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Ê ñâåäåíèþ àâòîðîâ
1. Ïðåäñòàâëÿåìûå ñòàòüè äîëæíû ñîäåðæàòü ðåçóëüòàòû

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ãîòîâûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ëèáî ïðåä-
ñòàâëÿòü äëÿ íèõ ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ (èñòîðè÷åñêèå è  äð.).

2. Íà ïóáëèêàöèþ ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ ìàòåðèàëîâ
òðåáóåòñÿ ïèñüìåííîå ðàçðåøåíèå îðãàíèçàöèè, íà ñðåäñòâà
êîòîðîé ïðîâîäèëàñü ðàáîòà, åñëè àâòîðñêèå ïðàâà ïðèíàäëå-
æàò åé.

3. Ðàçìåðû ñòàòåé, âêëþ÷àÿ ïðèëîæåíèÿ, íå äîëæíû ïðåâû-
øàòü 15 ñòðàíèö äëÿ ñòàòåé ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà è 8 ñòðà-
íèö – äëÿ ñîîáùåíèé ïî ÷àñòíûì âîïðîñàì.

4. Àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò (îäíîâðåìåííî):
 – ñòàòüþ â ïå÷àòíîì âèäå – 2  ýêçåìïëÿðà, áåç ðóêîïèñíûõ

âñòàâîê, íà îäíîé ñòîðîíå  ñòàíäàðòíîãî ëèñòà, ïîäïèñàííóþ
íà îáîðîòå  ïîñëåäíåãî  ëèñòà  âñåìè àâòîðàìè. Â ðàñïå÷àòêå
óêàçûâàåòñÿ èìÿ ôàéëà íà äèñêåòå;

 – äèñêåòó (3,5 äþéìà) èëè CD ñ òåêñòîì ñòàòüè â ôîðìàòå
RTF, DOC, TXT;

 – èëëþñòðàöèè ê ñòàòüå (ïðè íàëè÷èè);
 – àííîòàöèþ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ), ñ ÓÄÊ (ÁÁÊ);
 – ñâåäåíèÿ îá àâòîðå: ÔÈÎ, ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü, ó÷¸-

íîå çâàíèå, ñòåïåíü, òåëåôîí è àäðåñ äëÿ ñâÿçè. Îáÿçàòåëüíà
ôîòîãðàôèÿ ëþáîãî ôîðìàòà (èëè íà äèñêåòå).

5. Ëèíèè ãðàôèêîâ è ðèñóíêîâ â ôàéëå äîëæíû áûòü ñãðóï-
ïèðîâàíû.

6. Òàáëèöû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ôîðìàòå Word. Ôîðìóëû – â
ñòàíäàðòíîì ðåäàêòîðå ôîðìóë  Word, ñòóêòóðíûå õèìè÷åñ-
êèå â ISIS/Draw èëè ñêàíèðîâàííûå. Òàáëèöû â «Ëåêñèêîíå»
íå äîïóñêàþòñÿ!

7. Èëëþñòðàöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà îòäåëüíûõ ëèñòàõ áóìà-
ãè èëè â âèäå ôîòîãðàôèé (îáÿçàòåëüíà ïîäïèñü íà îáîðîòå.
Æåëàòåëüíî ïðåäñòàâëåíèå èëëþñòðàöèé â ýëåêòðîííîì âèäå,
â ñòàíäàðòíûõ ãðàôè÷åñêèõ ôîðìàòàõ.

8. Ëèòåðàòóðà  äîëæíà áûòü îôîðìëåíà â âèäå îáùåãî ñïèñ-
êà â ïîðÿäêå öèòèðîâàíèÿ, â òåêñòå óêàçûâàåòñÿ ññûëêà ñ íî-
ìåðîì. Ññûëêà äà¸òñÿ â îáû÷íîì òåêñòîâîì ôîðìàòå, â êâàä-
ðàòíûõ ñêîáêàõ.

9. Äàòîé ïîëó÷åíèÿ ñòàòüè ñ÷èòàåòñÿ äåíü ïîëó÷åíèÿ ðåäàê-
öèåé å¸ îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà.

10. Ñòàòüè íå âîçâðàùàþòñÿ è íå ðåöåíçèðóþòñÿ. Êîððåê-
òóðà äàåòñÿ àâòîðàì ëèøü äëÿ êîíòðîëÿ, ïðàâêà â íåé íå ïðî-
âîäèòñÿ.

11.  Íà êàæäóþ ñòàòüþ îáÿçàòåëüíà ðåöåíçèÿ.

Ïîäïèñíîé èíäåêñ â îáúåäèíåííîì êàòàëîãå
«Ïðåññà Ðîññèè» íà âòîðîå ïîëóãîäèå 2006 ã. 16356
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ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÉ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÏÐÎÅÊÒ

«ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ
ÕÎÇßÉÑÒÂÀ»: ÏÐÎÁËÅÌÛ

È ÏÓÒÈ ÈÕ ÐÅØÅÍÈß
Â.Â. ÌÈËÎÑÅÐÄÎÂ,
àêàäåìèê Ðîññåëüõîçàêàäåìèè

Ñêîðî áóäåò òðè
ãîäà, êàê
Ïðåçèäåíò ñòðàíû
Â.Ïóòèí âûäâèíóë
ãëîáàëüíûå
îáùåíàöèîíàëüíûå
öåëè: óäâîåíèå ÂÂÏ,
óìåíüøåíèå
áåäíîñòè, ðîñò
áëàãîñîñòîÿíèÿ
ëþäåé è
ìîäåðíèçàöèÿ
àðìèè.
 Ïðîáëåìû äëÿ
Ðîññèè
÷ðåçâû÷àéíî
âàæíûå. Âåäü
óðîäëèâûå ôîðìû
ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé
ââåëè ñòðàíó â
ãëóáîêèé
ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ.

 Ïîòåðÿâ ïî÷òè ïîëîâèíó ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, íàøà
åùå íåäàâíî ìîãóùåñòâåííàÿ äåðæàâà îêàçàëàñü íà çàäâîðêàõ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ óñêîðåííûå òåìïû ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà – åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü âåðíóòü ñòðàíå ñòà-
òóñ âåëèêîé äåðæàâû, ýêîíîìè÷åñêè ñèëüíîé, òåõíîëîãè÷åñêè ïðî-
äâèíóòîé, óâàæàåìîé è ïîëèòè-
÷åñêè âëèÿòåëüíîé. Ïîýòîìó
Ïðåçèäåíò Ðîññèè ïîñòàâèë çàäà-
÷ó – ñòðàíà äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ
çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì îñ-
òàëüíîé ìèð, åæåãîäíî îáåñïå÷è-
âàÿ 7-8 ïðîöåíòîâ ïðèðîñòà ÂÂÏ.

Ê ñîæàëåíèþ, âìåñòî òîãî,
÷òîáû íàâàëèòüñÿ, êàê ãîâîðÿò,
âñåì ìèðîì íà ðåøåíèå ýòîé âàæ-
íåéøåé ïðîáëåìû, ðóêîâîäèòåëè
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà
ïðàâèòåëüñòâà è ïàëüöåì íå ïî-
øåâåëèëè, ÷òîáû íà÷àòü åå ðåà-
ëèçàöèþ, ïðÿìî ñêàæåì, ñàáîòè-
ðîâàëè åå âûïîëíåíèå, ïðîâîöè-
ðóÿ äèñêóññèþ î íåðåàëüíîñòè
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Íàïðèìåð,
ìèíèñòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è òîðãîâëè Ðîññèè Ã.Ãðåô
ïðåäëîæèë ïðàâèòåëüñòâó «íå ïî-
íèìàòü çàäà÷ó óäâîåíèÿ ÂÂÏ â
áóêâàëüíîì ñìûñëå», à ìèíèñòð
ôèíàíñîâ À.Êóäðèí íà îäíîì èç
çàñåäàíèé ïðàâèòåëüñòâà çàÿâèë:
«À ïî÷åìó íå êàæäàÿ ñòðàíà
âûäâèãàåò çàäà÷ó óäâîåíèÿ ÂÂÏ
çà 10 ëåò è ïëàíèðóåò ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò íå íà 7, à, ê ïðèìåðó,
íà 2 ïðîöåíòà?». Ó ïðîñòûõ ëþ-
äåé òàêîå ïîâåäåíèå ìèíèñòðîâ
âûçûâàåò íåäîóìåíèå: êàê æå îíè
íå ïîíèìàþò, ÷òî âûñîêèå òåì-

The president of
the country
V.Putin has put
forward the global
national purpos-
es: doubling of
gross national
product, reduction
of poverty, growth
of well-being of
people and mod-
ernization of army.
Problems for Rus-
sia extremely im-
portant. In fact
ugly forms of eco-
nomic transforma-
tions have entered
the country into
deep social and
economic crisis.
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ïû ðîñòà ÂÂÏ äëÿ Ðîññèè – ýòî âîïðîñ åå âû-
æèâàíèÿ, åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü îòîéòè îò
êðàÿ ïðîïàñòè, êóäà çàâåëè ñòðàíó ëèáåðàëüíûå
äåìîêðàòû. Âåäü ó íàñ îáúåì ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò 22% ê óðîâíþ
ÑØÀ, òîãäà êàê â 1990 ã. îí áûë ðàâåí 55,6%. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðÿäå åâðîïåéñêèõ ñòðàí, íå
îáëàäàþùèõ òàêèìè ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè, êàê
íàøà ñòðàíà, ýòîò ïîêàçàòåëü êîëåáëåòñÿ â ïðå-
äåëàõ 51-53%, â ÷àñòíîñòè, â Ñëîâàêèè – 51%,
Ïîðòóãàëèè – 52, Ãðåöèè – 53% ê àìåðèêàíñêî-
ìó óðîâíþ.

Ðàçóìååòñÿ, óñêîðåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà – íå ñàìîöåëü, à òîëüêî ñðåäñòâî íå-
óêëîííîãî ïîâûøåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî è êóëüòóð-
íîãî óðîâíÿ æèçíè íàðîäà. Ïî îöåíêàì Âñåìèð-
íîãî áàíêà, ñåãîäíÿ Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà îäíîì
èç ïîñëåäíèõ ìåñò â ìèðå, âïëîòíóþ ïðèáëèçèâ-
øèñü ê ïîðîãó áåäíîñòè. Ïîýòîìó ìîæíî äîïó-
ñòèòü, ÷òî 2% ðîñòà ÂÂÏ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñ
íèçêîé èíôëÿöèåé – âïîëíå íîðìàëüíîå ÿâëåíèå,
à äëÿ Ðîññèè, ãäå åæåãîäíàÿ èíôëÿöèÿ ñîñòàâ-
ëÿåò 11% (ïî äàííûì ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåð-
òîâ – 18-19%) –  ýòî ñòàãíàöèÿ ýêîíîìèêè è äàëü-
íåéøåå óõóäøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.
Ê ñîæàëåíèþ, ýòà ïðîáëåìà ñåãîäíÿ ïî ñóùå-
ñòâó ñíÿòà ñ ïîâåñòêè äíÿ.

Êîãäà-òî Â.Êëþ÷åâñêèé ïèñàë, ÷òî îêîëî
öàðÿ Ìèõàèëà Ðîìàíîâà «íå ñòîÿëî íè îäíîãî
ñåðüåçíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ÷åëîâåêà, è ïðàâè-
òåëüñòâî øëî çà òåêóùèìè äåëàìè, íå îáãîíÿÿ
èõ è ïðåäîñòàâëÿÿ ñàìîé æèçíè çàâÿçûâàòü óçëû,
ñ êîòîðûìè íå çíàëè, ÷òî áóäóò äåëàòü äàëüíåé-
øèå ïîêîëåíèÿ». Ïîõîæå, íûíåøíèå âûñîêîïîñ-
òàâëåííûå ÷èíîâíèêè â ïðàâèòåëüñòâå î÷åíü
õîðîøî óñâîèëè òåõíîëîãèþ çàâÿçûâàíèÿ òàêèõ
óçëîâ. Êàê íè ãîðüêî îñîçíàâàòü, íî ïëîõèå òðà-
äèöèè ó íàñ æèâó÷è! (Â. Êëþ÷åâñêèé. «Êóðñ ðóñ-
ñêîé èñòîðèè». ×. III. Ì.: «Ìûñëü», 1988, ñ. 166).

Â êîíöå 2005 ãîäà Ïðåçèäåíò Â.Ïóòèí âûñ-
òóïèë ñ î÷åðåäíîé èíèöèàòèâîé – ïðåäëîæèë
÷åòûðå ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòà,
çàòðàãèâàþùèõ îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå,
æèëüå è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. ×òîáû ýòè ïðîåê-
òû íå ïîñòèãëà òà æå ó÷àñòü, ÷òî è óäâîåíèå
ÂÂÏ, èõ ðåàëèçàöèþ ïîðó÷èëè áûâøåìó ðóêî-
âîäèòåëþ àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà – Ä.Ìåä-
âåäåâó, íàçíà÷èâ åãî ïåðâûì çàìåñòèòåëåì
ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà.

Íà÷àëàñü àêòèâíàÿ ðàáîòà: ïðèíÿòà ìåòîäî-
ëîãèÿ êîîðäèíàöèè ïî êîíòðîëþ çà ðåàëèçàöèåé
ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ, ðàçãðàíè÷åíû îáÿçàííî-
ñòè ìåæäó âåäîìñòâàìè è óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ,
íàçíà÷åíû îòâåòñòâåííûå. Ýòî âñåëÿåò íàäåæ-
äó. Õîòÿ ìû ïîíèìàåì âñþ ñëîæíîñòü ïðåäñòî-
ÿùåé ðàáîòû, îñîáåííî êàñàþùåéñÿ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà». Óæ
áîëüíî ãëóáîê çäåñü ðàçâàë. Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïîãîëîâüå ñêîòà óìåíüøè-
ëîñü â 2,5 ðàçà, ïî÷òè âäâîå ñîêðàòèëàñü ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, èç ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîãî îáîðîòà âûâåäåíî îêîëî 40 ìëí. ãà
ïàõîòíûõ çåìåëü, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé äîñòèãëà 400 ìëðä. ðóá.,
áîëåå ïîëîâèíû êðåñòüÿí æèâóò çà ÷åðòîé áåä-
íîñòè, ðàñòåò ðàññëîåíèå ìåæäó ãîðîäîì è äå-
ðåâíåé.

Òÿæåëîå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðåçêî ñîêðàòèëî ñïðîñ
íà òåõíèêó, óäîáðåíèå, ñòðîèòåëüíûå è äðóãèå
ìàòåðèàëû, ïðèâåëî ê ïàðàëè÷ó ìíîãèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Çà ïåðèîä ñ 1985 ïî 2003 ãîäû ïðîèçâîä-
ñòâî òðàêòîðîâ ñîêðàòèëîñü â 32,7 ðàçà, êîìáàé-
íîâ – â 19,6 ðàçà. Áåçðàáîòíûìè îêàçàëèñü ñîò-
íè òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñåëüñêîìó
õîçÿéñòâó âûéòè, íàïðèìåð, çà 10 ëåò íà óðîâåíü
1990 ãîäà, ïðåäñòîèò íåâåðîÿòíî òðóäíàÿ ðàáî-
òà. Åå íà÷àëîì äîëæíà ñòàòü âñåîáúåìëþùàÿ
äîëãîâðåìåííàÿ ïðîãðàììà ñ ÷åòêîé ñòðàòåãè-
åé ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
âêëþ÷àþùåé ñèñòåìó ìåð, ïðîãðåññèâíûå ñòðóê-
òóðíûå èçìåíåíèÿ, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Áåç ãëóáîêîãî åå âèäåíèÿ íåëüçÿ ýôôåêòèâíî
ðóêîâîäèòü ýòîé àðõèñëîæíîé ðàáîòîé.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
áóäåò çàâèñåòü îò ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. Âûäå-
ëÿåìûå èç áþäæåòà 14,2 ìëðä. ðóá. äîïîëíè-
òåëüíûõ ñðåäñòâ – êàïëÿ â ìîðå (ïî 364 ðóá. íà
êàæäîãî æèòåëÿ ñåëà). «Åñëè áèçíåñ íå ïîâåðèò
ãîñóäàðñòâó, – ñêàçàë ìèíèñòð ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà Ðîññèè À.Ãîðäååâ, – ïðîåêò ðàçâàëèòñÿ».
Èíäèêàòîðîì òàêîãî äîâåðèÿ ìîæåò ñëóæèòü
çàùèòà ãîñóäàðñòâîì âíóòðåííåãî ðûíêà. Ê ñî-
æàëåíèþ, íàøå ïðàâèòåëüñòâî ïîõîæå áîëüøå
áåñïîêîèòñÿ î çàïàäíîì òîâàðîïðîèçâîäèòåëå.
Â êîíöå 2005 ã. ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ïðèíÿëî
ïîñòàíîâëåíèå «Îá èìïîðòå ãîâÿäèíû, ñâèíèíû
è ìÿñà ïòèöû» â 2006-2009 ãîäà». Ðîññèÿ ïîøëà
íà áåñïðåöåäåíòíûå óñòóïêè àìåðèêàíöàì. Íà-
øèì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì ïî ñóùåñòâó ïîñòàâ-
ëåí øëàãáàóì íà ñîáñòâåííûé ðûíîê.

Ê 2009 ãîäó èìïîðò ñâèíèíû óâåëè÷èòñÿ íà
35,1 òûñ. òîíí, ãîâÿäèíû – íà 21,7 òûñ. òîíí,
ìÿñà ïòèöû – íà 202,2 òûñ. òîíí, è ýòî ïðè òîì,
÷òî ñåãîäíÿ ìû çàíèìàåì ïåðâîå ìåñòî â ìèðå
ïî èìïîðòó ìÿñà ïòèöû, âòîðîå – ñâèíèíû, òðå-
òüå – ãîâÿäèíû. Òàìîæåííûå ïîøëèíû íà èì-
ïîðò ìÿñà, óñòàíîâëåííûå íèæå ðàçóìíûõ ïðå-
äåëîâ, ñîêðàùàþòñÿ. Íàïðèìåð, ïî ñâèíèíå, ïî-
ñòàâëÿåìîé ñâåðõ êâîò, îíè ñíèæàþòñÿ íà 25%,
îòìåíåí çàïðåò íà èìïîðò ìÿñà ïòèöû ñâåðõ
óñòàíîâëåííûõ êâîò. Ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà
èìïîðò ìÿñà äàæå ïðè âûñîêèõ ïîøëèíàõ ìî-
æåò ïðèâåñòè ê äàëüíåéøåìó ðàçîðåíèþ îòðàñ-
ëè, à ïðè èõ ñíèæåíèè ìîæíî ëèøü ïðåäïîëàãàòü,
êàêèìè òåìïàìè ýòîò ðàçîðèòåëüíûé ïðîöåññ
áóäåò ïðîèñõîäèòü, îñîáåííî òîãäà, êîãäà Ðîñ-
ñèÿ âñòóïèò â ÂÒÎ è ãðàíèöû ñòàíóò îòêðûòû-
ìè.

ÑØÀ è ÅÑ ôîðìèðóþò ïðàâèëà ýòîé ìåæ-
äóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîá-
ñòâåííûìè èíòåðåñàìè, à ïîòîìó ÂÒÎ íå âû-
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ïîëíÿåò òîé ðîëè, äëÿ êîòîðîé îíà áûëà ñîçäà-
íà. Íàëèöî äâîéíûå ñòàíäàðòû, êîòîðûå ñòàâÿò
ïîä ñîìíåíèå ñïîñîáíîñòü åå áûòü öåíòðîì ïðè-
íÿòèÿ âçàèìîâûãîäíûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ðåøå-
íèé â âîïðîñàõ ìèðîâîé òîðãîâëè. Äëÿ îäíèõ
ñòðàí ýòà îðãàíèçàöèÿ – òî, ÷òî íóæíî äëÿ ïðî-
öâåòàíèÿ, ïðåäâåñòíèê ñâîáîäû, äëÿ äðóãèõ –
ïðè÷èíà íîâûõ áåä, æåñòêèé óäàð ñóäüáû. Â
äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà â Ãîíêîíãå ðàçâèòûå
ñòðàíû ïîä äàâëåíèåì ðàçâèâàþùèõñÿ ñîãëàñè-
ëèñü ïîñòåïåííî, äî 2013 ãîäà, ñíÿòü ïîääåðæ-
êó ñâîèõ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ìèíèñòð
Ãîðäååâ íàçâàë òàêèå óñòóïêè èçäåâàòåëüñòâîì
– âåäü äî 2013 ãîäà îíè ìîãóò îêîí÷àòåëüíî ðà-
çîðèòü ðîññèéñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

Íà ïåðåãîâîðàõ î âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ
Çàïàä òðåáóåò îò íàñ ñíèæåíèÿ è áåç òîãî ìè-
çåðíîãî óðîâíÿ ïîääåðæêè ÀÏÊ. Ñàìè æå «ðàñ-
êî÷åãàðèëè» åå äî íåâåðîÿòíûõ ðàçìåðîâ. Íà-
ïðèìåð, òîâàðîïðîèçâîäèòåëè ÅÑ ïîëó÷àþò â 40
ðàç áîëüøå ñðåäñòâ â ðàñ÷åòå íà ãåêòàð ïàøíè,
÷åì ýòî ïîçâîëÿåòñÿ Ðîññèè. Èõ çàùèòíûå ìåðû
ïðåâûøàþò ðîññèéñêèå ìíîãîêðàòíî (â ÷àñòíî-
ñòè, ïîøëèíû â 3-4 ðàçà âûøå). Â çàêîíå «Î ðå-
ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà»,
ïðèíÿòîì Êîíãðåññîì ÑØÀ â 1996 ãîäó, äåêëà-
ðèðîâàëîñü î ïðåêðàùåíèè ýðû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî âìåøàòåëüñòâà â ôåðìåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
êîòîðàÿ ïðîäîëæàëàñü áîëåå 60 ëåò (ñ 1933 ãîäà),
íàìå÷àëîñü ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñóáñèäèé ôåðìåðàì. Íî âìåñòî ñîêðà-
ùåíèÿ â 2000 ãîäó îíè âûðîñëè ïî ñðàâíåíèþ ñ
1995 ãîäîì íà 26 ìëðä. äîëë. Äëÿ íàøèõ êðåñ-
òüÿí òàêàÿ ïîääåðæêà – íåñáûòî÷íàÿ ìå÷òà, à
äëÿ àìåðèêàíñêèõ ôåðìåðîâ, ïî ñëîâàì Ìèíè-
ñòðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑØÀ Ä.Ãëèêìàíà, –
ýòà «ïîìîùü áûëà ñêîðåå ëàòàíèåì äûð, íåæå-
ëè íàñòîÿùèì ðåøåíèåì ïðîáëåì. Ìû ïðîñòî
íàëîæèëè î÷åíü äîðîãîé æãóò, òîãäà êàê ñèòóà-
öèÿ ôàêòè÷åñêè òðåáîâàëà «ïåðåëèâàíèÿ êðîâè»
(USDA. News Release/Agricultural Outlook Forum
2000/24 Feb. 2000).

Èçëîæåííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î íåçàùèùåí-
íîñòè îòå÷åñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ. Íî,
êàê íè ñòðàííî, ýòîìó ñïîñîáñòâóþò íåêîòîðûå
íàøè âûñîêîïîñòàâëåííûå ÷èíîâíèêè, âûñòóïàÿ
çà ñàìûå ðàäèêàëüíûå ìåðû ïî ïðîäâèæåíèþ
èìïîðòíîé ïðîäóêöèè íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Òàê,
ïåðâûé çàìåñòèòåëü Öåíòðîáàíêà À.Óëþêàåâ
ãîâîðèò, ÷òî èäåàëüíûì «áûëî áû îòìåíèòü êâî-
òû íà èìïîðò ïðîäîâîëüñòâèÿ». Î êîì áåñïîêî-
èòñÿ ãîñïîäèí Óëþêàåâ –  ïîíÿòíî. Íåïîíÿòíî
òîëüêî ïî÷åìó? Åìó ñëåäîâàëî áû ãîðàçäî áîëü-
øå äóìàòü î íàâåäåíèè ïîðÿäêà â ñâîåì äîìå:
ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâî-
åãî âåäîìñòâà, ïðîâîäèòü äèâåðñèôèêàöèþ âà-
ëþòíûõ çàïàñîâ. Ñåãîäíÿ äîëÿ çîëîòà â çîëîòî-
âàëþòíûõ ðåçåðâàõ ñîñòàâëÿåò ëèøü 5%, òîãäà
êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ – 20%. Òàì âñå ìåíüøå
äîâåðÿþò åâðîäîëëàðàì, à âñå áîëüøóþ ÷àñòü
ñâîèõ àêòèâîâ ïåðåâîäÿò â óñòîé÷èâóþ âàëþòó

– â æåëòûé ìåòàëë. Ìíîãî íàðåêàíèé ê Öåíòðî-
áàíêó è ïî ïîâîäó óïðàâëåíèÿ ñðåäñòâàìè ñòà-
áèëèçàöèîííîãî ôîíäà, êîòîðûé íå ðàáîòàåò íà
îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó, à ïðè èíôëÿöèè â 11-
13% åæåãîäíî «õóäååò» íà ìíîãèå äåñÿòêè ìèë-
ëèàðäîâ. Íî ïîõîæå äëÿ áûâøåãî æóðíàëèñòà
Óëþêàåâà, ýòè ïðîáëåìû – âûñøàÿ ìàòåìàòè-
êà, à îí ïîêà íå óñâîèë åùå è áàíêîâñêóþ àðèô-
ìåòèêó. È âîîáùå ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî
ìíîãèå âûñøèå ÷èíîâíèêè íàøåãî ïðàâèòåëüñòâà
– ñëó÷àéíî ïîïàëè âî âëàñòü, âçÿëèñü íå çà ñâîå
äåëî. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî, «ðàñêî÷åãà-
ðèâàÿ» èìïîðò ìÿñîïðîäóêöèè, ïðàâèòåëüñòâî, ïî
âñåé âèäèìîñòè, íå âåðèò â âîçìîæíîñòü ðåàëè-
çàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà». Ñïðàøèâàåòñÿ,
êàê æå òîãäà â ýòîò ïðîåêò ìîæåò ïîâåðèòü áèç-
íåñ? Ýòî áåñïîêîèò è ïåðâîãî âèöå-ïðåìüåðà Ä.
Ìåäâåäåâà. Íà çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà Ñîâåòà
ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèè 21 äåêàáðÿ îí çàÿâèë,
÷òî áîëüøàÿ îïàñíîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò ïîìå-
øàòü îñóùåñòâëåíèþ ïëàíîâ, êðîåòñÿ â áþðîê-
ðàòè÷åñêèõ ïðîâîëî÷êàõ. Êòî ýòè âîëîêèò÷èêè -
äîãàäàòüñÿ íå òðóäíî.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» íóæíà
ñåðüåçíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Áåç
áîëüøèõ èíâåñòèöèé äîáèòüñÿ âûñîêèõ òåìïîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ýòîé áîãîì è ïðàâèòåëü-
ñòâîì çàáûòîé îòðàñëè î÷åíü òðóäíî.

Âàæíûé âîïðîñ – âûáîð ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé â èñïîëüçîâàíèè èíâåñòèöèé. Çäåñü
ñóùåñòâóåò áîëüøîé ðàçáðîñ ìíåíèé. Â ïðî-
ãðàììå òåëåêàíàëà ÐÁÊ îò 11 ôåâðàëÿ Å.Ñåðî-
âà ñêàçàëà, ÷òî åñëè áû îíà áûëà Ïðåçèäåíòîì,
îíà íàïðàâèëà áû âûäåëÿåìûå ñðåäñòâà íà âû-
äåëåíèå øèðîêîïîëîñíîãî Èíòåðíåòà  â ñåëüñ-
êîé ãëóáèíêå.

Ýòî ìíå íàïîìèíàåò ñòàòüþ ã-íà Âåëèêî-
ñåëüöåâà â «Çåìëåäåëü÷åñêîé ãàçåòå» çà 1856
ãîä, ãäå îí ïèñàë: «Îò÷åãî ìíîãèå èç íàøèõ êðå-
ñòüÿí áåäíû? Îò÷åãî ìíîãèå èç íèõ ïüþò? Âñÿ
áåäà, - ãîâîðèë îí, - ïðîèñõîäèò îò òîãî, ÷òî
æåíû êðåñòüÿí íå çàáîòÿòñÿ îá àðòèñòè÷åñêîé
êðàñîòå ñâîèõ ïîç, íå ñòàðàþòñÿ èìåòü êðàñè-
âóþ òàëèþ». À ÷òîáû ïîìî÷ü áåäå íóæíî çàòÿ-
íóòü ñåëüñêèõ äåâóøåê â êîðñåòû, íàáèòü èì
ãîëîâû ðîìàíàìè, âûó÷èòü òàíöåâàòü ôðàíöóç-
ñêóþ êàäðèëü, à ìóæèêîâ ïðèó÷èòü öåëîâàòü ó
íèõ ðó÷êè. È âñå áóäåò êàê â Åâðîïå.

À åñëè ñåðüåçíî, òî ïðàâèòåëüñòâó íóæíî îï-
ðåäåëèòüñÿ ñ ïðèîðèòåòàìè. Ñîãëàñíî òåîðèè
Ëèáèõà, ãëàâíûì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ òîò, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ìèíèìóìå, èëè,
êàê ãîâîðÿò, «ñêîðîñòü ýñêàäðû îïðåäåëÿåòñÿ
ñêîðîñòüþ ñàìîãî òèõîõîäíîãî êîðàáëÿ». Ñåãîä-
íÿ òàêèì «êîðàáëåì» â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÿâ-
ëÿåòñÿ åãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå ïðàêòè÷åñêè îòñóò-
ñòâóåò òåõíèêà, â ðàçû ñîêðàòèëîñü ïîãîëîâüå
ñêîòà, çåìëÿ íå îáðàáàòûâàåòñÿ, à êðåñòüÿíèí,
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íå íàõîäÿùèé ïðèëîæåíèÿ ñâîåãî òðóäà, äåãðà-
äèðóåò, èáî íåò ñ÷àñòüÿ â áåçäåéñòâèè. Òîëüêî
òàì, êóäà ïðèõîäèò òåõíèêà, íà÷èíàåòñÿ æèçíü.
Ñëîâîì, òåõíèêà ñåãîäíÿ – ñòàëà ãëàâíûì ñðåä-
ñòâîì ïðîèçâîäñòâà, à ïîòîìó âîçðîæäåíèå ñåëà
íàäî íà÷èíàòü ñ âîññòàíîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû. Êîãäà-òî Ä.Ðèêàðäî ïèñàë,
÷òî îáíèùàâøèé ïðîèçâîäèòåëü íå ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îáùåñòâåííîãî áîãàò-
ñòâà è ëèøü êàïèòàë, âîïëîòèâøèéñÿ â âåùå-
ñòâåííûõ ýëåìåíòàõ, â ìàøèíàõ è òåõíèêå, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé äåéñòâèòåëüíî âåëèêóþ
ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó, òîãäà êàê ðàáî÷èå –
ëèøü ïðèäàòîê ê íåìó.

Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò ïîñòóïëåíèå òðàêòîðîâ
íà ñåëî ñîêðàòèëîñü â 13,4 ðàçà, çåðíîóáîðî÷-
íûõ êîìáàéíîâ – â 7,4, êîðìîóáîðî÷íûõ – â 8,6
ðàçà. Ïðè ýòîì èõ âûáûòèå âîçðîñëî íåçíà÷è-
òåëüíî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ñòåïåíè
èçíîøåííîñòè ñåëüõîçìàøèí. Àíàëèç ïîêàçûâà-
åò, ÷òî â ñëó÷àå ñïèñàíèÿ òåõíèêè, âûðàáîòàâ-
øåé ñâîé ðåñóðñ, îáåñïå÷åííîñòü îòðàñëè îñíîâ-
íûìè åå âèäàìè ñîñòàâèò ê íîðìàòèâó ëèøü
10%. Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ òåõíèêè çà ïîñ-
ëåäíèå 10 ëåò íå ïðåâûøàåò 0,6-1,5% â ãîä. Ñå-
ãîäíÿ èç-çà íåäîñòàòêà òåõíèêè ñòðàíà íåäîïî-
ëó÷àåò 1/3 ïðîäóêöèè, à ýòî òîëüêî ïî çåðíó –
20-25 ìëí. òîíí â ãîä. Äëÿ ïðîñòîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà, èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ñóùåñòâóþùåãî, êðàéíå íåäîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ
îáåñïå÷åííîñòè îòðàñëè òåõíèêîé, íóæíî åæå-
ãîäíî ïðèîáðåòàòü åå íà ñóììó íå ìåíåå 80 ìëðä
ðóá. Äëÿ òîãî, ÷òîáû â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 10
ëåò âåðíóòü âûáûâøèå èç îáîðîòà 40 ìëí ãà
ïîñåâíîé ïëîùàäè, ïîòðåáóåòñÿ åùå íå ìåíåå 70
ìëðä. ðóá. â ãîä äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî ïàðêà ìàøèí

Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà â îòðàñëè è ñ ýíåðãî-
âîîðóæåííîñòüþ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíà â ÷å-
òûðå ðàçà íèæå, ÷åì â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, èç-
çà èçíîñà ýíåðãîîáîðóäîâàíèÿ è ñïàäà ïðîèçâîä-
ñòâà ýíåðãîåìêîñòü íàøåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, êàê, êñòàòè, è åå ñåáåñòîèìîñòü, ïðî-
äîëæàþò óâåëè÷èâàòüñÿ.

Åñëè íå ïðèíÿòü áåçîòëàãàòåëüíûõ ìåð ê óê-
ðåïëåíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, òî ñêîðî íå÷åì áóäåò íè ñåÿòü,
íè óáèðàòü óðîæàé. Ó ñåëÿí òàêèõ äåíåã íåò.
×òîáû ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó, íóæíî èñêàòü âíå-
øíèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, äåëàòü îòðàñëü
ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíâåñòîðîâ.

Âàæíûìè ôàêòîðàìè ðîñòà ïðîèçâîäñòâà
ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ õèìè-
çàöèÿ è ìåëèîðàöèÿ. Çà âðåìÿ ðåôîðìû çäåñü
ïðîèçîøåë íàñòîÿùèé îáâàë. Ïëîùàäè ââîäèìûõ
â ýêñïëóàòàöèþ îðîøàåìûõ è îñóøåííûõ çåìåëü
ñîêðàòèëèñü ñ 1 ìëí.  äî 7 òûñ. ãà â ãîä, ïîñòàâ-
êè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé
– ñ 28 ìëí. äî 1,5 ìëí òîíí ä.â., ÷òî îòðèöàòåëü-
íî ñêàçûâàåòñÿ íà óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð è ïëîäîðîäèè ïî÷â.

Áîëüøàÿ ðàáîòà ïðåäñòîèò â æèâîòíîâîä-
ñòâå. Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà è ãîâÿäèíû óìåíü-
øèëîñü çà 15 ëåò ñîîòâåòñòâåííî íà 40,1 è 53,5%.
Ïðîèçâîäñòâî ìÿñà óæå áîëåå 10 ëåò ÿâëÿåòñÿ
óñòîé÷èâî óáûòî÷íûì. Óáûòî÷íîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà ìÿñà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà êîëåáëåòñÿ
îò 33 äî 57%, ñâèíèíû – îò 22 äî 31%, ìÿñà ïòè-
öû – îò 11 äî 43%. Êðèçèñ îõâàòèë âñå îñíîâ-
íûå ñôåðû ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîãîëîâüå ñêîòà ñîêðàòè-
ëîñü â 2,5 ðàçà, ïðîáëåìà ñîñòîèò íå ñòîëüêî â
åãî âîññòàíîâëåíèè, ñêîëüêî â ïîâûøåíèè ãåíî-
ôîíäà æèâîòíûõ, â ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå, â
ïîäãîòîâêå êàäðîâ, â øèðîêîì âíåäðåíèè ýíåð-
ãîñáåðåãàþùåé òåõíèêè è ñîâðåìåííûõ òåõíî-
ëîãèé, óãëóáëåíèè ñïåöèàëèçàöèè è êîíöåíòðàöèè
ïðîèçâîäñòâà, â èíòåíñèôèêàöèè æèâîòíîâîä-
ñòâà, â ðàçâèòèè êîìáèêîðìîâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Äîðåôîðìåííàÿ ìîäåëü ýêñòåíñèâíîãî ðàç-
âèòèÿ ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà ïóòåì âîññòà-
íîâëåíèÿ ïîãîëîâüÿ êîðîâ ñåãîäíÿ è
íåýôôåêòèâíà, è íåðåàëüíà. Íàðàùèâàòü ïðîèç-
âîäñòâî ìîëîêà öåëåñîîáðàçíî ïðåèìóùåñòâåí-
íî çà ñ÷åò èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ, òî åñòü ïîâû-
øåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè êîðîâ. Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóåò íå òîëüêî ìíîãîëåòíèé îïûò
ðàçâèòûõ ñòðàí, íî è ñâîé, îòå÷åñòâåííûé. Â
Ëåíèíãðàäñêîé è Ìóðìàíñêîé îáëàñòÿõ óæå â
òå÷åíèå ðÿäà ëåò íàäàèâàþò îò êîðîâû ïî 5,5-6
òûñ. êã ìîëîêà, à îòäåëüíûå õîçÿéñòâà – ïî 8 è
áîëåå òûñÿ÷. Òîëüêî èíòåíñèâíûé ïóòü ðàçâè-
òèÿ ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîëî÷íîãî æè-
âîòíîâîäñòâà.

Äðóãîå äåëî - óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ãî-
âÿäèíû. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îíî ðàñòåò çà ñ÷åò
ìÿñíûõ êîðîâ. Íàïðèìåð, â ÑØÀ èõ äîëÿ â îá-
ùåì ïîãîëîâüå êîðîâ â 2000 ã. äîñòèãëà 78,5%, à
âûõîä ìÿñà íà ãîëîâó â ãîä – áîëåå 120 êã. Â
ÑÑÑÐ ïîòðåáíîñòü â ãîâÿäèíå óäîâëåòâîðÿëàñü
íà 97% çà ñ÷åò ìîëî÷íîãî ñêîòà, ïðè âûõîäå
ìÿñà íà ãîëîâó – 52 êã. Íî è áåç òîãî íåçíà÷è-
òåëüíîå ïîãîëîâüå ìÿñíîãî ñêîòà ñåãîäíÿ ñîêðà-
òèëîñü â 3 ðàçà. Ïîýòîìó åãî íàðàùèâàíèå – îäíà
èç îñíîâíûõ çàäà÷ â ðàçâèòèè ìÿñíîãî ñêîòîâîä-
ñòâà. Áåçóñëîâíî, âàæíîå çíà÷åíèå èìååò èíòåí-
ñèôèêàöèÿ îòêîðìà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà. Â
2004 ã. ñðåäíåñóòî÷íûé ïðèâåñ åãî ñîñòàâëÿë â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè 387
ã. Ýòî êðàéíå ìàëî. Ñ òàêèì ïðèâåñîì íåâîç-
ìîæíî îáåñïå÷èòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà ãîâÿäèíû.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé áûñòðîãî íàðàùèâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà ìÿñà ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå åãî ñòðóêòóðû. Ýòà çàäà÷à äîëæíà ðåøàòü-
ñÿ èñõîäÿ èç ïðèðîäíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèé. Â çåðíîïðîèçâîäÿùèõ ðåãèîíàõ ñëåäóåò
ïîâûøàòü óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ñêîðîñïåëûõ
îòðàñëåé – ìÿñà ïòèöû è ñâèíèíû, â ðåãèîíàõ ñ
îãðîìíûìè ïëîùàäÿìè ñåíîêîñîâ è ïàñòáèù –
áîëüøå óäåëÿòü âíèìàíèå ñêîòîâîäñòâó. Çíà÷è-



¹ 2 (32), 2006 ã.¹ 2 (32), 2006 ã. 7Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 7

Ïðîáëåìû - ãîñóäàðñòâåííûå

òåëüíàÿ ðîëü äîëæíà îòâîäèòüñÿ ìíîãîëåòíèì
òðàâàì (ê ñëîâó, ñàìîìó ýêîíîìè÷íîìó âèäó êîð-
ìà, îáëàäàþùèì ê òîìó æå âûñîêèìè ïî÷âîçà-
ùèòíûìè è ïî÷âîóëó÷øàþùèìè ñâîéñòâàìè.

Âàæíåéøèé ðàçäåë íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» – ñîöèàëüíàÿ
ñôåðà ñåëà. Ñåãîäíÿ âñå ñîñòàâëÿþùèå ýòîé
ñôåðû (æèëüå, øêîëû, êëóáû, ìàãàçèíû, äîðîãè,
ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ãàçèôèêàöèÿ, ñâÿçü,
îáåñïå÷åííîñòü ðàáîòîé, çàðàáîòíàÿ ïëàòà) íà-
õîäÿòñÿ â òÿæåëåéøåì ñîñòîÿíèè.

Âî âñå âðåìåíà ïðàâèòåëüñòâî íå ñ÷èòàëî
íóæíûì çàíèìàòüñÿ ñåëüñêîé ñîöèàëüíîé ñôå-
ðîé. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ýòî âõîäèëî â îáÿçàí-
íîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé, êîòîðûå íàïðàâëÿëè ñþäà, ïðèìåðíî,
28% âñåõ ñâîèõ âëîæåíèé. Ðåôîðìàòîðû ðåøè-
ëè ñíÿòü ýòó îáóçó ñ êðåñòüÿí. Â 1991 è 1995
ãîäàõ áûëè ïðèíÿòû ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëü-
ñòâà «Î ïåðåäà÷å íà ãîñîáåñïå÷åíèå îáúåêòîâ
ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà, íàõîäÿùèõñÿ íà áàëàí-
ñå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé». Íî è äî
ñèõ ïîð íà èõ èæäèâåíèè íàõîäèòñÿ 50 ìëí. êâ.ì.
æèëîãî ôîíäà, äåòñêèå ñàäû, øêîëû, êëóáû,
äîìà êóëüòóðû, ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ. Íà
ñîäåðæàíèå ýòîãî, ôîðìàëüíî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî, äîáðà ïðåäïðèÿòèÿ åæåãîäíî òðàòÿò áîëåå
10 ìëðä. ðóá. Ñîöèàëêà, êîòîðàÿ áûëà ïåðåäàíà
ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè, îêàçàâøèñü áåñõîçíîé,
áûñòðî óøëà â íåáûòèå. Æèçíü ìèëëèîíîâ êðå-
ñòüÿí ðåçêî óõóäøèëàñü è ñåãîäíÿ ìàëî ÷åì îò-
ëè÷àåòñÿ îò èõ ïðåäêîâ, æèâøèõ äâà-òðè ñòîëå-
òèÿ íàçàä. Öèâèëèçàöèÿ äëÿ íèõ ïðîøëà êàê áû
ñòîðîíîé. Ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ ïîñåëåíèÿõ íåò íè
äîðîã, íè äåòñêèõ ñàäîâ, íè êëóáîâ è àïòåê, íè
ãàçà, íè ìíîãîãî äðóãîãî. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû
çäåñü çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â äðóãèõ îòðàñ-
ëÿõ, à çàðïëàòà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ áîëåå ÷åì ó ïîëîâèíû ðàáîòàþùèõ íèæå
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Îòñþäà, óðîâåíü äó-
øåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ ó çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ
íèæå ôèçè÷åñêîãî âûæèâàíèÿ, à ñðåäíèå ðàöèî-
íàëüíûå íîðìû ïèòàíèÿ äîñòóïíû ëèøü äëÿ 10-
20% íàñåëåíèÿ.

Âñå ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà çäîðîâüå ëþäåé, íà
âîñïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Â äîðå-
ôîðìåííûé ïåðèîä åãî ïðèðîñò áûë íà 40%
âûøå, ÷åì â ãîðîäå. Ñåé÷àñ îáðàòíàÿ êàðòèíà:
ðîæäàåìîñòü íà ñåëå íèæå, à ñìåðòíîñòü âûøå,
÷åì â ãîðîäå.

Ôåäåðàëüíûå âëàñòè ïåðåëîæèëè âàæíåé-
øóþ ôóíêöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà –
ïðîäîâîëüñòâåííîå îáåñïå÷åíèå – íà ðåãèîíû,
áðîñèëè êðåñòüÿí íà âûìèðàíèå, íå çàáîòÿòñÿ
îá óëó÷øåíèè èõ æèçíåííîãî óðîâíÿ, î ôîðìèðî-
âàíèè çäîðîâîãî è íðàâñòâåííî óñòîé÷èâîãî îá-
ùåñòâà. À âåäü ðåàëèçàöèÿ îäíîãî èç âàæíåé-
øèõ ïðàâ ÷åëîâåêà – ïðàâî íà ïîääåðæàíèå æèçíè
- ëåæèò íà ôåäåðàëüíîì ïðàâèòåëüñòâå. Îòíî-
øåíèå ïðàâèòåëüñòâà ê îãðîìíîé ÷àñòè íàñåëå-

íèÿ – êðåñòüÿíñòâó - ïðîñòî íå óêëàäûâàåòñÿ â
ãîëîâå. Íàïðèìåð, äî 2006 ãîäà Ðîññèÿ îáåñïå-
÷èâàëà ãàçîì ïî êðàéíå íèçêèì öåíàì ñòðàíû
Áàëòèè, Óêðàèíó, Ãðóçèþ, Ìîëäàâèþ, êîòîðûå
ïðè êàæäîì óäîáíîì ñëó÷àå ãîòîâû íàñ ëÿãíóòü.
Óæå äàâíî ïðèáàëòèéñêèå ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ
ïî÷òè ïîëíîñòüþ ãàçèôèöèðîâàíû. Ðîññèéñêèå
æå ñåëà äàæå ïî çàâåðøåíèþ òðåõëåòíåé ïðî-
ãðàììû ãàçèôèêàöèè (2008 ã.) áóäóò ãàçèôèöè-
ðîâàíû ìåíåå ÷åì íà 60%. Âèäèìî, âûñøèå ÷è-
íîâíèêè ïðàâèòåëüñòâà èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî íå-
çà÷åì òðàòèòü ñðåäñòâà íà ãàçèôèêàöèþ
óìèðàþùèõ ïîñåëêîâ. Âåäü çà ãîäû ðåôîðì èç
150 òûñ. äåðåâåíü ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëè ñóùå-
ñòâîâàòü 30 òûñÿ÷. Íî ìîæåò áûòü îíè è âûìè-
ðàþò-òî èç-çà òÿæêîé æèçíè, èç-çà òîãî, ÷òî òàì
çàêðûëèñü ñåëüñêèå øêîëû, êëóáû, áèáëèîòåêè,
ìåäïóíêòû. Îáóñòðîéñòâî ñåëà ìîæåò êàðäè-
íàëüíî èçìåíèòü äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â
ñòðàíå.

Äèñêðèìèíàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âåäåò
ê ðàçëîæåíèþ îáðàçà æèçíè êàê ôàêòîðà ôîð-
ìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî è íðàâñòâåííî óñòîé÷èâî-
ãî îáùåñòâà. «Ìîñêîâñêèé íàðîä, - ïèñàë
Â.Êëþ÷åâñêèé, - âûáðàë îñîáóþ ôîðìó ïîëèòè-
÷åñêîãî ïðîòåñòà: ëþäè, êîòîðûå íå ìîãëè
óæèòüñÿ ñ ñóùåñòâóþùèì ïîðÿäêîì, íå âîññòà-
âàëè ïðîòèâ íåãî, à âûõîäèëè èç íåãî, «áðåëè
ðîçíî», áåæàëè èç ãîñóäàðñòâà». Âèäèìî, íàøè
êðåñòüÿíå òàê è íå íàó÷èëèñü ïðîòåñòîâàòü,
ïðåäúÿâëÿòü ñâîè òðåáîâàíèÿ ê âëàñòè. Ìîæåò
ïîýòîìó âëàñòü è íå õî÷åò çàìå÷àòü êðåñòüÿí.
Õîòÿ íå âñåãäà êðåñòüÿíå ïðîÿâëÿëè òåðïèìîñòü.
Êîãäà èõ äîâîäèëè äî ïîñëåäíåé êàïëè òåðïå-
íèÿ, âëàñòü èìóùèì ïðèõîäèëîñü òóãî. Äîñòà-
òî÷íî âñïîìíèòü 1905-1907 ãã., êîãäà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ â îáùåñòâå îáíàæè-
ëèñü äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî êðåñòüÿíå ðàçãðàáèëè
è ñîæãëè îêîëî 16 òûñ. ïîìåùè÷üèõ  óñàäåá.
Ñêîëüêî åùå ìîæíî òåðïåòü íûíåøíèì êðåñòü-
ÿíàì, ÷òîáû ðåøèòüñÿ íà êðàéíèå ìåðû (Â.Êëþ-
÷åâñêèé. Êóðñ ðóññêîé èñòîðèè. ÷. III. Ì.:
«Ìûñëü» – 1988. ñ. 49).

Âàæíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Â íà÷àëå 90-õ ãî-
äîâ íà çíàìåíè ëèáåðàëüíûõ äåìîêðàòîâ ðàçâå-
âàëñÿ ëîçóíã: «Çà 500 äíåé äàäèì ñòðàíå
öèâèëèçîâàííûé ðûíîê». Òîãäàøíåìó ïðåìüåðó
Âåëèêîáðèòàíèè Ì.Òýò÷åð áûë çàäàí âîïðîñ:
«Êàêîâî åå ìíåíèå ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî ðîññèéñ-
êèå ðåôîðìàòîðû íàìåðåíû çà 500 äíåé ñîçäàòü
òàêîé æå ðûíîê, êàê â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ?».
Ïðåìüåð îòâåòèëà: «Ìîæåò áûòü ðîññèéñêèå
ðåôîðìàòîðû è óìíûå ëþäè, íî íàøà ñòðàíà øëà
ê ðûíêó 200 ëåò». Ýòà ôðàçà êðóïíîãî ïîëèòè-
÷åñêîãî äåÿòåëÿ ãîâîðèò î íåêîìïåòåíòíîñòè
íàøèõ ðåôîðìàòîðîâ, ïûòàâøèõñÿ óâëå÷ü ñâîè-
ìè áðåäîâûìè èäåÿìè ðîññèéñêèé íàðîä, êàâà-
ëåðèéñêèì íàñêîêîì ïåðåñòðîèòü áûò êðåñòüÿí,
ñîçäàòü öèâèëèçîâàííûé ðûíîê. Ñåãîäíÿ íàðîä
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Ïðîáëåìû - ãîñóäàðñòâåííûå

ïîíÿë âñþ èõ ïàãóáíîñòü è ãîëîñóåò ïðîòèâ ñâî-
èõ íåïðîøåíûõ ïðîðîêîâ. Çàïàäíûå ìîäåëè íå-
âîçìîæíî «ïî ùó÷üåìó âåëåíèþ» ïåðåíåñòè íà
íåïîäãîòîâëåííóþ ðîññèéñêóþ ïî÷âó.

Îòâåò Òýò÷åð ïîó÷èòåëåí íå òîëüêî äëÿ íà-
øèõ ëèáåðàëîâ-ðûíî÷íèêîâ, íî è äëÿ çàïàäíûõ
ïîëèòèêîâ, êîòîðûå ïîñòîÿííî óïðåêàþò Ðîññèþ
çà òî, ÷òî îíà íå ñîîòâåòñòâóåò ñòàòóñó ãîñó-
äàðñòâà ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Î òîì, ÷òî ðû-
íîê ñîçäàåòñÿ ïîñòåïåííî, à íå ýêñïîðòèðóåòñÿ
èç äðóãèõ ñòðàí, ìû â ýòîì óáåäèëèñü íà ñîá-
ñòâåííîì îïûòå. Ñåãîäíÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
íàõîäèòñÿ îò öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà òàê æå äà-
ëåêî, êàê 15 ëåò íàçàä. Íàïðèìåð, ïî âîïðîñàì
çåìëåïîëüçîâàíèÿ è çåìåëüíûì îòíîøåíèÿì
ïðèíÿòî ìíîæåñòâî ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, óêà-
çîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè, íî áîëüøèíñòâî èç íèõ
íå ðàáîòàåò.

Íàøè äîìîðîùåííûå ðåôîðìàòîðû íå çàäó-
ìûâàþòñÿ î ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè çåì-
ëè, ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Äîëãîå âðåìÿ øëè îñ-
òðûå äèñêóññèè î êóïëå-ïðîäàæå çåìëè, î
ôîðìàõ ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ. Íàêî-
íåö, Ãîñäóìà ïðèíÿëà Çåìåëüíûé êîäåêñ (2001
ã.), ôåäåðàëüíûå çàêîíû «Îá îáîðîòå çåìåëü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ» (2002 ã.) è «Î
âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá
èïîòåêå (çàëîãå íåäâèæèìîñòè)» (2004 ã.) è ò.ä.
Îäíàêî ãîâîðèòü, ÷òî ñ èõ ïðèíÿòèåì ñèñòåìà
çåìåëüíûõ îòíîøåíèé ñòàëà áîëåå ïðîçðà÷íîé,
óñêîðèëîñü äâèæåíèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ îò
íåýôôåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ ê ýôôåêòèâíûì,
à â ñåëî ïîøëè äîëãîæäàííûå èíâåñòèöèè, ñî-
âñåì íå ïðèõîäèòñÿ.

Ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâóåò êðèìèíàëüíûé
ðûíîê çåìëè. Öèâèëèçîâàííîãî îáîðîòà çåìëè
êàê íå áûëî, òàê è íåò. À åñëè ãëàâíîå ñðåäñòâî
ïðîèçâîäñòâà – çåìëÿ - íå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì
ðûíêà, çíà÷èò, íå ìîæåò áûòü è ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â öåëîì. Ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîìó áëîêó ïðàâèòåëüñòâà, îòâå-
÷àþùåìó çà ôîðìèðîâàíèå àãðàðíîé ïîëèòèêè â
ñòðàíå, íóæíî íå çàòÿãèâàòü ñ ðåôîðìèðîâàíè-
åì çåìåëüíûõ îòíîøåíèé. Íûíåøíèé ðûíîê –
ýòî äàæå íå êîëõîçíûé áàçàð, à ãîðàçäî õóæå.
Êàê èçâåñòíî, ïðèçíàêîì ëþáîãî öèâèëèçîâàí-
íîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóðû,
àòðèáóòàìè êîòîðîé âûñòóïàþò: ñèñòåìà öåíî-
îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ è òîâàðíûå èíòåðâåíöèè;
ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûå è êðåäèòíûå êîîïåðà-
òèâû; ñèñòåìà çàêîíîäàòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ åäèíñòâî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà â ñòðà-
íå è ïðèìåðíî ðàâíûå óñëîâèÿ âñåì îòðàñëÿì
ýêîíîìèêè, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûí-
êà; çàùèòà îòå÷åñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëÿ îò èíòåðâåíöèè èìïîðòà è ò.ä. Ñåé÷àñ íè÷åãî
ïîäîáíîãî íà ðîññèéñêîì ðûíêå íåò. À îòñóò-
ñòâèå õîòÿ áû îäíîãî ýëåìåíòà èíôðàñòðóêòó-
ðû ðûíêà âåäåò ê ñåðüåçíûì ïîñëåäñòâèÿì, ÷òî
ïîñòîÿííî èñïûòûâàþò íà ñâîåì êàðìàíå îòå-

÷åñòâåííûå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè.
Çàïàäíîìó ôåðìåðó äàæå â ãîëîâó íå ïðè-

äåò çàíèìàòüñÿ ðåàëèçàöèåé ñâîåé ïðîäóêöèè
èëè èñêàòü ðûíêè ñáûòà. Çà íåãî ýòî äåëàþò êî-
îïåðàòèâû, ÷àñòíûå êîìïàíèè. Åñëè íà ìèíóòó
ïðåäñòàâèòü, ÷òî òàì âäðóã ýòî çâåíî ðûíêà èñ-
÷åçëî, òî ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî
÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïðåêðàòèòñÿ. Âñïîìè-
íàåòñÿ òàêîé ñëó÷àé. Íà Ñîâåòå ïî àãðàðíîé
ïîëèòèêå Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè áûë ïîñòàâëåí
âîïðîñ î ñîçäàíèè èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà ïðî-
äîâîëüñòâèÿ, êîòîðàÿ ïîìîãàëà áû òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿì â ðåàëèçàöèè èõ ïðîäóêöèè. Òîãäàø-
íèé ìèíèñòð Â.Õëûñòóí íà ýòî çàÿâèë: «Ìû íà-
êîíåö-òî äàëè êðåñòüÿíàì ñâîáîäó ñàìèì
îïðåäåëÿòü ðûíêè ñáûòà, à âû õîòèòå ñíîâà èì
óêàçûâàòü, êîìó è ïî êàêîé öåíå ïðîäàâàòü ïðî-
äóêöèþ». È, äåéñòâèòåëüíî, êðåñòüÿíå ïîâåçëè
ñâîþ ïðîäóêöèþ íà ðûíîê, íî èõ òóäà ëèáî íå
ïóñòèëè, ëèáî îáëîæèëè äàíüþ. È âîò óæå 15 ëåò
ïðîäóêöèÿ ñåëÿí ñêóïàåòñÿ êðèìèíàëîì çà 1/3
öåíû.

Èëè âîçüìåì êðåäèòíûé ìåõàíèçì. Çà ðó-
áåæîì êðåäèò ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÑØÀ
ôèíàíñèðóþòñÿ ñ ïîìîùüþ êðåäèòà îò 35 äî 70
ïðîöåíòîâ âñåõ ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ. Îñíîâíàÿ
ãðóïïà ó÷ðåæäåíèé, îáðàçóþùèõ ñèñòåìó ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà, ïðåäñòàâëåíà êîì-
ìåð÷åñêèìè áàíêàìè, ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè,
àäìèíèñòðàöèåé ïî äåëàì ôåðìåðîâ, òîâàðíî-
êðåäèòíîé êîîïåðàöèåé – âñåãî ñâûøå 800 áàí-
êîâ è àññîöèàöèé. Â Ðîññèè êðåäèò ïî÷òè íå ðà-
áîòàåò. Îòñóòñòâóþò êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè,
îñîáåííî â ãëóáèíêå, ïî-ïðåæíåìó íåïîìåðíî
âûñîêè ïðîöåíòíûå ñòàâêè çà êðåäèò. Ê òîìó æå
êðåñòüÿíàì è íå÷åãî çàëîæèòü, êðîìå çåìëè.
Òåõíèêà îêîí÷àòåëüíî èçíîøåíà, çåðíî è áåç êðå-
äèòà âñåãäà ìîæíî ïðîäàòü. Ïîä çåìëþ æå êðå-
äèò ñåãîäíÿ íå äàþò. Ñäåëêè ñ çåìëåé ïîêà îñ-
òàþòñÿ âî âëàñòè êðèìèíàëà. Íóæíî çåìëþ ñäå-
ëàòü ïðåäìåòîì çàëîãà è òåì ñàìûì äàòü
ñåëüñêèì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì íåîáõîäèìûå
çàåìíûå ñðåäñòâà. Íî áåç ãàðàíòèé ãîñóäàðñòâà
êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè íå áóäóò ðèñêîâàòü. Âîç-
ìîæíî, â ñêîðîì âðåìåíè ñèòóàöèÿ èçìåíèòñÿ ê
ëó÷øåìó, âåäü íàø Ïðåçèäåíò 6 ñåíòÿáðÿ ïðî-
øëîãî ãîäà âñåíàðîäíî îáúÿâèë: «Â 2006-2007
ãîäàõ äîëæíà áûòü ñîçäàíà ñèñòåìà çåìåëüíî-
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ïðèâëå-
êàòü ñðåäñòâà íà äëèòåëüíûé ñðîê è ïîä ïðèåì-
ëåìûå ïðîöåíòû ïîä çàëîã çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ».
Ïðàâäà, ðóêîâîäñòâî ÌÝÐÒà, îòâå÷àþùåå çà
ðåôîðìû, íå îñîáåííî-òî ñïåøèò âûïîëíÿòü ýòî
óêàçàíèå.

Íî, ïîæàëóé, ñàìûì ïåðâîî÷åðåäíûì ìåðîï-
ðèÿòèåì ïðè ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå çàêîíà «Î
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå». Îí äîëæåí ïðåäîïðåäåëèòü
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Ïðîáëåìû - ãîñóäàðñòâåííûå

èçìåíåíèÿ âñåé ñóùåñòâóþùåé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê ýòîé îòðàñëè è âîîá-
ùå ê æèòåëÿì ñåëà, íàéòè ïîäîáàþùåå ìåñòî
ÀÏÊ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå, ïîñòàâèòü ýòó ñôå-
ðó â óñëîâèÿ áîëåå ñïðàâåäëèâûå ïî îòíîøåíèþ
ê äðóãèì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, óñòðàíèòü êîëîñ-
ñàëüíûå äèñïðîïîðöèè, ëèêâèäèðîâàòü íåðàâíîï-
ðàâèå ñåëÿí â ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôå-
ðàõ. Íóæíî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî – ýòî íå ïðîñòî îòðàñëü ýêîíîìèêè, à
ýëåìåíò îñîáîãî æèçíåííîãî óêëàäà 39 ìëí.
ãðàæäàí ñòðàíû. Ýòî ñðåäà, ãäå åùå ñîõðàíÿ-
þòñÿ íàðîäíûå òðàäèöèè, ãäå æèçíü âïèñàíà â
èñòîðè÷åñêè îñâîåííûé ëàíäøàôò. È åñëè ìû
õîòèì ñîõðàíèòü ñîáñòâåííóþ èäåíòèôèêàöèþ
êàê åäèíûé è âåëèêèé ðîññèéñêèé íàðîä, òî ìû
äîëæíû ïîçàáîòèòüñÿ î íàøåì ñåëå.

Â çàêîíå äîëæíà áûòü ïðîïèñàíà ðîëü ãîñó-
äàðñòâà êàê ðåãóëÿòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ è äâèæóùåé ñèëû â ñîçäàíèè èíôðàñòðóêòó-
ðû àãðàðíûõ ðåãèîíîâ. Ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî ïîä-
äåðæèâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå çàïàñû
ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ñ ïîìîùüþ ãîñçàêàçà ñëåäóåò
îáåñïå÷èâàòü ïèòàíèåì ëè÷íûé ñîñòàâ ñèëîâûõ
ñòðóêòóð ïî ãàðàíòèðîâàííûì öåíàì. Ãîñóäàð-
ñòâî îáÿçàíî ïëàíèðîâàòü ïîòðåáíîñòè â ïðîäî-
âîëüñòâèè è åãî ôèíàíñèðîâàíèè. Ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ïîëó÷èòü ðåàëü-
íûé äîñòóï ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì, äëÿ ÷åãî èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñëåäóåò âûäåëèòü äî-
ïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà ñóáñèäèðîâàíèå ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê.

Â çàêîíå ñëåäóåò ïðîïèñàòü òàêèå ïîçèöèè,
êàê äîëÿ àãðàðíîãî áþäæåòà â îáùåé åãî ñóì-
ìå. Áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñåëó

ïîäíÿòüñÿ íà íîãè íåâîçìîæíî. È çäåñü íå íàäî
èçîáðåòàòü âåëîñèïåä. Íåîáõîäèìîñòü ïîääåð-
æêè ñâîåãî ñåëüñêîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ ïî-
íÿëè íå òîëüêî ðàçâèòûå ñòðàíû, íî è íàøè ñî-
ñåäè ïî ÑÍÃ: â Óêðàèíå íà ýòè öåëè èäåò 10%
áþäæåòà, â Êàçàõñòàíå – 18%, â Áåëîðóññèè –
20, â Àçåðáàéäæàíå è Òóðêìåíèè – 28%. Òàêàÿ
ïîääåðæêà îïðàâäàíà è ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðå-
ñîâ ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó ïðîäîâîëüñòâåííàÿ
ñàìîäîñòàòî÷íîñòü – îäíà èç îñíîâ ñóâåðåíè-
òåòà, à ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü – ýëå-
ìåíò íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûâåñòè ðîññèéñêîå ñåëüñ-
êîå õîçÿéñòâî èç ãëóáîêîãî êðèçèñà, íóæíî íà-
ïðàâëÿòü òóäà íå ìåíåå 10-15% áþäæåòà. Êñòà-
òè, Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà â íà÷àëå 90-õ óñòà-
íàâëèâàëà ïëàíêó â 15%. Ñëåäóåò ïðîïèñàòü
ìåõàíèçì ýêâèâàëåíòíîãî îáìåíà ìåæäó ñåëîì
è ãîðîäîì, ñïèñàíèå äîëãîâ, êîòîðûå îáðàçîâà-
ëèñü ïî âèíå ðåôîðìàòîðîâ ïåðâîé âîëíû. Áå-
çóñëîâíî, íåîáõîäèìî çàùèùàòü ñîáñòâåííîãî
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, êàê ýòî äåëàþò ìíîãèå
ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè íå áóäóò ðåøåíû âîï-
ðîñû óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû, èíòåíñèôèêàöèè æèâîòíîâîäñòâà, ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ñåëà, ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû
ðûíêà, ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ, òî âðÿä
ëè ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåøíîå îñóùåñòâ-
ëåíèå ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà». À òîãäà ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî áóäåò ïî-ïðåæíåìó ïðîäîëæàòü
äåãðàäèðîâàòü è ÷åðåç 3-4 ãîäà åãî óæå íå ñìî-
ãóò ñïàñòè íèêàêèå, äàæå ýêñòðàîðäèíàðíûå
ìåðû.

     Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ïðèîðèòåòíîãî  íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà

«Ðàçâèòèå ÀÏÊ»:
Óñêîðåííîå ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà

Ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðîïðîìûø-
ëåííîì êîìïëåêñå

Îòâåòñòâåííûå çà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà:

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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Ýêîíîìèêà.  Ïðîáëåìû ÂÒÎ

Ê ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÌÅÐ ÏÎ

ÇÀÙÈÒÅ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ
ÕÎÇßÉÑÒÂÀ ÏÐÈ

ÂÕÎÆÄÅÍÈÈ ÐÎÑÑÈÈ
Â ÂÒÎ

Â.Ä. ÌÈÍÃÀËÅÂ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ãåíäè-
ðåêòîð ÎÀÎ «Óðàëàãðîìàøçàï÷àñòü»;
Â.Â.ÂÈÇÍÅÐ,
ñîèñêàòåëü, Óðàëñüêàÿ ÃÑÕÀ

Ñàì ïåðåõîä Ðîññèè
íà ðûíî÷íóþ
ýêîíîìèêó
ïðåäîïðåäåëèë
äåéñòâèÿ
Ïðàâèòåëüñòâà,
íàöåëåííûå íà
âõîæäåíèå åå
ðåãèîíîâ â
ìèðîõîçÿéñòâåí-
íûå ñâÿçè, ñäåëàâ
ìíîãèå èç íèõ
çàëîæíèêàìè
ñëîæèâøåãîñÿ
ìåõàíèçìà
òîðãîâûõ
îòíîøåíèé,
ðåàëèçóþùèõñÿ
÷åðåç Âñåìèðíóþ
òîðãîâóþ
îðãàíèçàöèþ.

Ñðàçó çàìåòèì, ÷òî âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ äëÿ ÀÏÊ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëåíèå íåïðèåìëåìîå, ïîñêîëüêó îò ýòîãî âûèã-
ðûâàþò ëèøü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà, ëåãêîé, òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è
ýíåðãîðåñóðñîïîñòàâëÿþùèå îòðàñëè. Òî åñòü, òî, ÷òî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíî è âîñòðåáîâàíî ïî ýêñïîðòó.

Transition of Rus-
sia to market econ-
omy has predeter-
mined the actions
of the Government
aimed at occur-
rence of its re-
gions in global
economic commu-
nications, having
made many of
them hostages of
the developed
mechanism of the
trade relations
realized through
the World trading
organization.

Åñëè îöåíêó âîçìîæíûõ ïî-
ñëåäñòâèé îò ÂÒÎ äàâàòü ñ ïîçè-
öèè ñòàðòîâîãî ïîëîæåíèÿ, òî äëÿ
ýòîãî äîñòàòî÷íî îòìåòèòü ñëåäó-
þùèé ôàêò: òåìïû óâåëè÷åíèÿ èì-
ïîðòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ â òðè ðàçà
ïðåâûøàþò òåìïû ðîñòà ïðîèçâîä-
ñòâà â Ðîññèè. Ïðè òàêîì ñîîòíî-
øåíèè ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî
Ðîññèÿ îêàæåòñÿ â çíà÷èòåëüíîì
ïðîèãðûøå îò âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ.

Äëÿ èñïðàâëåíèÿ òàêîãî ñîîò-
íîøåíèÿ ïðåæäå âñåãî ïîòðåáóåò-
ñÿ îòêîððåêòèðîâàòü èìïîðòíûå
òàðèôû, îñîáåííî íà æèâîòíîâîä-
÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðûå çíà÷è-
òåëüíî íèæå, ÷åì â ñòðàíàõ åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà. Îäíàêî òàêèå äåé-
ñòâèÿ, â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ ýòèõ
òàðèôîâ, îñóùåñòâèòü áóäåò ñëîæ-
íî, ïîñêîëüêó «ëîãèêà» ñòàðûõ òà-
ðèôîâ ÷ðåâàòà îñëîæíåíèÿìè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà. Íåòðóäíî
ïðåäñòàâèòü, ÷òî ïðîèçîéäåò â ñëó-
÷àå îãðàíè÷åíèÿ èìïîðòà, íàïðè-
ìåð, ìÿñà ïòèöû, ïðè óâåëè÷åíèè
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åãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè íà 20-25 %, ÷òî è îò-
ìå÷àåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Â òàêîé ñèòóàöèè
ïðîèçîéäåò ðåçêîå ïîâûøåíèå öåí íà äàííóþ ïðî-
äóêöèþ âíóòðè ñòðàíû. ×òî óäàðèò ïî ñåìåéíûì
áþäæåòàì è âûçîâåò íåäîâîëüñòâî íàñåëåíèÿ.

Â òîæå âðåìÿ îòñóòñòâèå ýêñïîðòíûõ ñóáñè-
äèé íå ñóëèò âûèãðûøà îòå÷åñòâåííûì àãðàðèÿì
îò ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé ïî àãðîïðîäóêöèè, òåì áî-
ëåå, ÷òî îíà ïî÷òè íå äîòèðóåòñÿ. Ðåøåíèå ïðî-
áëåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íå ìîæåò áûòü
ïîêà îñóùåñòâëåíî ïî çàïàäíîìó âàðèàíòó (èñ-
êóññòâåííîå ïîääåðæàíèå âûñîêèõ öåí íà ïðîäî-
âîëüñòâèå è íàëîã íà êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ), òàê
êàê ýòî íåïðèåìëåìî äëÿ íàøåãî íàñåëåíèÿ, ó áîëü-
øèíñòâà êîòîðîãî ðàñõîäû íà ïèòàíèå äîñòèãàþò
80% ñåìåéíîãî áþäæåòà. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ïðåîáëàäàåò,
íåïðèåìëåìà, ïîñêîëüêó â ýòîì ñëó÷àå ïîääåðæè-
âàþòñÿ è íåýôôåêòèâíûå àãðîïðîèçâîäñòâà. Öå-
ëåñîîáðàçíåå îæèâèòü ãîñçàêàç, ñòèìóëèðóþùèé
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ íà ïðîèçâîäñòâî êà-
÷åñòâåííîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, ïðè
óñëîâèè äîñòàòî÷íî íàäåæíîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ðûíêà, îñîáåííî â îïòîâî-ðîçíè÷íîé ñôåðå,
ñïîñîáñòâóÿ ñîçäàíèþ òàì êîíêóðåíòíîé ñðåäû,
ðàçâèòèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñåëå ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Åñëè ó ãîñóäàðñòâà íåò òàêîé âîçìîæíîñòè, òî
âîâëå÷åíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà â èíòåðåñû ÂÒÎ íå
æåëàòåëüíî. Äà è â öåëîì äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè,
ïîñêîëüêó ýòîò ïðîöåññ âåäåò ê óêðåïëåíèþ ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí çà ñ÷åò ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ, ê ïîòåðå íàöèîíàëüíîãî, êóëüòóðíîãî è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà è ïðîäîëæàþùåéñÿ äèô-
ôåðåíöèàöèè ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè. Òî åñòü,
âñå ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû ÂÒÎ (ñíèæåíèå âå-
ðîÿòíîñòè âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ, óëó÷øåíèå
áîðüáû ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì è ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ïðåñòóïëåíèÿìè, äèôôåðåíöèàöèÿ
êðóïíûõ è ìàëûõ ãîñóäàðñòâ â åäèíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ìåõàíèçì, ãäå îáåñïå÷èâàåòñÿ ëèáåðàëè-
çàöèÿ â ìèðîâîé òîðãîâëå ñ ìàêñèìàëüíûì èñïîëü-
çîâàíèåì ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñíè-
æåíèå áåçðàáîòèöû çà ñ÷åò ëèáåðàëèçàöèè
ìèðîâîé òîðãîâëè, ñíèæåíèå ëîááèçìà â ìèðîâîé
òîðãîâëå) ôàêòè÷åñêè äîñòèãàþòñÿ çà ñ÷åò óùåì-
ëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñëàáûõ
ñòðàí.

Â ÷àñòíîñòè, Ðîññèè ïðèäåòñÿ èçìåíèòü ñâîå
íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ
ñîîòâåòñòâèÿ íîðìàì ÂÒÎ. Ýòî íàíåñåò îùóòè-
ìûé óùåðá ñòðàíå, íåâîçìîæíî áóäåò àâòîíîìíî
ïîâûøàòü èìïîðòíûå òàìîæåííûå òàðèôû âûøå
óðîâíÿ, ñîãëàñîâàííîãî ñ ÷ëåíàìè ÂÒÎ.

Ïðè ñóùåñòâóþùåì íûíå ÷èñëå ñòðàí â ýòîé
îðãàíèçàöèè ðåàëüíî ìîãóò âîçíèêíóòü â íåé ãðóï-
ïû ñãîâîðèâøèõñÿ èõ ïðåäñòàâèòåëåé, êîòîðûå ñâî-
èì áîëüøèíñòâîì ïðèìóò ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî
òàìîæåííûõ òàðèôîâ ñ óùåìëåíèåì èíòåðåñîâ
íàøåé ñòðàíû. Îíà íå â ïðàâå äèñêðèìèíèðîâàòü

èìïîðòíûå òîâàðû, ïðèìåíÿòü îáÿçàòåëüíûå öåíû
è êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ, ýêñïîðòíûå ñóá-
ñèäèè è ñóáñèäèè â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ìåðû, îãðàíè÷èâàþùèå òîðãîâëþ, óâÿçû-
âàòü èìïîðò ñ ýêñïîðòîì, ïðåäîñòàâëÿòü ïðèâèëå-
ãèè ãîñïðåäïðèÿòèÿì èëè ìîíîïîëèÿì,
ëèöåíçèðîâàòü èëè âíîñèòü èíûå îãðàíè÷åíèÿ â
äåÿòåëüíîñòü ïîñòàâùèêà óñëóã è äðóãîå.

Ìåðû ïî çàùèòå âíóòðåííåãî ðûíêà îò èìïîð-
òíîãî äàâëåíèÿ ìîãóò áûòü ïðèíÿòû òîëüêî â ñëó-
÷àå äîêàçàòåëüñòâà ðåçêîãî åãî ðîñòà èëè óãðîçû
äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Åñëè âçÿòü, íàïðè-
ìåð, Óðàë, òî ýòîìó, ñàìîìó õóäøåìó â ìèðå ïî
ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêå ðåãèîíó, íàâðÿä ëè óäà-
ñòñÿ äîêàçàòü ïðèãîäíîñòü ê óïîòðåáëåíèþ ïðî-
èçâîäèìîé íà çåìëÿõ ñ âûñîêîé òåõíîãåííîé íà-
ãðóçêîé àãðîïðîäóêöèè. Ïîýòîìó «èçëèøêè» åå èì-
ïîðòà âñåãäà áóäóò îïðàâäàíû. Íî äàæå â ñëó÷àå
ïðèíÿòèÿ ìåð ïî çàùèòå âíóòðåííåãî ðûíêà îáúåì
èìïîðòíûõ êâîò, ñîãëàñíî îñíîâíûì óñëîâèÿì ââå-
äåíèÿ ìåð ñåëåêòèâíîé çàùèòû, íå ìîæåò áûòü
íèæå ñðåäíåãî çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà,
ïðåäøåñòâóþùèå ðàññëåäîâàíèþ.

Çäåñü ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü è òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè ÂÒÎ ñòðà-
íà äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòü íàöèîíàëüíûé ðåæèì èì-
ïîðòíûì òîâàðàì èç ñòðàí-÷ëåíîâ ÂÒÎ. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâà íå äîëæíû ñîçäàâàòü
áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ îòå÷åñòâåííûì ïðî-
èçâîäèòåëÿì ïî ñðàâíåíèþ ñ èíîñòðàííûìè êîì-
ïàíèÿìè èëè îêàçûâàòü ïðåäïî÷òåíèå êàêîìó-ëèáî
èíîñòðàííîìó ïîñòàâùèêó.

Âàæíî ó÷åñòü åùå è òî, ÷òî îòñóòñòâèå ÷åò-
êîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîïóñòèìûõ ìåð âíóòðåííåé
ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìåæäó «êîðçèíà-
ìè» âûçûâàåò íåîïðåäåëåííîñòü ââåäåíèÿ êîíê-
ðåòíûõ äåéñòâèé àãðàðíîé ïîëèòèêè ïðÿìîãî è êîñ-
âåííîãî õàðàêòåðà, òåì áîëåå, ÷òî îíè äîëæíû
âïèñûâàòüñÿ â äåéñòâóþùèå ïðîãðàììû, ðåàëü-
íîñòü îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ íå âûçûâàåò ñîìíå-
íèÿ.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê èçëîæåíèþ ìåõà-
íèçìà òàðèôíîé çàùèòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ðûíêà, êðàòêî îòìåòèì íåêîòîðûé îïûò ñòðàí, íå-
äàâíî âîøåäøèõ â ÂÒÎ. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíû ñëå-
äóþùèå ÷åðòû:

-  ñíèæåíèå äî ìèíèìóìà èìïîðòíûõ ïîøëèí
íà ýëèòíûé ñêîò è âûñîêîêà÷åñòâåííûå ãèáðèäíûå
ñåìåíà, ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ è íàèáîëåå íóæ-
íóþ òåõíèêó è îáîðóäîâàíèå (Ãðóçèÿ, Êûðãûçñòàí);

-  ðàçìåð èìïîðòíûõ ïîøëèí íå ïðåâûøàåò
15% òàìîæåííîé ñòîèìîñòè òîâàðîâ, íóëåâàÿ ñòàâ-
êà óñòàíîâëåíà òàêæå íà ýëèòíûé ñêîò è ìÿñî, íà
çåðíî äëÿ ïîñåâà, äåòñêîå ïèòàíèå, ìåäèêàìåíòû,
óäîáðåíèÿ, èíäèéñêóþ ðåçèíó, âñå âèäû ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé òåõíèêè; 5%-àÿ ïîøëèíà óñòà-
íîâëåíà íà ïøåíèöó, ãðå÷èõó, ñîëîäîâûé ýêñòðàêò
è ò.ä.; áîëåå âûñîêàÿ ïîøëèíà (15%) óñòàíîâëåíà
íà èìïîðò ñàõàðíîé ñâåêëû, íåêîòîðûå âèäû ÷àÿ,
äûíü è áàõ÷åâûõ êóëüòóð, ÿáëîê, àéâû, ãðóøè, íà
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íåêîòîðûå âèäû ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ñàíè-
òàðíî-òåõíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, èçãîòîâëåííîå èç
öâåòíûõ ìåòàëëîâ; íà èìïîðòíóþ àëêîãîëüíóþ
ïðîäóêöèþ óñòàíîâëåíà ïîøëèíà â ðàçìåðå 2 åâðî
çà 1 ë, íà ñèãàðåòû - 1,2 åâðî íà 1000 åäèíèö (Àçåð-
áàéäæàí).

Ñðåäíèé óðîâåíü òàðèôíîé çàùèòû ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ðûíêà â Àðìåíèè ñîñòàâëÿåò 6,5%,

à åäèíàÿ èìïîðòíàÿ ïîøëèíà íå ïðåâûøàëà 10%
òàìîæåííîé öåíû âñåõ èìïîðòíûõ òîâàðîâ. Íóëå-
âàÿ ñòàâêà ïîøëèíû ïðèìåíÿåòñÿ ê èìïîðòíîìó
ýëèòíîìó ñêîòó, ìàñëè÷íûì ñåìåíàì, ïðîäóêòàì
ìóêîìîëüíîé   ïðîìûøëåííîñòè, çåðíó, ìÿñíûì è
ðûáíûì ïðîäóêòàì (òàáë.1).

Ñðåäíèé óðîâåíü òàðèôíîé çàùèòû ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ðûíêà â ÐÔ ñîñòàâëÿåò 14,7%, à

Òàáë. 1
Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ òàðèôíîé çàùèòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ðûíêà îò èìïîðòíîé

ïðîäóêöèè, %*

*Ïî îñíîâíûì ïðîäóêòàì âçÿòî èç òàáëèöû 2
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Òàáë. 2
Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà èìïîðòèðóåìóþ â Ñâåðäëîâñêóþ îáëàñòü

ñåëüõîçïðîäóêöèþ (ïî îñíîâíûì âèäàì ïðîäóêöèè)

íà âñå òîâàðû – íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 10-30% îò
òàìîæåííîé ñòîèìîñòè. Ýòî ñàìûé âûñîêèé â ÑÍÃ
òàðèô.

Îäíàêî, åñëè åãî ñîïîñòàâèòü ñî ñòðàíàìè ÅÑ,
äàííûé ïîêàçàòåëü áóäåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå
(òàáë.3). Õîòÿ â ñâÿçè ñ ïðèíÿòûì ÷ëåíàìè ÂÒÎ
ðåøåíèåì ïî òàðèôíûì êâîòàì, ðàñïðåäåëåííûì
ñðåäè ÷ëåíîâ äàííîé îðãàíèçàöèè, ïî ðÿäó ïðîäóê-
òîâ óðîâåíü òàðèôíîé çàøèòû ñåëüõîçðûíêîâ ñòàë

íèæå (òàáë. 4).
Ñàìûå âûñîêèå êâîòû îêàçàëèñü ó Íîðâåãèè

(232 êâîòû), Ïîëüøè (109), Èñëàíäèè (90), ÅÑ (87),
Áîëãàðèè (73), Âåíãðèè (70), Êîëóìáèè (67), Âåíå-
ñóýëû (61), ÑØÀ (54) è Þæíîé Êîðåè. Êâîòû â
îñíîâíîì ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà òàêèå ïðîäóêòû,
êàê ôðóêòû, îâîùè, ìÿñî, çåðíî, ìîëî÷íûå ïðî-
äóêòû è ìàñëè÷íûå ñåìåíà.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè

Òàáë. 3
Òàìîæåííûå ïîøëèíû â ñòðàíàõ ÑÍÃ è ÅÑ ïî êîíêðåòíûì ïîçèöèÿì òàìîæåííîé

íîìåíêëàòóðû1

1Äàííûå Ñåêðåòàðèàòà ÂÒÎ

Ýêîíîìèêà.  Ïðîáëåìû ÂÒÎ

Ï ð è ì åí ÿ åì û å ñ ð åä í è å  ñ ò à â ê è  è ì ï î ð ò í û õ  ï î ø ë è í  
Í à è ì åí î â à -
í è å  ï ð î ä ó ê -

ò à  À ð ì åí è ÿ ,  
1 9 9 9  ã .  

Ã ð ó ç è ÿ ,  
2 0 0 0  ã .  

М î ë ä î â à ,  
1 9 9 9  ã .  

У ç á åê è -
ñ ò à í , 

2 0 0 0  ã .  

У ê ð à è í à , 
1 9 9 9  ã .  

Á åë à ð ó ñ ü ,  
1 9 9 8  ã .  

Ð î ñ ñ è ÿ ,  
1 9 9 8  ã .  

Å Ñ ,  
2 0 0 1  ã .  

(ï ð î åê ò ) ,  
â à ð è à í ò 2  

Ã î â ÿ ä è í à  1 0  1 2  1 5  3  1 8  1 5  2 6  1 0 8  1 5 -2 0  
Ñ â è í è í à  1 0  1 2  1 5  3  2 0  1 5  2 4  1 9  1 5 -2 0  
М à ñ ë î  ñ ë è -
â î ÷ í î å  1 0  1 2  1 5  3  3 0  2 0  2 0  6 3  2 0 -2 5  

Ò â î ð î ã  1 0  1 2  1 5  3  1  
ý ê þ /ê ã  

0 ,3  
ý ê þ /ê ã  2 2  4 0  1 5 -2 0  

Ê à ð ò î ô åë ü  1 0  1 2  1 5  3 0  5  1 3  1 3  7  3 5 -4 0  
Ч à é  1 0  1 2  1 0  1 0  5  1 3  1 4  1  0  
Ï ø åí è ö à  0  1 2  1 5  3  1 5  5  5  1 2  1 5 -2 0  

Ï î ä ñ î ë í å÷ -
í î å  ì à ñ ë î  1 0  1 2  1 5  3  3 0  1 5  1 5  6  1 5 -2 0  

Ñ à õ à ð  1 0  1 1  1 5  3  3 0  7  4  5 0  0  

Á åë û é  ñ à õ à ð  1 0  1 2  1 5  3  3 0  2 5  2 5  .        8 0  0  
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Òàáë. 4
Ðàñïðåäåëåíèå òàðèôíûõ êâîò ïî ÷ëåíàì ÂÒÎ è ïî ïðîäóêòîâûì êàòåãîðèÿì

1 Äàííûå Ñåêðåòàðèàòà ÂÒÎ
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çðåíèÿ òàðèôíûå êâîòû íå ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷èòå-
ëÿìè, ïîñêîëüêó òîâàðû ìîãóò çàâîçèòüñÿ â ëþ-
áóþ ñòðàíó ñâåðõ êâîòû â ñëó÷àå âûïëàòû ñîîò-
âåòñòâóþùåãî òàðèôà. Õîòÿ ïðè ñëèøêîì âûñî-
êîì òàðèôå âíå êâîòû âõîä íà ðûíîê ïðåäåëüíî
îãðàíè÷èâàåòñÿ êâîòèðîâàííûì îáúåìîì.

Ïîñêîëüêó òàðèôíûå êâîòû â êîíå÷íîì èòîãå

ïðèâîäÿò ê ðîñòó èìïîðòíîé öåíû è çàâèñÿò îò
ìèðîâûõ öåí, âíóòðåííåãî ñïðîñà, îò òàðèôíîé
êâîòû è îò ðàçíèöû ìåæäó òàðèôîì âíóòðè êâîòû
è çà åå ïðåäåëàìè, òî öåëåñîîáðàçíî êîððåêòèðî-
âàòü êâîòû â ðåæèìå ìîíèòîðèíãà, ó÷èòûâàÿ óðî-
âåíü âëèÿíèÿ òàðèôíûõ êâîò íà îñíîâíûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (òàáë. 5).

Òàáë. 5
Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òàðèôíûõ êâîò1

1 Äàííûå Ñåêðåòàðèàòà ÂÒÎ

Ó÷èòûâàÿ îïûò ñòðàí ÑÍÃ äëÿ Ðîññèè, â ñëó-
÷àå âñòóïëåíèÿ åå â ÂÒÎ öåëåñîîáðàçíî íå îòêëà-
äûâàòü ïðîöåññ àäàïòàöèè ê òàðèôíûì êâîòàì, êàê
è ê ìåõàíèçìó ââåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ îõðàííûõ
ìåð, íåîáõîäèìîñòü â êîòîðûõ âîçíèêàåò íåïðåä-
âèäåííî (ñïîíòàííî), êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñ-
êàÿ ñèòóàöèÿ ñ èìïîðòîì êàêîãî-ëèáî ïðîäóêòà.
Îñîáåííî â ñëó÷àå çíà÷èòåëüíîãî åãî îáúåìà ïî
ñðàâíåíèþ ñ äîïóñòèìûì. Îäíàêî ñïåöèàëüíàÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îõðàííàÿ ìåðà ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíà òîëüêî â îòíîøåíèè ïðîäóêòîâ, êî-
òîðûå áûëè òàðèôèöèðîâàíû, íî íå â îòíîøåíèè
èìïîðòà â ðàìêàõ òàðèôíîé êâîòû. Ïðàâî ïðèìå-
íÿòü ýòè ìåðû ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî ñïåöèàëüíî

îãîâîðèòü â ãðàôèêå îáÿçàòåëüñòâ ïî ñåëüñêîìó
õîçÿéñòâó.

Ïîñêîëüêó ñïåöèàëüíûå îõðàííûå ìåðû ââî-
äÿòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, êîãäà îáúåìû èìïîðòà âû-
õîäÿò çà ðàìêè îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ èëè åñëè öåíà
îïóñêàåòñÿ íèæå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, à òàêæå â
ñëó÷àÿõ, êîãäà îòå÷åñòâåííîìó (ðåãèîíàëüíîìó)
ÀÏÊ áóäåò íàíåñåí ñåðüåçíûé óùåðá, òî îáîñíî-
âàíèå óðîâíÿ óùåðáà íåîáõîäèìî ñäåëàòü çàðàíåå,
ïðîñ÷èòàâ åãî äëÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ.

Ê ñîæàëåíèþ, òàêèå îõðàííûå ìåðû ñåé÷àñ â
ÂÒÎ ñâåðòûâàþòñÿ, è âîñïîëüçîâàòüñÿ èìè íàâðÿä
ëè ïðèäåòñÿ, òàê êàê èìåííî âíîâü ïðèñîåäè-
íèâøèìñÿ ñòðàíàì ýòî ïðàâî íå äàíî. Ýòî åùå ðàç

Ýêîíîìèêà.  Ïðîáëåìû ÂÒÎ

Óðîâåíü öåí Çàïîëíåíèå êâîòû Âîçäåéñòâèå òàðèôíûõ êâîò 

Âíóòðåííÿÿ öåíà íèæå 
ìèðîâîé öåíû ïëþñ 
òàðèô â ðàìêàõ êâîòû 

Íåò èìïîðòà, òàê êàê îí 
ñòàë íåâûãîäåí 

Åñëè âíóòðåííÿÿ öåíà íèæå ìèðîâîé öåíû, 
òàðèôíàÿ êâîòà íå îêàçûâàåò íèêàêîãî 
âîçäåéñòâèÿ. Åñëè âíóòðåííÿÿ öåíà âûøå 
ìèðîâîé öåíû, òàðèôíàÿ êâîòà îêàçûâàåò 
òàêîå æå âîçäåéñòâèå, ÷òî è 
îãðàíè÷èâàþùèé òàðèô 

Âíóòðåííÿÿ öåíà ðàâíà 
ìèðîâîé öåíå ïëþñ 
òàðèô â ðàìêàõ êâîòû 

Òàðèôíàÿ êâîòà ÷àñ-
òè÷íî çàïîëíÿåòñÿ. 
Òàðèô â ïðåäåëàõ êâîòû 
âûïëà÷èâàåòñÿ 

Òàêîå æå âîçäåéñòâèå íà ðûíîê, êàêîå 
îêàçûâàåò ñòàíäàðòíûé òàðèô íà òîì æå 
óðîâíå, ÷òî è òàðèô â ïðåäåëàõ êâîòû, 
ïîòðåáèòåëè òåðÿþò, ïðîèçâîäèòåëè è 
íàëîãîïëàòåëüùèêè âûèãðûâàþò, íî ÷èñòîå 
ïîñëåäñòâèå - ïîòåðÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ 

Âíóòðåííÿÿ öåíà âûøå 
ìèðîâîé öåíû ïëþñ 
òàðèô â ïðåäåëàõ êâîòû, 
íî íèæå, ÷åì ìèðîâàÿ 
öåíà ïëþñ òàðèô âíå 
êâîòû 

Êâîòà çàïîëíÿåòñÿ, à 
èìïîðòà âíå ïðåäåëà 
êâîòû íåò 

Èìïîðò îãðàíè÷åí â îáúåìàõ òàðèôíîé 
êâîòû. Ïðàâèòåëüñòâî ñîáèðàåò êâîòíûé 
òàðèô ñ èìïîðòà. Íîðìèðîâàíèå ïðèâîäèò 
ê óâåëè÷åíèþ ðåíòû ÷åðåç óâåëè÷åíèå 
öåíû âûøå ìèðîâîãî óðîâíÿ. Êâîòíàÿ 
òàðèôíàÿ ðåíòà ðàâíà ðàçíèöå ìåæäó 
âíóòðåííåé è ìèðîâîé öåíîé ïëþñ êâîòíûé 
òàðèô, ïîìíîæåííûé íà îáúåì êâîòû 

Âíóòðåííÿÿ öåíà ðàâíà 
ìèðîâîé öåíå ïëþñ 
òàðèô âíå êâîòû 

Êâîòà çàïîëíÿåòñÿ, 
èìïîðòåðû ïëàòÿò 
êâîòíûé òàðèô çà îáúåì 
êâîòû è âíåêâîòíûé 
òàðèô çà îñòàëüíîé 
îáúåì ââåçåííîé 
ïðîäóêöèè 

Òàêîå æå âîçäåéñòâèå, ÷òî è ñòàíäàðòíûé 
òàðèô íà óðîâíå âíå êâîòû, çà èñêëþ÷å-
íèåì òîãî, ÷òî ñîõðàíÿåòñÿ ïðîáëåìà 
íîðìèðîâàíèÿ íà îáúåì â ðàìêàõ êâîòû. 
Ðåíòà ðàâíà ðàçíèöå ìåæäó êâîòíûì è 
âíåêâîòíûì òàðèôîì, ïîìíîæåííîé íà 
îáúåì êâîòû 
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ïîäòâåðæäàåò âûâîä î âûãîäíîñòè ÂÒÎ äëÿ ðàç-
âèòûõ ñòðàí â óùåðá ýêîíîìè÷åñêè ñëàáûì, â êî-
òîðûå ïåðâûå áåç îñîáûõ ïðåãðàä ñáûâàþò àãðî-
ïðîäóêöèþ ñâîèõ çàòîâàðèâøèõñÿ ôåðìåðîâ è ïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ êîðïîðàöèé. Íîâûå ñîãëàøåíèÿ
ìîãóò áûòü ïðèíÿòû äëÿ ñëàáûõ ñòðàí òîëüêî ïîñ-
ëå ïîëíîé ðåàëèçàöèè âñåõ ïðèíÿòûõ èìè ðàíåå îáÿ-
çàòåëüñòâ ïðè ïðèñîåäèíåíèè. Òàêèì îáðàçîì, «çà-
âÿçíóâ» â îáÿçàòåëüñòâàõ, îòå÷åñòâåííûå ñåëüõîç-
òîâàðîïðîèçâîäèòåëè íàâðÿä ëè ñìîãóò âûñêàçàòü
è óäîâëåòâîðèòü ñâîè òðåáîâàíèÿ ïî ïîâîäó âíåñå-
íèÿ èçìåíåíèé â ðàíåå ïðèíÿòûå ñîãëàøåíèÿ. À îðè-
åíòàöèÿ ÷ëåíîâ ÂÒÎ íà âíîâü âñòóïèâøèõ â íåå ñ
ëèáåðàëüíûì òîðãîâûì ðåæèìîì Ãðóçèþ è Êûð-
ãûçñòàí , îêîí÷àòåëüíî óòâåðäèòü ðåøåíèå Óðóã-
âàéñêîãî ðàóíäà, ïî êîòîðîìó ðÿä òàðèôîâ áóäåò
äîâåäåí äî óðîâíÿ 3,5% è ìåíåå ïðè ñðåäíåì ñî-
êðàùåíèè èõ ñ36% äî 15%. Â ýòîì ñëó÷àå îòå÷å-
ñòâåííîå àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî, îñîáåííî â ýêîíî-
ìè÷åñêè ñëàáûõ ðåãèîíàõ, íå èìåþùèõ â áþäæåòå
ñðåäñòâ äëÿ äîòèðîâàíèÿ ñâîèõ ñåëüñêèõ õîçÿéñòâ
íà äîñòàòî÷íîì óðîâíå, áóäåò îêîí÷àòåëüíî óíè÷-
òîæåíî. Ïîñëå ýòîãî î÷åðåäü äîéäåò è äî îñòàëü-
íûõ ñôåð ÀÏÊ.

Êðîìå òîãî, ïðè íèçêèõ òàðèôàõ çàòðàòû íà ñáîð
òàìîæåííûõ ïëàòåæåé ìîãóò ïðåâûñèòü òàðèôíûé
äîõîä.

Âñå ýòî âûíóæäàåò ñòðàíû, âñòóïàþùèå â ÂÒÎ,
óòâåðæäàòü òàìîæåííûå òàðèôû íà ìàêñèìàëüíî
âûñîêîì óðîâíå, ÷òî òðåáóåò ñïåöèàëüíûõ ðàñ÷åòîâ
è îáîñíîâàíèé.

Â ñëó÷àå óïðîùåííûõ ðàñ÷åòîâ öåëåñîîáðàç-
íî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùåå âûðàæåíèå:

 
ГФHT ПPPT

iii
−−=

ãäå
 - íîðìàòèâíîå (áàçîâîå) çíà÷åíèå òàìî-

æåííîãî òàðèôà äëÿ i-ro âèäà àãðîïðîäóêöèè;
    – ñðåäíåîòðàñëåâàÿ ðåíòàáåëü-

íîñòü ïðîèçâîäñòâà i-îé   ïðîäóêöèè â êîíêðåòíîì
ðàéîíå ñîîòâåòñòâåííî ôàêòè÷åñêàÿ è íîðìàòèâíàÿ;
ÏÃ - äîëÿ ãîñïîääåðæêè â ñåáåñòîèìîñòè i-îé ïðî-
äóêöèè.

Â äàííóþ ôîðìóëó ñëåäóåò âêëþ÷èòü ïÿòü êî-
ýôôèöèåíòîâ: ñîîòíîøåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî è íîðìà-
òèâíîãî çíà÷åíèé îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà i- ãî âèäà
ñåëüõîçïðîäóêöèè â ðåãèîíå (Êñí); óðîâåíü ïëàòå-
æåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ (Êñï) è ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîãî ñïðîñà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóê-
öèþ ñî ñòîðîíû ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
(Êø); èçìåí÷èâîñòè â äèíàìèêå ïðîèçâîäñòâà (Êä)
è ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè (Êý). Òîãäà ôîðìóëà (1)
áóäåò âûãëÿäåòü òàê:

Íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ñåëüõîçïðîäóêöèè îïðåäåëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì áàëàí-
ñîâ èõ ðàñïðåäåëåíèÿ (ñåìåíà, âíóòðèõîçÿéñòâåí-
íîå ïîòðåáëåíèå, ðåàëèçàöèÿ è ò.ä.), îñîáåííî ïî
âûïîëíåíèþ íàó÷íî îáîñíîâàííûõ íîðì ïèòàíèÿ
ïîëîâîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Â ïðèáëèæåííîì
âàðèàíòå ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ äàííûìè î ôàê-
òè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå â îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûå
ïåðèîäû, íàïðèìåð, â ñðåäíåì çà ïîñëåäíåå ïÿòè-
ëåòèå 80-õ ãîäîâ. Äàííûå ìîæíî âçÿòü â èìåþùèõ-
ñÿ ñòàòñáîðíèêàõ. Ïî îñíîâíûì âèäàì ïðîäóêöèè
îíè ïðèâåäåíû â òàáëèöå 6. Îäíàêî è ýòè îáúåìû
íåëüçÿ ñ÷èòàòü íîðìàòèâîì, ïîñêîëüêó îíè íå ó÷è-
òûâàþò íîðìû ïèòàíèÿ è áàëàíñû ðàñïðåäåëåíèÿ
àãðîïðîäóêöèè, ñòåïåíü çàãðóçêè ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé, óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñ-
òè òåððèòîðèè (óðîâåíü òåõíîãåííîé íàãðóçêè íà
ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, îñîáåííî íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå çåìëè) è äèíàìèêó èçìåí÷èâîñòè îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà ïî ãîäàì (âîçíèêàþùèå îò-
êëîíåíèÿ â êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ñâîäÿùèõ íà
íåò âñå óñèëèÿ àãðàðèåâ). Âåäü åñëè äâà ãîäà ïîä-
ðÿä áóäóò íåóðîæàè, òî ýòî â óñëîâèÿõ ÂÒÎ ðàâíî-
ñèëüíî ñàìîóíè÷òîæåíèþ, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå
ïîñòðàäàþò è ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ îá-
ëàñòè Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ôàêòè÷åñ-
êèé óðîâåíü çàãðóçêè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâ-
ëåí â òàáëèöå 7.

Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî äîëÿ ãîñïîääåðæêè äîë-
æíà áûòü åùå ñêîððåêòèðîâàíà íà óðîâåíü àêòèâ-
íîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ (îòñå÷åíèå áåñõîçÿéñòâåííî-
ñòè ïî êîíêðåòíûì àãðîïðåäïðèÿòèÿì), ÷òî îñîáåí-
íî âàæíî ïðè îáîñíîâàíèè òàìîæåííûõ òàðèôîâ.
Äàííûé ôàêòîð íàõîäèòñÿ ïîä îñîáûì êîíòðîëåì
ñîâåòà ÂÒÎ.

Âàæåí è òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê óðîâåíü ïëàòå-
æåñïîñîáíîãî ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé ñåëüõîçïðîäóê-
öèè, ðåàëèçóþùèéñÿ ÷åðåç åìêîñòü ðûíêà êàæäîãî
åå âèäà. Ïîñêîëüêó åìêîñòü ðûíêà çåðíà, êàðòîôå-
ëÿ, îâîùåé è äðóãîé ïðîäóêöèè ìîæåò ïîñòîÿííî
èçìåíÿòüñÿ, òî öåëåñîîáðàçíî è äàííûå ïîêàçàòå-
ëè (ÊCH, ÊÑÏ) êîððåêòèðîâàòü ÷åðåç ìîíèòîðèíã. Ýòî
ïðèäàñò ðåæèìó ðåãóëèðîâàíèÿ èìïîðòà áîëåå ãèá-
êèé õàðàêòåð.

È, íàêîíåö, òðåòüÿ ïðåãðàäà - ýòî «ýñêàëàöèÿ
òàðèôîâ», êàê ñòðåìëåíèå ñòðàí ê ìàêñèìèçàöèè
òàðèôîâ íà èìïîðò ïðîäóêöèè, ïðîøåäøåé
ïåðåðàáîòêó, è ìèíèìèçàöèÿ èõ íà ñåëüõîçñûðüå.
Ýòà ìåðà ïîçâîëÿåò çàùèòèòü îòå÷åñòâåííóþ ïå-
ðåðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü. Îäíàêî òàêèå
äåéñòâèÿ åùå íå çàêðåïëåíû ÂÒÎ è íå íàõîäÿòñÿ
äàæå â ñòàäèè ïðîåêòà.

Èäóùèå ïåðåãîâîðû ÐÔ ñ ÂÒÎ â ðàìêàõ «çå-
ëåíîé êîðçèíû» (íå èñêàæàþùèå òîðãîâëþ) íàâðÿä
ëè ïðèåìëåìû äëÿ îòå÷åñòâåííîãî àãðîïðîèçâîä-
ñòâà è ÀÏÊ â öåëîì, ïîñêîëüêó ýòî íå áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñòèìóëèðîâàíèþ åãî ðàçâèòèÿ èç-çà íå-
âîçìîæíîñòè åãî ãîñïîääåðæêè. Ñòðàíû-÷ëåíû
ÂÒÎ ïîêà íå èäóò íà óñòóïêè, ïûòàÿñü íàâÿçàòü ñâîé
âàðèàíò óñëîâèé ñîãëàøåíèÿ, ðàññ÷èòûâàÿ íà áî-

Ýêîíîìèêà.  Ïðîáëåìû ÂÒÎ
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Òàáë. 6
Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-

öèè â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè (òûñ. ò)
(õîçÿéñòâà âñåõ êàòåãîðèé)

Â ñðåäíåì çà ãîä 1996-2000 â % ê: Ïðîäóêöèÿ 
 

 1986-
1990 ãã. 

1991-
1995 ãã. 

1996-
2000 ãã. 

2000ã. 
 

 

2001ã. 
 

 

1991-1995 
ãã. â % ê 

1986-1990 
ãã. 

1991-
1995 ãã. 

1986-
1990 ãã. 

Çåðíî (â âåñå ïîñëå 
äîðàáîòêè) 

935 831 769,6 603 791 88,9 92,6 82,3 

Êàðòîôåëü 911 959 1050,8 974 1013 105,3 109,6 115,3 

Îâîùè îòêðûòîãî 
ãðóíòà 

247 242 247 271 291 98 102,1 100 

Ñêîò è ïòèöà â 
óáîéíîì âåñå 

178 164 126 122 121 92,1 76,8 70,8 

Ìîëîêî 1096 887 772 776 742 80,9 87,0 70,4 

ßéöà, ìëí. øò 1675 1463 1311 1365 1301 87,3 89,6 78,3 

 
Òàáë. 7

Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Óðàëüñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé, % 

Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè 
 

 1996 ã. 1997 ã. 1998 ã. 
Ìàñëî æèâîòíîå 27,3 25,1 24,0 

Öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ 22,2 24,1 25,3 

Ñûð 37,6 35,4 33,8 

Ìÿñî 24,3 23,6 22,1 

Êîëáàñíûå èçäåëèÿ 55,0 52,3 48,9 

Êîíñåðâû ìÿñíûå 42,7 38,6 37,4 

Êîíñåðâû ïëîäîîâîùíûå 13,6 14,8 15,9 

Êîíñåðâû ìîëî÷íûå 49,8 50,4 51,6 

Ìàðãàðèíîâàÿ ïðîäóêöèÿ 19,5 21,3 22,4 

Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 43,1 44,6 45,2 

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ 44,0 45,6 46,3 

Õëåá è õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ 43,3 42,1 40,5 

Ìóêà 43,7 42,2 41,4 

Êðóïà 26,9 26,0 25,1 
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ñî ñâîåé àãðîïðîäóêöèåé.
Ïî-âèäèìîìó, êîìïðîìèññ áóäåò äîñòèãíóò ïðè

ðàçóìíîì ñî÷åòàíèè ìåð ëèáåðàëèçàöèè è ïðîòåê-
öèîíèçìà. Äëÿ ýòîãî â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå
íåîáõîäèìî äåëàòü âûáîð ìåæäó ïðÿìîé ïîääåðæ-
êîé ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ââåäåíèåì èì-
ïîðòíûõ òàðèôîâ.

Öåëåñîîáðàçíî êîíêðåòèçèðîâàòü ñðîêè, â òå-
÷åíèå êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïîðíûå âîïðîñû,
â ÷àñòíîñòè, ïî èçìåíåíèþ òàðèôîâ íà èìïîðòíîå
ïðîäîâîëüñòâèå. È âûäåëÿòü ãîññóáñèäèè, íå äàþ-
ùèå ïîâîäà äëÿ ðàçáèðàòåëüñòâà çà ñ÷åò ñïèñàíèÿ
äîëãîâ àãðîïðåäïðèÿòèé, öåíîâîé ïîääåðæêè, ÷åðåç
ïîìîùü, îêàçûâàåìóþ íà ÍÈÎÊÐ (äî 75% îò ñòî-
èìîñòè ÍÈÎÊÐ ïîñëå íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà, ëèáî
äî 50% îò ñòîèìîñòè ÍÈÎÊÐ äî íà÷àëà ïðîèçâîä-
ñòâà), ÷åðåç ïîìîùü, îêàçûâàåìóþ â ðàìêàõ ïðî-
ãðàìì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîìîùü, ïðèçâàííóþ
ñîäåéñòâîâàòü àäàïòàöèè èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâà-
íèÿ ê íîâûì ýêîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì.

Öåëåñîîáðàçíî òàêæå ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ
ãðóïï ïî ó÷àñòèþ â îáîñíîâàíèè óùåðáà îòå÷å-
ñòâåííîìó (ðåãèîíàëüíîìó) àãðîïðîèçâîäñòâó îò
çàâûøåííûõ îáúåìîâ èìïîðòà.

Â ñëó÷àå ïðÿìîé ïîääåðæêè ñåëüñêèõ õîçÿéñòâ
íåîáõîäèìî îáîñíîâàòü åå óðîâåíü, íå óùåìëÿþ-
ùèé èíòåðåñû ñòðàí-÷ëåíîâ ÂÒÎ, àãðîïðîäóêöèÿ
êîòîðûõ ââîçèòñÿ â íàøó ñòðàíó è êîíêðåòíûå ðàé-
îíû. ×òîáû ðàçìåðû ýòîé ïîääåðæêè áûëè ìèíè-
ìàëüíû  è  ýôôåêòèâíû, íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî
èñïîëüçîâàòü âíóòðèðåãèîíàëüíûå è âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííûå ðåçåðâû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþ-
ùèå:

1)  îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ îáíîâëåíèÿ èçíî-
ñèâøèõñÿ äî êðèòè÷åñêîé îòìåòêè ôîíäîâ íà îñíî-
âå îæèâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ôèíàí-
ñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìû, âêëþ÷àþùåé ðåãèîíàëü-
íûé êîîïåðàòèâíûé êðåñòüÿíñêèé èïîòå÷íûé áàíê
è ñåëüñêèå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû;

2)  ðàñøèðåíèå äîñòóïà ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿì ê ðûíêàì ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíîé êðåñòüÿíñêîé îïòîâî-ðîç-
íè÷íîé ñôåðû, âêëþ÷àþùåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ãîñóäàðñòâåííî-êîîïåðàòèâíûå îïòîâûå ïðîäîâîëü-
ñòâåííûå ðûíêè öèâèëèçîâàííîãî îáðàçöà, ðàéîííûå
áàçû õðàíåíèÿ ñåëüõîçïðîäóêöèè è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ñáûòîâûå êîîïåðàòèâû;

3)  äîñòèæåíèå ýêâèâàëåíòíîñòè îáìåíà â ÀÏÊ
çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè è àãðîïðîìûøëåííîé
èíòåãðàöèè;

4)  ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ñåëüñêèõ ðàéîíîâ íà îñíîâå ðàñøèðåíèÿ ðûí-
êà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü ïðè ââåäåíèè ìåð,
îïòèìèçèðóþùèõ èõ ðûíî÷íûé îáîðîò;

5) âíåäðåíèå íà àãðîïðåäïðèÿòèÿõ ìîòèâàöè-
îííîãî ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîâûøåíèå

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ õîçðàñ÷åòíûõ ïðèíöèïîâ â
ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ òðóäîâûõ
êîëëåêòèâîâ;

6) èñïîëüçîâàíèå èíòåíñèâíûõ ìåòîäîâ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è äðóãèå.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî íåýêâèâàëåíòíîñòü
îòíîøåíèé îòñòàëîé Ðîññèè è ðàçâèòûõ çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí â ðåøåíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëå-
ìû (ó íàñ ñëàáîå ñàìîîáåñïå÷åíèå, ó íèõ - ïåðå-
ïðîèçâîäñòâî àãðîïðîäóêöèè) ÿâèòñÿ, íà íàø âçãëÿä,
îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè èõ ãàðìîíèçàöèè.
Õàðàêòåð äåéñòâèé ñëàáîãî òîðãîâîãî ïàðòíåðà âñå-
ãäà áóäåò çàâèñåòü îò âîëè ñèëüíîãî, ïîýòîìó âñÿ
ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü ñîðèåí-
òèðîâàíà ïðåæäå âñåãî íà óêðåïëåíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè âíóòðèðîññèéñêîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî
ðûíêà è ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.
Ýòà áåçîïàñíîñòü äîëæíà èìåòü òàêîé óðîâåíü,
÷òîáû íå ïîäðûâàëàñü è ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòè ðåãèîíîâ.

Ðåãèîíàëüíóþ ñèñòåìó ïðîäîâîëüñòâåííîé áå-
çîïàñíîñòè ìîæíî ñ÷èòàòü ñôîðìèðîâàííîé, åñëè:

- ñîçäàí è ôóíêöèîíèðóåò âíóòðåííèé ïðîäî-
âîëüñòâåííûé ðûíîê â ìîäåëè ÷èñòîé êîíêóðåíöèè
â èíòåðåñàõ ìåñòíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è
íàñåëåíèÿ;

- ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ ïèòà-
åòñÿ íà óðîâíå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ íîðì, ðåêî-
ìåíäóåìûõ äëÿ êàæäîé ïîëîâîçðàñòíîé åãî ãðóï-
ïû;

- óñòàíîâëåíû è äåéñòâóþò íîðìàòèâíûå êâî-
òû íà èìïîðò ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ;

- äåéñòâóåò ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà, îáåñïå÷èâà-
þùàÿ ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü çà óðîâíåì êà÷å-
ñòâà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ;

- ôóíêöèîíèðóåò ýêîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïîçâîëÿþùèé ñâîåâðåìåííî
êîððåêòèðîâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîçïðî-
äóêöèè â ðàçëè÷íûõ çîíàõ ðåãèîíà íà îñíîâå ââåäå-
íèÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ çà óðîâíåì çàãðÿç-
íåíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ è èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå
âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

- äåéñòâóåò ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûìè çàïàñàìè, îñîáåííî çåðíà.

Åñëè âçÿòü, íàïðèìåð, Óðàëüñêèé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðàéîí â ïðåæíèõ ãðàíèöàõ, òî ñèñòåìà åãî ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè äîëæíà îáåñïå÷èòü
ïðîèçâîäñòâî ìåñòíûìè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè
âñåõ êàòåãîðèé â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå: çåðíà -
24 ìëí. ò, îâîùåé - 2500 òûñ. ò, ìîëîêà - 8500 òûñ.
ò, ìÿñà - 2000 òûñ. ò, ÿèö - 7100 ìëí. øò., ðàñòèòåëü-
íîãî ìàñëà - 500 òûñ. ò.

Òîëüêî íà áàçå ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ìîæåò
áûòü ñîçäàíà ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ìåð çàùèòû
îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ ïðè âñòóïëåíèè ÐÔ â ÂÒÎ.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÉ
ÏÐÎÖÅÑÑ: ÈÌÏÅÐÀÒÈÂÛ

ÂÍÅØÍÅÉ ÑÐÅÄÛ:
ÏÎËÈÒÈÊÀ È

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÈËÛ

À.Í. Ñ¨ÌÈÍ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ (ôîòî)
Ò.Ë. ÈÍÞØÊÈÍÀ,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

«Ñèëüíûé,
çíàþùèé, óìåëûé,
íàñòîé÷èâûé
áëàãîäàðÿ çíàíèÿì
îïðàâäûâàåò ñâîå
ïðåâîñõîäñòâî. Íî
áåçîãîâîðî÷íîå
óïîâàíèå íà ñèëó
ïîðîæäàåò â
Ðîññèè  ôèçè÷åñêóþ
íèùåòó
áîëüøèíñòâà è
äóõîâíûé ñòîïîð
âñåõ, ÷òî âåä¸ò ê
î÷åâèäíîìó êðèçèñó
ãóìàíèçìà»…(6).

Çà âðåìÿ, ïðîøåäøåå ñ íà÷àëà 1970-õ ãîäîâ, îêðóæàþùàÿ
ñðåäà áèçíåñà â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå ïðåòåðïåëà èçìåíåíèÿ,
íå èìåþùèå ïðåöåäåíòîâ â ìèðîâîé èñòîðèè. Äåëîâîé ìèð ñòàë
áîëåå ñëîæíûì.  Ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëà-
íîâ ñíèçèëàñü, ðåíòàáåëüíîñòü ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàëà
ïàäàòü [1-5].  «Íåñòàáèëüíîñòü» – ñòàëà êëþ÷åâûì ñëîâîì. Èñ-
òîêè íåñòàáèëüíîñòè ñâÿçàíû ñ íà÷àëîì ãëîáàëèçàöèè [6-8], â
îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíà ïîëèòèêà íåîëèáåðàëèçìà [7].

«Strong, knowing,
skilful, persever-
ing owing to
knowledge justi-
fies the superiori-
ty. But the uncon-
ditional hope on
force generates
physical poverty
of the majority
and a spiritual
stopper of every-
thing that con-
ducts to obvious
crisis of human-
ism in Russia(6)»
.

Ãåîïîëèòèêà òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ ñèë â ñèòóàöèè íåñòà-
áèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû (ÂÑ)
â íåñîèçìåðèìî áîëüøåé ñòåïå-
íè íà÷èíàåò âëèÿòü íà ðàçâèòèå
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàí ìèðà.
Ïîëèòèêà íåîëèáåðàëèçìà, ðàç-
âÿçûâàÿ êëàññîâóþ âîéíó ïî
âñåìó ìèðó, ïîîùðÿÿ òèðàíèþ
áîãàòîãî ìåíüøèíñòâà, îãðàíè-
÷èâàþùåãî èíèöèàòèâó ïðîñòûõ
ëþäåé, ñïîñîáñòâóÿ íàêîïëåíèþ
áîãàòñòâ ó ÷àñòíûõ ñîáñòâåííè-
êîâ, äåìîíñòðèðóåò  ïîëíîå ïðå-
íåáðåæåíèå ê ñîöèàëüíûì è ýêî-
ëîãè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì  èõ
äåÿòåëüíîñòè [7]:  «Ãëîáàëèçà-
öèÿ êàê ïðîöåññ íàøëà íàèáîëåå
íàãëÿäíîå âûðàæåíèå â ñîçäàíèè
Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçà-
öèè (ÂÒÎ), à òåïåðü –  â òàéíûõ
ñîâåùàíèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà
çàêëþ÷åíèå Ìíîãîñòîðîííåãî
Ñîãëàøåíèÿ ïî Èíâåñòèöèÿì
(ÌÑÈ)». Ïî ìíåíèþ Í. Õîìñ-
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êîãî [7], â ÑØÀ «… íåîëèáåðàëüíûå èíèöèàòè-
âû ïðåïîäíîñÿòñÿ êàê ïîëèòèêà ñâîáîäíîãî ðûí-
êà, ïîîùðÿþùàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ñâîáî-
äó ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà, âîçíàãðàæäàþùàÿ
ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü è ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êóþ èíèöèàòèâó. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, îíè (èíè-
öèàòèâû) íàïðàâëåíû íà ïîäðûâ áåñïëîäíîé äå-
ÿòåëüíîñòè íåêîìïåòåíòíîãî áþðîêðàòè÷åñêîãî
è ïàðàçèòè÷åñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå íå
ìîæåò ñäåëàòü íè÷åãî õîðîøåãî äàæå ïðè áëà-
ãèõ íàìåðåíèÿõ».

È â ñàìîì äåëå, ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ
òàêîé ïîëèòèêè ïðèâåëè íå òîëüêî ê  íåóñòîé÷è-
âîñòè ýêîíîìèêè â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå è áåñ-
ïðåöåäåíòíîìó óðîâíþ îáîãàùåíèÿ ìîøåííèêîâ,
à ñëåäîâàòåëüíî, ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó ñîöè-
àëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà, íî è ê
çàìåòíîìó ðîñòó ñóðîâûõ ëèøåíèé äëÿ áåäíåé-
øèõ íàöèé è íàðîäîâ, ê êàòàñòðîôè÷åñêîìó ïî-
ëîæåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû. Â èòîãå, âìåñòî
ãðàæäàíñêèõ ñîîáùåñòâ âåçäå ôîðìèðóþòñÿ
îáùåñòâà ðàçîáù¸ííûõ, îò÷àñòè äåìîðàëèçî-
âàííûõ è ÷óâñòâóþùèõ ñåáÿ ñîöèàëüíî áåñïî-
ìîùíûìè, èíäèâèäîâ.

 Ê òàêèì æå âûâîäàì, ÷òî è Í. Õîìñêèé [7],
ïðèõîäèò À.È. Óòêèí – àâòîð ðàáîòû [6], ïîñâÿ-
ù¸ííîé ìèðîâîìó ïðîöåññó ãëîáàëèçàöèè, åãî îñ-
ìûñëåíèþ è àíàëèçó. Íî îí âûðàæàåò íàäåæäó,
÷òî çàêîí äæóíãëåé, ïîëîæåííûé â îñíîâó ñèñ-
òåìû ïðîâåäåíèÿ ãëîáàëèçàöèè å¸ èíèöèàòîðà-
ìè, â áóäóùåì âñ¸ æå íå ñòàíåò çàêîíîì ìåæ-
÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé. Íàéä¸òñÿ ãóìàíèñòè-
÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ, îáúåìëþùàÿ
ýòíîöèâèëèçàöèîííûå  ðàçëè÷èÿ. Îíà (èäåîëîãèÿ)
ëÿæåò â îñíîâó èñòîðè÷åñêîé ìîäåëè, êîòîðàÿ
ñòàíåò ïàðàäèãìîé áóäóùåãî.  Â.Ì. Þðîâèöêèé
[10], ðîññèÿíèí, ðàçðàáîòàë òàêóþ ìîäåëü è îñ-
íàñòèë å¸ îáîñíîâàííîé ñõåìîé ðåàëèçàöèè.

 Àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü ãëîáàëèçàöèè áàçè-
ðóåòñÿ íà èäåå íàâÿçûâàíèÿ íàðîäàì ìèðà ìî-
ãóùåñòâåííûìè ïðàâèòåëüñòâàìè, îñîáåííî Ïðà-
âèòåëüñòâîì ÑØÀ, òîðãîâûõ ñäåëîê è ïðî÷èõ
ñîãëàøåíèé, ïðèçâàííûõ îáëåã÷èòü áîãà÷àì è
êîðïîðàöèÿì ãîñïîäñòâî íàä íàöèîíàëüíûìè
ýêîíîìèêàìè ïðè îòñóòñòâèè îáÿçàòåëüñòâ ïå-
ðåä ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòèõ íàöèé. À ìîäåëü Â.Ì.
Þðîâèöêîãî – íà èäåå ôîðìèðîâàíèÿ íà çåìëå
åäèíîãî ñîîáùåñòâà ðàâíîïðàâíûõ íàðîäîâ è
êóëüòóð.

Ðåàëèçàöèÿ óñòàíîâîê ëþáîé èç äâóõ ìîäå-
ëåé ÷ðåâàòà ñòîëêíîâåíèåì èíòåðåñîâ ðàçíûõ
ïîëèòè÷åñêèõ ñèë. Âàæíî ðàññìàòðèâàòü èçíà-
÷àëüíî ïîíÿòèå ïîëèòèêè êàê îáðàç äåéñòâèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå Äîñòîéíîé öåëè (ÄÖ),
à ïîëèòè÷åñêèå ñèëû – êàê ñèëû, ëèáî ñïîñîá-
ñòâóþùèå («áåëûå»), ëèáî ïðåïÿòñòâóþùèå
(«÷¸ðíûå») òàêîìó äîñòèæåíèþ. È ïîòîìó íå-
îáõîäèìî, ÷òîáû îðãàíèçàöèîííàÿ  ñèñòåìà
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  áûëà ñíàáæåíà èí-
ñòðóìåíòàìè (ïðè¸ìàìè) âûÿâëåíèÿ è ïðåäîòâ-
ðàùåíèÿ îïàñíûõ âëèÿíèé ñî ñòîðîíû «÷¸ðíûõ».

Îñíîâíîé ïðè¸ì,  èñïîëüçóåìûé àìåðèêàíöàìè,
– «çàñòàâèòü òàðàííûì óäàðîì», íå ýôôåêòèâåí.
Íåäåéñòâåííû òàêæå è ïðè¸ìû –  «Óäàðèòü èç-
ïîä òèøè», ïðèñïîñîáèòüñÿ ê «÷¸ðíûì», èìèòè-
ðîâàòü äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ, óñòóïàÿ â ïðèí-
öèïèàëüíûõ âîïðîñàõ. Ïðèáåãíóòü ê òàêèì ïðè-
¸ìàì ðàâíîñèëüíî ñîòðÿñåíèþ ìîçãà â
ñòðåìëåíèè ïðîáèòü êèðïè÷íóþ ñòåíó ëáîì. Òåð-
ðîðèçì, ïðîòèâ êîòîðîãî áîðåòñÿ íåîêàïèòàëèçì,
– ýòî òîæå «êèðïè÷íàÿ ñòåíà».

Áåäà â òîì, ÷òî âñå ñâîþ öåëü íàçûâàþò Äî-
ñòîéíîé. Íî åñëè îíà â ñâîåé ñóùíîñòè íå ñîîò-
âåòñòâóåò çâàíèþ ÄÖ, òî îíà îáðå÷åíà íà ïðî-
âàë ðàíî èëè ïîçäíî. Âàæíî îñîçíàòü, ÷òî ãëàâ-
íûì ïðèçíàêîì ÄÖ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â íåé
îáúåäèíÿþùåé è âäîõíîâëÿþùåé ñèëû.

Íàïðèìåð, ôîðìèðîâàíèå íà çåìëå åäèíîãî
ñîîáùåñòâà ðàâíîïðàâíûõ íàðîäîâ è êóëüòóð –
Äîñòîéíàÿ öåëü ìèðîâîãî óðîâíÿ. Îíà òîæå äî-
ïóñêàåò, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ   ÿâëÿåòñÿ ïàðàäèã-
ìîé áóäóùåãî, íî ìîäåëü å¸ äîñòèæåíèÿ îñíî-
âàíà  íà èäåå ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàâåíñòâà
âñåõ íàðîäîâ è êóëüòóð. Óñïåõ äîëæåí äîñòè-
ãàòüñÿ íå ïóò¸ì ïðèíóæäåíèÿ, à ïðåîäîëåíèåì
ïðîòèâîðå÷èÿ íà ïóòè äîñòèæåíèÿ ÄÖ (îáõîäíûì
ïóò¸ì). Ñëàáîå çâåíî îðãàíèçàöèè ìèðîâîãî ñî-
îáùåñòâà – ýòî ñèñòåìà îðãàíèçàöèè äåíåæíî-
ãî îáðàùåíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ñîâåðøàòü ôèíàí-
ñîâûå ïðåñòóïëåíèÿ. Ðàçâèòèå íîâîãî ïîðÿäêà â
äàííîì ñëó÷àå äîëæíî èäòè äâîÿêî – êàê â íà-
ïðàâëåíèè öåëîñòíîñòè, óñèëåíèÿ ãèáêîñòè è
íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, òàê è â ñòî-
ðîíó àëãîðèòìèçàöèè è ñòàáèëèçàöèè. Â àëãîðèò-
ìèçàöèè íóæäàåòñÿ ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðåîäîëåíèåì ãëàâíîãî ïðîòè-
âîðå÷èÿ: ìèðîâîå ñîîáùåñòâî íå äîëæíî èìåòü
áóìàæíûõ  äåíåã, ÷òîáû  ïðåäîòâðàòèòü ëþáî-
ãî ðîäà ôèíàíñîâûå ïðåñòóïëåíèÿ - ìèðîâîå ñî-
îáùåñòâî äîëæíî èìåòü äåíüãè äëÿ îñóùåñòâ-

À Î Á1 

Á2 

Ðèñ. 1. Êîíôëèêò (ïðîòèâîðå÷èå) ìåæäó
èíñòðóìåíòîì (À) è èçäåëèåì (Á) â

«îñíîâíûõ âèäàõ êîíôëèêòîâ â ìîäåëÿõ
çàäà÷»

ëåíèÿ îáìåííûõ ïðîöåññîâ.
Êîíôëèêò (ïðîòèâîðå÷èå) ìåæäó  èíñòðóìåí-

òîì (À) è èçäåëèåì (Á) â «îñíîâíûõ âèäàõ êîí-
ôëèêòîâ â ìîäåëÿõ çàäà÷» [9], èìåíóåòñÿ «Ñî-
ïðÿæ¸ííûì äåéñòâèåì»: ïîëåçíîå äåéñòâèå À íà
îäíó ÷àñòü Á (íà Á1) ÿâëÿåòñÿ  âðåäíûì äëÿ äðó-
ãîé ÷àñòè Á (Á2).

Òðåáóåòñÿ óñòðàíèòü âðåäíîå äåéñòâèå íà
Á2, ñîõðàíèâ ïîëåçíîå äåéñòâèå íà Á1.
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Ýêîíîìèêà

 «Èíñòðóìåíòîì» ñëóæàò áóìàæíûå äåíü-
ãè, à «Èçäåëèåì» – ñèòóàöèè, êîòîðûå óõóäøà-
þòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè íåäîáðîñîâåñòíûõ îïåðà-
öèé ñ áóìàæíûìè äåíüãàìè. Åñëè òàêîãî èíñò-
ðóìåíòà (áóìàæíûõ äåíåã) íå áóäåò, òî
íåâîçìîæíî áóäåò ñîçäàâàòü ñèòóàöèè ïðåñòóï-
íîñòè, íàïðèìåð, îðãàíèçàöèþ äâèæåíèÿ ëîæíûõ
àâèçî (ïðÿìàÿ ñòðåëêà). Â òî æå âðåìÿ «îòñóò-
ñòâóþùèé» èíñòðóìåíò äåëàåò íåâîçìîæíûì
(âîëíèñòàÿ ñòðåëêà), ïðîòåêàíèå èíòåíñèâíûõ
îáìåííûõ ïðîöåññîâ, ÷òî ïðèâåä¸ò ê ðåçêîìó
ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëå-
íèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, «îòñóòñòâóþùèé» èí-
ñòðóìåíò (Õ-ýëåìåíò) äîëæåí áûòü íå ïðîñòî
îòñóòñòâóþùèì, íî è ñïîñîáíûì îáåñïå÷èâàòü
èíòåíñèâíîñòü îáðàùåíèÿ ñðåäñòâ.

Íà ñîâðåìåííîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé
íàçâàííîå âûøå ïðîòèâîðå÷èå ïðåîäîëèìî. Ïîä-
ñêàçêó äà¸ò òàáëèöà «Ïðèíöèïû ðàçðåøåíèÿ ôè-
çè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé» [9]: «Ñèñòåìíûé ïåðå-
õîä 2 – ïåðåõîä ê ñèñòåìå, ðàáîòàþùåé íà ìèê-
ðîóðîâíå». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðîòèâîðå÷èå
ïðåîäîëåâàåòñÿ ïóò¸ì ïåðåõîäà íà ìèêðîóðî-
âåíü - íà ÷èñòî ýëåêòðîííûå äåíüãè, êîòîðûå
íåëüçÿ áóäåò îáìåíèâàòü íà áóìàæíûå. Îíè,
ýëåêòðîííûå, ñòàíóò åäèíñòâåííûìè äåíüãàìè,
à, ñëåäîâàòåëüíî, îáùåìèðîâûìè. Èñ÷åçíåò âîç-
ìîæíîñòü ñîâåðøåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïðåñòóïëå-
íèé, à ñ íåþ è áîëüøåé ÷àñòè äðóãèõ ïðåñòóïëå-
íèé – ôèíàíñîâûé êîíòðîëü ñäåëàåò íåìûñëè-
ìûì ïðèñâîåíèå íå çàðàáîòàííûõ ñðåäñòâ,
ïåðåñòàíåò ñóùåñòâîâàòü íàðêîáèçíåñ, ëèêâèäè-
ðóåòñÿ òåððîðèçì, èáî îí íå ìîæåò ñóùå-
ñòâîâàòü áåç ôèíàíñîâîé áàçû.

Èòàê, â ìèðå, îñíîâàííîì íà ýëåêòðîííûõ
äåíüãàõ, â ìèðå íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
êóëüòóðû äåíüãè áóäóò – è îäíîâðåìåííî èõ íå
áóäåò. Â ìèðå åäèíîì, áåç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ïðåñòóïíîñòè, à, ñëåäîâàòåëüíî, â ìèðå
âûñîêîé íðàâñòâåííîñòè, ñ îòìèðàþùåé è ñî âðå-
ìåíåì âîîáùå âûìåðøåé ãîñóäàðñòâåííîñòüþ,
â ìèðå áåç âîéí, èáî â èõ îñíîâå âñåãäà ëåæàëè
ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ èäåè ñî-
çäàíèÿ Åäèíîãî Ìèðà íà ãóìàííîé îñíîâå – íåò
ïðåïÿòñòâèé â òåõíè÷åñêîì ïëàíå. Òðóäíîñòü
ñâÿçàíà ñ íåñîîòâåòñòâèåì ÄÖ ïîëèòè÷åñêèì
èíòåðåñàì âëàñòü ïðèäåðæàùèõ ðàçíûõ ñòðàí.

Íèêòî èç ñòðàí íåîêàïèòàëèçìà, èìåþùèõ
ñîáñòâåííûå íàöèîíàëüíî-ìèðîâûå äåíüãè, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íå ñîãëàñèòñÿ ñäåëàòü åäèíîé íå
ñâîþ äåíåæíóþ åäèíèöó. Íàïðèìåð, åñëè äîë-
ëàðû ïðèçíàòü åäèíûìè äëÿ âñåõ, òî ïðè ýòîì
âñå ñòðàíû âûíóæäåíû áóäóò âûêóïàòü ñâîè
äåíüãè, ðàññåÿííûå ïî âñåìó ìèðó. À àìåðèêàí-
öû ïðèìóòñÿ íàêà÷èâàòü äîëëàðû â ñâîè ýëåêò-
ðîííî-áàíêîâñêèå ìàøèíû, ïðîäàâàÿ çàòåì ýëåê-
òðîííûå äîëëàðû ÿïîíöàì, íåìöàì è äðóãèì. Òî
åñòü, ÿïîíöû, íåìöû è äðóãèå ðàçîðÿòñÿ, à àìå-

ðèêàíöû ôàíòàñòè÷åñêè îáîãàòÿòñÿ (òåì ñà-
ìûì, îñóùåñòâëÿÿ èõ ñåãîäíÿøíþþ ìå÷òó – óï-
ðàâëÿòü âñåì ìèðîì). Òî æå ïðîèçîøëî áû â
ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå åäèíîé âàëþ-
òû èåíó, ôðàíê è äð. èç óæå ñóùåñòâóþùèõ âà-
ëþò. Åñëè ñîçäàòü ñïåöèàëüíóþ âàëþòó è îáúÿ-
âèòü å¸ åäèíîé, òîãäà âñòàíåò âîïðîñ î êóðñå
èëè î êâîòå îáìåíà. Åñëè îáìåíèâàòü âñ¸, ÷òî
âûïóùåíî íà ñåãîäíÿ, òî òàêèå ñòðàíû, êàê
ÑØÀ, èìåþùèå îãðîìíûå áàíêîâñêèå çàäîë-
æåííîñòè, îïÿòü  æå âûèãðàþò, à òå, êòî â¸ë ýìèñ-
ñèþ îñòîðîæíî, ïðîèãðàþò. Åñëè îáìåíèâàòü èõ
íà åäèíóþ âàëþòó ïî êâîòàì (íà äóøó íàñåëå-
íèÿ èëè íà íàöèîíàëüíûé äîõîä è äð.), òî âîç-
íèêíóò òûñÿ÷è ïðåäëîæåíèé – äëÿ êîãî-òî âû-
ãîäíûõ, äëÿ êîãî-òî ðàçîðèòåëüíûõ. Àìåðèêàí-
öû, â ÷àñòíîñòè, áóäóò â ëþáîì ñëó÷àå ïðîòèâ
êâîòíîãî ïîäõîäà, èáî èì ïðèä¸òñÿ âûêóïàòü
áîëüøóþ ÷àñòü èõ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, èñ-
÷èñëÿþùåãîñÿ ñîòíÿìè òðèëëèîíîâ äîëëàðîâ.
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íåîêàïèòàëèçì – ýòî ïîëèòýêî-
íîìè÷åñêèé òóïèê ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè.

Îäíàêî åñòü íàäåæäà íà ñòðàíû, íå èìåþ-
ùèå êîíâåðòèðóåìûõ âàëþò. Ïðè ýòîì îïîðîé
ìîæåò ñëóæèòü ïðîøëûé îïûò ñòðàí áûâøåãî
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ [11]. Ðàçðóøåíèå «èì-
ïåðèè» ÑÑÑÐ, êîòîðàÿ âûñòîÿëà â ìîìåíòû, êîã-
äà, ìîæåò áûòü, è èìåëî áû ñìûñë, â íà÷àëå
90-õ ãîäîâ ïðåâðàòèëîñü â âåëèêóþ îøèáêó. Ê
ìîìåíòó ðàçðóøåíèÿ Ñîâåòñêèé Ñîþç ñòîÿë íà
òîì óðîâíå, ê êîòîðîìó Çàïàäíàÿ Åâðîïà åù¸
òîëüêî ìó÷èòåëüíî ñòðåìèòñÿ, ïîíèìàÿ, ÷òî ñî-
öèàëèçì – ýòî åñòåñòâåííàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè. Ðàññìàòðè-
âàòü åãî êàê êðóïíîìàñøòàáíóþ ôëóêòóàöèþ
èñòîðèè, êàê îøèáêó òåõ èëè èíûõ ëèö, êàê íàè-
áîëåå äîëãèé ïóòü îò êàïèòàëèçìà ê êàïèòàëèç-
ìó – íåïðîñòèòåëüíàÿ îøèáêà, âûçâàâøàÿ íî-
âûå íàãðîìîæäåíèÿ îøèáîê, òðóäíîñòåé è íîâûõ
êàòàñòðîô. Óñòàíîâêà äîñòèæåíèÿ öåëè, äèêòó-
åìàÿ ÑØÀ,  íå ãóìàííàÿ, íåñ¸ò â ñåáå ïîëèòèêó
âìåøàòåëüñòâà âî âíóòðåííèå äåëà äðóãèõ ñòðàí
– ïîëèòèêó âûíóæäåíèÿ, è ïîòîìó îáðå÷åíà íà
èñòîðè÷åñêèé ïðîâàë.

Ìèð ïîäîø¸ë ê òàêîé èñòîðè÷åñêîé ÷åðòå,
êîãäà Ðîññèè ñòîèëî áû ïðèíÿòü íà ñåáÿ ðîëü
ñòðàíû-ïîäâèæíèêà, ñòðàíû-ëèäåðà, ðåîðãàíèçà-
òîðà. Îíà ìîãëà áû ñòàòü â ñîþçå ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè ñ íåêîíâåðòèðóåìîé âàëþòîé àâàíãàð-
äîì íàðîäîâ âñåãî ìèðà. ßñíî, ÷òî âíà÷àëå, ñðà-
çó æå íåâîçìîæíî ñîçäàòü ìèðîâûå äåíüãè, íî
íåîáõîäèìî, êàê ìèíèìóì, ÷òîáû îíè áûëè íå
íàöèîíàëüíûìè, ò.å. èìåëè áû ïîòåíöèàëüíî
ìèðîâîé õàðàêòåð. Òàêèå äåíüãè, ïóñòü åù¸ â
íåðàçâèòîì, çàðîäûøåâîì âèäå, áûëè ñîçäàíû
â áûâøåì ÑÑÑÐ - ýòî èíâàëþòíûå ðóáëè. Áàí-
êîâñêàÿ ñèñòåìà â óñëîâèÿõ êîìïüþòåðíîé òåõ-
íîëîãèè ìîæåò ñòðîèòüñÿ äàæå â îòäåëüíîé ñòðà-
íå òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìîãëà ñâîáîäíî ðàñ-
øèðÿòüñÿ  è âãëóáü, è âøèðü, è ââåðõ, ò.å. ìîãëà
áûòü ñâîáîäíî ïðåâðàùåíà ñî âðåìåíåì â  îá-
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ùóþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó ñîþçíîãî èëè âñåìèð-
íîãî ìàñøòàáà.

  Ðàçðàáîòàííàÿ êàíâà ïîëèòèêè ðåîðãàíèçà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ óæå ñóùåñòâóåò [10,11]. Ðà-
çóìíàÿ ðåàëèçàöèÿ òàêîé ïîëèòèêè ïðèâåä¸ò ê ñè-
òóàöèè, ÷òî ñòðàíû ñ íåêîíâåðòèðóåìîé âàëþ-
òîé  îêàæóòñÿ âïåðåäè  ñòðàí ìèðà – êàê áûâàåò,
êîãäà êóðñ ýñêàäðû ñìåíÿåòñÿ  íà îáðàòíûé.

Óñëîâèÿ êîìïüþòåðèçàöèè áëàãîïðèÿòñòâó-
þò óñïåøíîìó ïðîâåäåíèþ Ðîññèåé ñ å¸ ñîþç-
íèêàìè î÷åðåäíîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ïîëèòýêîíî-
ìè÷åñêîé êóëüòóðû. Ïåðåõîä íà ÷èñòî ýëåêòðîí-
íûå äåíüãè, êîòîðûå ñòàíóò åäèíñòâåííûìè
äåíüãàìè, ñòàíåò òðåòüåé ïîëèòýêîíîìè÷åñêîé
ðåâîëþöèåé. Îíè ðåçêî óäåøåâÿò âñ¸ äåíåæíî-
ôèíàíñîâîå õîçÿéñòâî, äàäóò áîëüøóþ ýêîíîìèþ
ðåñóðñîâ. Áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ íîâàÿ ïîëèòý-
êîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà.

Åñëè íå íàéä¸òñÿ òàêàÿ ñòðàíà, òî ìèðîâàÿ
öèâèëèçàöèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ âûøåíàçâàííîãî ïðîòèâî-
ðå÷èÿ, ðàíî èëè ïîçäíî îêàæåòñÿ â ñèñòåìíîì
êðèçèñå ñî âñåìè âûòåêàþùèìè èç ýòîãî ïîñëåä-
ñòâèÿìè.

Íî ïîêà ïîðîæä¸ííàÿ ãëîáàëèçàöèåé â ìèðå
ñèòóàöèÿ òðåáóåò îò êàæäîé íåâîëüíî âòÿíóòîé
â íå¸ ñòðàíû áîðüáû ïðîòèâ õàîñà - çà óïîðÿäî-
÷åíèå, âîçðàñòàíèå îðãàíèçîâàííîñòè, çà ôîðìè-
ðîâàíèå íîâûõ äóõîâíûõ öåííîñòåé, îáúåäèíÿ-
þùèõ è âäîõíîâëÿþùèõ ëþäåé òðóäà è ãàðìî-
íèçèðóþùèõ èõ îòíîøåíèÿ. Èìåííî ãàðìîíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ìåðîé îðãàíèçîâàííîñòè ñèñòåìû,
îáúåäèíÿþùåé êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå
ñòîðîíû å¸ óïîðÿäî÷åííîñòè - âûñøèé êðèòåðèé
ñëàæåííîñòè, ñîãëàñîâàííîñòè ðàçâèòèÿ. Âåðøè-
íîé ãàðìîíèè ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîñòü, èììà-
íåíòíîñòü, ñòåïåíü àäåêâàòíîñòè íóæäàì ñèñ-
òåìû, ïîòðåáíîñòÿì å¸ íîðìàëüíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è â áîëüøåé ñòåïåíè - ðàçâèòèÿ.

Â íàñòîÿùåå æå âðåìÿ Ïðåçèäåíò è Ïðàâè-
òåëüñòâî Ðîññèè íàõîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì âíó-
øåíèÿ ãîñïîäñòâóþùèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë î òîì,
÷òî åäèíñòâåííûé ïóòü ê ïðîöâåòàíèþ ñòðàíû
– ýòî ïóòü ê Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè
(ÂÒÎ) è Åâðîïåéñêîìó Ñîþçó (ÅÑ). Îäíàêî íå
áûâàåò, ÷òîáû ïðîñèòåëü è äîãîíÿþùèé ñòàë
ïðîöâåòàþùèì. Íå áûâàåò, ÷òîáû ñòðàíà ñ íè-
ùèì â ñâîåì áîëüøèíñòâå è äóõîâíî äåãðàäè-
ðóþùèì íàñåëåíèåì ñòàëà áîãàòîé. Áîãàòñòâî
– ýòî óâåðåííîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû â çàâòðàø-
íåì äíå, à íå  êîëè÷åñòâî ìèëëèàðäåðîâ. Êàê
èçâåñòíî, áîëåå âàæíî çíàòü òî, êóäà èä¸øü, ÷åì
ñïåøèòü ïîïàñòü òóäà  ñêîðåå.

Äàæå ôàêò ðàñøèðåíèÿ Åâðîñîþçà çàòðîíóë
èíòåðåñû â ñôåðå å¸ îòíîøåíèé ñî âñòóïèâøè-
ìè â ñîþç ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé
Åâðîïû (ÖÂÅ) [21]. «Åâðîãàðìîíèçàöèÿ» ñòàí-
äàðòîâ ìîæåò çàêðûòü äîñòóï íà ðûíêè ÖÂÅ
ìíîãèì ýêñïîðòèðóåìûì â íèõ  ñåãîäíÿ èçäåëè-
ÿì ðîññèéñêîãî  ìàøèíîñòðîåíèÿ, îñëîæíèòü
ïîñòàâêè ýëåêòðîýíåðãèè, íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà

ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè àòîìíîé ýíåðãåòèêè,
çàòðóäíèòü ðîññèéñêèé ñåëüõîçýêñïîðò. Ýíåðãå-
òè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ÅÑ  îãðàíè÷èâàåò äîëþ ïî-
ñòàâîê èç îäíîé ñòðàíû äî 30 %, ÷òî ïðè÷èíèò
Ðîññèè, óäîâëåòâîðÿþùåé 75% ïîòðåáíîñòåé
«íîâûõ åâðîïåéöåâ» íà ýíåðãåòè÷åñêîå ñûðü¸,
îãðîìíûé óùåðá. Â ñëó÷àå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ è
ÅÑ, ïîòåðè äëÿ Ðîññèè áóäóò íåñðàâíåííî áîëåå
âíóøèòåëüíûìè. ÅÑ ê Ðîññèè ïðåäúÿâëÿåò ÿâíî
çàâûøåííûå è íåîáîñíîâàííûå òðåáîâàíèÿ, ñòà-
âèò çàâåäîìî íåâûïîëíèìûå óñëîâèÿ.

Ïîêà ó Ðîññèè åñòü âûáîð - ëèáî ñòàòü èíè-
öèàòîðîì ñîçäàíèÿ íîâîé ïîëèòýêîíîìè÷åñêîé
êóëüòóðû, çàùèòèâ òåì ñàìûì èíòåðåñû íàðî-
äîâ ìèðà, ëèáî ñëóæèòü èíòåðåñàì ãîñïîäñòâó-
þùèõ ñòðàí. À çàòåì ñòîëêíóòüñÿ âìåñòå ñ íèìè
ñ íîâîé ðåàëüíîñòüþ – îáðàòèòüñÿ, âìåñòî îæè-
äàåìîé ëèáåðàëüíî-êàïèòàëèñòè÷åñêîé ãîìîãåí-
íîñòè [6] ê òåì îñíîâàì, êîòîðûå ñòðàíû Çàïà-
äà íåïðåðûâíî  êðóøèëè ñî âðåì¸í Ìàãåëëàíà.

Òàê èëè èíà÷å, ïî êàêîìó áû ïóòè Ðîññèÿ íå
ïîøëà, ó íå¸ ñåãîäíÿ íåò äðóãîãî âûõîäà, êðîìå
êàê ñîâåðøåíñòâîâàòü èíôðàñòðóêòóðó âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñî âñåìè  ñòðàíàìè ìèðà ïî ðàçíûì
âèäàì äåÿòåëüíîñòè, âíåäðÿòü òåõíîëîãèè íîâî-
ãî óêëàäà, ïðîèçâîäèòü íà ýêñïîðò ïðîäóêöèþ
ïðîãðåññèâíîãî êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ìè-
ðîâûì ñòàíäàðòàì.

Ýòî -  ïðîãðàììà ìèíèìóì. Îäíàêî, ïðåîäî-
ëåíèå òàêîãî ìèíèìóìà òîæå ñëîæíî äëÿ Ðîñ-
ñèè – äàæå íåâîçìîæíî áåç äîñòèæåíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ  îðãàíèçàöèîííîé è èí-
íîâàöèîííîé êóëüòóð.

Ðóêîâîäèòåëü 13 àìåðèêàíñêèõ Ñîâåòíèêîâ
ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè, óåçæàÿ, ÷åðåç ýôèð
çàÿâèë, ÷òî Ðîññèÿ íå òîëüêî íå ñïîñîáíà ñî-
çäàâàòü èííîâàöèè (â òåõíîëîãèè), íî è âîñïðè-
íèìàòü èõ. È â ñàìîì äåëå îòñòàâàíèå Ðîññèè
îò ðàçâèòûõ ñòðàí ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó óðîâíþ
íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî áåç ïðèíÿòèÿ ìàñøòàáíûõ
ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ åãî ïðåîäîëåíèå
òðóäíî ïðåäñòàâèòü.

 Õðîíè÷åñêàÿ áîëåçíü ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè [22] - íåäîñòàòîê èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé.
Ïðè ñïàäå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 2 ðàçà
çà ïîðåôîðìåííûé ïåðèîä èíâåñòèöèè â îñíîâ-
íîé êàïèòàë ñîêðàòèëèñü â 5 ðàç.  Ëèøü äëÿ çà-
ìåíû óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ íà ñîâðåìåí-
íîå (â ÷¸ì òîëüêî è âèäÿò ðàçâèòèå ñåãîäíÿø-
íèå óïðàâëåíöû êîðïîðàòèâíîãî óðîâíÿ) ïðè
ñóùåñòâóþùèõ òåìïàõ îáíîâëåíèÿ òåõíè÷åñêîé
áàçû â 2,5-5% â ãîä ïîíàäîáèòñÿ åù¸ 20-25 ëåò.
Â òî æå âðåìÿ, ïî äàííûì Ìèíôèíà [22], ïðîôè-
öèò áþäæåòà çà 9 ìåñÿöåâ 2004 ãîäà ñîñòàâèë
591,7 ìëðä. ðóá., à â ñòàáèëèçàöèîííîì ôîíäå ê
1 ÿíâàðÿ 2005 ã. íàêîïèòñÿ 574,5 ìëðä. ðóá. Â
áàíêàõ ì¸ðòâûì ãðóçîì ëåæèò óæå áîëåå 320
ìëðä. ðóá., íî áèçíåñ ýòèõ äåíåã íå áåð¸ò.  Ïî-
òðÿñàåò ìíåíèå Â. Ìàó, ä.ý.í., ðåêòîðà ÀÍÕ ïðè
Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ: «Íå òàê óæ ìíîãî ñòðàí
èìåþò ïðîôèöèòíûé áþäæåò, è ìû ïî ïðàâó ìî-

Ýêîíîìèêà
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æåì ãîðäèòüñÿ òåì, ÷òî îí ó íàñ åñòü, áþäæåò
Ðîññèè â áëèæàéøèå ãîäû äîëæåí áûòü ïðîôè-
öèòíûì…» Íåóæåëè íå ïîíÿòíî, ÷òî ïðîôèöèò
íå òîëüêî íå  ëó÷øå äåôèöèòà, à õóæå åãî ïðè
òàêèõ áîëüøèõ îáú¸ìàõ ñðåäñòâ áåñïëàíîâîãî
èñïîëüçîâàíèÿ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðåäïî÷è-
òàþò (ñ÷èòàþò îïòèìàëüíûì)  îêîëî 2% äåôè-
öèòà áþäæåòà, èáî îí ìîáèëèçóåò ïðàâèòåëüñòâî
ê ïîèñêó íîâûõ ðåçåðâîâ äëÿ åãî êîìïåíñàöèè.
Íåóæåëè íå ïîíÿòíî, ÷òî ñîòíè – òûñÿ÷è ìëðä.
ðóáëåé, ëåæàùèå ì¸ðòâûì ãðóçîì áåç íàðàùå-
íèÿ, - ýòî ïðåñòóïëåíèå ïðîòèâ ñâîåãî íàðîäà.
Ðàçâå íå äëÿ òîãî ñóùåñòâóåò ôèíàíñîâàÿ ñèñ-
òåìà ñòðàíû, ÷òîáû êîíñòðóèðîâàòü ôèíàíñîâûå
îòíîøåíèÿ äëÿ ïðåâðàùåíèÿ îäíîãî ðóáëÿ â íå-
ñêîëüêî, à òî è â äåñÿòêè ðóáëåé. Êòî ðóêîâîäèò
ýêîíîìèêîé Ðîññèè – âðàãè íàðîäà èëè ýêîíîìè-
÷åñêè íåãðàìîòíûå óïðàâëåíöû?!

Îñíîâà ëþáîé ïðîìûøëåííîé ïðîãðàììû â
ÕÕI âåêå – òåõíîëîãè÷åñêàÿ. Â òå÷åíèå ñëåäó-
þùèõ 10-15 ëåò â ìèðå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
ïåðåõîä ê øåñòîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó
[23], áàçîé êîòîðîãî ñòàíåò íå ñòîëüêî ìèêðî-
ýëåêòðîíèêà (ñòåðæíåâîå íàïðàâëåíèå ïÿòîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà), ñêîëüêî áèîòåõíîëî-
ãèè, íàíîýëåêòðîíèêà, ôîòîíèêà è ôîòîèíôîðìà-
òèêà.  Ðîññèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ  âûòåñíåííîé ñ
ýòîãî ðûíêà. Òàêîå ïðîèçîéä¸ò òåì áîëåå, åñëè
îíà îêàæåòñÿ â ñîñòàâå ÂÒÎ.

Â ïðèíöèïå, Ðîññèÿ èìååò âîçìîæíîñòü âûé-
òè â ëèäåðû ïî ðÿäó ïîçèöèé. Íåîáõîäèìî ÿñíîå
ïîíèìàíèå, êàêèå òåõíîëîãèè íóæíî ðàçâèâàòü,
êàêèå çàêóïàòü. Ýòî æå îïðåäåëèò ñòðóêòóðó îá-
ðàçîâàíèÿ: ñåé÷àñ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ÐÔ ãîòîâèò áåçðàáîòíûõ. Åù¸: åñëè â òå÷å-
íèå ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé óñèëèÿ âñåõ íàóê áûëè
íàïðàâëåíû íà ñîêðàùåíèå âåùåñòâåííûõ è
ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò íà åäèíèöó âàëîâîãî ïðî-
äóêòà, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ êèáåðíåòèêà â ñî-
þçå ñî âñåìè íàóêàìè íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå
çàäà÷è ñîêðàùåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ çàòðàò,
óäåëüíûé âåñ êîòîðûõ  íåñêàçàííî âåëèê. Ïî-
ýòîìó âî âñ¸ì ìèðå ïðîãðåññèðóåò àëãîðèòìè-
çàöèÿ. Îíà  ëåæèò â îñíîâå ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñôåðå
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ãåîïîëèòèêè
ñòðàí.

 Íà ïðàêòèêå âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè
â íåïðåðûâíûõ èçìåíåíèÿõ  äîñòèãàåòñÿ ïðè íà-
ëè÷èè ÷¸òêî äåéñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõà-
íèçìîâ – ñòðîãèõ ïðàâèë äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ è èñïîëíåíèÿ è ñòðîãèõ ïðà-
âèë ïðîòèâ íàðóøåíèÿ ïðàâèë. Â óñëîâèÿõ íå-
ñòàáèëüíîñòè ñðåäû íåîáõîäèìà äåéñòâóþùàÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà êîððåêòèðîâêè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíà äëÿ ó÷¸òà òðåáîâàíèé èçìåíÿ-
þùåéñÿ ñðåäû. Íî ïîðÿäîê â äåëàõ íà÷èíàåòñÿ
ñ ïîðÿäêà â ìûñëÿõ ñ âûñîêîé ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé è óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû, âûðàæåíèåì
êîòîðûõ,  ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå:

- äîñòîéíîé öåëè (ÄÖ) [15];
- ãåíåðàëüíîé ñòðàòåãè÷åñêîé ëèíèè ðàçâè-

òèÿ, â êîíöå êîòîðîé ìàÿ÷èò èäåàëüíûé êîíå÷-
íûé ðåçóëüòàò (ÈÊÐ) [14];

- ïîëèòè÷åñêèå óñòàíîâêè äîñòèæåíèÿ ÄÖ,
îáëàäàþùåé ñèëîé óáåæäàþùåé, îáúåäèíÿþ-
ùåé, âäîõíîâëÿþùåé ëþäåé (íàðîäîâ, íàñåëåíèÿ,
òðóäÿùèõñÿ, êîëëåêòèâîâ) âîêðóã ëèäåðà ðàçâè-
òèÿ;

- ðàçâèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà àíàëèçà âíåøíåé
è âíóòðåííåé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ è îáîñíîâàííàÿ
êëàññèôèêàöèÿ  ïîëèòè÷åñêèõ ñèë íà «÷åðíûõ»
è «áåëûõ»;

- ìàòðèöû ìåðîïðèÿòèé, ðàçðàáîòàííûõ ëè-
äåðîì ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ Ñîþçà (îáúå-
äèíåíèÿ) «áåëûõ» ïîëèòè÷åñêèõ ñèë òàê, ÷òîáû
ïîñëåäíèå  ïî êîëè÷åñòâó è  êà÷åñòâó íàõîäè-
ëèñü çà ïîðîãîì ïðåîäîëèìîñòè ñîïðîòèâëåíèÿ
«÷¸ðíûõ»;

- ìàòðèöû ñîþçíîãî äîãîâîðà, ñïîñîáíîãî
áûòü ðåàëèçîâàííûì;

- ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé, ïðåäîòâðàùàþ-
ùèõ ìàñøòàáíîñòü òîðìîçà ñî ñòîðîíû  «÷¸ð-
íûõ» ïîëèòè÷åñêèõ ñèë íà ïóòè äîñòèæåíèÿ ÄÖ;

- ìàòðèöû ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîççðåíèé ó
íàñåëåíèÿ ñòðàíû è äðóãèõ  íàðîäîâ, ëåæàùèõ â
îñíîâå ñîçäàíèÿ Åäèíîãî ñîîáùåñòâà ðàâíîïðàâ-
íûõ íàðîäîâ è êóëüòóð;

-  ìàòðèöû ñèñòåìû çàùèòû è áåçîïàñíîñòè
áëàãîðîäíîãî äåëà îò ïðîòèâîäåéñòâèé ìåæäó-
íàðîäíûõ è äîìîðîùåííûõ «÷¸ðíûõ» ïîëèòè÷åñ-
êèõ ñèë.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò [2, 3, 4, 12, 13],
÷òî íåðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðå-
äû â îòêðûòîì îáùåñòâå (ñâîáîäíàÿ èãðà ðû-
íî÷íûõ ñèë, âåäóùàÿ ê áåñêîíå÷íîìó èçìåíå-
íèþ êîíúþíêòóðû – ê íåñòàáèëüíîñòè), êîìïåí-
ñèðóåòñÿ âñåîáúåìëþùåé  æåñòêîñòüþ ñâÿçåé
ïî âåðòèêàëè è ãîðèçîíòàëè â ñèñòåìå îðãàíèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è èñïîëíèòåëüñ-
êîé äèñöèïëèíû íà ïóòè äîñòèæåíèÿ Äîñòîéíîé
öåëè. Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû ñâÿçà-
íî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ äîñòèæåíèåì öåëîñòíîñ-
òè è óñèëåíèåì å¸ ãèáêîñòè, ñ äðóãîé – ñ àëãî-
ðèòìèçàöèåé, ñòàáèëèçàöèåé è äîñòèæåíèåì êà-
÷åñòâà ñàìîóïðàâëåíèÿ – äîâåäåíèåì
îïðåäåë¸ííûõ íîðì, ïðàâèë äî êàæäîãî, èñêëþ-
÷àþùèõ íåîáõîäèìîñòü êîíòðîëÿ ñâåðõó, çàìå-
íÿþùåãî åãî ñàìîêîíòðîëåì, ïðèâû÷êîé. Ýòî
åñòü àëãîðèòì ïîâåäåíèÿ, èõ ñëèÿíèå, èõ òîæäå-
ñòâî. Òàêîå ñëèÿíèå ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñ-
ëîâèåì – èìåííî îðãàíèçàöèîííûì, óïðàâëåí÷åñ-
êèì – ïðåâðàùåíèÿ ñóìàòîøíîé ñèñòåìû â öå-
ëîñòíóþ, îðãàíè÷åñêóþ. Âîñõîæäåíèå
îðãàíèçàöèè îò õàîñà ê ïîðÿäêó, çàòåì ê ãàðìî-
íèè, öåëîñòíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóò¸ì ïîñòî-
ÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àëãîðèòìîâ, ïðî-
ãðàìì, ñîïîñòàâëåíèÿ èõ ñ æèçíüþ. Â õîäå òà-
êîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àëãîðèòìû ñòàíîâÿòñÿ
âñ¸ áîëåå ñòàáèëüíûìè, ÷¸òêèìè, èíâàðèàíòíû-
ìè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå óñïåøíîé ðàáîòû
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òàêèõ ñèñòåì ñëóæàò èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè (ÈÒ). Îäíàêî ÈÒ íå ÿâëÿþòñÿ ãàðàíòîì ïî-
ñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, à ëèøü ñîçäàþò óñëî-
âèÿ äëÿ ýòîãî. Âî âñ¸ì ìèðå âñ¸ áîëåå è áîëåå
âñåîõâàòûâàþùèé õàðàêòåð ïðèîáðåòàåò èäåÿ
òîòàëüíîé îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå ãîñóäàðñòâåííîãî, ïîñðåäñòâîì ÈÒ. È â íåå
âåðÿò. Âåëèêîáðèòàíèÿ ïëàíîìåðíî òðàòèò ìèë-
ëèîí ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ íà ñîçäàíèå ñèñòåìû E-
government, ÷òîáû ïåðåâåñòè â îí-ëàéí 40% óñ-
ëóã Ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé [18]. Àíà-
ëîãè÷íûå ïðîåêòû áóðíî ðàçâèâàþòñÿ â
êîíòèíåíòàëüíûõ ñòðàíàõ Åâðîïû, ÑØÀ, Àâñò-
ðàëèè, Ñèíãàïóðå.

 Ïðèíÿòî, ÷òî ìîäåëè ÈÒ â Ðîññèè «ïëîõî
ðàáîòàþò». Íî, ìîæåò áûòü, ïðîèñõîäèò ýòî êàê
ðàç ïîòîìó, ÷òî â Ðîññèè ïîïðîñòó åù¸ íå ïðè-
íÿòî ñ÷èòàòü? Âåñüìà ðàñïðîñòðàíåíî  ìíåíèå,
÷òî â Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà âñå ïðåäîñòåðåæå-
íèÿ, íà ïðîöåññ ðåøåíèÿ îäíîé èç ïðîáëåì áûëî
ïîòðà÷åíî ñðåäñòâ â  äåñÿòü ðàç áîëüøå, ÷åì
áûëî íåîáõîäèìî íà ñàìîì äåëå, íî è… â äå-
ñÿòü ðàç ìåíüøå, ÷åì òðåáîâàëè ñïåöèàëèñòû!
×åì îáúÿñíèòü  òàêîé ôàêò? Íà Çàïàäå óæå íà-
ó÷èëèñü ñ÷èòàòü ýôôåêòèâíîñòü ÈÒ, à â Ðîññèè
– íåò. Òåîðåòè÷åñêè ìîæíî ïîòðàòèòü íà ÈÒ è
äåñÿòü ìèëëèîíîâ, è ïîëìèëëèîíà. À ìîæíî ÷óòü
ëè íå äàðîì âçÿòü ñî ñêëàäà óñòàðåâøèå èëè
íåèñïðàâíûå êîìïüþòåðû è ïðè ïîìîùè óìåëü-
öåâ çàñòàâèòü èõ ðàáîòàòü. Ïðîáëåìà – â óìå-
íèè è æåëàíèè îïðåäåëèòü òó ãðàíèöó èíâåñòè-
öèé â ÈÒ, íèæå êîòîðîé õîçÿéñòâî óæå ïðîñòî íå
ìîæåò îïóñêàòüñÿ. Äåëî â òîì, ÷òî â îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè ÈÒ êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò óðî-
âåíü êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäñòâà ÑÕ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî óðîâíÿ è ðóêîâîäèòåëåé ÈÒ-äåïàð-
òàìåíòîâ.

ßïîíöû ñ÷èòàþò, ÷òî  äîñòèãíóòûå ßïîíè-
åé óñïåõè â ñòðàòåãè÷åñêîì ðàçâèòèè ÿâëÿþòñÿ
ðåçóëüòàòîì íåóêîñíèòåëüíîãî ñîáëþäåíèÿ ïðèí-
öèïîâ äåìîêðàòè÷åñêîãî öåíòðàëèçìà â óïðàâ-
ëåíèè ïîëèòè÷åñêîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ [12, 13]: ñíèçó ââåðõ ÷åðåç ñèñòåìó  “ðèí-
äæè” (ðèí – ñïðîñè ïîä÷èí¸ííîãî, äæè –
îáäóìàé). Ïðè ýòîì ïðèíöèïû àíàëèçà âíåøíèõ
ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, èõ êëàññèôèêàöèÿ, ôîðìèðî-
âàíèÿ è ñèíòåçà Âèäåíèÿ ïðîáëåìû ëèäåðîì-
ðåîðãàíèçàòîðîì è ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ñîâîêóï-
íîñòè ïðåäâàðèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé íå çàâèñÿò
îò ìàñøòàáíîñòè ÄÖ. Ïîñëåäíÿÿ, îòðàæàÿ ñâîþ
ïðèíàäëåæíîñòü ê òîìó èëè èíîìó óðîâíþ èåðàð-
õè÷åñêîé ëåñòíèöû îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ (ìè-
ðîâîé, ãîñóäàðñòâåííîé, îòðàñëåâîé, êîðïîðàòèâ-
íîé),  îïðåäåëÿåò ìàñøòàáíîñòü ñèñòåìíîãî
ìûøëåíèÿ è ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè èñïîëíè-
òåëåé.

Íà ðèñóíêå èçîáðàæåíà ìîäåëü ñèñòåìû
ó÷¸òà èìïåðàòèâîâ âíåøíåé ñðåäû - êîððåêòè-
ðîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ  ðåøåíèé, ðåàëèçóþùàÿ
ïðèíöèïû äåìîêðàòè÷åñêîé öåíòðàëèçàöèè ðåøå-
íèé. Ñõåìà ñîñòàâëåíà èñõîäÿ èç äîïóùåíèé: 1)

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïðåñëåäóåò åäèíóþ äëÿ
âñåé ñòðàíû öåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; 2)
ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîöåññ – íåïðåðûâíûé (íå èìå-
åò íè íà÷àëà, íè êîíöà) [14]; 3) òàêòèêà – ýòî
êðàòêîâðåìåííàÿ ñòðàòåãèÿ (ïîíÿòèå òàêòèêè íå
èìååò ñàìîñòîÿòåëüíîãî çíà÷åíèÿ – ÿâëÿåòñÿ
÷àñòüþ ñòðàòåãèè); 4) óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè
ðåàëèçàöèè ñõåìû áóäåò âûñîê â òîì ñëó÷àå,
åñëè îí ÿâèòñÿ îäíèì èç çâåíüåâ â öåïè ñàìîóï-
ðàâëÿþùèõñÿ ïîäñèñòåì âûñîêîîðãàíèçîâàííîé,
ãàðìîíè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ. Öåïü ñîñòîèò èç çâåíüåâ (ïîäñèñòåì): ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé êàê îñíîâû  ðàñïðåäå-
ëåíèÿ - Ìåòîäîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñèí-
òåçà Äîñòîéíîé öåëè  – ôîðìèðîâàíèÿ Âèäåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îòðàæåíèÿ ðàçâèòèÿ
ñêâîçü ïðèçìó âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è äðóãèõ ôàêòî-
ðîâ – ïðèíÿòèÿ íåòðèâèàëüíûõ ðåøåíèé – ñèí-
òåçà òåíäåíöèé è òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ îáúåêòà
– ñèíòåçà ñòðàòåãè÷åñêîé ñâÿçêè – ñèíòåçà ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì – ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
îáúåêòîâ ðàçâèòèÿ.

Ìîäåëü ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóþùèé ïîðÿ-
äîê äâèæåíèÿ èíôîðìàöèè î ïðèíÿòûõ ðåøåíè-
ÿõ è èõ èçìåíåíèÿõ.

 1. Åæåãîäíî Ïðåçèäåíò èëè Ïðåìüåð-ìè-
íèñòð îãëàøàþò ôîðìóëó Äîñòîéíîé öåëè è Âè-
äåíèÿ ñòðàòåãèè å¸ äîñòèæåíèÿ [14 - 16], ñîäåð-
æàíèÿ èçìåíåíèé, âíåñ¸ííûõ â åãî ïðîøëîãîä-
íèé âàðèàíò, è ïðè÷èí èõ âîçíèêíîâåíèÿ, à òàêæå
ëàêîíè÷íî èçëîæåííîå ñîäåðæàíèå ïðîåêòà ñõå-
ìû ðåàëèçàöèè ðåøåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ äëÿ
âûïîëíåíèÿ â ïðåäñòîÿùåì ãîäó;

 2. Íà âñåõ óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ ôîðìèðóþò  íà-
ó÷íî-îáîñíîâàííûå ïëàíû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñ ó÷¸òîì äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ñîîòíîøå-
íèÿ èíòåðåñîâ ðàçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë:

- ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ (ÑÕ) êîðïîðàòèâ-
íîãî óðîâíÿ ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ òâîð÷åñêè, íà-
ó÷íî è òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííî, ïðåíåáðåãàÿ ïðè
ýòîì âåðîÿòíîñòüþ âñåâîçìîæíûõ âëèÿíèé èç-
âíå. Ïåðå÷åíü ïðèíÿòûõ ðåøåíèé, ñîïðîâîæäà-
åìûé ïîÿñíåíèÿìè è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì
îáîñíîâàíèåì (ÒÝÎ), ÑÕ íàïðàâëÿþò â îðãàí
Ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ – ÌÑÓ (ïîç.1);

- ÌÑÓ ïîñëå òâîð÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ÑÕ (ïîç.1, 2) ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ ïî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîìó, ïîëèòè÷åñêîìó è ôèíàíñîâî-
ìó  ðàçâèòèþ íàñåë¸ííîãî ïóíêòà è ïðèëàãàåò
èõ  ê ïëàíàì êîðïîðàöèé, ðàñïîëîæåííûõ íà åãî
òåððèòîðèè;

- ïîñëå ïåðåðàáîòêè ïëàíîâ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî è òàêòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñ ó÷¸òîì ïðåäëî-
æåíèé ÌÑÓ, êàæäûé ÑÕ àäðåñóåò èõ Îòðàñëå-
âîìó ìèíèñòåðñòâó (ïîç.3);

- íà îòðàñëåâîì óðîâíå ââîäÿò â êàæäîå ðå-
øåíèå îïðåäåë¸ííûå èçìåíåíèÿ, ó÷èòûâàþùèå
ðàñêëàäêó èíòåðåñîâ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë (ÿâëÿþ-
ùèõñÿ âíåøíèìè äëÿ  êîðïîðàöèé). Ââîäèìûì
èçìåíåíèÿì ïðåäøåñòâóåò õàðàêòåðèñòèêà ïî-
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ëèòè÷åñêèõ ñèë, èõ ðîëè â ðåàëèçàöèè ðåøåíèé
ïî ðàçâèòèþ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ôè-
íàíñîâ. Äàþò ÒÝÎ êàæäîìó èçìåíåíèþ. Èçìå-
í¸ííûå ïëàíû âìåñòå ñ îðèãèíàëàìè ïîñòóïàþò
â Ïðàâèòåëüñòâî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè - ÑÔ
(ïîç.4);

- Ïðàâèòåëüñòâî ÑÔ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå
âñå îáñòîÿòåëüñòâà ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, ââî-
äèò èçìåíåíèÿ â ïåðå÷åíü ðåøåíèé, ðàññ÷èòàí-
íûé íà âåñü ñðîê (íàïðèìåð, íà 25 ëåò) ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè îòðàñëåé. Òàêîé äîêóìåíò ïîñòóïàåò
íà ðàññìîòðåíèå Ãóáåðíàòîðà (ïîç.5), êîòîðûé
âîçâðàùàåò åãî, ïðèëàãàÿ ê íåìó â äîïîëíåíèå
ïëàí ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî
è ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ÑÔ (ïîç.6).

Ïîñëåäíèé âàðèàíò  ïëàíà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèè è ôèíàíñîâîãî ïëàíà íà ïðåä-
ñòîÿùèé ãîä ôîðìèðóåòñÿ â âîçâðàòíî-ïîñòóïà-
òåëüíîì ðåæèìå ïðè òâîð÷åñêîì âçàèìîäåé-
ñòâèè Ïðàâèòåëüñòâà ÑÔ è Ãóáåðíàòîðà
(ïîç.5,6). Îäèí èç ýêçåìïëÿðîâ ñîâîêóïíîãî äî-
êóìåíòà Ïðàâèòåëüñòâî ÑÔ íàïðàâëÿåò â Ïðà-
âèòåëüñòâî ÐÔ,  äðóãîé – ïîñòóïàåò îò ÑÔ Ïðå-
çèäåíòó ÐÔ (ïîç.7);

- Ïðåçèäåíò ñî ñâîèìè Ñîâåòíèêàìè îðãà-
íèçóåò òâîð÷åñêîå îáñóæäåíèå ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî è ãîäîâîãî (êðàòêîâðåìåííîé ñòðàòåãèè) ïëà-
íîâ, êàê ñ Ãóáåðíàòîðîì (ïîç.7, 8), òàê è Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ (ïîç.9, 10).  Ïîñëå ýòîãî
ôîðìèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðàçâè-
òèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ãîòîâàÿ äëÿ øèðîêî-
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Ðèñ. 2. Ñõåìà ìîäåëè ó÷¸òà èìïåðàòèâîâ âíåøíåé ñðåäû ïðè ôîðìèðîâàíèè ïëàíà
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ìàñøòàáíîãî âñåîáùåãî îáñóæäåíèÿ.
Ïîòîê èíôîðìàöèè îá èçìåíåíèÿõ ïåðñïåê-

òèâíîãî è ãîäîâîãî ïëàíîâ äâèæåòñÿ ïî èåðàð-
õè÷åñêîé ëåñòíèöå ñâåðõó âíèç (ïîç.11 - 13). Çà-
òåì ïëàíû ïåðåðàáàòûâàþòñÿ â îêîí÷àòåëüíîì
âàðèàíòå â âîçâðàòíî-ïîñòóïàòåëüíîì ðåæèìå
(ïîç. 15-20; 16-19; 17-18).

Çà ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ïëàíà êàæäûé ÑÕ
ëþáîãî óðîâíÿ îòâå÷àåò ñàì. Â åãî õîçÿéñòâåí-
íûå äåëà âûøåñòîÿùåå ðóêîâîäñòâî íå âìåøè-
âàåòñÿ; ïðè ýòîì íåò òàêæå è çàïðåòà íà îñòàâ-
ëåíèå ïëàíà â íåçàâèñèìîì âàðèàíòå. Êàæäûé
ÑÕ ñàì ðàçðàáàòûâàåò òàêæå è íîðìàòèâíûå äî-
êóìåíòû ñèñòåìû ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ïðîöåäóð
ïðè êà÷åñòâåííîé å¸ îðãàíèçàöèè ïîçâîëèò, ñ îä-

íîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èòü ïðî÷íîñòü ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíà ê âîçäåéñòâèþ «÷¸ðíûõ» ïîëèòè÷åñ-
êèõ ñèë, åãî ñîîòâåòñòâèå èçìåíåíèÿì âíåøíåé
ñðåäû, ñ äðóãîé –  ñîõðàíÿòü âíóòðåííþþ ñòà-
áèëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè ÑÕ íà êàæäîì èåðàð-
õè÷åñêîì óðîâíå. Êðîìå òîãî, îíà (ñèñòåìà) ñî-
çäàñò áàçó äëÿ îðãàíèçàöèè ïîäñèñòåìû ìîíè-
òîðèíãà äèíàìèêè Âèäåíèÿ âûøåñòîÿùåãî
ðóêîâîäèòåëÿ ÑÕ ëþáîãî óðîâíÿ, äåëàþùàÿ åãî
ìûñëè è ÷àÿíèÿ ïðîçðà÷íûìè.

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: 1, 2, 3 – ìàðøðóò äâè-
æåíèÿ ïîòîêà èíôîðìàöèè î ïðèíÿòûõ ðåøåíèÿõ
ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî
óðîâíÿ ïî èõ ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ (áåç
ó÷¸òà ñîîòíîøåíèÿ ðàçíîíàïðàâëåííûõ èíòåðå-
ñîâ ïîëèòè÷åñêèõ  ñèë); 4 – ìàðøðóò äâèæåíèÿ
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ïëàíà ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé ïîñëå âíåñåíèÿ èç-
ìåíåíèé îðãàíàìè îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ; 5, 6
–  ïðîöåäóðà òâîð÷åñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ ìíåíèé
î ñòåïåíè âëèÿíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ
ñèë  íà ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà è ââå-
äåíèå Ïðàâèòåëüñòâîì ÑÔ  èçìåíåíèé â îòðàñ-
ëåâûå ïëàíû, ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ èõ  ñ Ãóáåðíà-
òîðîì;  7 – ïîòîê èíôîðìàöèè î ïëàíàõ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ; 7, 8 è 9, 10 –
òâîð÷åñêîå ôîðìèðîâàíèå ìíåíèÿ î ðîëè  ìåæ-
äóíàðîäíîé  ïîëèòèêè è ñîîòíîøåíèÿ èíòåðåñîâ
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë â ñòðà-
òåãè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû; 11, 12, 13, 14 –
ìàðøðóò äâèæåíèÿ ïîòîêà èíôîðìàöèè  î ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêå  ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ  îòðàñëåé è ðåãèîíîâ ñ ó÷¸òîì ðàñêëàäêè
ïîëèòè÷åñêèõ ñèë;  15-20, 16-19, 17-18  – ïðîöå-
äóðà òâîð÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîãëàñîâà-
íèÿ ïðèíÿòûõ èçìåíåíèé â ïëàíàõ ðàçâèòèÿ ÑÕ
ðàçíîãî èåðàðõè÷åñêîãî óðîâíÿ â âîçâðàòíî-ïî-
ñòóïàòåëüíîì ðåæèìå.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêó  õàðàêòåðà, ñîäåð-
æàíèÿ è óðîâíÿ âëèÿíèÿ âåëè÷èíû ñîîòíîøåíèÿ
«áåëûõ» è «÷¸ðíûõ» ìåæäóíàðîäíûõ è îòå÷å-
ñòâåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë íà ðàçíûå ñòîðîíû
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îñóùå-
ñòâëÿþò Ïðåçèäåíò ÐÔ è Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðè
èõ òâîð÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè. Èìåííî îíè èç-
ëàãàþò è äîâîäÿò äî ïðàâèòåëüñòâ ÑÔ ñâîå Âè-
äåíèå î òîì, êàê ýòè ñèëû ìîãóò ïîâëèÿòü íà
ñîäåðæàíèå íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíà è íà ôèíàíñèðîâàíèå åãî ðåàëèçàöèè.
Ïî ìåðå äâèæåíèÿ ñîâîêóïíîé èíôîðìàöèè
ñâåðõó âíèç èçìåí¸ííûå ïðîåêòû ïëàíîâ ðàñïðå-
äåëÿþòñÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ñóáúåêòàì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, ÷òîáû îíè, ïðè íåîáõîäèìîñòè,
ìîãëè èõ ïåðåðàáîòàòü. Ïåðåðàáîòàííûå êàæ-
äûì ÑÕ ïðîåêòû ïëàíîâ åù¸ ðàç ïåðåñìàòðèâà-
þòñÿ â òâîð÷åñêîì, âîçâðàòíî-ïîñòóïàòåëüíîì
ðåæèìå. Ïîñëå ýòîãî  ðàçðàáàòûâàåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, â òîì ÷èñëå ñòðóêòóðíîé ïå-
ðåñòðîéêè ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Çàòåì, ÑÕ ìîãóò
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè ïëàíû  ðàçâèòèÿ ãëóáæå
è ïî äåòàëÿì,  äîâîäÿ èõ ñîäåðæàíèå ïî êà÷å-
ñòâó äî óðîâíÿ  ñîîòâåòñòâèÿ èõ òðåáîâàíèÿì
äîñòèæåíèÿ Äîñòîéíîé öåëè. Ïîñëå ýòîãî ôîð-
ìèðóþòñÿ áþäæåòû ãîðîäîâ, ðåãèîíîâ è Ãîñó-
äàðñòâà â çàâåðø¸ííîì âàðèàíòå.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íà âûïîëíåíèå ïðåä-
ïèñàíèé ñõåìû (ðèñ. 2) ïðàêòè÷åñêè íå ïîòðå-
áóåòñÿ äîïîëíèòåëüíîãî  âðåìåíè, åñëè ñîâìåñ-
òèòü åãî ñî âðåìåíåì ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà
íà ïðåäñòîÿùèé ãîä, ïîìíÿ, ÷òî ãîäîâîé ïëàí –
ýòî ïëàí êðàòêîâðåìåííîé ñòðàòåãèè. Ïðè ýòîì
îáîñíîâàííîñòü ôèíàíñîâîãî ïëàíà ïî ñòàòüÿì
áþäæåòà ïîâûñèòñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ïîäîáíàÿ ñèñ-
òåìà íå ôóíêöèîíèðóåò. Áþäæåò ôîðìèðóåòñÿ â
òå÷åíèå 18 ìåñÿöåâ, èñõîäÿ èç êàæóùåãîñÿ ñèëü-
íûì ìèðà ñåãî. Îòñóòñòâóþò è äðóãèå ïîäñèñ-

òåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñî âñåõ ñòîðîí ñëûøíû

óïð¸êè â àäðåñ ðóêîâîäñòâà âûñøåãî ðàíãà íà
îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ
òîé èëè èíîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Ñ ýòèì òðóä-
íî íå ñîãëàñèòüñÿ. Îäíàêî äëÿ ðàçðàáîòêè òà-
êîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìà èíèöèàòèâà ñíèçó. À å¸
íåò! Íàïðèìåð, Âèäåíèå Ìèíèñòðà ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà À. Ãîðäååâà ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñâîåé
îòðàñëè çàêëþ÷àåòñÿ â ëîçóíãàõ: «Âåñåííå-ïî-
ëåâûì ðàáîòàì – ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó»!
«Êðåïèòü ýêîíîìèêó àãðîïðîèçâîäñòâà»! «Ê ýô-
ôåêòèâíîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêå»!
[19]. Ïðèçûâû ÿâíî ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ. Áåäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Ãîñó-
äàðñòâî äîòèðóåò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âìåñòî
òîãî, ÷òîáû ñóáñèäèðîâàòü åãî ïîä îïðåäåë¸í-
íûå ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïåðñ-
ïåêòèâíûì  ðàçâèòèåì îòðàñëè. Çà âðåìÿ  ðàáî-
òû À.Ãîðäååâà íå îáñóæäàëñÿ íè îäèí ïðîåêò
ïðîãðàììû ñòðàòåãèè è òàêòèêè ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëè ñ ïðèâëå÷åíèåì ÑÕ êîðïîðàòèâíîãî óðîâíÿ.
Ïîñëåäíèå íå èìåþò âîçìîæíîñòè âêëàäà â ïî-
ëèòèêó ðàçâèòèÿ îòðàñëè è äëÿ ðàáîòû â óíèñîí
ñ îáùåîòðàñëåâîé ïîëèòèêîé. Âïîëíå îáîñíîâàí
óïð¸ê è ñàìîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Â. Ïóòèíà
[24] â àäðåñ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà: «Êàê òîëüêî
íà÷èíàåòñÿ ïîääåðæêà è êâîòèðîâàíèå, òàê ñðà-
çó íà÷èíàåòñÿ ... ïîñòåïåííîå çàãíèâàíèå ñàìî-
ãî ïðîèçâîäèòåëÿ». Âíóøåíèå, ÷òî ðàìêè äåÿ-
òåëüíîñòè ñåëÿí îãðàíè÷åíû ïðîèçâîäñòâîì
ëèøü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè [20], òàê-
æå ÿâëÿåòñÿ òîðìîçîì â ïîñòóïàòåëüíîì ðàçâè-
òèè îòðàñëè.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü ó÷¸òà ñîîòíîøåíèÿ
èíòåðåñîâ ðàçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë â ñîäåðæà-
íèè ïëàíà ðàçâèòèÿ è åãî ðåàëèçàöèè ïðåäíàçíà-
÷åíà áûòü âàæíåéøèì çâåíîì â öåïè ñàìîóï-
ðàâëÿþùèõñÿ ïîäñèñòåì âûñîêîîðãàíèçîâàííîé,
ãàðìîíè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ýòîãî èìåþòñÿ âñå
óñëîâèÿ. Îäíàêî äî ñèõ ïîð íå ôóíêöèîíèðóþò
ñàìîóïðàâëÿþùèåñÿ ñèñòåìû. À ìîäåëü, åñëè
äàæå îíà î÷åíü âûñîêîãî óðîâíÿ îáîñíîâàííîñ-
òè, ñàìà ïî ñåáå  åù¸ íå ÿâëÿåòñÿ  ãàðàíòèåé
óñïåõà, åñëè å¸ âíåäðåíèå íå îáåñïå÷åíî ðåàëü-
íî äåéñòâóþùèì ìåõàíèçìîì ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé èñïîëíèòåëåé. Ïîêà
ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû è ðóêîâîäèòåëè íå íà-
ó÷àòñÿ ñ÷èòàòü ýôôåêòèâíîñòè ÈÒ è ïðåäîòâ-
ðàù¸ííîãî óùåðáà,  ñòðàíà áóäåò îòñòàâàòü ïî
òåìïàì ðàçâèòèÿ. Åñëè æå ïî-ïðåæíåìó äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà áóäóò ëåæàòü çàìîðîæåííûìè,
“ì¸ðòâûì ãðóçîì” – âîîáùå èñêëþ÷àåòñÿ  ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò.

Áåçîòâåòñòâåííîñòü è ñâÿçàííûé ñ íåé ôîð-
ìàëèçì, íåæåëàíèå è íåóìåíèå ðóêîâîäèòåëåé
ðàçíîãî ðàíãà îðãàíèçîâàòü âñ¸ íà ñàìîì âû-
ñîêîì óðîâíå ñâîäÿò íà íåò ðåçóëüòàòû ðàáîòû
öåëåóñòðåìëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ è èñïîëíèòåëåé,
ïîäàâëÿÿ ëþáóþ èõ èíèöèàòèâó.

Ýêîíîìèêà
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Èìåííî îòñóòñòâèå ÷óâñòâà äîëãà óïðàâëÿ-
þùèõ, èõ íåêîìïåòåíòíîñòü ÿâëÿþòñÿ ñàìûì
ñëàáûì çâåíîì (òóïèêîì) â öåïè ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì. Âñÿ öåïü íèêîãäà íå ìîæåò
áûòü êðåï÷å ñâîåãî ñëàáîãî çâåíà. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ïîäëåæèò îäíîâðåìåííîé ðåîðãàíèçàöèè ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ òàê, ÷òîáû
èíèöèàòèâà ïðèíàäëåæàëà ñàìîìó Ïðåçèäåíòó
èëè, ñ åãî ñîãëàñèÿ, áåñêîðûñòíîìó ëèäåðó-ðå-
îðãàíèçàòîðó (íî íå êîððóìïèðîâàííûì ÷èíîâ-
íèêàì è çàêîíîäàòåëÿì). Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñ-
ëóæèâàåò êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ ñèñòåìà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ «îáðàçîâàíèå – íàóêà –
ïðîèçâîäñòâî». Îíà íóæäàåòñÿ â ðåîðãàíèçàöèè
â ïåðâóþ î÷åðåäü: ïðèøëî âðåìÿ, êîãäà òðåáó-
åòñÿ ñáëèæåíèå è âçàèìîïðîíèêíîâåíèå äâóõ

ïðîöåññîâ – âíåäðåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðó-
äà â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ è âòîðæåíèå îáðàçîâà-
íèÿ â ñôåðó îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðàç-
ìûâàíèå ãðàíèöû ìåæäó ýòèìè ñôåðàìè  ïðèâå-
ä¸ò ê åäèíñòâó íåêîãäà ðàçäåë¸ííûõ ñèñòåì
(ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíîé è òðóäîâîé), è îíî äîë-
æíî âñ¸ áîëüøå îïðåäåëÿòü æèçíåäåÿòåëüíîñòü
êàæäîãî ãðàæäàíèíà – ñ äåòñêîãî âîçðàñòà äî
ïðåêëîííûõ ëåò.  Òàêîå ÿâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ â
æèçíè ÿïîíöåâ [13].

Íî ïîêà âñå ðàçðàáîòêè, â òîì ÷èñëå è ìî-
äåëü ôîðìèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà ñ ó÷¸-
òîì èìïåðàòèâîâ âíåøíåé ñðåäû, èìåÿ îãðîì-
íóþ âàæíîñòü â îáåñïå÷åíèè âûñîêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàçâèòèÿ, ñîõðàíÿþò ýòó âàæíîñòü ëèøü
ïîòåíöèàëüíî.
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Ýêîíîìèêà. Ìàðêåòèíã

Âíóòðèôèðìåííûé
ìàðêåòèíã
ïðåäïîëàãàåò
ïðîâåäåíèå àíàëèçà
è îöåíêó
ïðîèçâîäñòâåííî-
ñáûòîâûõ è
íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ,
êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ è
íåäîñòàòêîâ.

Îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò
îáåñïå÷èòü áàëàíñ ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ñ çàïðîñàìè
ðûíêà, ïîäãîòîâèòü êîìïåòåíòíûå è ãðàìîòíûå ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Âíóòðåííèå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé, ðåñóðñíîé
è ñáûòîâîé ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàþò:

- îöåíêó ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû, ðåíòàáåëüíîñòü, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå;

- àíàëèç òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, îöåíêà åå
òåõíè÷åñêîãî è êà÷åñòâåííîãî óðîâ-
íÿ, îöåíêó èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà
ïî íîìåíêëàòóðå âûïóñêàåìûõ èç-
äåëèé, îïðåäåëåíèå öåíû ïî êàæäî-
ìó âèäó ïðîäóêöèè;

- àíàëèç ìàðêåòèíãîâûõ ñòðà-
òåãèé ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå ñ ðàç-
áèâêîé ïî îòäåëüíûì ñåãìåíòàì;

- àíàëèç îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ;

- àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ
è îöåíêó îáåñïå÷åíèÿ ìàòåðèàëà-
ìè, ñûðüåì è ýíåðãèåé;

- îöåíêó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, óðîâåíü
êâàëèôèêàöèè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è èíæåíåðíûõ êàäðîâ, îñ-
íàùåíèå  ëàáîðàòîðèé è êîíñòðóê-
òîðñêèõ  áþðî;

- îöåíêó ïëàíîâîé ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèÿ è ýôôåêòèâíîñòü ýêî-

Intrafirm
marketing
assumes carrying
out of the analysis
and an estimation
of industrial-
marketing and
scientific and
technical
opportunities of
the enterprise,
competitive
advantages and
lacks.
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íîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ;
- îöåíêó èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ìàð-

êåòèíãîâûõ è êîììåð÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿ;

-  îöåíêó ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà è óñëîâèé  äëÿ ïîâûøåíèÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîãî  è ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ;

- îöåíêó ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ñïðîñà íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ.

Ãëàâíàÿ öåëü  èññëåäîâàíèé – âûÿâëåíèå ñèëü-

íûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ïðåäïðèÿòèÿ, ïîèñê ïóòåé ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ, ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ êîíêóðåíòàìè, âûïóñêàþùèìè àíàëîãè÷-
íóþ ïðîäóêöèþ.

1. Àíàëèç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ýòî àíàëèç åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé.

Àíàëèçó ïîäâåðãàþòñÿ àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ, îñ-
íîâíûå ôîíäû, êîëè÷åñòâî è ñòîèìîñòü ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèè, ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà, ñòåïåíü
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Ðèñ. 1. Îïûòíàÿ êðèâàÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà 
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ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷åííîñòü ñîáñòâåí-
íîé ñûðüåâîé áàçîé, èñòî÷íèêàìè ýíåðãèè, âîäîñíàá-
æåíèå è äð.

Ñèñòåìà êîíòðîëèíãà ïîçâîëèò ïðîâåñòè àíàëèç
îáùèõ ðàñõîäîâ è äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýôôåêòèâíî îïðåäåëèòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà
è ñáûòà, ðàçðàáîòàòü îïòèìàëüíóþ ñòðàòåãèþ öå-
íîâîé ïîëèòèêè â ìàðêåòèíãå ïîçâîëÿåò ìåòîä îïûò-
íîé êðèâîé. Ýòîò ìåòîä ïîçâîëÿåò íàáëþäàòü ïîÿâ-
ëÿþùèéñÿ îïûò è óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè ïðèâîäÿò ê ñîêðàùåíèþ óäåëüíûõ èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà.

Óäâîåíèå êóìóëÿòèâíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
çà ïðåäûäóùèé ãîä âåäåò ê ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê
íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì,
ñáûòîì, ðåêëàìîé, óïðàâëåíèåì, ëîãèñòèêîé è äð. íà
20-30%, ýòî ñâÿçàíî ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì òåõíî-
ëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà, îáíîâëåíèè ñàìîãî èç-
äåëèÿ, ýêîíîìèè â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü îöåíêå ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
îáåñïå÷åííîñòè  ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, íåçà-
âèñèìîñòè îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îöåíèâà-
þò ïî åãî êðåäèòîñïîñîáíîñòè, ñïîñîáíîñòè ñîâåð-
øàòü ñäåëêè çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò, óâåëè÷èâàòü îñ-
íîâíûå ôîíäû çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, çàé-
ìîâ è êðåäèòîâ, ïî ðàçìåðàì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è
îáúåìàì ïðîäàæ è äð.

Àíàëèç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè ïðîâîäÿò ïî ãîäàì  çà ðÿä ëåò, è ïðåä-
ñòàâëÿþò â âèäå ðàçâåðíóòûõ, óäîáíûõ äëÿ ÷òåíèÿ

òàáëèö, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ  äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïðî-
ãíîçîâ è ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå âû-
ÿâëåíèÿ íåäîñòàòêîâ, âîçìîæíîñòåé è ðåçåðâîâ äëÿ
ðåøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ è ñáûòîâûõ çàäà÷.

2. Ðàçâèòèå òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà.
Â èññëåäîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ âîç-

ìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ðàç-
âèòèå åãî òîâàðíîãî  àññîðòèìåíòà, àíàëèç êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòåé âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ñîñòàâëÿ-
åòñÿ ïåðå÷åíü íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìûõ èçäåëèé
ïî òîâàðíûì ãðóïïàì, âèäàì è ìîäèôèêàöèÿì, è âñå
îíè èçó÷àþòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê è âî âçàè-
ìîçàâèñèìîñòè. Ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ïîêàçàòåëåé
ñáûòà, âàëîâîé è ÷èñòîé ïðèáûëè ñ öåëüþ âûÿâèòü
äîëþ êàæäîé ïîçèöèè òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ïîëó÷åíèè ïðèáûëè, ýôôåêòèâíîñòè åãî
äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé àíàëèç ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
íàèáîëåå çíà÷èìûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
òîâàðû è òîâàðíûå ãðóïïû.  Îïðåäåëÿåòñÿ äîëÿ, êî-
òîðóþ çàíèìàåò êàæäàÿ òîâàðíàÿ ïîçèöèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà êîíêðåòíîì ñåãìåíòå ðûíêà.

Íà ýòîì ýòàïå èçó÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâûõ âîçìîæíîñòåé ôèðìû òîâàð àíàëèçèðóåòñÿ êàê
ïðåäëîæåíèå ïðîäóêòà, ñïîñîáíîãî óäîâëåòâîðèòü
êîíêðåòíóþ ïîòðåáíîñòü ïîëó÷àòåëåé. Äàííûå ïðè-
âîäÿòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè ïî òîâàðàì êîíêóðèðóþùèõ ôèðì.

Êàæäàÿ ñåðèÿ òîâàðîâ îöåíèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ êà÷åñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿâ-
ëÿþùèõñÿ îäíèìè èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè òîâàðà.

Îöåíêó òåõíè÷åñêîãî è êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ
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âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêöèè ìîæíî ïðî-
âîäèòü â àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëÿõ, êîòîðûå ñâîäÿò-
ñÿ â òàáëèöó â ñîïîñòàâëåíèè ñ äàííûìè ïî òàêèì
æå òîâàðàì, âûïóñêàåìûì ôèðìàìè-êîíêóðåíòàìè
è èìåþùèìèñÿ â îáðàùåíèè íà äàííîì ñåãìåíòå
ðûíêà, à òàêæå â îòíîñèòåëüíûõ êîýôôèöèåíòàõ, ïî-
êàçûâàþùèõ óðîâåíü êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê
òîâàðà äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî îòíîøåíèþ ê  èäå-
àëüíîìó òîâàðó èëè òîâàðó îñíîâíûõ ôèðì-êîíêó-
ðåíòîâ íà äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà. Êàê ïðàâèëî, â
ìàðêåòèíãîâîì èññëåäîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâîäÿòñÿ òàá-
ëèöû àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé.

Âàæíûì ìîìåíòîì â èññëåäîâàíèè ÿâëÿåòñÿ
àíàëèç æèçíåííîãî öèêëà îñíîâíûõ âèäîâ âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè, ïðîäîëæèòåëüíîñòè è ñïåöèôèêè êàæ-
äîé åãî ñòàäèè.

Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïî
êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâëåíèè ñ èçäåðæ-
êàìè ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîâ, ó÷åò óðîâíÿ ïðîäàæ-
íîé öåíû òîâàðà è ðàñ÷åòíîé öåíû åãî ïîòðåáëåíèÿ.
Ðåàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ìîæåò
áûòü îöåíåíà íà êîíêðåòíîì ñåãìåíòå ðûíêà, ïðè
ñîïîñòàâëåíèè õàðàêòåðèñòèê òîâàðà è óñëîâèé ïðî-
äàæ àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ.

3. Ó÷åò ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ôèðìû.

Äèàãíîñòèêà è ó÷åò ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé – îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ ïðè ïðîâåäåíèè ìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.

Ó÷èòûâàåòñÿ çàãðóçêà ìîùíîñòåé, ôèçè÷åñêèé
è ìîðàëüíûé èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ, âîïðîñû ýêîëîãè-
÷åñêîé ÷èñòîòû èñïîëüçóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Àíàëèçèðóåìàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà
ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷åíèå ýíåðãèåé, ìàòåðèàëàìè,
ñûðüåì, ïîëóôàáðèêàòàìè è ïð., ñòàáèëüíîñòü ïî-
ñòàâîê, íàäåæíîñòü ïîñòàâùèêîâ, äèñöèïëèíà èñïîë-
íåíèÿ äîãîâîðíûõ  îáÿçàòåëüñòâ. Ïðîâîäèòñÿ ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ íåçà-
âèñèìûõ ïîñòàâùèêîâ, ïîñòàâùèêîâ ðàáîòàþùèõ íà
îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå,
îïðåäåëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ïîêóïêè èñòî÷íèêîâ
ñûðüÿ.

Îöåíêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ôèðìû
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü èñòîêè åå ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâûõ âîçìîæíîñòåé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îñî-
áîå ìåñòî çàíèìàþò àíàëèç îñíàùåííîñòè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ  ëàáîðàòîðèé è êîíñòðóêòîðñêèõ
áþðî, âåëè÷èíà ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà èõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå. Âàæíî òàêæå îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå
îáëàñòè èññëåäîâàíèé, â êîòîðûõ  íàó÷íûå ðàáîòíè-
êè è èíæåíåðû èìåþò îñîáåííî ñîëèäíûé çàïàñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ. Ïîäñ÷èòûâàþòñÿ
ñóììû çàòðàò íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðà-
áîòêè (ñ ðàçáèâêîé ïî îòäåëüíûì ñòàòüÿì), ñîîòíî-
øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå
ñîáñòâåííûõ è çàêóïàåìûõ òåõíîëîãèé. Àíàëèçèðó-
åòñÿ ñòðóêòóðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñâÿçåé ôèðìû ñ
íåçàâèñèìûìè è çàâèñèìûìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè
ëàáîðàòîðèÿìè.

Ó÷èòûâàÿ êà÷åñòâî ðàáîò ïî ñòàíäàðòèçàöèè è
óíèôèêàöèè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ïðèìåíÿåìûõ
òåõíîëîãèé, îïðåäåëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü àâòîìàòèçàöèè
è êîìïüþòåðèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî è ñáûòîâîãî ïðîöåññà, ÷òî òàêæå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïîòåíöèàëå ôèðìû.
Îöåíèâàåòñÿ åå ãîòîâíîñòü ê âîçìîæíûì òåõíîëî-
ãè÷åñêèì ðàçðûâàì, ò.å. ê êîðåííûì, íîâåéøèì îò-
êðûòèÿì, èçîáðåòåíèÿì, òåõíîëîãèÿì.

4. Àíàëèç ñòðàòåãèè ôèðìû íà ðûíêå è êà÷åñòâà
åå ìàðêåòèíãîâîé è êîììåð÷åñêîé ðàáîòû.

Ïðè àíàëèçå ñòðàòåãèè ôèðìû íà ðûíêå â ðàç-
áèâêå ïî îòäåëüíûì åãî ñåãìåíòàì, îáðàçîâàííûì
â çàâèñèìîñòè îò ïðîèçâîäèìîãî àññîðòèìåíòà ïðî-
äóêöèè è ñïåöèôèêè çàïðîñîâ êîíêðåòíûõ ïîòðåáè-
òåëåé, âûÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâ-
ëåíèÿ â ïðîøëûé ïåðèîä è â íàñòîÿùåå âðåìÿ; îñ-
íîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå óñòàíîâêè ïðåäïðèÿòèÿ è èõ
èçìåíåíèÿ çà âåñü ïåðèîä åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à
òàêæå îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è íà áóäóùåå.
Ðóêîâîäñòâóÿñü ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè, ïðåäïðè-
ÿòèå â çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëî-
âèé ðàçâèòèÿ ìîæåò èçáðàòü àêòèâíîå, àòàêóþùåå
ïîâåäåíèå, íàïðàâëåííîå íà ðàñøèðåíèå äîëè íà
ðûíêå è åãî êîíêðåòíûõ ñåãìåíòàõ, óâåëè÷åíèå íîð-
ìû ïðèáûëè, ðîñò îáúåìà ïðîäàæ è äð.

Àêòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà ïðåäïîëàãàåò:
òîâàðíóþ äèôôåðåíöèàöèþ; óçêóþ ñïåöèàëèçàöèþ;
òîâàðíóþ è ðûíî÷íóþ äèâåðñèôèêàöèþ; âåðòèêàëü-
íóþ èíòåãðàöèþ; èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ è ãëîáàëèçà-
öèþ ïðîèçâîäñòâà; íèçêèå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è
ñáûòà ÷åðåç îòêàç îò äîðîãîñòîÿùèõ  ñîïóòñòâóþ-
ùèõ óñëóã, ñîçäàíèå áîëåå äåøåâûõ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ìîäåëåé ïðîäóêöèè, èñïîëüçîâàíèå äåøåâûõ
èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ; òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî; ãëó-
áîêóþ ñåãìåíòàöèþ ðûíêà è äð.

Â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèå ìîæåò èçáðàòü íàñòóïà-
òåëüíóþ, îáîðîíèòåëüíóþ ñòðàòåãèþ ïîääåðæàíèÿ
äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ñáûòà èëè ñòðàòåãèþ îòñòóï-
ëåíèÿ.

Îöåíêà ìàðêåòèíãîâîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ,
íàëè÷èå ìàðêåòèíãîâûõ è êîììåð÷åñêèõ ñëóæá è
îòäåëîâ â ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ, èõ îñíîâíûå ôóí-
êöèè â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñòèìóëèðîâàíèè ïðîäàæ è ôîð-
ìèðîâàíèè ñïðîñà íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ, ðåê-
ëàìíàÿ è PR-äåÿòåëüíîñòü.

Äàåòñÿ îöåíêà ìåðîïðèÿòèÿì, ïðîâîäèìûì ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ èìèäæà ïðåäïðèÿòèÿ: ïðîâåäåíèå
ïðåçåíòàöèé, êîíêóðñîâ, ëîòåðåé, áëàãîòâîðèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è äð., àíàëèçèðóåòñÿ äèíàìèêà ñóìì
êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åííûõ íà ïðåäûäóùèõ âûñòàâêàõ
è ÿðìàðêàõ.

6. Àíàëèç îðãàíèçàöèîííîé è ïëàíîâîé ñèñòåìû
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî  èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü  îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ,

Ýêîíîìèêà. Ìàðêåòèíã
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îïðåäåëèòü ïî ôóíêöèîíàëüíûì è ëèíåéíûì ñâÿçÿì
ìåæäó  íèìè è ñîîòâåòñòâèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè è
ìàðêåòèíãîâîé íàïðàâëåííîñòè.

Îòíîøåíèÿ öåíòðàëèçàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, ãèáêîñòü, àäàïòèâíîñòü è ìî-
áèëüíîñòü ñòðóêòóðíûõ ìîäèôèêàöèé, èåðàðõèÿ ôóí-
êöèé è ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ñòèëü ðóêîâîäñòâà, ïðè-
îðèòåòíûå óñòàíîâêè äëÿ ïåðñîíàëà, äîâåäåíèå äî
êàæäîãî ðàáîòíèêà ìèññèè, öåëè, ñëîãàíà, ñèìâîëè-
êè ïðåäïðèÿòèÿ, ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèé, ðèòóàëîâ.
Âñå ýòè  àñïåêòû òðåáóþò äåòàëüíîãî àíàëèçà äëÿ
ïîñëåäóþùèõ îöåíîê ïóòåé ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è âñåé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êà÷åñòâî ïëàíîâîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî
óìåíèå ñïåöèàëèñòîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöè-
îííûõ ñëóæá è îòäåëîâ ïðîãíîçèðîâàòü è ìîäåëèðî-
âàòü ïðîöåññû âî âíåøíåé ñôåðå, ñâÿçàííîé, ïðåæäå
âñåãî ñ ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, è âî
âíóòðåííåé ñôåðå åå ðàçâèòèÿ, óìåíèå èñïîëüçîâàòü
ìàñøòàáíûå ìíîãîôàêòîðíûå ýêîíîìè÷åñêèå ìîäå-
ëè è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû  ñ ïðèìå-
íåíèåì ñîâðåìåííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â
îðãàíèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ðàç-
ðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé.

Îöåíêà èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðåä-
ïðèÿòèÿ - âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èññëåäîâàíèÿ.

Ïîëíîòà, ñâîåâðåìåííîñòü è äîñòîâåðíîñòü èí-
ôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé  ïðåäïðèÿòèåì ïî ñèòóàöèÿì
íà ðûíêàõ, äèíàìèêå ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ, öåíàìè,
ïðîãíîçàìè èçìåíåíèé, âêóñîâûõ ïðåäïî÷òåíèé ïî-
òðåáèòåëåé, ïî ôèðìàì-êîíêóðåíòàì è ìíîãèì äðó-
ãèì ôàêòîðàì – îò âñåãî âî ìíîãîì çàâèñèò óñïåõ

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.
Ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíî-

ëîãèé äëÿ ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, îáîñíî-
âàííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèé íà
ðûíêå – îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ìàð-
êåòèíãà è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ âñåé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îï-
ðåäåëèòü êîëè÷åñòâî, êà÷åñòâî êîìïüþòåðíîé òåõ-
íèêè è ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà, óðîâåíü
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ, óðîâåíü ïîäãîòîâêè
è êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòîâ.

Êàäðîâûé ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ è êàäðîâàÿ ïîëè-
òèêà – ýòî ôàêòîðû, ðåøàþùèå îñíîâíûå óñëîâèÿ
åå  ýôôåêòèâíîé ðàáîòû.

Àíàëèç êàäðîâîé ðàáîòû è ïîëèòèêè, ñòðóêòóðû
è îðãàíèçàöèè êàäðîâ, ñèñòåìà èõ ïîäãîòîâêè è ïå-
ðåïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî è îá-
ðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, îðãàíèçàöèÿ òðåíèíãîâ è ñå-
ìèíàðîâ ïîçâîëèò  óñòðàíèòü äåôåêò ïðîèçâîäñòâà,
ñáûòà è îáñëóæèâàíèÿ, îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ
ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ.

7. Ñâîäíàÿ òàáëèöà îöåíêè êîíêóðåíòíûõ ïîçè-
öèé è ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáúåêòèâíóþ îöåíêó ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà
ðûíêå ïîìîæåò  òàáëèöà îöåíêè  êîíêóðåíòíûõ ïî-
çèöèé ïðåäïðèÿòèÿ. Òàáëèöà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíà â ñëåäóþùåì âèäå:

ïîäëåæàùåå òàáëèö – ðàçâåðíóòûå ñòàòüè àíà-
ëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê íàçûâàåìûå
êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà: ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå,
àíàëèç òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû è êà÷åñòâà âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, óðî-
âåíü ïîäãîòîâëåííîñòè ïåðñîíàëà, ñòðóêòóðà è ýô-
ôåêòèâíîñòü ñáûòîâîé ñåòè, ýôôåêòèâíîñòü ïëàíî-
âîé ðàáîòû, èìèäæ è ò.ä.;

Òàáë. 1
Îöåíêà êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé [1]

Îáúåêò îöåíêè Ïîêàçàòå-
ëè ôèðìû 

Ïîêàçà-
òåëè êîí-
êóðåíòà 

Ïðåèìóùåñòâî 
(+) èëè íåäîñ-

òàòîê (-) 
Îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ìëí ðóá. 
Îáúåì ñáûòà, ìëí.ðóá. 
Äîëÿ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ñ 
ñòðàíå äàííîãî òîâàðà, % 
Ìåñòî â ýêñïîðòå 
Àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ, ìëí.ðóá. 
×èñòàÿ ïðèáûëü, ìëí.ðóá. 
Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, ìëí.ðóá. 
Äîëãîñðî÷íàÿ çàäîëæåííîñòü, ìëí.ðóá. 
Êðàòêîñðî÷íàÿ çàäîëæåííîñòü, ìëí.ðóá. 
Îáúåì êàïèòàëîâëîæåíèé, ìëí.ðóá. 
Îò÷èñëåíèÿ â ôîíäû, ìëí.ðóá. 
Ïîêàçàòåëü íîðìû ïðèáûëè íà 
êàïèòàëîâëîæåíèÿ, % 
Ñðåäíèå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, ðóá. 
Ðàçìåðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ìëí.ðóá. 
Ñìåíà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ, ëåò 

200 
190 

 
10 

Ïÿòîå  
145 
20 
4 

20 
10 
13 
5 
 

154 
45 
45 

 
10 

100 
85 

 
6 

Âòîðîå 
65 
7 
1 

10 
2 
5 
1 
 

140 
23 
30 

 
5 

+ 
 
 

+ 
- 
+ 
- 
+ 
- 
- 
+ 
+ 
 

+ 
- 
- 
 
- 
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ñêàçóåìîå – êîëè÷åñòâåííûå àáñîëþòíûå è îò-
íîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ïî óêàçàííûì  ñòàòüÿì â
îòíîøåíèè äàííîé ôèðìû è äëÿ ñðàâíåíèÿ – â îòíî-
øåíèè ôèðìû-êîíêóðåíòà (ïî îòäåëüíûì ãîäàì è/
èëè ïåðèîäàì), à òàêæå  îöåíêà ïðåèìóùåñòâ èëè
ñëàáûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè ôèðìû («ïëþñû» è
«ìèíóñû»). Òàêîå íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå èòîãîâ
àíàëèçà êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ôèðìû ïîçâîëÿåò îï-
ðåäåëèòü öåëåâûå è îïòèìàëüíûå ðûíêè ñáûòà, áó-
äóùóþ ñòðàòåãèþ ðàáîòû íà ðûíêå, èñïîëüçîâàòü
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è íåéòðàëèçîâàòü èìå-
þùèåñÿ íåäîñòàòêè.

Ïðèâåäåì ïðèìåðíûå óïðîùåííûå âàðèàíòû
òàáëèö.

8. Ìàòðèöà Áîñòîíñêîé êîíñàëòèíãîâîé ãðóï-
ïû.

Ïî îïðåäåëåíèþ Áîñòîíñêîé êîíñàëòèíãîâîé
ãðóïïû (ÁÊÃ) òåìïû ðîñòà ðûíî÷íîãî ñïðîñà è
îòíîøåíèå äîëè íà ðûíêå òîâàðà äàííîé ôèðìû ê
ñîîòâåòñòâóþùåé äîëè îñíîâíîãî êîíêóðåíòà, ÿâ-
ëÿþòñÿ âàæíåéøèìè êëàññèôèêàöèîííûìè ïðèçíà-
êàìè ðûíî÷íîé ïîçèöèè ôèðìû.

«Òðóäíûå äåòè», èëè «âîïðîñû», - òîâàðû,
òîëüêî âûõîäÿùèå íà ðûíêè è íóæäàþùèõñÿ â çíà-
÷èòåëüíîì èíâåñòèðîâàíèè, òàê êàê, õîòÿ èõ ïðî-
äàæè ðàñòóò, îíè íå ïðèíîñÿò ôèðìå ñóùåñòâåí-
íûõ ïðèáûëåé (ñòàäèÿ âûõîäà íà ðûíîê).

«Çâåçäû», èëè «ðàñïóñêàþùèåñÿ öâåòû», -
òîâàðû, ïðîäàþùèåñÿ â óñëîâèÿõ áûñòðî ðàñøè-
ðÿþùåãîñÿ ñïðîñà, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò èõ ïîòðåá-
íîñòü â ôèíàíñèðîâàíèè, êîòîðóþ îíè ìîãóò ïî-
êðûâàòü óæå ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ çà ñ÷åò ïî-
ëó÷àåìûõ îò èõ ïðîäàæè ïðèáûëåé (ñòàäèÿ ðîñòà).

«Äîéíûå êîðîâû», èëè «äåðåâüÿ, ïëîäîíîñÿ-
ùèå çîëîòûìè ÿáëîêàìè», - òîâàðû, òàêæå àê-
òèâíî ïðîäàþùèåñÿ íà ðûíêå è ïðèíîñÿùèå ïðåä-
ïðèÿòèþ ñóùåñòâåííûå ïðèáûëè. Ýòè òîâàðû íå
íóæäàþòñÿ â çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèÿõ, òàê êàê
òåõíîëîãèÿ èõ ïðîèçâîäñòâà îòðàáîòàíà è èçäåð-
æêè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ìèíèìàëüíû,  ïîýòîìó
ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè ýòèõ òîâàðîâ èäóò íà
ôèíàíñèðîâàíèå äðóãèõ òîâàðíûõ ãðóïï (ñòàäèÿ
çðåëîñòè).

«Èçãîíÿåìûå ñîáàêè», èëè «íåóäà÷íèêè», -
ïîòåíöèàëüíî äëÿ ôèðìû íàèáîëåå óÿçâèìûå òî-
âàðû, óæå íå ïîëüçóþùèåñÿ ñïðîñîì è ïîäëåæà-
ùèå ïîñòåïåííîìó âûâîäó ñ ðûíêà, õîòÿ ïðè ïðè-

íÿòèè ñïåöèàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ìåð ïî «ðåà-
áèëèòàöèè» äàííîé ãðóïïû òîâàðîâ, îíè ìîãóò åùå
íåêîòîðîå âðåìÿ ïðîäåðæàòüñÿ íà ðûíêå (ñòàäèÿ
ñïàäà).

Ïðè ïîñòðîåíèè ìàòðèöû ÁÊÃ íà îñè àáñöèññ
îòìå÷àåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ ðûíêà, èëè êîýô-
ôèöèåíò îòíîøåíèÿ ðûíî÷íîé äîëè îäíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ê ðûíî÷íîé äîëå ôèðìû-êîíêóðåíòà. Ïðè
âûáîðå øêàëû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçáðîñ
ïîêàçàòåëÿ òåìïîâ ðîñòà îáúåìîâ ïðîäàæ ôèðìû
íà äàííîì ðûíêå çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä.

Ïðè ïîñòðîåíèè ìàòðèöû ÁÊÃ ïî îñè àáñöèññ
îòìå÷àåòñÿ êîýôôèöèåíò, ïîêàçûâàþùèé îòíîøå-
íèå ðûíî÷íîé äîëè îäíîé ôèðìû ê ðûíî÷íîé äîëå
ôèðìû-êîíêóðåíòà, ò.å. îòíîñèòåëüíóþ äîëþ ðûí-
êà. Ïî îñè îðäèíàò îòìå÷àþòñÿ  òåìïû ðîñòà îáúå-
ìîâ ïðîäàæ êàæäîé ôèðìû. Ïðè âûáîðå øêàëû
ðåêîìåíäóåòñÿ ó÷èòûâàòü ðàçáðîñ ïîêàçàòåëÿ
òåìïîâ ðîñòà îáúåìîâ  ïðîäàæ  ôèðì íà äàííîì
ðûíêå çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä.

Öåíòð êðóãà íàõîäèòñÿ â òî÷êå ïåðåñå÷åíèÿ
ïðÿìûõ îòíîñèòåëüíîé ðûíî÷íîé äîëè äàííîé ôèð-
ìû è ïðÿìîé óâåëè÷åíèÿ åå îáúåìîâ  ïðîäàæ.
Äèàìåòð êðóãà ñîîòâåòñòâóåò ñîâîêóïíîìó  îáúå-
ìó ïðîäàæ äàííîãî òîâàðà âñåõ ôèðì íà äàííîì
ðûíêå, à ñåãìåíò êðóãà – äîëå äàííîé ôèðìû íà
äàííîì ðûíêå. Ìàñøòàá ïî ãîðèçîíòàëüíîé îñè
áåðåòñÿ â óäâîåíèè ïðåäûäóùåãî ïîêàçàòåëÿ, à ïî
âåðòèêàëè – èñõîäÿ èç ìàêñèìàëüíîãî òåìïà óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ íà äàííîì ðûíêå çà îï-
ðåäåëåííûé ïåðèîä. Â íàøåì ïðèìåðå îí ðàâåí
100, ïîýòîìó ìàñøòàá áåðåòñÿ ñ íåêîòîðûì ïðå-
âûøåíèåì, ò.å. äî 120.

Ïîëó÷åííûé êâàäðàò äåëÿò ïîðîâíó íà 4 ÷àñ-
òè, êîòîðûì äàíû ñîîòâåòñòâóþùèå íàçâàíèÿ: I –
«òðóäíûå äåòè»; II – «çâåçäû»; III – «äîéíûå êî-
ðîâû»; IV – «èçãîíÿåìûå ñîáàêè».

Èç òàêîãî ïîñòðîåíèÿ ìîæíî ñóäèòü î ïîëî-
æåíèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, â ïðèâåäåííîì ñëó-
÷àå îíî áëàãîïðèÿòíîå, îíî íàõîäèòñÿ â ñòàäèè
ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ è èìååò âûñîêèå òåìïû ðîñ-
òà ïðîäàæ è äîëæíî ñòðåìèòüñÿ óâåëè÷èâàòü ñâîþ
ðûíî÷íóþ äîëþ, ïåðåìåùàÿñü â «çâåçäû» è äà-
ëåå «äîéíûå êîðîâû».

Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå âíóòðåííåé ñðåäû
ìàðêåòèíãà – ýòî çàëîã äîëãîñðî÷íîé, ñòàáèëüíîé
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.
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In the article
written by Irena
Lushnikova has
considered
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negative features
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Development in
the Central and
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Ïàðòí¸ðîâ ïî
ìåæõîçÿéñòâåííûì
ñâÿçÿì â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîé
ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè è
îòâåòñòâåííîñòè
ïðåäïðèÿòèé, à
òàêæå
íåîïðåäåë¸ííîñòè
õîçÿéñòâåííîé
êîíüþêòóðû,
èíòåðåñóåò,
ïðåæäå âñåãî,
ìèíèìèçàöèÿ ðèñêà
õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè íà
îñíîâå îöåíêè
êàæäîãî
ïðèíèìàåìîãî
ðåøåíèÿ.

À ýòîãî â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóåò ïåðåõîäà íà êà÷åñòâåííî íî-
âûé óðîâåíü õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, íîâûå óñëîâèÿ âçàèìîîòíîøå-
íèé ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè è ïåðå-
ðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Àññîöèàöèÿ êàê ôîðìà ïàðòí¸ðñòâà ïîëó÷èëà íàèáîëåå øèðî-

êîå ðàñïðîñòðàíåíèå, â ÷àñòíîñòè, â ×åðíîçåìüå. Òàê, ïî äàííûì çà
2002 ãîä, â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàëî 19
àññîöèàöèé, èíâåñòîðàìè-èíòåãðàòîðàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ìîëî-
êîçàâîäû, ìÿñîêîìáèíàòû è  èíûå ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå  ôîðìû
çàêðûòûõ è îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, à òàêæå îáùåñòâ ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Â àññîöèàöèè âõîäÿò ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèÿ, ìÿñîêîìáèíàòû è ïåðåðàáàòûâàþùèå, îáñëóæèâàþùèå è
ñáûòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå îðãàíèçàöèè äðóãèõ ñôåð äåÿòåëü-
íîñòè. Â Òàìáîâñêîé îáëàñòè ñ 1999 ã. ôóíêöèîíèðóåò ìÿñîïðîäóê-
òîâàÿ àññîöèàöèÿ «Êèðñàíîâîìÿ-
ñî», êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ðàéîííûé
ìÿñîêîìáèíàò, ñåëüõîçïðåäïðèÿ-
òèÿ, õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ. Â äàííîé
èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðå ìÿñî-
êîìáèíàò ïîëó÷èë ñòàáèëüíóþ ñû-
ðüåâóþ áàçó, õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ
- óñòîé÷èâûé ðûíîê ñáûòà ñâîåé
ïðîäóêöèè, à ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ
ïåðåøëè ê âçàèìîîòíîøåíèÿì ñ
òàêèìè õîçÿéñòâàìè íà êîììåð÷åñ-
êîé îñíîâå äëÿ àêêóìóëèðîâàíèÿ
ñðåäñòâ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Â Áåëãî-
ðîäñêîé îáëàñòè àãðîïðîìûøëåí-
íàÿ èíòåãðàöèÿ èìååò ñâîè îñîáåí-
íîñòè. ×åðåç ñèñòåìó
ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà ïîñòó-
ïàþò êðåäèòû êðóïíûì ïåðåðàáà-
òûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì ïîä èõ
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çàëîãîâîå îáåñïå÷åíèå, à çàòåì – õîçÿéñòâàì. Òàê,
êðóïíîå ïåðåðàáàòûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå ñ ìåñÿ÷-
íûì îáîðîòîì äî 80 ìëí. ðóáëåé ïðèâëåêàåò êðå-
äèòíûå ðåñóðñû â îáú¸ìå äî 270 ìëí.ðóá. Äàííî-
ìó ïðåäïðèÿòèþ ïåðåäàíî â óïðàâëåíèå 25 «ëåæà-
÷èõ» õîçÿéñòâ ñ ïëîùàäüþ çåìëè ñâûøå 80 òûñ.
ãà. Èíâåñòîð (ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèå)
îñóùåñòâëÿåò èõ òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå,
âíåäðÿåò ñîâðåìåííóþ òåõíîëîãèþ, ðåøàåò ñîöè-
àëüíûå âîïðîñû. Â õîçÿéñòâàõ âñå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ (ôåðìû, áðèãàäû) ïðèîáðåòà-
þò ñòàòóñ þðèäè÷åñêèõ ëèö è ðàáîòàþò íà óñëî-
âèÿõ àðåíäû. Âñå îíè ýêîíîìè÷åñêè ñâîáîäíû è
ñàìè ðàñïîðÿæàþòñÿ ñâîåé ïðîäóêöèåé è äîõîäà-
ìè, òî åñòü â îñíîâó èõ äåÿòåëüíîñòè ïîëîæåí ñîá-
ñòâåííûé èíòåðåñ. Â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ïðî-
ìûøëåííûå êîìïàíèè, ïî ñóùåñòâó, ñòàëè åäèí-
ñòâåííûì èñòî÷íèêîì êðóïíûõ èíâåñòèöèé â ÀÏÊ.
Ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû èíòåãðàöèè - àññîöèàöèÿ
«Ñòîéëåíñêàÿ Íèâà» âçÿëà 150 òûñ. ãåêòàðîâ çåìëè
â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè è 250 òûñ. ãà - â Òàìáîâ-
ñêîé îáëàñòè. Ðåãóëÿðíî ïëàòÿòñÿ íàëîãè, âûïëà-
÷èâàåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Âñå õîçÿéñòâà èç óáû-
òî÷íûõ ñòàëè ðåíòàáåëüíûìè [1].

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî èíòåãðèðîâàííûå ïðî-
öåññû â ÀÏÊ ×åðíîçåìüÿ äàþò ïîëîæèòåëüíûå
ðåçóëüòàòû. Èíâåñòèöèè, âêëàäûâàåìûå â àãðàð-
íóþ ñôåðó óñïåøíî ðàáîòàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, ïîçâîëÿþò ñòàáèëèçèðîâàòü ñåëüõîçïðîèçâîä-
ñòâî. Â 2002 ãîäó 19 àññîöèàöèé Âîðîíåæñêîé îá-
ëàñòè èìåëè âûñîêèå ïðîèçâîäñòâåííûå
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ýôôåêòèâíà è îðëîâñ-
êàÿ ìîäåëü àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè. Îíà
îáåñïå÷èâàåò ðîñò ïðîèçâîäñòâà âñåõ îòðàñëåé
ÀÏÊ, â ÷àñòíîñòè: óâåëè÷åíèå óðîæàéíîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è ïðîäóêòèâíîñòè æè-
âîòíûõ, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû. Îñîáåííî âûñîêèå ðåçóëüòàòû
ïîëó÷åíû â èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ «Îð-
ëîâñêèé àãðîêîìáèíàò», àãðîôèðìà «Ìöåíñêîå» è
äð. Ñ òî÷êè çðåíèÿ àêàäåìèêà Ðîññåëüõîçàêàäå-
ìèè È. Õèöêîâà, íåëüçÿ ñ÷èòàòü, ÷òî äàæå â Îð-
ëîâñêîé îáëàñòè èíòåãðàöèÿ ÀÏÊ ðåøèëà âñå ïðî-
áëåìû àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íåîáõîäèìî äàëü-
íåéøåå ïðîâåäåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ,
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ ìåðîïðèÿòèé íà áàçå àãðîïðîìûøëåííîé
èíòåãðàöèè è ïðèíÿòèè äðóãèõ ìåð: ôîðìèðîâàíèå
îïòîâîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, îðãàíèçàöèÿ
çåðíîâîé áèðæè, ïðèáëèæåíèå ïðåäïðèÿòèé ïåðå-
ðàáîòêè ñûðüÿ ê ìåñòàì å¸ ïðîèçâîäñòâà; ðàçðà-
áîòêà è ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ è ñðåäñòâ
èíâåñòîðîâ.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â ôîðìèðîâàíèÿõ, â
êîòîðûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ òåðÿ-
þò ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ è þðèäè÷åñêóþ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü, èíòåãðàòîðû íå âñåãäà îáåñïå÷èâàþò
ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå èõ äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê
èñïîëüçóþò ðåñóðñû àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â

ñâîèõ èíòåðåñàõ, â ÷àñòíîñòè, ðåàëèçóÿ ñêîò è çåì-
ëþ ðàçðóøàþò ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó ñåëà
è äð. Â ñâÿçè ñ ýòèì òàêèå èíòåãðèðîâàííûå ñèñ-
òåìû íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïåðñïåêòèâíûìè. Òðåáóåòñÿ
çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâèòü, ÷òî ïðè îïðåäåë¸ííîì
ðàçâèòèè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â èíòåã-
ðèðîâàííóþ ñòðóêòóðó, íåîáõîäèìî âåðíóòü èì
ýêîíîìè÷åñêóþ è þðèäè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü. Â òåõ æå èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ,
ãäå âñå ïàðòí¸ðû ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöà-
ìè, öåëåñîîáðàçíî ïðè ïðîèçâîäñòâåííîì è ôèíàí-
ñîâîì óêðåïëåíèè ïðåäïðèÿòèé â äîãîâîðå îãîâî-
ðèòü âîçìîæíîå ïðåîáðàçîâàíèå èõ â ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå õîçÿéñòâà [2].

Â Îðëîâñêîé îáëàñòè èíâåñòîðû áûëè íå ÷àñ-
òíûå êîìïàíèè, à àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè. Ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ àãðîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì
ýòîé îáëàñòè ñîñòîèò èç ïÿòè îðãàíèçàöèîííî-îáî-
ñîáëåííûõ áëîêîâ. Â ñôåðó âëèÿíèÿ îáëàñòíîãî è
24 ðàéîííûõ óïðàâëåíèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âõî-
äÿò áîëåå 200 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
ïåðåðàáàòûâàþùèå è îáñëóæèâàþùèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Îíè èìåþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà è ñïîñîá-
íû ñàìîñòîÿòåëüíî âåñòè ðàñøèðåííîå âîñïðîèç-
âîäñòâî. Ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû èíòåãðàöèè:
âûðó÷êà âîçðîñëà, ïðèáûëü óâåëè÷èëàñü â 4,5 ðàçà,
ðåíòàáåëüíîñòü ñîñòàâèëà 46 %. Âûñîêèå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïîâûñèëè ïðèâëåêàòåëüíîñòü
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà äëÿ èíâåñòîðîâ. Â
Îðëå åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ ÿðìàðêè èíâåñòèöèé.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ íàïðàâëÿåòñÿ â
àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ.

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè íà óðîâíå ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé ñîçäàíî îêîëî 50 ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ êîîïåðàòèâîâ ïî îáñëóæèâàíèþ ËÏÕ. Ñ 1997
ãîäà äåéñòâóåò îáëàñòíîé êîîïåðàòèâ «Ìîëîêî»,
ó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðîãî âûñòóïèëè 12 íèçîâûõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Êîîïåðàòèâ âëàäå-
åò êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé ìîëî÷íûõ çàâîäîâ
÷åòûð¸õ ðàéîíîâ îáëàñòè, îðãàíèçîâàíà ïåðåðà-
áîòêà çàêóïàåìîé ó íàñåëåíèÿ ïðîäóêöèè. Ãîòî-
âàÿ ïðîäóêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ íà ñâîèõ òîðãîâûõ òî÷-
êàõ. Òàêæå ôóíêöèîíèðóþò «Ìÿñíîå ñêîòîâîä-
ñòâî», «Ë¸í Òþìåíè», «Òðàâû Ñèáèðè», «Ñåìåíà».
Ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû èíòåãðàöèè íà ìíîãî ïðå-
âûøàþò îòðèöàòåëüíûå. Íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü
çàêîí îá àãðîõîëäèíãàõ, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàë
áû ñîçäàíèå íîðìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû äëÿ
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð è â òî æå âðåìÿ îáî-
çíà÷àþùèé ïàðàìåòðû ðàáîòû àãðîõîëäèíãà, êî-
òîðûé îáåñïå÷èâàë ãàðàíòèè, êàê èíâåñòîðàì, òàê
è ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì è êðåñòüÿíàì. Ïîÿâëåíèå
îðãàíèçàöèé ñî ñëîæíûìè îðãàíèçàöèîííî-ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñòðóêòóðîé óâåëè÷èëî òðåáîâàíèÿ ê
êàäðàì, èõ óìåíèþ îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðûíîê, íà
æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ íå òîëüêî îòå÷åñòâåííûìè,
íî è çàðóáåæíûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè. Îòñóò-
ñòâèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè êàäðîâ,
ôóíêöèîíàëüíàÿ íåãðàìîòíîñòü óïðàâëåíöåâ.

Ïî äàííûì äåïàðòàìåíòà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Êóðãàíñêîé îáëàñòè íà 01.01.2004 ãîäà, â ñåëüñêî-
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õîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå èç 538 îðãàíèçàöèé
39% ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû,
17% - àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, 35% òîâàðèùåñòâà
è îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, 9%
– ïðî÷èå, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåí-
íîñòü.

Àíàëèç. Âûâîäû
Â 2002 ãîäó ñ öåëüþ îçäîðîâëåíèÿ ýêîíîìèêè

íåïëàòåæåñïîñîáíûõ îðãàíèçàöèé è îáúåäèíåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ñ îáñëóæèâàþùèìè è ïåðåðàáàòûâà-
þùèìè îðãàíèçàöèÿìè â îáëàñòè îòìå÷åíî.

1. Óâåëè÷åíèå ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ äåéñòâóþ-
ùèõ àãðîïðîìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé. Òàê, â 2002
ãîäó  ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà 4 íåïëàòåæåñïîñîáíûõ õîçÿéñòâ ÎÀÎ
«Äàëìàòîâñêèé ýëåâàòîð» ó÷ðåäèë ÎÎÎ «Ëóãîâ-
ñêîå», ÎÎÎ «Êðàñíûé âîñòîê», ÎÎÎ «Èñòîê» è
ñòàë ñîáñòâåííèêîì àêòèâîâ ÑÏÊ «Âåðõíåÿðñêîå».
Â 2003 ãîäó ñâîèì èìóùåñòâîì ýëåâàòîð ó÷ðåäèë
íîâîãî ó÷àñòíèêà àãðîïðîìûøëåííîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ ÎÎÎ «Ñìèðíîâñêîå».

2. Óêðóïíåíèå àêòèâîâ äåéñòâóþùèõ àãðîïðî-
ìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé ñ îäíîâðåìåííûì ðàñ-
øèðåíèåì ñôåðû èõ óñëóã.

Ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ àãðîôèðìû «Õëåá Çàóðà-
ëüÿ» Êàðãàïîëüñêîãî ðàéîíà - ÇÀÎ «Êóðãàíñåìå-
íà», îáúåäèíÿþùàÿ 3 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå, 2
õëåáîïðèåìíûõ ïðåäïðèÿòèÿ è òîðãîâûé äîì â
ïðîøëîì ãîäó ïðèñîåäèíèëà ê ñåáå àêòèâû ÇÀÎ
«Êàðãàïîëüñêèé êîìáèêîðìîâûé çàâîä». Â ïðî-
øëîì ãîäó àãðîôèðìîé îñâàèâàëèñü íîâûå òåõíî-
ëîãèè âûðàùèâàíèÿ çåðíîâûõ êóëüòóð è îêàçàíà
ó÷àñòíèêàì ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íàÿ è ìåòîäè÷åñ-
êàÿ ïîìîùü, â ñâÿçè ñ ÷åì  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ àãðîôèðìû ïîëó÷èëè óðîæàéíîñòü
çåðíîâûõ âûøå ñðåäíåðàéîííîé îò 0,4 äî 6,0 ö/ãà.
Â ïåðñïåêòèâå ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàçâèâàòü ìî-
ëî÷íîå è ìÿñíîå ñêîòîâîäñòâî â õîçÿéñòâàõ àãðî-
ôèðìû.

Â îáëàñòè ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ èíòåãðà-
öèîííûå ïðîöåññû è â ìåëêîòîâàðíîì ñåêòîðå.
Ñåãîäíÿ ñîçäàíû è ðàáîòàþò 8 ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ,
îáúåäèíÿþùèõ ïîðÿäêà 130 ïàéùèêîâ, îáùèé ïàå-
âîé ôîíä ñîñòàâëÿåò 420 òûñÿ÷ ðóáëåé. Â ñôåðó
äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ âõîäèò êðå-

äèòîâàíèå ÊÔÕ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ çàêóï ìîëîêà  è ìÿñà ñ ëè÷íûõ ïîäâîðèé
ãðàæäàí. Êðîìå òîãî, â îáëàñòè äåéñòâóåò öåëå-
âàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õî-
çÿéñòâ íà òåððèòîðèè Êóðãàíñêîé îáëàñòè íà ïå-
ðèîä 2001-2004 ãã.», öåëÿìè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îêà-
çàíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìåëêîòîâàðíîìó
ñåêòîðó, ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ  è
ðåøåíèå ïðîáëåìû çàíÿòîñòè íà ñåëå.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé â ñîçäàíèè èíòåãðèðîâàí-
íûõ ñòðóêòóð â îáëàñòè ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ
êðàéíå òÿæåëîå ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå îðãàíèçàöèé ÀÏÊ (èçíîøåííîñòü îñíîâíûõ
ôîíäîâ, âûñîêàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü,
íåçíà÷èòåëüíûå äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè èç–çà íèçêîãî óðîâíÿ öåí íà íåå è
äð.). Â ñâÿçè ñ ýòèì âêëàäûâàíèå êàïèòàëà â ðàç-
âèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà èíâå-
ñòîðàìè îñòàåòñÿ íèçêèì. Ðóêîâîäñòâîì îáëàñòè
è òåððèòîðèàëüíîé ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèåé
ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé Êóðãàíñêîé îáëàñòè
âûïîëíÿåòñÿ çàäà÷à ñîõðàíåíèÿ, ðàçâèòèÿ è óêðåï-
ëåíèÿ äåéñòâóþùèõ àãðîïðîìûøëåííûõ ôîðìèðî-
âàíèé, ïóòåì âêëþ÷åíèÿ ó÷àñòíèêîâ àãðîïðîìûø-
ëåííûõ ôîðìèðîâàíèé â ïðîãðàììó ôèíàíñîâîãî
îçäîðîâëåíèÿ.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ  ðàçëè÷íûõ
ôîðì  õîçÿéñòâîâàíèÿ  ÿâëÿåòñÿ àãðîïðîìûøëåí-
íàÿ èíòåãðàöèÿ.  Îïûò ñîçäàííûõ àãðîïðîìûøëåí-
íûõ  ôîðìèðîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ  âûñî-
êîé ýôôåêòèâíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ ñíàáæåíèÿ, ïåðå-
ðàáîòêè, ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò âîññòà-
íîâèòü  íàðóøåííûå ñâÿçè àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà, ñîçäàòü óñëîâèÿ  äëÿ  íîðìàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ  ïðåä-
ïðèÿòèé, ñãëàäèòü äèñïàðèòåò öåí íà ñåëüõîçïðî-
äóêöèþ  è íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè,
è â Êóðãàíñêîé îáëàñòè. Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ
èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé äèêòóþò ñîâðå-
ìåííûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, â êîòîðûõ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå ñàìîñòîÿòåëüíî
âûáèðàåò ïóòü ðàçâèòèÿ, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è
âûæèâàíèÿ.
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Ýêîíîìèêà. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ Â
ËÅÑÎËÓÃÎÂÎÉ ÇÎÍÅ

Þ.Ñ.ÏÅ×¨ÍÊÈÍÀ,
cîèñêàòåëü, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

Â íîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ íàçðåëà
íåîáõîäèìîñòü
áîëåå ãëóáîêîãî
îñìûñëåíèÿ òåîðèè
ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà.

Ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ ñëåäóåò ïîíèìàòü íå ñîîòíîøåíèå ðåçóëü-
òàòà è çàòðàò, êàê îáùåïðèíÿòî, à ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ íàó÷íîãî ïîäõîäà ê âûáîðó îðãàíèçàöèîí-

íûõ ôîðì, íàïðàâëåíèé è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàáîò ïî ñïåöèàëè-
çàöèè è êîíöåíòðàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå îáîñíî-
âàííîé ìåòîäîëîãèè è ìåòîäîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè. Îíè ìîãóò
îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå äîñòîâåðíîé è îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè îá
îæèäàåìûõ èçìåíåíèÿõ â ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ñòåïåíè
âëèÿíèÿ ñïåöèàëèçàöèè íà èñïîëüçîâàíèå çåìåëüíûõ, òðóäîâûõ è
ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ïëàíå óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðîäàæè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèÿ åå
êà÷åñòâà, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñíèæåíèÿ çàòðàò.

Àíàëèç è îöåíêà ñëîæèâøåãîñÿ ðàçìåùåíèÿ îòðàñëåé ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ëåñîëóãîâîé ïðèðîäíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé çîíå Âîñòî÷íîãî îêðóãà áûëè
ïðîâåäåíû â äâà ýòàïà.

Íà ïåðâîì ýòàïå ðàéîíû Âîñòî÷íî-
ãî îêðóãà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè áûëè
ñãðóïïèðîâàíû ïî ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèì çîíàì. Ê ëåñîëóãîâîé çîíå îòíîñÿò-
ñÿ – Àðòåìîâñêèé, Àëàïàåâñêèé è Òó-
ðèíñêèé ðàéîíû. Çàòåì áûëà äàíà îá-
ùàÿ îöåíêà ñëîæèâøåéñÿ ñïåöèàëèçàöèè
â ðàéîíàõ îêðóãà ñ ó÷åòîì ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà â íèõ. Ïðè ýòîì êðèòåðèåì
îöåíêè ïîñëóæèëè: óðîâåíü ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà êàæäîãî âèäà
ïðîäóêöèè.

Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé âûðàæåíèå:

In new eco-
nomic condi-
tions has
ripened ne-
cessity of
deeper judg-
ment of the
theory of a
production
efficiency.
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 Êýô.ïð. = iïðîä. / iñåáåñò., (1)

ãäå iïðîä. – èíäåêñ ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ
èëè óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð
(îòíîøåíèå ïîêàçàòåëÿ ïî ðàéîíó ê àíàëîãè÷íî-
ìó ïîêàçàòåëþ â ñðåäíåì ïî çîíå);

Iñåáåñò – èíäåêñ ñåáåñòîèìîñòè 1 ö ïðîäóêöèè
(îòíîøåíèå ïîêàçàòåëÿ ïî ðàéîíó ê ñðåäíåìó ïî
çîíå).

Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè â ñôåðå ïðîèçâîä-
ñòâà è ñáûòà (Êýô.ïð. è ñá.) âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþ-
ùåì âèäå:

 Êýô.ïð. è ñá. = iö.ðåàë. / i ïîëí.ñåáåñò., (2)

ãäå iö.ðåàë. – èíäåêñ öåíû ðåàëèçàöèè (îòíîøå-
íèå ïîêàçàòåëÿ ïî ðàéîíó ê àíàëîãè÷íîìó ïîêà-
çàòåëþ â ñðåäíåì ïî çîíå);

i ïîëí.ñåáåñò – èíäåêñ ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè 1 ö
ïðîäóêöèè (îòíîøåíèå ïîêàçàòåëÿ ïî ðàéîíó ê
ñðåäíåìó ïî çîíå).

×åì âûøå íàçâàííûå ïîêàçàòåëè (Êýô.ïð.  è
Êýô.ïð. è ñá.), òåì ïðåäïî÷òèòåëüíåå îöåíèâàåòñÿ àíà-
ëèçèðóåìîå ñîáûòèå (ÿâëåíèå).

Íà âòîðîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëàñü
ãðóïïèðîâêà ðàéîíîâ ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé, âûÿâëåíèÿ âëèÿíèÿ
ðàçëè÷íûõ (âåðîÿòíûõ) ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòèâ-
íûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ïîëíîé ÿñíîñòè ðàññìîòðèì “âêëàä” êàæ-
äîãî ðàéîíà, à â íèõ è ïðåäïðèÿòèé, â ôîðìèðîâà-
íèå ñèòóàöèè. Äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ïî äàííûì ãðóïïèðîâêè ìîæíî ñôîðìóëèðî-
âàòü ñëåäóþùèå âûâîäû îá ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà è ñáûòà â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðàéîíàõ ëåñîëóãî-
âîé çîíû:

1. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ íàáëþ-
äàåòñÿ â Àëàïàåâñêîì ðàéîíå – 16, çàòåì â Òó-
ðèíñêîì – 13 è âñåãî ëèøü 4 – â Àðòåìîâñêîì
ðàéîíàõ;

2. Çåðíîâûå è çåðíîáîáîâûå:
à) íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå çåðíà

ïðèíàäëåæèò Àëàïàåâñêîìó ðàéîíó (16,7%), çàòåì
Àðòåìîâñêîìó – 15,0;

á) ïðîèçâîäñòâî çåðíà ýôôåêòèâíî òîëüêî â
Àëàïàåâñêîì ðàéîíå (1,22), òîãäà êàê â õîçÿéñòâàõ
Àðòåìîâñêîãî è Òóðèíñêîãî ðàéîíîâ äàííûé ïîêà-
çàòåëü ìåíüøå 1,00;

â) íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ïðîèçâîäñòâî è ñáûò
çåðíà â õîçÿéñòâàõ Àëàïàåâñêîãî ðàéîíà (1,11), ìå-
íåå ýôôåêòèâíî â õîçÿéñòâàõ Òóðèíñêîãî è Àðòå-
ìîâñêîãî ðàéîíàõ – 0,81 è 0,91 ñîîòâåòñòâåííî.

3. Êàðòîôåëü:
à) êàðòîôåëü ïðîèçâîäÿò òîëüêî â äâóõ ðàéî-

íàõ ëåñîëóãîâîé ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêîé çîíû
îêðóãà – â Àëàïàåâñêîì è Òóðèíñêîì ðàéîíàõ. Äîëÿ
â òîâàðíîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 0,02 è 0,20 ñîîò-
âåòñòâåííî;

á) ïðîèçâîäñòâî è ñáûò êàðòîôåëÿ ýôôåêòèâ-
íî òîëüêî â Òóðèíñêîì ðàéîíå, òàê êàê äàííûé óðî-

âåíü ýôôåêòèâíîñòè áîëåå 1,00;
4. Ïðîèçâîäñòâî è ñáûò îâîùåé îòêðûòîãî

ãðóíòà ýôôåêòèâíî òîëüêî â Òóðèíñêîì ðàéîíå;
5. Ìîëîêî:
à) ñàìàÿ âûñîêàÿ ïëîòíîñòü ïîãîëîâüÿ êðóï-

íîãî ðîãàòîãî ñêîòà íà 100 ãà ñåëüõîçóãîäèé íà-
áëþäàåòñÿ â Òóðèíñêîì è Àëàïàåâñêîì ðàéîíàõ –
16,1 è 15,3 ñîîòâåòñòâåííî;

á) äîëÿ â òîâàðíîé ïðîäóêöèè ñàìàÿ âûñîêàÿ
â Òóðèíñêîì (57,7) è  Àëàïàåâñêîì (50,4) ðàéîíàõ;

â) â èòîãå, ïðîèçâîäñòâî è ñáûò ìîëîêà âûøå
1  òàêæå ëèøü â âûøåíàçâàííûõ ðàéîíàõ.

6. Êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò:
à) íàèáîëüøàÿ äîëÿ â ñòðóêòóðå òîâàðíîé ïðî-

äóêöèè, ðàâíàÿ 20,5 è 19,7 % ñîîòâåòñòâåííî, íà-
áëþäàåòñÿ â Àðòåìîâñêîì è Òóðèíñêîì ðàéîíàõ,
òîãäà êàê â Àëàïàåâñêîì ðàéîíå óðîâåíü íåñêîëü-
êî íèæå – 17,4 %;

á) óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà âûøå
òàì, ãäå äîëÿ â òîâàðíîé ïðîäóêöèè íåñêîëüêî íèæå,
ò.å. â Àëàïàåâñêîì è Òóðèíñêîì ðàéîíàõ;

â) â èòîãå, ðåçóëüòàò ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòî-
âîé äåÿòåëüíîñòè âûøå 1,0 òîëüêî â Àëàïàåâñêîì
ðàéîíå, òàê êàê â Òóðèíñêîì ðàéîíå âñå óñèëèÿ â
ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ñâîäÿòñÿ ê ìèíèìóìó â ñôå-
ðå ñáûòà.

7. Ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû â ðàéîíàõ ëåñîëóãî-
âîé ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêîé çîíû ýôôåêòèâíî
òîëüêî â Òóðèíñêîì ðàéîíå, íî ñáûò â äàííîì ðàé-
îíå íå ýôôåêòèâåí. Òîãäà êàê â Àëàïàåâñêîì ðàé-
îíå ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò íàîáîðîò.

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè
Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà

è ñáûòà â ðàéîíàõ ëåñîëóãîâîé ïðèðîäíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé çîíû Âîñòî÷íîãî îêðóãà ìîæíî ïîðå-
êîìåíäîâàòü ñëåäóþùåå:

1. Òðåáóåòñÿ êîððåêòèðîâêà â ñïåöèàëèçàöèè
è ñî÷åòàíèè îòðàñëåé ïî çîíàì ñ àêöåíòîì íà ïðî-
èçâîäñòâå è ñáûòå ñëåäóþùåé ïðîäóêöèè:

- çåðíîâûå è çåðíîáîáîâûå, ìîëîêî, êðóïíûé
ðîãàòûé ñêîò – Àëàïàåâñêèé ðàéîí;

- êàðòîôåëü, îâîùè îòêðûòîãî ãðóíòà, ìîëî-
êî, ñâèíüè – Òóðèíñêèé ðàéîí;

2. Â Àðòåìîâñêîì ðàéîíå íåîáõîäèìî ïîâû-
øàòü ïðîäóêòèâíîñòü æèâîòíûõ è óðîæàéíîñòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè, à çíà÷èò è ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè åå ðåàëèçàöèè;

3. Íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ ðûíêà èñêàòü áî-
ëåå âûãîäíûå êàíàëû ñáûòà ïðîäóêöèè, ÷òîáû
ïîâûñèòü åãî ýôôåêòèâíîñòü.

Èçó÷åíèå ðàáîòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîêàçûâàåò, ÷òî
ìíîãèå õîçÿéñòâà, íàõîäÿñü â îäèíàêîâûõ ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ïî-
ëó÷àþò ðàçëè÷íûå ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííîé
è ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î  ñóùåñòâåííîì âîçäåéñòâèè
íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
íå òîëüêî âíåøíèõ, íî è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ.

Ýêîíîìèêà. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà
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Район 

Показатель 

Ала-
паев-
ский 

Турин-
ский 

Арте-
мов-
ский 

В сред-
нем  по 
зоне 

Число с/х предприятий 16 13 4 33 
Зерновые и зернобобовые 

Доля в товарной продукции, % 16,7 9,8 15,0 14,2 
Уровень эффективности производства  1,22 0,68 0,76 1,00 
Уровень эффективности производства и 
сбыта 1,11 0,81 0,91 1,00 

Картофель 
Доля в товарной продукции, % 0,02 0,20 - 0,10 
Уровень эффективности производства  0,76 1,11 - 1,00 
Уровень эффективности производства и 
сбыта 0,98 1,01 - 1,00 

Овощи открытого грунта 
Доля в товарной продукции, % 0,20 0,11 - 0,10 
Уровень эффективности производства  0,85 3,00 - 1,00 
Уровень эффективности производства и 
сбыта 0,98 1,13 - 1,00 

Молоко 
Плотность поголовья КРС  на 100 га 
сельхозугодий, гол. 15,3 16,1 12,2 15,3 
в т.ч. коров 6,40 6,80 5,60 6,50 
Доля в товарной продукции, % 50,40 57,70 23,80 49,80 
в т.ч. с собственной переработкой 0,60 - - 0,40 
Уровень эффективности производства  1,01 1,05 0,72 1,00 
Уровень эффективности производства и 
сбыта  1,02 1,02 0,73 1,00 

Крупный рогатый скот 
Доля в товарной продукции, % 17,4 19,7 20,5 18,5 
в т.ч. с собственной переработкой 7,20 7,30 - 6,90 
Уровень эффективности производства  1,05 1,00 0,71 1,00 
Уровень эффективности производства и 
сбыта  1,06 0,95 0,93 1,00 

Свиньи 
Доля в товарной продукции, % 1,8 3,5 2,9 2,5 
в т.ч. с собственной переработкой 0,70 1,10 1,00 0,90 
Уровень эффективности производства  0,87 1,61 0,52 1,00 
Уровень эффективности производства и 
сбыта  1,10 0,94 0,94 1,00 

Òàáë.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ðàéîíàì

ëåñîëóãîâîé ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêîé çîíû Âîñòî÷íîãî îêðóãà â ñðåäíåì çà 2002 – 2004 ãã.

Ëèòåðàòóðà
1. Íîðèí È.À. Èñïîëüçîâàíèå èíäåêñíîãî ïðèåìà äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé / Ñá.íàó-

÷.òðóäîâ. ×.2. – Åêàòåðèíáóðã: Èçä-âî Óðàë.ÃÑÕÀ, 1998. – Ñ.108-113;
2. Õàëèìóëëèí Ã.À., Ñ¸ìèí À.Í. Ñèñòåìà âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. –

Åêàòåðèíáóðã.: Èçä-âîÓðàë.ÃÑÕÀ, 2000;
3. Øàôðîíîâ À. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ôàêòîðû åå ðîñòà // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå.

– 2003. - ¹7.
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Ìîëî÷íîå æèâîòíîâîäñòâî

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÌÎËÎÊÀ

ÎÒ ÊÎÐÎÂ ÐÀÇÍÎÃÎ
ÂÎÇÐÀÑÒÀ È

ÏÐÎÈÑÕÎÆÄÅÍÈß

Î.À. ÄÀÂÛÄÎÂÀ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Óðàëüñêàÿ ÃÀÂÌ
Ñ.Ë. ÑÀÔÐÎÍÎÂ,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, äîöåíò,
Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

Ðåøåíèå ïðîáëåìû
îáåñïå÷åíèÿ
íàñåëåíèÿ Óðàëà
ìîëî÷íûìè
ïðîäóêòàìè â
çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çàâèñèò
îò
ýôôåêòèâíîñòè
âåäåíèÿ ìîëî÷íîãî
ñêîòîâîäñòâà,
íàèáîëåå ïîëíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ åãî
ïîòåíöèàëà.

Óíèêàëüíûå ñâîéñòâà ìîëîêà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè îáåñ-
ïå÷èâàþò ýòîé îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà âåäóùåå ìåñòî â ñíàáæåíèè
íàñåëåíèÿ ïîëíîöåííûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Ìåæäó òåì â ïîñëåäíèå
ãîäû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàøåé ñòðàíû è Óðàëà, â
÷àñòíîñòè, íàáëþäàåòñÿ ñïàä ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç ïðè÷èí óõóäøåíèÿ ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ. Âûõîä èç ñëîæèâøåãîñÿ
ïîëîæåíèÿ âîçìîæåí ïðè ðåøåíèè êîìïëåêñà âîïðîñîâ ïî îáåñïå÷åíèþ
îïòèìàëüíûõ óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè æèâîòíûõ.

Èç îïûòà ïåðåäîâûõ õîçÿéñòâ íàøåé ñòðàíû è çàðóáåæüÿ èçâåñò-
íî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà ïðèáûëüíî è ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè ñëåäóåò ïîäõîäèòü ñ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è áèîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé.

The decision of
a problem of
maintenance of
the population
of Urals Moun-
tains dairy prod-
ucts substantial-
ly depends on
efficiency of
conducting the
dairy cattle
breeding fullest
of use of its po-
tential.

Èñïîëüçóåìûé íà Óðàëå ìîëî÷íûé
ñêîò îáëàäàåò âûñîêèì ãåíåòè÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò íà-
ëè÷èå äîñòàòî÷íî áîëüøîãî ïîãîëîâüÿ
âûñîêîïðîäóêòèâíûõ êîðîâ è êîðîâ-ðå-
êîðäèñòîê. Òåì íå ìåíåå ýòîò ïîòåíöè-
àë íå ðåàëèçóåòñÿ, òàê êàê ïîãîëîâüå
ñêîòà ñîêðàùàåòñÿ (âûáðàêîâûâàåòñÿ
ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì) â ñâÿçè ñ íå-
âîçìîæíîñòüþ ñîçäàòü îïòèìàëüíûå
óñëîâèÿ êîðìëåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ, îñî-
áåííî â òîâàðíûõ õîçÿéñòâàõ. Ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèçíè êîðîâ ñ êàæäûì ãî-
äîì ñîêðàùàåòñÿ, ïîäàâëÿþùåå áîëü-
øèíñòâî æèâîòíûõ íå äîæèâàþò äî
âîçðàñòà, â êîòîðîì ìîãëà áû ïðîÿâèòü-
ñÿ èõ ìàêñèìàëüíàÿ ïðîäóêòèâíîñòü.

Äîëãîëåòèå êîðîâ è ñîõðàíåíèå ó íèõ
âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòè – ãëàâíûé õî-
çÿéñòâåííî-ïîëåçíûé ïðèçíàê è îäèí èç
ôàêòîðîâ èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñòàäà, îáåñïå÷èâàþùèé ýôôåêòèâíîå
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ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà è ãîâÿäèíû. Äîëãîëåòíåå èñ-
ïîëüçîâàíèå âûñîêîïðîäóêòèâíûõ æèâîòíûõ îáåñïå-
÷èâàåò, êðîìå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, ïðîãðåññ ñòà-
äà â ñåëåêöèîííîì íàïðàâëåíèè, ïîñêîëüêó äîëãîëå-
òèå – íàñëåäñòâåííî îáóñëîâëåííûé ïðèçíàê.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Íàìè áûë ïðîâåäåí àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ìîëî÷íîãî ñêîòà ðàçíîãî âîçðàñòà è ïðî-
èñõîæäåíèÿ â ñòàäå ÑÕÏÊ «Ïåðâîóðàëüñêèé» Ïåð-
âîóðàëüñêîãî ðàéîíà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.

Ìîëîêî – ïèùåâîé ïðîäóêò, áèîëîãè÷åñêóþ öåí-
íîñòü êîòîðîãî îïðåäåëÿþò íå îòäåëüíûå êîìïîíåí-
òû, à âñÿ êîìïîçèöèÿ âåùåñòâ âõîäÿùèõ â íåãî. Â
ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå ðàçðàáîòàíû ðàçëè÷íûå êî-
ýôôèöèåíòû èñïîëüçîâàíèÿ æèâîòíûõ. Íàèáîëüøèé
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îöåíêà êîðîâ ïî áèîëîãè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè, ðàññ÷èòàííàÿ â çàâèñèìîñòè îò

âåëè÷èíû óäîÿ, ñîäåðæàíèÿ ñóõîãî âåùåñòâà â ìî-
ëîêå è æèâîé ìàññû êîðîâ. Êîýôôèöèåíò áèîëîãè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîðîâû (ÁÝÊ), ïðåäëîæåííûé
Â.Í. Ëàçàðåíêî (1990) è êîýôôèöèåíò áèîëîãè÷åñêîé
ïîëíîöåííîñòè ìîëîêà (ÊÁÏ), ïðåäëîæåííûé Î.Â.
Ãîðåëèê (1998):

ÁÝÊ= (Ó ·  Ñ) : Æ, ãäå Ó – óäîé çà 305 äíåé ëàê-
òàöèè, êã; ÑÎÌÎ-ñîäåðæàíèå ñóõîãî âåùåñòâà â
ìîëîêå, %; Æ- æèâàÿ ìàññà, êã.

ÊÁÏ= (Ó · ÑÎÌÎ) : Æ, ãäå Ó – óäîé çà 305 äíåé
ëàêòàöèè, êã; Ñ - ñîäåðæàíèå ñóõîãî îáåçæèðåííîãî
îñòàòêà ìîëîêà, %; Æ- æèâàÿ ìàññà, êã.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè áèîëîãè÷åñêîé öåííîñòè êî-
ðîâ ðàçíîãî âîçðàñòà è ïîëó÷àåìîãî îò íèõ ìîëîêà
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî â
ñðåäíåì ïî ñòàäó êîýôôèöèåíò áèîëîãè÷åñêîé ýô-

Òàáë. 1
Áèîëîãè÷åñêàÿ öåííîñòü êîðîâ ðàçíîãî âîçðàñòà

Âîçðàñò â ëàêòàöèÿõ ÁÝÊ ÊÏÁ 
I 117,2 77,4 
II 97,9 64,7 
III 105,9 69,8 
IV 106,1 70,1 
V 107,9 71,3 
VI 105,3 69,6 
VII 104,1 68,8 
VIII 100,8 66,6 
XI 111,0 73,3 

Â ñðåäíåì ïî ñòàäó 105,9 70,0 
 

ôåêòèâíîñòè êîðîâû ñîñòàâëÿåò 105,9, à êîýôôèöè-
åíò áèîëîãè÷åñêîé ïîëíîöåííîñòè ìîëîêà ñîñòàâëÿ-
åò 70,0. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèìåíüøèé ïîêàçà-
òåëü ðàññ÷èòàííûõ êîýôôèöèåíòîâ óñòàíîâëåí ó êî-
ðîâ âòîðîé ëàêòàöèè 97,9 è 64,7, à íàèáîëüøèé – 117,2
è 77,4 ó êîðîâ ïåðâîé ëàêòàöèè, ñîîòâåòñòâåííî. Íà-
áëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ îò òðåòüåé ê
ïÿòîé ëàêòàöèè íà 0,2; 2,0 (ÁÝÊ) è 0,3; 1,5 (ÊÏÁ). Îò
ïÿòîé ê âîñüìîé ëàêòàöèè íàáëþäàåòñÿ óìåíüøå-
íèå ðàññ÷èòàííûõ êîýôôèöèåíòîâ íà 2,6; 3,8; 7,1 (ÁÝÊ)
è 1,7; 2,5; 4,7 (ÊÏÁ). Ïî äåâÿòîé ëàêòàöèè êîýôôèöè-
åíòû ÁÝÊ è ÊÏÁ âíîâü óâåëè÷èâàþòñÿ è ïðåâûøà-
þò ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ïî ñòàäó íà 5,1 è 3,3 ñîîòâåò-
ñòâåííî, íî óñòóïàþò ïîêàçàòåëÿì ïî ïåðâîòåëêàì
íà 6,2 è 4,1. Òàêèì îáðàçîì, ëó÷øóþ ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà íà 1 êã æèâîé ìàññû ïîêàçû-
âàþò êîðîâû â âîçðàñòå ïåðâîé, ïÿòîé è äåâÿòîé ëàê-
òàöèé. Àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû ïî ïåðâîòåëêàì ïî-
ëó÷åíû â ðàáîòå Ëûêàñîâîé Í.Í.

Áîëüøîé ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
îöåíêà áèîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîðîâ ðàçíûõ
ëèíèé (èñïîëüçóåìûõ â ñòàäå ÑÕÏÊ «Ïåðâîóðàëüñ-
êèé») è áèîëîãè÷åñêîé ïîëíîöåííîñòè ïîëó÷àåìîãî
îò íèõ ìîëîêà (òàáë. 2).

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ïî ðàññ÷èòàííûì êîýô-

ôèöèåíòàì (ÁÝÊ è ÊÏÁ) âûãîäíî îòëè÷àþòñÿ êîðî-
âû ëèíèè Ñèëèíã Òðàéäæóí Ðîêèòà 252803 - 118,7 è
74,9, ñîîòâåòñòâåííî. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîêà-
çàòåëè áèîëîãè÷åñêîé öåííîñòè êîðîâ ïî ëèíèÿì èç-
ìåíÿþòñÿ áåç îïðåäåëåííîé çàêîíîìåðíîñòè. Òàê,
íàèìåíüøèé ÁÝÊ óñòàíîâëåí ó êîðîâ ëèíèè Ìîíò-
âèê ×èôòåéíà 95679 – 92,9, â òîæå âðåìÿ â ýòîé ãðóï-
ïå íàáëþäàåòñÿ âûñîêèé ÊÏÁ – 74,0.  Êîðîâû âñåõ
ëèíèé, çà èñêëþ÷åíèåì ëèíèè Ñèëèíã Òðàéäæóí Ðî-
êèòà 25280, èìåþò êîýôôèöèåíò áèîëîãè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè êîðîâû íèæå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî
ñòàäó. Áèîëîãè÷åñêàÿ öåííîñòü ìîëîêà ó êîðîâ âñåõ
ëèíèé, çà èñêëþ÷åíèåì ëèíèé Ñèëèíã Òðàéäæóí Ðî-
êèòà 252803 è Ìîíòâèê ×èôòåéíà 95679, òàêæå èìå-
þò ïîêàçàòåëè íèæå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî ñòàäó.

Äëÿ îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìî-
ëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà áûë èñïîëüçîâàí èíòåãðàëü-
íûé îöåíî÷íûé ïîêàçàòåëü, ïðåäëîæåííûé Äàâûäî-
âîé Î.À. (2001), êîòîðûé áûë àäàïòèðîâàí äëÿ ðàñ-
÷åòà ïîêàçàòåëÿ ïî õîçÿéñòâó. Ýòîò ïîêàçàòåëü äàåò
áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè. Îäíîâðåìåííî îí
ìîæåò ñëóæèòü â êà÷åñòâå âåêòîðà ïðè îöåíêå ñî-
ñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ íà áóäóùåå.

Ìîëî÷íîå æèâîòíîâîäñòâî
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Òàáë. 2
Áèîëîãè÷åñêàÿ öåííîñòü êîðîâ ðàçíûõ ëèíèé

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ ïðîâîäèëñÿ ïî ôîðìóëå:
Êý.è.ì.ñ. = Êè.ê. ·  Êê.ê. ·  Êï.è. ·  Êî.ò.ð. ·  Êî.ï.ï.,

ãäå Êý.è.ì.ñ – èíòåãðàëüíûé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà; Êè.ê. – êîýôôèöèåíò èñïîëü-
çîâàíèÿ êîðìîâ; Êê.ê. – êîýôôèöèåíò êà÷åñòâà êîð-
ìîâ; Êï.è. – êîýôôèöèåíò ïðîäóêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìîëî÷íîãî ñòàäà;
Êî.ò.ð- êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè òðóäîâûìè ðå-
ñóðñàìè; Êî.ï.ï – êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äëÿ ìîëî÷íîãî ñòàäà.

Â ïðåäñòàâëåííîé ôîðìóëå îñíîâíûì ïîêàçàòå-
ëåì îöåíêè ïðîäóêòèâíîãî ïîòåíöèàëà êîðîâ ÿâëÿåò-
ñÿ Êï.è. – êîýôôèöèåíò ïðîäóêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ áèîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìîëî÷íîãî ñòàäà,
êîòîðûé áûë ðàññ÷èòàí ïî ôîðìóëå:

Êï.è. = Êîïð. ·  Êý.ç. ·  Êá.ö.
Ê îïð. – êîýôôèöèåíò ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèç-

íè êîðîâ, îí îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì îæèäàåìîé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè æèâîòíîãî ê ôàêòè÷åñêî-
ìó. Íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé äîêàçàíî,
÷òî ëó÷øóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà íà
1 êã æèâîé ìàññû ïîêàçûâàþò êîðîâû â âîçðàñòå I,
V, è IX ëàêòàöèè. Îäíàêî öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü V
è IX ëàêòàöèþ, òàê êàê â âîçðàñòå I ëàêòàöèè êîðîâà
åùå íå îêóïàþò çàòðàòû íà åå ïðèîáðåòåíèå èëè

Ëèíèÿ ÁÝÊ ÊÏÁ 
Ðåôëåêø í Ñîâåðèíã 198 101,5 69,4 
Ì îíòâèê ×èôòåéí 95679 92,9 74,0 
Ñèëèíã Òðàéäæ óí Ðîêèò 
252803 

118,7 74,9 

Àííàñ–Àäåìà 30587 97,2 62,7 
Áîé 1532 96,1 68,8 
Âèñ Áýê Àéäèàë 1013415 99,5 66,1 
Ô îðä 116 96,7 62,4 
Àòëåò 4 93,9 61,9 
Îðåø åê 1 99,4 63,8 
Ïîñåéäîí 239 95,1 62,3 
Â ñðåäíåì ïî ñòàäó 105,9 70,1 

 

âûðàùèâàíèå.
Êý.ç. – êîýôôèöèåíò ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò íà

ïðîäóêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ïîòåíöèàëà æèâîòíîãî,
êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ îòíîøåíèåì êîëè÷åñòâà
çàòðà÷èâàåìîé æèâîòíûì  ýíåðãèè ïî íîðìå äëÿ ïðî-
ÿâëåíèÿ ãåíåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ê ôàêòè÷åñêè äî-
ñòèãíóòîìó.

Êá.ö. – êîýôôèöèåíò áèîëîãè÷åñêîé öåííîñòè
êîðîâ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ îòíîøåíèåì ñòàíäàðòà ïîðî-
äû ïî ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè ê ôàêòè÷åñêîìó
óðîâíþ ïðîäóêòèâíîñòè êîðîâ îòíîñÿùèõñÿ ê îäíîé
ëèíèè.

Âûâîäû
Ðàññ÷èòàííûé íàìè êîýôôèöèåíò ïðîäóêòèâíî-

ãî èñïîëüçîâàíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìîëî÷-
íîãî ñòàäà ñîñòàâèë 0,81, ÷òî ïîäòâåðæäàåò íåîáõî-
äèìîñòü íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà èñïîëüçîâàíèÿ
ïîëíîâîçðàñòíûõ êîðîâ âåäóùèõ ëèíèé.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç áèîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîðîâ è ïðîèç-
âîäñòâà ìîëîêà â ñòàäå ÑÕÏÊ «Ïåðâîóðàëüñêèé»
ïîêàçûâàåò, ÷òî íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü äàëüíåéøóþ
öåëåíàïðàâëåííóþ ñåëåêöèîííóþ ðàáîòó, íàïðàâëåí-
íóþ íà óâåëè÷åíèå ñðîêà ïðîäóêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ
êîðîâ è èñïîëüçîâàíèÿ ãåíåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ëó÷øèõ ëèíèé.
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ÏÐÎØÈÂÀÞÙÅÅ
ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎ ÄËß

ÌÀËÎÃÀÁÀÐÈÒÍÛÕ
ÐÓËÎÍÎÂ

Î.À. ÌÎÐÎÇÎÂ,
çàâ.êàôåäðîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ìåëèîðà-
òèâíûõ ìàøèí,  Òþìåíñêàÿ ÃÑÕÀ

Îñîáåííûé èíòåðåñ ñðåäè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì ïðåññîâà-
íèÿ ãðóáûõ êîðìîâ ïðåäñòàâëÿåò ïðåññîâàíèå ñåíà â ðóëîíû áåç
ïðèìåíåíèÿ îáâÿçî÷íîãî ìàòåðèàëà. Òàêîé ñïîñîá îáëàäàåò ðÿ-
äîì ïðåèìóùåñòâ: – äàåò âîçìîæíîñòü èçáàâèòüñÿ îò äîðîãîñ-
òîÿùåãî îáâÿçî÷íîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé ïðè ïîïàäàíèè â êîðì
ÊÐÑ ïîñëå èçìåëü÷åíèÿ îêàçûâàåò íåãàòèâíîå ôèçèîëîãè÷åñ-

Îïûò õîçÿéñòâ è
èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâåäåííûå êàê â
Ðîññèè, òàê è çà
ðóáåæîì,
ïîêàçûâàþò, ÷òî
óëó÷øåíèå
ïèòàòåëüíîñòè
êîðìà è ïîâûøåíèå
åãî âèòàìèííîñòè
ïðîèñõîäèò çà
ñ÷åò ïðåññîâàíèÿ
ñåíà ïîâûøåííîé
âëàæíîñòè ñ
ïðåäâàðèòåëüíûì
ïëþùåíèåì è
ïîñëåäóþùåé
äîñóøêîé ñ
ïîìîùüþ
àêòèâíîãî
âåíòèëèðîâàíèÿ.

êîå âëèÿíèå íà ïåðåâàðèâàåìîñòü;
èñêëþ÷åíèå â ïðåññ-ïîäáîðùèêàõ
íåäîñòàòî÷íî íàäåæíîãî â ýêñï-
ëóàòàöèè âÿçàëüíîãî àïïàðàòà è
èçáàâëåíèå îò òðóäîåìêîãî ïðî-
öåññà èçìåëü÷åíèÿ ðóëîíîâ.

Â Òþìåíñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäå-
ìèè ðàçðàáîòàí ïðåññ äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìàëîãàáàðèòíûõ ðóëîíîâ
ïî áåçîáâÿçî÷íîé òåõíîëîãèè ñ
îðèãèíàëüíûìè  ïðåññ-êàìåðîé è
ïðîøèâàþùèì ìåõàíèçìîì [1,5].
Ïðåäëàãàåìûé ïðåññ ïîçâîëÿåò
çàãîòàâëèâàòü ñåíî ïîâûøåííîé
âëàæíîñòè  â ðóëîíû äëèíîé 65-
70 ñì., äèàìåòðîì 45-50 ñì., ÷òî
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò åãî ïè-
òàòåëüíóþ öåííîñòü.

Ðóëîí îáðàçóåòñÿ â ïðåññ-êà-
ìåðå 1, ñ ïîìîùüþ ðåìåííîãî ðà-
áî÷åãî ýëåìåíòà 2, ïðèâîäèìîãî
â äâèæåíèå àêòèâíûì âàëîì 4.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿííîé
ïëîòíîñòè ðóëîíà ïî âñåìó ñå÷å-
íèþ ïðè ðóëîíîîáðàçîâàíèè íåîá-
õîäèìîå íàòÿæåíèå ðåìíÿ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ íàòÿæíûì ìåõàíèç-
ìîì 3. Òàêîé ðóëîí ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ìíîãîñëîéíóþ êðóãîâóþ
öèëèíäðè÷åñêóþ ïîâåðõíîñòü,

Experience of
facilities and the
researches lead
as in Russia, and
abroad, show, that
improvement of
nutritious ness of
a forage and
increase of its
vitamin content
occurs due to
pressing hay of
the raised
humidity to
preliminary
flattening and the
subsequent
drying by means
of active aeration.
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Êîðìîïðîèçâîäñòâî

îáëàäàþùóþ íèçêîé æåñòêîñòüþ íà ðàñòÿæåíèå
è èçãèá. Êîíòàêòíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñëî-
ÿìè ðóëîíà ñâîäÿòñÿ ê íîðìàëüíûì ñæèìàþùèì
è êàñàòåëüíûì íàïðÿæåíèÿì. Ïîñëå íàâèâêè ïðè
âûõîäå èç ïðåññ-êàìåðû ðóëîí ñòðåìèòñÿ ðàñ-
êðóòèòüñÿ.

Äëÿ óäåðæàíèÿ îáðàçîâàííûõ ðóëîíîâ â öå-
ëîñòíîì ñîñòîÿíèè íåîáõîäèìî, ÷òîáû âíóòðåí-
íèå ñëîè ðóëîíà èìåëè ìèíèìàëüíûå óïðóãèå îñ-
òàòî÷íûå äåôîðìàöèè. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî
ñíèæàþòñÿ ðàñïîðíûå óñèëèÿ èçíóòðè ðóëîíà,
÷òî èñêëþ÷àåò ðàçðûâ íàðóæíûõ ñëî¸â è ñîõðà-
íåíèÿ öåëîñòíîñòè ðóëîíà.

Ñíèæåíèå îñòàòî÷íûõ óïðóãèõ äåôîðìàöèé
äîñòèãàåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíîé äåôîðìàöèåé ñòå-
áåëüíî-ëèñòîâîé  ìàññû ïåðåä ïîäà÷åé å¸ â
ïðåññîâàëüíóþ êàìåðó âàëüöåâîé ïàðîé ñ ñèì-
ìåòðè÷íûì ïðèâîäîì [2].

Ïðè áåçîáâÿçî÷íîì ïðåññîâàíèè ñåíà â ðó-
ëîíû èõ öåëîñòíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîøèâêîé
íàðóæíûõ ñëîåâ âíóòðü ñïðåññîâàííîé ìàññû.
Ýòî äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïóàíñîíîâ 8, çàê-
ðåïëåííûõ íà ïîäâèæíîé ïëèòå 7. Ïóàíñîíû ÷å-
ðåç íàïðàâëÿþùóþ ïëèòó 5 ïîä äåéñòâèåì ãèä-
ðîöèëèíäðîâ 10 ïðîøèâàþò ïåðèôåðèéíûå ñëîè

âíóòðü ðóëîíà. Ïîñëå ïðîøèâêè âîçâðàòíûå ïðó-
æèíû 9 ïî íàïðàâëÿþùèì ïàëüöàì 6 ïåðåìåùà-
þò ïîäâèæíóþ ïëèòó 7 ñ ïóàíñîíàìè 8 â èñõîä-
íîå ïîëîæåíèå.

Ïðè ñðåäíåé âåëè÷èíå âûñîòû òðàâîñòîÿ íå-
îáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ïðîøèâàíèÿ äîëæíî ñî-
îòâåòñòâîâàòü øàãó, êîòîðûé äîëæåí îáåñïå÷èòü
ìèíèìóì îäíîêðàòíîå âïëåòàíèå ÷àñòè ñòåáëå-
âîãî ïó÷êà ïåðèôåðèéíîãî ñëîÿ. Ïðè ïîâûøåí-
íîé âëàæíîñòè çàõâà÷åííûé ïó÷îê ñåíà ïóàíñî-
íàìè ëåã÷å äåôîðìèðóåòñÿ è íå âåäåò ê èçëîìó,
÷òî óëó÷øàåò êà÷åñòâî ïðîøèâàíèÿ. Ñòåáëè ðà-
ñòåíèé äîëæíû îáâîëàêèâàòü  ðàáî÷óþ ïîâåðõ-
íîñòü ïóàíñîíà ïî äâîéíîìó ïåðèìåòðó åãî äëè-
íû ïëþñ äèàìåòð øòèôòà ïóàíñîíà, ïëþñ äâà
êîíöà óêëàäûâàåìûõ íà ïëèòå, ÷òî îáåñïå÷èò â
äàííîì ñëó÷àå ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå îáðàçó-
åìîé áîêîâîé ïîâåðõíîñòè ñ âíóòðåííèìè ñëîÿ-
ìè ñæàòîé ìàññû. Íàèëó÷øèé çàõâàò ñòåáëåé
ïóàíñîíàìè èìååò ìåñòî ïðè ïðåññîâàíèè  äëèí-
íîñòåáåëüíîé ìàññû, à õóäøèé – ó ìåëêîñòå-
áåëüíîé. Äëÿ áîëåå êîðîòêèõ ïóàíñîíîâ äëèíà
ñîåäèíèòåëüíûõ øèïîâ áóäåò ìåíüøå çà ñ÷åò
ñîêðàùåíèÿ äëèíû ïîâåðõíîñòè. Ïîâûøåííàÿ
âëàæíîñòü ñòåáåëüíî-ëèñòîâîé ìàññû óâåëè÷è-
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Êîðìîïðîèçâîäñòâî

5    9    6    7    1    0    

8    

 Ñõåìà ïðîøèâêè ðóëîíîâ è ðàñïîëîæåíèÿ ïóàíñîíîâ

âàåò êîýôôèöèåíò òðåíèÿ ìåæäó ñòåáëÿìè, ÷òî
îñîáåííî âàæíî íà ïåðâîé âðåìåííîé ñòàäèè ïîñ-
ëå îêîí÷àíèÿ ïðåññîâàíèÿ, ïîêà ïðîõîäÿò ðåëàê-
ñàöèîííûå ïðîöåññû [3, 4].

    Òåõíîëîãèÿ ïî çàãîòîâêå ãðóáûõ êîðìîâ
â ìàëîãàáàðèòíûå ðóëîíû áåç ïðèìåíåíèÿ îá-

âÿçî÷íîãî ìàòåðèàëà ïîçâîëèò: óâåëè÷èòü ïèòà-
òåëüíóþ öåííîñòü êîðìà, óìåíüøèòü çàòðàòû íà
îáâÿçî÷íûé ìàòåðèàë, èñêëþ÷èòü ïîïàäàíèå
øïàãàòà â êîðì è ñíèçèòü çàòðàòû òðóäà íà èç-
ìåëü÷åíèå ðóëîíîâ.
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Çåìëåäåëèå. Çåðíîïðîèçâîäñòâî. Çàóðàëüå

ÎÖÅÍÊÀ
ÏÎËÅÂÛÕ

ÑÅÂÎÎÁÎÐÎÒÎÂ

Â.À.ÑÀÂÅËÜÅÂ,
äîêòîð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ïðîôåññîð,
Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ
Å.Â.ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ,
àñïèðàíò,  Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ

Çíà÷åíèå ëþáîãî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðèåìà äëÿ
çåðíîâîãî
ïðîèçâîäñòâà
îïðåäåëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòüþ åãî
øèðîêîãî
ïðèìåíåíèÿ. Åñëè
âíåäðåíèå
çàòðóäíåíî êàêèìè-
ëèáî ôàêòîðàìè,
òî ýôôåêòèâíîñòü
åãî âîçäåéñòâèÿ
ñóùåñòâåííî
ñíèæàåòñÿ.

Ðàçðàáîòàííûå è ðåêîìåíäóåìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñåâîîáî-
ðîòû èìåþò ìíîãî íåäîñòàòêîâ: ãðîìîçäêîñòü, ñëîæíîñòü ââåäå-
íèÿ è ñîõðàíåíèÿ â çàäàííîì ðåæèìå. ×åòûðåõ- è ïÿòèïîëüíûå çåð-
íîïàðîâûå ñåâîîáîðîòû íàèáîëåå  ýôôåêòèâíû äëÿ îñíîâíûõ ðàéî-
íîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè. Îíè â òå÷åíèå ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé
 îñâàèâàëèñü íà ïîëÿõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ. È, íåñìîòðÿ íà æåñòêèé
êîíòðîëü, ðåäêî ãäå âûäåðæèâàëèñü. Õîçÿéñòâåííàÿ íåîáõîäèìîñòü
ïîñòîÿííî âûíóæäàëà èçìåíÿòü ñòðóêòóðó ïîñåâíûõ ïëîùàäåé è
òåì ñàìûì ëîìàòü óñòàíîâëåííîå  ÷åðåäîâàíèå êóëüòóð.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Íóæíû íîâûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû, ïîçâîëÿ-

þùèå áîëåå äåòàëüíî ãðóïïèðîâàòü è àíàëèçèðîâàòü îöåíî÷íóþ èí-

Value of any agri-
cultural reception
for grain manufac-
ture is defined by
an opportunity of
its wide applica-
tion. If introduc-
tion is complicat-
ed by any factors
efficiency of its in-
fluence essential-
ly decreases.

ôîðìàöèþ ïðè ðàçëè÷íîé ñòåïå-
íè èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà
çåðíà. Ñîâðåìåííûé óðîâåíü çíà-
íèé ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ïðîãðàì-
ìû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðàññ÷è-
òàòü ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ ïðèáûëè ïðè ëþáîé
ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé è
îáåñïå÷åííîñòè ìàòåðèàëüíûìè
ðåñóðñàìè.

Èñõîäíîé èíôîðìàöèåé ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîäóêòèâíîñòü ïðåäøå-
ñòâåííèêîâ äëÿ âåäóùåé êóëüòó-
ðû â çàâèñèìîñòè îò çîíû âîçäå-
ëûâàíèÿ, êëèìàòè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ è ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé-
÷èâîñòè õîçÿéñòâà. Íà îñíîâå îöå-
íî÷íûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðåäøåñòâåííèêîâ äëÿ îò-
äåëüíîé çîíû äåëàþòñÿ ðàñ÷åòû
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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Óà…Óõ – óðîæàéíîñòü ïî ïîëÿì ñåâîîáîðî-

òà, ö/ãà
Ïà…Ïõ - % ñîäåðæàíèå êóëüòóðû â ñåâîîáî-

ðîòå
Ã – ïëîùàäü ïàøíè èëè çåðíîâûõ êóëüòóð, %
Ðàñ÷åò ïðîâîäèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Äî-

ïóñòèì, óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû ïî ïðåäøå-
ñòâåííèêàì ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèìè âåëè÷èíà-
ìè: ïàð- 18,4; ïåðâàÿ êóëüòóðà ïîñëå ïàðà-13,1; âòî-
ðàÿ êóëüòóðà ïîñëå ïàðà – 10,7 è áåññìåííûé ïîñåâ
– 6,8 ö/ãà. Ñîäåðæàíèå ïàðà – 5 %.
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Óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð ñîñòàâèò 7,9
ö/ãà.

Ïðè íàëè÷èè èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíîé ïðî-
äóêòèâíîñòè îñíîâíûõ ïðåäøåñòâåííèêîâ äëÿ ÿðî-
âîé ïøåíèöû â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè èíòåíñè-
ôèêàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
èìåþùèõñÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñîçäàåòñÿ
âîçìîæíîñòü ðàññ÷èòàòü óðîæàéíîñòü è âàëîâîé

ñáîð çåðíà ïðè ðàçëè÷íîì ñî÷åòàíèè ïàðîâûõ è
íåïàðîâûõ ïðåäøåñòâåííèêîâ.

Â ñòåïíîé çîíå ïðè ýêñòåíñèâíîì âåäåíèè çåð-
íîâîãî ïðîèçâîäñòâà íàèáîëüøèé âàëîâîé ñáîð
çåðíà ïðè 25-30 % ñîäåðæàíèÿ ïàðà. Ýôôåêòèâåí,
ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåé ïðîäóêòèâíîñòè, çåðíîïðî-
ïàøíîé ñåâîîáîðîò ñ 10 % êóêóðóçû è 20 % ïàðà.
Â ýòîì ñëó÷àå ìû èìååì âûñîêóþ óðîæàéíîñòü
ÿðîâîé ïøåíèöû, ñáîð çåðíà ñ 1 ãà ïàøíè â ïðåäå-
ëàõ 7,3 ö/ãà, è ïðîäóêöèþ äëÿ æèâîòíîâîäñòâà.

Âíåñåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé ïðàêòè÷åñ-
êè íå èçìåíÿåò îáùåé çàêîíîìåðíîñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ âàëîâûõ ñáîðîâ çåðíà â çàâèñèìîñòè îò îá-
ùåãî ñîäåðæàíèÿ  ïàðà è íåïàðîâûõ ïðåäøåñòâåí-
íèêîâ â ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé. Îñòàåòñÿ
âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü çåðíîïàðîâîãî ñåâîîáîðî-
òà ñ 25 % ïàðà.

Íàñûùåíèå õîçÿéñòâà ñðåäñòâàìè çàùèòû îò
ñîðíîé ðàñòèòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ñíèçèòü çàâèñè-
ìîñòü âàëîâûõ ñáîðîâ çåðíà îò ñîäåðæàíèÿ ïàðà
â ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé. Íî ýòî íå ñòîëü
çíà÷èòåëüíî. Ïî-ïðåæíåìó íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûì, ñ òî÷êè çðåíèÿ âàëîâûõ ñáîðîâ çåðíà, îñòà-
åòñÿ 4-õ-ïîëüíûé çåðíîïàðîâîé ñåâîîáîðîò. Íà
âûñîêîì àãðîòåõíè÷åñêîì ôîíå âïîëíå ìîæíî âå-
ñòè õîçÿéñòâî ñ ìèíèìàëüíûì ñîäåðæàíèåì ïàðà
(òàáë. 1).

Òàáë. 1
Óðîæàéíîñòü çåðíà â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, ö/ãà

Áåç óäîáðåíèé Óäîáðåííûé ôîí Ãåðáèöèäí. ôîí Ñòðóêòóðà 
ïîñåâíûõ 

ïëîùàäåé, % 
íà 1 ãà 
ïàøíè 

íà 1ãà 
çåðíîâ. 

íà 1ãà 
ïàøíè 

íà 1 ãà 
çåðíîâ. 

íà 1ãà 
ïàøíè 

íà 1ãà 
çåðíîâ. 

Ïàð 5  5,6 5,9 7,5 7,9 10,5 11,1 
Ïàð 10 6,2 6,8 8,3 9,2 10,9 12,1 
Ïàð 15 6,7 7,9 9,0 10,6 11,2 13,2 
Ïàð 20 7,3 9,1 9,8 12,2 11,6 14,4 
Ïàð 25 7,7 10,3 10,5 14,0 11,9 15,9 
Ïàð 30 7,6 10,9 10,5 15,0 11,5 16,5 
Áåññìåí. ïîñåâ 5,1 5,1 6,8 6,8 10,2 10,2 
Êóêóðóçà 10  5,2 5,7 6,9 7,7 9,9 10,9 
Ãîðîõ 10  6,0 6,0 7,9 7,9 11,1 11,1 
Êóê.10,ãîð.10 6,3 7,8 8,4 10,5 10,6 13,2 
Ãîð.10,ïàð 10  7,1 7,9 9,4 10,5 11,8 13,1 
Êóê.10,ïàð 15 6,8 9,0 9,2 12,2 10,9 14,5 
Êóê.10,ïàð 20 7,3 10,4 9,9 14,2 11,3 16,1 
Êóê.10,ïàð 25 7,2 11,1 9,9 15,2 10,9 16,8 

 
×àñòü ïëîùàäåé ïðè ýòîì ðåêîìåíäóåòñÿ îò-

âîäèòü ïîä çåðíîáîáîâûå êóëüòóðû, ÷òî ïîçâî-
ëèò èìåòü âûñîêóþ óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ è âà-
ëîâîé ñáîð çåðíà íà óðîâíå 4-ïîëüíîãî çåðíîïà-
ðîâîãî ñåâîîáîðîòà.

Ðîëü ïðåäøåñòâåííèêîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
óðîæàÿ ÿðîâîé ïøåíèöû ìíîãîîáðàçíà. Äëÿ ïî-

ñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ ñåâîîáîðîòà îñíîâíîå çíà÷åíèå èìååò
ïðèáàâêà óðîæàéíîñòè, êîòîðóþ ìîæíî ïîëó÷èòü
â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîñåâàõ. Â çàñóøëèâûõ ðàé-
îíàõ Çàïàäíîé Ñèáèðè îñíîâíûì ïðèåìîì äëÿ
ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíûõ óñëîâèé ðîñòà è ðàçâè-
òèÿ ïîëåâûõ êóëüòóð ìîæåò áûòü ïîääåðæàíèå
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ïîëÿ â òå÷åíèå ëåòà â ÷èñòîì îò ñîðíÿêîâ ñî-
ñòîÿíèè. Ñîçäàííîå ýôôåêòèâíîå ïëîäîðîäèå
ïî÷âû ïîçâîëÿåò â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ïî-
ëó÷àòü âûñîêèé óðîæàé çåðíîâûõ êóëüòóð. Ýô-
ôåêòèâíîñòü çåðíîïàðîâûõ ñåâîîáîðîòîâ áóäåò
îïðåäåëÿòüñÿ ïðåâûøåíèåì óðîæàéíîñòè ïàðî-
âîãî ïîëÿ íàä íåïàðîâûìè ïðåäøåñòâåííèêàìè.
Íî, ê ñîæàëåíèþ, ýòà âåëè÷èíà î÷åíü äèíàìè÷-
íà è ñóùåñòâåííî èçìåíÿåòñÿ ïîä âëèÿíèåì êëè-
ìàòè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ è õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Â Áåëîçåðñêîì ÃÑÓ ïîëó÷åíà èíôîðìàöèÿ
î ñðàâíèòåëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè ïàðîâîãî ïîëÿ
ïî îòíîøåíèþ ê íåïàðîâûì ïðåäøåñòâåííèêàì.
Ýôôåêòèâíîñòü ïàðîâîãî ïîëÿ çíà÷èòåëüíî ìå-
íÿåòñÿ: â îòäåëüíûå ãîäû óðîæàéíîñòü ÿðîâîé
ïøåíèöû ïî ïàðó áûâàåò íèæå, ÷åì ïî çÿáè - äî
10-12 ö/ãà. Íà îñíîâàíèè îïóáëèêîâàííîé èíôîð-
ìàöèè îá ýôôåêòèâíîñòè ïðåäøåñòâåííèêîâ íà
ñîðòîó÷àñòêàõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè ïðîâåäåíû
ðàñ÷åòû  ýôôåêòèâíîñòè çåðíîïàðîâûõ ñåâîîáî-
ðîòîâ ñ ðàçëè÷íûì ñîäåðæàíèåì ïàðà íà âûñî-
êîì àãðîòåõíè÷åñêîì ôîíå. Óðîæàéíîñòü ÿðîâîé
ïøåíèöû, ïîëó÷åííàÿ íà ñîðòîó÷àñòêàõ, ïðàêòè-
÷åñêè ñîîòâåòñòâóåò ìàêñèìàëüíîé äëÿ äàííîé
çîíû è äàåò âîçìîæíîñòü ïðîñëåäèòü ïðîöåññ
èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ïî
ìåðå ïîâûøåíèÿ àãðîòåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâà-

íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Â ëåñîñòåïíîé çîíå  çíà÷åíèå ïàðîâûõ ïî-

ëåé â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîãî ïëîäîðîäèÿ ïî-
÷âû îñòàåòñÿ âûñîêèì, è â ýòîì ñëó÷àå çåðíî-
ïàðîâûå ñåâîîáîðîòû îáåñïå÷èâàþò ìàêñè-
ìàëüíûé âûõîä çåðíà. Àíàëèç ïðîâåäåí ïî äâóì
îñíîâíûì ôàêòîðàì: ñðîêàì ïîñåâà è ãðóïïàì
âûñåâàåìûõ ñîðòîâ.

Èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ óðîæàéíîñòè ïøåíè-
öû ïî ñðîêàì ïîñåâà:

8 ìàÿ: ïàð – 34,0; âòîðàÿ êóëüòóðà – 25,3; òðå-
òüÿ – 21,0;  ÷åòâåðòàÿ – 17,0;

21 ìàÿ: ïàð – 35,7; âòîðàÿ êóëüòóðà – 29,0;
òðåòüÿ – 24,0; ÷åòâåðòàÿ – 20;

28 ìàÿ: ïàð – 30,6; âòîðàÿ êóëüòóðà – 25,4;
òðåòüÿ – 20,0; ÷åòâåðòàÿ – 16,0;

Ïî äëèíå âåãåòàöèè:
ðàííåñïåëûå: ïàð – 34,8; âòîðàÿ êóëüòóðà –

26,4; òðåòüÿ – 22,4; ÷åòâåðòàÿ – 18,0;
ñðåäíåñïåëûå: ïàð – 37,4; âòîðàÿ êóëüòóðà –

28,2; òðåòüÿ – 24,0; ÷åòâåðòàÿ – 20,0;
ïîçäíåñïåëûå: ïàð – 37,1; âòîðàÿ êóëüòóðà-

28,5; òðåòüÿ – 23,0; ÷åòâåðòàÿ – 19,0.
Êîëåáàíèÿ  ïðîäóêòèâíîñòè ÿðîâîé ïøåíè-

öû ïî ïðåäøåñòâåííèêàì ñóùåñòâåííî ìåíÿþò
âàëîâîé âûõîä ïðîäóêöèè êàê ñ ïëîùàäè ïàøíè,
òàê çåðíîâûõ êóëüòóð (òàáë.2).

Òàáë. 2
Óðîæàéíîñòü çåðíà ïøåíèöû â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, ö/ãà

Ðàííèé Ñðåäíèé Ïîçäíèé Ñ òðóêòóðà 
ïîñåâíû õ 
ïëîù àäåé 

íà 1 ãà 
ïàø íè 

íà 1ãà 
çåðíîâ. 

íà 1ãà 
ïàø íè 

íà 1 ãà 
çåðíîâ. 

íà 1ãà 
ïàø íè 

íà 1ãà 
çåðíîâ. 

                              Áåëîçåðñêèé ÃÑ Ó, ñðîê ïîñåâà                        
5 %  17,6 18,5 20,4 21,5 16,6 17,4 
10 %  18,2 20,2 20,8 23,1 17,2 19,1 
15 %  18,8 22,2 21,3 25,0 17,8 20,9 
20 %  19,3 24,2 21,7 27,1 18,4 23,0 
25 %  20,1 26,7 22,1 29,6 23,0 30,7 
30 %  19,9 28,4 21,8 31,1 18,8 26,8 
                                               Ãðóïïà ñîðòîâ          
5 %  18,6 19,5 20,5 21,5 19,6 20,7 
10 %  19,1 21,3 20,9 23,3 20,2 22,5 
15 %  19,7 23,2 21,4 25,2 20,9 24,6 
20 %  20,3 25,4 21,9 27,4 21,5 26,9 
25 %  20,9 27,8 22,4 29,9 22,1 29,5 
30 %  20,6 29,4 22,1 31,5 21,9 34,4 
                              Öåëèííû é ÃÑÓ , ñðîê ïîñåâà                        
5 %  16,2 17,1 18,3 19,3 15,3 16,1 
10 %  16,5 18,3 18,7 20,7 15,6 17,3 
15 %  16,7 19,7 19,0 22,3 15,9 18,7 
20 %  17,0 21,2 19,3 24,1 16,1 20,2 
25 %  17,2 23,0 19,7 26,2 16,4 21,9 
30 %  16,7 23,8 19,1 27,4 16,1 23,0 
                                               Ãðóïïà ñîðòîâ          
5 %  16,4 17,3 18,4 19,3 17,6 18,5 
10 %  16,9 18,8 18,8 20,8 18,2 20,2 
15 %  17,4 20,4 19,1 22,5 18,9 22,2 
20 %  17,8 22,3 19,5 24,4 19,5 24,4 
25 %  18,3 24,4 19,9 26,6 20,1 26,8 
30 %  17,9 25,6 19,5 27,9 19,7 28,2 
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Ïðè ïîñåâå 8 ìàÿ ìèíèìàëüíàÿ íàñûùåí-
íîñòü ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ïàðàìè
ïîçâîëÿåò ñîáðàòü ñ 1 ãà ïàøíè 17,6 ö/ãà çåðíà.
Â ÷åòûðåõïîëüíîì çåðíîïàðîâîì ñåâîîáîðîòå
âûõîä ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàåòñÿ äî 20,1 ö/ãà,
äàëüíåéøåå íàñûùåíèå  ñåâîîáîðîòà ïàðîì ñíè-
æàåò åãî ïðîäóêòèâíîñòü äî 19,9 ö/ãà. Ðàçëè÷èÿ
â ïðîäóêòèâíîñòè 3-è 4-õ-ïîëüíûõ ñåâîîáîðîòîâ
íåáîëüøèå – âñåãî 0,2 ö/ãà. Îïòèìàëüíûé ñðîê
ïîñåâà èçìåíÿåò ïðîäóêòèâíîñòü ñåâîîáîðîòà,
ñîêðàùàåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó 5 è 25 % íàñûùåí-
íîñòüþ ñòðóêòóðû ïîñåâîâ ïàðîì. Åñëè ïðè ðàí-
íåì ñðîêå ïîñåâà îíè äîñòèãàþò 2,5, òî ïðè îï-
òèìàëüíîì – 1,7 ö/ãà. Ïðè ïîñåâå 25 ìàÿ â äâà
ðàçà ñîêðàùàþòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðîäóêòèâ-
íîñòüþ ÷åòûðåõ- è ïÿòèïîëüíûõ ñåâîîáîðîòîâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàííèìè ñðîêàìè ïîñåâà.

Ïðè ïîçäíåì ñðîêå ïîñåâà âîçðàñòàåò ïðî-
äóêòèâíîñòü 4-õ- ïîëüíîãî çåðíîïàðîâîãî ñåâî-
îáîðîòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåâîîáîðîòàìè ñ ìèíè-
ìàëüíîé íàñûùåííîñòüþ ïàðàìè, ðàçëè÷èÿ äîñ-
òèãàþò 6,4 ö/ãà.

Òàêàÿ æå çàêîíîìåðíîñòü  îòìå÷àåòñÿ è ïðè
âîçäåëûâàíèè ðàçëè÷íûõ ïî ñêîðîñïåëîñòè ñîð-
òîâ. Ïðè ïîñåâå ðàííåñïåëûõ è ïîçäíåñïåëûõ
ñîðòîâ óâåëè÷èâàåòñÿ çíà÷åíèå ïàðîâûõ ïîëåé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óðîæàÿ ÿðîâîé ïøåíèöû. Ðàç-
ëè÷èÿ â ïðîäóêòèâíîñòè ñåâîîáîðîòà ñ 5 è 25 %
íàñûùåííîñòüþ ïàðîì ñîñòàâëÿåò 2,3; 1,9 è 2,5
ö/ãà.

Äàííûé ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ðå-
ãóëèðóþùåé ðîëè ïàðîâîãî ïîëÿ â ñòàáèëèçàöèè
âàëîâûõ ñáîðîâ çåðíà â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèÿõ åãî ôîðìèðîâàíèÿ. Êîãäà ñîçäàþòñÿ õîðî-
øèå óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ  ÿðîâîé ïøå-
íèöû, òî ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñåâîîáîðîòû ñ
ìåíüøåé íàñûùåííîñòüþ ïàðàìè è ïîëó÷àòü
âûñîêèé  óðîæàé ÿðîâîé ïøåíèöû è äîïîëíèòåëü-
íóþ ïðîäóêöèþ â âèäå îäíîëåòíèõ òðàâ èëè ñè-
ëîñà. Ïðè íåâûñîêîì óðîâíå àãðîòåõíèêè íåîá-
õîäèìî èñïîëüçîâàòü 4-õ-ïîëüíûå çåðíîïàðîâûå
ñåâîîáîðîòû.

Äëÿ Öåëèííîãî ðàéîíà èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ
áûëà ñëåäóþùåé:

ñðîê ïîñåâà 8 ìàÿ: ïàð – 25,6; âòîðàÿ êóëü-
òóðà – 23,4; òðåòüÿ – 20,0; ÷åòâåðòàÿ – 16,0;

ñðîê ïîñåâà 21 ìàÿ: ïàð – 31,5; âòîðàÿ  êóëü-
òóðà – 25,2: òðåòüÿ – 22,0; ÷åòâåðòàÿ – 18,0;

ñðîê ïîñåâà 28 ìàÿ: ïàð – 26,2; âòîðàÿ êóëü-
òóðà – 21,6; òðåòüÿ – 18,0; ÷åòâåðòàÿ – 15,0.

Ãðóïïà ñîðòîâ:
ðàííåñïåëûé: ïàð- 28,7; âòîðàÿ êóëüòóðà –

24,4; òðåòüÿ – 20,0; ÷åòâåðòàÿ – 16,0;
ñðåäíåñïåëûé: ïàð – 31,6; âòîðàÿ êóëüòóðà –

26,1; òðåòüÿ – 22,0; ÷åòâåðòàÿ – 18,0;
ñðåäíåïîçäíèé: ïàð – 32,6; âòîðàÿ êóëüòóðà

– 25,9; òðåòüÿ – 22,0; ÷åòâåðòàÿ – 17,0.
Âîçäåëûâàíèå ÿðîâîé ïøåíèöû â óñëîâèÿõ

íåäîñòàòî÷íîé âëàãîîáåñïå÷åííîñòè íàêëàäûâà-
åò ñâîé îòïå÷àòîê íà ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ óðî-
æàÿ è ýôôåêòèâíîñòü ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëî-

ùàäåé. Ñðîê ïîñåâà ÿðîâîé ïøåíèöû â íåçíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè âëèÿåò íà âûõîä çåðíà îò íà-
ñûùåííîñòè ñåâîîáîðîòîâ ïàðàìè. Îñòàåòñÿ
âûñîêîé çàâèñèìîñòü âûõîäà ïðîäóêöèè ñ ðàç-
ëè÷íûõ çåðíîïàðîâûõ ñåâîîáîðîòîâ îò âîçäåëû-
âàåìîãî ñîðòà. Èñïîëüçîâàíèå ðàííåñïåëûõ è
ïîçäíåñïåëûõ ñîðòîâ â áîëüøåé ñòåïåíè âîç-
ìîæíî ïðè îïòèìàëüíîé íàñûùåííîñòè ñåâîîáî-
ðîòîâ ïàðàìè.

Âûõîä ïðîäóêöèè ñ ñåâîîáîðîòíîé ïëîùàäè
îïðåäåëÿåòñÿ âñåé ñîâîêóïíîñòüþ ñîïóòñòâóþ-
ùèõ ôàêòîðîâ è â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå íå-
îáõîäèìî èçûñêèâàòü íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûé
òèï  âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü-
òóð. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà íåîáõîäèìî
çíàòü  íå òîëüêî êîíå÷íûå îöåíî÷íûå ïîêàçàòå-
ëè êà÷åñòâà ïðåäøåñòâåííèêîâ, íî èõ âçàèìîñâÿ-
çè ñ êëèìàòè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè, ñ èçó÷åíè-
åì ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè èõ èçìåíåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå äîïîëíèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà
ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå òåõ æå çà-
êîíîìåðíîñòåé, ÷òî è îñíîâíîé ÷àñòè óðîæàÿ. Íî
çäåñü ïîäêëþ÷àåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî îòðè-
öàòåëüíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïðè ïîâûøåíèè
óðîæàéíîñòè âñå â áîëüøåì êîëè÷åñòâå íàõî-
äÿòñÿ â ìèíèìóìå è ìîãóò ñíèçèòü ïðîäóêòèâ-
íîñòü âîçäåëûâàåìîé êóëüòóðû. Îäíîâðåìåííî
îòðèöàòåëüíóþ ðîëü ìîæåò ñûãðàòü îäíîñòîðîí-
íåå ïðåâûøåíèå êàêîãî-ëèáî ýëåìåíòà ïëîäîðî-
äèÿ íàä îïòèìóìîì (àçîò), ÷òî âìåñòå íåáëà-
ãîïðèÿòíî ñêàæåòñÿ íà ðîñòå ðàñòåíèé.

Âëèÿíèå êëèìàòè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ íà
âåëè÷èíó ïðèáàâêè óðîæàéíîñòè ÿðîâîé ïøåíè-
öû ïî ïàðó ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî ðåçóëüòàòàì
ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà. Â ëåñîñòåïíîé çîíå
îñàäêè ìàÿ ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíîå óâëàæíå-
íèå ïî÷âû è îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðèáàâêè óðîæàÿ íà ïàðîâûõ ó÷àñòêàõ.
Óðàâíåíèå ðåãðåññèè: Ó = 4,41 + 0,08Õ. Äîïîë-
íèòåëüíûå 10 ìì ìàéñêèõ îñàäêîâ ìîãóò ñôîð-
ìèðîâàòü 0,8 ö/ãà çåðíà. Íàèáîëüøàÿ ñîïðÿæåí-
íîñòü ìåæäó ïðèáàâêîé óðîæàÿ è îñàäêàìè îò-
ìå÷àåòñÿ â èþíå.

Êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè ðàâåí 0,09 ñ äèàïà-
çîíîì íàèáîëüøåé ñîïðÿæåííîñòè îò 3 äî 12 ö/
ãà, êîýôôèöèåíòîì äåòåðìèíàöèè 0,30. Îñàäêè
èþëÿ áîëüøîãî âëèÿíèÿ íà äîïîëíèòåëüíîå  ôîð-
ìèðîâàíèå ïðîäóêöèè óæå íå îêàçûâàþò, êîýô-
ôèöèåíò ðåãðåññèè ðàâåí 0,01. Îñàäêè àâãóñòà
îòðèöàòåëüíî âëèÿþò íà ðàçâèòèå ðàñòåíèé ñ
âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòüþ. Îíè çàòÿãèâàþò ñî-
çðåâàíèå õëåáîâ, óâåëè÷èâàþò èõ ïîëåãàåìîñòü
è ïðèâîäÿò ê ðåçêîìó ïàäåíèþ ïðîäóêòèâíîñòè.
Óðàâíåíèå ðåãðåññèè: Ó = 9,98 – 0,05Õ. Ïðåâû-
øåíèå íîðìû îñàäêîâ íà 10 ìì ñíèæàåò ïðîäóê-
òèâíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû íà 0,5 ö/ãà.

Åùå áîëüøåå îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðî-
äóêòèâíîñòü âûñîêîóðîæàéíûõ ïîñåâîâ ìîæåò
îêàçàòü ïîâûøåííàÿ ëåòíÿÿ òåìïåðàòóðà âîçäó-
õà. Óðàâíåíèå ðåãðåññèè ñðåäíåñóòî÷íîé òåì-
ïåðàòóðû âîçäóõà ëåòíåãî ïåðèîäà ñëåäóþùåå:
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Ó = 16,92 – 0,53Õ. Ïðåâûøåíèå ñðåäíåñóòî÷íîé
òåìïåðàòóðû çà èþíü-àâãóñò íà 1îÑ ïðèâîäèò ê
ñíèæåíèþ óðîæàéíîñòè ÿðîâîé ïøåíèöû  ïî ïàðó
íà 0,05 ö/ãà.

Â ñòåïíûõ ðàéîíàõ ìàéñêèå îñàäêè íå îêà-
çûâàþò îñîáîãî âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ïðè-
áàâêè óðîæàÿ ÿðîâîé ïøåíèöû ïî ïàðó. Ïðè ñó-
õîé, âåòðåíîé ïîãîäå îíè èñïàðÿþòñÿ è íåçíà÷è-
òåëüíî âëèÿþò íà âîäíûé áàëàíñ ðàñòåíèé.
Êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè ðàâåí 0,02. Ðàçâèòèå
âûñîêîïðîäóêòèâíîãî ñòåáëåñòîÿ â áîëüøåé ñòå-
ïåíè îïðåäåëÿåòñÿ óâëàæíåííîñòüþ èþíÿ.

Óðàâíåíèå ðåãðåññèè: Ó = 20,5 + 0,13Õ ñ
áîëüøèì äèàïàçîíîì íàèáîëüøåé ñîïðÿæåííî-
ñòè. Çíà÷åíèå èþëüñêèõ îñàäêîâ íà ôîðìèðîâà-
íèå ïðèáàâêè óðîæàéíîñòè ñíèæàåòñÿ. Óðàâíå-
íèå ðåãðåññèè: Ó = 3,82 + 0,05Õ. Êîýôôèöèåíò
ðåãðåññèè îñàäêîâ èþëÿ ïî÷òè â 2,5 ðàçà ìåíü-
øå èþíüñêîãî. Îñàäêè àâãóñòà íà ôîðìèðîâà-
íèå âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ïîñåâîâ ÿðîâîé ïøå-
íèöû ïî ïàðó âëèÿíèÿ íå îêàçûâàþò, êîýôôèöè-
åíò ðåãðåññèè ðàâåí íóëþ.

Îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîâûøåíèå ïðî-
äóêòèâíîñòè îêàçûâàåò âûñîêàÿ òåìïåðàòóðà
âîçäóõà. Óðàâíåíèå ðåãðåññèè: Ó = 29,85 – 1,26Õ.
Ïîâûøåíèå ñðåäíåñóòî÷íîé òåìïåðàòóðû âîç-
äóõà íà 1îÑ ñíèæàåò óðîæàéíîñòü ïàðîâûõ ïî-
ëåé íà 1,26 ö/ãà. Ñðàâíèâàÿ îñîáåííîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî óðîæàÿ íà
âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ïîëÿõ, ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî ñòàíîâëåíèå îñíîâíîãî óðîæàÿ â áîëüøåé
ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ èþëüñêèìè îñàäêàìè, à
äîïîëíèòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè – èþíü-
ñêèìè. Íåäîñòàòî÷íàÿ óâëàæíåííîñòü èþíÿ ñòà-
âèò ïðåäåë â óðîâíå ïðîäóêòèâíîñòè ÿðîâîé ïøå-
íèöû, îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîé ïî-
âûøåííîé óâëàæíåííîñòüþ èþëÿ óæå íå
èñïðàâèòü.

Íàëè÷èå ïîëíîöåííîé èíôîðìàöèè î çàêîíî-
ìåðíîñòÿõ èçìåíåíèÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ ðàñòå-
íèé îò ïîãîäíûõ óñëîâèé ïîçâîëÿåò äåëàòü îáî-
ñíîâàííûå âûâîäû î ïîòåíöèàëüíîé ïðîäóêòèâ-
íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð ïî
ðàçëè÷íûì ïðåäøåñòâåííèêàì è îïòèìàëüíîé
ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé. Ïðè îöåíêå õî-
çÿéñòâà, ñ òî÷êè çðåíèÿ îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû
ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü
ñðåäíèå äàííûå îá óðîæàéíîñòè êóëüòóðû ïî
ïðåäøåñòâåííèêàì è õàðàêòåðèñòèêó ïîëåé  ïî
çàñîðåííîñòè, ðàçâèòèþ áîëåçíåé, îáðàáîòêå
ãåðáèöèäàìè è âíåñåíèþ óäîáðåíèé. Ôîðìóëà
äëÿ ðàñ÷åòà îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â ñëåäóþ-
ùåì âèäå.

 
,
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ãäå
Óï – óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû ïî ïàðó,

ö/ãà
Óà – óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû âòîðîé

êóëüòóðîé ïîñëå ïàðà, ö/ãà
Óá – óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû òðåòüåé

êóëüòóðîé ïîñëå ïàðà, ö/ãà
Óâ – óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû ÷åòâåð-

òîé êóëüòóðîé ïîñëå ïàðà, ö/ãà
Ã – ïëîùàäü ïàøíè èëè çåðíîâûõ êóëüòóð,

%
Ïï…Ïâ – ïëîùàäü ïîä êóëüòóðîé, %

Óï = Óñð · Êîñ ·Êóä · Êáîë. Óà; Óá; Óâ = Óñð
· Êñîð · Êóä · Êáîë
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ãäå
Óñð – ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü ïî ïàðîâûì è

íåïàðîâûì ïðåäøåñòâåí., ö/ãà;
Êîñ – êîýôôèöèåíò âëèÿíèÿ èþëüñêèõ îñàä-

êîâ;
Êóä – êîýôôèöèåíò âëèÿíèÿ óäîáðåíèé;
Êñîð – êîýôôèöèåíò âëèÿíèÿ ñîðíîé ðàñòè-

òåëüíîñòè;
Êáîë – êîýôôèöèåíò âëèÿíèÿ áîëåçíåé;
Îô – îñàäêè èþëÿ, ôàêòè÷åñêèå, ìì;
Îí – îñàäêè èþëÿ, ñðåäíåìíîãîëåòíèå, ìì;
Âè – êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè èþëÿ;
Êñ – êîëè÷åñòâî ñîðíûõ ðàñòåíèé, øò./ì2;
Âñ – êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè ñîðíÿêîâ;
Óó – óðîæàéíîñòü êóëüòóðû íà óäîáðåííîì

ôîíå, ö/ãà;
Óê – óðîæàéíîñòü êóëüòóðû â êîíòðîëå, ö/

ãà;
Êá – ïîðàæåíèå ðàñòåíèé, %;
Âá – êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè áîëåçíåé.
Îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâà: Óï - 15 ö/

ãà; Óà…Óá - 12 ö/ãà; Îô - 70; Îí - 50 ìì; Êîñ -
0,05; Êñ - 50, 100 è 150 ã; Êóä - 1,20 è 1,35; Âñ -
0,02; Âè - 0,05; Êá - 20-40 %; Ââ - 0,04.

Íà íå óäîáðåííîì ôîíå ïîëó÷åíà ñëåäóþ-
ùàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ðàñ÷åòà:

Óï = 15·1,07·1,0·0,89; Óà=12·0,92·1,0·0,93;
Óá=12·0,83·1,0·0,93

Óâ = 12·0,75·1,0·0,93.
Ïîäîáíûì îáðàçîì ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû îöå-

íî÷íûõ ïîêàçàòåëåé ñ ïðèìåíåíèåì ìèíåðàëü-
íûõ óäîáðåíèé àçîò-45 , ôîñôîð-45,  ãåðáèöèäîâ
ñ óäîáðåíèÿìè ñ íîðìîé 60 êã ä.â. íà 1 ãà (òàáë.
3).

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Â çàâèñèìîñòè îò íàñûùåííîñòè õîçÿéñòâà

óäîáðåíèÿìè è ñðåäñòâàìè áîðüáû ñ ñîðíîé ðà-
ñòèòåëüíîñòüþ, âðåäèòåëÿìè è áîëåçíÿìè èçìå-
íÿåòñÿ íàïðàâëåííîñòü âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýêñòåíñèâíîì âîç-
äåëûâàíèè ÿðîâîé ïøåíèöû íàèáîëåå
îïòèìàëüíûé âàðèàíò ñåâîîáîðîòà ñ íàñûùåíè-
åì ïàðîì îò 15 äî 25 %.
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Âíåñåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, àçîòà - 45
è ôîñôîðà - 45 êã/ãà ä.â. óâåëè÷èâàåò âûõîä ïðî-
äóêöèè, íî íå èçìåíÿåò çíà÷åíèå 4-5-ïîëüíûõ çåð-
íîïàðîâûõ ñåâîîáîðîòîâ â ñòàáèëèçàöèè çåðíî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà. Êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå âû-
ñîêèõ äîç ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è ñðåäñòâ
çàùèòû ïîçâîëÿåò âåñòè çåðíîâîå õîçÿéñòâî ïðè
ìèíèìàëüíîì ñîäåðæàíèè ïàðà â ñòðóêòóðå ïî-

Òàáë. 3
Âûõîä çåðíà ÿðîâîé ïøåíèöû â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, ö

Áåç óäîáðåíèé Óäîáðåíèÿ, 45 êã Óäîáðåíèÿ, 60 êã Ñòðóêòóðà 
ïîñåâíûõ 
ïëîùàäåé 

íà 1 ãà 
ïàøíè 

íà  1ãà 
çåðíîâ. 

íà 1 ãà 
ïàøíè 

íà 1ãà 
çåðíîâ. 

íà 1 ãà 
ïàøíè 

íà 1 ãà 
çåðíîâ. 

Ïàð 5 % 8,4 8,8 9,4 9,9 12,5 13,2 
Ïàð 10 % 8,5 9,4 9,6 10,6 12,3 13,7 
Ïàð 15 % 8,5 10,0 9,8 11,5 12,1 14,2 
Ïàð 20 % 8,6 10,7 9,9 12,4 11,8 14,8 
Ïàð 25 % 8,6 11,5 10,1 13,5 11,6 15,5 
Ïàð 30 % 8,4 11,9 9,9 14,2 11,3 16,1 

 
ñåâíûõ ïëîùàäåé.

Ðàçðàáîòàííûé ñïîñîá îöåíêè ïðîäóêòèâíî-
ñòè çåðíîïàðîâûõ ñåâîîáîðîòîâ äàåò âîçìîæ-
íîñòü íà îñíîâàíèè îöåíî÷íîé èíôîðìàöèè è íà-
ëè÷èÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ðàññ÷èòàòü íàè-
áîëåå ðàöèîíàëüíûé ñïîñîá ÷åðåäîâàíèÿ
ïîëåâûõ êóëüòóð è òåì ñàìûì ïîâûñèòü ñòà-
áèëüíîñòü çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ëèòåðàòóðà
1.Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïî îñâîåíèþ è ïðèìåíåíèþ òåõíîëîãèé ñáåðåãàþùåãî çåìëå-

äåëèÿ. - Åêàòåðèíáóðã: Èçä-âî Óðàë.ÃÑÕÀ, 2006. - 74 ñ.
2. Ðåêîìåíäàöèè ïî âíåäðåíèþ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â ðàñòåíèåâîäñòâå è æèâîòíîâîä-

ñòâå. - Åêàòåðèíáóðã: Èçä-âî Óðàë.ÃÑÕÀ, 2005. - 116 ñ.

Çåìëåäåëèå. Çåðíîïðîèçâîäñòâî. Çàóðàëüå



¹ 2 (32), 2006 ã.¹ 2 (32), 2006 ã. 51Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 51

Çåìëåäåëèå

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ
ÑÈÑÒÅÌÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ
ÏÐÈ ÈÇÓ×ÅÍÈÈ ÏÎ×ÂÛ

Þ.À. ÎÂÑßÍÍÈÊÎÂ
äîêòîð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ïðîôåññîð,
Óðàëüñêèé ÃÝÓ

Èñòîðèÿ
çåìëåäåëèÿ óõîäèò
â äàëåêîå ïðîøëîå.
Ìû ðàñïîëàãàåì
ñâåäåíèÿìè, ÷òî
íàøè ïðåäêè
íà÷àëè çàíèìàòüñÿ
âûðàùèâàíèåì
êóëüòóðíûõ
ðàñòåíèé 10-12
òûñ. ëåò íàçàä.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ýòîãî ïåðèîäà êðåñòüÿíèí çàäóìûâàëñÿ
íàä äâóìÿ òåñíî ñâÿçàííûìè ìåæäó ñîáîé âîïðîñàìè: êàê óâåëè-
÷èòü óðîæàé è ÷òî ñëåäóåò ñäåëàòü äëÿ óëó÷øåíèÿ ïëîäîðîäèÿ ïî-
÷âû. Êàçàëîñü áû, çà ñòîëü ïðîäîëæèòåëüíóþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ
çåìëåäåëèÿ ìíîãîå â ýòèõ âîïðîñàõ äîëæíî ïðîÿñíèòüñÿ, ñòàòü î÷å-
âèäíûì. È â èñòîðèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé íàóêè ìû áåç
òðóäà ìîæåì íàéòè  äîñòèæåíèÿ, êîòîðûå ðàñøèðÿëè íàøè ïîçíàíèÿ
è ñïîñîáñòâîâàëè ðîñòó ïðîäóêòèâíîñòè ïàõîòíûõ óãîäèé. Îäíàêî,
íàó÷èâøèñü ïîëó÷àòü âûñîêèå óðîæàè, ìû, êàê ýòî íå óäèâèòåëüíî,
èìååì ñêðîìíûå äîñòèæåíèÿ â âîïðîñå ïîâûøåíèÿ ïëîäîðîäèÿ ïî÷â.
Áîëåå òîãî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íàøè äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà
óâåëè÷åíèå óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, îêàçûâà-
þò íà ïî÷âó îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé ÿâëÿ-

åòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷èâàþùèõ óâåëè÷åíèå ïðî-
äóêòèâíîñòè ïàøíè. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ èññëåäîâàíèÿõ, öåëüþ êî-
òîðûõ ÿâëÿëîñü èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé íà óðî-
æàé, áûëà âûÿâëåíà ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü ìåæäó ýòèìè
ïîêàçàòåëÿìè. Ïî ìåðå ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà òóêîâ óâåëè-
÷èâàëèñü è äîçû âíîñèìûõ óäîáðåíèé è óðîæàé. Ìíîãèì â ÕÕ âåêå
êàçàëîñü, ÷òî íàéäåíî ñðåäñòâî,  êîòîðîå ñíèìàåò îãðàíè÷åíèÿ íà
ïðîäóêòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð [5]. Íåäîñòàòî÷íî
ãëóáîêèå çíàíèÿ î ïðîöåññàõ, ïðîõîäèâøèõ â ïî÷âå, ïîäòàëêèâàëè ê
âûâîäó, ÷òî âíåñåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé âñåãäà ñîïðîâîæäà-
åòñÿ ïîâûøåíèåì åå ïëîäîðîäèÿ.
Ïîñòåïåííî ýòî ñïîñîáñòâîâàëî
ôîðìèðîâàíèþ ïðåäñòàâëåíèé, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïî÷âà ñòà-
ëà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåêàÿ ñðå-
äà, èìåþùàÿ îïðåäåëåííûå ôèçèêî-
õèìè÷åñêèå ïàðàìåòðû. Èõ äîâåäå-
íèå  äî òðåáóåìûõ çíà÷åíèé
ïîñðåäñòâîì ìåõàíè÷åñêîé îáðà-
áîòêè èëè âíåñåíèÿ ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé ñòàëî ãëàâíûì ñïîñîáîì
ïîâûøåíèÿ ïëîäîðîäèÿ ïî÷â [1]. Â
îáîáùåííîì âèäå âñå âûøå èçëî-
æåííîå óêëàäûâàåòñÿ â âèäå ñõå-
ìû, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñóíêå 1.

Ïîíÿòèå “÷åðíûé ÿùèê” ÷àñòî
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáúÿñíåíèÿ ïîâå-
äåíèÿ îáúåêòîâ, ñèñòåì, â êîòîðûõ

The history of
agriculture leaves
in the remote
past. We have
data, that our an-
cestors have
started to be en-
gaged in cultiva-
tion of cultural
plants 10-12 thou-
sand years ago.
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Çåìëåäåëèå

Ïî÷âà êàê íåêèé 
“÷åðíûé ÿùèê” 

âõîä âûõîä 

Óäîáðåíèå, 
îáðàáîòêà ïî÷âû Ïîâûøåíèå 

óðîæàéíîñòè 

Ðèñ. 1. Îáîáùåííàÿ ñõåìà ñâÿçè ìåæäó âíåñåíèåì ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, 
îáðàáîòêîé ïî÷âû è  óðîæàéíîñòüþ  êóëüòóð 

ïðîèñõîäÿò ìàëîïîíÿòíûå äëÿ íàñ ïðîöåññû [3].
Ìû ìîæåì ñóäèòü î íèõ òîëüêî íà îñíîâå íàáëþ-
äåíèé çà ïàðàìåòðàìè “âõîäà” è  “âûõîäà”. ×òî è
êàê ïðîèñõîäèò âíóòðè “÷åðíîãî ÿùèêà”, íàì òî÷-
íî íåèçâåñòíî. Â êà÷åñòâå “÷åðíîãî ÿùèêà” ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü è ïî÷âó. Äî ñåðåäèíû äâàäöà-
òîãî âåêà, ìû íå èìåëè ïîëíîöåííîé èíôîðìàöèè
î òåõ ïðîöåññàõ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ïî÷âå. Ïî-
ýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî îáíàðóæåíèå â ýêñïåðè-
ìåíòàõ ïðÿìîé ïîëîæèòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó âíå-
ñåíèåì óäîáðåíèé è óðîæàéíîñòüþ ñîçäàâàëî ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ïîÿâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé íàó÷íîé
ïàðàäèãìû. Åå îñíîâîé ñòàëî óòâåðæäåíèå, ÷òî
âíåñåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ ïëîäîðîäèÿ ïî÷â.
Âîçíèêíîâåíèå òàêîé ïîçèöèè – ýòî çàêîíîìåðíûé,
èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííûé ðåçóëüòàò ïîçíàíèÿ
êîíêðåòíîãî îáúåêòà.

Ïî ìåðå äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ ïî÷âû ñòàëî
ÿñíî, ÷òî äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ òåõ ïðîöåññîâ,
êîòîðûå ïðîèñõîäÿò, åå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
ñèñòåìó. Â ðåçóëüòàòå ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäî-
âàíèé áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî âåëè÷èíó óðîæàÿ ïðè
âíåñåíèè ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé  ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ òðåõ
ñîñòàâëÿþùèõ, òðåõ îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ïî-
÷âåííîé ñèñòåìû: ôèçè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ è áèî-
ëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé êàê
ïðÿìûìè, òàê è îáðàòíûìè ñâÿçÿìè (ðèñ.2). Ïî-
ñòîÿíñòâî ñâÿçåé è õàðàêòåðèñòèê ýëåìåíòîâ ïî-
÷âåííîé ñèñòåìû îáóñëàâëèâàåò åå äèíàìè÷åñêóþ
óñòîé÷èâîñòü è îïðåäåëåííûé óðîâåíü ïëîäîðîäèÿ,

êîòîðûé â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ ìîæåò ñîõðà-
íÿòüñÿ òûñÿ÷åëåòèÿìè.

Êðîìå òîãî ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî ïðèâíåñåíèå â
ïî÷âó çíà÷èòåëüíûõ êîëè÷åñòâ õèìè÷åñêèõ ýëåìåí-
òîâ àêòèâèçèðóåò âûõîäû èç ñèñòåìû, ïðîÿâëÿþ-
ùèåñÿ ÷åðåç âûäåëåíèå ðàçíîîáðàçíûõ ãàçîîáðàç-
íûõ ñîåäèíåíèé, ìèãðàöèþ õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ
[2].

Ñïîñîáíîñòü  ñîõðàíÿòü ñâîè ñâîéñòâà ïðè
âîçäåéñòâèè âíåøíèõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé
îñîáåííîñòüþ ñèñòåì. Ýòî ñâîéñòâî ôîðìèðóåò-
ñÿ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî êàæäûé ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò
ñèñòåìû ñïîñîáåí ñîõðàíÿòü ñâîè õàðàêòåðèñòè-
êè â íåêîòîðîì èíòåðâàëå çíà÷åíèé ôàêòîðîâ, âîç-
äåéñòâóþùèõ íà íåãî. Ïîýòîìó åñëè ñèëà âîçäåé-
ñòâèÿ íåâåëèêà, òî, â öåëîì, ñèñòåìà çà ñ÷åò àäàï-
òàöèîííûõ ñâîéñòâ ñîõðàíÿåò ñâîþ äèíàìè÷åñêóþ
óñòîé÷èâîñòü. Íàïðèìåð, îáðàçîâàíèå êîðíåâîé
ìàññû â åñòåñòâåííûõ áèîãåîöåíîçàõ èçìåíÿåòñÿ
ïî ãîäàì íåçíà÷èòåëüíî íåçàâèñèìî îò êîëè÷åñòâà
âûïàâøèõ îñàäêîâ. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî â
ñîñòàâ áèîãåîöåíîçà âõîäÿò ðàçíîîáðàçíûå ðàñ-
òåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ðàçëè÷íîé òðåáîâà-
òåëüíîñòüþ ê óðîâíþ óâëàæíåíèÿ ïî÷âû. È â çà-
âèñèìîñòè îò çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ìåíÿåò-
ñÿ ó÷àñòèå òåõ èëè èíûõ ðàñòåíèé â ôîðìèðîâàíèè
êîðíåâîé ìàññû.

Óñòîé÷èâîñòü ñèñòåì, èõ àäàïòàöèîííûå ñâîé-
ñòâà âîçíèêàþò è çà ñ÷åò èõ ñïîñîáíîñòè ãàñèòü
âîçäåéñòâèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ ïîñðåäñòâîì
óñèëåíèÿ èëè  îñëàáëåíèÿ ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿ-
çåé. Òàê èçâåñòíî, ÷òî âíåñåíèå àçîòíûõ óäîáðåíèé

Ôèçè÷å-
ñêèå 

ñâîéñòâà 

Õèìè÷å-
ñêèå 

ñâîéñòâà 

Áèîëîãè-
÷åñêèå 

ñâîéñòâà 

ãàçîîáðàçíûå 
ñîåäèíåíèÿ 

óðîæàé 

ïîäâèæíûå õèìèè-
÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ 

Óäîáðåíèÿ, 
êëèìàò, îáðà-

áîòêà 

Ðèñ. 2. Îáîáùåííàÿ ñõåìà ñèñòåìíûõ âîççðåíèé íà ïî÷âó 

âõîä 
âûõîä 
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ñíèæàåò àçîòôèêñèðóþùóþ ñïîñîáíîñòü ïî÷â [4]. Ñ
ñèñòåìíûõ ïîçèöèé ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì. Ïî÷âà êàê óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà èìååò îï-
ðåäåëåííûå õèìè÷åñêèå ñâîéñòâà è, â òîì ÷èñëå, îï-
ðåäåëåííîå ñîäåðæàíèå àçîòñîäåðæàùèõ ñîåäèíå-
íèé. Åñëè îíè äîïîëíèòåëüíî  ïðèâíîñÿòñÿ  ïîñðåä-
ñòâîì âíåñåíèÿ óäîáðåíèé, òî â ïî÷âå âîçíèêàþò
ïðîöåññû, íàïðàâëåííûå â îáðàòíóþ ñòîðîíó. Ïðî-
ÿâëåíèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ìèêðîáèîëîãè-
÷åñêîé ôèêñàöèè àçîòà. Ìåõàíèçì ñòàáèëèçàöèè ñî-
äåðæàíèÿ àçîòà â ïî÷âå ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ðàñòå-
íèÿ.  Â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþò òåñíûå
ñèìáèîòè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó ðàñòåíèÿìè è àçîòôèê-
ñèðóþùèìè îðãàíèçìàìè. Ðàñòåíèÿ  “ïîäêàðìëèâà-
þò” ìèêðîîðãàíèçìû ñâîèìè êîðíåâûìè âûäåëåíè-
ÿìè, à îíè, â ñâîþ î÷åðåäü, îñóùåñòâëÿþò àçîòôèê-
ñàöèþ. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðîèñõîäèò ïîâûøåíèå
ñîäåðæàíèÿ àçîòñîäåðæàùèõ ñîåäèíåíèé â ïðèêîð-
íåâîé çîíå. Ïðè âíåñåíèè àçîòíûõ óäîáðåíèé è ïî-
âûøåíèè ñîäåðæàíèÿ àçîòà â ïî÷âå ðàñòåíèÿ òåðÿ-
þò “çàèíòåðåñîâàííîñòü” â  “ ïîäêàðìëèâàíèè ” ìèê-
ðîîðãàíèçìîâ è ýòî íåèçáåæíî îòðàæàåòñÿ íà èõ
àçîòôèêñèðóþùåé àêòèâíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ñïîñîáíà ñîõðàíÿòü
ñâîè ñâîéñòâà è ôóíêöèè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðå-
ìåíè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè íà âîçäåéñòâèå âíåø-
íåãî ôàêòîðà â íåé ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ. Êàê
ïðàâèëî, ýòè ïðîöåññû íàïðàâëåíû â îáðàòíóþ ñòî-
ðîíó, ÷åì äåéñòâóþùèå íà ñèñòåìó ñèëû. Ïîâûøå-
íèå óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, àê-
òèâèçàöèþ ïðîöåññîâ äûõàíèÿ ïî÷âû, óñèëåíèå ìèã-
ðàöèè õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ïðè âíåñåíèè
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé ñëåäóåò òàêæå ðàññìàòðè-
âàòü êàê ðåàêöèþ ñèñòåìû íà âíåøíåå âîçäåéñòâèå.
Ýòà ðåàêöèÿ íàïðàâëåíà íà åå âîçâðàùåíèå â èñõîä-
íîå ñîñòîÿíèå.

Ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîñòè íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæ-
íûì àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ïîëî-
æåíèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå
ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû ïðè èçó÷åíèè ïëîäîðîäèÿ
ïî÷âû èëè ðàçðàáîòêå ñïîñîáîâ åãî ïîâûøåíèÿ. Ïåð-
âîå - ïî÷âó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñèñòåìó, ñî-
ñòîÿùóþ èç îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ (ôè-
çè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ è áèîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ), ñâÿ-
çàííûõ ìåæäó ñîáîé ïðÿìûìè è îáðàòíûìè ñâÿçÿìè;
âòîðîå -  ëþáûå èçìåíåíèÿ â õèìè÷åñêèõ ñâîéñòâàõ
ïî÷âû íåèçáåæíî âûçûâàþò ñîîòâåòñòâóþùèå èç-
ìåíåíèÿ â ôèçè÷åñêèõ, à òàêæå áèîëîãè÷åñêèõ ñâîé-
ñòâàõ è íàîáîðîò; òðåòüå - äëèòåëüíîå âîçäåéñòâèå
íà ïî÷âó âíåøíèõ ôàêòîðîâ àêòèâèçèðóåò â íåé ïðî-

öåññû, íàïðàâëåííûå íà ñîõðàíåíèå ðàâíîâåñíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ; ÷åòâåðòîå - äëÿ êàæäîãî âíåøíåãî ôàêòî-
ðà, âîçäåéñòâóþùåãî íà ïî÷âó, ñóùåñòâóåò èíòåðâàë
çíà÷åíèé, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïî÷âåííàÿ ñèñòåìà íå
âûõîäèò èç óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ñ ñèñòåìíûõ ïîçèöèé ëþáîé ôàêòîð, âîçäåéñòâó-
þùèé íà ïî÷âó, è â òîì ÷èñëå ìèíåðàëüíûå óäîáðå-
íèÿ, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ÷ðåçâû÷àéíî ñèëü-
íûé ðàçäðàæèòåëü. Äëèòåëüíîå âîçäåéñòâèå òàêèõ
ôàêòîðîâ íà ïåðâûõ ýòàïàõ ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé
âûâîäà ïî÷âåííîé ñèñòåìû èç óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ, à íà ïîñëåäóþùèõ - ïîñòåïåííîé åå äåãðàäàöèè.
Äëÿ òîãî, ÷òî áû èçáåæàòü ýòîãî, âîçäåéñòâèå íà
ïî÷âó ëþáûõ ðàçäðàæèòåëåé ñëåäóåò äîçèðîâàòü.
Ñòåïåíü èõ âîçäåéñòâèÿ äîëæíà  ñîîòâåòñòâîâàòü
àäàïòèâíûì ðåàêöèÿì ïî÷âû, íàïðàâëåííûì íà ñî-
õðàíåíèè åå äèíàìè÷åñêè óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Àíàëèç. Ðåêîìåíäàöèè
Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ,

íàïðàâëåííûå íà âûÿâëåíèå áåçîïàñíûõ îáúåìîâ
âíåñåíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé. Â êà÷åñòâå êðè-
òåðèåâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåêîìåíäóåìûõ óðîâíåé
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñîäåðæàíèå â ïî÷âàõ
ãóìóñà, èíòåíñèâíîñòü äûõàíèÿ ïî÷âû èëè ìèãðà-
öèè õèìè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé, èçìåíåíèå çàñåëåííîñ-
òè ïî÷âû ðàçíîîáðàçíûìè æèâûìè îðãàíèçìàìè. Ýòî,
âåðîÿòíî, ïðàâèëüíûå ïîäõîäû. Èíòåðåñíûì è ïðî-
äóêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ìîæåò ñòàòü èçó÷åíèå
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïî÷âåííûõ ñèñòåì è åãî
èçìåíåíèå â ðåçóëüòàòå êàêîãî-ëèáî âîçäåéñòâèÿ íà
ïî÷âó.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
èññëåäîâàíèé, ïî-íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíî ñòàòü èçó-
÷åíèå àçîòôèêñèðóþùèõ õàðàêòåðèñòèê. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ îãðîìíûì çíà÷åíèåì àçîòôèêñàöèè êàê  äëÿ
ïî÷âåííîãî öåíîçà, òàê è äëÿ ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû.
Êðîìå òîãî, ïî-âèäèìîìó, èìåííî àçîòôèêñèðóþùàÿ
ðåàêöèÿ ïî÷âû ÿâëÿåòñÿ ñàìîé îòçûâ÷èâîé íà âíå-
ñåíèå óäîáðåíèé, îñîáåííî àçîòíûõ. Â çàêëþ÷åíèè
õî÷åòñÿ îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî èñïîëüçîâà-
íèå òîëüêî îäíîãî êðèòåðèÿ äëÿ îöåíêè  ñîñòîÿíèÿ
ïî÷âåííûõ ñèñòåì, ñêîðåå âñåãî,  íåäîñòàòî÷íî.
Î÷åâèäíî, äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ãðóïïó ïîêàçàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå èçó÷å-
íèÿ ïî÷âó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñèñòåìó, ñî-
ñòîÿùóþ èç îïðåäåëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ.
Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò áîëåå îáîñíîâàííî ðàñêðû-
âàòü ñóòü  ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ïî÷âå ïðè âîç-
äåéñòâèè íà íåå âíåøíèõ ôàêòîðîâ è âåñòè ïîèñê
êðèòåðèåâ îöåíêè åå ñîñòîÿíèÿ.
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Âåòåðèíàðèè. Áèîëîãèÿ

ÔÀÓÍÀ ÊÎÌÀÐÎÂ
(Diptera, Culicidae)

ÂÎÑÒÎ×ÍÎÃÎ
ÂÅÐÕÍÅÂÎËÆÜß

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

À.À. ÑÌÈÐÍÎÂ, Ñ.Â. ÅÃÎÐÎÂ,
Î.Ë. ÀÁÀÐÛÊÎÂÀ, Þ.Ô. ÏÅÒÐÎÂ,
ÃÍÓ «Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
èíñòèòóò âåòåðèíàðíîé ñàíèòàðèè, ãèãèåíû è
ýêîëîãèè»,
ÔÃÎÓ ÂÏÎ «Èâàíîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ»

Ôàóíà êðîâîñîñóùèõ êîìàðîâ Âåðõíåâîëæüÿ ïðåäñòàâëåíà 21
âèäîì, îòíîñÿùèìñÿ ê 4 ðîäàì ñåìåéñòâà Culicidae.

Èçó÷åíèå áèîòîïè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, ìåñò âûïëîäà è ìàñ-
ñîâîãî íàïàäåíèÿ êðîâîñîñîâ íà ïðîêîðìèòåëåé, èçìåíåíèÿ æèçíåí-
íûõ ñõåì êðîâîñîñóùèõ ÷ëåíèñòîíîãèõ â óñëîâèÿõ ðàçíûõ êëèìà-

Â óñëîâèÿõ
àíòðîïîãåííîãî
ïðåîáðàçîâàíèÿ
ëàíäøàôòîâ è
áóðíî
ïðîòåêàþùèõ
ïðîöåññîâ
óðáàíèçàöèè
âûÿâëåíû
êà÷åñòâåííûå è
êîëè÷åñòâåííûå
èçìåíåíèÿ ôàóíû,
êîòîðûå
çàêëþ÷àþòñÿ â
óìåíüøåíèè
âèäîâîãî
ðàçíîîáðàçèÿ
êîìàðîâ è
ïîâûøåíèè
÷èñëåííîñòè
ïðèñïîñîáèâøèõñÿ
ê àíòðîïîãåííîìó
ïðåññó âèäîâ.

In conditions of
anthropogenous
transformation of
landscapes and
roughly proceed-
ing processes of a
urbanization quali-
tative and quantita-
tive changes of
fauna which con-
sist in reduction of
a specific variety
of mosquitoes and
increase of num-
ber of the kinds
which have adapt-
ed anthropoge-
nous press are
revealed.

òè÷åñêèõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ çîí
ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûé òåîðå-
òè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ
äëÿ âåòåðèíàðíîé è ìåäèöèíñêîé
ïðàêòèêè. Êîìàðû íå òîëüêî ÿâëÿ-
þòñÿ àãðåññèâíûìè êðîâîñîñàìè,
íî è èçâåñòíû êàê ïåðåíîñ÷èêè âîç-
áóäèòåëåé áàêòåðèéíûõ è âèðóñíûõ
áîëåçíåé, íåêîòîðûõ ïðîñòåéøèõ è
ãåëüìèíòîâ. Èññëåäîâàíèÿ ïðåä-
øåñòâóþùèõ ëåò ïðîâîäèëèñü â ðå-
ãèîíå â îñíîâíîì ëèáî ñ ìàëÿðèé-
íûìè êîìàðàìè â ïåðèîä áîðüáû ñ
ìàëÿðèåé (30-50-å ãã. XX âåêà), ëèáî
ñ íåìàëÿðèéíûìè êîìàðàìè ðîäà
Aedes (40-80-å ãîäû XX âåêà). Â
ýòèõ ðàáîòàõ íå ó÷èòûâàëñÿ óðî-
âåíü óðáàíèçàöèè òåððèòîðèé è ñî-
îòíîøåíèé ðàçëè÷íûõ ãðóïï êîìà-
ðîâ â ñáîðàõ, íå áûëè îöåíåíû â
äîëæíîé ìåðå ïîòåíöèàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè ðàññåëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
÷ðåçâû÷àéíî ïëàñòè÷íîé ãðóïïû êî-
ìàðîâ êîìïëåêñà Culex pipiens (Â.
À. Èñàåâ, À. Ä. Ìàéîðîâà, Ñ. Â.
Åãîðîâ, 2001).
Öåëü è ìåòîäû èññëåäîâàíèé

Âîñòî÷íîå Âåðõíåâîëæüå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü Íå÷åðíîçåì-
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íîé çîíû Ðîññèè, îãðàíè÷åííóþ ñ þãî-çàïàäà
îòêðûòûìè ïðîñòðàíñòâàìè Âëàäèìèðñêîãî
Îïîëüÿ, ñ þãî-âîñòîêà Áàëàõíèíñêîé íèçèíîé, ñ
ñåâåðî-çàïàäà Ãàëè÷ñêî-×óõëîìñêîé âîçâûøåí-
íîñòüþ. Ñ âîñòîêà ýòîò ðåãèîí   îãðàíè÷åí îá-
øèðíûì Ãîðüêîâñêèì âîäîõðàíèëèùåì. Òåððè-
òîðèÿ âîñòî÷íîãî Âåðõíåâîëæüÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íàêëîíåííóþ ê þãî-âîñòîêó ðàâíèíó, èç-
ðåçàííóþ ìíîãî÷èñëåííûìè ðå÷íûìè ðóñëàìè,
áîëîòàìè, ìåëêèìè îç¸ðàìè, ïîêðûòóþ íà 75-
80% ìåëêîëèñòâåííûìè ñìåøàííûìè ëåñàìè.
Ïî òåððèòîðèè ðåãèîíà ïðîõîäèò ãðàíèöà òð¸õ
ãåîáîòàíè÷åñêèõ ïîäçîí: þæíîé òàéãè, ñìåøàí-
íûõ ìåëêîëèñòâåííûõ ëåñîâ è ñìåøàííûõ øè-
ðîêîëèñòâåííûõ ëåñîâ.

Èññëåäîâàíèÿ áèîòîïè÷åñêîé ïðèóðî÷åííî-
ñòè è ÷èñëåííîñòè ïðåèìàãèíàëüíûõ ôàç ðàçâè-
òèÿ êðîâîñîñóùèõ êîìàðîâ ïðîâîäèëè â ëåòíèé
ïåðèîä â åñòåñòâåííûõ è èñêóññòâåííûõ âîäî-
åìàõ ñòàíäàðòíûìè ãèäðîáèîëîãè÷åñêèìè ìå-
òîäàìè. Â ñâÿçè ñ äîñòàòî÷íî ÷àñòî íàáëþäàå-
ìûìè ðàçëè÷èÿìè ïî îáèëèþ, âûÿâëÿåìûìè ïî
ðàçëè÷íûì âèäàì ëè÷èíîê, âî âñåõ òèïàõ ìåñò
âûïëîäà êîìàðîâ áûëè ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ
áèîòîïè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è ñóòî÷íîé àê-
òèâíîñòè èìàãî. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçîâàëè ìåòîä
ó÷¸òà ÷èñëà íàñåêîìûõ, íàïàäàþùèõ íà ïðåä-
ïëå÷üå ÷åëîâåêà â òå÷åíèå 20 ìèíóò â ïåðèîä ñ
20 äî 24 ÷àñîâ.

Ôàóíà êîìàðîâ âîñòî÷íîãî Âåðõíåâîëæüÿ
âêëþ÷àåò 21 âèä êðîâîñîñóùèõ êîìàðîâ: 2 âèäà
èç ðîäà Anopheles Mg. – An. messeae Fall., An.
claviger (Mg.); 2 âèäà èç ðîäà Culiseta Felt – Cs.
ochropthera (Peus) è Cs. alaskaensis Ludl.; 16 âè-
äîâ èç ðîäà Aedes – À¸. annulipes (Mg.), À¸.
behningi Mart., À¸. cantans (Mg.), À¸. cataphylla
Dyar, À¸. cinereus Mg., À¸. communis (De Geer),
À¸ cyprius Ludl., À¸. dianteus Howard, Dyar et
Knab, À¸. dorsalis (Mg.), À¸. excrucians (Walk.),
À¸. euedes Howard, Dyar et Knab (=À¸.
beklemishevi), À¸. flavescens (Mull.), À¸. intrudens
Dyar, À¸. leucomelas (Mg.), À¸. punctor (Kirby),
À¸. vexans (Mg.); 1 âèä èç ðîäà Culex — Cx.
pipiens L. (ïðåäñòàâëåí äâóìÿ ôîðìàìè: àâòî-
ãåííîé (molestus) è íåàâòîãåííîé (pipiens).

Â ñâÿçè ñ âûñîêîé ìîçàè÷íîñòüþ ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé âîñòî÷íîãî Âåðõíåâîë-
æüÿ çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç
ñîñòàâà è ÷èñëåííîñòè îòäåëüíûõ ëàíäøàôòíî-
ýêîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ êðîâîñîñóùèõ êîìà-
ðîâ. Âûÿâëåííûå íàìè âèäû êîìàðîâ â ôàóíå
Âåðõíåâîëæüÿ îòíîñÿòñÿ ê òð¸ì ëàíäøàôòíî-
ýêîëîãè÷åñêèì êîìïëåêñàì: òà¸æíîìó, ëåñíîìó
è ëåñîñòåïíîìó. Òà¸æíûé ëàíäøàôòíî-ýêîëîãè-
÷åñêèé êîìïëåêñ êðîâîñîñóùèõ êîìàðîâ ïðåä-
ñòàâëåí 10 âèäàìè: Culiseta alaskaensis, À¸.
cataphylla, À¸. cinereus, À¸. dian-teus, À¸. dorsalis,
À¸. excrucians, À¸. euedes, À¸. flavescens, À¸.
intrudens. Ëåñíîé ëàíäøàôòíî-ýêîëîãè÷åñêèé
êîìïëåêñ ñîñòàâëÿþò 8 âèäîâ: Culiseta
ochropthera, Anopheles messeae, An. claviger, À¸.

punctor, À¸. communis, Aedes cantans, À¸ cyprius,
À¸. leucomelas. Ê ëåñîñòåïíîìó ëàíäøàôòíî-ýêî-
ëîãè÷åñêîìó êîìïëåêñó ìû îòíåñëè 2 âèäà: À¸.
annulipes, À¸. behningi.

Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ôàó-
íû êóëèöèä Âåðõíåâîëæüÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïðåîá-
ëàäàíèåì âèäîâ òà¸æíîãî ëàíäøàôòíî-ôàóíèñ-
òè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Âòîðîå ìåñòî ïî ÷èñëó
âèäîâ çàíèìàåò ëåñíîé ôàóíèñòè÷åñêèé êîì-
ïëåêñ, íà òðåòüåì ìåñòå - ëåñîñòåïíîé êîìïëåêñ.
Îäíàêî â ëèòåðàòóðå èìåþòñÿ óêàçàíèÿ, ÷òî â
ðàéîíàõ, ïðèìûêàþùèõ ê ðåãèîíó Âåðõíåâîëæüÿ
ñ þãà (Âîëæñêî-Îêñêîå ìåæäóðå÷üå), â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ ðåãèñòðèðóþòñÿ âèäû, òèïè÷íûå äëÿ
ëåñîñòåïíîé çîíû, òàêèå êàê Culex modestus, Ñõ.
territans, Culiseta annulata (Ô.À. Ñêðèï÷åíêî,
2000), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàñøèðåíèè àðåà-
ëîâ íåêîòîðûõ ëåñîñòåïíûõ âèäîâ ê ñåâåðó
âïëîòü äî ëåñíîé çîíû öåíòðàëüíîãî Íå÷åðíî-
çåìüÿ Ðîññèè.

Àíàëèç êîëè÷åñòâåííîãî ñîîòíîøåíèÿ âèäîâ
êðîâîñîñóùèõ êîìàðîâ â íàøèõ ñáîðàõ ïîêàçàë,
÷òî íà òåððèòîðèè Âåðõíåâîëæüÿ íà ÷åëîâåêà â
ïðèðîäíûõ áèîòîïàõ íàïàäàþò ïðåèìóùåñòâåí-
íî ïðåäñòàâèòåëè ëåñíîãî ôàóíèñòè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà, îáùàÿ äîëÿ êîòîðûõ â ñáîðàõ ñîñòàâèëà
64,5%. Íà âòîðîì ìåñòå ïî ÷èñëåííîñòè îêàçà-
ëèñü ïðåäñòàâèòåëè òà¸æíîãî ôàóíèñòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà – 34,75%, ïðè ýòîì 78,4% ñðåäè âñåõ
ïðåäñòàâèòåëåé òà¸æíîãî ôàóíèñòè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà ñîñòàâèë âèä Aedes dorsalis. Äîëÿ â ñáî-
ðàõ ïðåäñòàâèòåëåé ëåñîñòåïíîãî ôàóíèñòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà ñîñòàâèëà 0,75%. Òàêèì îáðà-
çîì, ñðåäè êîìàðîâ, íàïàäàþùèõ íà ÷åëîâåêà â
ïðèðîäíûõ áèîòîïàõ Âåðõíåâîëæüÿ, êî-
ëè÷åñòâåííî ïðåîáëàäàþò âèäû ëåñíîãî ôàóíè-
ñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Òàêèå ðàçëè÷èÿ â êà÷å-
ñòâåííîì è êîëè÷åñòâåííîì ñîñòàâå ôàóíû êó-
ëèöèä Âåðõíåâîëæüÿ ìû îáúÿñíÿåì
àíòðîïîãåííûì ïðåîáðàçîâàíèåì ëàíäøàôòîâ:
âûðóáêîé ëåñîâ ñ ïîñëåäóþùåé çàìåíîé èõ áî-
ëåå ñóõèìè ìåëêîëèñòâåííûìè, îñóøåíèåì áî-
ëîò è òîðôîðàçðàáîòêàìè, ïðåîáðàçîâàíèåì ïðè-
ðîäíûõ áèîòîïîâ â àãðîöåíîçû.

Äðóãèì ìîùíûì ôàêòîðîì àíòðîïîãåííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ïðèðîäó Âåðõíåâîëæüÿ ÿâëÿåò-
ñÿ áóðíî ïðîòåêàþùàÿ ñ ñåðåäèíû XX âåêà óð-
áàíèçàöèÿ. Ïðè ýòîì íåêîòîðûå âèäû ôàóíû êðî-
âîñîñóùèõ êîìàðîâ èñ÷åçàþò ñ óðáàíèçè-
ðîâàííûõ òåððèòîðèé, äðóãèå – íàîáîðîò,
ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê îáèòàíèþ â íàñåë¸ííûõ
ïóíêòàõ, ãäå ìîãóò äîñòèãàòü ÷èñëåííîñòè, çíà-
÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿùóþ èõ ÷èñëåííîñòü â ïðè-
ðîäíûõ áèîòîïàõ. Ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ âëèÿíèÿ
óðáàíèçàöèè íà êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé
ñîñòàâ ôàóíû êðîâîñîñóùèõ êîìàðîâ, íàìè áûëè
ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ áèîòîïè÷åñêîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è ñóòî÷íîé àêòèâíîñòè èìàãî â íà-
ñåë¸ííûõ ïóíêòàõ ðàçëè÷íîé ñòåïåíè óðáàíèçà-
öèè (ãîðîäà Èâàíîâî, Êîõìà, ñåëî Áîãäàíèõà) è
â îêðåñòíîñòÿõ ýòèõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ.

Âåòåðèíàðèè. Áèîëîãèÿ
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Íàèáîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü êîìàðîâ óñòàíîâ-
ëåíà â îòêðûòûõ áèîòîïàõ ïîéìû ð. Óâîäü. Â
ýòèõ áèîòîïàõ ïðåèìóùåñòâåííî îòëàâëèâàëèñü
êîìàðû âèäà Aedes dorsalis (16,7 ýêç./ó÷¸ò). Êî-
ìàðû Culex pipiens â ýòîì áèîòîïå âñòðå÷àëèñü
â åäèíè÷íûõ ýêçåìïëÿðàõ (0,3-0,5 ýêç./ó÷¸ò). Â
çîíå èíäèâèäóàëüíîé çàñòðîéêè ÷èñëåííîñòü êî-
ìàðîâ A. dorsalis ñîñòàâèëà 11,2 ýêç./ó÷¸ò, íî
óâåëè÷èëàñü ÷èñëåííîñòü Ñ. pipiens äî 2,3 ýêç./
ó÷¸ò. Â çîíå ñìåøàííîé çàñòðîéêè è ìíîãîýòàæ-
íûõ æèëûõ äîìîâ ÷èñëåííîñòü êîìàðîâ áûëà
ìèíèìàëüíîé - A. caspius dorsalis 1,3 è 1,2 ýêç./
ó÷¸ò, à Ñ. pipiens - 2,0 è 2,5 ýêç./ó÷¸ò ñîîòâåò-
ñòâåííî.

Íàáëþäåíèÿ çà ñóòî÷íîé àêòèâíîñòüþ íà-
ïàäåíèÿ ñàìîê ïîêàçàëè, ÷òî ïèê àêòèâíîñòè êî-
ìàðîâ ïðèõîäèòñÿ íà ò¸ìíûé ïåðèîä ñóòîê. Êî-
ìàðû íà÷èíàþò ñâîþ àêòèâíîñòü â 19-20 ÷àñîâ.
Ïèê àêòèâíîñòè ïðèõîäèòñÿ íà 2 - 3 ÷àñà íî÷è.
Çàòåì ê óòðó (5-6 ÷àñîâ) àêòèâíîñòü ïîñòåïåí-
íî ñíèæàåòñÿ.

Â ñåçîííîé äèíàìèêå íàïàäåíèÿ êîìàðîâ íà
ïðîêîðìèòåëåé, èçó÷åííîé â ïåðèîä ñ I äåêàäû
ìàÿ ïî III äåêàäó ñåíòÿáðÿ 2001-2003 ãã., íàáëþ-
äàëèñü äâà ïèêà àêòèâíîñòè: ïåðâûé – â ìàå-
èþíå (â îñíîâíîì çà ñ÷¸ò âûñîêîé ÷èñëåííîñòè
ðîäà Aedes), âòîðîé – â íà÷àëå àâãóñòà (ìàññî-
âûé âûïëîä êîìàðîâ ðîäà Culex, è âòîðàÿ ãåíå-
ðàöèÿ ïîëèâîëüòèííûõ âèäîâ ðîäà Aedes). Â
èþíå è àâãóñòå ñóòî÷íàÿ àêòèâíîñòü êîìàðîâ
âûøå â ãîðîäñêèõ áèîòîïàõ (8,5 è 10), íèæå â
ïîñåëêîâûõ (6 è 3,8), â èþëå íàèáîëüøàÿ àêòèâ-
íîñòü â áèîòîïàõ, íàõîäÿùèõñÿ âíå íàñåë¸ííûõ
ïóíêòîâ (6,0).

Íàèáîëåå ÷àñòî â íàñåë¸ííûõ ïóíêòàõ
âñòðå÷àëèñü êîìàðû ðîäà Culex (64,5%), íàè-
ìåíüøóþ äîëþ ñðåäè íàïàäàþùèõ ñàìîê ñî-
ñòàâëÿëè êîìàðû ðîäà Anopheles (5,5%), à äîëÿ
êîìàðîâ ðîäà Aedes ðàâíÿëàñü 30%, ïðè÷åì ñðå-
äè ýòîé ãðóïïû äîìèíèðîâàë Aedes dorsalis
(76%).

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäî-
âàíèé êðîâîñîñóùèõ êîìàðîâ â 30-80-å ãã. XX
âåêà (Â. À. Èñàåâ, À. Ä. Ìàéîðîâà, ÑÂ. Åãîðîâ,
2001) è ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ íàìè çà ïîñëå-

äíåå äåñÿòèëåòèå, óêàçûâàåò íà ñóùåñòâåííîå
èçìåíåíèå êîìïîíåíòîâ íàïàäàþùèõ íà ÷åëîâå-
êà è æèâîòíûõ êðîâîñîñîâ. Ñíèæåíèå ÷èñëà íà-
ïàäàþùèõ ìàëÿðèéíûõ êîìàðîâ êàê ñëåäñòâèå
îêóëüòóðèâàíèÿ ëàíäøàôòîâ è áîðüáû ñ ìàëÿ-
ðèåé è ìàëÿðèéíûìè êîìàðàìè â íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ íå ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ îáèëèÿ êîìàðîâ
èç-çà äîñòàòî÷íîãî ñòàáèëüíîãî ïîëîæåíèÿ
Aedes dorsalis â óðáàíèçèðîâàííûõ áèîòîïàõ è
ðåçêîãî âîçðàñòàíèÿ äîëè Culex pipiens â ñáîðàõ.

Âûâîäû. Àíàëèç
Ôàóíà êðîâîñîñóùèõ êîìàðîâ Âåðõíåâîëæüÿ

â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ èñïûòûâàåò ñóùå-
ñòâåííûå êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå
èçìåíåíèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì àíòðîïîãåííîãî
ïðåîáðàçîâàíèÿ ëàíäøàôòîâ è ñòðåìèòåëüíî
ïðîòåêàþùèõ ïðîöåññîâ óðáàíèçàöèè. Äîëÿ êî-
ìàðîâ - ïðåäñòàâèòåëåé òà¸æíîãî ôàóíèñòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ. Èõ ìåñ-
òî çàíèìàþò ïðåäñòàâèòåëè ëåñíîãî ôàóíèñòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà. Îò÷¸òëèâî ïðîñëåæèâàåòñÿ
òåíäåíöèÿ âíåäðåíèÿ â ôàóíó ëåñíîé çîíû îò-
äåëüíûõ âèäîâ ëåñîñòåïíîãî ôàóíèñòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà. Ñ ðàçâèòèåì ïðîöåññà óðáàíèçàöèè,
â ñòðóêòóðå ôàóíû íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ íàáëþ-
äàåòñÿ ñòàáèëüíî âûñîêàÿ ÷èñëåííîñòü êîìàðîâ
çà ñ÷¸ò ñìåíû äîìèíèðóþùèõ âèäîâ. Ãèáêîñòü
ðàçëè÷íûõ àäàïòàöèè ôîðì Culex pipiens (pipiens
è molestus), íàëè÷èå îáåèõ ýòèõ ôîðì íà òåððè-
òîðèè Âåðõíåâîëæüÿ, ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü,
÷òî â óñëîâèÿõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ýòîò âèä
êðóãëûé ãîä ìîæåò áûòü ïîòåíöèàëüíî îïàñåí
êàê îäèí èç íàèáîëåå âåðîÿòíûõ ïåðåíîñ÷èêîâ
èíôåêöèîííûõ è èíâàçèîííûõ áîëåçíåé äîìàø-
íèõ æèâîòíûõ è ÷åëîâåêà. Äðóãîé âèä, Aedes
dorsalis, èìåþùèé íà òåððèòîðèè Âåðõíåâîëæüÿ
2-3 ïîêîëåíèÿ, òàêæå ìîæåò ó÷àñòâîâàòü â òðàíñ-
ìèññèè çàáîëåâàíèé â òå÷åíèå ëåòíåãî ïåðèîäà
ãîäà (âåðîÿòíî, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè âèäàìè ýòîãî ðîäà). Ìåíåå
èçó÷åííîé, íî ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîé îñòàåò-
ñÿ ðîëü ìàëÿðèéíûõ êîìàðîâ â ýòîì ïðîöåññå.
Íà òàêóþ âîçìîæíîñòü â äðóãèõ áîëåå þæíûõ
ðåãèîíàõ åñòü óêàçàíèÿ è â ëèòåðàòóðå (Ô.À.
Ñêðèï÷åíêî, 1996).
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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ËÅ×ÅÁÍÛÕ

ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈÉ ÏÐÈ
ËÅ×ÅÍÈÈ  ÊÎÐÎÂ

ÁÎËÜÍÛÕ ÎÑÒÐÛÌ
ÏÎÑËÅÐÎÄÎÂÛÌ
ÝÍÄÎÌÅÒÐÈÒÎÌ

Ñ.Â.ÑÈÐÅÍÊÎ,
êàíäèäàò âåòåðèíàðíûõ íàóê, Óðàëüñêàÿ ÃÀÂÌ

Ñðåäè ãëàâíûõ
ïðè÷èí,
ñäåðæèâàþùèõ
ðîñò
ïðîäóêòèâíîñòè
ñêîòà è
âûçûâàþùèõ
áåñïëîäèå êîðîâ, â
ïîñëåäíåå âðåìÿ
âñå áîëüøåå ìåñòî
îòâîäèòñÿ
ìàññîâîé
ïîñëåðîäîâîé
ïàòîëîãèè, â
÷àñòíîñòè,
ýíäîìåòðèòàì.

Îáû÷íî ýòà ïàòîëîãèÿ ïðîòåêàåò â îñòðîé ôîðìå, íî ïðè îò-
ñóòñòâèè ñâîåâðåìåííûõ è ýôôåêòèâíûõ ëå÷åáíûõ ìåð ïðèîá-
ðåòàåò õðîíè÷åñêîå òå÷åíèå è âûçûâàåò äëèòåëüíîå áåñïëîäèå
ó êîðîâ.

Îñíîâíûå ïðè÷èíû ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ îñòðîãî ýí-
äîìåòðèòà êîðîâ – ýòî òðàâìèðîâàíèå è èíôèöèðîâàíèå ñëèçèñ-
òîé îáîëî÷êè ìàòêè ïðè òðóäíûõ ðîäàõ, íåêâàëèôèöèðîâàííîå ðî-
äîâñïîìîæåíèå, îïåðàòèâíîå îòäåëåíèå ïîñëåäà, âïðàâëåíèè âû-
âîðîòà ìàòêè, àáîðòû è ðàçëè÷íûå ïàòîëîãèè ðàçâèòèÿ ïëîäà.
Èíôèöèðîâàíèå ïîëîâûõ îðãàíîâ ìîæåò ïðîèçîéòè òàêæå èç îê-
ðóæàþùåé ñðåäû (ïîëà, ïîäñòèë-
êè, íàâîçíîãî æåëîáà, âîçäóõà ïî-
ìåùåíèé, êîðìîâ), ïðè íàðóøåíèè
ñîêðàòèòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ìèî-
ìåòðèÿ âñëåäñòâèå ñóáèíâîëþöèè,
àòîíèè è ãèïîòîíèè ìàòêè, äèñôóí-
êöèè ÿè÷íèêîâ. Â íåêîòîðûõ õîçÿé-
ñòâàõ ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ ýí-
äîìåòðèòà ÿâèëîñü çàïîçäàëîå ëå-
÷åíèå êîðîâ, áîëüíûõ ìàñòèòàìè,
âàãèíèòàìè, öåðâèöèòàìè è äðóãè-
ìè áîëåçíÿìè. Âîçíèêíîâåíèþ ýí-
äîìåòðèòà ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèå
åñòåñòâåííîé ðåçèñòåíòíîñòè
îðãàíèçìà êîðîâ ïîñëå ðîäîâ â ðå-
çóëüòàòå âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòè,
ïîãðåøíîñòåé â êîðìëåíèè è ñî-
äåðæàíèè æèâîòíûõ, àäèíàìèè è
ãèïîäèíàìèè, äåéñòâèÿ ñòðåññ-
ôàêòîðîâ è ò. ä.

Ê ñïîñîáñòâóþùèì ôàêòîðàì
ñëåäóåò îòíåñòè îòñóòñòâèå ðî-
äèëüíûõ îòäåëåíèé è áîêñîâ, íå-

Among the main
reasons con-
taining growth
of efficiency of
cattle and caus-
ing bareness of
cows, recently
the increasing
place is allocat-
ed a mass post-
natal pathology,
in particular,
endometrite.
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óäîâëåòâîðèòåëüíóþ ïîäãîòîâêó è ïðîâåäåíèå
îòåëîâ, íåñîáëþäåíèå ãèãèåíû ðîäîâ è ïîñëåðî-
äîâîãî ïåðèîäà, íåäîñòàòî÷íóþ ïðîïàãàíäó âå-
òåðèíàðíûõ çíàíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àðñåíàë ìåòîäîâ è
ñðåäñòâ ëå÷åíèÿ êîðîâ ïðè áîëåçíÿõ ïîëîâûõ
îðãàíîâ íàñòîëüêî âåëèê è ðàçíîîáðàçåí, ÷òî
ïðàêòè÷åñêèì âåòåðèíàðíûì âðà÷àì ïîðîé
ñëîæíî âûáðàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå èç íèõ
áåç ïðåäâàðèòåëüíîé àïðîáàöèè, òåðàïåâòè÷åñ-
êîé è ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè. Ê ñîæàëåíèþ, â
ëèòåðàòóðå ìàëî ñâåäåíèé îá ýôôåêòèâíîñòè
ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ è âîâñå íåò îïðå-
äåëåííûõ, ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ðåêîìåí-
äàöèé ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ÷àñòü ðàáîòû ïðîâîäè-
ëàñü â ðÿäå õîçÿéñòâ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè. Äëÿ
ýòîãî áûëî ïîäîáðàíî äâå ãðóïïû æèâîòíûõ, ïî
ïðèíöèïó àíàëîãîâ, â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà,
ïîðîäû, ïðîäóêòèâíîñòè. Â êàæäóþ ãðóïïó âõî-
äèëî ïî 15 êîðîâ. Ó âñåõ áîëüíûõ æèâîòíûõ îò-
ìå÷àëàñü îñòðàÿ ãíîéíî-êàòàðàëüíàÿ ôîðìà ýí-
äîìåòðèòà.

Êîðîâ ïåðâîé ïîäîïûòíîé ãðóïïû ëå÷èëè ïó-
òåì âíóòðèìàòî÷íîãî ââåäåíèÿ 20 ìë 10 % âîä-
íîãî ðàñòâîðà ýðàêîíäà, 30 ÅÄ îêñèòîöèíà, ïîä-
êîæíî. Æèâîòíûõ âòîðîé ïîäîïûòíîé ãðóïïû
ëå÷èëè ïóòåì âíóòðèìàòî÷íîãî ââåäåíèÿ ïÿòè
ïàëî÷åê ñ ôóðàçîëèäîíîì è 30 ÅÄ îêñèòîöèíà,

âíóòðèìûøå÷íî.
Êîíòðîëü çà ýôôåêòèâíîñòüþ ëå÷åíèÿ îñó-

ùåñòâëÿëè ïî âðåìåíè íàñòóïëåíèÿ ñòàäèè âîç-
áóæäåíèÿ ïîëîâîãî öèêëà è ïëîäîòâîðíîãî îñå-
ìåíåíèÿ.

Ïîñëå ïðîâåäåííîãî ëå÷åíèÿ óñòàíîâèëè, ÷òî
èç 15 êîðîâ ïåðâîé ïîäîïûòíîé ãðóïïû ïðèøëî â
îõîòó â òå÷åíèå 30 äíåé ïîñëå ðîäîâ 14 æèâîò-
íûõ èëè 93,3 %, à âî âòîðîé ïîäîïûòíîé ãðóïïå
3 êîðîâû èëè 20 %.

Êîëè÷åñòâî äíåé áåñïëîäèÿ áûëî ïîäñ÷èòà-
íî çà òðåõìåñÿ÷íûé ïåðèîä íàáëþäåíèÿ. Ïî ïåð-
âîé ïîäîïûòíîé ãðóïïå ýòî ñîñòàâèëî 304 äíÿ, à
ïî âòîðîé ïîäîïûòíîé ãðóïïå 862 äíÿ. Â ñðåä-
íåì íà îäíó êîðîâó êîëè÷åñòâî äíåé áåñïëîäèÿ
ñîñòàâèëî â ïåðâîé ïîäîïûòíîé ãðóïïå 20,3 äíÿ,
âî âòîðîé ïîäîïûòíîé ãðóïïå 57,5 äíÿ.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î âû-
ñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìàòî÷íûõ
ñðåäñòâ ïðè ëå÷åíèè ýíäîìåòðèòîâ.

Ïðè âûáîðå âûñîêîýôôåêòèâíîãî ìåòîäà ëå-
÷åíèÿ êîðîâ, íåëüçÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ êàêîãî-ëèáî
ñòàíäàðòà. Â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé, íî è êîíêðåòíûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâ, ïðîäóê-
òèâíîñòü êîðîâ, îáùåå ñîñòîÿíèå æèâîòíîãî è
òå÷åíèå ïàòîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, îñîáåííî ñî-
ïóòñòâóþùèå äèñôóíêöèè ÿè÷íèêîâ.
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1995.-¹7.-Ñ.44.
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Æèâîòíûå â íàøåì äîìå

ÎÒ ×ÅÃÎ ÇÀÂÈÑÈÒ
ÕÀÐÀÊÒÅÐ ÊÎØÊÈ?

Ë.Ô. ÌÀËÜÖÅÂÀ,
êàíäèäàò âåòåðèíàðíûõ íàóê, äîöåíò,
Óðàëüñêàÿ ÃÀÂÌ

Äîìàøíÿÿ êîøêà -
ñòàðåéøåå èç
æèâîòíûõ,
æèâóùèõ ðÿäîì ñ
÷åëîâåêîì. Êîøêè
îòíîñÿòñÿ ê
êëàññó õèùíèêîâ.
Ãëàâíàÿ
îñîáåííîñòü èõ
õàðàêòåðà è
ïîâåäåíèÿ – ýòî
íåçàâèñèìîñòü è
ñâîáîäà. Â ïðèðîäå
âñå êîøêè - à èõ
íàñ÷èòûâàåòñÿ â
ñåìåéñòâå
êîøà÷üèõ 38 âèäîâ –
ýòî äèêèå,
àãðåññèâíûå
æèâîòíûå.
Äîìàøíèå êîøêè
ïðîøëè áîëüøîé
ýâîëþöèîííûé
ïóòü, ïðåæäå ÷åì
áûëè ïðèðó÷åíû
÷åëîâåêîì.

Îäîìàøíèâàíèå êîøêè íà÷àëîñü îêîëî 10 –12 òûñÿ÷ ëåò íàçàä, ñ
òåõ ïîð, êàê ÷åëîâåê ñòàë âåñòè îñåäëûé îáðàç æèçíè. Îäîìàøíèâà-
íèå ïðîèñõîäèëî ïîýòàïíî. Òîëüêî ÷åðåç ìíîãî ïîêîëåíèé æèâîòíîå
ñòàíîâèòñÿ äîìàøíèì, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïñèõîëîãèè çâåðÿ è îòðàæà-
åòñÿ íà åãî àíàòîìèè. Òàê, íàïðèìåð, õèùíè÷åñêèå èíñòèíêòû îñëàáå-
âàþò, íî íå èñ÷åçàþò ïîëíîñòüþ, äîìàøíÿÿ êîøêà áîëüøå íå çàáî-
òèòñÿ î ïðîïèòàíèè, íî îõîòíè÷üè ïîâàäêè ó íå¸ îñòàþòñÿ. Èç-çà òîãî,
÷òî èíñòèíêòû êîøêè ðàçâèòû ìåíüøå, å¸ ìîçã ñòàíîâèòñÿ íà ÷åò-
âåðòü ëåã÷å. Êîøêà ñòàëà ïîëó÷àòü áîëåå ðàçíîîáðàçíóþ ïèùó, ïîýòî-
ìó êîìïàêòíåå è ëåã÷å ñòàë å¸ ñêåëåò, à êèøå÷íèê óäëèíèëñÿ íà òðåòü.
Îäîìàøíèâàíèå ðàçâèâàåò ó êîøêè íåêîòîðûå íîâûå ÷åðòû õàðàêòå-
ðà: ïîòðåáíîñòü â ÷åëîâå÷åñêîé ëþáâè, ïîñòîÿííîì êîíòàêòå ñ íèì.
Õîòÿ ïîëíîãî ïîä÷èíåíèÿ êîøêè ÷åëîâåêîì òàê è íå ïðîèçîøëî. Â âîñ-
ïðèÿòèè êîøêè îíà çàíèìàåò áîëåå âûñîêîå ïîëîæåíèå, ÷åì ÷åëîâåê.
Æèâÿ ñ ÷åëîâåêîì, êîøêà íà÷èíàåò ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ïðèâû÷êàì
ëþäåé. Ïîÿâëÿþòñÿ èçìåíåíèÿ â ñóòî÷íîì ðàñïîðÿäêå äíÿ: ñïàòü êîøêà
ñòàëà íî÷üþ, à áîäðñòâîâàòü äí¸ì, â ïðèðîäå æå ïðîèñõîäèò íàîáî-
ðîò. Àãðåññèâíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ëþäÿì è äðóãèì æèâîòíûì îñëà-
áåâàåò èëè èñ÷åçàåò ñîâñåì. Äîìàøíÿÿ êîøêà ìîæåò äàæå äðóæèòü ñ
íèìè.

Ïðèðó÷åíèå êîøêè ÷åëîâåêîì äàòèðóåòñÿ ÷åòâ¸ðòûì òûñÿ÷åëå-
òèåì äî íàøåé ýðû. Ýòî äîêàçûâàåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè ðàñêîïêàìè,
êîòîðûå â áîëüøîì êîëè÷åñòâå íàõîäèëè â äîëèíå Íèëà. Àðõåîëîãè
íàõîäèëè íà êàìíÿõ èçîáðàæåíèÿ êîøåê ñ îøåéíèêàìè íà øåå – çíà-
êîì ïðèíàäëåæíîñòè õîçÿèíó, à òàêæå
áàëüçàìèðîâàííûå êîøà÷üè ìóìèè â
äåðåâÿííûõ, áðîíçîâûõ è äàæå çîëî-
òûõ ÿùèêàõ, â çàâèñèìîñòè îò áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ õîçÿèíà.

Ó êîøêè, êàê íè ó îäíîãî äîìàø-
íåãî æèâîòíîãî, áîãàòåéøàÿ èñòîðèÿ -
îò ïîêëîíåíèÿ è îáîæåñòâëåíèÿ â
Äðåâíåì Åãèïòå 2,5 òûñÿ÷ ëåò íàçàä
äî òðàâëè è èçäåâàòåëüñòâ âî âðåìå-
íà ñðåäíåâåêîâüÿ, â 14 – 17 âåêàõ, êîã-
äà å¸ ñ÷èòàëè èñ÷àäèåì àäà, âîïëî-
ùåíèåì íå÷èñòîé ñèëû, ïîñîáíèöåé
âåäüì. Êîøåê ïûòàëè, òîïèëè, ñæèãà-
ëè çàæèâî, ÷åòâåðòîâàëè, çàáèâàëè
êàìíÿìè è ïàëêàìè, îòðåçàëè ëàïû,
âûêàëûâàëè ãëàçà. Îñîáåííî òóãî ïðè-
øëîñü ÷åðíîøåðñòíûì êîøêàì. Âñå
ýòî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà  õàðàêòå-
ðå êîøêè.

Òàê îò ÷åãî æå âñå-òàêè çàâèñèò
õàðàêòåð êîøêè? Ïî ëèòåðàòóðíûì

House cat -
oldest of the
animals living
near to the
person. Cats
concern to a
class of
predators. The
main feature of
their character
and behaviour
is an
independence
and freedom.
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äàííûì, õàðàêòåð êîøêè çàâèñèò â îñíîâíîì îò ïî-
ðîäû. Íàïðèìåð, áîëåå çëûå è àãðåññèâíûå ñ÷èòà-
þòñÿ êîøêè èç òàê íàçûâàåìûõ âîñòî÷íûõ ïîðîä:
àáèññèíñêèå, áóðìàíñêèå, ãàâàíà,ñèàìñêèå, òîêèíñ-
êèå è ïð. Ê ñïîêîéíûì, ïîêëàäèñòûì êîøêàì ñ äîá-
ðûì íðàâîì îòíîñÿòñÿ ïîðîäû àìåðèêàíñêèå, áðè-
òàíñêèå è ðóññêèå êîðîòêîøåðñòíûå, ïåðñèäñêèå,
êîëîð-ïîéíòû, ìåéí-êóíû, øîòëàíäñêèå âèñëîóõèå è
ïð.

Áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñîäåðæèò â îñíîâíîì
áåñïîðîäíûõ èëè ïîìåñíûõ æèâîòíûõ. Êðîìå òîãî,
íå âñåãäà ñîâïàäàåò õàðàêòåð êîøêè îïðåäåëåííîé
ïîðîäû ñ îïèñàíèåì â ëèòåðàòóðå. Ïîýòîìó öåëüþ
íàøåé ðàáîòû áûëî âûÿñíèòü, îò ÷åãî æå âñ¸-òàêè
çàâèñèò õàðàêòåð êîøêè?

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ìû ðàçðàáîòàëè àíêåòó,
ñîñòîÿùóþ èç 40 âîïðîñîâ. Íàìè áûëî ïðîàíêåòè-
ðîâàíî 200 âëàäåëüöåâ êîøåê ðàçíûõ ïîðîä è áåñïî-
ðîäíûõ, ðàçíîãî ïîëà è âîçðàñòà, ïðîæèâàþùèõ  â
ðàçíûõ óñëîâèÿõ.

Óñëîâíî âñåõ êîøåê, ïî îïðåäåëåíèþ ñàìèõ æå
âëàäåëüöåâ, ðàçäåëèëè íà òðè ãðóïïû: àãðåññèâíûå
(íå ñèäèò íà ðóêàõ, íå ñïèò ñ õîçÿèíîì, öàðàïàåòñÿ,
êóñàåòñÿ), ñ íåéòðàëüíûì õàðàêòåðîì è ëàñêîâûõ
(ëþáèò áûòü íà ðóêàõ, ñïàòü ïðåäïî÷èòàåò ñ õîçÿè-
íîì, íå öàðàïàåòñÿ è íå êóñàåòñÿ).

Ïðîàíàëèçèðîâàâ àíêåòíûå äàííûå, ìû âûÿâè-
ëè ñëåäóþùèå çàêîíîìåðíîñòè.

Ñóäÿ ïî âîçðàñòó, àãðåññèâíîñòü êîøêè ïðîÿâ-
ëÿþò â âîçðàñòå îò 1 ãîäà äî 7 ëåò. Ìû íå íàøëè íè
îäíîé êîøêè ñòàðøå 7 ëåò ñ àãðåññèâíûì õàðàêòå-
ðîì, èëè, âîçìîæíî, çëûå è àãðåññèâíûå êîøêè äîë-
ãî íå æèâóò. Ñðåäè æå ëàñêîâûõ êîøåê 24% îêàçà-
ëèñü äîëãîæèòåëÿìè. Èõ âîçðàñò äîõîäèë äî 15 ëåò.

Àíàëèçèðóÿ êîøåê ïî ïîëîâîìó ïðèçíàêó, âûÿñ-
íèëè, ÷òî àãðåññèâíåå ÿâëÿþòñÿ êîøêè, èõ â äàííîé
êàòåãîðèè 70%, à äîáðåå – êîòû, èõ ñðåäè ëàñêîâûõ
– 71%. Íî âîïðåêè ìíåíèþ î ïîêëàäèñòîì õàðàêòå-
ðå êîòîâ-êàñòðàòîâ, ñðåäè ëàñêîâûõ êîòîâ âñåãî ëèøü
16% êàñòðèðîâàííûõ. Àãðåññèâíîñòü êîøåê âîçìîæ-
íî ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî êîøêà–ìàòü äîëæíà îáåðå-
ãàòü ñâî¸ ïîòîìñòâî îò ëþäåé è äðóãèõ æèâîòíûõ

Çàâèñèìîñòü õàðàêòåðà êîøêè îò îïðåäåëåííîé
ïîðîäû íå ïðîñëåæèâàåòñÿ, îäíàêî  î÷åâèäíî, ÷òî
ñðåäè ëàñêîâûõ êîøåê áîëüøå áåñïîðîäíûõ – 53%.
Ñðåäè àãðåññèâíûõ è êîøåê ñ íåéòðàëüíûì õàðàê-
òåðîì áåñïîðîäíûõ ñîîòâåòñòâåííî 37% è 33%. Ýòî,
âîçìîæíî, îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî áåñïîðîäíûå êîø-
êè áîëåå íåïðèõîòëèâû, ìåíåå êàïðèçíû, íàä íèìè
õîçÿåâà íå òðÿñóòñÿ òàê, êàê íàä äîðîãèìè ïîðîäèñ-
òûìè êîøêàìè, è ïîýòîìó îíè äîðîæàò âíèìàíèåì è
ëþáîâüþ õîçÿåâ è îòíîñÿòñÿ ê íèì ñ áîëüøèì ïî-
÷òåíèåì è óâàæåíèåì, ÷åì ïîðîäèñòûå. Àíàëèçèðóÿ

ïîêàçàòåëü ïîðîäû, ìîæíî îïðîâåðãíóòü îáùåïðè-
íÿòîå ìíåíèå, ÷òî ñèàìñêèå êîøêè çëûå, èõ â äàííîé
êàòåãîðèè òîëüêî 19%, åñòü îíè è ñðåäè ëàñêîâûõ –
16%, è ñðåäè êîøåê ñ íåéòðàëüíûì õàðàêòåðîì –
25%. Ïåðñèäñêèå êîøêè, ñ÷èòàþùèåñÿ ëàñêîâûìè,
âñòðå÷àþòñÿ è ñðåäè àãðåññèâíûõ – 19%, à ñðåäè
êîøåê ñ äîáðûì íðàâîì èõ âñåãî 5%.

Àíàëèçèðóÿ ïîêàçàòåëü ìàñòè, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî áîëüøå âñåãî ÷¸ðíûõ êîøåê ñðåäè àãðåññèâíûõ
– 25%. Â ýòó êàòåãîðèþ òàêæå âõîäÿò ïî 19% ÷¸ð-
íî-áåëûõ è ñåðûõ. Áåëûõ êîøåê áîëüøå âñåãî ñðåäè
ëàñêîâûõ – 30%. Â ýòîé ãðóïïå òàêæå 6% ÷åðíûõ,
12% ÷¸ðíî-áåëûõ. Ñðåäè êîøåê ñ íåéòðàëüíûì õà-
ðàêòåðîì ìû íå íàøëè íè îäíîé áåëîé êîøêè, íî çàòî
÷¸ðíûõ è ðûæèõ îêàçàëîñü ïî 20%. Ïðåîáëàäàíèå
÷¸ðíûõ êîøåê ñðåäè àãðåññèâíûõ âîçìîæíî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî ÷¸ðíûå êîøêè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ñî-
òåí ëåò èñïûòûâàëè íà ñåáå èçäåâàòåëüñòâà ñî ñòî-
ðîíû ëþäåé. Ïîýòîìó íåäîâåðèå ê ëþäÿì, à èíîãäà
è àãðåññèâíîñòü â êà÷åñòâå ñàìîçàùèòû ïåðåäàëèñü
ïî íàñëåäñòâó ÷åðåç ìíîãèå ïîêîëåíèÿ.

Ïðîñëåæèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó õàðàêòå-
ðîì êîøåê è òåì, ãóëÿåò ëè êîøêà íà óëèöå èëè íåò.
Ñðåäè àãðåññèâíûõ êîøåê 67% íå âûïóñêàþò íà óëè-
öó. Ñðåäè ëàñêîâûõ 63%, òî åñòü áîëüøèíñòâî ñâî-
áîäíî ãóëÿåò. Ñðåäè êîøåê ñ íåéòðàëüíûì õàðàêòå-
ðîì ãóëÿþùèõ è íå ãóëÿþùèõ ïî÷òè ðàâíîå êîëè÷å-
ñòâî. Âîçìîæíî, êîøêè, ãóëÿþùèå íà óëèöå,
ðàçðÿæàþò òàì ñâîþ ýìîöèîíàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü
â äðàêàõ ñ äðóãèìè êîøêàìè, îíè ðåàëèçóþò îõîòíè-
÷üè èíñòèíêòû, îõîòÿñü çà íàñåêîìûìè, ïòèöàìè è
ïð., ÷åãî íå ìîãóò äåëàòü êîøêè, ïîñòîÿííî íàõîäÿ-
ùèåñÿ äîìà.

Àíàëèçèðóÿ êîøåê ïî âîçìîæíîñòè ïðîÿâëÿòü
îõîòíè÷èé èíñòèíêò, ìû âûÿñíèëè, ÷òî êîøêè, èìå-
þùèå âîçìîæíîñòü ëîâèòü ìûøåé, áîëåå äîáðûå,
èõ â ýòîé ãðóïïå 63%, à ñðåäè àãðåññèâíûõ ëîâÿò
ìûøåé ëèøü 16% êîøåê. Ñðåäè êîøåê ñ íåéòðàëü-
íûì õàðàêòåðîì ïîëîâèíà ëîâèò ìûøåé, ïîëîâèíà –
íåò. Êàê è â ïðåäûäóùåì ïóíêòå, âîçìîæíî, êîøêè,
êîòîðûå ëîâÿò ìûøåé, òåì ñàìûì ñíèìàþò îòðèöà-
òåëüíóþ ýíåðãèþ, ïîýòîìó ê ëþäÿì îòíîñÿòñÿ äîá-
ðîæåëàòåëüíî. Êîøêè, íå èìåþùèå òàêîé âîçìîæ-
íîñòè, âûìåùàþò ñâîþ ïðèðîäíóþ àãðåññèâíîñòü íà
ëþäÿõ èëè äðóãèõ äîìàøíèõ æèâîòíûõ.

Âî âñåõ îñòàëüíûõ ïóíêòàõ àíêåòû, òàêèõ, íà-
ïðèìåð, êàê òèï êîðìëåíèÿ, íàëè÷èå â äîìå äðóãèõ
æèâîòíûõ èëè äåòåé, ìîðàëüíîé îáñòàíîâêè â ñåìüå
ìû íå ïðîñëåäèëè âçàèìîñâÿçè ñ õàðàêòåðîì êîøåê.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè àíàëèçà àíêåòíûõ
äàííûõ 200 êîøåê ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
èõ õàðàêòåð çàâèñèò îò âîçðàñòà, ïîëà, ìàñòè, ïîðî-
äèñòàÿ îíà èëè íåò, ãóëÿåò ëè íà óëèöå, ëîâèò ëè ìû-
øåé.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
1. Íåïîìíÿùèé Í.Í. Æèâîòíûå â âàøåì äîìå. Êîøêè. – Ì.: «Àðíàäèÿ», 1996. – 576 ñ.
2. Ñòàð÷åíêîâ.Ñ.Â. Áîëåçíè êîøåê è ñîáàê. – Ì.: «Ëàíü», 2001. – 560 ñ.
3. Òðèôîíîâà Í.Ì., Òèòêîâà Ò.Â. Ïîëíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ ïî óõîäó çà âàøåé êîøêîé. – Ì.: «ÐÈÏÎË

ÊËÀÑÑÈÊ», 2001. – 320 ñ.
4. Ýíöèêëîïåäèÿ óõîäà çà êîøêàìè. – Ì.: «ÝÊÑÌÎ – Ïðåññ», 2001. – 272 ñ.

Æèâîòíûå â íàøåì äîìå
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ßÌÀËÜÑÊÈÉ
ÏÎËßÐÍÛÉ

ÀÃÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ
ÒÅÕÍÈÊÓÌ – 70 ËÅÒ

Ñ.À.ÏÀÕÎÌ×ÈÊ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Òþìåíü

Åäèíñòâåííûì â
ßìàëî-Íåíåöêîì
àâòîíîìíîì
îêðóãå Òþìåíñêîé
îáëàñòè
ñïåöèàëüíûì
ïðîôåññèîíàëüíûì
ó÷åáíûì
çàâåäåíèåì,
ãîòîâÿùèì êàäðû
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ñåëà (íå ñ÷èòàÿ
ôèëèàëà
Òþìåíñêîé
ãîññåëüõîçàêàäåìèè
â ã. Ñàëåõàðäå),
ÿâëÿåòñÿ
ßìàëüñêèé
ïîëÿðíûé
àãðîýêîíîìè÷åñêèé
òåõíèêóì.

Çà ñâîþ èñòîðèþ îí èìåë ðàçíûå íàçâàíèÿ. Ñ ìîìåíòà îáðàçî-
âàíèÿ – Ñàëåõàðäñêèé îëåíåâîä÷åñêèé, ñ ñîðîêîâûõ ãîäîâ XX ãî
ñòîëåòèÿ – Ñàëåõàðäñêèé çîîâåòåðèíàðíûé, ñ àâãóñòà 2003 ãîäà –
ßìàëüñêèé ïîëÿðíûé àãðîýêîíîìè÷åñêèé.

Ó÷åáíîå çàâåäåíèå áûëî ñîçäàíî ÷åðåç ïÿòü ëåò ïîñëå îðãàíè-
çàöèè ßìàëüñêîãî (Íåíåöêîãî) íàöèîíàëüíîãî îêðóãà, â åãî îêðóæ-
íîì öåíòðå (òîãäà åù¸ ïîñåëêå) Ñàëå-Õàðä.

The only thing in
Yamal-Nenets
autonomous re-
gion of the
Tyumen area the
special profes-
sional educational
institution, prepar-
ing the staff of
experts for village
(not including
branch of the
Tyumen state agri-
cultural academy
in Salekhard), is
the Yamal polar
agrarian econom-
ic technical
school.

Îíî áûëî ñôîðìèðîâàíî íà
áàçå îëåíåâîä÷åñêîãî îòäåëåíèÿ
Òîáîëüñêîãî çîîâåòåðèíàðíîãî
òåõíèêóìà (íûíå Òîáîëüñêèé àã-
ðàðíûé     êîëëåäæ), îòìåòèâøåãî
îñåíüþ 2003 ã. ñâî¸ 125-ëåòèå –
ñòàðåéøåãî â Ñèáèðè ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ, ãîòîâèâøåãî â òî âðåìÿ,
â îñíîâíîì, âåòåðèíàðíûå êàäðû
äëÿ âñåãî îáøèðíîãî Ñèáèðñêîãî
ðåãèîíà.

Ïåðâûå ñòóäåíòû áûëè ïåðå-
ìåùåíû èç ã. Òîáîëüñêà â áîëåå
ñåâåðíûå øèðîòû, íà ñàìûé Ïî-
ëÿðíûé êðóã.

Çà ãîäû ðàáîòû â òåõíèêóìå
ïîäãîòîâëåíî áîëåå ÷åòûðåõ òû-
ñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà: çîîòåõíèêîâ-îëåíåâîäîâ, çîî-
òåõíèêîâ-âåòåðèíàðîâ, çîîòåõíèêîâ
– îõîòîâåäîâ, áóõãàëòåðîâ, þðèñ-
òîâ. Îíè òðóäÿòñÿ â ñàìûõ ðàçíûõ
ðåãèîíàõ íàøåé íåîáúÿòíîé Ðîäè-
íû: Àðõàíãåëüñêîé Âîëîãîäñêîé,
Êèðîâñêîé, Ìàãàäàíñêîé, Òþìåíñ-
êîé, ×èòèíñêîé îáëàñòÿõ Òàéìûðå,
×óêîòêå, Êîìè ðåñïóáëèêå è ìíî-
ãèõ äðóãèõ, â îñíîâíîì ñåâåðíûõ
ðåãèîíàõ.

Íî áîëüøåå êîëè÷åñòâî âû-
ïóñêíèêîâ, êîíå÷íî æå, ðàáîòàåò íà
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ßìàëå, â Þãðå, íà þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè. Ìíî-
ãèå âûïóñêíèêè òåõíèêóìà ñòàëè èçâåñòíûìè ó÷¸-
íûìè, ñïåöèàëèñòàìè. Òàê, Í.Í. Çàìÿòèí â ñâî¸
âðåìÿ âîçãëàâëÿë Òþìåíñêîå îáëàñòíîå óïðàâëå-
íèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Äðóãîé âûïóñêíèê À.À.
Ìåæåöêèé áûë çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà Òþìåí-
ñêîãî îáëàñòíîãî óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïîçäíåå – çàìåñòèòåëåì ðóêîâîäèòåëÿ Òþìåíñêî-
ãî Îáëïëàíà.

Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, âí¸ñøèõ îãðîìíûé âêëàä â ðàçâèòèå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ßÍÀÎ, ìîæíî íàçâàòü áûâ-
øåãî äèðåêòîðà ñîâõîçà «ßðñàëèíñêèé» Í.Ä.Êó-
ãàåâñêîãî, áûâøåãî äèðåêòîðà ñîâõîçà «Ðîññèÿ»
– ëåãåíäó ßìàëà, åäèíñòâåííóþ â ìèðå ðóêîâîäè-
òåëÿ êðóïíåéøåãî îëåíåâîä÷åñêîãî õîçÿéñòâà æåí-
ùèíó – Â.À. Âàõíèíó è ìíîãèõ äðóãèõ.

Ñåãîäíÿ ìíîãèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ âîçãëàâëÿþò áûâøèå ïèòîìöû òåõíèêó-
ìà: Ï.Ì. Êîæóõîâ – ÇÀÎ «Áàéäàðàöêèé», Ð.Ì
Àøáà – ÎÀÎ «Ïóðîâñêèé» è äðóãèå.

Ñðåäè íûíå ðàáîòàþùèõ âûïóñêíèêîâ òåõíè-
êóìà ìîæíî òàêæå îòìåòèòü çàìåñòèòåëÿ  ðóêî-
âîäèòåëÿ äåïàðòàìåíòà ïî  ðàçâèòèþ  ÀÏÊ ßÍÀÎ
Â.È. Êóëèêîâà,  äèðåêòîðà   Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî    èíñòèòóòà   ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Çàóðàëüÿ
- Ì.È. Ñîðîêèíà, çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ âå-
òåðèíàðíîé ñëóæáû ÕÌÀÎ - Þãðû Ò.Ê. Áàëòðó-
øàéòèñà, äèðåêòîðà Òþìåíñêîé îáëàñòíîé êîíòî-
ðû ïî ï÷åëîâîäñòâó Â.Ä. Äàíèëþêà è ìíîãèõ äðó-
ãèõ.

Íåêîòîðûå âûïóñêíèêè òåõíèêóìà ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ âóçîâ âåðíóëèñü â ñòåíû «àëüìà-ìàòåð» è
ðàáîòàþò ïðåïîäàâàòåëÿìè-íàñòàâíèêàìè ìîëî-
äîãî ïîêîëåíèÿ, ïåðåäàâàÿ èì ñâîè çíàíèÿ è îïûò.
Ñðåäè íèõ îñîáî ñòîèò îòìåòèòü çàâåäóþùåãî
îòäåëåíèåì âåòåðèíàðèè è òåõíîëîãèè ïåðåðàáîò-
êè ðûáû è ðûáîïðîäóêòîâ Í.Ï. Öàïêî, çàìåñòè-
òåëÿ äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó îáó÷åíèþ
Î.Ë. Ïåðåìåòèíó, ïðåïîäàâàòåëÿ Ñ.À. Íàãèáèíó.

Ñëåäóåò íàçâàòü ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ,
âíåñøèõ áîëüøîé âêëàä â ïîäãîòîâêó     ñïåöèàëè-
ñòîâ,     ñîçäàâàâøèõ    è    óêðåïëÿâøèõ     ìàòåðè-
àëüíî òåõíè÷åñêóþ áàçó ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ: ýòî
– ïåðâûé äèðåêòîð Àðò¸ì Âèòÿçåâ, äèðåêòîðà Å.Ñ-
.Ïåäàí, À.Í.Øèëîâ, À.Ï.Ðåøåòíèêîâ, Ã.À.Áåëèí-
ñêèé. Ïåäàãîãè: Ò.Ã.Áîéêîâà, Â.Â. Áóòêîâà,
Á.Ô.Ñâèðèäîâ,   Ò.À.Êèñëèöûí, Í.Ñ.Ïàðøóêîâà,
Ð.Ô.Âèòåíçîí, Â.Ì.Èâàíîâà è ìíîãèå äðóãèå.

Ðàáîòàþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåòåðàíû è
îïûòíûå ïðåïîäàâàòåëè Ì.È.Õóðñåíêî, Í.Ï.Öàï-
êî, Í.Ï.Ëþøíè÷åíêî, Â.Î.Òðåòüÿêîâà, Ñ.À.Íàãè-
áèíà, Å.Â.Êàíåâà, Ë.Â.Ñîøåíêî, À.Â.Êîðìà÷åíêî,
Â.Ï.Ðûæêîâ, Ñ.Ñ.Áîãäàíîâà, Æ.Á.Çàíàí, È.È.Ãëó-
õåíêî, Ò.Ì.Äæàõáàðîâà, Ë.Â.Áîðîäèíà è ìíîãèå
äðóãèå âíîñÿò ñâîé âêëàä â ïîäãîòîâêó áóäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ àãðàðíîãî êîìïëåêñà ßìàëà.

Â ðàçíûå ãîäû â òåõíèêóìå ïðåïîäàâàëè âèä-
íûå ó÷¸íûå è ñïåöèàëèñòû îëåíåâîäñòâà, ñåãîäíÿ
ñòàâøèå âåäóùèìè íå òîëüêî â Ñèáèðñêî-Óðàëüñ-
êèõ ðåãèîíàõ, íî è â Ðîññèè. Ñðåäè íèõ ìîæíî íà-

çâàòü àêàäåìèêà ÐÀÅÍ, äîêòîðà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ íàóê À.Ä.Ìóõà÷åâà, êàíäèäàòà áèîëî-
ãè÷åñêèõ íàóê Ô.Ì.Ïîäêîðûòîâà, äîêòîðà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ íàóê À.À.Þæàêîâà è äðóãèõ, ÿâ-
ëÿþùèõñÿ àâòîðàìè êíèã, ó÷åáíèêîâ, ìîíîãðàôèé
ïî ïðîáëåìàì îëåíåâîäñòâà.

Ñâîé ïî÷òåííûé 70-ëåòíèé âîçðàñò ó÷åáíîå
çàâåäåíèå ïîäòâåðæäàåò áîëüøèì âêëàäîì â äåëî
ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ òðàäè-
öèîííûõ îòðàñëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ñåâåðà: îëåíåâîäñòâà, ïóøíîãî çâåðîâîä-
ñòâà, ðûáîâîäñòâà, îõîòîïðîìûñëà.

Òåõíèêóì âñåãäà áûë «êóçíèöåé êàäðîâ» äëÿ
ìíîãî÷èñëåííûõ êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà: íåí-
öåâ, õàíòû, ñåëüêóïîâ, êîìè, è äðóãèõ. È ñåãîäíÿ â
ñòåíàõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ îáó÷àåòñÿ áîëåå ÷åò-
âåðòè îò âñåõ ñòóäåíòîâ - ïðåäñòàâèòåëè ñåâåð-
íûõ íàðîäîâ.

Òåõíèêóì ãèáêî ðåàãèðóåò íà çàïðîñû ðûíêà
òðóäà, èçìåíÿÿ è ââîäÿ íîâûå ñïåöèàëüíîñòè.

Âîò óæå äåñÿòü ëåò â òåõíèêóìå âåäåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «ýêîíîìèêà è áóõãàë-
òåðñêèé ó÷¸ò», «ïðàâîâåäåíèå». Â ìèíóâøåì
ó÷åáíîì ãîäó ïðîèçâåä¸í   íàáîð   ñòóäåíòîâ ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì: «òåõíîëîãèÿ ðûáû   è ðûáîïðî-
äóêòîâ». Îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î ïåðñïåêòèâàõ
îòêðûòèÿ íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé: «Òåõíîëîãèÿ  ïå-
ðåðàáîòêè ìÿñà» (ïðåæäå âñåãî  îëåíüåãî), «Ìàð-
êåòèíã»; «Çåìåëüíî-èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ».
Íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðàñøèðåíèÿ ó÷åáíûõ
ïëîùàäåé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî òåõ-
íè÷åñêîé áàçû, äîóêîìïëåêòîâàíèå âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûìè êàäðàìè ïðåïîäàâàòåëåé.

Òåõíèêóì   íà   ïðîòÿæåíèè   ìíîãèõ   äåñÿòè-
ëåòèé   ÿâëÿåòñÿ   âàæíûì îáðàçîâàòåëüíûì,  êóëü-
òóðíûì,  ñïîðòèâíûì öåíòðîì ã. Ñàëåõàðäà.  Ñòà-
ðîå äåðåâÿííîå çäàíèå, ðàñïîëîæåííîå íà öåíò-
ðàëüíîé óëèöå ãîðîäà, – óêðàøàëî åãî (â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íå ñîõðàíèëîñü) ìíîãèå ãîäû. Ïîñòðîåííîå
â 1977 ãîäó ó÷åáíîå çäàíèå òåõíèêóìà â êàïèòàëü-
íîì èñïîëíåíèè è ïîíûíå ÿâëÿþùåãîñÿ â íåêîòî-
ðîì ðîäå âèçèòíîé êàðòî÷êîé ãîðîäà, ñòàëî óæå
òåñíûì äëÿ ñòóäåíòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíèêóì îáëàäàåò äî-
âîëüíî íåïëîõîé, ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé. Ó÷åáíûé ïðîöåññ îñ-
íàùåí ñîâðåìåííîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé (áî-
ëåå 60 ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ) äâóìÿ
ìóëüòèìåäèéíûìè ïðîåêòîðàìè, 20-þ âèäåîäâîé-
êàìè     è ò.ä. Ôóíêöèîíèðóþò äâà îáîðóäîâàííûõ
êîìïüþòåðíûõ êëàññà, äâà ëèíãàôîííûõ êàáèíå-
òà, 10 ìíîæèòåëüíûõ óñòðîéñòâ, áèáëèîòåêà ñ ÷è-
òàëüíûì çàëîì.

Èìååòñÿ õîðîøåå ñòóäåí÷åñêîå îáùåæèòèå,
îáîðóäîâàííîå äëÿ êîìôîðòíîãî ïðîæèâàíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ, ñ ìåäèöèíñêèì êàáèíåòîì, òðåíàæåðíûì
çàëîì, êîìíàòîé äëÿ çàíÿòèé õóäîæåñòâåííûì
òâîð÷åñòâîì è ïðîâåäåíèÿ äîñóãà.

Òåõíèêóì íàëàäèë ñâÿçè ïî ìåæäóíàðîäíîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ìåæäóíàðîäíûì öåíòðîì îáðà-
çîâàíèÿ Ñààìñêîãî ðåãèîíà (SAKK) -Ôèíëÿíäèÿ.



¹ 2 (32), 2006 ã.¹ 2 (32), 2006 ã. 63Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 63

Óæå òðè ãîäà ñòóäåíòû òåõíèêóìà, îòîáðàííûå ïî
êîíêóðñó, ïðîõîäÿò äâóõìåñÿ÷íóþ ñòàæèðîâêó íà
çàáîéíîì ïóíêòå îëåíåé â ã.Òàéâíîèìåìè - ñòîëè-
öå Ëàïëàíäèè, èçó÷àÿ ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè
çàáîÿ îëåíåé, ñàíèòàðíûå íîðìû è ò.ä. Ýòè çíàíèÿ
è íàâûêè îíè íàìåðåíû ïðèìåíÿòü â ïîñòðîåííîì
è çàïóùåííîì â ýêñïëóàòàöèþ îñåíüþ 2002 ñàìîì
êðóïíîì â ìèðå çàáîéíîì ïóíêòå îëåíåé â ïîñ¸ë-
êå ßð-Ñàëå ßìàëüñêîãî ðàéîíà (ÃÓÏ «ßìàëüñêèå
îëåíè») ôèíñêîé ôèðìû «Êîìåòîñ». Â 2002-2003
ó÷åáíîì ãîäó ôèíñêàÿ ñòóäåíòêà Âèëìà Áðîòõå-
ðóñ ïðîõîäèëà â ðàìêàõ ïðîåêòà ñîòðóäíè÷åñòâà
ìíîãîìåñÿ÷íóþ ïðàêòèêó íà ßìàëå, èçó÷àÿ îñî-
áåííîñòè òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ è äèçàéíà íà-
öèîíàëüíîé íåíåöêîé ìåõîâîé îäåæäû è îáóâè.

Âàæíûì ìîìåíòîì äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ òå îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî âî-
çîáíîâëåíà ðàáîòà ïî ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ.
Ãðóïïà îëåíåâîäîâ-÷àñòíèêîâ èç Ñóðãóòñêîãî è
Íåæíåâàðòîâñêîãî ðàéîíîâ Õàíòû- Ìàíñèéñêîãî
îêðóãà-Þãðû ïðîøëà ìåñÿ÷íóþ ïåðåïîäãîòîâêó
ïî îëåíåâîäñòâó.

Òåïåðü íàøè ñîñåäè õîòåëè áû ðåãóëÿðíî ïî-
âûøàòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè
è ïðîäîëæàòü ñîòðóäíè÷åñòâî.

Íà÷èíàÿ ñ 2004 ã., Äåïàðòàìåíò ïî ðàçâèòèþ
ÀÏÊ ßÍÀÎ âêëþ÷àåò òåõíèêóì â öåëåâóþ ïðî-
ãðàììó ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ÀÏÊ. Â íà÷àëå
ïðåäïîëàãàåòñÿ îáó÷èòü äâå ãðóïïû ðàáîòíèêîâ
îëåíåâîä÷åñêèõ è çâåðîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè.

Áîãàòà è ðàçíîîáðàçíà æèçíü ñòóäåíòîâ âíå
çàíÿòèé. Ìíîãèå èç íèõ öåëåóñòðåìë¸ííî çàíèìà-
þòñÿ ñïîðòîì, õóäîæåñòâåííûì òâîð÷åñòâîì,
ìóçûêîé òàíöàìè, ó÷àñòâóþò â ÊÂÍ, âîâëå÷åíû â
ñòóäåí÷åñêóþ íàó÷íóþ ðàáîòó.

Ïðåäñòàâèòåëè òåõíèêóìà âõîäÿò â ñîñòàâ
ñáîðíîé êîìàíäû îêðóãà ïî ñåâåðíîìó     ìíîãî-
áîðüþ,     ãäå     óñïåøíî     çàùèùàþò     ÷åñòü
ðåãèîíà     â îáùåðîññèéñêèõ,  îáëàñòíûõ,  îêðóæ-
íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ.  Ê  ïðèìåðó,  – ìàñòåð ñïîðòà
Ðîññèè Âëàäèñëàâ Ñýðîòåòòî è äðóãèå.  Ïîä ðóêî-
âîäñòâîì òðåíåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ Â.Ï.Ðûæêîâà

ãîä îò ãîäà íàáèðàåò ìàñòåðñòâî è ïîâûøàåò ñâîé
óðîâåíü êîìàíäà ïî ëûæíîìó òóðèçìó, ñòàâøàÿ
îäíèì èç ëèäåðîâ ßìàëà â ýòîì  âèäå  ñïîðòà.
Ïðèìåð  òîìó  – âòîðîå  êîìàíäíîå  ìåñòî  â  îê-
ðóæíîì ôåñòèâàëå ïî ëûæíîìó òóðèçìó, ïðîâîäè-
ìîãî åæåãîäíî â ïîñ¸ëêå Õàðï, ó èçâåñòíîé ãîðû
Ðà-Èç, âåñíîé 2003 ã.

Êîìàíäà ÊÂÍ òåõíèêóìà ïîñòîÿííûé ëèäåð
ãîðîäñêèõ êîíêóðñîâ è ñîñòÿçàíèé. Ïîñòîÿííî îò-
ìå÷àþòñÿ æþðè çà õîðîøóþ ïîñòàíîâêó âûñòà-
âîê íà ÿðìàðêàõ ðàáî÷èõ ïðîôåññèé, ðåãóëÿðíî
ïðîâîäèìûõ â îêðóãå, è ò.ä. Ñóùåñòâåííóþ ïî-
ìîùü è ïîääåðæêó òåõíèêóìó îêàçûâàåò äåïàð-
òàìåíò ïî ðàçâèòèþ ÀÏÊ îêðóãà â ëèöå åãî ïåð-
âîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êàíäèäàòà áèîëîãè÷åñêèõ íàóê
Íèêîëàÿ Àíäðååâè÷à Áàáèíà.

Áîëüøóþ è âàæíóþ ðîëü â ïîääåðæàíèè è ðàç-
âèòèè ìàòåðèàëüíîé áàçû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ èã-
ðàëà «Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ ßÍÀÎ íà ïåðèîä äî 2005 ãîäà». Â ðàìêàõ
ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿåòñÿ áþäæåòíàÿ ïîääåð-
æêà äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé ïî ìîäåðíèçàöèè è îá-
íîâëåíèþ ìàòåðèàëüíîé áàçû òåõíèêóìà». Âñå ýòî
äà¸ò ñâîè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Â ñîâðåìåí-
íûõ, áûñòðî íåìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ, òåõíèêóì
óâåðåííî è ñ îïòèìèçìîì ñìîòðèò â áóäóùåå.

Ìîäåðíèçàöèÿ ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ñèñòåìû ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîäâåäîìñòâåííîé Ìèíèñòåðñòâó ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ, â áëèæàéøèå ãîäû ïðåäïîëà-
ãàåò ïåðåäà÷ó èõ áîëüøåé ÷àñòè íà áþäæåòû
ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íà ßìàëå
îïûò èõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ (íàðÿäó ñ ôåäåðàëü-
íûì) óæå íàðàáîòàí è åñòü æèâàÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â óñïåøíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè îêðóãà, ßìàëü-
ñêèé ïîëÿðíûé àãðîíîìè÷åñêèé òåõíèêóì ñòàâèò
íîâûå çàäà÷è ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîäãîòîâêè
è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ÀÏÊ ðåãèîíà.

È íåñìîòðÿ íà ïî÷òåííûé 70-òè ëåòíèé þáè-
ëåé â íîâîì ÕÕI âåêå òåõíèêóì ïåðåæèâàåò ñâîþ
âòîðîþ ìîëîäîñòü è ãîòîâ ðåøàòü çàäà÷è, ïîñòàâ-
ëåííûå ïåðåä íèì îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ ßìà-
ëà íà ñîâðåìåííîì óðîâíå.

Þáèëåè
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ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ

Ìèëîñåðäîâ Â.Â. ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÉ ÍÀÖÈÎ-
ÍÀËÜÍÛÉ ÏÐÎÅÊÒ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉ-
ÑÒÂÀ»: ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÓÒÈ ÈÕ ÐÅØÅÍÈß.

Óäâîåíèå ÂÂÏ, óìåíüøåíèå áåäíîñòè, ðîñò áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ ëþäåé è ìîäåðíèçàöèÿ àðìèè. Ïðîáëåìû äëÿ Ðîññèè
÷ðåçâû÷àéíî âàæíûå. Â íàñòîÿùèõ óñëîâèÿõ óñêîðåííûå òåì-
ïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà – åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü âåð-
íóòü ñòðàíå ñòàòóñ âåëèêîé äåðæàâû, ýêîíîìè÷åñêè ñèëüíîé,
òåõíîëîãè÷åñêè ïðîäâèíóòîé, óâàæàåìîé è ïîëèòè÷åñêè âëè-
ÿòåëüíîé.

Ìèíãàëåâ Â.Ä., Âèçíåð Â.Â. Ê ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÌÅÐ ÏÎ ÇÀÙÈÒÅ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉ-
ÑÒÂÀ ÏÐÈ ÂÕÎÆÄÅÍÈÈ ÐÎÑÑÈÈ Â ÂÒÎ.

Ñàì ïåðåõîä Ðîññèè íà ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó ïðåäîïðå-
äåëèë äåéñòâèÿ Ïðàâèòåëüñòâà, íàöåëåííûå íà âõîæäåíèå åå
ðåãèîíîâ â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, ñäåëàâ ìíîãèå èç íèõ
çàëîæíèêàìè ñëîæèâøåãîñÿ ìåõàíèçìà òîðãîâûõ îòíîøåíèé,
ðåàëèçóþùèõñÿ ÷åðåç Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ
(ÂÒÎ).

Ñ¸ìèí À.Í., Èíþøêèíà Ò.Ë. ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÉ
ÏÐÎÖÅÑÑ: ÈÌÏÅÐÀÒÈÂÛ ÂÍÅØÍÅÉ ÑÐÅÄÛ: ÏÎËÈ-
ÒÈÊÀ È ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÈËÛ.

Çà âðåìÿ, ïðîøåäøåå ñ íà÷àëà 1970-õ ãîäîâ, îêðóæàþ-
ùàÿ ñðåäà áèçíåñà â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå ïðåòåðïåëà èçìåíå-
íèÿ, íå èìåþùèå ïðåöåäåíòîâ â ìèðîâîé èñòîðèè. Äåëîâîé
ìèð ñòàë áîëåå ñëîæíûì.  Ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïëàíîâ ñíèçèëàñü, ðåíòàáåëüíîñòü ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà ñòàëà ïàäàòü.  «Íåñòàáèëüíîñòü» – ñòàëà êëþ-
÷åâûì ñëîâîì. Èñòîêè íåñòàáèëüíîñòè ñâÿçàíû ñ íà÷àëîì ãëî-
áàëèçàöèè, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíà ïîëèòèêà íåîëèáåðà-
ëèçìà.

Òâåðèòèíîâ Ã.Â., Ñòåëüìà÷åíêî Î.Â., Çàðèïîâ Â.Ã.,
Ëåîíòüåâà Ì.Ì. ÂÍÓÒÐÈÔÈÐÌÅÍÍÛÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ
- ÏÓÒÜ Ê ÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÈ È ÓÑÏÅÕÓ ÎÐÃÀÍÈÇÀ-
ÖÈÈ.

Âíóòðèôèðìåííûé ìàðêåòèíã ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå
àíàëèçà è îöåíêó ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ è íåäîñòàòêîâ.

Ëóøíèêîâà È.Ñ. ÏÐÎÁËÅÌÍÎ-ÖÅÍÍÎÑÒÍÛÉ
ÀÍÀËÈÇ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ
Â ÐÔ.

Ïàðòí¸ðîâ ïî ìåæõîçÿéñòâåííûì ñâÿçÿì â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîé     ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, à òàêæå íåîïðåäåë¸ííîñòè õîçÿéñòâåííîé êîíüþê-
òóðû, èíòåðåñóåò, ïðåæäå âñåãî, ìèíèìèçàöèÿ ðèñêà õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå îöåíêè êàæäîãî ïðèíèìàå-
ìîãî ðåøåíèÿ. À ýòîãî â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóåò ïåðåõîäà íà
êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, íîâûå
óñëîâèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëÿìè è ïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè.

Ïå÷¸íêèíà Þ.Ñ. ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÑÅËÜÑÊÎ-
ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ Â ËÅÑÎËÓÃÎ-
ÂÎÉ ÇÎÍÅ.

Â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü
áîëåå ãëóáîêîãî îñìûñëåíèÿ òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà. Ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ ñëåäóåò ïîíèìàòü íå ñîîòíî-
øåíèå ðåçóëüòàòà è çàòðàò, êàê îáùåïðèíÿòî, à ñòåïåíü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Äàâûäîâà Î.À., Ñàôðîíîâ Ñ.Ë. ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÌÎËÎÊÀ ÎÒ ÊÎÐÎÂ ÐÀÇÍÎÃÎ ÂÎÇ-
ÐÀÑÒÀ È ÏÐÎÈÑÕÎÆÄÅÍÈß.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ Óðàëà ìîëî÷-
íûìè ïðîäóêòàìè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ýôôåê-
òèâíîñòè âåäåíèÿ ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà, íàèáîëåå ïîëíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ åãî ïîòåíöèàëà. Óíèêàëüíûå ñâîéñòâà ìîëîêà
è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè îáåñïå÷èâàþò ýòîé îòðàñëè

æèâîòíîâîäñòâà âåäóùåå ìåñòî â ñíàáæåíèè íàñåëåíèÿ ïîë-
íîöåííûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ.

Ìîðîçîâ Î.À. ÏÐÎØÈÂÀÞÙÅÅ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎ
ÄËß ÌÀËÎÃÀÁÀÐÈÒÍÛÕ ÐÓËÎÍÎÂ.

Îïûò õîçÿéñòâ è èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå êàê â Ðîñ-
ñèè, òàê è çà ðóáåæîì, ïîêàçûâàþò, ÷òî óëó÷øåíèå ïèòàòåëü-
íîñòè êîðìà è ïîâûøåíèå åãî âèòàìèííîñòè ïðîèñõîäèò çà
ñ÷åò ïðåññîâàíèÿ ñåíà ïîâûøåííîé âëàæíîñòè ñ ïðåäâàðè-
òåëüíûì ïëþùåíèåì è ïîñëåäóþùåé äîñóøêîé ñ ïîìîùüþ
àêòèâíîãî âåíòèëèðîâàíèÿ.

Ñàâåëüåâ Â.À., Êóçíåöîâà Å.Â. ÑÏÎÑÎÁ ÎÖÅÍÊÈ
ÏÎËÅÂÛÕ ÑÅÂÎÎÁÎÐÎÒÎÂ.

Ðàçðàáîòàííûé ñïîñîá îöåíêè ïðîäóêòèâíîñòè çåðíî-
ïàðîâûõ ñåâîîáîðîòîâ äàåò âîçìîæíîñòü íà îñíîâàíèè îöå-
íî÷íîé èíôîðìàöèè è íàëè÷èÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ðàñ-
ñ÷èòàòü íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûé ñïîñîá ÷åðåäîâàíèÿ ïîëåâûõ
êóëüòóð è òåì ñàìûì ïîâûñèòü ñòàáèëüíîñòü çåðíîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Îâñÿííèêîâ Þ.À. ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÍÎ-
ÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ ÏÐÈ ÈÇÓ×ÅÍÈÈ ÏÎ×ÂÛ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðå-
íèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷èâàþùèõ
óâåëè÷åíèå ïðîäóêòèâíîñòè ïàøíè. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿëîñü èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ìè-
íåðàëüíûõ óäîáðåíèé íà óðîæàé, áûëà âûÿâëåíà ïîëîæèòåëü-
íàÿ ñâÿçü ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ñìèðíîâ À.À., Åãîðîâ Ñ.Â., Àáàðûêîâà Î.Ë., Ïåòðîâ
Þ.Ô. ÔÀÓÍÀ ÊÎÌÀÐÎÂ (Diptera, Culicidae) ÂÎÑÒÎ×-
ÍÎÃÎ ÂÅÐÕÍÅÂÎËÆÜß ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ.

Ôàóíà êðîâîñîñóùèõ êîìàðîâ Âåðõíåâîëæüÿ ïðåäñòàâ-
ëåíà 21 âèäîì, îòíîñÿùèìñÿ ê 4 ðîäàì ñåìåéñòâà Culicidae. Â
óñëîâèÿõ àíòðîïîãåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ëàíäøàôòîâ è áóð-
íî ïðîòåêàþùèõ ïðîöåññîâ óðáàíèçàöèè âûÿâëåíû êà÷åñòâåí-
íûå è êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ôàóíû, êîòîðûå çàêëþ÷à-
þòñÿ â óìåíüøåíèè âèäîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ êîìàðîâ è ïî-
âûøåíèè ÷èñëåííîñòè ïðèñïîñîáèâøèõñÿ ê àíòðîïîãåííîìó
ïðåññó âèäîâ.

Ñèðåíêî Ñ.Â. ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ËÅ×ÅÁÍÛÕ ÌÅ-
ÐÎÏÐÈßÒÈÉ ÏÐÈ ËÅ×ÅÍÈÈ  ÊÎÐÎÂ ÁÎËÜÍÛÕ ÎÑ-
ÒÐÛÌ ÏÎÑËÅÐÎÄÎÂÛÌ ÝÍÄÎÌÅÒÐÈÒÎÌ.

Ñðåäè ãëàâíûõ ïðè÷èí, ñäåðæèâàþùèõ ðîñò ïðîäóêòèâ-
íîñòè ñêîòà è âûçûâàþùèõ áåñïëîäèå êîðîâ, â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ âñå áîëüøåå ìåñòî îòâîäèòñÿ ìàññîâîé ïîñëåðîäîâîé ïà-
òîëîãèè, â ÷àñòíîñòè, ýíäîìåòðèòàì. Îáû÷íî ýòà ïàòîëîãèÿ
ïðîòåêàåò â îñòðîé ôîðìå, íî ïðè îòñóòñòâèè ñâîåâðåìåííûõ
è ýôôåêòèâíûõ ëå÷åáíûõ ìåð ïðèîáðåòàåò õðîíè÷åñêîå òå÷å-
íèå è âûçûâàåò äëèòåëüíîå áåñïëîäèå ó êîðîâ.

Ìàëüöåâà Ë.Ô. ÎÒ ×ÅÃÎ ÇÀÂÈÑÈÒ ÕÀÐÀÊÒÅÐ
ÊÎØÊÈ?

Äîìàøíÿÿ êîøêà - ñòàðåéøåå èç æèâîòíûõ, æèâóùèõ
ðÿäîì ñ ÷åëîâåêîì. Êîøêè îòíîñÿòñÿ ê êëàññó õèùíèêîâ. Ãëàâ-
íàÿ îñîáåííîñòü èõ õàðàêòåðà è ïîâåäåíèÿ – ýòî íåçàâèñè-
ìîñòü è ñâîáîäà. Â ïðèðîäå âñå êîøêè - à èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ â
ñåìåéñòâå êîøà÷üèõ 38 âèäîâ – ýòî äèêèå, àãðåññèâíûå æè-
âîòíûå. Äîìàøíèå êîøêè ïðîøëè áîëüøîé ýâîëþöèîííûé
ïóòü, ïðåæäå ÷åì áûëè ïðèðó÷åíû ÷åëîâåêîì.

Ïàõîì÷èê Ñ.À. ßÌÀËÜÑÊÈÉ ÏÎËßÐÍÛÉ ÀÃÐÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÒÅÕÍÈÊÓÌ – 70 ËÅÒ.

Åäèíñòâåííûì â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå
Òþìåíñêîé îáëàñòè ñïåöèàëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì ó÷åáíûì
çàâåäåíèåì, ãîòîâÿùèì êàäðû ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñåëà (íå ñ÷è-
òàÿ ôèëèàëà Òþìåíñêîé ãîññåëüõîçàêàäåìèè â ã. Ñàëåõàðäå),
ÿâëÿåòñÿ ßìàëüñêèé ïîëÿðíûé àãðîýêîíîìè÷åñêèé òåõíèêóì.
Çà ñâîþ èñòîðèþ îí èìåë ðàçíûå íàçâàíèÿ. Ñ ìîìåíòà îáðàçî-
âàíèÿ – Ñàëåõàðäñêèé îëåíåâîä÷åñêèé, ñ ñîðîêîâûõ ãîäîâ XX
ãî ñòîëåòèÿ – Ñàëåõàðäñêèé çîîâåòåðèíàðíûé, ñ àâãóñòà 2003
ãîäà – ßìàëüñêèé ïîëÿðíûé àãðîýêîíîìè÷åñêèé.




