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Ê ñâåäåíèþ àâòîðîâ
1. Ïðåäñòàâëÿåìûå ñòàòüè äîëæíû ñîäåðæàòü ðåçóëüòàòû

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ãîòîâûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ëèáî ïðåä-
ñòàâëÿòü äëÿ íèõ ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ (èñòîðè÷åñêèå è  äð.).

2. Íà ïóáëèêàöèþ ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ ìàòåðèàëîâ
òðåáóåòñÿ ïèñüìåííîå ðàçðåøåíèå îðãàíèçàöèè, íà ñðåäñòâà
êîòîðîé ïðîâîäèëàñü ðàáîòà, åñëè àâòîðñêèå ïðàâà ïðèíàäëå-
æàò åé.

3. Ðàçìåðû ñòàòåé, âêëþ÷àÿ ïðèëîæåíèÿ, íå äîëæíû ïðåâû-
øàòü 15 ñòðàíèö äëÿ ñòàòåé ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà è 8 ñòðà-
íèö – äëÿ ñîîáùåíèé ïî ÷àñòíûì âîïðîñàì.

4. Àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò (îäíîâðåìåííî):
 – ñòàòüþ â ïå÷àòíîì âèäå – 2  ýêçåìïëÿðà, áåç ðóêîïèñíûõ

âñòàâîê, íà îäíîé ñòîðîíå  ñòàíäàðòíîãî ëèñòà, ïîäïèñàííóþ
íà îáîðîòå  ïîñëåäíåãî  ëèñòà  âñåìè àâòîðàìè. Â ðàñïå÷àòêå
óêàçûâàåòñÿ èìÿ ôàéëà íà äèñêåòå;

 – äèñêåòó (3,5 äþéìà) èëè CD ñ òåêñòîì ñòàòüè â ôîðìàòå
RTF, DOC, TXT;

 – èëëþñòðàöèè ê ñòàòüå (ïðè íàëè÷èè);
 – àííîòàöèþ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ), ñ ÓÄÊ (ÁÁÊ);
 – ñâåäåíèÿ îá àâòîðå: ÔÈÎ, ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü, ó÷¸-

íîå çâàíèå, ñòåïåíü, òåëåôîí è àäðåñ äëÿ ñâÿçè. Îáÿçàòåëüíà
ôîòîãðàôèÿ ëþáîãî ôîðìàòà (èëè íà äèñêåòå).

5. Ëèíèè ãðàôèêîâ è ðèñóíêîâ â ôàéëå äîëæíû áûòü ñãðóï-
ïèðîâàíû.

6. Òàáëèöû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ôîðìàòå Word. Ôîðìóëû – â
ñòàíäàðòíîì ðåäàêòîðå ôîðìóë  Word, ñòðóêòóðíûå õèìè÷åñ-
êèå â ISIS/Draw èëè ñêàíèðîâàííûå. Òàáëèöû â «Ëåêñèêîíå»
íå äîïóñêàþòñÿ!

7. Èëëþñòðàöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà îòäåëüíûõ ëèñòàõ áóìà-
ãè èëè â âèäå ôîòîãðàôèé (îáÿçàòåëüíà ïîäïèñü íà îáîðîòå.
Æåëàòåëüíî ïðåäñòàâëåíèå èëëþñòðàöèé â ýëåêòðîííîì âèäå,
â ñòàíäàðòíûõ ãðàôè÷åñêèõ ôîðìàòàõ.

8. Ëèòåðàòóðà  äîëæíà áûòü îôîðìëåíà â âèäå îáùåãî ñïèñ-
êà â ïîðÿäêå öèòèðîâàíèÿ, â òåêñòå óêàçûâàåòñÿ ññûëêà ñ íî-
ìåðîì. Ññûëêà äà¸òñÿ â îáû÷íîì òåêñòîâîì ôîðìàòå, â êâàä-
ðàòíûõ ñêîáêàõ.

9. Äàòîé ïîëó÷åíèÿ ñòàòüè ñ÷èòàåòñÿ äåíü ïîëó÷åíèÿ ðåäàê-
öèåé å¸ îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà.

10. Ñòàòüè íå âîçâðàùàþòñÿ è íå ðåöåíçèðóþòñÿ. Êîððåê-
òóðà äàåòñÿ àâòîðàì ëèøü äëÿ êîíòðîëÿ, ïðàâêà â íåé íå ïðî-
âîäèòñÿ.

11.  Íà êàæäóþ ñòàòüþ îáÿçàòåëüíà ðåöåíçèÿ.

Ïîäïèñíîé èíäåêñ â îáúåäèíåííîì êàòàëîãå
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Ýêîíîìèêà. Ïðîáëåìû

ÓÄÂÎÅÍÈÅ ÂÂÏ ÐÎÑÑÈÈ:
ÊÀÊÎÂÛ ÐÎËÜ È ÌÅÑÒÎ

Â ÍÅÌ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ
ÕÎÇßÉÑÒÂÀ?

Â.Â. ÌÈËÎÑÅÐÄÎÂ,
àêàäåìèê Ðîññåëüõîçàêàäåìèè

Ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò è åãî
óñòîé÷èâîñòü –
öåíòðàëüíàÿ çàäà÷à
ïðàâèòåëüñòâ âñåõ
ñòðàí ìèðà. Îíè
ïðèçâàíû
îáåñïå÷èòü
óâåëè÷åíèå
îáùåñòâåííîãî
ïðîäóêòà,
ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà è óðîâíÿ
æèçíè íàðîäà,
óêðåïëåíèå
îáîðîíîñïîñîáíîñòè,
à ñëåäîâàòåëüíî, è
óëó÷øåíèÿ èìèäæà
ñòðàíû.

Economic growth
and its stability -
the central
problem of the
governments of
all countries of
the world. They
are called to
provide increase
in a public
product,
improvement of
quality and a
standard of living
of people,
strengthening of
defensibility, and
consequently,
and
improvements of
image of the
country.

Â íåäàëåêîì ïðîøëîì íè÷åãî èç ñåáÿ íå ïðåäñòàâëÿâøèå â
ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ñòðàíû, áëàãîäàðÿ âûñîêèì òåìïàì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñòàëè ñèëüíûìè è óâàæàåìûìè, êàê ãîâî-
ðèòñÿ, «ýêîíîìè÷åñêèìè äðàêîíàìè». Òàêîé îïûò áûë è â ðîñ-
ñèéñêîé èñòîðèè. Â ïðåäâîåííîå äåñÿòèëåòèå, áëàãîäàðÿ ðåêîðä-
íûì âî âñåé èñòîðèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû òåìïàì ðîñòà (ïðèðîñò
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â öå-
ëîì ñîñòàâëÿë 29,2%, â îáîðîííûõ
îòðàñëÿõ - áîëåå 38% â ãîä),
ÑÑÑÐ óêðåïèë ñâîþ îáîðîíîñïî-
ñîáíîñòü è ïîáåäèë â ñàìîé îæå-
ñòî÷åííîé, ñàìîé ðàçðóøèòåëüíîé
âîéíå çà âåñü ïåðèîä ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà.
Ïðåäóïðåæäàÿ íàðîä è ïàðòèþ î
ãðÿäóùèõ îïàñíîñòÿõ, È.Â.Ñòàëèí
íåîäíîêðàòíî ïîâòîðÿë, ÷òî
ÑÑÑÐ îòñòàåò â ðàçâèòèè îò ïå-
ðåäîâûõ ñòðàí íà 50-100 ëåò, è
ïîñòàâèë ïåðåä ñòðàíîé ñòðàòåãè-
÷åñêóþ öåëü - ïðåîäîëåòü îòñòà-
âàíèå çà 10 ëåò. «Ëèáî ìû ñäå-
ëàåì ýòî, ëèáî íàñ ñîìíóò», - òàê
òîãäà áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à, è
îíà áûëà óñïåøíî ðåøåíà.

Äëÿ íûíåøíåé Ðîññèè, êîòî-
ðàÿ çà ãîäû ðåôîðì îòáðîøåíà íà
çàäâîðêè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, íà-
ñòóïèëè òÿæåëûå âðåìåíà. Åñëè
â 90-å ãîäû âñå ñòðàíû ïðîäîë-
æàëè ðàçâèâàòüñÿ, òî ìû ïîòåðÿ-
ëè ïîëîâèíó ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè ïðîèçîøëè ïîëî-
æèòåëüíûå èçìåíåíèÿ, âîç-
âðàùåíèå ê äîðåôîðìåííîìó
óðîâíþ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ
äëÿ íàñ «ãîëóáîé ìå÷òîé».
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×òîáû âåðíóòüñÿ â ðÿäû áîãàòûõ, ðàçâèòûõ,
ñèëüíûõ è óâàæàåìûõ ãîñóäàðñòâ ìèðà, ïîä-
íÿòüñÿ â ìèðîâîì «òàáåëå î ðàíãàõ», Ïðåçèäåíò
Â.Â.Ïóòèí â ñâîåì Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó
Ñîáðàíèþ ñêàçàë: «Ìû äîëæíû ðàñòè áûñòðåå,
÷åì îñòàëüíîé ìèð. Äîëæíû îïåðåäèòü äðóãèå
ñòðàíû è â òåìïàõ ðîñòà, è â êà÷åñòâå òîâàðîâ è
óñëóã, è â óðîâíå îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû.
Ýòî âîïðîñ íàøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî âûæèâàíèÿ».
Ïðåçèäåíò âûäâèíóë ãëîáàëüíûå îáùåíàöèîíàëü-
íûå öåëè - óäâîåíèå ÂÂÏ, óìåíüøåíèå áåäíîñ-
òè, ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ ëþäåé è ìîäåðíèçàöèÿ
àðìèè. Âïåðâûå, ïîñëå ïî÷òè 15 ëåò «áëóæäà-
íèÿ â ïîòåìêàõ», îáùåñòâó ïðåäëîæåí ïðîãíîç
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû íà äåñÿòü ëåò âïå-
ðåä. Ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî, ïîñêîëüêó íàêîíåö
ãîñóäàðñòâî íàøëî ñâîå ìåñòî â ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå.

Ïðîøëî ïîëòîðà ãîäà, êàê Ïðåçèäåíò âïåð-
âûå âûäâèíóë ýòè öåëè. Âîçíèêàåò âîïðîñ: «×òî
æå ñäåëàíî çà ýòî âðåìÿ? Êàêèå ïðåäëîæåíû ýê-
ñòðàîðäèíàðíûå ìåðû ïî ðåàëèçàöèè âàæíåéøèõ
îáùåíàðîäíûõ öåëåé?». Íàäî ïðÿìî ñêàçàòü,
÷òî íèêàêèõ «øåâåëåíèé» â ýòîì àðõèâàæíîì
ñòðàòåãè÷åñêîì íàïðàâëåíèè ïîêà íå ÷óâñòâóåò-
ñÿ. À, êàê èçâåñòíî, âåëèêèå äåëà íå ðåøàþòñÿ
ñàìè ñîáîé. Ïîýòîìó íà÷èíàþò îäîëåâàòü ñî-
ìíåíèÿ, ÷òî ãðîìàäà îæèäàåìûõ ñâåðøåíèé òàê
è íå ïðåâðàòèòñÿ â ðåàëüíûå ïðîãðàììû, ÷òî
«áëàãèå öåëè» ìîãóò îñòàòüñÿ âñåãî ëèøü êðà-
ñèâûìè ëîçóíãàìè.

Òàêèå ñîìíåíèÿ íå áåñïî÷âåííû. Íåïîíÿò-
íî, íàïðèìåð, çà êàêîé æå ñðîê äîëæåí áûòü óä-
âîåí ÂÂÏ? Â Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà Ôåäåðàëüíî-
ìó Ñîáðàíèþ 2003 ãîä ãîâîðèëîñü î 10 ãîäàõ, â
Ïîñëàíèè 2004 íàçâàí 2010 ãîä, â óòâåðæäåííûõ
ïðåìüåðîì Ïðàâèòåëüñòâà «Îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ...» (àâãóñò 2004 ã.) ãîâîðèëîñü î 10 ãîäàõ,
çíà÷èò, ê 2014 ãîäó. Ñëîâîì, ÿâíàÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòü âî âðåìåíè. Â âûñøèõ ýøåëîíàõ âëàñòè
äî ñèõ ïîð ïðîäîëæàþòñÿ äèñêóññèè ïî ïîâîäó
òîãî, ðåàëèçóåìû ëè âîîáùå ýòè öåëè, à îòäåëü-
íûå ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè èç ÑÏÑ, íàïðèìåð,
Å.ßñèí, ïîäâåðãàþò ñîìíåíèþ ïðîáëåìó óä-
âîåíèÿ ÂÂÏ è áîðüáó ñ áåäíîñòüþ êàê âàæíåé-
øèå íàöèîíàëüíûå öåëè.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè
Ì.Ôðàäêîâ íà çàñåäàíèè Ïðàâèòåëüñòâà 8 èþëÿ
ïðîøëîãî ãîäà ñêàçàë: «Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â
ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèë â îñíîâíîì çà ñ÷åò
áëàãîïðèÿòíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíê-
òóðû. Ñåé÷àñ ýòè èñòî÷íèêè ðîñòà ïðàêòè÷åñêè
èñ÷åðïàíû. Â èíåðöèîííîì ðåæèìå íàì íå óäàñ-
òñÿ íå òîëüêî äîñòè÷ü ðîñòà, íî è ñîõðàíèòü óæå
äîñòèãíóòóþ äèíàìèêó».

Ðàçóìååòñÿ, ÷òîáû ðàçâèâàòüñÿ áîëåå äè-
íàìè÷íî, íóæíî óõîäèòü îò èíåðöèîííîãî ðåæè-
ìà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; ñîçäàâàòü óñëîâèÿ
äëÿ áîëåå âûñîêèõ òåìïîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷å-
ñòâåííûõ òîâàðîâ, óñêîðÿòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé

ïðîãðåññ, ìåíÿòü ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà, áûñòðåå ñîçäàâàòü íàóêîåìêèå îòðàñëè,
ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè è ò.ä. Ïîêà æå
âåäóùèå ýêîíîìèñòû â Ïðàâèòåëüñòâå ðàïîðòó-
þò î ðîñòå êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé: âàëî-
âîé ïðîäóêöèè, íåôòè, ãàçà, óãëÿ, ìåòàëëà è ò.ä.
Íî âåñü ìèð äàâíî ïîíÿë, ÷òî îáùåñòâó íóæíî
íå àáû êàêîå óñêîðåíèå, à óñêîðåíèå íà êà÷å-
ñòâåííî íîâîé èíòåíñèâíîé îñíîâå, ïîçâîëÿþùåé
ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòíûå òîâàðû è èçäåëèÿ ïðè
ïîñòîÿííî ñíèæàþùèõñÿ çàòðàòàõ ðåñóðñîâ, ðî-
ñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Åñëè â ýêîíîìè-
êå íå ïðîèñõîäèò êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è òåõíîëîãèé, òî åñòü
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, òî äåéñòâóåò
çàêîí óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè.

Â ïðåäðåôîðìåííûå ãîäû ýêîíîìèêà íàøåé
ñòðàíû ðàçâèâàëàñü ïðåèìóùåñòâåííî íà ýêñòåí-
ñèâíîé îñíîâå. Íàïðèìåð, â ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîì êîìïëåêñå ïðîèñõîäèëî â îñíîâíîì ìå-
õàíè÷åñêîå íàðàùèâàíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ,
÷òî íå ïîçâîëÿëî, ñ îäíîé ñòîðîíû, îñóùåñòâ-
ëÿòü òåõíè÷åñêóþ ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçà-
öèþ ñàìîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñ äðóãîé - ïåðåîñ-
íàùàòü îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà âûñîêî-
êà÷åñòâåííûìè ðåñóðñîñáåðåãàþùèìè
ñèñòåìàìè è êîìïëåêòàìè ìàøèí, òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè ëèíèÿìè.

Ïî òåìïàì ðîñòà êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé íàøà ñòðàíà òîãäà â 1,5 ðàçà îáãîíÿëà ÑØÀ,
âûøëà íà ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî äîáû÷å íå-
ôòè, óãëÿ, ìåòàëëà, ãàçà, ìèíåðàëüíûõ óäîáðå-
íèé, íî îíà òàê è íå ñìîãëà äîãíàòü ýòó ìèðîâóþ
äåðæàâó ïî ÂÂÏ (â 1960 ã. - 58%, à â 1990 ã. -
64% ê óðîâíþ ÑØÀ). Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ó íàñ
êà÷åñòâåííûé ðîñò (ðîñò ýôôåêòèâíîñòè) áûë
íèæå àìåðèêàíñêîãî, à ôèçè÷åñêèé îáúåì ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà îáåñïå÷èâàëñÿ çà ñ÷åò «ïåðå-
ìàëûâàíèÿ» âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, íàîáî-
ðîò, - ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ
áîëåå ýôôåêòèâíîìó èõ èñïîëüçîâàíèþ.

Ýêñòåíñèâíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ïîìèìî
áîëüøåãî, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ, ðàñõîäà ñûðüÿ
è ðåñóðñîâ íà åäèíèöó êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ïðè-
âîäèëî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê îãðîìíûì çàïàñàì
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ,
íå íàõîäÿùèõ ñïðîñà, ñ äðóãîé - ê äåôèöèòó êàê
â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå, òàê è ñôåðå ëè÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ. Êàê ïèñàë Ê.Ìàðêñ, «Òàì, ãäå
ïðåêðàùàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â êàêîé-íèáóäü îïðå-
äåëåííîé ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè, ïðîäóêò
ïåðåñòàåò áûòü ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ».

Ñåãîäíÿ, êàæåòñÿ, ìû ñíîâà «íàñòóïàåì íà
òå æå ãðàáëè». Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî îñíîâíîé äâèãàòåëü ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ - íå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé,
ñòàíêîâ, ìàøèí, íå òîííû äîáûòîé íåôòè è ãàçà,
âûïëàâëåííîãî ìåòàëëà, à íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïðîãðåññ: êà÷åñòâî êîíñòðóêöèé ìàøèí, òåõíî-
ëîãèè, âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû, óìå-

Ýêîíîìèêà. Ïðîáëåìû
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ëàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, ÷òî,
â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îïðåäåëÿåò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, óâåëè÷åíèå âûõîäà ïðîäóêöèè ñ
åäèíèöû ñûðüÿ è ðåñóðñîâ.

Â êîíöå ïðîøëîãî âåêà ÑÑÑÐ è ñòðàíû Çà-
ïàäíîé Åâðîïû îòñòàâàëè îò ÑØÀ ïî ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ïî
åãî ôîíäîâîîðóæåííîñòè. Ïðè÷èíà - â êà÷åñòâåí-
íîì ñîñòàâå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, â îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèè åãî ýôôåêòèâ-
íîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, ÑÑÑÐ è Çàïàäíàÿ Åâðî-
ïà ìåíüøå îòñòàâàëè îò ÑØÀ ïî çàòðàòàì
ðåñóðñîâ, òî åñòü ïî «ñèëîâîìó èìïóëüñó», è
çíà÷èòåëüíî - ïî îòäà÷å ýòèõ ðåñóðñîâ, «ìîçãî-
âîìó èìïóëüñó».

Ïîýòîìó ñóùíîñòüþ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè äîëæíû ñòàòü òðèóìô çíàíèé è òåõíîëî-
ãèé, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñíèæåíèå
ðåñóðñîåìêîñòè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Èìåííî ýòè
ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ êðèòåðèÿìè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà, èìåííî îíè ñîçäàþò íàäåæíóþ îñíîâó
ïðèîáùåíèÿ ê ðàçâèòûì, ñèëüíûì ãîñóäàðñòâàì
ìèðà. Íî òàêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè, ïî ñðàâíåíèþ ñ íàðàùèâàíèåì êîëè÷åñòâåí-
íûõ îáúåìîâ, òðåáóåò ñåðüåçíåéøåé ïðîðàáîò-
êè âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ýòîé àðõèñëîæíîé ïðî-
áëåìû. Ïîíèìàÿ ýòî, Ïðåçèäåíò ðàññ÷èòûâàåò
íà ïîääåðæêó è ñîëèäàðíîñòü ãðàæäàí Ðîññèè.
Êàæäûé ðåãèîí, êàæäàÿ îòðàñëü äîëæíû íàéòè
ñâîå ìåñòî â óäâîåíèè ÂÂÏ è ñîêðàùåíèè áåä-
íîñòè.

Îñîáàÿ ðîëü â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû ïðè-
íàäëåæèò ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. Îñíîâàíèåì äëÿ
òàêîãî óòâåðæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå:

Ïåðâîå. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ çíà-
÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëüíûì ïîòðåáèòåëåì ïðî-
äóêöèè ôîíäîïðîèçâîäÿùèõ îòðàñëåé. Íàïðèìåð,
â ÑØÀ â êîíöå 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà äîëÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ÂÍÏ ñî-
ñòàâëÿëà 1,5%, à äîëÿ èíâåñòèöèé â îáîðóäî-
âàíèå, ìàøèíû è ìåõàíèçìû â îòðàñëè - îêîëî
14%.

Â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî íàøåé ñòðàíû ïîëó÷àëî ïðîèçâîäñòâåííûå
ðåñóðñû áîëåå ÷åì îò 80 îòðàñëåé íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà. Çäåñü áûëî ñîñðåäîòî÷åíî 32% îñ-
íîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ñîçäàâàëîñü
îêîëî 29% íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, ïîòðåáëÿëîñü
30,2% îáùåãî îáúåìà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà, 28,1 - òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîãî, 31,8 - ìåòàëëóðãè÷åñêîãî, 32,5 - õèìè-
êî-ëåñíîãî, 35 -  ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà;
æåëåçíàÿ äîðîãà ïåðåâîçèëà ñîòíè ìèëëèîíîâ
òîíí ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ãðóçîâ. Ñåãîäíÿ ðàç-
âèòèå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà óïèðàåòñÿ
â îòñóòñòâèå ñïðîñà íà åãî óñëóãè. Âîò êàê áû
êñòàòè áûëè ñåé÷àñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïå-
ðåâîçêè!

Âòîðîå. Ñåëî âñåãäà áûëî èñòî÷íèêîì ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ëó÷øèå, íàèáîëåå ñïîñîá-
íûå ëþäè äåðåâíè ïîïîëíÿëè ãîðîäà è ïðîìûø-

ëåííûå öåíòðû. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà ñ÷åò
ïðèâëå÷åíèÿ êðåñòüÿí ðàçâèâàëàñü íàøà ïðî-
ìûøëåííîñòü â äâîåííûé è ïîñëåâîåííûé ïåðèî-
äû, ïðîèñõîäèëà óñêîðåííàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ.
È ñåãîäíÿ îò ïðîâîäèìîé ïî îòíîøåíèþ ê êðåñ-
òüÿíñòâó ïîëèòèêè çàâèñèò îòâåò íà âîïðîñû –
êòî áóäåò óêðåïëÿòü ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé
ïîòåíöèàë ñòðàíû, êàê ëþäè áóäóò æèòü â íà-
øåé ñòðàíå, ñòàíåò ëè Ðîññèÿ çàëîæíèöåé  ìèã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñî ñòîðîíû åå ñîñåäåé?

Çà ãîäû ðåôîðì àãðàðíàÿ ýêîíîìèêà ñòðàíû
áûëà îñíîâàòåëüíî ðàçðóøåíà, íàñòóïèë ãëóáî-
êèé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, â äåñÿò-
êè ðàç ñíèçèëàñü ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü
ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. È, êàê ñëåä-
ñòâèå, áûëà ïàðàëèçîâàíà äåÿòåëüíîñòü òðàêòîð-
íîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ,
à òàêæå ðÿäà äðóãèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà, ñîñòàâëÿâøèõ â ïðîøëîì îñíîâó íàøåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ðàáî÷èõ îêà-
çàëèñü çà áîðòîì ïðîèçâîäñòâà. Ìíîãèå ðåãèîíû
áûëè îáðå÷åíû íà ñîöèàëüíûå ïîòðÿñåíèÿ è ïðî-
çÿáàíèå.

Ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé
óñòàðåëà è íå ìîæåò ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ. Íî, ê ñëîâó ñêàçàòü, èõ ïðî-
äóêöèÿ ìîãëà áû áûòü âîñòðåáîâàíà íåïðèõîò-
ëèâûìè ñåëüñêèìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè. Ðàç-
âèâàþùååñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïîòÿíóëî áû çà
ñîáîé äðóãèå îòðàñëè. Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî îäèí ðàáîòàþùèé â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå îáåñïå÷èâàåò 6-10 ðàáî÷èõ ìåñò â äðóãèõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Ïðîâîäèìàÿ ñåãîäíÿ ïîëèòèêà äèñïàðèòåòà
öåí íà ïðîìûøëåííóþ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ ïðèâîäèò ê ïåðåêà÷êå ñðåäñòâ èç
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñôåðó èíäóñòðèè, à ñëå-
äîâàòåëüíî, ê ïîëèòè÷åñêîìó ðàçðûâó îáùåñòâà
ñ êðåñòüÿíñòâîì, ê ïîäðûâó ñûðüåâîé áàçû èí-
äóñòðèè, ñâåðòûâàíèþ åå âíóòðåííåãî ðûíêà, ñî-
êðàùåíèþ ýêñïîðòà è íàðóøåíèþ ðàâíîâåñèÿ
âñåé íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Âñå ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î âàæíîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà, êîòîðîå, ïî íàøåìó óáåæäåíèþ,
ïîçâîëèò ðåàíèìèðîâàòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
ïðîìûøëåííîñòè.

Òðåòüå. Ñåãîäíÿ íà ñåëå ïîñòîÿííî ïðîæè-
âàåò îêîëî 39 ìëí. ÷åëîâåê (27% ðîññèÿí). Ýòà
÷àñòü íàñåëåíèÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà ðåôîðì îñòà-
åòñÿ âíå ïîëÿ âíèìàíèÿ âëàñòü èìóùèõ. Ðàçðûâ
â óðîâíå è êà÷åñòâå æèçíè â ãîðîäå è íà ñåëå
îãðîìåí. Íàïðèìåð, çàðïëàòà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿåò
39% ê ñðåäíåðîññèéñêîìó óðîâíþ. Ñåëüñêèå
æèòåëè, îñîáåííî â «ãëóáèíêå», ëèøåíû ñàìûõ
ýëåìåíòàðíûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Áû-
ñòðî ðàñòåò ñìåðòíîñòü, êàòàñòðîôè÷åñêè (ïðè-
ìåðíî íà 300 òûñ. ÷åëîâåê â ãîä) ñîêðàùàåòñÿ
÷èñëåííîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ô.Äîñòîåâñ-
êèé ïèñàë: «Ñåãîäíÿ êðåñòüÿíèí ñïèâàåòñÿ íå
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî áåäíîñòü îäîëåëà, íî ïîòî-
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ìó ÷òî îò áåñïðàâèöû òîøíî. Äàííàÿ åìó ñâî-
áîäà ðàñïîðÿæàòüñÿ êëî÷êîì çåìëè, ðîâíî êàê
ó ìóõè, ïîïàâøåé â òàðåëêó ñ ïàòîêîé. À âåäü
ýòî íå òîëüêî ñ íðàâñòâåííîé, íî è ôèíàíñîâîé
òî÷êè çðåíèÿ âðåäíî».

Áûâøèé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèè Ã.Êàðåëîâà, âûñòóïàÿ â 2003
ãîäó íà Âñåðîññèéñêîì Ñîâåùàíèè â ×åáîêñà-
ðàõ, ñêàçàëà: «Ïîðà áèòü â íàáàò ïî ïîâîäó ýòîé
ñåðüåçíåéøåé äëÿ ñòðàíû ïðîáëåìû.... Èç 33
ìëí. ÷åëîâåê, êîòîðûå âõîäÿò â ÷èñëî áåäíûõ
ëþäåé - ïî äåíåæíûì äîõîäàì, òî åñòü èìåþò
ñðåäíåäóøåâîé äåíåæíûé äîõîä íèæå ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà, 29,5 ìëí. ÷åëîâåê - ñåëüñêèå
æèòåëè». Êàê âèäèì, äî 90% âñåõ áåäíûõ æèòå-
ëåé ñòðàíû ïðîæèâàþò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
ãäå ñèñòåìîîáðàçóþùåé ñòðóêòóðîé ÿâëÿåòñÿ
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ñëåäîâàòåëüíî, òîëüêî
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýòîé îòðàñëè ìîæåò äàòü
íàäåæíóþ îñíîâó äëÿ äîëãîâðåìåííîãî ðåøåíèÿ
àðõèâàæíîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû íà ñåëå - áîðü-
áû ñ áåäíîñòüþ. Ïîýòîìó îòêëàäûâàòü ðàçâè-
òèå îòðàñëè íåëüçÿ, ïîòåíöèàë ïîëèòè÷åñêîãî
äîâåðèÿ è ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà ñåëÿí óæå
èñ÷åðïàí, ñåãîäíÿ äåðåâíÿ óæå íà ïðåäåëå, èç
åå «âûæàëè» âñå, ÷òî ìîãëè.

×åòâåðòîå. Èçâåñòíî, ÷òî îñíîâîé ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ.
Îí îïðåäåëÿåò îáúåì è ñòðóêòóðó òîâàðíîãî
ïðåäëîæåíèÿ. Çà ãîäû ðåôîðì äóøåâîå ïîòðåá-
ëåíèå îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ðîññèÿí ðåç-
êî ñîêðàòèëîñü: ìÿñà - íà 25 êã, ìîëîêà - íà 157
êã, ÿèö- íà 52 øò., ðûáû - íà 10 êã, ñàõàðà - íà 11
êã. È ýòî ïðè òîì, ÷òî èíòåðâåíöèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ äîñòèãëà çàïðåäåëüíûõ îáúåìîâ. Ðîññèÿ
âûøëà íà ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî èìïîðòó ìÿñà
ïòèöû, âòîðîå - ãîâÿäèíû, òðåòüå - ñâèíèíû.

Ðåçêîå ñíèæåíèå äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ ñåðüåçíûì îáðàçîì ñêàçûâàåò-
ñÿ íà âîñïðîèçâîäñòâå áóäóùåãî ïîêîëåíèÿ íà-
øåãî ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó äîñòàòî÷íîå ïðîäî-
âîëüñòâåííîå îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû -
ãëîáàëüíàÿ íàöèîíàëüíàÿ ïðîáëåìà, çàòðà-
ãèâàþùàÿ ðàçíûå àñïåêòû æèçíåäåÿòåëüíîñòè
äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ ëþäåé. Îíî ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé äëÿ ñîáëþäåíèÿ îäíîãî èç âàæíåéøèõ ïðàâ
÷åëîâåêà - ïðàâà íà ïîääåðæàíèå ñâîåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ.

Ðîññèÿ ðàñïîëàãàåò îãðîìíûìè ïîòåíöèàëü-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè ðàñøèðåíèÿ ñïðîñà íàñå-
ëåíèÿ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Â ýòîì îòíîøåíèè
ìû èìååì çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, ãäå äàëüíåéøèé
ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ óïèðàåòñÿ â
äîñòèãøèé ïðåäåëà óðîâåíü äóøåâîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ, à ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò ïî-
òðåáíîñòè. Ïîýòîìó òàì, â îòëè÷èå îò íàñ, ñòî-
èò ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïðîáëåìà
ðûíêîâ ñáûòà. Â íàøåé æå ñòðàíå ñ ïîâûøåíè-
åì óðîâíÿ æèçíè ëþäåé áóäåò áûñòðî ðàñòè è

ïîòðåáëåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.
Â èþëå ïðîøëîãî ãîäà ÂÒÎ ïðèíÿëî ðàìî÷-

íîå ñîãëàøåíèå, ïî êîòîðîìó ïîääåðæêà àãðà-
ðèåâ, êàê è èìïîðòíûå ïîøëèíû, áóäóò ñóùå-
ñòâåííî ñíèæåíû. Åñëè ïðîòèâíèêè ðåôîðìû íå
çàáëîêèðóþò ýòî ñîãëàøåíèå â õîäå ïîñëåäóþ-
ùèõ îáñóæäåíèé, òî ìèðîâûå öåíû íà
ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû ðåçêî âîçðàñòóò, ÷òî
ïîâûñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàøèõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé.

Ïÿòîå. Èçâåñòíî, ÷òî ñàìîé ýôôåêòèâíîé àã-
ðàðíîé ïîëèòèêîé â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ òà, êîòîðàÿ
ðàçâèâàåò ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû îòðàñëè, ñïî-
ñîáñòâóåò ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà. Ê ñî-
æàëåíèþ, çà ïîñëåäíèå 15 ëåò ðîññèéñêîå ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî äîñòèãëî íåáûâàëîãî ðàçâàëà:
óäåëüíûé âåñ îòðàñëè â ÂÂÏ ñîêðàòèëñÿ ñ 16,5
äî 5,7%, à äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë -
ñ 15,8 äî 3,1%; ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ïî÷âåííîãî
ïëîäîðîäèÿ è ãåíåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ðàçðó-
øåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, äåãðàäè-
ðóåò îòîðâàííûé îò çåìëè è ðàáîòû êðåñòüÿíèí.
Â 2003 ãîäó êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèëà
354,3 ìëðä. ðóá., ÷òî â 35 ðàç áîëüøå ïðèáûëè
äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ ó÷åòîì ñóáñèäèé. Âñå ýòî
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðîâîäèìàÿ â Ðîññèè àãðàð-
íàÿ ïîëèòèêà áûëà íåðàçóìíîé, âðåäíîé, ðàçðó-
øèòåëüíîé.

Íåäàâíî ìíå ïðèøëîñü ïîáûâàòü â Êèìðñ-
êîì ðàéîíå Òâåðñêîé îáëàñòè - âñåãî 200 êì îò
Ìîñêâû. Óâèäåííîå îñòàâèëî óäðó÷àþùåå
âïå÷àòëåíèå: íà ìåñòå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïî-
ìåùåíèé áûâøèõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ðàñòåò áó-
ðüÿí; ìàøèííûå äâîðû ïðåâðàòèëèñü â êëàäáè-
ùà òåõíèêè; ïîëÿ è ïðîñåëî÷íûå äîðîãè çàðîñëè
êóñòàðíèêîì; âûáðàòüñÿ äåðåâåíñêîìó æèòåëþ
â áîëüíèöó èëè â ìàãàçèí ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæ-
íî. Âñå ýòî - ñâèäåòåëüñòâî âåëèêîé ðàçðóõè, êî-
òîðàÿ öàðèò â íàøåé äåðåâíå. È íåâîëüíî âñïî-
ìèíàþòñÿ ñëîâà Í.Ì.Êàðàìçèíà: «Èñòîùåííîå
äàíÿìè êðåñòüÿíñòâî ïóñòåëî... Íå âèäèì íà ëó-
ãàõ íè ñòàä, íè êîíåé; íèâû çàðîñëè òðàâîþ, à
äèêèå çâåðè îáèòàþò òàì, ãäå ïðåæäå æèëè
õðèñòèàíå». Íûíåøíåå ñîñòîÿíèå áîëüøèíñòâà
äåðåâåíü, êàê â çåðêàëå, îòðàæàåò ðîññèéñêóþ
èñòîðèþ 11-ãî âåêà í.ý.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ñòðàíà ñîõðàíÿåò ñâîþ ïðîäîâîëüñòâåííóþ íå-
çàâèñèìîñòü, åñëè äîëÿ èìïîðòà ê âíóòðåííåìó
ïîòðåáëåíèþ íå ïðåâûøàåò 20-25%. Â Ðîññèè
ýòà äîëÿ ïî ðÿäó îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ñîñòàâëÿ-
åò 35 è áîëåå ïðîöåíòîâ, à èìïîðò ìÿñà ïòèöû -
144% îò åãî ïðîèçâîäñòâà. Ñëîâîì, êðèòè÷åñ-
êàÿ ÷åðòà óæå äàâíî ïðîéäåíà, Ðîññèÿ óòðàòèëà
ñâîþ ïðîäîâîëüñòâåííóþ íåçàâèñèìîñòü.

Ñåãîäíÿ, òîëüêî ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, íà
èìïîðò ïðîäîâîëüñòâèÿ òðàòèòñÿ áîëåå 11 ìëðä.
äîëë. ÑØÀ (îêîëî 330 ìëðä. ðóá.). Â 2003 ãîäó
âûïëà÷åíî èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé ñóáñèäèé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì
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26,2 ìëðä. ðóá. Êàê âèäèì, ãîñóäàðñòâî ïîääåð-
æèâàåò íå îòå÷åñòâåííîãî, à çàðóáåæíîãî òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿ.

Ïðè ñîõðàíåíèè, à âåðíåå, ïðè îòñóòñòâèè êà-
êîé-ëèáî àãðàðíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
èíòåðâåíöèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ áóäåò âîçðàñòàòü,
êàê è çàòðàòû íà åãî çàêóïêó. Íî îáùåèçâåñòíî,
÷òî íûíåøíåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñòðàíû ñâÿ-
çàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ áëàãîïðèÿòíîé ìèðî-
âîé êîíúþíêòóðîé, èçáûòî÷íûì ïðèòîêîì «ñû-
ðüåâîé» âàëþòû. À âåäü òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå ìî-
æåò áûòü âå÷íîé. Ïîýòîìó íóæíî èñêàòü áîëåå
íàäåæíûå ïóòè ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ
íàñåëåíèÿ ñòðàíû, èíûìè ñëîâàìè, ïîääåðæè-
âàòü ñâîåãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, êàê ýòî äåëà-
åò òà æå Àìåðèêà, âûäåëÿÿ äëÿ ñâîèõ ôåðìåðîâ
ïî 75-80 ìëðä. äîëë. â ãîä. Äëÿ Ðîññèè ýòî áûëî
áû òàêæå êðàéíå âûãîäíî íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñ-
êè, íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ íðàâñòâåííîé
îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâà ïå-
ðåä áåç âèíû âèíîâàòûìè êðåñòüÿíàìè.

Ê ñîæàëåíèþ, ó íàøèõ ðóêîâîäèòåëåé íåò
ïîêà ïîíèìàíèÿ âñåãî êîìïëåêñà ïðîáëåì, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðîëüþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðàçâèòèè
ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.

Øåñòîå. Ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé çàêîí, ñîãëàñíî êîòîðîìó îðãàíè÷åñêèé
ñîñòàâ êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì â ïðîìûøëåííîñòè. Â
òî æå âðåìÿ â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí è õà-
ðàêòåðà ïðîèçâîäñòâà âêëàä îòðàñëè â âàëîâîé
íàöèîíàëüíûé ïðîäóêò íà îäíîãî çàíÿòîãî,
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íèæå,
÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, äî-
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íà îäíîãî ðàáîòíèêà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà 60% íèæå, ÷åì â ýêîíî-
ìèêå â öåëîì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ àãðàðíàÿ ñôåðà
íå ìîæåò êîíêóðèðîâàòü ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè.
Ïîýòîìó äëÿ âûðàâíèâàíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëîâèé
è êà÷åñòâà æèçíè ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ çàïàäíûå ãîñóäàðñòâà àêòèâíî ïîääåðæè-
âàþò ôåðìåðîâ, ñîçäàþò èì áëàãîïðèÿòíûå óñ-
ëîâèÿ ðàçâèòèÿ. Ïðè ðóêîâîäèòåëÿõ ýòèõ ñòðàí
èìåþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïîìîùíèêè ïî ñåëüñêîìó
õîçÿéñòâó. Êñòàòè, â ñîâåòñêîå âðåìÿ èç ÷åòû-
ðåõ-ïÿòè ïîìîùíèêîâ ïðè Ãåíñåêàõ ÊÏÑÑ âñå-
ãäà îäèí áûë ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó.

Ê ñîæàëåíèþ, â øòàòíîì ðàñïèñàíèè íè àï-
ïàðàòà íàøåãî Ïðåçèäåíòà, íè àïïàðàòà Ïðåä-
ñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà íå íàøëîñü ìåñòà äëÿ
òàêèõ ïîìîùíèêîâ. Ýòî ãîâîðèò îá îòíîøåíèè
ðóêîâîäñòâà ñòðàíû ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. À
âåäü ïîìîùíèêè îáåñïå÷èâàëè áû ïåðâûõ ëèö
ñòðàíû îáúåêòèâíîé, âûâåðåííîé èíôîðìàöèåé.
Ñåãîäíÿ æå íàøè ðóêîâîäèòåëè íå ðàñïîëàãàþò
òàêîé èíôîðìàöèåé, íå âèäÿò äàæå «íîæíèö öåí»
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ÃÑÌ,
óäîáðåíèÿ, òåõíèêó. À âåäü äîñòàòî÷íî ñêàçàòü,

÷òî çà ïåðèîä ïîñëå 1999 ãîäà öåíû íà ïøåíèöó
âûðîñëè â 2,8 ðàçà, à íà ÃÑÌ äëÿ ïîñåâíîé è
óáîðî÷íîé - â 4,7 ðàçà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
ÿâíîì ïåðåêîñå â íàøåé ýêîíîìèêå.

Â ïðîøëîì ãîäó çåðíîïðîèçâîäÿùèå ðåãèî-
íû Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, íàïðèìåð, âûðàñòèëè áî-
ãàòûé óðîæàé. Íî âìåñòî ðàäîñòè - ó êðåñòüÿí
òðåâîãà. Ïîñðåäíèêè ïðåäëàãàþò öåíó çà çåðíî
ëèáî íà óðîâíå ñåáåñòîèìîñòè, ëèáî ÷óòü-÷óòü
âûøå. È óæ âî âñÿêîì ñëó÷àå ñóùåñòâåííî íèæå
ìèðîâîé öåíû.

Âîò áû, êñòàòè, ñåé÷àñ íà÷àòü çåðíîâóþ èí-
òåðâåíöèþ - àí íåò! ×èíîâíèêè èç Ìèíýêîíîì-
ðàçâèòèÿ Ðîññèè, â ôóíêöèè êîòîðîãî (íåïîíÿò-
íî, ïðàâäà, ïî÷åìó ýòè ôóíêöèè íàõîäÿòñÿ íå ó
Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè) âõîäèò îïðåäåëåíèå íà÷à-
ëà èíòåðâåíöèîííûõ çàêóïîê, èõ îáúåìîâ, óðîâ-
íÿ öåí, âåðîÿòíî, æäóò, êîãäà êðåäèòîðû âûíó-
äÿò êðåñòüÿí îòäàòü çà áåñöåíîê âñå çåðíî çà
äîëãè. Âîò òîãäà è äàäóò «îòìàøêó» íà èíòåð-
âåíöèîííûå çàêóïêè. Íî ê ýòîìó âðåìåíè, êàê è
â ïðîøëûå ãîäû, êðåñòüÿíå îêàæóòñÿ, êàê òà
ñòàðóõà, ó ðàçáèòîãî êîðûòà. È âîîáùå, âñÿ ýòà
èíòåðâåíöèÿ, íà îñóùåñòâëåíèå êîòîðîé âûäå-
ëÿåòñÿ âñåãî ëèøü 6,5 ìëðä. ðóá., íå ìîæåò
ñêîëü-íèáóäü ñåðüåçíî ïîâëèÿòü íà ñòàáèëèçà-
öèþ öåí íà çåðíî. ×òîáû âûðîâíÿòü ïîëîæåíèå
íà çåðíîâîì ðûíêå, íóæíî, ïî ìåíüøåé, ìåðå çà-
êóïàòü åæåãîäíî 8-10 ìëí. ò, à íå â ïÿòü ðàç
ìåíüøå. Ïîýòîìó ñåðüåçíî ãîâîðèòü î ãîñóäàð-
ñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè öåí íà çåðíî ñ ïîìîùüþ
èíòåðâåíöèè íå ïðèõîäèòñÿ.

È åùå ïî ïîâîäó çàìå÷àíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèè î òîì, ÷òî ïðîáëåìû ñóùåñòâóþò è ó ñåëÿí,
è ó íåôòÿíèêîâ. Êîíå÷íî, ïðîáëåìû åñòü ó âñåõ.
Íî óæ î÷åíü îíè ðàçíûå. Ó îäíèõ - êàê ïðèîáðå-
ñòè ýëèòíûé çàðóáåæíûé ôóòáîëüíûé êëóá èëè
çàìîê íà áåðåãó ìîðÿ, ó äðóãèõ - êàê ñîáðàòü èç
ìåòàëëîëîìà ÷òî-òî âðîäå òðàêòîðà èëè êîìáàé-
íà, èíà÷å íå íà ÷åì áóäåò ïàõàòü è ñåÿòü. Âîò
äî êàêîãî ñîñòîÿíèÿ äîâåäåíî ñåãîäíÿ íàøå
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî!

Èòàê, èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, íàïðàøèâàåòñÿ
âûâîä: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ìîæåò âíåñòè ñóùå-
ñòâåííóþ ëåïòó â ðåøåíèå ïðîáëåìû óäâîåíèÿ
ÂÂÏ è áîðüáû ñ áåäíîñòüþ; à íå áóäåì ðàçâè-
âàòü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî -íå ðåàëèçóåì íàöèî-
íàëüíûå öåëè, ïîñòàâëåííûå Ïðåçèäåíòîì ñòðà-
íû. Íåëüçÿ âîçðîäèòü ñåëî, åñëè ìèíèñòðû Ïðà-
âèòåëüñòâà íå èçëå÷àòñÿ îò «àëëåðãèè íà
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî», à èíà÷å êðåñòüÿíå íà÷íóò
áèòü â íàáàò. Íî, êàæåòñÿ, íàøè ïðàâèòåëü-
ñòâåííûå ÷èíîâíèêè ãëóõè ê íóæäàì ñåëà. Ãëàâ-
íûé ôèíàíñèñò ñòðàíû À.Êóäðèí ñíîâà ñäåëàë
«îáðåçàíèå» àãðàðíîìó áþäæåòó. Åñëè ðàñõîäû
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â öåëîì âûðîñëè â 2005
ãîäó íà 38%, íà êóëüòóðó - 17%, òî íà ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî îíè ñîêðàòèëèñü íà 10%. Êîììåíòàðèè,
êàê ãîâîðèòñÿ, èçëèøíè!

Ýêîíîìèêà. Ïðîáëåìû
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Ðåêîìåíäàöèè ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìíîãî Âèäåíèÿ [3à],
ñèíòåçó òåíäåíöèé è òðàåêòîðèé [3á], îðãàíèçàöèè ïðèíÿòèÿ òâîð-
÷åñêèõ ðåøåíèé [3â] è ïî îñóùåñòâëåíèþ ïðåäïèñàíèé [ïîç. 1-5,
ñõåìû] ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà áåñêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ [3ã] ðàññ÷è-
òàíû íà îáåñïå÷åíèå âûñîêîé ñòåïåíè íàó÷íîñòè è îáîñíîâàííîñ-
òè òàêîãî ïëàíà. Íî íåñìîòðÿ íà ýòî ïëàí îñòà¸òñÿ åù¸ íåçàâåð-
ø¸ííûì – íå ãàðàíòèðóåò ýôôåêòèâíîñòü åãî ðåàëèçàöèè íà ïðàê-
òèêå. Ïîêàçàòåëåì çàâåðø¸ííîñòè ïëàíà ñëóæèò íàó÷íî
îáîñíîâàííûé ðåçóëüòàò ñèíòåçà
ñòðàòåãè÷åñêîé ñâÿçêè [3ã, ïîç.6
ñõåìû].

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñâÿçêà
(CC*) - ýòî ìåòàôîðà íà îñíîâå
àíàëîãèè: òðè âåð¸âêè â îäíîé
ñâÿçêå:  òåõíèêà, ïîëèòèêà,
êóëüòóðà – ÒÏÊ. Íà ðàññòîÿíèè
îòäåëüíûå âåð¸âêè íå âèäíû –
ñëó÷àéíûé íàáëþäàòåëü íå ñìî-
æåò âûäåëèòü ñèñòåìó ñâÿçåé
ÒÏÊ. Áîëåå âíèìàòåëüíîå èçó÷å-
íèå ýòîé ñâÿçêè ïîêàæåò, ÷òî êàæ-
äàÿ âåð¸âêà ñîñòîèò èç ìíîæå-
ñòâà íèòåé, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò è
ìíîæåñòâó ñâÿçåé ÒÏÊ; è, íàêî-
íåö, ïðî÷íîñòü ñâÿçêè çàâèñèò íå
òîëüêî îò ïðî÷íîñòè íèòåé, íî è
îò óçëîâ. Êàê ñâÿçêà ìîæåò ðà-
çîðâàòüñÿ, òàê è õîçÿéñòâî ðàñ-
ïàä¸òñÿ, åñëè åãî ïîäñèñòåìû
íà÷íóò ðàáîòàòü â ïðîòèâîðå÷èè
äðóã ñ äðóãîì.

Íèòè ñèìâîëèçèðóþò ïðîöåñ-
ñû, ïåðåïëåòàþùèåñÿ â ÷åëîâå-
÷åñêîì ìûøëåíèè. Òåõíèêà, ïî-
* Ïîíÿòèå ÑÑ çàèìñòâîâàíî ó àâòî-
ðîâ ðàáîòû [1]

Â áëèæàéøèå ãîä-
äâà ó Ðîññèè åñòü
óíèêàëüíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ
ñîâåðøåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî
ðûâêà è âûõîäà íà
òðàåêòîðèþ
áûñòðîãî è
óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ – äëÿ
ñîâåðøåíèÿ
«ýêîíîìè÷åñêîãî
÷óäà» äëÿ ñòðàíû â
öåëîì, à íå äëÿ
îòäåëüíûõ
îáëå÷åííûõ
âëàñòüþ ëþäåé. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå
ñòðàíó íàêðîåò
ïðèáëèæàþùàÿñÿ
íîâàÿ âîëíà
òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè.

In the nearest year-
two at Russia is
unique
opportunities for
fulfilment of
economic jerk and
an output on a
trajectory of fast
and steady
development - for
fulfilment of
«economic
miracle» for the
country as a whole,
instead of for the
separate people
invested by
authority.

Ýêîíîìèêà. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîöåññ

ÂÍÅØÍßß ÑÐÅÄÀ
È ÑÈÍÒÅÇ

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÉ
ÑÂßÇÊÈ

À.Í. Ñ¨ÌÈÍ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
Ò.Ë. ÈÍÞØÊÈÍÀ,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ
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ëèòèêà, êóëüòóðà, âçàèìîäåéñòâóÿ äðóã ñ äðóãîì,
îáðàçóþò ïðèçìó, ñêâîçü êîòîðóþ ëþäè ñìîòðÿò
íà ìèð. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ öåííîñòåé ýòîãî âîñïðè-
ÿòèÿ îíè èíòåðïðåòèðóþò ñîáûòèÿ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû íàõîäèòüñÿ ñ íèìè â ñîîòâåòñòâèè.
Èíîé ñïîñîá ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ ñòàíåò ðàç-
ðóøèòåëüíûì è ïðèâåäåò ê íåîïðåäåë¸ííîñòè.
Íàïðèìåð, ðóêîâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
îòðàñëè âïîëíå óñòðàèâàåò ñêëîííîñòü ìèëëèîíîâ
ëþäåé âèäåòü âñå íåóäà÷è îòðàñëè â íåæåëàíèè
ãîñóäàðñòâà çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Äðóãàÿ èíòåðïðåòàöèÿ çàñòàâëÿåò èõ
ïîäíèìàòü áîëåå ñåðüåçíûå âîïðîñû – î ìèðî-
âîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëè è ïîòåíöèà-
ëå å¸ âûæèâàíèÿ â áóäóùåì è ò.ä.

Ñîçäàíèå ïðàêòè÷åñêè ïîëåçíîé ñòðóêòóðû
êîíñòðóêöèè ÑÑ íåðåäêî ñîñòàâëÿåò ñëîæíóþ ïðî-
áëåìó.

Òåõíèêà óïðàâëåíèÿ – êîìáèíàöèÿ ðåñóð-
ñîâ ïîñðåäñòâîì ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèîí-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïî êðèòåðèþ ïðèáûëüíîñòè.
Ñ òàêîé ïðîáëåìîé ñòàëêèâàþòñÿ âñå ñóáúåêòû
õîçÿéñòâîâàíèÿ (ÑÕ). Ëþäè, äåíüãè è ðåñóðñû íå-
îáõîäèìî òàê ñîåäèíèòü, ÷òîáû äîáèòüñÿ ìèíè-
ìèçàöèè óãðîç ñî ñòîðîíû âíåøíåé ñðåäû è ìàê-
ñèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé, ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ åþ.

Ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ – ðàñïðåäåëåíèå è
êîìáèíàöèÿ âëàñòè, âîçíàãðàæäåíèÿ è äîõîäû ïî
êðèòåðèþ ñòèìóëèðîâàíèÿ. Âîïðîñ î òîì, êòî äîë-
æåí áûòü âîâëå÷¸í â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
êàê ðàñïðåäåëèòü âîçíàãðàæäåíèå è äîõîäû, – âñ¸
ýòî ïðîáëåìû ïîëèòè÷åñêèå. Â îòëè÷èå îò òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñôåðû, ãäå ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷-
íî ôîðìàëèçîâàííûé íàáîð èíñòðóìåíòîâ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì, ïîëèòè÷åñêàÿ ÷àñòî “ñòðàäàåò” îò-
ñóòñòâèåì ñðåäñòâ ôîðìàëèçîâàííîãî
ñèñòåìíîãî àíàëèçà. Î÷åíü æàëü, òàê êàê íàèáî-
ëåå ñëîæíûå ïðîáëåìû âîçíèêàþò èìåííî çäåñü.
Â ýòîé ñôåðå ïðîÿâëÿþòñÿ âñå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæ-
äó öåëÿìè îðãàíèçàöèè è å¸ ÷ëåíîâ, çäåñü íàèáî-
ëåå ÷àñòî âêëþ÷àþòñÿ â èãðó èíäèâèäóàëüíûå óñ-
òðåìëåíèÿ.

Êóëüòóðà óïðàâëåíèÿ – ýòî ñèñòåìà öåí-
íîñòåé óïðàâëÿþùèõ è èñïîëíèòåëåé ïî êðèòåðèþ
ñîîòâåòñòâèÿ öåëÿì îðãàíèçàöèè. Êóëüòóðà –ýòî
àðãóìåíò ðàçâèòèÿ ñîäåðæàíèÿ òåõíèêè è ïîëè-
òèêè óïðàâëåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà óõîäèò
ñâîèìè êîðíÿìè â ãëóáîêîå ïðîøëîå, ïðè÷¸ì ýòî
íàñëåäñòâî íàìíîãî ãëóáæå, ÷åì ìîæåò ïîêàçàòü-
ñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä.

Àìåðèêàíñêàÿ öèâèëèçàöèÿ êàê èñòîðè-
÷åñêèé ôåíîìåí íå èìååò óêîðåíèâøèõñÿ
â òå÷åíèå âåêîâ ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû.
Å¸ ôîðìèðóþò è ðàçâèâàþò ïî ìåðå íåîáõîäèìî-
ñòè. Îñíîâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà àìåðèêàíñêîé êóëü-
òóðû çàêëþ÷åíà â ïîíÿòèÿõ: «Áûñòðîå óäîâëåò-
âîðåíèå ïîòðåáíîñòè êàêèì-ëèáî äîñòóïíûì
ñðåäñòâîì» [1]; «ãëàâíàÿ öåëü – ïðèáûëü ëþáîé
öåíîé» [11].

Íè îäèí ÑÕ íå ìîæåò ñîçäàòü òàêîé ïîëíûé

íàáîð íîðì è ïðîöåäóð, êîòîðûé îïðåäåëèë áû ïî-
âåäåíèå ÷åëîâåêà âî âñåõ ñèòóàöèÿõ. Êàê ñëåä-
ñòâèå ýòîãî, ÑÕ ñîçäàþò íåêèå öåííîñòè òîëüêî
÷àñòè÷íî – çà ñ÷¸ò âçàèìîäåéñòâèÿ íîðì. Åñëè
ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû óñïåõà êîíöà 70-õ è
íà÷àëà 80-õ ãîäîâ íåêîòîðîãî êîëè÷åñòâà ÑÕ, èç-
âåñòíûõ â ïðåäîòâðàùåíèè ãëóáîêîãî êðèçèñà
àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé, «Äæåíåðàë ìîòîðñ»;
«Äæåíåðàë ýëåêòðèê»; «Áàððîóç Êîðïîðýéøí»;
«Êðàéñëåð Êîðïîðýéøí» è äð., òî îáíàðóæèòñÿ,
÷òî îáùèì äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ñîåäè-
íÿòü îðãàíèçàöèîííûå è èíäèâèäóàëüíûå öåííîñ-
òè. Ýòî ïîìîãàåò èì èíôîðìàöèîííî íàïîëíÿòü
ðåøåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ. Ñîãëàñíî [1] äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé “ðàçëè÷èå
ìíåíèé” è “êîíôëèêò öåííîñòåé”. Âñå ñóáúåêòû
ðàçâèòèÿ òîëüêî âûèãðàþò îò îòêðûòûõ è ÷åñò-
íûõ äåáàòîâ ïî âàæíåéøèì âîïðîñàì.

Èäåÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÑÑ, ïðåäëîæåííàÿ ëè-
äåðàì ðåîðãàíèçàöèè èàâòîðàìè ðàáîòû [1], èìå-
åò ôóíäàìåíòàëüíîå çíà÷åíèå è äîëæíà ñî-
ïðîâîæäàòü ëþáîå ðàçâèòèå. Íî ìîäåëü ÑÑ
íå ÿâëÿåòñÿ äåòåðìèíèñòè÷åñêè ôîðìàëèçîâàí-
íûì, óíèâåðñàëüíûì óðàâíåíèåì, ðàññ÷èòàííûì
äëÿ ïðèìåíåíèÿ ïðè ëþáîé ñèòóàöèè. ÑÑ ïî ñî-
ñòàâó è ñòðóêòóðå å¸ ýëåìåíòîâ çàâèñèò îò ìíî-
ãèõ ôàêòîðîâ, â ÷àñòíîñòè, îò íàöèîíàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé íàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîñòàâ è ñòðóêòóðà êîíñòðóê-
öèè ÑÑ â ðåøàþùåé ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ ãîñ-
ïîäñòâóþùèì â îáùåñòâå òèïîì ýêîíîìè÷åñêîé
êóëüòóðû.

Àìåðèêàíñêàÿ ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðîèòñÿ è â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ [4] íà îñíîâå ãèïîòåç, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ â
80-å ãîäû ÕÕ-ãî ñòîëåòèÿ [1]:

- î íåñïîñîáíîñòè óïðàâëÿþùèõ ìíîãèõ êîì-
ïàíèé è äàæå îòðàñëåé ñòðîèòü ïëàíû áåñêðèçèñ-
íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè Çàêîíà î âñåîáùåì ðàçâèòèè – íå-
ñïîñîáíîñòè èçáåæàòü «ôåíîìåíà ñâàðåííîé ëÿ-
ãóøêè*»;

- î íåèçáåæíîñòè îòñòðàíåíèÿ, ðàäè ñïàñå-
íèÿ ÑÕ îò êðèçèñà, áîëüøèíñòâà óïðàâëÿþùèõ
ðàçíûõ óðîâíåé íåçàâèñèìî îò èõ ïðåæíèõ çàñ-
ëóã, è çàìåíû èõ ïðåîáðàçóþùèìè ëèäåðàìè;

- î öåëåñîîáðàçíîñòè îòîæäåñòâëåíèÿ äâóõ
ïîíÿòèé – «ïðåîáðàçóþùåãî ëèäåðà» è «çàäîðíî-

*Ýòî ÿâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïñèõîëîãè÷åñêóþ ðå-
àêöèþ, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â õîäå ýêñïåðèìåíòà ñ äâóìÿ ëÿ-
ãóøêàìè, êàñòðþëåé ñ âîäîé è íàãðåâàòåëåì. Ïåðâàÿ ëÿãóø-
êà îïóñêàåòñÿ â êàñòðþëþ ñ õîëîäíîé âîäîé è ìåäëåííî ïîäî-
ãðåâàåòñÿ; ëÿãóøêà áóäåò ñèäåòü â âîäå, ïîêà íå ñâàðèòñÿ.
Îíà ìîãëà áû â ëþáîå âðåìÿ âûïðûãíóòü èç íå¸, íî èçìåíå-
íèÿ â îêðóæàþùåé ñðåäå ïðîèñõîäÿò íàñòîëüêî íåçàìåòíî è
ïîñòå -ïåííî, ÷òî ëÿãóøêà íèêàê íå ðåàãèðóåò è, â èòîãå ïîãè-
áàåò. Â äðóãîì ñëó÷àå ëÿãóøêó ïîìåùàþò â êàñòðþëþ ñ óæå
êèïÿùåé âîäîé, è îíà òóò æå âûïðûãèâàåò è òåì ñàìûì ñïàñà-
åòñÿ. Ýòîò ýêñïåðèìåíò äåìîíñòðèðóåò ïî ñóùåñòâó ðàçëè-
÷èÿ â ïîðîãàõ, îïðåäåëÿþùèõ ðåàêöèþ íà èçìåíåíèÿ ñðåäû
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ãî èãðîêà»;
- î öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðè¸ìà

àíàëîãèè ìåæäó ÿâëåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè ïðè
ðåîðãàíèçàöèè ÑÕ, è  ÷åëîâå÷åñêîé äðàìå, ïðè-
íîñÿùåé è ðàäîñòü, è ãîðå.

Ñóùíîñòü àìåðèêàíñêîãî “ó÷åíèÿ” î áåñêðè-
çèñíîì ðàçâèòèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîòâðàùåíèè
ôåíîìåíà “ñâàðåííûå ëÿãóøêè”: ïðîöåññ îáíîâ-
ëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ òðàãåäèåé èç-çà òîãî, ÷òî åãî
îñíîâíûå ó÷àñòíèêè ïûòàþòñÿ îòðèöàòü ðåàëü-
íîñòü, óéòè îò å¸ îáúåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé.
Èìåííî â òàêèõ ñëó÷àÿõ â õîäå ðåîðãàíèçàöèè
âûäâèãàþòñÿ ëèäåðû, à íå ïðîñòî óïðàâëÿþùèå.
Âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà ëèäåðàì íåîáõîäèìî
ïðîòèâîñòîÿòü òî÷êå çðåíèÿ óïðàâëÿþùèõ ñðåä-
íåãî è äðóãèõ çâåíüåâ, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûì
ïðåïÿòñòâèåì äîñòèæåíèÿ óñïåõà âõîäå ïåðåñòðî-
åê. Ëèäåðó ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî â íà÷àëüíîé
ñòàäèè ëèäåðñòâà ñ ñàìûìè òðóäíîïðåîäîëåâàå-
ìûìè ïðîòèâîðå÷èÿìè ìåæäó: îòðèöàíèåì è
îñîçíàíèåì ðåàëüíîñòè; ñèëàìè ñòàáèëüíîñ-
òè è ñèëàìè èçìåíåíèé; ñòðàõîì è íàäåæäîé;
óïðàâëÿþùèìè è ëèäåðàìè. Òàê, íåìàëî âðå-
ìåíè çàíÿë ïðîöåññ íà÷àëà ïåðåìåí â êîðïîðàöèè
“Äæåíåðàë ìîòîðñ” [1, 4]. Ïåðåä Ðîäæåðîì Ñìè-
òîì (ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ) áûëà ýêîíîìèêà
â ñòàäèè äåïðåññèè: ñíèæàëñÿ óðîâåíü ïðîäàæ è
ïðèáûëåé ïðè îäíîâðåìåííîì âîçðàñòàíèè êàïè-
òàëîâëîæåíèé; ïðîáëåìû óñóãóáëÿëèñü åù¸ è
îòòîêîì òàëàíòëèâûõ óïðàâëÿþùèõ â äðóãèå îò-
ðàñëè. ×åðåç òðè ãîäà èíâåñòèöèîííàÿ ñòðóêòóðà
“Äæåíåðàë ìîòîðñ” áûëà óëó÷øåíà. Íî öåíà ýòî-
ìó - 23 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ è óïðàâëÿþùèõ è 170
òûñ. ðàáî÷èõ áûëè óâîëåíû. È õîòÿ êîðïîðàöèè
óäàëîñü âåðíóòü óòåðÿííûé ðûíîê ñáûòà, ïåðåä
íåé äîëãî åù¸ ñòîÿëè ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè íî-
âûõ ïðîäóêòîâ, óñòðàíåíèÿ ðàçíîãëàñèé ñ Îáúå-
äèí¸ííûì ïðîôñîþçîì ðàáîòíèêîâ àâòîìîáèëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, âîññòàíîâëåíèÿ äîâåðèÿ
ïîòðåáèòåëÿ. À ÷òîáû äîñòè÷ü âñåãî ýòîãî, êîì-
ïàíèè ïîòðåáîâàëñÿ ïåðåñìîòð ñâîåé äåëîâîé
ïðàêòèêè è òðàäèöèé, êîòîðûå âûðàáàòûâàëèñü
äåñÿòèëåòèÿìè.

Àìåðèêàíöû ñ÷èòàþò, ÷òî òèï ëèäåðà-àäìè-
íèñòðàòîðà, êîòîðûé áûë õîðîø äëÿ ïåðèîäà ðàñ-
øèðÿþùåãîñÿ ðûíêà è ïðåæíåé êîíêóðåíöèè, íå
ñïîñîáåí îñòàâàòüñÿ ëèäåðîì â óñëîâèÿõ íåïðå-
ðûâíî èçìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû. Íóæåí íî-
âûé òèï ëèäåðà – ëèäåð-ðåîðãàíèçàòîð, ïðå-
îáðàçîâàòåëü, ñîçäàòåëü. Åãî äåÿòåëüíîñòü –
ýòî ñèñòåìàòè÷åñêèé, öåëåíàïðàâëåííûé è îðãà-
íèçîâàííûé ïîèñê èçìåíåíèé, òùàòåëüíûé àíàëèç
ïðîáëåì, à òàêæå ñïîñîáíîñòü ïåðåìåùàòü ðå-
ñóðñû èç ìåíåå â áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûå
ñôåðû. Åìó íåîáõîäèìî ïåðåîöåíèòü òåõíîëîãè-
÷åñêèå ñèñòåìû îáúåêòà ïåðåìåí, ïðèâîäÿùèõ ê
âûðàáîòêå îïðåäåëåíèÿ åãî íîâîé ìèññèè è ñòðà-
òåãèè, ê ðåêîíñòðóêöèè ñèñòåì ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ìàðêåòèíãà, êàäðîâîé ðàáîòû ñ òåì, ÷òîáû äî-
áèòüñÿ íîâûõ öåëåé. Òåõíè÷åñêàÿ ñòîðîíà ïåðå-
ìåí, íåñîìíåííî, ïðèâîäèò ê àíàëèçó è ïîëèòè-

÷åñêîé ñèñòåìû ÑÕ. Ëèäåð äîëæåí òàêæå ïîñòà-
âèòü âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè êóëüòóðû ïðåäñòîÿ-
ùèì ïåðåìåíàì.

Òåõíè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è êóëüòóðíûå
(ÒÏÊ) ïðîáëåìû ëèäåðñòâà îáåñïå÷èâàþò íåêóþ
ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ðåîðãàíèçàöèè. Ëèäå-
ðîì ñòàíîâèòñÿ òîò, êòî ñàì íå òîëüêî îñîçíàë
ïîòðåáíîñòü â èçìåíåíèÿõ, íî è ñîçäàë íîâîå
Âèäåíèå, îêàçàëñÿ ñïîñîáíûì ñêàçàòü êîðîëþ,
÷òî òîò ãîë; ïðåäñòàâèòü è ïðåïîäàòü ñôîðìèðî-
âàííîå Âèäåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿ-
ìè è ñèñòåìû âíåøíèõ ñâÿçåé.

Âåñü ïðîöåññ ïåðåñòðîéêè ñòðóêòóð ÑÕ ïðåä-
ñòà¸ò â âèäå äðàìû â òð¸õ äåéñòâèÿõ: 1)îñîçíà-
íèå ïîòðåáíîñòè â èçìåíåíèÿõ; 2)ñîçäàíèå íîâî-
ãî âèäåíèÿ; 3) èíñòèòóöèàëèçàöèÿ èçìåíåíèé.

Óòâåðæäàþò [1,4], ÷òî òàêàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ
ðåîðãàíèçàöèÿ – âîâñå íå ðåçóëüòàò ñïîíòàííîãî
ïîâåäåíèÿ îòäåëüíîãî ãåíèÿ. Ýòî ñâîåãî ðîäà íà-
óêà, âêëþ÷àþùàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âïîëíå
ïðåäñêàçóåìûõ øàãîâ òâîð÷åñêîãî ðàçðóøåíèÿ è
ñîçäàíèÿ âíîâü ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è ñî-
öèàëüíîé àðõèòåêòóðû, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîëè-
òè÷åñêîé ñèñòåìû è ñèñòåìû êóëüòóðû.

Îäíàêî ðàçìûøëåíèÿ î ïîâåäåíèè è äåéñòâè-
ÿõ ãåðîåâ ñèòóàöèé, ïðèâåä¸ííûõ â ðàáîòàõ [1,4],
íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî ñêîðåå – ýòî èñêóññòâî
àçàðòíîãî èãðîêà, ÷åì íàóêà. Äî òåõ ïîð, ïîêà îò-
ðèöàòåëüíûå ÷åðòû «èãðîêîâ îò ôèíàíñîâ» íå
áóäóò ïðåîäîëåíû, äàæå íàèáîëåå îäàð¸ííûå èç
íèõ îñòàíóòñÿ ïîìåõîé ïëîäîòâîðíîìó ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ.

Ñîïîñòàâëåíèå öåííîñòåé ìåíåäæåðîâ äâóõ
ñòðàí – ÿïîíñêèõ è çàïàäíûõ, îñîáåííîñòåé âîñ-
òî÷íîé è çàïàäíîé êóëüòóð [5, 6,9, 10], – åù¸ ðàç
ïîäòâåðæäàþò, ÷òî èìåííî ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà ñëóæèò áàçèñîì ÑÑ, à òåõíèêà è ïîëèòèêà –
íàäñòðîéêîé.

Èìååòñÿ â âèäó òåõíèêà óïðàâëåíèÿ.
Òðàäèöèîííàÿ ÿïîíñêàÿ êóëüòóðà, íàïðè-

ìåð, ëåæèò â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé è ïîâåäåíèÿ; èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
ìîùíîãî âëèÿíèÿ ïðîøëîãî íà íàñòîÿùåå.

Ñòåðæíåì ôèëîñîôèè ÿïîíñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ëå-
æàùàÿ íà óïðàâëÿþùèõ [5, 6, 10], à àìåðèêàíñêî-
ãî è çàïàäíûõ ñòðàí – ïðèáûëü ëþáîé öåíîé [11].
Äèíàìèêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
ßïîíèè îòðàæàåò ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåí-
íîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: “Âî âñ¸ì
áîëüøîì åñòü ïîñòåïåííîñòü è íåïðåðûâíîñòü”;
“Ñêàçàíî – ñäåëàíî”; “Áûòü íîìåðîì îäèí â áèç-
íåñå”; «Ëþäè – ñàìûé öåííûé ðåñóðñ”; “Îòîæ-
äåñòâëåíèå ðàáîòíèêîâ êîðïîðàöèè” è äð. Ôåíî-
ìåí ïîñëåäíèõ 25-30 ëåò – ïóáëè÷íîå ïðèçíàíèå
å¸ åù¸ 22 ñåíòÿáðÿ 1985 ã. íà ñîâåùàíèè ïÿòè
ðàçâèòûõ ñòðàí ñïîñîáíîé êîíêóðèðîâàòü ñ ÑØÀ.

Ãëàâíîå â ÿïîíñêîì îïûòå  óïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèåì ÑÕ è åãî îðãàíèçàöèè:

- ãàðàíòèÿ çàíÿòîñòè è ñîçäàíèå îáñòà-
íîâêè äîâåðèòåëüíîñòè. Ñòàáèëüíîñòü êîëëåê-
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òèâà ïîçâîëÿåò ïîäíÿòü ìîòèâàöèþ òðóäà ðàáî-
÷èõ, óêðåïèòü ÷óâñòâî îáùíîñòè, ó÷èòüñÿ ó îïûò-
íûõ ðàáî÷èõ;

- óñëîâèÿ, ïðåäîòâðàùàþùèå àïàòèþ è
áåçîòâåòñòâåííîñòü ðàáî÷èõ. Ðóêîâîäèòåëè
òâ¸ðäî ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðàâèëà – íè îäíîãî
ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷èõ áåç ðåàëèçàöèè;

- ãëàñíîñòü è êîðïîðàöèîííûå öåííîñ-
òè. Âñå óðîâíè óïðàâëåíèÿ è ðàáî÷èå ïîëüçóþò-
ñÿ îáùåé èíôîðìàöèåé î ïîëèòèêå è äåÿòåëüíîñ-
òè ÑÕ. Ïîñòîÿííûå ñîâåùàíèÿ ñ öåëåíàïðàâëåí-
íîé èíôîðìàöèåé óëó÷øàþò âçàèìîîòíîøåíèÿ,
ïîíèìàíèå ïðîáëåì, ðàçâèâàþò ó ðàáîòàþùèõ
÷óâñòâî îáùåé îòâåòñòâåííîñòè; îòîæäåñòâëåíèå
ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ êîðïîðàöèè ñîçäà¸ò êðåïêóþ
ìîðàëü è âåä¸ò ê âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïðè
íåîáõîäèìîñòè ñëóæàùèå ðàáîòàþò áåç âûõîä-
íûõ; îíè ñîãëàøàþòñÿ ñ ïðèêàçîì àäìèíèñòðà-
öèè î ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòå áåç ïðåäøåñòâóþùå-
ãî óâåäîìëåíèÿ îá ýòîì. Ìíîãèå èç íèõ íå èñ-
ïîëüçóþò ïîëíîñòüþ îïëà÷èâàåìûé îòïóñê
íåðåäêî èç-çà óáåæäåíèÿ, ÷òî èõ äîëã ðàáîòàòü,
êîãäà êîìïàíèÿ â ýòîì íóæäàåòñÿ, áûòü ïðåäàí-
íûì ñâîåìó äîëãó.

- óïðàâëåíèå, îñíîâàííîå íà èíôîðìà-
öèè. Ôèêñèðóþòñÿ êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåí-
íûõ ïàðàìåòðû ðàáîò è óñëóã è â åæåìåñÿ÷íûõ
áóõãàëòåðñêèõ îò÷¸òàõ. Ãëàâíîå â ðàáîòå ñ èí-
ôîðìàöèåé – ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ å¸ èñïîëü-
çîâàíèÿ;

- óïðàâëåíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà êà÷å-
ñòâî. Äåâèç – îáåñïå÷èòü è ñîõðàíèòü äîâåðèå
ïîòðåáèòåëÿ. Êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà ïî-ÿïîíñêè
– ýòî ïðèíÿòèå ðóêîâîäèòåëåì â ðàñ÷¸ò æåëàíèé
ïîòðåáèòåëåé, îùóùàÿ ïðè ýòîì ñåáÿ ïîòðåáèòå-
ëåì ñâîåãî òîâàðà, ÷òî ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåò-
ñÿ îò àìåðèêàíñêîé – ïîçèöèîíèðîâàíèå ïîòðåáè-
òåëÿ ëþáîé öåíîé [11].

- ïîääåðæàíèå ÷èñòîòû è ïîðÿäêà. Çàäà-
÷à ÿïîíñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ – óñòàíîâèòü äèñöèï-
ëèíó òàê, ÷òîáû îíà ñëóæèëà ãàðàíòèåé êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà è ïîâûøàëà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü áëà-
ãîäàðÿ âíèìàíèþ ê ÷èñòîòå è ïîðÿäêó.

Ñòðóêòóðà êàðüåðû â ßïîíèè ïðåäñòàâëÿåò
íåêóþ öåëîñòíîñòü ðàçíîîáðàçíûõ ìåõàíèçìîâ
êîððåêòèðîâêè è ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé
îðãàíèçàöèè è ïåðñîíàëà. Îíà íèêîãäà íå îñòà-
¸òñÿ íåèçìåííîé, è ïîñòîÿííî âîçíèêàþò íî-
âûå ìîäèôèêàöèè – â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ îä-
íèõ è ñîçäàíèÿ äðóãèõ ìåõàíèçìîâ êîððåêòèðîâ-
êè [5]. Òåì íå ìåíåå ÿïîíñêàÿ ñèñòåìà çàíÿòîñòè
íà÷èíàåò ìåíÿòüñÿ, âûçûâàÿ îïàñåíèÿ áåçðàáî-
òèöû, âîçìîæíîñòè áîëåå ðàííåãî âûõîäà íà ïåí-
ñèþ è îãðàíè÷åíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ó ðà-
áîòíèêîâ ñîçäàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î ïðåäñòîÿ-
ùåé áîëåå òðóäíîé æèçíè. Ïîòåðÿ èäåíòèôèêàöèè
ðàáîòíèêà êîìïàíèè äëÿ ñëóæàùèõ ýêâèâàëåíòíà
ïîòåðå ñìûñëà æèçíè [5,6]. Ðàäèî Ðîññèè 02.08.04
ïåðåäàëî èíôîðìàöèþ îá àêöèÿõ ìîëîäîé ÷àñòè
íàñåëåíèÿ, ïðåäïðèíèìàåìûõ äëÿ âûðàæåíèÿ ñâî-
åãî ÷óâñòâà óòðàòû óâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì

äíå â ñëó÷àå ðàçðóøåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòå-
ìû ïîæèçíåííîé çàíÿòîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ßïî-
íèÿ òàêæå ïîëíîñòüþ íå çàùèùåíà îò çàðàæåíèÿ
ðîæä¸ííûì íåîêàïèòàëèçìîì âèðóñîì, èìåíóå-
ìûì ìóëüòèïëèêàöèåé äåíåã. ßïîíöû îäíàæäû
óæå èñïûòûâàëè óðîâåíü ðàçðóøèòåëüíîñòè òà-
êîãî âèðóñà, ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå Bubble
economy (ðàçðóøèòåëü ýêîíîìèêè) [6]: Öåíà =
èçäåðæêè + íîðìàëüíàÿ ïðèáûëü + ïóçûðü
(áàáýëë); ïîñëåäíèé óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîïîðöèî-
íàëüíî ðîñòó àæèîòàæíîãî ñïðîñà. Ñàìîå îïàñ-
íîå ñâîéñòâî Bubble economy – èçâðàùåíèå ïñè-
õèêè ëþäåé: îíà âíóøàåò îáûâàòåëÿì ìûñëü î
òîì, ÷òî â æèçíè ñóùåñòâóþò ðàçíûå ñïîñîáû
áûñòðî è ëåãêî, áåç òðóäîâûõ óñèëèé çàèìåòü
ë¸ãêèå äåíüãè. Ñîçäà¸ò èñêàæ¸ííîå ïðåäñòàâëå-
íèå î æèçíåííîé îðèåíòàöèè. Íå âñå ëþäè, êîòî-
ðûå çà ñ÷¸ò «ïóçûðÿ» íàæèëè áîëüøèå äåíüãè è
èìåëè ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê, ïîñëå áàíêðîòñòâà
ãîòîâû âåðíóòüñÿ ê ñêðîìíîé æèçíè. Îíè ãîòîâû
îñòàòüñÿ íà ïëàâó ëþáîé öåíîé. ßïîíöû – íàðîä
çàêîíîïîñëóøíûé, ïîýòîìó òàì áûëî ìåíüøå ïðà-
âîíàðóøåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðàçâèòû-
ìè ñòðàíàìè. Òåì íå ìåíåå è â ßïîíèè íà÷àëà
ðàñòè ïðåñòóïíîñòü. Íåñìîòðÿ íà ýòî ïðîáëå-
ìà ñîçäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ñâÿçêè â ßïîíèè
ðåøàåòñÿ áåç äðàìàòèçìà – ïóò¸ì ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ ôàçû óïàäêà â ðàçâèòèè. Âñåãäà íàãîòîâå
«êàðêàñ» êîíñòðóêöèè ÑÑ: êóëüòóðà è ïîëèòèêà
ãàðìîíè÷íî ïåðåïëåòåíû ìåæäó ñîáîé òûñÿ÷à-
ìè íåâèäèìûìè íèòÿìè; «ïëåò¸íêó» èçìåíÿþò
íåïðåðûâíî, íî òàê ìåäëåííî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè è
íå çàìåòíî. Ïîä âîçäåéñòâèåì íåïðåðûâíîé òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåïðåðûâíî ðàçðàáàòûâàþò,
ñ ó÷¸òîì èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, íîâûå è ñî-
âåðøåíñòâóþò ñóùåñòâóþùèå ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ óêëàäîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñèñ-
òåì òåõíèêè óïðàâëåíèÿ. Ïîñëåäíþþ âñòðàèâà-
þò â «êàðêàñ» êàê åãî èçìåíÿåìóþ ÷àñòü.

Ðîññèÿ íå èìååò ïðåäïîñûëîê äëÿ ñèí-
òåçà ÑÑ. Íàêàíóíå ïðåäñòîÿùåãî ìèðîâîãî êðè-
çèñà îíà íàõîäèòñÿ ïðè ñèòóàöèè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé õàðàêòåðèñòèêå, äàííîé îáîçðåâàòåëÿìè àâ-
òîðèòåòíîãî èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè -
åæåíåäåëüíèêà “Ýêîíîìèêà è æèçíü”*: «Òî, ÷òî
ðåàëüíî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàçâèòèè ýêîíîìèêè,
â ëó÷øåì ñëó÷àå ïðèñóòñòâóåò ëèøü íà áóìàãå.
Çàîáëà÷íûå öåíû íà íåôòü (äî 63 äîëëàðîâ çà îäèí
áàððåëü) è äðóãîå ýêñïîðòèðóåìîå ñûðü¸ è ñâÿ-
çàííûå ñ ýòèì ïðîôèöèò áþäæåòà, ðîñò ñòàáèëè-
çàöèîííîãî ôîíäà ñîçäàþò âèäèìîñòü áëàãîïî-
ëó÷èÿ, è ïðè ýòîì ïðàâèòåëüñòâî íå çàáîòèòñÿ î
áóäóùåì, - íå äóìàåò î ñâîèõ îáÿçàííîñòÿõ ïðåä-
âèäåòü ýòî áóäóùåå è îáåñïå÷èâàòü àäåêâàòíóþ
ïîäãîòîâêó ýêîíîìèêè ê òîìó ìîìåíòó, êîãäà «çî-
ëîòûå æèëû» èññÿêíóò. Èíòåðåñû áèçíåñà íå
òîæäåñòâåííû èíòåðåñàì îáùåñòâà. Â îñíî-
âó óëó÷øåíèÿ áèçíåñà çàëîæåí èçíà÷àëüíî ñîìíè-
òåëüíûé ïðèíöèï: ÷åì ëó÷øå áèçíåñó, òåì õóæå
îáùåñòâó. Òàê áûëî ñî ñíèæåíèåì åäèíîãî ñîöè-
àëüíîãî íàëîãà, êîòîðîå âûëèâàåòñÿ â ñîêðàùå-
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íèå â 2005 ãîäó ñîöèàëüíîé è ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè íà 30 ìëðä. ðóá. Òàêæå è ñ ðåãðåññèâíûì íà-
ëîãîîáëîæåíèåì ôîíäà îïëàòû òðóäà. È ñ ïåíñè-
îííîé ðåôîðìîé, êîòîðàÿ ñëóæèò íå áóäóùèì ïåí-
ñèîíåðàì, à ôèíàíñîâûì ñïåêóëÿíòàì,
áåçîòâåòñòâåííî ïðîêðó÷èâàþùèì èõ äåíüãè íà
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ».

Ïðè ýòîì èíèöèàòèâíûå ðåôîðìàòîðû, ðàñ-
ñ÷èòûâàëè íà ïîìîùü Çàïàäà. Ïðÿìàÿ ïîìîùü –
ïîëó÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, à êîñâåííàÿ
– ó÷èòüñÿ æèòü ïî èõ ñòàíäàðòàì è ñòðîèòü ýêî-
íîìè÷åñêóþ ìîäåëü ïî èõ îáðàçöó. Íî ïðîøëî äî-
ñòàòî÷íî âðåìåíè, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî “ïîìîùü
Çàïàäà” – ýòî íåñáûâøàÿñÿ íàäåæäà. Íå ëó÷øå
îáñòîÿò äåëà è ñ íàäåæäîé íà ÷óäîäåéñòâåííóþ
ðîëü ÂÒÎ. Áóäóùåå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè
ñ ïîìîùüþ ÂÒÎ ïðîÿâëÿåòñÿ ìðà÷íîé êàðòèíîé
íà ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé ó÷¸íûõ [5, 6, 10, 12,
13]. Îíè ïðèçûâàþò Ðîññèþ íå ñïåøèòü â ÂÒÎ.
Òåì íå ìåíåå èìåþòñÿ ñèëû, êîòîðûì âûãîäíà
íåîáîñíîâàííàÿ âèäèìîñòü áëàãîïîëó÷èÿ è âîç-
ìîæíîñòü ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ãîñ-
ïîäñòâà íåáîëüøîé ãðóïïû ïðåäñòàâèòåëåé ìî-
íîïîëèñòè÷åñêîãî êàïèòàëà.

Çàñëóæèâàåò ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ Âèäå-
íèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà Ðîññèè Ñ.Ãëàçüåâûì*. Îí ïðèçûâàåò Ïðå-
çèäåíòà è Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè âûâåñòè â íå-
çàâèñèìîì ðûâêå ñòðàíó, «çàäûõàþùóþñÿ» â
ïîèñêàõ ìîäåëè ïîäðàæàíèÿ, íà ïåðåäîâûå ðóáå-
æè.

Ñóòü åãî ïðåäëîæåíèé îñíîâàíà íà ðå-
çóëüòàòàõ àíàëèçà èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ðàçâèòèÿ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè: âçë¸ò íåôòÿíûõ öåí, ñíèæå-
íèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â âåäóùèõ ñòðà-
íàõ, èçáûòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò, ÷òî ñåé÷àñ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà âõîäèò â
î÷åðåäíîé ñòðóêòóðíûé êðèçèñ, îáóñëîâëåííûé
çàìåùåíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ.

Èñòîðèÿ ó÷èò, ÷òî â òàêèå ïåðåëîìíûå ìî-
ìåíòû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ïðîèñõîäèò ñìåíà ëè-
äåðîâ. Ñòðàíû, âîâðåìÿ ñîçäàâøèå ïðåäïîñûëêè
äëÿ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, ñòàíîâÿòñÿ
öåíòðàìè îïåðåæàþùåãî ðîñòà. Èìåííî òàêèì
îáðàçîì ïðîèçîøåë ïîñëåâîåííûé ïîäú¸ì ßïî-
íèè è íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí Àçèè. Êòî
ïåðâûì îñâîèò ïåðñïåêòèâíûå ïðîèçâîäñòâà íî-
âîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, êòî ïåðâûì â ýòîì
ïðåóñïååò, òîò ïîëó÷èò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî è ñòàíåò öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ êðåäèòíûõ
ðåñóðñîâ. Ðåçêîå ïîâûøåíèå öåí íà íåôòü – ñèã-
íàë äëÿ çàïóñêà ìåõàíèçìîâ ñòðóêòóðíîé ïåðå-
ñòðîéêè ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà íîâîé òåõíîëîãè-
÷åñêîé îñíîâå. Ðîññèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòü ýòîò
ìîìåíò äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðûâêà. Â ñòðóêòóðå
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè èìååòñÿ ôóíäàìåíò, çàëî-

*Åæåíåä. ÝÆ, 2003. Ñ.Ãëàçüåâ. Âîéíà çà äîëëàð. ¹
14, àïðåëü, ñ. 28; 2004. Ì.Äåëÿãèí. Ðîñò áåç ðàçâèòèÿ. ¹26,
èþíü, ñ.1; Â.Êîë÷èíöåâ. Ðåàëüíûé ýôôåêòèâíûé êóðñ Êðåì-
ëÿ, ¹26, ñ.5; Â.Ãîëîâà÷¸â. Áåã ïî êðóãó. ¹24, ñ.2.

æåííûé ïðè Ñîâåòñêîé âëàñòè. Ýòî íå òîëüêî äî-
áû÷à è ïåðåðàáîòêà âåäóùåãî ýíåðãîíîñèòåëÿ –
ïðèðîäíîãî ãàçà. Ýòî ïðåæäå âñåãî íàóêî¸ìêèå
îòðàñëè, îïðåäåëÿþùèå ñîâðåìåííûé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ: áèîòåõíîëîãèè, ìèêðîýëåêò-
ðîíèêà, àòîìíàÿ è àâèàêîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ïðîèçâîäñòâî êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèà-
ëîâ.

Íî ñàìîé âûãîäíîé äëÿ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåò-
ñÿ äåíåæíàÿ ìîíîïîëèÿ – íåîãðàíè÷åííûé êðå-
äèòíûé ðåñóðñ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Çäåñü
âîçìîæíû äâà ïóòè:

1.Ëèêâèäàöèÿ áóìàæíîé îñíîâû äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ è ïåðåõîä ê ñèñòåìå ÷èñòî ýëåêòðîí-
íûõ äåíåã, ïðåäëîæåííîé â ñâî¸ âðåìÿ Â.Ì. Þðî-
âèöêèì è ïðîêîììåíòèðîâàííîé â ðàáîòå [9]. Â
äàííîì ñëó÷àå ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé èñïîëüçó-
åòñÿ ïðè¸ì «îáðàòèòü âðåä â ïîëüçó» – âîñïîëü-
çîâàòüñÿ òåì, ÷òî ñìîãóò ðåàëüíî îñóùåñòâèòü
åãî ëèøü ñòðàíû, íå èìåþùèå ñâîè êîíâåðòèðóå-
ìûå âàëþòû.

2.Îáåñïå÷åíèå âíåøíåé êîíâåðòèðóåìîñòè
ðóáëÿ è øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ åãî â ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðàñ÷åòàõ.

Ïåðâûé ïóòü - ñóïåðïåðñïåêòèâíûé, íî òðóä-
íîîñóùåñòâèìûé.

Âòîðîé ïóòü ðåàëåí è â áëèæàéøåé ïåðñïåê-
òèâå, ïîñêîëüêó ñåãîäíÿ ðóáëü â èçáûòêå îáåñ-
ïå÷åí çîëîòîâàëþòíûìè ðåçåðâàìè. Ðåøåíèå
òàêîé çàäà÷è ïðèâåä¸ò ê óâåëè÷åíèþ èíâåñòèöè-
îííûõ âîçìîæíîñòåé â íåñêîëüêî ðàç. Ïîïóñòè-
òåëüñòâóÿ äîëëàðèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
âëàñòè Ðîññèè ïîäàðèëè ÑØÀ, êðîìå 300 ìëðä.
äîëëàðîâ âûâåçåííîãî èç Ðîññèè êàïèòàëà, åù¸
ñâûøå 100ìëðä áåñïðîöåíòíûõ êðåäèòîâ*.

Îáåñïå÷åííîñòü äîëëàðîâîé ìàññû çîëîòî-
âàëþòíûìè ðåçåðâàìè ÑØÀ ñîñòàâëÿåò âñåãî 4%
è óñòîé÷èâîñòü äîëëàðà öåëèêîì îïðåäåëÿåòñÿ
ñïðîñîì íà ýòó âàëþòó. Äîñòàòî÷íî êîìó-òî íà-
÷àòü ìàñøòàáíûé ñáðîñ äîëëàðîâ, êàê ïðîèçîé-
ä¸ò ëàâèíîîáðàçíîå ðàçðóøåíèå ìèðîâîé âàëþò-
íî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Òóò æå âûÿñíèòñÿ, ÷òî
ÑØÀ äîëæíû ìèðó áîëåå 30 òðëí. äîëëà-
ðîâ.*

Åñëè ìèðîâîå ñîîáùåñòâî çàõî÷åò îáóçäàòü
àãðåññîðà è çàñòðàõîâàòü ñåáÿ îò ïîñëåäñòâèé
ïðîâîöèðóåìîãî ÑØÀ íàãíåòàíèÿ ìåæäóíàðîä-
íîé íàïðÿæ¸ííîñòè ïóò¸ì ðàçâÿçûâàíèÿ ëîêàëü-
íûõ âîéí, òî ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ îò èñïîëüçîâà-
íèÿ äîëëàðà â êà÷åñòâå ìèðîâîé âàëþòû. Äëÿ
ýòîãî äîñòàòî÷íî äîãîâîðèòüñÿ öåíòðàëüíûì áàí-
êàì çàèíòåðåñîâàííûõ ñòðàí. Åñëè íàáåð¸òñÿ
êðèòè÷åñêàÿ ìàññà ñáðàñûâàåìûõ äîëëàðîâ (îä-
íîâðåìåííî â íåñêîëüêèõ êðóïíûõ ãîñóäàðñòâàõ
èëè âî âñåõ àðàáñêèõ ñòðàíàõ), òî êðàõ àìåðè-
êàíñêîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòàíåò íåèçáåæíûì.
Ðîññèÿ ìîãëà áû ñòàòü ëèäåðîì è îðãàíèçàòîðîì
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé àðõèòåêòóðû ìåæ-
äóíàðîäíûõ âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé.

Â ëþáîì ñëó÷àå Ðîññèè ñëåäóåò èçáàâèòüñÿ
îò äîëëàðîâîé çàâèñèìîñòè. Ðåçêî ñîêðàòèòü
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äîëþ äîëëàðîâûõ àêòèâîâ â âàëþòíûõ ðåçåðâàõ.
Ïðåêðàòèòü ïðèâÿçûâàòü äåíåæíóþ ýìèññèþ ê
ïðèðîñòó âàëþòíûõ ðåçåðâîâ è â ïîëèòèêå äåíåæ-
íîãî ïðåäëîæåíèÿ ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñïðîñîì íà
äåíüãè ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû. Ñî-
çäàòü ìåõàíèçìû êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèé â îñ-
âîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. Äîãîâîðèòüñÿ ñ Åâðî-
ñîþçîì, ñòðàíàìè ÑÍÃ, Êèòàåì îá èñïîëüçîâà-
íèè íàöèîíàëüíûõ âàëþò âî
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷¸òàõ è äîáèòüñÿ âíåø-
íåé êîíâåðòèðóåìîñòè ðóáëÿ.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 200 ëåò ÑØÀ, êàê è âåñü
ðàçâèòûé ìèð, ïîñëåäîâàòåëüíî ïåðåõîäèëè íà
áîëåå ýôôåêòèâíûå ýíåðãîíîñèòåëè – ïî ìåðå
âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëà-
äîâ (äðîâà, óãîëü, íåôòü, ïðèðîäíûé ãàç). Ëîãè-
÷åñêîå çàâåðøåíèå ýòîãî ïðîöåññà – ïåðåõîä íà
âîäîðîä íàðÿäó ñ àòîìíîé ýíåðãåòèêîé â êà÷å-
ñòâå âåäóùåãî ýíåðãîíîñèòåëÿ íîâîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óêëàäà. Âîþÿ ÿêîáû çà èðàêñêóþ íåôòü,
ðóêîâîäñòâî ÑØÀ ãîòîâèò ñâîþ ñòðàíó ê ïåðå-
õîäó íà âîäîðîä, äëÿ ÷åãî íóæíû âûñîêèå, à íå
íèçêèå íåôòÿíûå öåíû. Òåì ñàìûì îíî ó÷èòûâà-
åò çàêîíîìåðíîñòè ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ íî-
âîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Äëÿ ýòîãî àìåðè-
êàíöàì âàæíî ñîõðàíèòü ïðàâî ýìèññèè ìèðîâîé
âàëþòû, ÷òî ïîçâîëèò èì ìîäåðíèçèðîâàòü ýêî-
íîìèêó çà ñ÷¸ò îñòàëüíîãî ìèðà.

Äëÿ óñïåõà íóæíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ìåõàíèç-
ìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ.
Ïðè íûíåøíåì ñîñòîÿíèè ôèíàíñîâîãî ðûíêà
(ïðè âûñîêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ, êðàòêîñðî÷íîé
îðèåíòàöèè êðåäèòîðîâ è äîìèíèðîâàíèè ñïåêó-
ëÿòèâíûõ îïåðàöèé) íå ïðèõîäèòñÿ ðàññ÷èòûâàòü
íà ñïîíòàííûé ïðèòîê êàïèòàëà â íîâûå íàïðàâ-
ëåíèÿ áåç âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà. Íåîáõî-
äèìû íèçêîïðîöåíòíûå äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è
ìåõàíèçìû ñòðàõîâàíèÿ èíâåñòèöèé â íîâûå òåõ-
íîëîãèè. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî îðãàíèçîâàòü èõ ïðå-
äîñòàâëåíèå ÷åðåç áàíêè ðàçâèòèÿ, ãîñãàðàíòèè,
ìåõàíèçìû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðåäî-
âûõ ðàçðàáîòîê. Êðàéíå âàæíî òàêæå îñâîáîäèòü
îò íàëîãîâ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé, âêëàäûâàåìûå
â ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, ñäåëàòü äîñòóïíîé ñî-
âðåìåííóþ èíôîðìàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó,
êàðäèíàëüíî óâåëè÷èòü àññèãíîâàíèÿ íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå ðåàëèçàöèè äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíè-
êè, îðãàíèçîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîöåññû ãëî-
áàëüíîãî íàöèîíàëüíîãî è îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ.
Ñ. Ãëàçüåâ äà¸ò òàêæå îòâåò íà âîïðîñ î íàëè÷èè
îáîñíîâàííûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ.

Èñõîäÿ èç ïðåäëîæåíèé Ñ.Ãëàçüåâà, ìîæíî
ñîçäàòü íåçàâåðø¸ííûé ïëàí ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ [ïîç.1 – 5 ñõåìû] åãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ, ïðåäëîæåííîé â ðàáîòå [3ã]. ×òîáû ñäå-
ëàòü ïëàí çàâåðø¸ííûì è ïî íåìó ìîæíî áûëî
ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíóþ ïðîãðàììó, à çàòåì
ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü, êàê ÷àñû, ìåõàíèçìîâ è
ðåàëüíûõ ñöåíàðèåâ âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû, íà

ïðàêòèêå íå õâàòàåò: 1) ÷¸òêî ñôîðìóëèðîâàííîé
â ãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå Äîñòîéíîé öåëè
(ÈÊÐ), êîòîðàÿ êîíöåíòðèðîâàëà áû â ñåáå ñèëó,
îáúåäèíÿþùóþ è âîçâûøàþùóþ íàöèþ; îáúåäè-
íÿþùóþ ëþäåé (âñ¸ íàñåëåíèå) âîêðóã èäåè ñî-
çäàíèÿ ïðîöâåòàþùåãî îáùåñòâà – îáùåñòâà ñ
âûñîêîýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêîé, ñïîñîáíîé äàòü
ëþäÿì äîñòîéíûå óñëîâèÿ æèçíè è âûçâàòü ÷óâ-
ñòâî ãîðäîñòè çà ïðèíàäëåæíîñòü ê ýòîìó îáùå-
ñòâó; 2) ïðåäïîñûëîê äëÿ ñèíòåçà ñòðàòåãè÷åñ-
êîé ñâÿçêè.

Ìîæåò áûòü íàì ðàçâèâàòüñÿ ïî àìåðèêàíñ-
êîìó îáðàçöó, ñîçäàâàÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ÑÑ
ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ ïðåäûäó-
ùåé? Ó÷¸íûå íå ðåêîìåíäóþò ýòîãî äåëàòü
[5,6,10,13]. È ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî Ðîññèÿ –
íå Àìåðèêà: ðîññèéñêèé íàðîä òÿãîòèòñÿ ÷óâ-
ñòâîì óòðàòû íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è, ãëàâíîå,
– èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ öåííîñòåé. Ðåçóëü-
òàò – îáíèùàíèå òðóäîâîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, ðîñò
ïðåñòóïíîñòè, ïñèõè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, “ïðîåäà-
íèå” îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñîçäàííûõ â ñîâåòñêîå
âðåìÿ.

Ìîæåò áûòü, ÷åìó-òî íàó÷èò ÿïîíñêèé îïûò?
Íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ îòâå÷àåò àâòîð ðà-

áîòû [5]: «Ó÷èòüñÿ ó ßïîíèè – ó÷èòüñÿ ïîçíà-
âàòü ñåáÿ. Õîòÿ ïîñëåâîåííûå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå óñïåõè ßïîíèè îñíîâàíû âî ìíîãîì íà
àìåðèêàíñêèõ ïðèíöèïàõ è íà êîíôóöèàíñòâå,
ÿïîíñêîå îáùåñòâî â öåëîì ñòàëî ñîâðåìåííûì,
íî íå àìåðèêàíèçèðîâàëîñü. ßïîíöû ïîêàçûâàþò,
êàê ìîæíî ïðèñïîñîáèòü çàèìñòâîâàííûå ïîëè-
òèêó, ïðîãðàììû ê ñâîèì íàöèîíàëüíûì ïîòðåá-
íîñòÿì. Ðîññèÿ äîëæíà ó÷èòüñÿ ó ßïîíèè èìåí-
íî ýòîìó, à íå èñêàòü â íåé ìîäåëü äëÿ ïîäðàæà-
íèÿ. Ðîññèè ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íà ñîáñòâåííûå
êóëüòóðíûå öåííîñòè».

Ïðèçíàííûå â ìèðîâîì ìàñøòàáå ïîêàçàòå-
ëè êîìïëåêñíîé îöåíêè ðàçâèòèÿ æèçíè ëþäåé:
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè (ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ),
óðîâíè äîõîäà è îáðàçîâàíèÿ – ñëóæàò ãëàâíûìè
ïîêàçàòåëÿìè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì. Â ßïîíèè
âñ¸ åäèíî – “ñïëåòåíî â îäíó ñâÿçêó”. Ôîðìèðî-
âàíèå ïðî÷íîñòè, ãèáêîñòè è ýëàñòè÷íîñòè “ñâÿç-
êè” íà÷èíàåòñÿ ñ ôîðìèðîâàíèÿ äóõà ó äåòåé ðàí-
íåãî âîçðàñòà. Ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ ßïîíèè â íû-
íåøíèé ïåðèîä âûðàæåí ìíåíèåì ðîññèÿíèíà,
ïîñâÿòèâøåãî ìíîãî ëåò ñâîåé æèçíè èçó÷åíèþ
ÿïîíñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ: “Â ìèðå íåò ãîñó-
äàðñòâà, ðàâíîãî ßïîíèè ïî ìíîãèì âàæíåéøèì
ïîêàçàòåëÿì: ñàìàÿ âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
íàèâûñøàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, ïðåêðàñ-
íîå ïåíñèîííîå è ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå,
îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ óðîâíåé ïðåñòóïíîñòè è
áåçðàáîòèöû, íàêîíåö, õîðîøåå îáðàçîâàíèå. Âîò
ïî÷åìó ßïîíèþ ìîæíî íàçâàòü ïîäëèííî åäèí-
ñòâåííûì è ñîöèàëèñòè÷åñêèì ãîñóäàðñòâîì” [5].

Èññëåäîâàòåëè ïîëàãàþò [5, 6], ÷òî ñâîèìè
óñïåõàìè íà ìèðîâîì ðûíêå ßïîíèÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, îáÿçàíà òðàäèöèîííîé ñèñòåìå öåííîñòåé
ñ å¸ óïîðîì íà ïðåäàííîñòü ãðóïïå è ãðóïïîâûì
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èíòåðåñàì. Èìåííî â íåé íàõîäÿòñÿ èñòîêè âû-
ñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ÿïîíñêèõ ðàáî-
÷èõ, èõ òðóäîëþáèÿ è ñòðåìëåíèÿ ê âçàèìíîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó, ãàðìîíè÷íûõ îòíîøåíèé ìåæäó
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è íà¸ìíûìè ðàáîòíèêàìè,
ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì è áèçíåñîì, ïîâûøåííî-
ãî èíòåðåñà ìåíåäæåðîâ ê äîëãîñðî÷íûì ïëàíàì
è çàäà÷àì, ê êîíòðîëþ êà÷åñòâà è ñòðåìëåíèþ ê
íîâîââåäåíèÿì. Âàæíî è äðóãîå. ßïîíöû äåëàþò
àêöåíò íà îáó÷åíèå ñ ðîæäåíèÿ è äî ñìåðòè: äîìà,
â øêîëå, íà ðàáîòå, â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. ßïî-
íèÿ – ýòî îáùåñòâî, ìîáèëèçîâàííîå íà ó÷¸áó.
ßïîíèÿ – åäèíñòâåííàÿ èç ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà,
ãäå çàðïëàòà ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé è ñðåäíåé øêî-
ëû âûøå çàðïëàòû ÷èíîâíèêîâ âûñøèõ îðãàíîâ
âëàñòè [5,6].

Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ÿïîíñ-
êèå ìåíåäæåðû «óõâàòèëè áîãà çà áîðîäó» è îò-
êðûëè êàêèå-òî òàéíûå èñòî÷íèêè ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè. Ïî÷òè âñ¸, ÷òî îíè äåëàþò, èçâåñ-
òíî âñåìó ìèðó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà ïðàêòèêå
íè îäíà ñòðàíà íå ìîãëà ìåõàíè÷åñêè êîïèðîâàòü
å¸ îïûò.

Ìíîãîå çàâèñèò îò ñèòóàöèè. Âûáîð ïóòåé
ïåðåõîäà ê íîâîìó îáùåñòâó â Ðîññèè â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè çàâèñèò îò äîñòàâøèõñÿ â íàñëåäñòâî
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îò èñòîðèè, òðàäèöèé,
êóëüòóðû ãîñóäàðñòâà [9]. «Ïîâåðõíîñòíûé âçãëÿä
íà ßïîíèþ, êîãäà ÷åëîâåê âèäèò òîëüêî âíåøíþþ
íàöèîíàëüíóþ àòðèáóòèêó, ìîæåò ïðèâåñòè ê çàê-
ëþ÷åíèþ, ÷òî ìåæäó ßïîíèåé è Ðîññèåé íå ìî-
æåò áûòü íè÷åãî îáùåãî. Ìåæäó òåì âñ¸ îáñòîèò
íàîáîðîò. Â åâðîïåéñêîé è àìåðèêàíñêîé êóëüòóðå
çíà÷èòåëüíî ìåíüøå îáùíîñòè ñ Ðîññèåé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ÿïîíñêîé êóëüòóðîé. Îñíîâàíèåì äëÿ òà-
êîãî óòâåðæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äâà ôóíäàìåíòàëüíûõ
ôàêòîðà, äîìèíèðîâàâøèõ íåñêîëüêî ñòîëåòèé â
èñòîðèè ßïîíèè è Ðîññèè: ïàòåðíàëèñòñêàÿ ðîëü
ãîñóäàðñòâà è îáùèííîå õîçÿéñòâî, íàëîæèâøèå
îòïå÷àòîê íà îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå òàê, ÷òî èõ
âëèÿíèå åù¸ äîëãî áóäåò îùóùàòüñÿ» [5].

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàòü îñòîâ ÑÑ – ôóíäà-
ìåíò ðàçâèòèÿ ñòðàíû – ïðèä¸òñÿ Ðîññèè ñàìîé.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðèíÿòü òå òåçèñû òåîðèè
óñïåõà, áåç ðåàëèçàöèè êîòîðûõ íå ìîæåò áûòü è
óñïåõà:

- ñòàâèòü öåëü íå ïðîñòî âûáðàòüñÿ èç êðèçè-
ñà èëè ñîçäàòü ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, à öåëü, îáúå-
äèíÿþùóþ âñ¸ íàñåëåíèå âîêðóã èäåè ñîçäàíèÿ
ïðîöâåòàþùåãî îáùåñòâà; çàìàõèâàòüñÿ íàäî
èìåííî íà òàêèå öåëè;

- ïðèîáùèòü âñå ñëîè íàñåëåíèÿ ê òèïó ýêîíî-
ìè÷åñêîé êóëüòóðû, âêëþ÷àþùåìó èñòîðè÷åñêè
îáîñíîâàííóþ ñèñòåìó öåííîñòåé, ìîòèâàöèþ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

- ñîçäàòü ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ öåëîãî ñëîÿ
ïðåäïðèèì÷èâûõ, äåëîâûõ, ýíåðãè÷íûõ ëþäåé, ñïî-
ñîáíûõ âîïëîòèòü â æèçíü âîçâûøåííóþ íàöèî-
íàëüíóþ èäåþ â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè;

- îòêàçàòüñÿ îò îáúåäèíåíèÿ â îäíîì ëèöå

ñîáñòâåííèêà è ïðåäïðèíèìàòåëÿ – ýòî ÿâëåíèå
ÕIÕ âåêà. Â ßïîíèè çàêîíîì çàïðåùåíî òàêîå îáúå-
äèíåíèå. Ñ ðàçâèòèåì êðåäèòà ïðîèçîøëî îòäåëå-
íèå êàïèòàëà-ñîáñòâåííîñòè îò êàïèòàëà-ôóíêöèè,
÷òî è äàëî ìîùíûé èìïóëüñ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.

Ãëàâíîå - â öåíòðå âíèìàíèÿ äîëæíû áûòü
ëþäè (òðóäîâîå íàñåëåíèå). “Âåðõè íå ìîãóò, íèçû
íå õîòÿò”. Â ýòîì ñðàâíåíèè ñîáûòèé, îòìåòèâ-
øèõ ïîëþñà ïðîøëîãî âåêà, íå òîëüêî âíåøíåå
ñõîäñòâî, íî è åäèíûé ãåíåòè÷åñêèé èñòî÷íèê.
Ëþáàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ñèñòåìà íå ìîæåò äîëãî òåð-
ïåòü êàê ïåðåãðóçîê èëè íåäîñòàòî÷íîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ, òàê íå ìîæåò îíà ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïîñòîÿí-
íî ìåíÿþùèìèñÿ âîçäåéñòâèÿìè. Äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ äîñòàòî÷íî ñïîêîéíî, æåëàòü
íîâîãî è òâîð÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê äåëó, ëþäÿì
íóæåí âûñîêèé óðîâåíü ïðåäñêàçóåìîñòè ñîáûòèé
è îïðåäåë¸ííîñòè â ïîðÿäêå. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ
êóëüòóðà ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà êàê ãèãàíòñ-
êèé êîêîí íå òîëüêî äëÿ âûæèâàíèÿ â ýòîé âðàæ-
äåáíîé ñðåäå è ÷åëîâå÷åñêèõ äæóíãëÿõ, íî è äëÿ
ïðîöâåòàíèÿ íàöèè.

Íå ëèøíå â äàííîì ñëó÷àå ïîâòîðèòü äàâíî
èçâåñòíûå èñòèíû, ÷òî ðîäîâûìè ñëîâàìè ïîíÿ-
òèé êóëüòóðû, ãàðìîíèè, ñëóæàò «îðãàíèçàöèÿ»,
«ïîðÿäîê». Âûæèâàþò òîëüêî áîëåå âûñîêîîðãà-
íèçîâàííûå ñèñòåìû, èìåþùèå àäåêâàòíóþ ñðå-
äå îáèòàíèÿ ñòðóêòóðó. Ðàçâèòèå – åñòü ñîõðàíå-
íèå îðãàíèçàöèè, å¸ óñòîé÷èâîñòü â íåïðåðûâíûõ
èçìåíåíèÿõ – ðàâíîâåñíàÿ íåðàâíîâåñíîñòü. Ðàâ-
íîâåñèå ñî ñðåäîé äîïîëíÿåòñÿ âíóòðåííèì íåðàâ-
íîâåñèåì.

Âûâîäû. Àíàëèç
Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ïåðèîäè÷åñêè ïðîèñõî-

äèëè ðåçêèå âñïëåñêè öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè. Çà
íèìè ñëåäîâàëè ñòðóêòóðíûå êðèçèñû, îáóñëîâëåí-
íûå çàìåùåíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ. Ïåðè-
îäè÷íîñòü öèêëè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íîñèò íèñõîäÿ-
ùèé õàðàêòåð èç çà óñêîðåíèÿ ÍÒÏ: â òå÷åíèå ïîñ-
ëåäíèõ äâóõ âåêîâ îíà ñîñòàâëÿëà ïðèìåðíî 100
ëåò (1800 – 1900 ã.ã.), çàòåì 75 (1900 – 1975 ã.ã.).
Ñåãîäíÿ, ñïóñòÿ 30 ëåò, èñòîðèÿ ïîâòîðÿåòñÿ, –
ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà âõîäèò â î÷åðåäíîé ñòðóêòóð-
íûé êðèçèñ. ×òî êàñàåòñÿ ñîñòîÿíèÿ íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà Ðîññèè, òî åãî õàðàêòåðèçóåò ñèíäðîì
“ñâàðåííîé ëÿãóøêè”.

Âûõîä òîëüêî îäèí – îñâîåíèå ïåðñïåêòèâíûõ
ïðîèçâîäñòâ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà è
ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè âðå-
ìåíè ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ. Èñòîðèÿ ó÷èò, ÷òî â
òàêèå ïåðåëîìíûå ìîìåíòû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå
ïðîèñõîäèò ñìåíà ëèäåðîâ. Ñòðàíû, âîâðåìÿ ñî-
çäàâøèå ïðåäïîñûëêè íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
óêëàäà, ñòàíîâÿòñÿ öåíòðàìè îïåðåæàþùåãî ðîñ-
òà. Òàêèå ïðåäïîñûëêè â íàøåé ñòðàíû ñîçäàíû
åù¸ ïðè Ñîâåòñêîé âëàñòè. È ñðåäñòâà èìåþòñÿ
äëÿ ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòè ñòàòü íà ïåðåäîâûå
ðóáåæè. Øàíñû óâåëè÷àòñÿ âî ìíîãî ðàç, åñëè
Ðîññèÿ èçáàâèò ñåáÿ îò äîëëàðîâîé çàâèñèìîñòè
è îáåñïå÷èò ãîñóäàðñòâî äåíåæíîé ìîíîïîëèåé –
íåîãðàíè÷åííûì êðåäèòíûì ðåñóðñîì äëÿ ðàçâè-
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òèÿ ýêîíîìèêè. Ïîñêîëüêó ñåãîäíÿ ðóáëü â èçáûò-
êå îáåñïå÷åí çîëîòîâàëþòíûìè ðåçåðâàìè (òàêàÿ
îáåñïå÷åííîñòü äîëëàðîâîé ìàññû ÑØÀ – âñåãî
4%), íàäî ðåøàòü çàäà÷ó âíåøíåé êîíâåðòèðóåìî-
ñòè ðóáëÿ.

Îäíàêî è ýòîãî ìàëî. Â ãîäû ðåôîðì Ðîññèÿ
ïîòåðÿëà ñâîé ôóíäàìåíò ðàçâèòèÿ – íåêèé îñòîâ
(“êàðêàñ” êîíñòðóêöèè), â ðàìêàõ êîòîðîãî ôîðìè-
ðóåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñâÿçêà (ÑÑ). Îñíîâíûì
ýëåìåíòîì òàêîãî “êàðêàñà” ñëóæèò òèï ýêîíîìè-
÷åñêîé êóëüòóðû, âêëþ÷àþùèé ñèñòåìó öåííîñòåé
â èíòåðåñàõ íàñåëåíèÿ, ìîòèâàöèþ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è ó÷èòûâàþùèé íàöèîíàëüíûå îñî-
áåííîñòè. Èìåííî ñêâîçü ïðèçìó ÑÑ ïðîñìàòðè-
âàþò ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è ïðè¸ìîâ îðãàíèçà-
öèè ïðîöåäóð ðåàëèçàöèè íîâîãî Âèäåíèÿ è ðåîð-
ãàíèçàöèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, à òàêæå –
ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà, ôîðìàëüíûõ è
íåôîðìàëüíûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ñèñòåìû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ. Áåç ÑÑ íåâîçìîæíî ýôôåêòèâíî âíå-
äðèòü äàæå ãëóáîêî ïðîäóìàííóþ è íàó÷íî îáî-
ñíîâàííóþ ïðîãðàììó. Ïî-âèäèìîìó, ìîæíî äîñ-
òèãíóòü îïðåäåë¸ííûõ óñïåõîâ ëîêàëüíî, íà óðîâíå
îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè äàæå îòðàñëè, ñ ïî-
ìîùüþ ñîâîêóïíîñòè íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ïîâåäåíèå ëþäåé, ïðî-
èçâîäñòâåííóþ äèñöèïëèíó, ôèíàíñîâûå è òðóäî-
âûå îòíîøåíèÿ, à òàêæå è ïðîöåññ ðàñïðåäåëåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ òðóäà. Íî òî÷å÷íî äîñòèãíóòûå óñ-
ïåõè íå îòðàçÿòñÿ íà óðîâíå ïîâûøåíèÿ èíäåêñà
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè è èñïîëüçîâà-
íèÿ ýòîãî ïîòåíöèàëà âî áëàãî âñåé íàöèè.

Èññëåäîâàòåëè ïîä÷¸ðêèâàþò, ÷òî ó Ðîññèè
îòñóòñòâóåò íàöèîíàëüíûé ôóíäàìåíò  óñïåøíî-
ãî ðàçâèòèÿ; ðåêîìåíäóþò ó÷èòüñÿ ó âñåõ, íî íå
èñêàòü ìîäåëü äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Ïîäðàæàþùèé è

äîãîíÿþùèé íå ìîæåò îêàçàòüñÿ âïåðåäè â ðàçâè-
òèè. Ðîññèè ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íà ñîáñòâåííûå
êóëüòóðíûå öåííîñòè. Èìåòü ñâîþ íàöèîíàëüíóþ
ìîäåëü, àêòèâíî èñïîëüçîâàòü äîñòèæåíèÿ ýêîíî-
ìèêè äðóãèõ ñòðàí, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì ñâîè íàöèî-
íàëüíûå è èñòîðè÷åñêèå îñîáåííîñòè. Äîñòîéíî
ïðîäîëæèòü ëó÷øèå îòå÷åñòâåííûå òðàäèöèè.
Èìåþòñÿ ïðåêðàñíûå ïðèìåðû ñîâåòñêèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé – ëþäåé íåñòàíäàðòíîãî ìûøëåíèÿ,
æèâóùèõ â ñëîæíîé ñðåäå, äåìîíñòðèðóþùèõ íå-
çàóðÿäíûé òàëàíò è äîáèâàþùèõñÿ óñïåõà. Íåïîâ-
òîðèìîñòü îïûòà – îäèí èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ
óñïåõà.

Îäèí èç òîðìîçîâ íà ïóòè ðàçâèòèÿ Ðîññèè -
ñëîæíàÿ êðèìèíàëüíàÿ ñèòóàöèÿ. Îíà óñóãóáëÿåò-
ñÿ áëàãîäàðÿ îáúåäèíåíèþ â îäíîì ëèöå ñîáñòâåí-
íèêà è ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ôåíîìåíîì
Õ1Õ âåêà (êîãäà ýêîíîìèêà îïèðàëàñü íà çîëîòî-
äåíåæíóþ ñèñòåìó). Ñåãîäíÿøíèé íåîêàïèòàëèçì
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñòåìîé áóìàæíî-äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ è ðàçâèòèåì êðåäèòíîé ñèñòåìû. À ýòî
äåëàåò íåöåëåñîîáðàçíûì, ÷òîáû ñîáñòâåííèê
âûïîëíÿë ôóíêöèè óïðàâëÿþùåãî.

Â áëèæàéøèå ãîä-äâà ó Ðîññèè åñòü óíèêàëü-
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîâåðøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðûâêà è âûõîäà íà òðàåêòîðèþ áûñòðîãî è óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ – äëÿ ñîâåðøåíèÿ «ýêîíîìè-
÷åñêîãî ÷óäà» äëÿ ñòðàíû â öåëîì, à íå äëÿ
îòäåëüíûõ îáëå÷åííûõ âëàñòüþ ëþäåé. Â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå ñòðàíó íàêðîåò ïðèáëèæàþùàÿñÿ íî-
âàÿ âîëíà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè.

×òî êàñàåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè,
òî å¸ ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòî-
ÿíèåì îáùåãî ôîíà ðàçâèòèÿ íàöèè.

(Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò)
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ –

ÝËÅÌÅÍÒ ÏÎËÈÒÈÊÈ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Â.Ï.×ÅÐÄÀÍÖÅÂ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàâ. êàôåäðîé
ìåíåäæìåíòà, Ïåðìñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ

Êàê äëÿ îòäåëüíîãî
÷åëîâåêà, òàê è äëÿ
ãîñóäàðñòâà
íåîáõîäèìà
«ñâåðõçàäà÷à» –
èäåÿ, êîòîðàÿ
îïðàâäûâàåò åãî
ñóùåñòâîâàíèå â
ñîáñòâåííûõ
ãëàçàõ è â ãëàçàõ
îêðóæàþùèõ.

Both for the
separate person,
and for the state
«superproblem»
- idea which
justifies its
existence in own
eyes and in
opinion of
associates is
necessary.

Åñëè òàêàÿ èäåÿ îòñóòñòâóåò, òî îòäåëüíûé ÷åëîâåê ïåðå-
æèâàåò íåâðîç, à ãîñóäàðñòâî – òî, ÷òî íàçûâàþò ïîëèòè÷åñêèì
êðèçèñîì. Ýòà çàêîíîìåðíîñòü, âïåðâûå îáíàðóæåííàÿ ôèëîñî-
ôàìè äðåâíåãî Êèòàÿ åùå çà íåñêîëüêî âåêîâ äî íàøåé ýðû, äåé-
ñòâóåò è ñåé÷àñ.

Íà ïðîòÿæåíèè ÕÕ âåêà ÷åëîâå÷åñòâî îïðîáîâàëî ïðàêòè-
÷åñêè âñå âàðèàíòû òàêèõ íàöèîíàëüíûõ èäåé (ðèñ. 1).

Ìíîãèå èç íèõ îêàçàëèñü íàñòîëüêî íåáåçîïàñíûìè äëÿ îñ-
òàëüíûõ ñòðàí è íàðîäîâ, à èíîãäà è äëÿ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ,
÷òî ê êîíöó 60-õ ãîäîâ XX âåêà ïîëèòèêàìè, áèçíåñìåíàìè è
ó÷åíûìè áîëüøèíñòâà ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ñòàëà îùó-
ùàòüñÿ íåîòëîæíàÿ ïîòðåáíîñòü ñôîðìóëèðîâàòü òàêóþ íàöèî-
íàëüíóþ èäåþ, êîòîðàÿ:

- ïðè ñâîåì âîïëîùåíèè èñêëþ÷àëà áû îïàñíîñòü âîçíèêíî-
âåíèÿ íîâûõ âîéí;

- îáëàäàëà áû ñïîñîáíîñòüþ
êîíñîëèäèðîâàòü íàöèþ, ò.å.
îáúåäèíÿòü ëþäåé, ïðèäåðæèâà-
þùèõñÿ ðàçíûõ, èíîãäà ïðèíöè-
ïèàëüíî ðàçíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ
óáåæäåíèé;

- ó÷èòûâàÿ òåíäåíöèè ê èí-
òåãðàöèè ãîñóäàðñòâ, áûëà áû
äîñòàòî÷íî èíòåðíàöèîíàëüíîé è
ñïîñîáñòâîâàëà áû íå ðàçîáùå-
íèþ, à ñîåäèíåíèþ ñòðàí è íàðî-
äîâ;

- áûëà áû ïîíÿòíà è áëèçêà
ëþäÿì âñåõ ñëîåâ è ñîöèàëüíûõ
ãðóïï â îáùåñòâå.

Íà îñíîâå ýòîé èäåè áûëà
ñôîðìèðîâàíà êîíöåïöèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé çàùèòû ïðàâ ïîòðå-
áèòåëÿ. Ñîãëàñíî ýòîé êîíöåïöèè
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ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî àêòèâíî âìåøèâàòüñÿ âî
âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ òîâàðîâ è óñ-
ëóã è ïîòðåáèòåëÿ íà ñòîðîíå ïîñëåäíåãî, îãðàæ-
äàÿ åãî îò íåäîáðîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è
âçÿâ íà ñåáÿ çàùèòó åãî ïðàâ. Áûë ïðèíÿò çàêîí
î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé.

Ãëàâíîé ôèãóðîé òàêîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ
ïîòðåáèòåëü. Åãî òðåáîâàíèÿ (åñëè îíè ñîöèàëü-
íî áåçîïàñíû) îáëàäàþò ïðèîðèòåòîì íàä âîç-
ìîæíîñòÿìè ïðîèçâîäèòåëÿ è çàùèùàþòñÿ óñ-
òàíîâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Âàæíåé-
øèìè äîñòèæåíèÿìè «îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ»
ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ:

- ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðåòâîðåíèå â æèçíü
èäåé ñâîáîäû òîðãîâëè, ÷òî ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ
ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà àãðîïðîäóêöèè – ïîòðå-
áèòåëü â ëþáîé ñòðàíå ìîæåò ïðèîáðåòàòü òî-
âàð, ïðîèçâåäåííûé â ëþáîé ñòðàíå;

- ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ðåçêîå îáîñòðå-

íèå êîíêóðåíöèè ïðîèçâîäèòåëåé, îáîñòðåíèå èõ
áîðüáû çà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà àãðîïðîäóêöèè
è êîíêóðåíòíûå öåíû, çà ñíèæåíèå ñðîêîâ âûõî-
äà òîâàðà íà ðûíîê è â òî æå âðåìÿ óñèëåíèå
êîîïåðàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà â ïðîèçâîäñòâå è
ïðîäâèæåíèè òîâàðîâ íà ðûíîê;

- ðàçâèòèå ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííîé è îáùå-
ñòâåííîé çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé íà êà÷å-
ñòâåííóþ àãðîïðîäóêöèþ;

- ýòè ñèñòåìû çàùèòû íå òîëüêî ïîçâîëÿþò
ïîòðåáèòåëþ âçûñêèâàòü ñ ñåëüõîçïðîèçâîäèòå-
ëÿ óùåðá çà íåäîáðîêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ,
íî è ïðåäóïðåæäàþò ïîÿâëåíèå òàêîé ïðîäóêöèè
íà ðûíêå, à òàêæå îãðàíè÷èâàþò ìîíîïîëèçàöèþ
ðûíêà ïðîèçâîäèòåëåì; ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ ïðåäîñòàâ-
ëÿòü ïîòðåáèòåëþ ñèñòåìó äîêàçàòåëüñòâ êà÷å-
ñòâà òîâàðà åùå äî òîãî, êàê ïîòðåáèòåëü ýòîò

 Îáóñëàâëèâàåò 
«Íàöèîíàëüíóþ èäåþ» - 
öåëü ðàçâèòèÿ îáùåñòâà 

Îáóñëàâëèâàåò ñòèëü, 
íîðìû è ïðàâèëà 
ýêîíîìè÷åñêîé è 

ïîëèòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè 

Ñòðàòåãèÿ 
è òàêòèêà 

Ïîâûøåíèå 
áåçîïàñíîñòè 
ãîñóäàðñòâà è 

ãðàæäàí Îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ 
ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé 

îáùåñòâåííîìó ñîçíàíèþ 

Îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà 

îáùåñòâåííîìó ñîçíàíèþ 

Ñðåäñòâà 
ðàçâèòèÿ 

Ìåðà ñîîòâåòñòâèÿ 
öåëåé è ñðåäñòâ 

Ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ 
ïîâûøåíèÿ 

áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí 

Ï
îë

èò
èê

à 

Ý
êî

íî
ìè

êà
 

Ê
óë

üò
óð

à 

Çàäà÷à 
ïîâûøåíèÿ 

êà÷åñòâà æèçíè 

Ðèñ. 1. Ñõåìà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè
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òîâàð ïðèîáðåë;
- äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ñàìîñîçíàíèÿ

ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå ñîãëàñíû ïëàòèòü çà êà-
÷åñòâî è ãîòîâû ñîòðóäíè÷àòü ñ àãðîïðîèçâîäè-
òåëåì çà åãî ïîâûøåíèå.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû îòíîøåíèÿ ïîñòàâ-
ùèêà àãðîïðîäóêöèè ñ ñóáïîñòàâùèêîì è ñ ïî-
òðåáèòåëåì â öåïî÷êå ïîñòàâêè ïðîäóêöèè (ëþ-
áîé èç 4-õ îáùèõ êàòåãîðèé). Ñëåäóåò ó÷èòû-

âàòü, ÷òî ïîòîêè ïðîäóêöèè è èíôîðìàöèè, îòî-
áðàæåííûå íà ðèñóíêå, òàêæå ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ïðîöåññû. Îáùåå ðóêîâîäñòâî êà÷åñòâîì
äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè â
îðãàíèçàöèè.

Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì âêëþ÷àåò:
- îïðåäåëåíèå öåëåé è æåëàåìûõ ðåçóëüòà-

òîâ ïðîöåññà;
- îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, â òîì

 Òðåáîâàíèÿ Òðåáîâàíèÿ 

Ïðîöåññ 
ñóáïîñòàâùèêà 

Ïðîöåññ 
êîìïàíèè –  
ïîñòàâùèêà 

Ïðîöåññ 
ïîòðåáèòåëÿ 

Ñâÿçàííûå ñ 
àãðîïðîäóêöèåé 

âûõîäû 

Ñâÿçàííûå ñ 
àãðîïðîäóêöèåé 

âûõîäû 

Õàðàêòåðèñòèêè 
àãðîïðîäóêöèè è 

ñîñòîÿíèÿ 

Õàðàêòåðèñòèêè 
àãðîïðîäóêöèè è 

ñîñòîÿíèÿ 

Îáðàòíàÿ ñâÿçü Îáðàòíàÿ ñâÿçü 

Ðèñ. 2. Ïîòîêè àãðîïðîäóêöèè è èíôîðìàöèè â öåïî÷êå ïîñòàâêè

÷èñëå òðóäîâûõ, äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîöåññà;
- îïðåäåëåíèå ìåòîäîâ è ñðåäñòâ âûïîëíå-

íèÿ ïðîöåññà;
- óïðàâëåíèå èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ, êî-

òîðûå âûäåëåíû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äàííîãî
ïðîöåññà, âêëþ÷àÿ ìîòèâàöèþ ïåðñîíàëà.

Ïîñòàâëåííàÿ öåëü ïî ñîçäàíèþ âûñîêîãî
óðîâíÿ çàùèòû äîëæíà äîñòèãàòüñÿ ïóòåì îáåñ-
ïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ. Îäíîâðå-
ìåííî ñ òðåáîâàíèåì ïî ñîçäàíèþ âûñîêîãî åäè-
íîãî åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà àãðîïðîäóê-
öèè íåîáõîäèìî äîñòè÷ü åùå äâå öåëè:

1. Óëó÷øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îñîáåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ òðå-
áîâàíèé ðûíêà â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â
ÂÒÎ;

2. Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ
áàçû äîâåðèÿ ïî âñåé Ðîññèè â îòíîøåíèÿõ «ïðî-
èçâîäèòåëü è ïîòðåáèòåëü».

Îáùàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü «ðàçâåðòûâà-

íèÿ» îáùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â çàäà÷è
â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà àãðîïðîäóêöèè
ïðèâåäåíà íà ðèñ. 3.

Çäåñü îòìåòèì, ÷òî â êà÷åñòâå èíñòðóìåí-
òà îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
ïîáåäèëè èäåè, îðèåíòèðîâàííûå íà ñèñòåìó êà-
÷åñòâà. Ýòî îçíà÷àåò îòõîä îò îáåñïå÷åíèÿ êà-
÷åñòâà ïóòåì ñåðòèôèêàöèè àãðîïðîäóêöèè è
ïåðåõîä ê âûïóñêó êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ïó-
òåì âíåäðåíèÿ ñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà.

Îñîáåííûé èíòåðåñ äëÿ Ðîññèè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåò òðåòüÿ çàäà÷à èç ýòîãî êîì-
ïëåêñà – çàäà÷à ïî ñîçäàíèþ áàçû äîâåðèÿ â îò-
íîøåíèÿõ «ïðîèçâîäèòåëü è ïîòðåáèòåëü», òàê
êàê çà ïîñëåäíèå ãîäû òàêîå äîâåðèå îêàçàëîñü
çíà÷èòåëüíî ïîäîðâàííûì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ãëîáàëüíàÿ êîíöåïöèåé ìå-
òîäû åå ðåøåíèÿ îïèðàþòñÿ íà òðè îñíîâíûõ
ïðèíöèïà:

- íàëè÷èÿ ñèñòåìû êà÷åñòâà ó ïîñòàâùèêà
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àãðîïðîäóêöèè;
- îöåíêè êà÷åñòâà àãðîïðîäóêöèè îðãàíèçà-

öèåé, íåçàâèñèìîé è îò ïîñòàâùèêà, è îò ïîòðå-
áèòåëÿ, íî êîòîðîé ìîãëè áû äîâåðÿòü è ïîñòàâ-
ùèê è ïîòðåáèòåëü (íåçàâèñèìàÿ òðåòüÿ ñòîðî-
íà);

- åäèíîé îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà àã-
ðîïðîäóêöèè è óðîâíÿ ñèñòåì êà÷åñòâà ó ïîñòàâ-
ùèêîâ (ñåðòèôèêàöèè); òàêàÿ ñåðòèôèêàöèÿ òàê-
æå ïðîèçâîäèòñÿ íåçàâèñèìîé òðåòüåé ñòîðîíîé,
êîòîðîé ìîãëè áû äîâåðÿòü è ïîñòàâùèê, è ïî-
òðåáèòåëü.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøèì êîìïîíåíòîì
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáåñïå÷å-
íèÿ êà÷åñòâà, îáåñïå÷èâàþùèì ñîçäàíèå áàçû
äîâåðèÿ â îòíîøåíèÿõ «ïðîèçâîäèòåëü è ïîòðå-
áèòåëü», ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìàÿ òðåòüÿ ñòîðîíà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòîé òðåòüåé ñòîðîíå äîëæíû
äîâåðÿòü è ïîñòàâùèê, è ïîòðåáèòåëü, è, íàêî-
íåö, ñàìî ãîñóäàðñòâî, ïîñêîëüêó ýòà òðåòüÿ
ñòîðîíà âûñòóïàåò êàê ãëàâíûé ïîòðåáèòåëü àã-
ðîïðîäóêöèè äëÿ îáùåñòâåííûõ íóæä.

Áàçîâûå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà, ñèñòåì ñåðòèôèêàöèè è
ñèñòåì àêêðåäèòàöèè îáðàçóþò åäèíûé, âçàèìî-
ñâÿçàííûé è âçàèìîçàâèñèìûé êîìïëåêñ. Ýòîò
êîìïëåêñ îáðàçîâàí 3-ìÿ îñíîâíûìè êîìïîíåí-
òàìè è îòíîøåíèÿìè ìåæäó íèìè:

1. Îòâåòñòâåííîñòüþ àãðîïîñòàâùèêà çà êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè;

2. Äîêàçàòåëüíîñòüþ êà÷åñòâà ñî ñòîðîíû
àãðîïîñòàâùèêà ïðîäóêöèè;

3. Äîâåðèåì ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

 

Ïîâûøåíèå 
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Ðèñ. 4. Îñíîâíûå ïðèíöèïû ôèëîñîôèè àêêðåäèòàöèè è îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè
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Ýòîò êîìïëåêñ ïðèâåäåí íà ðèñóíêå 4. Îñ-
íîâíàÿ ðîëü àêêðåäèòàöèè â ýòîì êîìïëåêñå –
ñîçäàíèå äîâåðèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêîì, ñóáïîä-
ðÿä÷èêîì è ïîòðåáèòåëåì ïðîäóêöèè. Äîâåðèå
æå, êàê ýòî íè ñòðàííî, ìîæåò âûñòóïàòü íå òîëü-
êî êàê ýòè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, íî è êàê êàòåãîðèÿ
âïîëíå ýêîíîìè÷åñêàÿ.

Ìû ðàññìîòðåëè, êàê âûïîëíÿåòñÿ ïðèíöèï
äîâåðèÿ âî âíóòðåííåé æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñõîäíûå ôàêòîðû äåéñòâóþò è âî âçàèìîîòíî-
øåíèÿõ â öåïî÷êå «ñóáïîäðÿä÷èê» - «ïîñòàâùèê»
- «ïîòðåáèòåëü».

Äåéñòâèòåëüíî, ïðè çàêóïêå àãðîïðîäóêöèè
ïîñòàâùèê ìîæåò:

- ïðîâîäèòü âõîäíîé êîíòðîëü çàêóïàåìîé àã-
ðîïðîäóêöèè, îñóùåñòâëÿòü àóäèòû êà÷åñòâà 2-
é ñòîðîíîé è äðóãèå ìåðû óïðàâëåíèÿ, åñëè ó íåãî

íåò ïðè÷èí äîâåðÿòü ñóáïîäðÿä÷èêó (ñóáïîäðÿä-
÷èê íå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü îáúåêòèâíûå äîêà-
çàòåëüñòâà êà÷åñòâà èëè ó ïîñòàâùèêà èìåþò-
ñÿ äîêàçàòåëüñòâà åãî íåíàäåæíîñòè);

- íå ïðîâîäèòü âõîäíîé êîíòðîëü è äðóãèå
ìåðîïðèÿòèÿ ïî óïðàâëåíèþ, åñëè ó ïîñòàâùèêà
åñòü ïðè÷èíû äîâåðÿòü ñóáïîäðÿä÷èêó.

Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå çàòðàòû ïîñòàâùèêà áó-
äóò ñóùåñòâåííî íèæå. Ïîýòîìó òàêîå áîëüøîå
âíèìàíèå â ñîâðåìåííîì ìåíåäæìåíòå êà÷åñòâà
óäåëÿåòñÿ çàäà÷å ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíûõ äîêà-
çàòåëüñòâ êà÷åñòâà. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé
ìåòîä ïîëó÷åíèÿ òàêèõ äîêàçàòåëüñòâ – ñåðòè-
ôèêàöèÿ ñèñòåìû êà÷åñòâà àêêðåäèòîâàííûì
ïðèçíàííûì íåçàâèñèìûì îðãàíîì, êîòîðûé
èìååò ñâîþ ñåðòèôèöèðîâàííóþ ñèñòåìó êà÷å-
ñòâà.
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Ýêîíîìèêà. Èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ ðåñóðñîâ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß
ÍÅÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍ-

ÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÍÀ ÑÅËÜÑÊÈÕ
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÕ

Ì.Ì. ÂÎÉÒÞÊ,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ÔÃÍÓ
«Ðîñèíôîðìàãðîòåõ»

Îðãàíèçàöèÿ
íåñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè -
îäíîé èç âàæíåéøèõ
ñîñòàâëÿþùèõ
ñåëüñêîé ýêîíîìèêè,
ïîçâîëèò
ìàêñèìàëüíî
ðàñøèðèòü
âîçìîæíîñòè
çàíÿòîñòè è
çíà÷èòåëüíî
ïîâûñèòü äîõîäû
ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ.

Organizing
nonagricultural
activities
which is one of
the main
constituents of
the rural
economy will
make possible
tenancy the
opportunities
of rural
population
employment to
the utmost and
considerably
increase its
income.

Ðåôîðìû, ïðîâîäèìûå â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 15 ëåò â Ðîññèè,
ñóùåñòâåííî èçìåíèëè ñòðóêòóðó è ïóòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Â
ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ñåëüñêîå õîçÿéñòâî îêà-
çàëîñü â õóäøåì ïîëîæåíèè, íåñìîòðÿ íà ñâîþ îãðîìíóþ íàöèî-
íàëüíóþ çíà÷èìîñòü. Ñïàä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ïîñòàâèë ñåëüñêîãî æèòåëÿ ïåðåä ïðîáëåìîé âûæèâàíèÿ.

Ñðåäè ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ðàñøèðåíèå
àëüòåðíàòèâíîé çàíÿòîñòè ñ èñïîëüçî-
âàíèåì íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà áàçå ìåñòíûõ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ.

Â ñðåäíåâåêîâîé Ðóñè õàðàêòåð
õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ñåëå îïðåäåëÿëñÿ
îñâîåíèåì ëåñíûõ, ïàøåííûõ è ñåí-
íûõ óãîäèé. Ëåñíûå óãîäüÿ â êà÷åñòâå
îáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ ðàññìàòðèâà-
ëèñü êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ.
Èç äåðåâà êðåñòüÿíå â çèìíèé ïåðèîä
èçãîòàâëèâàëè ïîñóäó, ïðåäìåòû äî-
ìàøíåãî îáèõîäà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå îðóäèÿ, òåëåãè, ñàíè. Ñ äàâíèõ
âðåìåí êðåñòüÿíå çàíèìàëèñü ñîêîñ-
áîðîì, óãëåææåíèåì, áîðòíè÷åñòâîì
è äðóãèìè ïðîìûñëàìè. Â ëåñíûõ îçå-
ðàõ è ðåêàõ îíè çàíèìàëèñü åùå è
ðûáîëîâñòâîì. Ãðèáû è ÿãîäû äëÿ
êðåñòüÿíñêîé ñåìüè èìåëè áîëüøîå
çíà÷åíèå è ëåòîì, è çèìîé.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñåçîííîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òðóäà è äîïîë-
íèòåëüíûõ äîõîäîâ íà ñåëå îñóùåñòâ-
ëÿëîñü ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ â êîë-
õîçàõ è ñîâõîçàõ ïîäñîáíûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðîìûñëîâ. Â



22 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà22      ¹ 3 (33), 2006 ã.    ¹ 3 (33), 2006 ã.

êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ, ðàñïîëîæåííûõ âáëèçè êðóï-
íûõ ãîðîäîâ, ïðåèìóùåñòâåííî ðàçìåùàëèñü öåõà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè ñ òðàäèöèîííî ðàçâèòûìè íàðîäíûìè ïðî-
ìûñëàìè — öåõà ïî èçãîòîâëåíèþ õóäîæåñòâåí-
íûõ èçäåëèé è òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ èç
ìåñòíîãî ñûðüÿ.

Øèðîêîå ðàçâèòèå ïîäñîáíûå ïðîèçâîäñòâà â
òî âðåìÿ ïîëó÷èëè â Ãîðüêîâñêîé îáëàñòè, îñîáåí-
íî â ðàéîíàõ ñ ìíîãîâåêîâîé èñòîðèåé ñåëüñêèõ
ïðîìûñëîâ. Â Ñåìåíîâñêîì ðàéîíå â íà÷àëå 1970-
õ ãîäîâ ïðîèçâîäèëè ðàçëè÷íûå òîâàðû íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ: ëîæêè êðàøåíûå, ùåòêè ìî÷àëüíûå,
ïëå÷èêè äëÿ îäåæäû, êóõîííûå íàáîðû, ðàçëè÷íûå
òî÷åíûå ÷åðåíêè, ëîïàòû, áàííûå ìî÷àëêè è äð. –
âñåãî 33 íàèìåíîâàíèÿ, ÷òî ñîñòàâëÿëî ñâûøå 65%
âûïóñêà ýòèõ òîâàðîâ âñåìè ãîñóäàðñòâåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè Ãîðüêîâñêîé îáëàñòè, íà îáùóþ
ñóììó 8,4 ìëí. ðóá., èç êîòîðûõ 3,4 ìëí. ðóá. ñî-
ñòàâèëà ÷èñòàÿ ïðèáûëü. Íàèáîëåå ïîêàçàòåëåí â
ýòîì îòíîøåíèè êîëõîç «Âåðíûé ïóòü», ãäå êîýô-
ôèöèåíò ñåçîííîñòè áûë ñíèæåí ñ 1,24 äî 1,03¼1,08,
à ðàçìàõ ñåçîííîñòè – ñ 1,85 äî 1,08¼1,23.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â Ðîññèè ñ ïåðåõîäîì ê ðûíêó êîðåííûì îá-

ðàçîì èçìåíèëèñü óñëîâèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ñåëå. Â ýòîé ñèòóàöèè íàèáîëåå óÿçâè-
ìûìè îêàçàëèñü òåððèòîðèàëüíî óäàëåííûå ìîíî-
ôóíêöèîíàëüíûå ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ ñ ïî÷òè èëè
ïîëíîñòüþ ðàçðóøåííîé èíôðàñòðóêòóðîé.

Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ñòà-
òèñòèêå, â ïåðèîä ìåæäó ïåðåïèñÿìè íàñåëåíèÿ
1989-2002 ãã. ñåëüñêîå íàñåëåíèå ñîêðàòèëîñü íà
1105,5 òûñ. ÷åëîâåê, â ñòðóêòóðå ðàññåëåíèÿ âîç-
ðîñ óäåëüíûé âåñ ìåëêèõ óäàëåííûõ ïîñåëåíèé äî
30,8%. Îñîáåííî âûñîê ýòîò ïîêàçàòåëü â Öåíò-
ðàëüíîì è Ñåâåðî-Çàïàäíîì îêðóãàõ (Âîëîãîäñ-
êîé, Êîñòðîìñêîé, Òâåðñêîé, Èâàíîâñêîé îáëàñòÿõ),
îí äîñòèãàåò 60% è áîëåå. Îáùàÿ áåçðàáîòèöà â
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè óäàëåííûõ ïîñåëåíèé íåñêîëüêî
ëåò ïîäðÿä ïðåâûøàåò êðèòè÷åñêèé óðîâåíü (10%),
åþ îõâà÷åíî 4,4 ìëí. ñåëüñêèõ æèòåëåé. Óðîâåíü
áåäíîñòè â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ íà 30¼40% âûøå,
÷åì â ãîðîäàõ; â óäàëåííûõ ïîñåëåíèÿõ ýòîò ïîêà-
çàòåëü âûøå â 1,5¼2 ðàçà. Â 2004 ã. çà ÷åðòîé áåä-
íîñòè ïî äåíåæíûì äîõîäàì íàõîäèëèñü 25,2 ìëí.
ñåëüñêèõ æèòåëåé, èëè 65,6% íàñåëåíèÿ, â óäàëåí-
íûõ ïîñåëåíèÿõ çà ÷åðòîé áåäíîñòè ïðîæèâàþò
îêîëî 85% ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Îñíîâíîé ïðè÷è-
íîé ìàññîâîé áåäíîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ êðàéíå íèçêèå äåíåæíûå äîõîäû; ïî äå-
íåæíûì äîõîäàì ñåëî îòñòàåò îò ãîðîäà â 1,6 ðàçà,
â óäàëåííûõ ïîñåëåíèÿõ – â 2¼2,5 ðàçà.

Èç-çà íèçêèõ çàðàáîòêîâ è ïåíñèé áîëåå ïîëî-
âèíû (52¼67%) âñåõ äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
óäàëåííûõ ïîñåëåíèé ñîñòàâëÿþò íàòóðàëüíûå
äîõîäû – ïðîäóêòû ïèòàíèÿ èç ëè÷íîãî ïîäñîáíî-
ãî õîçÿéñòâà (ËÏÕ). Â ñòîèìîñòè ïèòàíèÿ áåäíûõ
ñåëüñêèõ ñåìåé äîëÿ ïðîäóêòîâ èç ëè÷íîãî õîçÿé-
ñòâà äîñòèãàåò 80¼90%. Íàòóðàëüíûå äîõîäû îáåñ-
ïå÷èâàþò íåîáõîäèìûé ìèíèìóì ïèòàíèÿ, íî íå

ðåøàþò ïðîáëåìó äåíåæíûõ äîõîäîâ è ìàññîâîé
ñåëüñêîé áåäíîñòè.

Âûõîäîì èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïèàëüíî èíîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè è êîíöåïöèè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çàíÿòîñòè è äî-
õîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ÷åðåç ðàçâèòèå
íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçâèòèå
íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò
ñîöèàëüíûõ àäàïòèâíûõ ðåàêöèé ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ íà ðåôîðìèðîâàíèå ÀÏÊ, îäíîé èç ïðîÿâëå-
íèé êîòîðûõ ñòàëà «ïàòðèàðõàëèçàöèÿ» îáðàçà
æèçíè ïîñåëåíèé. Ïðîöåññ «ïàòðèàðõàëèçàöèè»,
ïðîÿâëÿþùåéñÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ (ñíèæåíèå ìî-
áèëüíîñòè íàñåëåíèÿ, íàòóðàëèçàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ
è åå äèíàìèêà, óñèëåíèå òîâàðíîñòè ËÏÕ, ïîÿâëå-
íèå âûñîêîòîâàðíîãî ñåìåéíîãî, ôåðìåðñêîãî õî-
çÿéñòâà è äð.) ñïîñîáñòâóåò ðàäèêàëüíûì èçìå-
íåíèÿì â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè, è, êàê ñëåäñòâèå,
ðàçâèòèþ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
îñîáåííî â óäàëåííûõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ.

«Ïàòðèàðõàëèçàöèÿ» îáðàçà æèçíè ñåëÿí ïðè-
âåëà ê ðàäèêàëüíûì èçìåíåíèÿì â ñòðóêòóðå çà-
íÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè ñåëüñêî-
ãî íàñåëåíèÿ. Óæå â êîíöå ñîâåòñêîãî ïåðèîäà
ìåíåå ïîëîâèíû ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ áûëî çàíÿòî
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, à â ïðèãîðîäíûõ ðàéîíàõ,
îñîáåííî â Ïîäìîñêîâüå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
çàíÿòîñòü ñîñòàâëÿëà ìåíåå 25%. Íî âñå æå àã-
ðàðíàÿ ôóíêöèÿ ñåëà îñòàâàëàñü âåäóùåé â áîëü-
øèíñòâå ðåãèîíîâ. Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ àãðàðíàÿ
çàíÿòîñòü äàæå íåçíà÷èòåëüíî âûðîñëà áëàãîäà-
ðÿ ìèãðàöèîííîìó ïðèòîêó â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü,
íåñìîòðÿ íà ïî÷òè äâóêðàòíîå ïàäåíèå âàëîâîé
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ê ñåðåäèíå äåñÿ-
òèëåòèÿ.

Áûñòðåå øëî ñîêðàùåíèå àãðàðíîé çàíÿòîñòè
â ðåãèîíàõ ñ õóäøèìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿ-
ìè äëÿ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; ÷àùå âñåãî
ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ áàíêðîòñòâîì óáûòî÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Äëÿ ÷àñòè âûñâîáîæäàåìîé ðàáî÷åé ñèëû
åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ñóùåñòâîâàíèÿ ñòàíî-
âèòñÿ ëè÷íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî. Îäíàêî ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâîäèìàÿ â ËÏÕ,
ïîëüçóåòñÿ îãðàíè÷åííûì ñïðîñîì, íå äàåò çàìåò-
íîãî äåíåæíîãî äîõîäà, ïîýòîìó íàñåëåíèå, îñî-
áåííî óäàëåííûõ ïîñåëåíèé, äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåíåæ-
íûõ äîõîäîâ îäíîâðåìåííî çàíèìàåòñÿ íåñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, èñïîëüçóÿ
ìåñòíûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Òàê, â óäàëåííûõ
ïîñåëåíèÿõ ßðîñëàâñêîé, Òâåðñêîé è Ìîñêîâñêîé
îáëàñòåé çàíÿòîñòü â íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îò-
ðàñëÿõ ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíóþ ñôåðó, óâå-
ëè÷èëàñü çà 1990-96 ãã. ñ 28 äî 55% è ñòàëà ëèäè-
ðóþùåé. Ïîìèìî ïåðâè÷íîé íåàãðàðíîé çàíÿòîñ-
òè, ðåçêî âîçðîñëà ðîëü äîïîëíèòåëüíûõ ñïîñîáîâ
ïîëó÷åíèÿ íåàãðàðíûõ äîõîäîâ. Â ñåðåäèíå 90-õ
ãîäîâ ñåëüñêîå íàñåëåíèå, ïðîæèâàþùåå âäîëü
àâòîäîðîã, îñîáåííî â Èâàíîâñêîé è ßðîñëàâñêîé
îáëàñòÿõ, ïîëó÷àëà îñíîâíûå äîõîäû çà ñ÷åò òîð-

Ýêîíîìèêà. Èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ ðåñóðñîâ
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ãîâëè íåäðåâåñíîé ïðîäóêöèåé ëåñà (ãðèáû, ÿãî-
äû, îðåõè), èçäåëèé íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ è ðåìå-
ñåë, ðûáíîé ïðîäóêöèåé èç âíóòðåííèõ âîäîåìîâ è
äð.

Íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, âîâëå÷åíèå â ðû-
íî÷íûå îòíîøåíèÿ îêàçàëè ìîäåðíèçèðóþùåå âîç-
äåéñòâèå íà îáðàç æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Â 90-õ ãîäàõ ñòàëè ðàñïðîñòðàíåííûìè ïîêóï-
êè è àðåíäà ñåëüñêîãî æèëüÿ áîëåå ìîëîäûìè è
àäàïòèðîâàâøèìèñÿ ê ðåôîðìàì ãîðîæàíàìè,
ïðåæäå âñåãî ìîñêâè÷àìè. Òàêèå ñåìüè — íîñè-
òåëè èíîãî, óðáàíèçèðîâàííîãî ñîçíàíèÿ, ñ ïðèîá-
ðåòåíèåì ñåëüñêèõ äîìîâ â êðàñèâûõ è ÷àñòî ãëó-
õèõ ìåñòàõ ñîçäàþò òàì ðåêðåàöèîííûå çîíû.
Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü íîâûå ðåêðåàöèîííûå
çîíû íà Âîëãå â ðàéîíå Óãëè÷à. Ïðîíèêíîâåíèå
èíîé, óðáàíèçèðîâàííîé ñèñòåìû öåííîñòåé â ñåëü-
ñêóþ ìåñòíîñòü ïîðîæäàåò íå òîëüêî ñîïðèêîñíî-
âåíèå êóëüòóð, íî è ñîçäàåò íåêèé äåìîíñòðàöèîí-
íûé ýôôåêò. Êðîìå òîãî, ñåëüñêîå íàñåëåíèå ïðè-
îáðåòàåò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà â òóðèñòè÷åñêîì
áèçíåñå, âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòîé ïðîäóêöèè èç ËÏÕ, ïðèîáùàåòñÿ ê ýëåìåí-
òàðíûì áëàãàì öèâèëèçàöèè ÷åðåç óëó÷øåíèå ñåëü-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû (ñòðîèòåëüñòâî ëîêàëüíûõ
ñèñòåì ãàçîñíàáæåíèÿ, äîðîã) ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ
ãîðîäñêèõ ðåêðåàíòîâ.

Ïðè âñåõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèÿõ ïðîâîäè-
ìûå ðåôîðìû âñå æå äàëè ñåëüñêèì ïîñåëåíèÿì
ñåðüåçíûé øàíñ äëÿ îáíîâëåíèÿ: ïî äàííûì Ãîñ-
êîìñòàòà, çà 1991-2003 ãã. ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü
ïîëó÷èëà îêîëî 1,5 ìëí. ìèãðàíòîâ, ïðåèìóùåñòâåí-
íî â îáìåíå ñ áëèæíèì çàðóáåæüåì. Ïðèìåð àê-
òèâíîñòè ìèãðàíòîâ â ïîèñêàõ ðàáîòû ñïîñîáñòâó-
åò ðîñòó ìîáèëüíîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Òàê, â
íà÷àëå 90-õ ãîäîâ â Êîíàêîâñêîì ðàéîíå Òâåðñêîé
îáëàñòè ìíîãèå ïåðåñåëåíöû èñïîëüçîâàëè ñåëî
êàê áàçó äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïå-
ðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è èç-
äåëèé øèðïîòðåáà íà áàçå ìåñòíûõ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ. Êðîìå òîãî, ïåðåñåëåíöû ñíèìàþò ïðî-
áëåìó îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà êâà-
ëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè: âðà÷àìè, ó÷èòåëÿìè è
äð.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâîäèìûå â ÀÏÊ ðåôîðìû
ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ íåñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ñåëüñêèõ òåððèòîðè-
ÿõ. Îñíîâîé ðàçâèòèÿ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè äîëæåí ñòàòü ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëü-
íûé è ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë ïîñåëåíèé.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé áëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ðàéîíè-
ðîâàíèÿ òåððèòîðèè ñ ó÷åòîì èõ ôóíêöèîíàëüíûõ
îñîáåííîñòåé, ò.å. äåëåíèÿ òåððèòîðèè íà êëàññè-
ôèêàöèîííûå åäèíèöû âåðòèêàëüíîãî è ãîðèçîí-
òàëüíîãî óðîâíÿ ñ ó÷åòîì õàðàêòåðíûõ ïðèðîäíî-
òåððèòîðèàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé.

Ðàéîíèðîâàíèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïîçâîëèò
íå òîëüêî îïðåäåëèòü ïðèðîäíî-ñîöèàëüíûé ïîòåí-
öèàë, íî è äîñòèãíóòü îïòèìàëüíîãî âçàèìîäåé-

ñòâèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð ñ ïðèðîäíûìè êîì-
ïëåêñàìè. Îáåñïå÷èò ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð, ñïåöèàëèçàöèè è êîì-
ïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â öåëÿõ ïîâñåìåñòíîãî óâåëè÷åíèÿ çà-
íÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Íà âåðòèêàëüíîì êëàññèôèêàöèîííîì óðîâíå
ðàéîíèðîâàíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé â ïðåäåëàõ
âñåõ êðóïíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû (Åâðîïåéñêàÿ ÷àñòü,
Óðàë, Ñèáèðü, Äàëüíèé Âîñòîê) ìîæíî âûäåëèòü
õîçÿéñòâåííûå îáëàñòè. Îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ
ñõîäíûìè ãåîìîðôîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, îïðå-
äåëÿþùèìè îáùèé ïîäõîä ê âåäåíèþ íåñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, õîçÿéñòâåííûå îáëàñòè ïîä-
ðàçäåëÿþò íà õîçÿéñòâåííûå îêðóãà (ðàéîíû). Îíè
õàðàêòåðèçóþòñÿ ñõîäíûìè ïðèðîäíûìè óñëîâè-
ÿìè, îïðåäåëåííîé òèïîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðîé,
ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì, îòíîñèòåëüíûì åäèí-
ñòâîì ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, ñ ó÷åòîì êîòîðûõ íà
òåððèòîðèè îêðóãîâ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ñèñòåìû õîçÿéñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Â ïðåäåëàõ õîçÿéñòâåííûõ îêðóãîâ ìîæíî
âûäåëèòü îïðåäåëåííûå ëîêàëüíûå îáúåêòû (ïî-
ñåëåíèÿ), ãäå èìåþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ îïðå-
äåëåííîãî âèäà íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ïðè îðãàíèçàöèè íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè íàèáîëåå âàæíî ðàéîíèðîâàíèå ìåëêîãî
ìàñøòàáà, òàê êàê ïðèðîäíûå è ñîöèàëüíûå ðàç-
ëè÷èÿ õîçÿéñòâåííûõ ðàéîíîâ èëè ïîñåëåíèé áî-
ëåå ñóùåñòâåííû, ÷åì ìåæäó îáëàñòÿìè; ýòî îñî-
áåííî ïðîÿâëÿåòñÿ íà óäàëåííûõ òåððèòîðèÿõ.

Ïðè ðàéîíèðîâàíèè ëîêàëüíûõ îáúåêòîâ (ïî-
ñåëåíèé) íà ãîðèçîíòàëüíîì óðîâíå ãëàâåíñòâóþ-
ùèìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ: ïðèðîäíûé ïîòåíöèàë
òåððèòîðèè; òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü îáúåêòà;
ñîöèàëüíûå è äåìîãðàôè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïî-
ñåëåíèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì
ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ðàé-
îíèðîâàíèå ìîæåò áûòü îðèåíòèðîâàíî êàê íà îò-
äåëüíûå âèäû ðåñóðñîâ (ëåñíûå, âîäíûå, êëèìà-
òè÷åñêèå è äð.), òàê è â êîìïëåêñå íà âñå ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû è óñëîâèÿ.

Ëåñíûå ðåñóðñû çàíèìàþò îãðîìíûå ïëîùà-
äè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé (ëåñèñòîñòü Êîñòðîìñêîé,
Âîëîãîäñêîé, Âëàäèìèðñêîé, Òâåðñêîé è ðÿäà äðó-
ãèõ îáëàñòåé äîñòèãàåò 50¼70% ïëîùàäè) è 2/3
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ðàñïîëîæåíû áëèç ëåñíûõ
ìàññèâîâ, à íàñåëåíèå òðàäèöèîííî çàíèìàåòñÿ íå-
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ðåñóðñîâ ëåñà. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ïðè
ðàéîíèðîâàíèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé èñïîëüçîâàòü
òèïîëîãè÷åñêóþ êëàññèôèêàöèþ ëåñîâ êàê îñíîâó
ïðè ðàéîíèðîâàíèè ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà òåððè-
òîðèè, âêëþ÷àþùóþ ïðàêòè÷åñêè âñå ïðèðîäíûå
êîìïîíåíòû: ðàñòèòåëüíîñòü, æèâîòíûé ìèð, ãèä-
ðîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ è äð.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîöèàëüíûì, ýêîëîãè÷åñêèì
è ýêîíîìè÷åñêèì çíà÷åíèåì ëåñíûõ ïëîùàäåé, èõ

Ýêîíîìèêà. Èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ ðåñóðñîâ
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Ýêîíîìèêà

ìåñòîïîëîæåíèåì è âûïîëíÿåìûìè ôóíêöèÿìè
ïðîèçâîäèòñÿ äåëåíèå ëåñîâ íà ãðóïïû:

- ëåñà ðåêðåàöèîííûå, ãäå íàñåëåíèå ìîæåò
çàíèìàòüñÿ ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ;

- ëåñà è ó÷àñòêè ëåñà íåäðåâåñíîãî ðåñóðñíî-
ãî êîìïëåêñíîãî è ñïåöèàëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ (íàñàæäåíèÿ -ìåäîíîñû, ëåñà- ÿãîäíè-
êè, êåäðîâûå è ëåñîïëîäîâûå íàñàæäåíèÿ, ó÷àñò-
êè, ÿâëÿþùèåñÿ êîðìîâîé áàçîé äèêèõ æèâîòíûõ);

- ëåñà ñàíèòàðíî-âîäîîõðàííûå (ëåñà, ïðèëå-
ãàþùèå ê âîäîåìàì, ìèíåðàëüíûì èñòî÷íèêàì, ó
èñòîêîâ ðåê); íàñåëåíèå çäåñü ìîæåò çàíèìàòüñÿ
ðûáîâîäñòâîì;

- ëåñà ïîëå- è ïî÷âîçàùèòíûå (ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïîëåçàùèòíûå ëåñíûå ïîëîñû); íàñåëåíèå çà-
íèìàåòñÿ ñáîðîì è ïåðåðàáîòêîé ãðèáîâ è ÿãîä,
ëåêàðñòâåííîãî è òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ;

- ëåñà ïðèðîäîîõðàííîãî-çàùèòíîãî íàçíà÷å-
íèÿ (ëåñà íàöèîíàëüíûõ è ïðèðîäíûõ ïàðêîâ, ïà-
ìÿòíèêè ïðèðîäû, ëåñà, èìåþùèå èñòîðè÷åñêîå
çíà÷åíèå); ñåëüñêîå íàñåëåíèå ìîæåò çàíèìàòüñÿ
òóðèñòè÷åñêèì áèçíåñîì.

Ïðè ìåëêîì ìàñøòàáå ðàéîíèðîâàíèÿ (íàïðè-
ìåð, ìàññèâîâ ëåñà ïðè ïîñåëåíèè) ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü òèïîëîãè÷åñêóþ êëàññèôèêàöèþ ëåñîâ Â.Í.
Ñóêà÷åâà, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò ðàçíîîáðàçíûå ìíî-
ãî÷èñëåííûå ñîîáùåñòâà ïî îäíîðîäíûì ñóùå-
ñòâåííûì ÷åðòàì â òèïû ëåñà (ó÷àñòêè ëåñà —
îäíîðîäíûå ïî ñîñòàâó äðåâåñíûõ ïîðîä, ÿðóñàì
ðàñòèòåëüíîñòè, ôàóíå, êëèìàòè÷åñêèì, ãèäðîëî-
ãè÷åñêèì óñëîâèÿì). Îïðåäåëåííûå òèïû ëåñíûõ
ó÷àñòêîâ, ðàñïîëîæåííûõ áëèç ïîñåëåíèé, ìîãóò
ñëóæèòü êðèòåðèåì îïðåäåëåíèÿ âèäà íåñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçîâàòüñÿ êàê
ñûðüåâàÿ áàçà äëÿ æèòåëåé ïîñåëåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðóïïàìè è òèïàìè ëåñà äîë-
æíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ íîðìû ïîëüçîâàíèÿ ëåñíû-
ìè ðåñóðñàìè è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè
— âèäû íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñðåäè âàæíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâè-
òèå íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáîå
ìåñòî çàíèìàåò òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü òåððè-
òîðèè, îöåíêà êîòîðîé âîçìîæíà ïðè ïðîâåäåíèè
ðàéîíèðîâàíèÿ. Äåéñòâèòåëüíî, ïîñëå îöåíêè ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ âñòàåò âîïðîñ î òðàíñïîðòíîé
äîñòóïíîñòè òåððèòîðèè, îïðåäåëÿþùåé ñíàáæåí-
÷åñêî-ðåàëèçàöèîííûå è äðóãèå óñëîâèÿ ýòîãî âèäà
äåÿòåëüíîñòè. Ðóáåæè, îïðåäåëÿþùèå òðàíñïîð-
òíóþ äîñòóïíîñòü òåððèòîðèè, áóäóò îïðåäåëÿòü
ãðàíèöû ñèñòåì ñëåäóþùåãî ðàíãà ðàéîíèðîâàíèÿ.
Òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü ìîæåò áûòü îöåíåíà ïî
ñëåäóþùåé ìåòîäèêå: ôîðìèðîâàíèå òðàíñïîðòíî-
ãî ðàéîíà áóäåò ïðîèñõîäèòü âîêðóã îòíîñèòåëüíî
êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ñâÿçàííûõ ìåñòíû-
ìè ìàðøðóòàìè (àâòîìîáèëüíûé, ðå÷íîé è äðó-
ãèå âèäû òðàíñïîðòà) ñ âíóòðåííèìè ïîñåëåíèÿ-
ìè. Íà ïåðâîì ýòàïå ðàéîíèðîâàíèÿ òåððèòîðèè
èìåííî óäàëåííîñòü îò îñíîâíûõ òðàíñïîðòíûõ
öåíòðîâ áóäåò îïðåäåëÿòü äîñòóïíîñòü, à çíà÷èò,
â èçâåñòíîé ñòåïåíè, è óñïåøíîñòü âåäåíèÿ íåñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà äàííîé òåððè-

òîðèè. Çà ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå òðàíñïîðòíîé
äîñòóïíîñòè ìîæíî ïðèíÿòü 100 êì, ðàññòîÿíèå
«ñóòî÷íîãî ïåðååçäà» â óñëîâèÿõ ñåëüñêîãî áåç-
äîðîæüÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðè îöåíî÷íîì ìåëêî-
ìàñøòàáíîì ðàéîíèðîâàíèè òåððèòîðèè, èåðàðõè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà åäèíèö ðàéîíèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñ ðàññòîÿíè-
åì äî êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ñâûøå 100 êì,
51¼100 êì, äî 50 êì. Ñëåäóþùèé ýòàï â ïðîâåäå-
íèè ðàáîò çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçáèâêå ñåëüñêèõ òåð-
ðèòîðèé íà ñåêòîðà ñ õîçÿéñòâåííûìè îáëàñòÿìè,
ðàéîíàìè, îáúåêòàìè (ïîñåëåíèÿìè) ñ ðàçëè÷íûì
çíà÷åíèåì òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè.

Ñåëüñêèå òåððèòîðèè óñëîâíî ìîãóò áûòü ðàç-
äåëåíû íà 3 ñåêòîðà ñ ðàçíîé äîñòóïíîñòüþ òåð-
ðèòîðèè:

- óäàëåííûå îò ãóñòîíàñåëåííûõ öåíòðîâ è
ïóòåé ñîîáùåíèÿ íà 100 êì è áîëåå;

- ñðåäíå-óäàëåííûå: óäàëåííîñòü – 51¼100 êì;
- ïðèãîðîäíûå òåððèòîðèè, ðàñïîëîæåííûå íà

ðàññòîÿíèè 50 êì îò ðàéîíîâ ñ âûñîêîé ïëîòíîñ-
òüþ íàñåëåíèÿ è êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ,
à òàêæå «îñòðîâíûå» ñåëüñêèå òåððèòîðèè âíóòðè
ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé.

Êðîìå ïîêàçàòåëÿ óäàëåííîñòè â êì, ïðè áî-
ëåå äåòàëüíîì èçó÷åíèè òåððèòîðèè íåîáõîäèì
ó÷åò è óäàëåííîñòè â çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçîâà-
íèÿ òîãî èëè èíîãî òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà è ëè-
ìèòà âðåìåíè íà ïîåçäêó.

Àíàëèç êîíêðåòíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ äîñòóïíîñòü òîãî èëè èíîãî ðàéîíà,
ïîçâîëèò ñäåëàòü âûâîä î âîçìîæíîñòè ðåàëèçà-
öèè íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êðóãëî-
ãîäè÷íî èëè ëèøü â òå÷åíèå ëåòíåãî ïåðèîäà. Òàê,
åñëè äîñòóïíîñòü òåððèòîðèè ñâÿçàíà ñ ñåçîííû-
ìè âèäàìè òðàíñïîðòà (ðå÷íîé, ìîðñêîé), òî åñòü
îñíîâàíèå ãîâîðèòü î ïðåèìóùåñòâåííî ñåçîííîì
èñïîëüçîâàíèè òåððèòîðèè.

Ðàéîíèðîâàíèå ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ
âçàèìîñâÿçåé âíóòðè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïîçâî-
ëèò ñôîðìèðîâàòü ëîêàëüíóþ ñèñòåìó íà óðîâíå
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé.

Îñíîâíûå ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé â ðàçëè÷íûõ ïðèðîä-
íî-òåððèòîðèàëüíûõ óñëîâèÿõ ìîæíî ïðîèëëþñò-
ðèðîâàòü íà ïðèìåðå ïîñåëåíèé Öåíòðàëüíîãî ôå-
äåðàëüíîãî îêðóãà (òàáë. 1).

1. Óäàëåííûå ïîñåëåíèÿ:
ñ ìèíèìàëüíûì ïðèðîäíûì ïîòåíöèàëîì.

Â íèõ ïðîæèâàþò íå áîëåå 50 ÷åëîâåê, â îñíîâíîì
ïåíñèîíåðû; òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå ìèãðèðî-
âàëî â ãîðîäà; êà÷åñòâî îñòàâøåãîñÿ òðóäîñïîñîá-
íîãî íàñåëåíèÿ (îáðàçîâàíèå, çäîðîâüå) êðàéíå
íèçêîå. Ñåëüñêèå æèòåëè, ïðîæèâàþùèå â óñëîâè-
ÿõ áåç ýëåìåíòàðíûõ áûòîâûõ óäîáñòâ, äîõîäû
ïîëó÷àþò çà ñ÷åò ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî òèïà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé íàïðàâëåííîñòè;

ñ îïòèìàëüíûì ïðèðîäíûì ïîòåíöèàëîì.
Íàìíîãî êðóïíåå; çäåñü ñîõðàíèëèñü ïàòðèàðõàëü-
íûå ñåìüè ñ áîëüøèì ÷èñëîì äåòåé; ìàëîìîáèëü-
íîå íàñåëåíèå îòëè÷àåòñÿ ëó÷øèì çäîðîâüåì, íî
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íåâûñîêèì îáðàçîâàíèåì è íèçêèì óðîâíåì áëà-
ãîóñòðîéñòâà. Äîõîäû ïîëó÷àþò çà ñ÷åò ñåìåé-
íûõ õîçÿéñòâ ïîòðåáèòåëüñêîãî òèïà ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è íåñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Ñðåäíå-óäàëåííûå ïîñåëåíèÿ:
ñ ìèíèìàëüíûì ïðèðîäíûì ïîòåíöèàëîì.

Êðóïíûå ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ; ëó÷øå áëàãîóñòðî-
åíû, ìèãðàöèîííûé îòòîê èç ñåëà, êàê ïðàâèëî,
íèæå, ÷åì èç óäàëåííûõ ïîñåëåíèé, ïðåîáëàäàþ-
ùåå â ñåëå òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå ëó÷øå îá-
ðàçîâàíî, íî ñîñòîÿíèå åãî çäîðîâüÿ íåáëàãîïî-
ëó÷íî. Ñåìåéíûå õîçÿéñòâà óñëîâíî ïîòðåáèòåëü-

ñêîãî òèïà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé íàïðàâëåííîñòè,
êàê äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ, òàê è äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ;

ñ îïòèìàëüíûì ïðèðîäíûì ïîòåíöèàëîì.
Ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ ïî÷òè íå îòëè÷àþòñÿ ïî ñî-
öèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì îò ïðèãî-
ðîäíûõ ïîñåëåíèé; ñåìåéíîå õîçÿéñòâî ïðåèìóùå-
ñòâåííî óñëîâíî ïîòðåáèòåëüñêîãî òèïà, ïðè÷åì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ èñïîëüçóþò äëÿ
âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ, à äåíåæíûå äîõîäû ïî-
ëó÷àþò çà ñ÷åò íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

3. Ïðèãîðîäíûå ïîñåëåíèÿ. Ñîöèàëüíûå,

Ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé â ðàçëè÷íûõ ïðèðîäíî-
òåððèòîðèàëüíûõ óñëîâèÿõ Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

Ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ 

Îáåñïå÷åííîñòü 
Äîëÿ íàñåëåíèÿ, % 

Ñåëüñêèå 
ïîñåëåíèÿ 

Ïðèðîäíî-
ðåñóðñíûé 
ïîòåíöèàë: 
ìèíèìàëü-
íûé (ì)*; 
îïòèìàëü-

íûé 
(îïòèì.)* 

Ñðåä-
íèé 

ðàçìåð 
ïîñå-
ëåíèé, 

÷åë. 

ìîëîæå 
òðóäî-

ñïîñîá-
íîãî 

âîçðàñòà 

ñòàðøå 
òðóäîñïî-
ñîáíîãî 
âîçðàñòà 

Ñðåä-
íèé 
ðàç-
ìåð 

äîìî-
õî-

çÿéñòâ, 
÷åë. 

Îæèäà-
åìàÿ 
ïðî-

äîëæè-
òåëü-
íîñòü 

æèçíè, 
ëåò 

Äîëÿ 
íàñåëå-

íèÿ ñ 
âûñøèì 

è 
ñðåäíå-
ñïåöè-
àëüíûì 
îáðàçî-
âàíèåì, 

% 

êàíàëè-
çàöèåé, % 

æèëîãî 
ôîíäà 

òåëåôî-
íàìè íà 100 

ñåìåé 

ì. 31 9 48 2,2 59,0 13 13 10 Óäàëåííûå 
(ñâûøå 100 
êì) îïòèì. 71 16 40 3,1 62,2 15 30 11 

ì. 73 16 33 3,0 62,0 25 40 12 Ñðåäíå-
óäàëåííûå 
(51…100 êì) îïòèì. 220 19 28 3,1 64,5 26 56 14 

ì. 222 21 23 2,6 64,9 28 55 17 Ïðèãîðîäíûå 
(äî 50 êì) îïòèì. 656 22 16 2,5 65,0 29 58 17 

Ïðèìå÷àíèå ì.* — ìèíèìàëüíûé ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë: ëåñèñòîñòü íå ìåíåå 25%, âîäîåìîâ íåò; 
îïòèì*. — îïòèìàëüíûé ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë: ëåñèñòîñòü íå ìåíåå 45%, åñòü âîäîåìû. 

äåìîãðàôè÷åñêèå è èíôðàñòðóêòóðíûå ïîêàçàòå-
ëè áëèçêè ê ãîðîäñêèì; íàñåëåíèå îòëè÷àåòñÿ ëó÷-
øèì çäîðîâüåì è áîëüøåé ìîáèëüíîñòüþ, áîëåå
âûñîêèìè äîõîäàìè;

ñ ìèíèìàëüíûì ïðèðîäíûì ïîòåíöèàëîì.
Ñåëüñêèå æèòåëè ïîëó÷àþò äîõîäû çà ñ÷åò õîçÿé-
ñòâà ñ òîâàðíûì óêëîíîì, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
òèïà;

ñ îïòèìàëüíûì ïðèðîäíûì ïîòåíöèàëîì.
Ñåëüñêèå æèòåëè ïîëó÷àþò äîõîäû çà ñ÷åò íåñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ òîâàðíûì óêëî-
íîì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðàéîíèðîâàíèè ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé âûäåëÿþòñÿ âåðòèêàëüíûé è ãîðèçîí-
òàëüíûé óðîâíè. Âåðòèêàëüíûé óðîâåíü ïîäðàçäå-
ëÿåòñÿ íà õîçÿéñòâåííûå îáëàñòè, ðàéîíû (îêðó-
ãà) è ëîêàëüíûå îáúåêòû (ïîñåëåíèÿ). Íà ãîðèçîí-

òàëüíîì óðîâíå âûäåëÿþòñÿ îáúåêòû (ïîñåëåíèÿ)
â ñîîòâåòñòâèè ñ ãëàâåíñòâóþùèìè ôàêòîðàìè:
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè
íàñåëåíèÿ, ïðèðîäíûì ïîòåíöèàëîì è òðàíñïîðò-
íîé äîñòóïíîñòüþ ïî îïðåäåëåííûì âèäàì íåñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà îñíîâå ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè âûïîëíå-
íà ñõåìà ðàéîíèðîâàíèÿ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé þæ-
íîé ÷àñòè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè (ðèñ.), îñíîâíûå
ïðèíöèïû êîòîðîé ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè ðàéî-
íèðîâàíèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé äëÿ íåñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Öåíòðàëüíîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà.

Â ðåçóëüòàòå ðåôîðì áîëüøàÿ ÷àñòü ñåëüñêî-
ãî íàñåëåíèÿ îêàçàëàñü â áåäñòâåííîì ïîëîæåíèè
è ïî÷òè íèêàê íå îáúåäèíåíà â êàêèå-ëèáî óñòîé-
÷èâûå îáùíîñòè ñ öåëüþ ðåøåíèÿ íàñóùíûõ âîï-
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ðîñîâ, ñâÿçàííûõ ïîðîé ñ ïðîñòûì âûæèâàíèåì.
Êîîïõîçû, çàíèìàþùèåñÿ íåñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîçâîëÿò îáúåäèíèòü
ðàçëè÷íûå ãðóïïû ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñ öåëüþ
óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ðÿäà êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñíèçèòü äàâëåíèå íà áþä-
æåòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, ñîçäàâàÿ íîâûå ðàáî-
÷èå ìåñòà è ïîâûøàÿ æèçíåííûé óðîâåíü ñåëÿí.

Îñîáåííîñòè òàêèõ êîîïõîçîâ êàê îðãàíèçàöè-

îííîé ôîðìû îáóñëîâëåíû ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñ-
òüþ äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷åì ïðîèçâîäñòâåííàÿ è
ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü èíòåãðèðîâàíû áëàãîäà-
ðÿ ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è íàïðàâëåíèþ ðàçâèòèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìèñÿ ðåñóðñíûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè è ïîòðåáíîñòÿìè íàñåëåíèÿ.

Ñîçäàíèå òàêîãî àëüÿíñà â êîîïõîçå ïîäðàçó-
ìåâàåò ïðèâëå÷åíèå â åãî ðÿäû ëþáîãî æèòåëÿ
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé.

Ñõåìà ðàéîíèðîâàíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïî âèäàì íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Òàê, â êîîïåðàòèâå íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, íàõîäÿùåãîñÿ â Ñóçäàëüñêîì ðàéî-
íå Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè, êðîìå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, åæåãîäíî îðãàíèçóþòñÿ òâîð-
÷åñêèå ôåñòèâàëè äëÿ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà è æè-
òåëåé ýòîé ìåñòíîñòè. Â ýòîì êîîïåðàòèâå
äåéñòâóåò óíèêàëüíàÿ ãðóïïà — ãðóïïà ñâåêðîâåé
è òåù, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè
ðóêîäåëèÿ è ðåìåñëà; êðîìå òîãî, îðãàíèçóþò îò-
äûõ äëÿ æèòåëåé ïîæèëîãî âîçðàñòà. Êîîïåðàòèâ
Êîâðîâñêîãî ðàéîíà Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè çàíè-
ìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì ïðåäìåòîâ íàðîäíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ, ïåðåðàáîòêîé ëåñíûõ ãðèáîâ è ÿãîä, à
òàêæå âûïóñêàåò êíèæêè ñ êàðòèíêàìè, îáó÷àþ-
ùèå äåòåé àçàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è íåñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïî ýòèì êíèãàì
îáó÷àþòñÿ øêîëüíèêè íà÷àëüíûõ ñåëüñêèõ øêîë.
Â êîîïåðàòèâå Áåëîðåöêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí, êðîìå ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ,
ñîçäàí öåíòð ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ãäå ðàáîòà-
þò êîíñóëüòàíòû ïî âîïðîñàì ñåìüè, áûòà, à òàê-
æå ôóíêöèîíèðóåò ìíîãî ãðóïï ïî èíòåðåñàì.

Òàêèì îáðàçîì, îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ
êîîïõîçà íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
è ñîöèàëüíûå óñëóãè íàñåëåíèþ èíòåãðèðîâàíû
áëàãîäàðÿ ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è íàïðàâëåíèþ ðàç-
âèòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîâûñèòü äîõîäû,
íî è óëó÷øèòü ñîöèàëüíûå è êóëüòóðíûå ñòàíäàð-
òû æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Óïðàâëåíèå êîîï-
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õîçîì íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå ïëàíèðîâàíèÿ äåéñòâèé âñåé ñèñòåìû. Â
ýòîì ïðîöåññå àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàþò ïðåä-
ñòàâèòåëè âñåõ ãðóïï êîîïåðàòîðîâ è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïîìèìî ýòîãî, â ïëàíàõ ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâà
ñòàâÿòñÿ öåëè íå òîëüêî ëîêàëüíîãî, êàñàþùåãî-
ñÿ ëèøü åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íî è îáùåíàöèî-
íàëüíîãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñ ðåêîíñòðóêöèåé
è ðàçâèòèåì ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ýòî âûâîäèò
çíà÷åíèå ðàçâèòèÿ êîîïõîçîâ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè çà ðàìêè ñèñòåìû è äåëàåò åãî
èíñòðóìåíòîì è ÷àñòüþ àãðàðíîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà.

Òðàíñôîðìàöèÿ çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ â ñòîðîíó íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè òðåáóåò ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì è ñèñòåì ïîäãî-
òîâêè ñåëüñêèõ æèòåëåé, ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôè-
êàöèè.

Ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà äëÿ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà
ñåëå äîëæíà îõâàòûâàòü âñå ýòàïû ïîäãîòîâêè
ïðåäïðèíèìàòåëÿ-ïðîôåññèîíàëà. Â ñèñòåìå ïîä-
ãîòîâêè íàñåëåíèÿ ê íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âàæíîå ìåñòî ìîãóò çàíÿòü øêîëû òðó-
äîâîé àäàïòàöèè, îðãàíèçîâàííûå ïðè êîîïõîçå, íà
áàçå ñåëüñêèõ øêîë, áèáëèîòåê, èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííûõ ñëóæá (ÈÊÑ) â ðàéîíàõ è ïîñå-
ëåíèÿõ. Çäåñü ñåëüñêèå æèòåëè (øêîëüíèêè, ïåí-
ñèîíåðû, áåçðàáîòíûå è ò.ä.) ìîãóò ïîëó÷àòü òåî-
ðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, ïðèîáðåòàòü íàâûêè
îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ íåñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà áåñïëàòíîé îñíîâå, áåç
îòðûâà îò ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè (î÷íàÿ, âå-
÷åðíÿÿ è çàî÷íàÿ ôîðìû îáó÷åíèÿ). Ïðîôîðèåí-
òàöèþ íåîáõîäèìî íà÷èíàòü â îáùåîáðàçîâàòåëü-

íûõ øêîëàõ. Ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè íàñåëåíèÿ äîëæíû áûòü îðãà-
íèçîâàíû ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ
íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ è êîíñóëüòàöèé. Ó÷åáíûå
ãðóïïû öåëåñîîáðàçíî êîìïëåêòîâàòü ïî óðîâíþ
îáðàçîâàíèÿ è èìåþùåìóñÿ îïûòó ðàáîòû. Ïðî-
ãðàììû îáó÷åíèÿ äîëæíû èìåòü ÿðêî âûðàæåí-
íóþ ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Ñòàæèðîâêó
ñëåäóåò îðãàíèçîâûâàòü â ðàáî÷èõ ìîäóëÿõ îïðå-
äåëåííîé íàïðàâëåííîñòè, â ñåìåéíûõ õîçÿéñòâàõ,
ðàáîòàþùèõ â ýòîì íàïðàâëåíèè è äîáèâøèõñÿ õî-
ðîøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Òåìàòèêà
ðàáîò âî âðåìÿ ñòàæèðîâêè âûáèðàåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàïðîñàìè ñëóøàòåëåé, èñõîäÿ èç êà-
ëåíäàðíûõ ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò è ñïåöèàëè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè. Ïîìèìî ýòîãî, êîîïåðàòèâ
íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçóåò
ñåðèþ ïîçíàâàòåëüíûõ ïåðåäà÷ ïî ìåñòíîìó òå-
ëåâèäåíèþ, ðàäèî, à òàêæå âûïóñê èíôîðìàöèè â
ãàçåòàõ, îñâåùàþùèõ ïðîáëåìû àãðàðíîé êîîïå-
ðàöèè.

Áëàãîäàðÿ ýòîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè êîîïõî-
çîâ óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè ñåëüñêèõ
òðóæåíèêîâ ïîñòåïåííî âûðàñòåò. Ýòî ñóùåñòâåí-
íî ïîâûñèò êóëüòóðó ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâî âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ïîçâîëèò âûéòè íåñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà êà÷åñòâåííî íî-
âûé óðîâåíü.

Âûâîäû. Àíàëèç
Èòàê, èçëîæåííûå âûøå ìåòîäîëîãè÷åñêèå

ïîëîæåíèÿ è ôàêòè÷åñêèå äàííûå ïîçâîëÿþò ñäå-
ëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ íåñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê îäíîãî èç íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà áîðüáû ñ áåäíîñòüþ
íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ.
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Ýêîíîìèêà. Êàðòîôåëåïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ

ÌÅÕÀÍÈÇÌ
ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß

ÊÀÐÒÎÔÅËÅÏÐÎÄÓÊÒÎÂÎÃÎ
ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÀ

À.Â. ËÈÕÎÄÅÅÂÑÊÈÉ,
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà ìîíèòî-
ðèíãà ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû ñåëà,
Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

The problem of
satisfaction of
demand for
qualitative
fruit-and-
vegetable
production and
potato
continues to
remain one of
the most
complex in
system of food
maintenance of
the population
of the Russian
Federation.

Ïðîáëåìà
óäîâëåòâîðåíèÿ
ñïðîñà íà
êà÷åñòâåííóþ
ïëîäîîâîùíóþ
ïðîäóêöèþ è
êàðòîôåëü
ïðîäîëæàåò
îñòàâàòüñÿ îäíîé
èç íàèáîëåå
ñëîæíûõ â ñèñòåìå
ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ
íàñåëåíèÿ
Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Çà ãîäû ñîâðåìåííûõ àãðàðíûõ ðåôîðì (1992-2005 ãã.) ïðî-
èçîøëî ðåçêîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðàêòè÷åñêè âñåõ
âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ðàçðóøèòåëüíûå, äåñ-
òàáèëèçèðóþùèå ïðîöåññû êîñíóëèñü è êàðòîôåëåïðîäóêòîâîãî
ïîäêîìïëåêñà. Âîçðîñøèé ìåæîòðàñëåâîé äèñïàðèòåò öåí, ðàç-
ðóøåíèå õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, óñêî-
ðåííîå ðåôîðìèðîâàíèå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðàêòè-
÷åñêè óõîä ãîñóäàðñòâà îò
ðåãóëèðîâàíèÿ áàçîâûõ ñôåð àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà – âîò òå îñ-
íîâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ïîâëèÿëè íà ðåçêîå
ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ, íàðÿäó ñ äðóãèìè ïîäêîìï-
ëåêñàìè, è êàðòîôåëåïðîäóêòîâîãî.
Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé

Â ñèëó ìíîãèõ îáúåêòèâíûõ è
ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí â ñòðàíå äî ñèõ
ïîð íå óäàëîñü ñîçäàòü äîëæíóþ ðû-
íî÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó, ñïîñîáíóþ
ðåãóëèðîâàòü ïðîöåññ ðåàëèçàöèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Ðàçðûâ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, ïðîèçâîäÿùèìè êàðòîôåëü è îâî-
ùè è îïòîâî-ðîçíè÷íîé ñåòüþ, ïðèâå-
ëè ê òîìó, ÷òî ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâî-
äèòåëè  ïðàêòè÷åñêè ïîòåðÿëè ñâîåãî
îñíîâíîãî îïòîâîãî ïîêóïàòåëÿ. Â ðå-
çóëüòàòå òîâàðîäâèæåíèå ïðîäóêòîâ
ïî ñòàäèÿì âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà ïðèîáðåëî íåêîíòðîëèðóå-
ìûé è äàæå ñòèõèéíûé õàðàêòåð.
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Êàðòîôåëåïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ, íàðÿäó ñ
äðóãèìè, îêàçàëñÿ â ñèñòåìíîì êðèçèñå.

Êàðòîôåëåïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ – ñî-
ñòàâíàÿ ÷àñòü àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
(ÀÏÊ). Åñëè òðåõñôåðíûé ÀÏÊ ðàññìàòðèâàòü
êàê öåëîñòíóþ, îòêðûòóþ ñèñòåìó ñî ñâîèìè ãàð-
ìîíè÷íî âñòðîåííûìè ýëåìåíòàìè è êîìïîíåí-
òàìè, òî  êàðòîôåëåïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ
– ýòî îäíà èç ïîäñèñòåì åäèíîãî àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà (ñì. ðèñ. 1).

Êàðòîôåëåïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëîæíóþ õî-
çÿéñòâåííóþ ïîäñèñòåìó ÀÏÊ, îðãàíè÷íî âêëþ-

÷àþùóþ ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ
ñôåð è ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ïëàíîìåðíî è îðãà-
íèçîâàííî ó÷àñòâóþùèõ â ïðîèçâîäñòâå, çàãîòîâ-
êå, òðàíñïîðòèðîâêå, ïåðåðàáîòêå, õðàíåíèè è ðå-
àëèçàöèè êàê îòå÷åñòâåííîãî, òàê è èìïîðòíîãî
ñâåæåãî êàðòîôåëÿ è ïåðåðàáîòàííîãî â êàðòî-
ôåëåïðîäóêòû (ñì. ðèñ. 2).

Ôóíêöèîíèðîâàíèå êàðòîôåëåïðîäóêòîâîãî
ïîäêîìïëåêñà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñôîðìèðî-
âàííóþ ðûíî÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó, âáèðàþùóþ
â ñåáÿ, íàðÿäó ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, çâåíüÿ
ïåðâè÷íîé ïîäðàáîòêè è ïðîìûøëåííîé ïåðåðà-
áîòêè, îïòîâîå çâåíî, ðîçíè÷íîå çâåíî è íåïîñ-

ÀÃ ÐÎ Ï ÐÎÌЫØ Ë ÅÍ ÍЫЙ  ÊÎÌ Ï ËÅÊ Ñ  
(ÒÐÅÕÑ Ô ÅÐÍÀ ß  Â ÎÑ Ï ÐÎ ÈÇÂ Î ÄÑ ÒÂ ÅÍÍ À ß ÑÈ Ñ ÒÅÌ À ) 

      
Ïðîäîâîëüñòâåí í û é   

êîìï ëåêñ 
•  ñ ïåöèàëèçèðîâàííû å ñ /õ 
ïðåäïð èÿòèÿ 
•  î òðàñëè è ïð îèçâîäñ òâà, 
î áåñïå÷èâàþ ùèå ñåëüñ êîå 
õîçÿéñòâî  òåõíèêî é, 
î áî ðóäîâàíèåì è 
ìàòåð èàëüíû ìè ð åñóðñ àìè  
•  î ðãàíèçàöèè ïî  çàãîòîâêå, 
õðàíåíèþ è ð åàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè 

Ê îìï ëåêñ 
í åï ðîäîâîëüñòâåíí û õ  

òîâàðîâ  
•  òåêñòèëüíû å òî âàðû  
•  òîâàðû  ë¸ãêîé 
ïð îìû øëåííîñ òè 
•  òåõíè÷åñ êèå ìàñëà è äð óãèå 
òîâàðû  
•  … … … …… … …… … …  
•  … … … …… … …… … …  

    
ÏÐÎÄ ÓÊÒÎÂЫ Å ÏÎÄ ÊÎÌ ÏË ÅÊÑЫ  

 
Ïð åäïðèÿòèÿ  è îðãàíèçàöèè ïî  ïðî èçâîäñòâó ñû ðüÿ,  

ïî ëó÷ åíèþ ãî òî âîé ïðîäóêöèè,  
î áñëóæèâàíèþ ïîäêîìïëåêñî â 

  

Ì ß ÑÎ ÏÐ Î ÄÓ ÊÒÎ ÂЫЙ ÏÎ ÄÊÎ ÌÏ ËÅÊ Ñ 

   

Ì Î ËÎ ÊÎÏÐ Î ÄÓ Ê ÒÎÂЫЙ  Ï Î ÄÊÎ Ì Ï ËÅÊ Ñ  

  

Ç ÅÐ Í ÎÏÐ Î ÄÓ ÊÒÎ ÂЫЙ  Ï Î ÄÊÎ Ì Ï ËÅÊÑ   

  

  Ê À ÐÒ ÎÔ ÅË ÅÏ ÐÎ ÄÓÊ ÒÎÂЫЙ  ÏÎ ÄÊ ÎÌ Ï Ë ÅÊ Ñ  1  .      

  

Ï ËÎ ÄÎÎ Â ÎЩÍ ÎЙ  ÏÎ ÄÊÎ ÌÏ ËÅÊ Ñ 

  

Ï ÒÈ Ö ÅÏÐ Î ÄÓ Ê ÒÎ ÂЫЙ  Ï Î ÄÊÎ Ì Ï ËÅÊÑ  

  

È  ÄÐ ÓÃ È Å… … … … … … … … … .. 

Ðèñ.1. Ñòðóêòóðà ÀÏÊ ïî õàðàêòåðó ïðîèçâåäåííîãî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà
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 Ïðîèçâîäñòâåííîå è íåïðîèçâîäñòâåííîå îáñëóæèâàíèå 

Îáåñïå÷åíèå 
ìàòåðèàëü-
íûìè ðåñóð-
ñàìè. 
Ðåìîíòíî-
òåõíè÷åñêîå 
îáñëóæèâà-
íèå. 

Ìåõàíèçèðîâ
àííûå ðàáî-
òû â êàðòî-
ôåëåâîäñòâå. 
Òðàíñïîðò-
íîå  è äðóãèå 
âèäû îáñëó-
æèâàíèÿ. 

 

Àãðîòåõíè÷å-
ñêîå  
îáñëóæèâàíèå. 
Àãðîõèìè÷å-
ñêîå  
îáñëóæèâàíèå. 
Àãðîáèîëîãè-
÷åñêèå îáñëó-
æèâàíèå . 

 
 

Ôèíàíñîâî-
êðåäèòíîå îá-
ñëóæèâàíèå . 

 
Ñòðàõîâîå è 
àóäèòîðñêîå 

îáñëóæèâàíèå. 
 

Þðèäè÷åñêîå 
îáñëóæèâàíèå. 

Èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííî

å, íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîå 

è ñîöèàëüíî-
áûòîâîå  îáñëó-

æèâàíèå . 

Òîâàðîïðîèçâîäÿùåå çâåíî 
 

 
ËÏÕ 

Êðåñòüÿí-
ñêèå (ôåð-
ìåðñêèå) 
õîçÿéñòâà. 

Êðóïíûå 
ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå 
òîâàðíûå 
õîçÿéñòâà. 

Êîëëåêòèâ-
íûå, ñðåä-
íèå è ìåë-
êèå õîçÿé-
ñòâà 

Ñàäîâîä÷å-
ñêèå è îãî-
ðîäíè÷åñêèå 
òîâàðèùåñò-
âà. 

Äðóãèå 
õîçÿéñòâó-
þùèå 
ñóáъåêòû. 

Îïòîâîå çâåíî 

Êðàòêîñðî÷íîå è  
äëèòåëüíîå õðàíåíèå  

(êðóïíûå è ñðåäíèå áàçû ïî 
õðàíåíèþ êàðòîôåëÿ è ä ð.). 

 

Ïðîèçâîäñòâî, ïåðâè÷íàÿ ïîäðàáîòêà (ïåðåðàáîòêà), ðàñôàñîâêà è 
ðàñïðåäåëåíèå  ïðîä óêöèè ïî êàíàëàì ðåàëèçàöèè. 

Ïåðåðàáîòêà  
(ñïèðòçàâîäû, êðàõìàëîïðî-

èçâîäÿùèå çàâîäû è äð.). 

Òîðãîâî-ðîçíè÷íîå çâåíî 
Ðàñïðåäåëåíèå êàðòîôåëÿ è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè 

Êîëõîçíûå 
ðûíêè è 
áàçàðû. 

Ìåëêî-
îïòî-
âûå 
ðûíêè. 

Ñïåöèàëè
çèðîâàíí
ûå 
ðûíêè. 

Ïðèäîðî
æíàÿ 
òîðãîâëÿ
; ÿð-
ìàðêè è 
âûñòàâ-
êè. 

 
 

Îáùåñòâåííîå 
ïèòàíèå. 

Ñïåöèàëè
çèðîâàíí
ûå 
îâîùíûå 
ìàãàçèíû
. 

Äðóãèå 
ôîðìû ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ 
ïðîäóêöèè 
ïîäêîìïëåê
ñà. 

Ïîòðåáèòåëè êàðòîôåëåïðîäóêòîâ è ñâåæåãî  
êàðòîôåëÿ 

Ðèñ. 2. Îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü êàðòîôåëåïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà 

 
Èìïîðò êàð-
òîôåëÿ è êàð-
òîôåëåïðîäóê
òîâ èç ñòðàí 
ÑÍÃ è 
äàëüíåãî çà-
ðóáåæüÿ. 

Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîå è 
ïðîèçâîäñòâåííî-áèîëîãè÷åñêîå 

Íåïðîèçâîäñòâåííîå  îáñëóæèâàíèå 
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ðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëåé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè
ïîäêîìïëåêñà. Ìîäåëü ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòó-
ðû êàðòîôåëåïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ïðèâå-
äåíà íà ðèñ. 3.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â îòëè÷èå îò òèïî-
âîé, òðàäèöèîííîé ñõåìû, õàðàêòåðèçóþùåé ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïîäêîìïëåêñû, íàìè áûëà ðàç-
ðàáîòàíà ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà îðãàíèçàöèîí-
íîãî ïîñòðîåíèÿ ÀÏÊ, êîòîðàÿ ñòðóêòóðèðîâàíà
íå ïîñôåðíî, à ïî õàðàêòåðó ïðîèçâåäåííîãî êî-
íå÷íîãî ïðîäóêòà. Àãðîïðîìûøëåííûé êîìï-

ëåêñ â äàííîì ñëó÷àå ïðåäñòàåò êàê âîñïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ñèñòåìà, âáèðàþùèé â ñåáÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííûé êîìïëåêñ (ïðåäñòàâëåííûé ïðî-
äóêòîâûìè ïîäêîìïëåêñàìè) è êîìïëåêñ íåïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ.

Êàðòîôåëåïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ (êàê
îäèí èç ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîäóêòîâûõ ïîäêîìï-
ëåêñîâ), õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñîá-
ëåííîé òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé ïîäñè-
ñòåìîé ÀÏÊ ïî ïðîèçâîäñòâó è ïåðåðàáîòêå êàð-
òîôåëÿ, åãî õðàíåíèþ, ðàñôàñîâêå, óïàêîâêå,

 

Ðèñ. 4. Óðîâíè âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ôàêòîðîâ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå 
è ðàçâèòèå êàðòîôåëåïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà (ÊÏÏ) 

Ôàêòîðû, âîç-
äåéñòâóþùèå 
íà ÊÏÏ  

ïðèãîòîâëåíèþ, óïîòðåáëåíèþ è äîâåäåíèþ äî
ïîòðåáèòåëÿ, åñòåñòâåííî, ïîäâåðæåí, êàê è âñÿ
ñèñòåìà ÀÏÊ, âîçäåéñòâèþ íà íåãî ðàçëè÷íîãî
ðîäà ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ ôàêòîðû äåñòàáèëèçè-
ðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ, ðèñ.4.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ðàöèîíàëüíîé è îïòèìàëü-
íîé ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ, ñ ó÷åòîì åãî
ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, íåîáõîäèìî îñó-
ùåñòâëÿòü ó÷åò ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ýòî-
ìó ïðîöåññó è âëèÿþùèõ íà äàëüíåéøåå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå. Êàê ïðàâèëî, âûäåëÿ-
þò òðè óðîâíÿ âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ íà
ðåãèîíàëüíûé ÀÏÊ è åãî ïðîäóêòîâûå ïîäêîì-
ïëåêñû. Ñðåäè íèõ: ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé, ðåãè-
îíàëüíûé, ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé (ëîêàëüíûé).

Òàê, ôàêòîðû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî
óðîâíÿ ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà:

à) âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå (òåìïû èíôëÿöèè
è äåôëÿöèè; áþäæåòíûé áàëàíñ; ñòàáèëüíîñòü
êóðñà ðóáëÿ; ñòàâêè ïî êðåäèòàì; íàëîãîâûå
ñòàâêè; ïàðèòåò öåí íà ïðîäóêöèþ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è ïðîìûøëåííîñòè; ãîñóäàðñòâåííûé
ïðîòåêöèîíèçì è äð.);

á) ïîëèòè÷åñêèå (àãðàðíàÿ ïîëèòèêà ãîñó-
äàðñòâà; êðåäèòíàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà;
ïîëèòèêà çàùèòû îòå÷åñòâåííîãî ñåëüõîçòîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿ; òàìîæåííàÿ ïîëèòèêà; ðàçäå-
ëåíèå ïîëíîìî÷èé ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíîâ âëàñòè; ïîëèòèêà ïðèâàòèçàöèè; ïîëèòè-
êà âõîæäåíèÿ â ÂÒÎ è äð.);

â) ìåæäóíàðîäíûå ôàêòîðû (âîçìîæíîñ-
òè è îãðàíè÷åíèÿ, âûçâàííûå äåÿòåëüíîñòüþ
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé – ÂÒÎ, ÅÝÑ,
ÎÝÑÐ, ÍÀÒÎ, ÅÀÑÒ, ÑÍÃ è äð.; èçìåíåíèå âà-
ëþòíîãî êóðñà â ñòðàíàõ, âûñòóïàþùèõ â ðîëè
èíâåñòèöèîííûõ îáúåêòîâ èëè ðûíêîâ; çàðóáåæ-
íûå ñòðàòåãèè çàùèòû èëè ðàñøèðåíèÿ êîìïà-
íèé èëè îòðàñëåé).

×òî êàñàåòñÿ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, òî â
ïðîöåññå íàøèõ èññëåäîâàíèé ìåõàíèçìà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êàðòîôåëåïðîäóêòîâîãî ïîäêîìï-
ëåêñà, ìû âûÿâèëè è ñãðóïïèðîâàëè ñëåäóþùèå
ôàêòîðû:

à) ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå (óëó÷øàåìûå
îáû÷íûìè ïðèåìàìè – çàïàñû ïèòàòåëüíûõ âå-
ùåñòâ â ïî÷âå; ìèêðîíàñåëåíèå ïî÷âû; åñòå-
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ñòâåííûé ðàñòèòåëüíûé ïîêðîâ; ðåàêöèÿ ïî÷âû;
ìèêðîðåëüåô. Óëó÷øàåìûå ñ áîëüøèìè çàòðà-
òàìè – òåïëîâîé ðåæèì; âîäíûé ðåæèì; ýðîçèÿ
ïî÷â; ìåëêàÿ êîíòóðíîñòü; ìåçîðåëüåô. Ïî÷òè
íåèçìåíÿåìûå – ñîëíå÷íàÿ ðàäèàöèÿ; âîçäóø-
íûå òå÷åíèÿ; ìåõàíè÷åñêèé ñîñòàâ ïî÷âû; ìà-
òåðèíñêàÿ ïîðîäà; ìàêðîðåëüåô);

á) ýêîíîìè÷åñêèå (ôîðìû ðûíêà â çàèíòå-
ðåñîâàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè; äèíàìèêà ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ; æèçíåííûå öèêëû ñïðîñà;
öåíû íà ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà; èíòåíñèâíîñòü
êîíêóðåíöèè; äîõîäû ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï;  ãîñðåãóëèðîâàíèå è ãîñïîääåðæêà;  ñèñ-
òåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ è äð.);

â)  ñîöèàëüíûå (ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü
â ðåãèîíå; óðîâåíü ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå ðàáî-
÷åé ñèëû; ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû;
óìåíüøåíèå äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ïî ãðóï-
ïàì ðàáîòíèêîâ; ïîâûøåíèå ñåìåéíûõ äîõîäîâ;
èçìåíåíèå ñòàòóñà íàåìíîãî ðàáîòíèêà; àêòèâ-
íîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ ñîþçîâ
â çàùèòå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è äð.).

Íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì (ëîêàëüíîì)
óðîâíå ìû âûäåëèëè òàêèå ôàêòîðû, êàê: èíòåí-
ñèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà; óðîâåíü ìåõàíèçàöèè ðà-
áîò; äåëîâàÿ êâàëèôèêàöèÿ  ðóêîâîäèòåëÿ è ðà-
áî÷èõ; èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà; ðàçìåðû ïðîèç-
âîäñòâà; ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë; ôîðìû
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà; ñèñòåìà çåìëåäåëèÿ;
óðîâåíü òðóäîâîé ìîòèâàöèè è äðóãèå.

Çíàòü äàííûå ôàêòîðû, âûÿâëÿòü è îöåíè-
âàòü èõ âîçäåéñòâèå íà êàðòîôåëåïðîäóêòîâûé
ïîäêîìïëåêñ, åãî îñíîâíûå çâåíüÿ, âûðàáàòû-
âàòü ìåõàíèçìû è ìåðû ïî îñëàáëåíèþ èõ ýêñò-
ðåìàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ – çàäà÷à íå òîëüêî ðå-
ãèîíàëüíûõ  îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ÀÏÊ, íî è âñåõ ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â
åäèíóþ, öåëîñòíóþ ñèñòåìó êàðòîôåëåïðîäóê-
òîâîãî ïîäêîìïëåêñà.

Ãëàâíûì çâåíîì ñèñòåìû êàðòîôåëåïðîäóê-
òîâîãî ïîäêîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íûå ïðîèçâîäèòåëè êàðòîôåëÿ.  Åãî ýôôåêòèâ-
íîå ïðîèçâîäñòâî çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ
è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ, ñîðò êàðòîôåëÿ, òåõíèêà è òåõíî-
ëîãèÿ äëÿ âîçäåëûâàíèÿ, ðåëüåô ïî÷âû, ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì èñïîëíèòåëåé. Òàê, àíàëèçèðóÿ ðàç-
ìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà êàðòîôåëÿ íà òåððèòîðèè
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî îíî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíî ýêî-
íîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, â ÷àñòíîñòè, ïîòðåá-
íîñòüþ íàñåëåíèÿ â ýòîì ïðîäóêòå ïèòàíèÿ.
Ñâûøå 70% êàðòîôåëÿ êàê  ìàëîòðàíñïîðòà-
áåëüíîé êóëüòóðû ïðîèçâîäèòñÿ â ëåñîñòåïíîé
çîíå, â õîçÿéñòâàõ ïðèãîðîäíîãî òèïà. Íàèáîëü-
øóþ êîíöåíòðàöèþ ïðîèçâîäñòâà êàðòîôåëÿ,
èìåþò ïðèãîðîä ãîðîäà Åêàòåðèíáóðãà (9,1%
âàëîâîãî ñáîðà), Êðàñíîóôèìñêèé (8,7%), Êàìåí-
ñêèé (4,3%), Íåâüÿíñêèé (4,2%) è Ïðèãîðîäíûé
(3,5%) ðàéîíû.

Äîëÿ îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà â ïîñàäêàõ êàð-

òîôåëÿ ñîñòàâëÿåò 11%, à â ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ – 6%, â
ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðîäóêöèè – 12-18%. ×èñëî
êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ, âîçäåëûâàþùèõ êàðòî-
ôåëü, ñîêðàòèëîñü ñ 209 (1990 ã.) äî 104 (2000
ã.), â òîì ÷èñëå áîëüøàÿ ÷àñòü õîçÿéñòâ âûðà-
ùèâàþò êàðòîôåëü íà âíóòðèõîçÿéñòâåííûå íóæ-
äû, äëÿ íàòóðîïëàòû ðàáîòíèêàì, íà êîðì ñêîòó
è äð. Çà ãîäû ðåôîðì ñðåäíèé ðàçìåð ïîñàäîê
íà îäíî õîçÿéñòâî óìåíüøèëñÿ ñî 197 ãà äî 61
ãà. Íåñìîòðÿ íà ðûíî÷íûå öåíû, êîòîðûå îïðå-
äåëÿþò ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ, ýôôåêòèâíîñòü îò-
ðàñëè çàìåòíî ñíèçèëàñü.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà êàðòîôåëÿ äîë-
æíî âåñòèñü â íàïðàâëåíèè ïðåèìóùåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ îòðàñëè â ïðèãîðîäíûõ õîçÿéñòâàõ ëå-
ñîëóãîâîé è ëåñîñòåïíîé çîí. Ó÷èòûâàÿ èñòîðè-
÷åñêèé îïûò ïîòðåáëåíèÿ êàðòîôåëÿ â ñâåæåì
âèäå, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ
öåíòðîâ – ãîðîäîâ Åêàòåðèíáóðã, Ïåðâîóðàëüñê,
Íèæíèé Òàãèë, Êàìåíñê-Óðàëüñêèé – ïðåäëàãà-
åòñÿ ôîðìèðîâàòü ñûðüåâûå çîíû èç ÷èñëà ïðè-
ãîðîäíûõ õîçÿéñòâ, à â îñíîâíûõ êàðòîôåëåïðî-
èçâîäÿùèõ ðàéîíàõ, ãäå âûøå óðîâåíü ñàìîîáåñ-
ïå÷åííîñòè, ôîðìèðîâàòü ñûðüåâûå çîíû ïî
ïðîèçâîäñòâó êàðòîôåëåïðîäóêòîâ, ÷òî ïîçâîëèò
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü çàòðàòû ïðè òðàíñïîðòè-
ðîâêå ïðîäóêöèè è óëó÷øèòü îáåñïå÷åíèå íàñå-
ëåíèÿ ñåâåðíûõ ãîðîäîâ è ðàéîíîâ (Êðàñíîóôèì-
ñêèé, Êàìåíñêèé ðàéîíû è þãî-âîñòîê îáëàñòè
– Ïûøìèíñêèé, Áàéêàëîâñêèé è Èðáèòñêèé ðàé-
îíû).

Â ïîñëåäíèå ãîäû óòðà÷åíû ðóáåæè äîñòèã-
íóòîé óðîæàéíîñòè è âàëîâûõ ñáîðîâ â îáùå-
ñòâåííîì ñåêòîðå. Õîçÿéñòâà-ëèäåðû äî 1992
ãîäà äîñòèãàëè óðîæàéíîñòè êàðòîôåëÿ 260-350
ö/ãà, òîãäà êàê ñåãîäíÿ îíè äåìîíñòðèðóþò ðå-
çóëüòàòû â ïðåäåëàõ 170-190 ö/ãà. Ìàññîâîå óâ-
ëå÷åíèå âñåõ, â òîì ÷èñëå ãîðîäñêîãî íàñåëå-
íèÿ, âûðàùèâàíèåì ñîáñòâåííîãî êàðòîôåëÿ ñëå-
äóåò ñ÷èòàòü âðåìåííûì, ïîñêîëüêó
ïðîòèâîðå÷èò ïðîãðåññèâíûì òåõíîëîãèÿì åãî
ïðîèçâîäñòâà, ñïåöèôè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì ýòîé
êóëüòóðû. Íå èìåÿ íåîáõîäèìûõ çíàíèé, êà÷å-
ñòâåííîãî ñåìåííîãî ìàòåðèàëà, óäîáðåíèé,
ñðåäñòâ çàùèòû è äðóãèõ óñëîâèé, ãîðîæàíå ïî-
ëó÷àþò êðàéíå íèçêèå óðîæàè. Êðîìå òîãî, äëÿ
ìíîãèõ èç íèõ ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå
âûðàùåííîãî óðîæàÿ. Îñîáåííî â òðóäíîì ïî-
ëîæåíèè îêàçàëèñü ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà, êîòî-
ðûå íå èìåþò îïûòà âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ñå-
ìåíîâîäñòâà è ñîîòâåòñòâóþùåé ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû.

Ðàññìàòðèâàÿ áàëàíñ ïðîèçâîäñòâà è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ïðè äîñòèãíóòîì óðîâíå óðîæàéíîñòè âî âñåõ
êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ, 22% ñîñòàâëÿåò ìåëêèé è
íåñòàíäàðòíûé êàðòîôåëü, ïðèãîäíûé ëèøü íà
êîðì; 27% èñïîëüçóþòñÿ íà ñåìåíà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, òîëüêî 50% ïëîùàäåé çàíÿòî ïðîäîâîëü-
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ñòâåííûì êàðòîôåëåì.
Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íûé îáúåì ïðîèçâîä-

ñòâà êàðòîôåëÿ â îáëàñòè, íàó÷íî-îáîñíîâàííàÿ
íîðìà åãî ïîòðåáëåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ â ïîñ-
ëåäíèå ïÿòèëåòèå íà 87-95%. Ïðè ðàçðàáîòêå
Êîíöåïöèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà
ñïåöèàëèñòàìè áûëè ñäåëàíû ïðîãíîçíûå ðàñ-
÷åòû íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ýòîãî
âàæíåéøåãî ïðîäóêòà. Èñõîäÿ èç ïåðñïåêòèâíîé
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ îáëàñòè, íîðì ïèòàíèÿ,
ðàñ÷åòà óðîæàéíîñòè è ïëîùàäåé ïîñàäêè êàð-
òîôåëÿ, áûë óñòàíîâëåí îáëàñòíîé óðîâåíü ïðî-
èçâîäñòâà âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ – 1 ìëí.
200 òûñ. òîíí â ãîä. Åæåãîäíàÿ ïîòðåáíîñòü â
êàðòîôåëå íà ïèòàíèå ïðè ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ îáëàñòè â 4,7 ìëí. ÷åëîâåê ñîñòàâèò 600 òûñ.
òîíí. Ïðè ðàñ÷åòå ïîëíîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ â
îáùåñòâåííîì ñåêòîðå áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ 270
òûñ. òîíí; â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ – 900
òûñ. òîíí; â ôåðìåðñêèõ – 30 òûñ. òîíí, ïðè ñðåä-
íåé óðîæàéíîñòè 15-17,5 ò/ãà.

Ñïåöèàëèñòû ÓðàëÍÈÈÑÕîçà ñ÷èòàþò, ÷òî
â áëèæàéøåå ïÿòèëåòèå âîññòàíîâèòü ïëîùàäü
ïîñàäîê â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå áóäåò íåâîç-
ìîæíî, è îñíîâíîé ïóòü óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà – ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè êàðòîôåëÿ. À ýòî
âîçìîæíî ëèøü ïðè óìåëîì è ðàöèîíàëüíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè ôàêòîðîâ èíòåíñèôèêàöèè îòðàñëè,
ó÷åòå àãðîêëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè. Âåäü ðàñ÷åòû ó÷åíûõ-àãðîíîìîâ èç
ýòîãî æå ÍÈÈ ñâèäåòåëüñòâóþò î âûñîêîì ïî-
òåíöèàëå êàðòîôåëåïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà
Ñðåäíåãî Óðàëà. Äàííûé ïîòåíöèàë ïîçâîëÿåò
ïî÷òè âî âñåõ ðàéîíàõ îáëàñòè ïîëó÷àòü íå ìå-
íåå 20-25 òîíí êëóáíåé ñ êàæäîãî ãåêòàðà.

×òî êàñàåòñÿ ñïðîñà íà êàðòîôåëü, òî îí ïî-
âñåìåñòíî îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ñòàáèëüíûì.
Ñïðîñ íà ýòîò âèä ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ ìíî-
æåñòâîì ôàêòîðîâ: öåíàìè; âêóñàìè ïîòðåáèòå-
ëåé, êîòîðûå èçìåíÿþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
ìîäû, ðåêëàìû è îáðàçà æèçíè (òàê, îòäåëüíûå

ïîêóïàòåëè ïðåäïî÷èòàþò ñâåæèé êàðòîôåëü,
äðóãèå – â æàðåíîì èëè êîíñåðâèðîâàííîì âèäå);
äåíåæíûìè äîõîäàìè íàñåëåíèÿ (íàáëþäåíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî ñ ðîñòîì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
ñíèæàåòñÿ ïîòðåáëåíèå êàðòîôåëÿ è ìàêàðîíîâ
è óâåëè÷èâàåòñÿ ïîòðåáëåíèå îâîùåé è ïëîäîâ);
÷èñëîì ïîêóïàòåëåé íà ðûíêå; öåíàìè íà çàìå-
ùàþùèå è âçàèìîäîïîëíÿþùèå òîâàðû (óâåëè-
÷åíèå öåí íà ïëîäû è îâîùè ïðèâîäèò ê ïîâû-
øåíèþ ñïðîñà íà êàðòîôåëü); îæèäàíèÿìè ïî-
òðåáèòåëåé â îòíîøåíèè òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê
èíôëÿöèÿ, íàëè÷èå òîâàðà è áóäóùèé äîõîä.

Íà ïðåäëîæåíèå êàðòîôåëÿ òàêæå âîçäåé-
ñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ:

- ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà êàðòîôåëÿ è
öåíà ïðîäóêöèè íà ðûíêå;

- ïëàíèðóåìàÿ ïðèáûëü;
- ñåçîí ðåàëèçàöèè;
- óäàëåííîñòü òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ îò ðûí-

êîâ ñáûòà;
- ðàññòîÿíèå îò òîðãîâîé òî÷êè äî «äåëîâî-

ãî öåíòðà» èëè «ñïàëüíîãî ðàéîíà» ãîðîäà;
- íàëè÷èå óäîáíîé òàðû èëè óïàêîâêè;
- óñëîâèÿ õðàíåíèÿ;
- êà÷åñòâî êëóáíåé;
- ñîðò êàðòîôåëÿ (ðàííèé, ñðåäíåðàííèé,

ñðåäíåñïåëûé, ñðåäíåïîçäíèé, ïîçäíèé);
- ïîêóïàòåëüñêàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ;
- òîâàðíûé è âíåøíèé âèä;
- ýêñïàíñèÿ âíåøíèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé

íà ëîêàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê (èç ñòðàí
ÑÍÃ è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ);

- èçìåíåíèå ÷èñëà ïîñòàâùèêîâ;
- èçìåíåíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà;
- èçìåíåíèå íàëîãîâ è äîòàöèé.
Ôîðìèðîâàíèå öåí íà êàðòîôåëü â ñèñòåìå

ðîçíè÷íîé òîðãîâëè áûëî èçó÷åíî â ðÿäå ïðî-
ìûøëåííûõ ãîðîäîâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè
(Åêàòåðèíáóðã, Íèæíèé Òàãèë, Íîâîóðàëüñê, Ïåð-
âîóðàëüñê), êàê êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé äàííîãî
âèäà ïðîäóêöèè. Â ýòèõ ãîðîäàõ íàáëþäàåòñÿ
äîâîëüíî òàêè âûñîêàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîò-
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íàÿ ïëàòà íàñåëåíèÿ (8-10 òûñ. ðóá. â ìåñÿö).
Ñïðîñ íà êàðòîôåëü ìåíåå ýëàñòè÷åí ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ýëàñòè÷íîñòüþ ïðåäëîæåíèÿ. Ñåçîííûå
êîëåáàíèÿ öåí ñâÿçàíû ñ ïåðèîäàìè çíà÷èòåëü-
íîãî óâåëè÷åíèÿ ïðåäëîæåíèÿ. Ñàìûå íèçêèå
öåíû íà êàðòîôåëü ñêëàäûâàþòñÿ íà ðûíêå â ïå-
ðèîä ìàññîâîãî ñáîðà óðîæàÿ è íåêîòîðîå âðå-
ìÿ ïîñëå íåãî, ñì. ðèñ. 5.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ãðàôèêà èçìåíåíèÿ öåí áûëè
âçÿòû óñðåäíåííûå ïîêàçàòåëè ïî âûøåïðèâå-
äåííûì ãîðîäàì â ðàçðåçå êàæäîãî ìåñÿöà. Íàè-
âûñøèå öåíû â ñèñòåìå òàê íàçûâàåìîé «êèî-
ñî÷íîé òîðãîâëè» íàáëþäàþòñÿ òàêæå â íà÷àëå
èþëÿ – ñåðåäèíå àâãóñòà. Îíè íåñêîëüêî íèæå,
÷åì â ôèðìåííîé è íåîðãàíèçîâàííîé òîðãîâëå
(ïðîäàæà êàðòîôåëÿ ïåíñèîíåðàìè è ñàäîâîäà-

Тàáë. 1 
Цåíà íà êàðòîôåëü, ðóá. çà 1 êã. 2005 ã. 

Мåñÿö  I II III IV V VI VII* VIII* IX X XI XII 
Кèîñî÷íàÿ 
òîðãîâëÿ 

1200 - 
1250 

1200 - 
1250 

1250 1250 1300 1350 15-16 15-16 7 7 8 850 

Íåîðãàíèçî-
âàííàÿ òîð-
ãîâëÿ 

15 15 15 15 15 18 18 18 10 10 1050 1050 

Фèðìåííàÿ 
òîðãîâàÿ ñåòü 
ìàãàçèíîâ  
«Кèðîâñêèé» 

16 16 16 16 1650 17 18 20 6 6 8 850 

* «Мîëîäîé» êàðòîôåëü íîâîãî ñåçîíà – 22 ðóá. çà 1 êã; ïðåæíåãî ñåçîíà («ñòàðûé» 
êàðòîôåëü) – 15-16 ðóá. çà 1 êã (â èþëå, àâãóñòå) 

ìè). Â ôèðìåííîé òîðãîâîé ñåòè ìàãàçèíîâ «Êè-
ðîâñêèé», íàïðèìåð, çà èññëåäóåìûé ïåðèîä íà-
áëþäàëèñü ñàìûå íèçêèå öåíû íà êàðòîôåëü â
ñåíòÿáðå è îêòÿáðå ìåñÿöå (ïî 6 ðóá. çà 1 êã).
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ñåíòÿáðå-îêòÿáðå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ îñíîâíîå ïîñòóïëåíèå êàðòîôåëÿ è
îâîùíîé ïðîäóêöèè íà ïðèëàâêè ìàãàçèíîâ. Äè-
íàìèêà êîëåáàíèé ðîçíè÷íûõ öåí â 2005 ãîäó
ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 1.

Äëÿ ñíèæåíèÿ ñåçîííûõ êîëåáàíèé öåí ìî-
ãóò ñîçäàâàòüñÿ çàïàñû ïóòåì çàêëàäêè ïðîäóê-
öèè íà õðàíåíèå. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèçâîäèòåëü
ìîæåò îòëîæèòü ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, îæèäàÿ
ïîâûøåíèÿ ðûíî÷íûõ öåí. Îäíàêî íå âñå ïðîèç-
âîäèòåëè èìåþò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ è ñîîðó-
æåíèÿ äëÿ õðàíåíèÿ, êðîìå òîãî, çàòðàòû ìîãóò
áûòü ñëèøêîì âûñîêèìè è íå âîçìåñòÿòñÿ îæè-
äàåìûì ïîâûøåíèåì öåí. Ñîçäàíèå ðåçåðâíûõ
çàïàñîâ çà ñ÷åò õðàíåíèÿ âëèÿåò íà ïðåäëîæå-
íèå ïðîäóêöèè â òå÷åíèå ãîäà. Ðàçìåð ïðåäëî-
æåíèÿ íå ìåíÿåòñÿ, à ïðîèñõîäèò åãî âûðàâíè-
âàíèå âíóòðè ýòîãî ïåðèîäà. Îáùèå çàòðàòû íà
õðàíåíèå ñêëàäûâàþòñÿ èç çàòðàò íà çàêëàäêó
ïðîäóêöèè, õðàíåíèå (àðåíäà, óáûòêè, ñòðàõîâà-
íèå è äð.), ñíÿòèå ñ õðàíåíèÿ, ïîêðûòèå ðèñêà è
ïðî÷èå.

Òèïè÷íûì ïðèìåðîì ñåçîííîãî ïðåäëîæåíèÿ
è ñåçîííûõ êîëåáàíèé öåí ÿâëÿåòñÿ êàðòîôåëü.
Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå âàðèàíòû åãî ïðåäëîæå-
íèÿ íà ðûíêå: èç òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà áåç õðà-
íåíèÿ; èç òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà è õðàíåíèÿ (â
ðàçëè÷íîì ñîîòíîøåíèè); èç çàïàñîâ õðàíåíèÿ
(ïîëíîñòüþ).

Èç-çà íàðóøåíèé òåõíîëîãèè õðàíåíèÿ â îò-

äåëüíûõ êàðòîôåëåïðîèçâîäÿùèõ õîçÿéñòâàõ
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïîòåðè ïðîäóêöèè ñîñòàâ-
ëÿþò îò 12 äî 35%.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â êàðòîôå-

ëåïðîäóêòîâîì ïîäêîìïëåêñå ÀÏÊ Ñâåðäëîâñ-
êîé îáëàñòè íàáëþäàþòñÿ ñáîè ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ åãî ýëåìåíòàõ (îò ïðîèçâîäèòåëÿ äî êîíå÷-
íîãî ïîòðåáèòåëÿ), ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ñíèæàåò åãî ýôôåêòèâíîñòü. Ñðåäè ïåðâîî÷å-
ðåäíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ïîäêîìïëåêñà, ìû
âûäåëèëè ñëåäóþùèå:

- ðàçâèòèå ðàöèîíàëüíîé ðåãèîíàëüíîé ñèñ-
òåìû ñåìåíîâîäñòâà êàðòîôåëÿ, êîòîðàÿ áû ïî-
çâîëÿëà ðåàëèçîâàòü, ïî êðàéíåé ìåðå, äâà ýô-
ôåêòèâíûõ ñïîñîáà âîñïðîèçâîäñòâà ñåìåííîãî
ìàòåðèàëà: à) îçäîðîâëåíèå ñîðòîâ íà îñíîâå ìå-
ðèñòåìíîé êóëüòóðû è îòáîðà ëó÷øèõ ìåðèñòåì-
íûõ ëèíèé, ñâîáîäíûõ îò èíôåêöèé; êëîíàëüíîå
ðàçìíîæåíèå â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ; á) îòáîð çäî-
ðîâûõ èñõîäíûõ ðàñòåíèé è êëîíîâ â ïîëåâûõ
óñëîâèÿõ íà îñíîâå âèçóàëüíûõ îöåíîê è ëàáî-
ðàòîðíûõ ìåòîäîâ òåñòèðîâàíèÿ íà íàëè÷èå âè-
ðóñíîé è áàêòåðèàëüíîé èíôåêöèé;

- ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííîé øèðîêîçàõâàòíîé
è ìíîãîîïåðàöèîííîé òåõíèêè äëÿ âîçäåëûâàíèÿ
êàðòîôåëÿ â çîíå Ñðåäíåãî Óðàëà;

- èñïîëüçîâàíèå àãðîòåõíîëîãè÷åñêèõ íîâî-
ââåäåíèé ðåñóðñîñáåðåãàþùåãî ïðîèçâîäñòâà
êàðòîôåëÿ (îòñóòñòâèå ïàõîòû; ëîêàëüíîå, ïî-
ñëîéíîå è îïòèìàëüíîå âíåñåíèå óäîáðåíèé; áèî-
ëîãè÷åñêèå è ìåõàíè÷åñêèå ñðåäñòâà çàùèòû îò
âðåäèòåëåé è áîëåçíåé; ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçî-

Ýêîíîìèêà. Êàðòîôåëåïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ



36 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà36      ¹ 3 (33), 2006 ã.    ¹ 3 (33), 2006 ã.

âàíèå ñåìåííîãî ìàòåðèàëà ïî òåõíîëîãèè Ï.Ð.
Áàëàáàíîâà);

- ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ è ðåêîíñòðóêöèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ õðàíèëèù (îáúåêòû õðàíåíèÿ íå
äîëæíû äîïóñêàòü ïîïàäàíèÿ âîäû â õðàíèëè-
ùà; ðàçìåðû ïðèòî÷íûõ è âûòÿæíûõ øàõò äîë-
æíû ñîîòâåòñòâîâàòü ÑÍèÏàì (íà êàæäûå 500
ò êëóáíåé 1 ì ïëîùàäè ïîïåðå÷íîãî ñå÷åíèÿ
âûòÿæíûõ øàõò); íåîáõîäèìî ñíèçèòü äî ìèíè-
ìóìà òðàâìèðîâàíèå êëóáíåé ïðè âûãðóçêå èç
êîìáàéíîâ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ïðè çàãðóç-
êå â õðàíèëèùå (âûñîòà ïàäåíèÿ êàðòîôåëÿ íå
äîëæíà áûòü áîëåå 20-30 ñì); â äåíü çàêëàäêè
êëóáíè ñëåäóåò îáðàáîòàòü ïàðàìè ôîðìàëèíà
(1 ìë ïðåïàðàòà + 39 ìë âîäû íà 1 òîííó êàðòî-
ôåëÿ); õîäèòü ïî êàðòîôåëþ ìîæíî òîëüêî ïî
êîðîòêèì òðàïèêàì èëè ëåãêèì íàñòèëàì; ïîñòî-
ÿííî íàáëþäàòü çà òåìïåðàòóðîé è âëàæíîñòüþ
â õðàíèëèùå);

- óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïåðåðàáîòêè ïðîèçâî-
äèìîãî êàðòîôåëÿ ñ 1% äî 25% â ãîä (ïëàíèðó-
åòñÿ ïîñòðîèòü êàðòîôåëåïåðåðàáàòûâàþùèé
çàâîä â Êðàñíîóôèìñêîì ðàéîíå – þãî-çàïàä-
íîé çîíå Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ñ áëàãîïðèÿòíû-
ìè óñëîâèÿìè äëÿ êàðòîôåëåïðîèçâîäñòâà);

- ðàñøèðåíèå ñåòè îïòîâî-ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ ðûíêîâ â ãðàíèöàõ êðóïíûõ ãîðîäîâ: Åêàòå-
ðèíáóðã, Íèæíèé Òàãèë, Êàìåíñê-Óðàëüñêèé, â
ñîîòâåòñòâèè ñî Ñõåìîé ðàçìåùåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñâåðäëîâñêîé îáëà-
ñòè è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ ãîðîäà
Åêàòåðèíáóðãà.

Òàêîé êîìïëåêñíûé è ìíîãîãðàííûé ïîäõîä
ê ïðîáëåìå îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ Ñâåðäëîâñ-
êîé îáëàñòè ñâåæèì êàðòîôåëåì è êàðòîôåëå-
ïðîäóêòàìè, áåññïîðíî óêðåïèò ñèñòåìó ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ýòîé èíäóñòðèàëüíî
ðàçâèòîé òåððèòîðèè.

Ëèòåðàòóðà
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4. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðûíêè / Â.Â. Øàéêèí, Ð.Ã. Àõìåòîâ, Í.ß.Êîâàëåíêî è äð. – Ì.:Êîëîñ,
2001. – 264 ñ.

5. Ñèñòåìà âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè / Ïîä íàó÷. ðåä. ä.ñ.-õ.í., ïðîô.
Ã.À. Õàëèìóëëèíà, ä.ý.í., ïðîô. À.Í.Ñ¸ìèíà. - Åêàòåðèíáóðã: Èçä-âî Óðàë.ÃÑÕÀ, 2000. – 492 ñ.

Ýêîíîìèêà. Êàðòîôåëåïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ



¹ 3 (33), 2006 ã.¹ 3 (33), 2006 ã. 37Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 37

Ýêîíîìèêà. Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè

ÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ ÑÎÞÇ:
ÑÓÙÍÎÑÒÍÛÅ

ÀÑÏÅÊÒÛ

Ã.Â.ÒÂÅÐÈÒÈÍÎÂ,
ñîèñêàòåëü, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

×òî ìû ïîíèìàåì
ïîä îòðàñëåâûì
ñîþçîì? Ýòî
îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà,
êîòîðàÿ
ôîðìèðóåòñÿ ïî
òåððèòîðèàëüíî-
îòðàñëåâîìó
ïðèíöèïó.

What do we
understand as
the branch
union? It is
organizational-
administrative
structure which is
formed by a
territorially-
branch principle.

Îíà ìîæåò îõâàòûâàòü ÷àñòü èëè âåñü âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûé öèêë ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ è ôóíêöèîíèðîâàòü â èíòåðåñàõ
ñâîèõ ÷ëåíîâ. Îòðàñëåâîé ñîþç ôîðìèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ êî-
îïåðàöèè è àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè. Ñîþç – ýòî íå ïðî-
ñòî äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå åãî ÷ëåíîâ. Ýòî ïðåæäå âñåãî
îáúåäèíåíèå è êîíöåíòðàöèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ èíòåðåñîâ þðè-
äè÷åñêèõ ëèö, ðåàëèçóåìûõ ïîñðåäñòâîì âûïîëíåíèÿ ñîþçîì
ñâîèõ ôóíêöèé è öåëåâûõ óñòàíîâîê.

Ê ãëàâíûì öåëÿì ñîþçà ñëåäóåò îòíåñòè: êîîðäèíàöèþ äå-
ÿòåëüíîñòè ïàðòíåðîâ ïî îòðàñëè; âûðàáîòêó öåíîâîé ïîëèòè-
êè íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå; ðàçðàáîòêó è èñïîëíåíèå îïðå-
äåëåííûõ ïðàâèë ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíî-
ìèêè; ðàçðàáîòêó è çàêëþ÷åíèå öåíîâûõ ñîãëàøåíèé;
ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ðåàëèçàöèþ
çàùèòíûõ ôóíêöèé è äð.

Ðàçâèâàÿ ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, íåáåçûíòåðåñíî îáðàòèòü-
ñÿ ê óìîçàêëþ÷åíèþ ïðîôåññîðà Â.Ï.Âàñèëåíêî, êîòîðûé â
ñâîåé ìîíîãðàôèè î ñåëüõîçêîîïåðàöèè è ýôôåêòèâíîñòè ïèøåò,
÷òî, ïîêà… «åùå íå óäàâàëîñü âûðàáîòàòü ïîíèìàíèå òîé èëè
èíîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, êîòîðàÿ ìîãëà áû óäîâëåòâî-
ðèòü èññëåäîâàòåëåé âî âñå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû».

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîþçû

è àññîöèàöèè âçàèìîäåéñòâóþò
ñ âíåøíåé ñðåäîé, êîòîðàÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî ÿâëÿåòñÿ ðû-
íî÷íîé, àäìèíèñòðàòèâíî-óï-
ðàâëåí÷åñêîé. Ïðè ýòîì ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî, åñëè ðûíîê –
ýòî ñïîñîá îðãàíèçàöèè, â îñ-
íîâíîì, ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ íà êîììåð÷åñêîé
îñíîâå, òî îáúåäèíåíèå â ñî-
þçû èëè àññîöèàöèè – ýòî ñà-
ìîîðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ â íåêîììåð÷åñêîé,
íåãîñóäàðñòâåííîé ñôåðå.
Îáúåäèíåíèå (ñîþçû, àññîöè-
àöèè) ôóíêöèîíèðóþò â îáîèõ
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ñåêòîðàõ - ðûíî÷íîì è íåðûíî÷íîì.
Äâîéñòâåííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ – ýòî

òîæå îäíà èç ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê òàêîãî
ðîäà ôîðìèðîâàíèé. Âíóòðåííÿÿ ñðåäà è óñòðîé-
ñòâî ñîþçà (àññîöèàöèè) äîëæíû áûòü ÷àñòè÷-
íî ðûíî÷íûìè, åå ñîäåðæàíèå íå äîëæíî îïðå-
äåëÿòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî àäìèíèñòðàòèâíûìè
ìåòîäàìè ðåãóëèðîâàíèÿ. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî
èñïîëíèòåëüíûé îðãàí ñîþçà èëè àññîöèàöèè äëÿ
ñâîèõ ÷ëåíîâ ìîãóò îêàçûâàòü óñëóãè è íà ïëàò-
íîé îñíîâå, íàïðèìåð, ðàçðàáîòêà áèçíåñ-ïëàíîâ,
öåëåâûõ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì, ïîäãîòîâêà
àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ, èçó÷åíèå ðûíêà è äð.

Ñîþçû è àññîöèàöèè ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà
òðè áîëüøèå ãðóïïû: îòå÷åñòâåííûå, îòå÷å-
ñòâåííûå ñ ó÷àñòèåì çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ è
ìåæäóíàðîäíûå. ×òî êàñàåòñÿ âèäîâ îòðàñëå-
âûõ ñîþçîâ â ñèñòåìå îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ, òî
èõ ìîæíî ïîäðàçäåëèòü ñ ó÷åòîì êëàññèôèêà-
öèîííûõ ïðèçíàêîâ: ïî ñôåðàì ÀÏÊ (ïðîèçâîä-
ñòâî ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
è ò.ï.).

×òî êàñàåòñÿ âèäîâ îòðàñëåâûõ ñîþçîâ â ñè-
ñòåìå îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ, òî ñîþçû ìîæíî
ïîäðàçäåëèòü ñ ó÷åòîì êëàññèôèêàöèîííûõ ïðè-
çíàêîâ: à) ïî ñôåðàì àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà; á) ïî îòðàñëÿì è êîíå÷íîìó ïðîäóêòó
ÀÏÊ; â) ïî ñòåïåíè îõâàòà ïðîöåññà âîñïðîèç-
âîäñòâà; ã) ïî ïðîäóêòîâî-ñûðüåâîé ñòðóêòóðå
ÀÏÊ; ä) ïî ìàñøòàáíîñòè è óðîâíþ îðãàíèçà-
öèè.

Îõàðàêòåðèçóåì êàæäûé èç ïðèâåäåííûõ ïðè-
çíàêîâ. Òàê, ïî ñôåðàì àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà îòðàñëåâûå ñîþçû ìîæíî ïîäðàçäåëèòü
íà îòíîñÿùèåñÿ ê ïåðâîé ñôåðå (îòðàñëè, ïðîèç-
âîäÿùèå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ïðàêòè÷åñêè äëÿ
âñåõ çâåíüåâ ÀÏÊ). Êî âòîðîé ñôåðå – îòðàñëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ê òðåòüåé
ñôåðå – òàê íàçûâàåìîé, ïîñòñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé îòðàñëè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè è îòðàñëè, îáåñïå÷èâàþùåé äîâåäåíèå  ñåëü-
õîçïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ  äî ïîòðåáèòåëÿ
â öåïî÷êå «çàãîòîâêà – ïåðåðàáîòêà – õðàíåíèå
– òðàíñïîðòèðîâêà – ðåàëèçàöèÿ). Ïî ÷åòâåðòîé
ñôåðå – îðãàíèçàöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê ñîöèàëüíîé
ñôåðå ñåëà. Ê ïÿòîé ñôåðå – êîíñàëòèíãîâûå,
íôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûå, êóëüòóðíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûå è äðóãèå ñòðóêòóðû, à òàêæå îðãà-
íèçàöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê íåêîììåð÷åñêîìó ñåêòî-
ðó.

Ïî îòðàñëÿì (ïîäîòðàñëÿì è êîíå÷íîìó ïðî-
äóêòó ÀÏÊ) ñëåäóåò âûäåëèòü îòðàñëåâûå ñî-
þçû, ôóíêöèîíèðóþùèå â îòðàñëè ðàñòåíèåâîä-
ñòâà (çåðíîïðîèçâîäÿùàÿ îòðàñëü, òåõíè÷åñêèõ
êóëüòóð, êàðòîôåëåîâîùíûõ è áàõ÷åâûõ êóëüòóð,
ãðèáîâ è öâåòîâ, ïëîäîâ, ÿãîä è âèíîãðàäà); æè-
âîòíîâîäñòâà (ñêîòîâîäñòâî, ñâèíîâîäñòâî, îâöå-
âîäñòâî, ïòèöåâîäñòâî, êîíåâîäñòâî, ïóøíîå çâå-
ðîâîäñòâî è êðîëèêîâîäñòâî, ñåâåðíîå îëåíåâîä-
ñòâî, ï÷åëîâîäñòâî); à òàêæå â ïèùåâîé, ìÿñíîé,
ìîëî÷íîé, ðûáíîé, ìóêîìîëüíî-êðóïÿíîé, êîìáè-

êîðìîâîé è ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè, ðàáîòàþùåé
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñûðüå).

Ïî ñòåïåíè îõâàòà ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà
îòðàñëåâûå ñîþçû ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà äâà
âèäà: à) îõâàòûâàþùèå ïîëíûé âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ (ïðîèçâîäñòâî > õðàíåíèå > ïåðåðà-
áîòêà > ðåàëèçàöèÿ - ôèíàíñîâîå îáñëóæèâàíèå);
á) îõâàòûâàþùèå íåïîëíûé âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ (ïðîèçâîäñòâî èëè ïðîèçâîäñòâî è
õðàíåíèå; ïðîèçâîäñòâî, õðàíåíèå è ïåðåðàáîò-
êà; ïðîèçâîäñòâî, õðàíåíèå, ïåðåðàáîòêà è ðåà-
ëèçàöèÿ).

Ïî ïðîäóêòîâî-ñûðüåâîé ñòðóêòóðå èõ ìîæ-
íî ïîäðàçäåëèòü íà ôóíêöèîíèðóþùèå â ñèñòåìå
ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà è ôîðìèðóþùèõ-
ñÿ â êîìïëåêñå íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñ
åãî ïîäêîìïëåêñàìè (êîðìîâîé, òåêñòèëüíîé è êî-
æåâåííîé).

Ïî ïðîäóêòîâîé ñïåöèàëèçàöèè (çåðíîïðîäóê-
òîâûé, ìÿñíîé, ìîëî÷íûé, êàðòîôåëåïðîäóêòî-
âûé, ñâåêëîñàõàðíûé, ïëîäîîâîùåêîíñåðâíûé, âî-
äî÷íî-âèíîäåëü÷åñêèé, ìàñëîæèðîâîé è äð.).

Ïî ìàñøòàáíîñòè è óðîâíþ îðãàíèçàöèè ìû
ïîäðàçäåëÿåì ñîþçû íà ëîêàëüíûå (ìåñòíûå,
ðàéîííûå), ðåãèîíàëüíûå (ìåæðàéîííûå, îáëàñ-
òíûå, ìåæîáëàñòíûå, çîíàëüíûå), ìåæðåãèîíàëü-
íûå, ôåäåðàëüíûå, ìåæäóíàðîäíûå (ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûå). Ïðèâåäåííûå âûøå êëàññèôèêàöèîí-
íûå ïðèçíàêè, íà íàø âçãëÿä, êîíêðåòèçèðóþò
îòäåëüíûå ñóùíîñòíûå àñïåêòû, ñâÿçàííûå ñ
îðãàíèçàöèîííûìè ìîìåíòàìè è îñîáåííîñòÿìè
óïðàâëåíèÿ òàêèìè ñòðóêòóðàìè. Èçó÷åíèå ïðàê-
òèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîþçîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ íå âñåãäà ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ÷èñòîòà êëàññèôèêàöèîííîãî ïðèçíà-
êà, è ðÿä ñîþçîâ íå ìîãóò îäíîâðåìåííî îòâå-
÷àòü âñåì âûÿâëåííûì øåñòè îñíîâíûì êðèòå-
ðèàëüíûì ïðèçíàêàì. Ñîþçû â ïðîöåññå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàïîëíÿþòñÿ íîâûì îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì. Â ðÿäû ñî-
þçîâ âëèâàþòñÿ íîâûå ÷ëåíû, ÷òî âûçûâàåò íå-
îáõîäèìîñòü âîçâðàòà ê ðàíåå ðåøåííûì âîïðî-
ñàì, ïîòîìó ÷òî îíè èõ ïî-ïðåæíåìó èíòåðåñóþò,
è ðàñïðîñòðàíåíèå ïðåæíèõ ðåøåíèé íà íîâûõ
÷ëåíîâ ñîþçà, à òàêæå â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íîâûå
÷ëåíû ñîþçà ñòàâÿò ïåðåä íåêîììåð÷åñêîé îðãà-
íèçàöèåé íîâûå âîïðîñû ñ öåëüþ ðåàëèçîâàòü
íîâûå ñâîè ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì æåñòêîå êëàññèôèöèðîâàíèå
òîãî èëè èíîãî ñîþçà â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ íåäî-
ñòèæèìî. Âìåñòå ñ òåì, ïðèâåäåííàÿ ðàíåå êëàñ-
ñèôèêàöèÿ ìîæåò ñëóæèòü î÷åíü ïîëåçíûì èíñò-
ðóìåíòàðèåì íà ñòàäèè âûáîðà è ôîðìèðîâàíèÿ
îòðàñëåâîãî ñîþçà. Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ áóäåò
ïîëåçíà è äëÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ îðãàíîâ è ïðè ïðî-
âåäåíèè ìîíèòîðèíãà îòðàñëåâûõ ñîþçîâ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü, à òàêæå ìåõàíèçì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íàðÿäó ñ ïðèâåäåííûìè êëàñ-
ñèôèêàöèîííûìè ïðèçíàêàìè, íàèáîëåå ïîëíî ðàñ-
êðûâàþò ôóíêöèè îòðàñëåâûõ ñîþçîâ íà öåëåâîå
ïðåäíàçíà÷åíèå. Áåññïîðíî, ÷òî â êàæäîì êîíê-
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ðåòíîì ñëó÷àå, â êàæäîì êîíêðåòíîì ñîþçå ýòè
ôóíêöèè áóäóò ðàçëè÷íûìè, íî, íà íàø âçãëÿä,
ìîæíî âûäåëèòü îáùèå, òàê ñêàçàòü, îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñîþçà.

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ïðàêòèêè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îòðàñëåâûõ ñîþçîâ â ïîäêîìïëåêñàõ ÀÏÊ
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè è äðóãèõ ñóáúåêòàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàì óäàëîñü âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå íàïðàâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè îòðàñëåâûõ ñîþçîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â
ïîäêîìïëåêñàõ ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ. Ñðåäè íèõ:
çàùèòà è ïðåäñòàâèòåëüñòâî îáùèõ èíòåðåñîâ
è êîëëåêòèâíîãî ìíåíèÿ ÷ëåíîâ ñîþçà â îðãàíàõ
çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, â îòíîøåíèÿõ ñ ïðîôñîþç-
íûìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè; âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè îðãà-
íàìè è îðãàíèçàöèÿìè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé è òåõ-
íè÷åñêîé áàçû, è äðóãèì âîïðîñàì äåÿòåëüíîñ-
òè â ñôåðå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà; ñî-
çäàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå åäèíûõ ïðàâèë òîð-
ãîâëè íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïðîäóêòîâûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêàõ Ðîññèè; ïðîâåäåíèå
íåçàâèñèìîé ýêñïåðòèçû, à òàêæå ðàçðàáîòêà
çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãóëè-
ðóþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ
ðûíêîâ è äð.

Ôóíêöèè îòðàñëåâûõ ñîþçîâ êîíêðåòèçèðó-
þòñÿ èíäèâèäóàëüíî â êàæäîì ðåãèîíå íà êàæ-
äîì ôóíêöèîíàëüíîì óðîâíå (ëîêàëüíîì, ðåãèî-
íàëüíîì, ðîññèéñêîì).

Âûâîäû. Àíàëèç
Òàê, àíàëèçèðóÿ äåÿòåëüíîñòü îòðàñëåâûõ

ñîþçîâ è àññîöèàöèé êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ)
õîçÿéñòâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, óäàëîñü îïðå-
äåëèòü íåêîòîðûå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èõ óï-

ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ îòðàñëåâîãî
ñîþçà, íàïðèìåð, âçàèìîäåéñòâóþùåãî ñ ðàéîí-
íûìè óïðàâëåíèÿìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ìèí-
ñåëüõîçïðîäà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, íàïðàâëå-
íèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

- àíàëèç è îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ îòðàñëè;
- ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé è ìåð ïîâûøåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè ïî âåäåíèþ îòðàñëè;
- êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ îò-

ðàñëåâîãî ñîþçà ïî ðàçðàáîòêå è âûïîëíåíèþ
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ;

- èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíûõ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà;

- îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî
îáùåñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà;

- óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ è äåëîâîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ ñîþçà ñ ïàðòíåðàìè;

- ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî òåõíîëîãèÿì
ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè,
ïî ìåòîäàì âåäåíèÿ õîçÿéñòâà â îòðàñëè è ñî-
äåéñòâèå â èõ îñâîåíèè;

- ñîãëàñîâàíèå äåéñòâèé ïî âîïðîñàì öåí, òà-
ðèôîâ, ðûíêîâ è êàíàëîâ ñáûòà ïðîäóêöèè, çà-
êóïêè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ïî-
ëó÷åíèÿ óñëóã;

- âûðàáîòêà è ñîãëàñîâàíèå ïîçèöèé ïî ïðåä-
ñòàâëåíèþ è çàùèòå èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ñî-
þçà â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâ-
ëåíèÿ è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ;

- èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå è ïðåäîñòàâ-
ëåíèå êîíñóëüòàöèé;

- ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ;

- îñóùåñòâëåíèå õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ïðè óñëîâèè äåëåãèðîâàíèÿ ñîþçó ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïðàâ.
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Çà ãîäû àãðàðíîé
ðåôîðìû â Ðîññèè
çíà÷èòåëüíî
ñîêðàòèëàñü
÷èñëåííîñòü
êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà è êîðîâ â
õîçÿéñòâàõ âñåõ
êàòåãîðèé.

For years of an
agrarian reform
in Russia
number of large
horned
livestock and
cows in
facilities of all
categories was
considerably
reduced.

Òàê, åñëè â 1990 ãîäó íàñ÷èòûâàëîñü 57 ìëí. ãîëîâ êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà, òî â 2005 – ëèøü 21,4 ìëí. ãîëîâ. Ñîêðàùåíèå â
2005 ãîäó ê óðîâíþ 2004 ãîäà ñîñòàâèëî 1,7 ìëí. ãîëîâ, à ê 1995
ãîäó – 18,3 ìëí. ãîëîâ. Ñðåäè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ íàèáîëüøåå
ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ÊÐÑ â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé â 2004
ãîäó, â ñðàâíåíèè ñ 2003 ãîäîì, çàôèêñèðîâàíî â Óðàëüñêîì ôåäå-
ðàëüíîì îêðóãå (ïîãîëîâüå ñîñòàâèëî 88% ê 2003 ã.); Öåíòðàëüíîì
(89,1%); Ñåâåðî-Çàïàäíîì (89,2%).

Àíàëîãè÷íîå ïîëîæåíèå íàáëþäàåòñÿ â äèíàìèêå ïîãîëîâüÿ
êîðîâ. Åñëè â 1990 ãîäó ïîãîëîâüå êîðîâ ñîñòàâëÿëî 20,5 ìëí., òî ê
2005 ãîäó â ñòðàíå ñîõðàíèëîñü ëèøü 9,5 ìëí. ãîëîâ èëè 46,3% îò
óðîâíÿ 1990 ã.

Çàìåòíî èçìåíèëàñü è ñòðóêòóðà ïîãîëîâüÿ ñêîòà ïî êàòåãîðè-
ÿì õîçÿéñòâ. Òàê, åñëè â 1995 ãîäó êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò ñîñòàâëÿë
â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ 69,8%; â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ – 28,7%; â
êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâàõ – 1,5%; òî ê 2005 ãîäó ñòðóê-
òóðà èçìåíèëàñü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: ñîîòâåòñòâåííî, 50,1%; 46,2%;
3,7%. Äðóãèìè ñëîâàìè, ëè÷íûå ïîä-
âîðüÿ ãðàæäàí ñòàëè èãðàòü ñóùå-
ñòâåííóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ìîëî-
êîì íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ê êîíöó 2005 ãîäà â õîçÿéñòâàõ íàñå-
ëåíèÿ ïðîèçâåäåíî ìîëîêà 52,4% åãî
îáùåãî îáúåìà, òîãäà êàê â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýòîò ïî-
êàçàòåëü ñîñòàâèë 44,6%.
Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé

Ñîâðåìåííûé ìîëî÷íîïðîäóêòî-
âûé ïîäêîìïëåêñ ÀÏÊ Ðîññèè, åå ðå-
ãèîíîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñíèæåíèåì
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â õîçÿéñòâàõ
âñåõ êàòåãîðèé. Òàê, â öåëîì ïî Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîèçâîäñòâî ìî-
ëîêà â 2004 ãîäó ê óðîâíþ 2003 ãîäà

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ
ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È

ÑÓÙÍÎÑÒÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÐÀÇÂÈÒÈß

ÌÎËÎ×ÍÎÏÐÎÄÓÊÒÎÂÎÃÎ
ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÀ

ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÓÐÀËÀ
Î.À.ÐÛÊÀËÈÍÀ,
ñîèñêàòåëü, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ
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ñîêðàòèëîñü íà 4,3% , èëè íà 1439,6 òûñ. òîíí. Â
òîì ÷èñëå â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå íà
443,8 òûñ. òîíí (íà 6,1%); â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôå-
äåðàëüíîì îêðóãå – íà 124,8 òûñ. òîíí (íà 5,8%); â
Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå – íà 263,9 òûñ.
òîíí (íà 2,5%); â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå
– íà 86,3 òûñ. òîíí (íà 3,9%); â Ñèáèðñêîì – íà
362,5 òûñ. òîíí (íà 6,2%); â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôå-
äåðàëüíîì îêðóãå ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà
â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé ñîñòàâèëî 20,9 òûñ.
òîíí (íà 3,3%).

Ñëîæèâøàÿñÿ êîðìîâàÿ áàçà (çàãîòîâêà ãðó-
áûõ è ñî÷íûõ êîðìîâ â ðàñ÷åòå íà îäíó óñëîâíóþ
ãîëîâó) íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ðàçðàáî-
òàííûì ïîêàçàòåëÿì â çîíàëüíûõ ñèñòåìàõ âåäå-
íèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Òàê, â 2004 ãîäó â öåëîì
ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îäíó óñëîâíóþ ãîëî-
âó êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ áûëî çàãîòîâëåíî ïî 20,7 ö êîð-
ì.åä. Íèæå ñðåäíåðîññèéñêèõ ïîêàçàòåëåé çàãî-
òîâëåíî ãðóáûõ è ñî÷íûõ êîðìîâ â
Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (19,5 ö êîð-
ì.åä.); Þæíîì (20,2); Óðàëüñêîì (16,7); Ñèáèðñ-
êîì (19,8); Äàëüíåâîñòî÷íîì (14,7 ö êîðì.åä.).
Ëèäåðàìè, àêòèâíî ôîðìèðóþùèìè è ïîääåðæè-
âàþùèìè êîðìîâóþ áàçó ìîëî÷íîïðîäóêòîâîãî
ïîäêîìïëåêñà, ÿâëÿþòñÿ Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí
(31,6 ö êîðì.åä.); Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü (28,4); Êðàñ-
íîäàðñêèé êðàé (26,3); Òþìåíñêàÿ îáëàñòü (26,1);
Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü (25,5 ö êîðì.åä.).

Ñíèæåíèå óðîâíÿ ïëåìåííîé ðàáîòû, óõóäøå-
íèå ñîñòîÿíèÿ êîðìîâîé áàçû, çîîòåõíè÷åñêîãî è
âåòåðèíàðíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñëîæíîå ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå õîçÿéñòâ ìîëî÷íîé ñïåöèàëèçàöèè – âñå
ýòî îòðèöàòåëüíî ñêàçàëîñü íà íàäîÿõ ìîëîêà â
îáùåñòâåííîì ñåêòîðå æèâîòíîâîäñòâà. Â ñòðóê-
òóðå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè æèâîòíî-
âîäñòâà ðàñòåò äîëÿ ìàòåðèàëüíûõ  çàòðàò ñ 59%
â 1990 ãîäó äî 73,3% â 2004 ãîäó, òîãäà êàê äîëÿ,
ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îïëàòó òðóäà, ñíèçèëàñü çà àíà-
ëîãè÷íûé ïåðèîä ñ 28% äî 19,3%. Â ñòðóêòóðå
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà êîðìà â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 51%. Ñîîòíîøåíèå èíäåêñîâ
öåí íà ïðîäóêöèþ àãðîïðîèçâîäñòâà è ïðîäóêöèþ
è óñëóãè ïðîìûøëåííîñòè, ïîòðåáëÿåìûå â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå, ñêëàäûâàåòñÿ íå â ïîëüçó àãðàð-
íîãî ñåêòîðà. Òàê, öåíû íà ïðîäóêöèþ æèâîòíî-
âîäñòâà â 2004 ãîäó ê 2003 ãîäó âûðîñëè íà 9,5%.
Â òî æå âðåìÿ íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè ïðîìûø-
ëåííîñòè – íà 33,6%. Äðóãèìè ñëîâàìè, èíäåêñ ïà-
ðèòåòà öåí ñîñòàâèë 0,82. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñå-
áåñòîèìîñòü 1 ö ìîëîêà ïî èòîãàì 2005 ãîäà â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâèë 583 ðóáëÿ, òîãäà
êàê â 2000 ã. – 311 ðóáëåé. Âîçðîñëà è öåíà 1 ö
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Ïî ðåçóëüòàòàì 2005
ãîäà, â ñðåäíåì, îíà ñîñòàâèëà 609 ðóáëåé. Íèç-
êèì îñòàåòñÿ óäåëüíûé âåñ êàïèòàëüíûõ âëîæå-
íèé â àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ â îáùåì îáúå-
ìå èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Ðîññèè (â 1990 ã. îí
ñîñòàâëÿë 19%, à ê 2005 ã. ñíèçèëñÿ äî 8%).

Â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíâå-

ñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë çàìåòíî ñíèæàåòñÿ äîëÿ
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Åñëè â 1995 ãîäó
äîëÿ ýòèõ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿëà 16,8%, òî ê 2005 ãîäó
ñîêðàòèëàñü ïî÷òè â 8 ðàç è ñîñòàâëÿåò 2,3% îò
âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äîëÿ ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â 2005 ãîäó
ñîñòàâèëà 69%.

Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â 2005 ãîäó ñîñòàâèë 46%, òîãäà êàê â
1990 – 21%. Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ
ôîíäîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çíà÷èòåëüíî íèæå íîð-
ìàòèâíîãî è ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1 (0,8).

Â òî æå âðåìÿ áëîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêî-
ãî ñíàáæåíèÿ è ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ìîëî÷-
íîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè, ïðåäñòàâëåííûé òàêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè,
êàê ÎÎÎ ÍÏÎ «Àðêîíà» (çàíèìàþùååñÿ ðàçðà-
áîòêîé òåõíîëîãèé è ïîñòàâêîé îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ, îõëàæäåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè ìîëî-
êà); ÎÎÎ «Óðàëõîëîä» (ïðîåêòèðîâàíèå, ìîíòàæ
è íàëàäêà õîëîäèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ); ÎÀÎ Àðà-
ìèëüñêèé çàâîä ïëàñòìàññ (óïàêîâî÷íûå ìàòåðè-
àëû); ÎÎÎ «Ïàê-Ñåðâèñ» (óïàêîâî÷íûå òåõíîëî-
ãèè, îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû); ÎÀÎ «Ñâåðäëîâ-
ñêàãðîïðîìñíàá» (ïîñòàâêà îáîðóäîâàíèÿ è
çàïàñíûõ ÷àñòåé, ëèçèíã); ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè (ÌÏ «Ðåìòåõ-
ïðåäñíàá», ÎÀÎ «Ñëîáîäî-Òóðèíñêèé ðåìòåõïðåä-
ñíàá», ÇÀÎ «Êàìûøëîâñêàÿ ñåëüõîçòåõíèêà»,
ÃÓÏ «Çàéêîâñêîå ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêîå ïðåäïðè-
ÿòèå» è äð.); ýíåðãåòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ (ÇÀÎ
«Ñåëüýíåðãî» Àëàïàåâñêîãî ðàéîíà, ÇÀÎ «Ñóõî-
ëîæñêñåëüõîçýíåðãî», ÇÀÎ «Øàëèíñêàãðîïðîìý-
íåðãî» è äð.); ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå îðãàíèçà-
öèè (ÎÀÎ «Àãðîñïåöìîíòàæ» ã. Åêàòåðèíáóðã, ÇÀÎ
«Ñâåðäëîâñêàãðîñòðîé», ÔÃÓÏ «Ñâåðäëîâñêàâòî-
äîð», ÎÀÎ «Àãðîñïåöìîíòàæ Áàéêàëîâñêèé» è
äð.). Îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå âåòåðèíàðíîå
îáñëóæèâàíèå: ÔÃÓ «Îáëàñòíàÿ ñòàíöèÿ ïî áîðü-
áå ñ áîëåçíÿìè æèâîòíûõ», âêëþ÷àÿ è 48 ðàéîí-
íûõ è ãîðîäñêèõ ñòàíöèé ïî áîðüáå ñ áîëåçíÿìè
æèâîòíûõ (ÑÁÁÆ) â ñîñòîÿíèè âíåñòè ñóùåñòâåí-
íûé âêëàä â óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû è ñåð-
âèñà â ìîëî÷íîïðîäóêòîâîì  ïîäêîìïëåêñå ðåãè-
îíà.

Êàê èçâåñòíî, ïðåäñòîèò ñåðüåçíàÿ è êðîïîò-
ëèâàÿ ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðèîðè-
òåòíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ». Äëÿ óñòîé÷è-
âîãî è ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîäóêòîâûõ ïîä-
êîìïëåêñîâ, âêëþ÷àÿ è ìîëî÷íîïðîäóêòîâûé,
íóæíà ÷åòêàÿ îðãàíèçàöèÿ ýòîé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû è åå ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåð-
æêà. Âåñîìûé âêëàä â ðåøåíèå ïðèçâàíà âíåñòè
àãðàðíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà, â òîì ÷èñëå ðåãèî-
íàëüíàÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè
íà ïðîèçâîäñòâå ìîëîêà ñïåöèàëèçèðóþòñÿ 239
ñåëüõîçîðãàíèçàöèé (â 2004 ã. – 268) Ìèíèñòåðñòâà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ñâåðäëîâ-
ñêîé îáëàñòè. Â Òàëèöêîì Ðàéîíå Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè ïðîèçâîäñòâîì ìîëîêà çàíèìàþòñÿ 19
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ñåëüõîçîðãàíèçàöèé, à â Èðáèòñêîì, Àëàïàåâñêîì
è Êðàñíîóôèìñêîì  ðàéîíàõ ôóíêöèîíèðóþò ïî 15
õîçÿéñòâ  äàííîé ñïåöèàëèçàöèè. Ëèäåðàìè â ìî-
ëî÷íîì æèâîòíîâîäñòâå òàêæå ÿâëÿþòñÿ õîçÿé-
ñòâà Áàéêàëîâñêîãî, Âåðõîòóðñêîãî, Ïðèãîðîäíî-
ãî, Òóðèíñêîãî (ïî 11), Êàìåíñêîãî (10), Àðòèíñêî-
ãî, Ñëîáîäîòóðèíñêîãî, Áåëîÿðñêîãî,
Áîãäàíîâè÷ñêîãî ðàéîíîâ (ïî 9 õîçÿéñòâ).

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò äîñòîéíîå
ìåñòî êàê â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, òàê
è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðàçâèòèþ ìîëî÷íî-
ãî ñêîòîâîäñòâà. Â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îê-
ðóãå Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü ïî óäîþ ìîëîêà íà
êîðîâó (3656 êã) çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â
ñðàâíåíèè ñ Êóðãàíñêîé (2803 êã) è ×åëÿáèíñêîé
(2759 êã) îáëàñòÿìè. Ïî óäîþ íà êîðîâó ñëîæèâ-
øèéñÿ â 2005 ãîäó ïîêàçàòåëü â îáëàñòè âûøå, ÷åì
â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (3313 êã).

Àíàëèç ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â ðàç-
ðåçå îáëàñòåé Óðàëà è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
ïîêàçûâàåò, ÷òî â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè íà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïðèõîäèëîñü (ïî
èòîãàì 2004 ã.) 55,1%; íà õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ –
43%; íà êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà –
1,7%. Òîãäà êàê â Êóðãàíñêîé îáëàñòè 24,7%; 73,0%;
2,3% ñîîòâåòñòâåííî. Â Òþìåíñêîé è ×åëÿáèíñ-
êîé îáëàñòÿõ ýòè ïîêàçàòåëè âûãëÿäåëè ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì: 39,4% è 33,4% (ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè); 58,0% è 64,5% (õîçÿéñòâà íàñå-
ëåíèÿ); 2,6% è 2,1% (êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå)
õîçÿéñòâà). Äðóãèìè ñëîâàìè, â îáùåì îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà ýòîé ïðîäóêöèè âîçðîñëà äîëÿ ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèé òîëüêî â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.

Âàæíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ìîëî÷íîïðîäóêòî-
âîãî ïîäêîìïëåêñà îòâîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèÿì ïåðå-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ñëåäóåò çàìå-
òèòü, ÷òî â ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ëèäèðóþ-
ùèå ïîçèöèè íà Óðàëå òàêæå çàíèìàþò
ïðåäïðèÿòèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Çäåñü â 2004
ãîäó áûëî ïðîèçâåäåíî 300,06 òûñ. òîíí öåëüíî-
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, èëè 43,8% îò ïðîèçâîäñòâà â
Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå; ìàñëà æèâîòíî-
ãî – 1,53 òûñ. òîíí; ñûðîâ – 0,6 òûñ. òîíí. Â ×åëÿ-
áèíñêîé îáëàñòè çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä –
188,5 òûñ. òîíí öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, à â
Êóðãàíñêîé – 64,49 òûñ. òîíí.

Çà ïåðèîä ñ 1990 ïî 2004 ãîä ïðîèçâîäñòâî
öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ðåãèîíå ñíèçèëîñü â
3 ðàçà. Íàèáîëåå ðåçêî ïðîèçâîäñòâî ýòîãî âèäà
ïðîäîâîëüñòâèÿ ñíèçèëîñü â ×åëÿáèíñêîé è Òþìåí-
ñêîé îáëàñòÿõ, ñîîòâåòñòâåííî – â 3,4 è 3 ðàçà. Â
2000-2004 ãã. â öåëîì ïî ðåãèîíó ïðîèçâîäñòâî
öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè âûðîñëî íà 23,9%, ñì.
òàáë. 1.

Îáùèìè ïðè÷èíàìè ïàäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà
öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïåðåðàáàòûâàþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè ÿâëÿåòñÿ êàê ðåçêîå ñíèæåíèå ïî-
ãîëîâüÿ ñêîòà è îáùåå ïàäåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê è ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè
ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè.
Íèçêèé òåõíè÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü
ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè
âûçûâàåò ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåñ-
òíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùåé
îòðàñëè ïåðåä ëèöîì ýêñïàíñèè ïðîèçâîäèòåëåé
ïðîäîâîëüñòâèÿ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ è èç-çà ðóáå-
æà è ïðèâîäèò ê ñòàãíàöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà.

Ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà èìåþò âîçìîæíîñòè ïî
óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Â
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî

âûïóñêó öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè èñïîëüçîâà-
ëèñü íà 56,1%, â ×åëÿáèíñêîé – íà 34,8%.

Áåññïîðíî, ÷òî ãàðìîíè÷íîå âçàèìîäåéñòâèå
è ïðî÷íûå, ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûå âçàèìîñâÿ-
çè âñåõ ñóáúåêòîâ ìîëî÷íîïðîäóêòîâîãî ïîäêîì-
ïëåêñà, âêëþ÷àÿ è ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé è ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè, âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü åãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ, ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
íàäåæíîé ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè.

Â óñëîâèÿõ èíòåíñèôèêàöèè æèâîòíîâîäñòâà
è ïåðåâîäà  åãî íà ïðîìûøëåííóþ îñíîâó çíà÷è-
òåëüíî âîçðàñòàåò ðîëü ñåëåêöèîííî-ïëåìåííîé
ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàç-
âîäèìûõ ïîðîä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ.
Ðóêîâîäñòâî ïëåìåííîé ðàáîòîé â îáëàñòè îñóùå-
ñòâëÿþò ÔÃÓÏ «Ñâåðäëîâñêîå» ïî ïëåìåííîé

Ýêîíîìèêà. Ìîëî÷íîïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ
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ðàáîòå, à ñåëåêöèîííûé öåíòð ïî æèâîòíîâîäñòâó
ÓðàëÍÈÈÑÕîçà âûïîëíÿåò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè ïî ðàçâåäåíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
îñíîâíûõ ïëàíîâûõ ïîðîä êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêî-
òà â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ãîñïëåìïðåäïðèÿ-
òèÿìè çîíû Óðàëà. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî óäåëü-
íûé âåñ ÷èñòîïîðîäíîãî êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà
â îáëàñòè óâåëè÷èëñÿ ñ 48,4% (1980-1998 ãã.) äî
100%, èëè áîëåå ÷åì â äâà ðàçà îò îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè áîíèòèðóåìîãî ïîãîëîâüÿ.

Ìíîãèå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ
ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû ìîëî÷íîïðîäóêòîâûõ
ïîäêîìïëåêñîâ ðåãèîíîâ, ëåæàò çà ïðåäåëàìè ýòîé
îòêðûòîé îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñ-
òåìû è çàâèñÿò, çà÷àñòóþ, îò ïîëèòè÷åñêîé âîëè è
êîíúþíêòóðû, ñêëàäûâàþùåéñÿ íà ìèðîâûõ ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ ðûíêàõ. Ðå÷ü èäåò î ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ôàêòîðàõ è èõ äåñòàáèëèçèðóþùåì âîç-
äåéñòâèè íà îñíîâíûå çâåíüÿ ìîëî÷íîïðîäóêòî-
âîãî ïîäêîìïëåêñà. Ñðåäè îñíîâíûõ ïðèîðèòåòíûõ
çàäà÷, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøàòü â ïåðâîî÷åðåä-
íîì ïîðÿäêå, ìû âûäåëÿåì ñëåäóþùèå:

1) ñîçäàíèå öåëîñòíîé ñèñòåìû ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Åå ôîðìèðî-
âàíèå ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì òåððèòîðè-
àëüíîé ñïåöèàëèçàöèè è êîíöåíòðàöèè àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, íàöåëåííûå íà ñàìîîáåñ-
ïå÷åíèå ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, ðàññìàòðèâàòü êàê
ïîäñèñòåìû åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû óñ-
òîé÷èâîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñå-
ëåíèÿ;

2) ñîâåðøåíñòâîâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó ÀÏÊ: îñóùåñòâëÿòü åå íå òîëüêî çà ñ÷åò
ñðåäñòâ îáëàñòíûõ (ðåãèîíàëüíûõ) áþäæåòîâ, à
ïîñòåïåííî ïåðåõîäèòü ê åäèíîìó ãîñóäàðñòâåí-
íîìó ðåãóëèðîâàíèþ è ãîñïîääåðæêå èç ôåäåðàëü-
íîãî öåíòðà, ÷òî ïîçâîëèò áûñòðåå ñôîðìèðîâàòü
åäèíûé àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê è â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè âûðîâíÿòü óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ñîçäàòü íà-
äåæíóþ ðûíî÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó;

3) óñêîðèòü ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñ-
òåìû çåìåëüíûõ îòíîøåíèé. Îíà äîëæíà ñòàòü
áîëåå ïðîçðà÷íîé, ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü äâè-
æåíèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ îò íåýôôåêòèâíûõ ñîá-
ñòâåííèêîâ ê áîëåå ýôôåêòèâíûì. Çåìëÿ, äå-ôàê-
òî, äîëæíà ñòàòü ïðåäìåòîì çàëîãà äëÿ îôîðìëå-

íèÿ êðåäèòà ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè. Îá
ýòîì âñåíàðîäíî áûëî çàÿâëåíî Ïðåçèäåíòîì Ðîñ-
ñèè 6 ñåíòÿáðÿ 2005 ãîäà. Íî, ê ñîæàëåíèþ, ðóêî-
âîäèòåëè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèè íå ñïåøàò ñ ðåøåíèåì äàííîãî
âîïðîñà;

4) â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ ñëåäóåò ïðèíÿòü
ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà». Áåç ýòîãî îñíîâîïîëàãàþùåãî äîêóìåíòà
íåâîçìîæíû îáåñïå÷åíèå è ðåàëèçàöèÿ ñòàáèëü-
íîé äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëè-
òèêè. Òåì áîëåå, ÷òî åñòü îôèöèàëüíûå îñíîâàíèÿ
äëÿ ïðèíÿòèÿ äàííîãî çàêîíà – ðÿä ïîðó÷åíèé Ïðå-
çèäåíòà è Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(îò 19.01.2005 ¹Ïð-66; îò 26.07.2005 ¹ Ïð-1211;
îò 20.12.2005 ¹ÄÌ-Ï9-6354 è äð.).

5) íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ðàáîòó íàä ðåøå-
íèåì ïðîáëåìû î öåíîâûõ ñîîòíîøåíèÿõ íà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííóþ è ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ.
Ñëåäóåò íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ðàññìîòðåòü
ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëîæåííûõ ó÷åíûìè Ðîññåëü-
õîçàêàäåìèè (ÂÍÈÝÑÕà è ÂÍÈÝÒÓÑÕà) ìåõà-
íèçìîâ îñëàáëåíèÿ äèñïàðèòåòà öåí. Ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî åñëè â ýêîíîìèêå îòðàñëè ñîõðà-
íÿòñÿ ñëîæèâøèåñÿ íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, âûçû-
âàåìûå íåýêâèâàëåíòíîñòüþ â òîâàðîîáìåíå ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè,
òî ïðîáëåìà âûõîäà èç ôèíàíñîâîãî êðèçèñà òîëü-
êî óñëîæíèòñÿ, íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå ìåðû â
ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ôè-
íàíñîâîì îçäîðîâëåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé»;

6) ñëåäóåò ïåðåñìîòðåòü ïîäõîäû ê îáåñïå-
÷åíèþ óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòå÷å-
ñòâåííîãî àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Èçâåñòíî, ÷òî
ÑØÀ è ñòðàíû ÅÑ èç ãîäà â ãîä åå äèíàìè÷íî
íàðàùèâàþò. Ó íàñ æå ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå äîëè
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ðàñõîäíîé ÷àñòè
áþäæåòà (ñ 18-20% â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä äî
1,3-1,5% – â ïîðåôîðìåííûé).

Âûâîäû. Àíàëèç
Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðè ðåøåíèè íàçâàííûõ çàäà÷

áóäåò äîñòèãíóò óáåäèòåëüíûé óðîâåíü ñèíåðãèç-
ìà â ñèñòåìå ìîëî÷íîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåê-
ñà ÀÏÊ Ðîññèè è, â èòîãå, ñòðàíà ñìîæåò îáåñïå-
÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîíå÷íîãî ïðîäóêòà
äàííîãî ïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà.
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Ýêîíîìèêà. Èíòåãðàöèÿ

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÅ
ÏÐÎÖÅÑÑÛ Â
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Ì.È.ÇÀÕÀÐÎÂÀ,
àñïèðàíò, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ.Ìàëüöåâà

Îñíîâíûì
íàïðàâëåíèåì
ðåôîðìèðîâàíèÿ
àãðàðíîãî ñåêòîðà
ñòàëè ïðîöåññû
ïðèâàòèçàöèè
çåìëè è
ðåîðãàíèçàöèè
êîëõîçîâ è
ñîâõîçîâ â íîâûå
îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûå ôîðìû.
Ïðåîáëàäàþùèìè
ÿâëÿþòñÿ
êîëëåêòèâíûå
ôîðìû, â òîì
÷èñëå àêöèîíåðíûå
îáùåñòâà,
óäåëüíûé âåñ
êîòîðûõ
ñîñòàâëÿåò 18
ïðîöåíòîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé
îáëàñòè.

The basic
direction of
reforming of
agrarian sector
became
processes of
privatization of
the ground and
reorganization
of collective
farms and state
farms in new
organizational-
legal forms.

Òåîðåòè÷åñêè àêöèîíåðíûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò îïðåäåë¸ííûå ïðå-
èìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûìè ôîð-
ìàìè. Ãëàâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ: âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ
àêöèîíåðîâ äëÿ ïîïîëíåíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà è ðàñøèðåíèÿ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷¸ì íà óñëîâèÿõ îáÿçàòåëüñòâåííûõ ïðàâ ñîáñòâåí-
íèêîâ; ñòàáèëüíîñòü â èìóùåñòâåííîì ïîëîæåíèè ïðè âûõîäå èç åãî
ñîñòàâà àêöèîíåðîâ; îòäåëåíèå îáùåãî ðóêîâîäñòâà äåÿòåëüíîñòüþ
îáùåñòâà îò êîíêðåòíîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò íàíèìàòü èëè âû-
áèðàòü íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ óïðàâëÿþùèõ. Âûïóñê è ðàñïðî-
ñòðàíåíèå àêöèé äà¸ò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ åþ ñî ñòîðîíû àêöèîíåðîâ. Îòêðûòûå àê-
öèîíåðíûå îáùåñòâà èìåþò íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïî ïðèâëå-
÷åíèþ èíâåñòèöèé çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé, ïðåæäå âñåãî çàíè-
ìàþùèõñÿ ïåðåðàáîòêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñîçäàâàÿ îá-
ùóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Âìåñòå ñ òåì â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ íàèáîëåå îò÷¸òëèâî ìîæåò
ïðîÿâëÿòüñÿ àãåíòñêàÿ ïðîáëåìà, òî åñòü íåñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ ìåæ-
äó òðåìÿ ãðóïïàìè ëèö: ñîáñòâåííèêà-
ìè – óïðàâëÿþùèìè – ðàáî÷èìè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Êóðãàíñêîé

îáëàñòè â 2004 ãîäó ôóíêöèîíèðîâàëî
23 îòêðûòûõ è 55 çàêðûòûõ àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâà. Â ñòðóêòóðå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåîáëàäà-
åò ïðîäóêöèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà. Çà
2000-2004 ãã. å¸ äîëÿ ñîñòàâëÿëà 46 %.
Êàê è â äðóãèõ ôîðìàõ, â àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê
ñîêðàùåíèþ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, ïðî-
èñõîäèò ïåðåâîä ïàøíè â çàëåæü è êîð-
ìîâûå óãîäüÿ. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ýòî-
ãî – äåôèöèò òåõíèêè äëÿ îáðàáîòêè
ïëîùàäåé è íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ. Ñ 2003 ã. ýòà íåãàòèâíàÿ òåí-
äåíöèÿ ïðèîñòàíîâëåíà. Îäíàêî èç ïðè-
íàäëåæàùèõ àêöèîíåðíûì îáùåñòâàì
476,8 òûñ. ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
óãîäèé (èëè 12,1 %), â 2004 ã. íå èñïîëü-
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çîâàëîñü 42,3 òûñ. ãà, â òîì ÷èñëå 29,5 òûñ. ãà ïàøíè.
Ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîé ïðîäóêöèè çà ãîäû ðåôîðìèðîâàíèÿ çíà÷è-
òåëüíî âîçðîñëà. Íàèáîëåå áûñòðûìè òåìïàìè óâå-
ëè÷èâàëèñü çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ðà-
ñòåíèåâîäñòâà. Â ðåçóëüòàòå ñåáåñòîèìîñòü 1 ö
çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð â 2004 ã. ñîñòàâè-
ëà 240 ðóáëåé.  Çàòðàòû íà îäèí ãåêòàð çåðíîâûõ ïî
îáëàñòè âàðüèðóþò îò 1070 äî 3465 ðóáëåé, â ÎÀÎ
îíè äîñòèãëè 3087 ðóáëåé. Òàêèì îáðàçîì, çà ïåðèîä
ñ 2000 ïî 2004 ãã. ðîñò  ñîñòàâèë 240 è 190 ïðîöåíòîâ,
ñîîòâåòñòâåííî.

Ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü è â æèâîòíîâîä-
ñòâå. Ñ 1991 ã. ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùå-
íèþ ïîãîëîâüÿ ñêîòà è ïòèöû, ïðîèçâîäñòâà îñíîâ-
íûõ ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà. Ïðè÷èíàìè ýòîãî
ñíèæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ áîëüøèå ðàñõîäû íà ñîäåðæà-
íèå æèâîòíûõ; íèçêèå çàêóïî÷íûå öåíû, íå ïîêðû-
âàþùèå çàòðàò; çàáîé ñêîòà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îáîðîòíûõ ðåñóð-
ñîâ. Ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà çà 5 ëåò â
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ñîêðàòèëàñü ñ 67194 äî
28133. Äàëüíåéøåå èçìåíåíèå ïîãîëîâüÿ çàâèñèò îò
ïîêàçàòåëåé âîñïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ê íàñòîÿùå-
ìó âðåìåíè ìåíÿþòñÿ â ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðîíó.
Îòìå÷àåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðîäóêòèâíîñòè ñêîòà, õîòÿ
ýòîãî íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû â ïîëíîé ìåðå êîìïåíñè-
ðîâàòü ñîêðàùåíèå ïîãîëîâüÿ. Ê 2004 ã. ñðåäíåñó-
òî÷íûå ïðèâåñû êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà óâåëè÷è-
ëèñü â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ íà 27 %, íàäîé ìîëî-
êà íà îäíó êîðîâó – íà 23 %, ñðåäíåñóòî÷íûé ïðèðîñò
æèâîé ìàññû ñâèíåé – íà 38 %. Îòðàñëü æèâîòíî-
âîäñòâà â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ïðîäîëæàåò îñ-
òàâàòüñÿ óáûòî÷íîé, ëèøü ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà ñòà-
áèëüíî ïðèíîñèò ïðèáûëü.

Íåãàòèâíûå ïðîöåññû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà – ñî-
êðàùåíèå îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèå ïëàò¸-
æåñïîñîáíîñòè ïîòðåáèòåëåé, óìåíüøåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëà, – çíà÷èòåëüíî ïîäîðâàëè
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ïðè-
âåëè ê äåçèíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, ïåðåðàáîòêè è îáñëóæèâàíèÿ. Ó÷ðåæäåíèå
áîëüøèíñòâà ÀÎ áåç äîëæíîé ïðîðàáîòêè ïðàâîâûõ
è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ ïðèâåëî
ê òîìó, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåîðãàíèçîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé ôóíêöèîíèðóåò ôîðìàëüíî – îíè áîëü-
øå îòâå÷àþò ïðèçíàêàì äðóãèõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì.

Ñîõðàíåíèå âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè íåâîçìîæ-
íû áåç ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèîííîå åäèíñòâî è
ýôôåêòèâíîå âåäåíèå ïðîèçâîäñòâà äîëæíà èíòåã-
ðèðîâàííàÿ ñèñòåìà. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò
âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
èíèöèàòîðàìè èíòåãðàöèè ñòàíîâÿòñÿ íåñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Ïðèìåðîì òîìó ìîãóò ñëó-
æèòü ÎÎÎ «Óðàëüñêàÿ àãðîïðîìûøëåííàÿ êîðïîðà-
öèÿ «ÍÈÊÎ», Àãðîïðîìûøëåííûé õîëäèíã «Ìàêôà»,
«Õëåáíàÿ êîìïàíèÿ» è äðóãèå.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì ÷åëÿáèíñêîé ôèðìû «Õëåá-

íàÿ êîìïàíèÿ» âïåðâûå â ðåãèîíå âíåäðåíà ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùàÿ òåõíîëîãèÿ «NO – TILL» (â ïåðåâî-
äå ñ àíãë. – íóëåâàÿ òåõíîëîãèÿ). Äëÿ å¸ âíåäðåíèÿ
áûëà çàêóïëåíà íîâàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ òåõíèêà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïîëÿõ ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò
ñîâðåìåííûå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå àãðåãàòû: ïî-
ñåâíûå êîìïëåêñû ÀÏÊ – 7; äâå ñåÿëêè
«AMAZONE» Primera DMS è äðóãèå.

Óðàëüñêàÿ àãðîïðîìûøëåííàÿ êîðïîðàöèÿ
«ÍÈÊÎ» – îäíî èç êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî
ñåêòîðà Óðàëà. Çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì çåðíà,
ìÿñà, õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé. Ïðåäïðèÿòèÿ ýòîé
ñòðóêòóðû ïî âûïå÷êå õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ðàáî-
òàþò â Åêàòåðèíáóðãå è Ïåðìè, ïðîèçâîäÿò îêîëî 30
ñîðòîâ ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïîëüçóåòñÿ áîëüøèì ñïðî-
ñîì ó ïîêóïàòåëåé.

Ðåøàþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè àêöèîíåðíîãî îáùå-
ñòâà îòêðûòîãî òèïà «Ãëàäûøåâñêîå» Êóðãàíñêîé
îáëàñòè ñûãðàëè èíâåñòèöèè àãðîïðîìûøëåííîãî õîë-
äèíãà «Ìàêôà». Âñòóïèâ â 2003 ã. â èíòåãðèðîâàííîå
ôîðìèðîâàíèå, îíî îñâîèëî â ïåðâûé ãîä 3500 ãà çà-
ëåæíûõ çåìåëü, êîòîðûå íå îáðàáàòûâàëèñü îêîëî 10
ëåò. Â 2005 ã. àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì îáðàáàòûâà-
ëîñü 8000 ãà ïàøíè, ïëîùàäü çåðíîâûõ êóëüòóð ñîñòà-
âèëà 5330 ãà. Ïðåäïðèÿòèå ïðèìåíÿåò ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèå òåõíîëîãèè, ïîëó÷àÿ êà÷åñòâåííîå çåðíî ñ
íèçêîé ñåáåñòîèìîñòüþ.

Â 2004 ãîäó èíòåãðèðîâàííûìè àãðîïðîìûøëåí-
íûìè ôîðìèðîâàíèÿìè íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà íàïðàâëåíî ñâûøå 500 ìëí. ðóáëåé èíâåñòèöèé.
Ïðèìåíåíèå ýëåìåíòîâ âëàãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé â 2004 ã. íà ïëîùàäè 660 òûñÿ÷ ãà ïîçâî-
ëèëî â óñëîâèÿõ æåñòî÷àéøåé çàñóõè ñîáðàòü 833 òûñ.
òîíí çåðíà â çà÷¸òíîì âåñå ïðè óðîæàéíîñòè 12,9 ö
çåðíà ñ êàæäîãî ãåêòàðà óáîðî÷íîé ïëîùàäè.

Â èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåìàõ õàðàêòåð èíòåãðà-
öèîííûõ ñâÿçåé ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ ïî ãîðèçîíòà-
ëè è âåðòèêàëè ñ îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíüþ ñïåöèàëèçà-
öèè. Èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû âåðòèêàëüíîãî òèïà
çàäåéñòâîâàíû â ïðîèçâîäñòâå îäíèõ è òåõ æå èëè
ñîïðÿæ¸ííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ó÷àñòâóÿ íà ðàçíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàäèÿõ òîâàðîäâèæåíèÿ: îò ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ äî îïðåäåë¸ííûõ âèäîâ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ. Ôîðìèðîâàíèÿ ãîðèçîíòàëüíîãî òèïà,
òàê íàçûâàåìûå àãðîõîëäèíãè, îñóùåñòâëÿþò ïðîèç-
âîäñòâî íà îäíèõ è òåõ æå ñòàäèÿõ èëè ïðîèçâîäÿò
îäíó è òó æå ïðîäóêöèþ. Èìåííî îíè äîëæíû ñòàòü
íàä¸æíîé ñûðüåâîé áàçîé äëÿ êðóïíûõ èíòåãðèðîâàí-
íûõ ôîðìèðîâàíèé.

Àãðîõîëäèíã èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïåðåä åäè-
íè÷íûì ïðåäïðèÿòèåì:

- îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

- îñóùåñòâëÿåò åäèíóþ ôèíàíñîâóþ è íàëîãîâóþ
ïîëèòèêó, ïîçâîëÿþùóþ îñóùåñòâëÿòü êðóïíûå êàïè-
òàëîâëîæåíèÿ, ìàíåâðèðîâàòü äåíåæíûìè ðåñóðñàìè
è èíâåñòèöèÿìè, ñíèæàòü ôèíàíñîâûå ðèñêè;

- îïòèìèçèðóåò íàëîãîîáëîæåíèå, ïóò¸ì êîìïåí-
ñàöèè óáûòêîâ îäíîé äî÷åðíåé êîìïàíèè çà ñ÷¸ò ïðè-
áûëè äðóãîé;

- îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ïîêðûòèÿ çàòðàò
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ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùàåò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè;
- ïðåäîñòàâëÿåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ îáó-

÷åíèÿ, ïåðåïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàä-
ðîâ, ñîçäà¸ò ýôôåêòèâíûå ñòèìóëû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðîñòà;

- ïîâûøàåò òðóäîâóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ è äîãî-
âîðíóþ äèñöèïëèíó.

Îñíîâà õîëäèíãîâûõ îòíîøåíèé – ó÷àñòèå â êà-
ïèòàëå â ñî÷åòàíèè ñ öåíòðàëèçàöèåé êîíòðîëÿ â èñ-
ïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëüíî-äåíåæíûõ ðåñóðñîâ. Ïðèí-
öèï îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé –  ãîðèçîíòàëüíàÿ èí-
òåãðàöèÿ îòðàñëåâîãî âèäà. Ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè
– ôîðìèðîâàíèå ñìåøàííîãî òèïà, îñíîâàííîå íà èìó-
ùåñòâåííîé è äîãîâîðíîé îñíîâå. Ïîñòðîåíî íà îáúå-
äèíåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ àêöèîíåðíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé (ñ ñîõðàíåíèåì èõ þðèäè÷åñêîé è õîçÿéñòâåííîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà êîòîðûõ íå
ïðåòåðïèò çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé) è ôèëèàëîâ (èìó-
ùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ íåïëàò¸æåñïîñîáíûõ õî-
çÿéñòâ).

Âàæíûì âîïðîñîì â ðàçâèòèè ãîðèçîíòàëüíî èí-
òåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ âûáîð óïðàâëÿþ-
ùåãî ñóáúåêòà, òàê êàê íà åãî îñíîâå áóäóò êîíñîëè-
äèðîâàòüñÿ ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû è ïðîèçâîäñòâåí-
íûé êàïèòàë. Ýòî äîëæíî áûòü êðóïíîå, ýêîíîìè÷åñêè
óñòîé÷èâîå àêöèîíåðíîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåä-
ïðèÿòèå. Îíî æå âûñòóïèò äåðæàòåëåì êîíòðîëüíûõ
ïàêåòîâ àêöèé. Â òàêîì êà÷åñòâå â Êóðãàíñêîé îáëàñ-
òè ìîæåò âûñòóïèòü ÇÀÎ èì. «Êàëèíèíà» Êàðãàïîëü-
ñêîãî ðàéîíà.

Êàðãàïîëüñêèé ðàéîí èìååò âûãîäíîå ýêîíîìè-
êî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ðàñïîëîæåí íà ñåâåðî-
çàïàäå îáëàñòè, ñ õîðîøåé òðàíñïîðòíîé ñâÿçüþ –
íàëè÷èå æåëåçíîé äîðîãè è àâòîäîðîãè ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî çíà÷åíèÿ. Â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ðàéîíà âåäó-
ùèì ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, åãî äîëÿ ñîñòàâëÿ-
åò â ñðåäíåì 65%. Êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ áëàãîïðè-
ÿòíû äëÿ âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð, îäíàêî ïðè îðãàíèçàöèè ñåâîîáîðîòîâ è îïðå-
äåëåíèè òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íåîáõî-
äèìî óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå àãðîòåõíè÷åñêèì ìå-
ðîïðèÿòèÿì, ñïîñîáñòâóþùèì íàêîïëåíèþ è ñîõðàíå-
íèþ âëàãè â ïî÷âå, ïðåäóïðåæäåíèþ âåòðîâîé è âîäíîé
ýðîçèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàéîíå ôóíêöèîíèðóåò ñåìü
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ çàêðûòîãî òèïà. Â ñòðóêòóðå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïðåîáëàäàåò ïðîäóê-
öèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà, íà äîëþ êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ
áîëåå 52% îáùåãî îáú¸ìà. Â ñòðóêòóðå ïîñåâîâ íà
çåðíîâûå êóëüòóðû ïðèõîäèòñÿ áîëåå 70% ïîñåâíîé
ïëîùàäè. Çàòðàòû íà 1 ãà ïîñåâîâ çåðíîâûõ â 2004
ãîäó âàðüèðóþò îò 1432 ðóá. â ÇÀÎ èì. «Êàëèíèíà»,
ïðè  óðîæàéíîñòè 12,9 ö è ñåáåñòîèìîñòè 126 ðóá., äî
3210 ðóá. â ÇÀÎ «Òàãèëüñêîå», ñ óðîæàéíîñòüþ 9,3 ö
è ñåáåñòîèìîñòüþ 366 ðóá. Íåáëàãîïîëó÷íàÿ ñèòóà-
öèÿ ñëîæèëàñü â ÇÀÎ «Âÿòêèíñêîå» è ÇÀÎ «Ìèàññ»,
ãäå ñåáåñòîèìîñòü 1 ö çåðíà ñîñòàâëÿåò 290 è 367 ðóá.
ïðè çàòðàòàõ íà 1 ãåêòàð 2990 è 2766 ðóáëåé. Àíàëî-
ãè÷íîå ïîëîæåíèå íàáëþäàåòñÿ  è  â  ÇÀÎ  èì. «Êèðî-
âà».

Â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ «Òàãèëüñêîå» è «Ìè-

àññ» åæåãîäíî ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå ïîñåâíûõ ïëî-
ùàäåé, â ðåçóëüòàòå, â 2004 ã. ïëîùàäü íåèñïîëüçóå-
ìîé  ïàøíè  ñîñòàâèëà,  ñîîòâåòñòâåííî, 1000 è 1516
ãà. Çà ïåðèîä 2000-2004 ãã. â ÇÀÎ «Âÿòêèíñêîå» è «Òà-
ãèëüñêîå» ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà  ñîêðà-
òèëîñü áîëåå ÷åì íà 50 %, â ÇÀÎ «Ìèàññ» ïîëíîñ-
òüþ ëèêâèäèðîâàíà îòðàñëü æèâîòíîâîäñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ Êàðãàïîëüñêîãî ðàéîíà â ïåðèîä 2000-2004 ãã.
ëèøü ÇÀÎ èì. «Êàëèíèíà» ñòàáèëüíî ïîëó÷àåò ïðè-
áûëü. Ýòî îáùåñòâî èìååò 7886 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ óãîäèé, â òîì ÷èñëå ïàøíè – 6609 ãà, èç íèõ ïî-
ñåâíîé ïëîùàäè çåðíîâûõ êóëüòóð – 4152 ãà. Ïîãîëî-
âüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà íà íà÷àëî 2005 ãîäà
ñîñòàâèëî 1036 æèâîòíûõ, â òîì ÷èñëå êîðîâ – 375,
ñâèíåé – 1774. Ïðîèçâîäñòâî âàëîâîé ïðîäóêöèè íà
îäíîãî ñðåäíåãîäîâîãî ðàáîòíèêà â ðàñòåíèåâîäñòâå
ðàñò¸ò áîëåå èíòåíñèâíî, ÷åì â æèâîòíîâîäñòâå, òî
åñòü â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ îòðàñëü ðàñòåíèåâîä-
ñòâà áîëåå âûãîäíà äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ÇÀÎ «Òàãèëüñêîå», ÇÀÎ
èì. «Êèðîâà» è ÇÀÎ «Ìèàññ» íàõîäÿòñÿ â óñëîâèÿõ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàñïàäà. Èìè ïîòå-
ðÿí ïðîèçâîäñòâåííûé êàïèòàë, îòñóòñòâóåò âîçìîæ-
íîñòü îáðàáàòûâàòü èìåþùèåñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå ïëîùàäè, ñëåäîâàòåëüíî, îíè ìîãóò áûòü ðåîðãà-
íèçîâàíû â ôèëèàëû ñ ïîòåðåé þðèäè÷åñêîãî ëèöà è
ñîõðàíåíèåì îïåðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè. Ôèëèàëû íåîáõîäèìî íàäåëèòü îïðåäåë¸í-
íîé ñîâîêóïíîñòüþ õîçÿéñòâåííûõ ïðàâ: õîçÿéñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü áåç îòêðûòèÿ ðàñ÷¸òíîãî ñ÷¸òà; îíè
äîëæíû ôóíêöèîíèðîâàòü íà îñíîâå åäèíîãî áèçíåñ-
ïëàíà è öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ. Ëèøåíèå õî-
çÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ôèíàíñèðîâàíèå ïî
æ¸ñòêî êîíòðîëèðóåìîé ñèñòåìå çàòðàò, îòñóòñòâèå
ñâÿçåé ñ êðåäèòîðàìè, íàëîãîâûìè îðãàíàìè, åæåä-
íåâíàÿ îò÷¸òíîñòü ïåðåä âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöè-
åé, æ¸ñòêàÿ äèñöèïëèíà – âñå ýòè ìåðû íà ïåðâîì ýòà-
ïå ôîðìèðîâàíèÿ õîëäèíãà, â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî îçäîðîâëåíèÿ õîçÿéñòâ, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò
ñ÷èòàòü îáîñíîâàííûìè.

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ àãðîõîëäèíãà áóäåò ïðîèñõî-
äèòü ïîýòàïíî, ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà â ïåðâî-
íà÷àëüíî ñîçäàííîì ôîðìèðîâàíèè è ïîñòåïåííîãî
ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé. Òàêèå
ïðåäïðèÿòèÿ êàê ÇÀÎ «Âÿòêèíñêîå», ÇÀÎ «Õëåáîïðî-
äóêò» ìîãóò âîéòè â ñîñòàâ îáúåäèíåíèÿ êàê äî÷åð-
íèå îáùåñòâà, ñîõðàíèâ õîçÿéñòâåííóþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü è ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Îíè àêêóìóëèðó-
þò òîëüêî òå ôóíêöèè, êîòîðûå îáåñïå÷àò äîñòèæåíèå
îáùåé öåëè è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàê êàê â ñîñòàâ õîëäèíãà âîéäóò ýêîíî-
ìè÷åñêè ñëàáûå ïðåäïðèÿòèÿ áåç ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ, âàæíîé çàäà÷åé ñòàíåò ïîèñê èñòî÷íèêîâ èí-
âåñòèöèé. Èìè, íà íàø âçãëÿä, äîëæíû ñòàòü îáëàñò-
íîé áþäæåò è êðåäèòû áàíêîâ ïîä ãàðàíòèþ îáëàñò-
íîé àäìèíèñòðàöèè, à òàêæå ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ â èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóê-
òóðàõ õîëäèíãîâîãî òèïà ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿ-
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þùåé ôîðì è ìåòîäîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îñíîâ-
íûì è äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè. Ýòè îòíîøåíèÿ áóäóò
îõâàòûâàòü ðÿä ñôåð ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè: ïðå-
äîñòàâëåíèå äåíåæíîãî è òîâàðíîãî êðåäèòîâ, èõ âîç-
âðàò â äåíåæíîì èëè íàòóðàëüíîì âèäå, ïîðó÷èòåëü-
ñòâî îñíîâíîãî îáùåñòâà ïðè ïîëó÷åíèè è âîçâðàòå
êðåäèòîâ â áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ëèçèíãîâûå îïå-
ðàöèè, à òàêæå ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè ïî ïîñòàâêå ðå-
ñóðñîâ, ðåàëèçàöèè è îáìåíó ïðîäóêöèè. Òîâàðíîå êðå-
äèòîâàíèå ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ êàê ôîðìà îáåñïå÷å-
íèÿ ñåçîííûõ ïîòðåáíîñòåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ ïðîèçâîäñòâà [1].

Âàæíîé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ó÷àñ-
òíèêîâ àãðîõîëäèíãà ÿâëÿþòñÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûå,
âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ îïðåäåëåíèåì äîëè â äåíåæ-
íîé âûðó÷êå èëè ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé ïðî-
äóêöèè íà âíåøíåì ðûíêå [2]. Íàèáîëåå öåëåñîîá-
ðàçíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå íîðìàòèâíî-ðàñïðå-
äåëèòåëüíîé ìîäåëè, ïðè êîòîðîé äîëÿ îïðåäåëÿåòñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíî èñïîëüçîâàííûì ðåñóðñàì, âêëþ÷àÿ
îáîðîòíûå ñðåäñòâà.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì èìóùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé ÿâëÿåòñÿ
äâèæåíèå çåìåëüíûõ äîëåé. Âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî äâèæåíèå çåìåëüíûõ äîëåé ÿâëÿåòñÿ îáúåê-
òèâíûì ïðîöåññîì, ñâÿçàííûì íå òîëüêî ñ ïåðåäà÷åé
äðóãîìó àðåíäàòîðó, íî è ñ íåèçáåæíîé êîíöåíòðàöè-
åé äîëåé â ñîáñòâåííîñòè òðóäîñïîñîáíûõ ðàáîòíè-
êîâ [3]. Ñóùåñòâóþò äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äîëåé – ïåðåäà÷à âî âðåìåííîå ïîëüçî-
âàíèå íà óñëîâèÿõ àðåíäû è ïåðåäà÷à â óñòàâíûé
êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîòåðåé ïðàâà ïîëó÷åíèÿ çå-
ìåëüíîé äîëè îáðàòíî. Íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì â ôîð-
ìèðîâàíèè çåìåëüíûõ îòíîøåíèé àãðîõîëäèíãà ÿâëÿ-
åòñÿ èíñòèòóò àðåíäû çåìëè ñ ïðàâîì å¸ ïîëüçîâàíèÿ
àðåíäàòîðîì ñðîêîì íå ìåíåå ïÿòè ëåò. Â ýòîì ñëó-
÷àå çåìëÿ íå áóäåò îò÷óæäàòüñÿ îò ñîáñòâåííèêà, è â
òî æå âðåìÿ áóäåò öåëåíàïðàâëåííî è ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ.

Óñëîâèÿ àðåíäû çåìëè áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ äîãî-
âîðîì àðåíäû ìåæäó õîëäèíãîì è àðåíäîäàòåëåì.
Âûïëàòû çà àðåíäó ìîãóò áûòü â âèäå îêàçàíèÿ óñ-
ëóã ãðàæäàíàì (âñïàøêà îãîðîäîâ, ïðåäîñòàâëåíèå
óñëóã àâòîòðàíñïîðòà, îáåñïå÷åíèå óãë¸ì), à òàêæå
ïðîäóêöèåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (çåð-
íî, ñîëîìà, ñåíî è äð.). Êðîìå òîãî ôîðìèðîâàíèåì
áóäóò îïëà÷èâàòüñÿ âñå äåíåæíûå ïëàòåæè çà äîëè
ãðàæäàí, âêëþ÷àÿ íàëîã íà çåìëþ, ïî òåêóùèì ðû-
íî÷íûì öåíàì.

Äëÿ àêòèâèçàöèè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ èíòåãðèðî-
âàííûõ ñòðóêòóð õîëäèíãîâîãî òèïà ðåãèîíàëüíûå
îðãàíû âëàñòè ìîãóò âûäåëÿòü ÷àñòü ñðåäñòâ èç áþä-
æåòà. Ñòèìóëèðóþùåå âëèÿíèå îêàæåò ïðèìåíåíèå

ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ â ÷àñòè ïðèáûëè, ïîëó÷à-
åìîé îò ïðèðîñòà îáú¸ìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïî
ñðàâíåíèþ ñ ãîäîì, ïðåäøåñòâóþùèì ðåîðãàíèçàöèè.
Ïðåäëàãàåòñÿ îñâîáîæäàòü ïðåäïðèÿòèå íà ïåðèîä
ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îò óïëàòû
íàëîãà íà ïðèáûëü è íàëîãà íà èìóùåñòâî, ïîñòóïàþ-
ùèõ â ìåñòíûå áþäæåòû; ïðåäîñòàâëÿòü íàëîãîâûå
ëüãîòû àãðîõîëäèíãàì, åñëè îíè èíâåñòèðóþò ïðèñîå-
äèí¸ííîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íîðìàòèâàìè âëîæåíèé â îñíîâíûå è îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà íà 1 ãà ïàøíè, íî íå íèæå ìèíèìàëü-
íî óñòàíîâëåííîãî óðîâíÿ ñîâîêóïíûõ âëîæåíèé. Ýòè
ëèìèòû ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ ðåãèîíàëüíûìè îðãà-
íàìè âëàñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåñòíûìè óñëîâèÿìè.
Äîïîëíèòåëüíûìè ñòèìóëèðóþùèìè ìåðîïðèÿòèÿìè
òàêæå ìîãóò ñòàòü ëüãîòíûå òàðèôû íà ýíåðãîíîñè-
òåëè, áåçâîçìåçäíàÿ ïåðåäà÷à ïëåìåííîãî è ïðîäóê-
òèâíîãî ñêîòà, îòñðî÷êà ïëàòåæåé è êîíñåðâàöèÿ çà-
äîëæåííîñòåé íà îïðåäåë¸ííûé ñðîê, âîçìîæíîñòü
çà÷¸òà ÷àñòè ïðîñðî÷åííîãî äîëãà, âûäà÷à ëüãîòíûõ
è áåñïðîöåíòíûõ ññóä.

Çà ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè
âëàñòè òàêæå öåëåñîîáðàçíî çàêðåïèòü êîíòðîëü çà
ñîõðàíåíèåì ïëîäîðîäèÿ çåìåëü, ïðîâåäåíèå ïðèðî-
äîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé, îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà àðåí-
äû çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ñîáëþ-
äåíèå óòâåðæä¸ííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì íîðìû êîí-
öåíòðàöèè çåìåëü äëÿ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö
íà îäíîé òåððèòîðèè.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Ñîçäàíèå àãðîõîëäèíãà ïîçâîëèò:
- ñòàáèëèçèðîâàòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïî-

ëîæåíèå ñóáúåêòîâ èíòåãðàöèè;
- ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-

ñîâ çà ñ÷¸ò ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëÿåìîñòè, êî-
îðäèíàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

- ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà
ñáûòà ïðîäóêöèè, òàê êàê äëÿ îòäåëüíûõ ðàçîáù¸í-
íûõ ïðåäïðèÿòèé îáðåìåíèòåëüíû ðàñõîäû íà ìàð-
êåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, ïîèñê ïîñòàâùèêîâ òåõíè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñûðüÿ è äð.;

- ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñïå-
êóëÿòèâíûì äåéñòâèÿì òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèõ
ñòðóêòóð ïðè ïðèîáðåòåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ è ïðîäàæå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè;

- öåíòðàëèçîâàòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà è íàïðà-
âèòü èõ íà óñòðàíåíèå  íàèáîëåå íåãàòèâíî âëèÿþùèõ
íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè äèñïðîïîðöèé.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ýêî-
íîìèêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çàéìóò âàæíåéøåå ìåñ-
òî è íàïðÿìóþ ïîâëèÿþò íà å¸ óëó÷øåíèå. Îò òîãî,
íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îíè áóäóò ïðèìåíåíû ñ ó÷¸òîì
îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ýòàïà, áóäåò çàâèñåòü ðå-
çóëüòàò òîãî èëè èíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Ýêîíîìèêà. Èíòåãðàöèÿ
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 Îáðàçîâàíèå

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß
ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ

ÎÁÓ×ÅÍÈß
Í.Â.ÑÓËÈÌÈÍÀ,
ñîèñêàòåëü, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

Èìåþòñÿ ÷åòûðå ìîäåëè èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ (òàáë.1):
1. ×àñòè÷íàÿ: äåòè ïîñåùàþò ÷àñòü óðîêîâ (ìèíèìóì 2 äíÿ â

íåäåëþ).
2. Ïîëíàÿ: äåòè ïîñåùàþò âñå óðîêè (ïîëíàÿ íåäåëÿ).
3. Âðåìåííàÿ: îãðàíè÷åííûé ïåðèîä ó÷åáíîãî ãîäà (ïîñëå 10

îêòÿáðÿ).
4. Ïîñòîÿííàÿ: ïîëíîå îáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî

ãîäà.
Ïåðåâîäó äåòåé èç ñïåöèàëüíîãî â ìàññîâîå îáðàçîâàíèå ïðåä-

øåñòâóåò ñïåöèàëüíàÿ ïðîöåäóðà è îôîðìëåíèå ðÿäà ïðàâîâûõ
äîêóìåíòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñî ñòîðîíû ñïåöèàëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìî-

Òàáë. 1
Ñî÷åòàíèå ìîäåëåé èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ

×àñòè÷íàÿ 
Âðåìåííàÿ 

Ïîëíàÿ 
Âðåìåííàÿ 

×àñòè÷íàÿ 
Ïîñòîÿííàÿ 

Ïîëíàÿ 
Ïîñòîÿííàÿ 

 
æåò áûòü ïðåäóñìîòðåíà äîïîë-
íèòåëüíàÿ ïîìîùü òåì ó÷àùèì-
ñÿ, êîòîðûì íåîáõîäèìà äîïîë-
íèòåëüíàÿ ïîääåðæêà äëÿ îïòè-
ìàëüíîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.
Òàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ïîìîùü
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûìè
ïåäàãîãàìè è ïñèõîëîãàìè, êîòî-
ðûå çíàþò îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ýòèõ äåòåé è âîçìîæíîñòè èõ èí-
òåãðàöèè. Ñîïðîâîæäåíèå îêàçû-
âàåòñÿ íå òîëüêî ñàìîìó ó÷àùå-
ìóñÿ, íî è ðîäèòåëÿì è, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, êîëëåêòèâó
ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (êîëëåãè-
àëüíûå êîíñóëüòàöèè).

ÈÎ âîçìîæíî äëÿ ó÷àùèõ-
ñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè íà âñåõ óðîâíÿõ îáó÷åíèÿ
ñ îêàçàíèåì ñîîòâåòñòâóþùåé
äîïîëíèòåëüíîé ïîìîùè.

Îðãàíèçàöèÿ
èíòåãðèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ èìååò
èñêëþ÷èòåëüíî
âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
äåòåé ñ
îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè.
Òàêàÿ ôîðìà
ïðèîáðåòåíèÿ
çíàíèé ïîçâîëÿåò
íàèáîëåå ïîëíî
ðàñêðûòü ó÷åíèêàì
ñâîé òâîð÷åñêèé è
èíòåëëåêòóàëüíûé
ïîòåíöèàë.

The organization
of the integrated
training has
exclusively great
value for children
with the limited
opportunities.
Such form of
purchase of
knowledge allows
to open most full
to pupils creative
and a mental
potential.
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Ó÷àùèéñÿ ìîæåò áûòü íàïðàâ-
ëåí äëÿ èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ
ïîñëå ñîáëþäåíèÿ îïðåäåëåííûõ
ôîðìàëüíîñòåé.

Ñíà÷àëà ïðîèñõîäèò îáðàùåíèå
è îáñóæäåíèå, çàòåì - äèàãíîñòèêà
è ðåêîìåíäàöèÿ ñ ó÷àñòèåì ðàçëè÷-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ñòîðîíû ïðîöåññà
èíòåãðàöèè. Â êîíå÷íîì èòîãå ìåæ-
äèñöèïëèíàðíàÿ ñëóæáà Öåíòðà ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ó÷àùèõñÿ (ÖÑÓ) âûäà-
åò íàïðàâëåíèå äëÿ èíòåãðèðîâàííî-
ãî îáó÷åíèÿ íà îñíîâå çàêëþ÷åíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ ñïåöèàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è ïëàíà èíòåãðèðîâàííîãî îáó-
÷åíèÿ. Ïîñëåäíèé ñîñòàâëÿåòñÿ ïðè
îáñóæäåíèè ñ ðîäèòåëÿìè, ó÷ðåæäå-
íèåì ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (îêà-
çûâàþùåé óñëóãè) è ÖÑÓ.
1. Ñîäåðæàíèå ñîïðîâîæäåíèÿ

ïðè èíòåãðèðîâàííîì îáó÷åíèè
Ñîäåðæàíèå ñîïðîâîæäåíèÿ îï-

ðåäåëÿåòñÿ âî âðåìÿ îáñóæäåíèÿ, íà
êîòîðîì ñîñòàâëÿåòñÿ ïëàí èíòåãðè-
ðîâàííîãî îáó÷åíèÿ. Ñîïðîâîæäåíèå ìîæåò îêà-
çûâàòüñÿ ïðåïîäàâàòåëåì, ïñèõîëîãîì, âðà÷îì, ìå-
äèöèíñêîé ñåñòðîé, ëîãîïåäîì, ôèçèîòåðàïåâòîì,
ñîöèàëüíûì ðàáîòíèêîì, ýðãîòåðàïåâòîì, îðòîïå-
äàãîãîì, âîñïèòàòåëåì èëè êîìáèíàöèåé ñïåöèà-
ëèñòîâ (íàïðèìåð, ôèçèîòåðàïåâò è ïðåïîäàâà-
òåëü), â çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïîòðåáíîñòåé ó÷àùåãîñÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò.
Ýòè äîãîâîðåííîñòè äîëæíû ðåãóëÿðíî ïåðåñìàò-
ðèâàòüñÿ è îöåíèâàòüñÿ. Çàòåì ñîäåðæàíèå îêà-
çûâàåìîé ïîìîùè îòðàæàåòñÿ â ïëàíå èíòåãðèðî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ. Â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà ïëàí
ìîæåò êîððåêòèðîâàòüñÿ ïîñëå îáñóæäåíèÿ ó÷à-
ñòâóþùèìè ñòîðîíàìè.

Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à ñîïðîâîæäåíèÿ - ïîä-
äåðæêà ïðîöåññà èíòåãðàöèè. Ýòà çàäà÷à ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ íà âñå ó÷àñòâóþùèå ñòîðîíû: ðîäèòå-
ëåé, ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è, êîíå÷íî, ñàìîãî ó÷à-
ùåãîñÿ. Ñîïðîâîæäàþùèé âûïîëíÿåò  ñâÿçóþùóþ
è ïîääåðæèâàþùóþ ôóíêöèþ. Öåíòðàëüíîå ìåñ-
òî çàíèìàåò îáñóæäåíèå, êàê ôîðìàëüíîå, òàê è
íåôîðìàëüíîå.

2. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ó÷àùèìñÿ
Ïîääåðæêà â ó÷åáå íå äîëæíà îãðàíè÷èâàòü-

ñÿ ïîìîùüþ ïðè âûïîëíåíèè äîìàøíèõ çàäàíèé.
Èíîãäà ó÷åáíûé ìàòåðèàë, â çàâèñèìîñòè îò èìå-
þùåãîñÿ îòêëîíåíèÿ ó÷àùåãîñÿ, íåîáõîäèìî àäàï-
òèðîâàòü: ïðèäàòü äðóãóþ ñòðóêòóðó, ïî-äðóãîìó
ñôîðìèðîâàòü èëè äàæå ñîêðàòèòü. Ïðåæäå âñå-
ãî, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèÿ ñà-
ìîãî ó÷àùåãîñÿ î åãî ïðîáëåìàõ â îñâîåíèè ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà è âîçìîæíûõ ïóòÿõ èõ ðåøåíèÿ.

Ó÷àùèåñÿ ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè äîëæ-
íû ïðèëàãàòü ìíîãî óñèëèé, ÷òîáû ñëåäîâàòü òåì-
ïó îáó÷åíèÿ, îíè áûñòðåå óñòàþò, ïîýòîìó öåëå-
ñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü ñ íèìè äðóãóþ, áîëåå àäåê-
âàòíóþ ìåòîäèêó ó÷åáû. Óìåíèå õîðîøî

îáîáùàòü, ïðèäàòü ó÷åáíîìó ìàòåðèàëó ñòðóêòó-
ðó, âûäåëÿòü îñíîâíîå è âòîðîñòåïåííîå ÿâëÿþò-
ñÿ âàæíûìè âñïîìîãàòåëüíûìè ñðåäñòâàìè.

Äëÿ óñïåøíîé èíòåãðàöèè ó÷àùèìñÿ ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè íåîáõîäèìû ïðèëåæà-
íèå, óñèä÷èâîñòü è ìîòèâàöèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè,
÷åì äåòÿì ñ íîðìàëüíûì ðàçâèòèåì. Ïîëîæèòåëü-
íîå óñèëåíèå èõ âîçìîæíîñòåé è îïòèìèçàöèÿ êîì-
ïåíñàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ, à òàêæå îáó÷åíèå ïðà-
âèëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ âðåìåíè ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íûìè àñïåêòàìè ñîïðîâîæäåíèÿ.

Ïðè èíòåãðèðîâàííîì îáó÷åíèè íå ñòàâèòñÿ
çàäà÷à ïðåäîñòàâëåíèÿ ó÷àùèìñÿ êëàññè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ è ïñèõîòåðàïèè. Ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ
îïòèìèçàöèÿ îáùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷àùåãî-
ñÿ âíóòðè øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà. Òîëüêî â îòäåëü-
íûõ ñëó÷àÿõ ñëåäóåò ïðèáåãàòü ê òåðàïåâòè÷åñ-
êîé ïîääåðæêå. Åñëè äðóãèå òåðàïåâòû èëè òåðà-
ïåâòè÷åñêèå öåíòðû óæå ðàáîòàþò ñ ó÷àùèìñÿ,
íåîáõîäèìî òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íèìè è îá-
ñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ. Åñëè îáó÷åíèå ó÷àùåãîñÿ
òîðìîçèòñÿ âñëåäñòâèå íåêîòîðûõ àñïåêòîâ èìå-
þùåãîñÿ ó íåãî íàðóøåíèÿ, òî ýòîìó ñëåäóåò óäå-
ëÿòü äîëæíîå âíèìàíèå.

Ïîèñê ñïåöèàëüíûõ âñïîìîãàòåëüíûõ ñðåäñòâ,
êîòîðûå ìîæíî ïðèìåíÿòü ó÷åáíîì ó÷ðåæäåíèè,
îñóùåñòâëÿåòñÿ â îáñóæäåíèè ñ ó÷àùèìñÿ, ó÷è-
òåëåì è ðîäèòåëÿìè. Âûáîð íåêîòîðûõ âñïîìîãà-
òåëüíûõ ñðåäñòâ ñîïðîâîæäàþùèé ó÷àùåãîñÿ
äåëàåò ñàìîñòîÿòåëüíî, îïèðàÿñü íà ñâîé îïûò ïî
äàííîìó íàðóøåíèþ. Äëÿ äðóãèõ ñðåäñòâ íåîáõî-
äèì òâîð÷åñêèé ïîäõîä. Ñîïðîâîæäàþùèé ó÷àùå-
ãîñÿ íå ìîæåò îäèí îáåñïå÷èòü åãî âñåìè óñëîâè-
ÿìè. Èíîãäà ñëåäóåò íàäåëÿòü îïðåäåëåííîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ ñàìîãî ó÷àùåãîñÿ è ó÷èòûâàòü
åãî ìíåíèå.

Ñîöèàëüíî-ýìîöèîíàëüíàÿ ïîääåðæêà çàíèìà-
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åò âñå áîëåå âàæíîå ìåñòî, îñîáåííî ó ñòàðøèõ
ó÷àùèõñÿ. Èíôîðìàöèÿ îá èõ ïðîáëåìàõ, âîçìîæ-
íîñòü îáñóæäåíèÿ, ïðîáëåìà ïðèíÿòèÿ, ðàáîòà íàä
ðåàëüíîé ñàìîîöåíêîé, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îäíî-
êëàññíèêàìè, èõ ïðåäñòàâëåíèå îá îáùåñòâå, î
áóäóùåì - ýòî òåìû, êîòîðûå çàòðàãèâàþòñÿ ñ
ó÷àùèìñÿ. Äëÿ ýòîãî ñîïðîâîæäàþùèé äîëæåí
îáëàäàòü òàêèìè íàâûêàìè, êàê óìåíèå ñëóøàòü,
ïðèíèìàòü ðåøåíèå, ïðàâèëüíî îöåíèâàòü ïðîáëå-
ìû, ñâîåâðåìåííî ïðèâëåêàòü äðóãèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ.

Ñâÿçóþùàÿ ôóíêöèÿ - âàæíàÿ çàäà÷à êàæäîãî
ñîïðîâîæäàþùåãî â èíòåãðèðîâàííîì îáó÷åíèè
Ïîñòðîåíèå äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñ ó÷àùèì-
ñÿ, ïðåïîäàâàòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè èìååò îãðîì-
íîå çíà÷åíèå.

Ñîïðîâîæäàþùèé ó÷àùåãîñÿ ðàññêàçûâàåò
ó÷àùèìñÿ è ðîäèòåëÿì â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà â
êëàññå î ïðîáëåìàõ â èíòåãðàöèè: õîòÿò ëè îíè ýòî-
ãî? Ó÷àùèéñÿ ñàì ìîæåò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â
òàêîì îáñóæäåíèè.

Åæåãîäíî íà ïåðâîì ïåäàãîãè÷åñêîì ñîáðà-
íèè îáñóæäàåòñÿ, ñëåäóåò ëè ïîâòîðÿòü òàêîå îá-
ñóæäåíèå ñíîâà: áóäåò ëè èíòåãðèðîâàí ó÷àùèéñÿ
â íîâûé, íåçíàêîìûé êëàññ?

Ñòàðøèå ó÷àùèåñÿ ÷óâñòâóþò èçëèøíþþ îïå-
êó â ñåìüå è õîòÿò, ÷òîáû èì îêàçûâàëîñü áîëüøå
äîâåðèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ. Áóäó÷è
äîâåðåííûì ëèöîì ó÷àùåãîñÿ, ñîïðîâîæäàþùèé
ìîæåò äîíåñòè ýòó èíôîðìàöèþ äî ðîäèòåëåé. Ïðè
íåîáõîäèìîñòè ìîæíî ïîäêëþ÷èòü ñîïðîâîæäåíèå
íà äîìó.

3. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîëëåêòèâîì øêîëû
Ñàìîé òðóäíîé çàäà÷åé ñîïðîâîæäàþùåãî ïðè

èíòåãðèðîâàííîì îáó÷åíèè ÿâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâî è ïåðåäà÷à çíàíèé ìåæäó íèì è ïðåïîäàâà-
òåëÿìè. Ñîïðîâîæäåíèå ó÷àùåãîñÿ â ïðîöåññå
èíòåãðàöèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå òðåõ ñòà-
äèé:

- Èíôîðìàöèè - ñîñòîèò èç ñáîðà è ïåðåäà÷è
èíôîðìàöèè. Ñîïðîâîæäàþùèé ÈÎ ñòàðàåòñÿ ïî-
ëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå îá ó÷àùåìñÿ. Èíôîðìàöèÿ
ìîæåò èìåòü ìåäèöèíñêèé, ïåäàãîãè÷åñêè-äèäàê-
òè÷åñêèé èëè íàïðàâëåííûé íåïîñðåäñòâåííî íà
èíòåãðàöèþ õàðàêòåð è ïðåäíàçíà÷àòüñÿ ó÷èòåëÿì
è ó÷àùèìèñÿ. Ïðè ïîëó÷åíèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
èíôîðìàöèè ìîãóò áûòü ïðåäïðèíÿòû ðàçëè÷íûå
ìåðû. Òàê, ïðè íàëè÷èè èíôîðìàöèè î íàðóøåíèè
èëè îòêëîíåíèè ó ó÷àùåãîñÿ æåëàòåëüíî äîíåñòè
ýòó èíôîðìàöèþ äî ó÷èòåëÿ è, âîçìîæíî, äëÿ âñå-
ãî êîëëåêòèâà øêîëû, íàïðèìåð, íà ïåäàãîãè÷åñ-
êîì ñîâåòå. Èíôîðìàöèþ ìîæíî òàêæå ïåðåäàòü
îäíîêëàññíèêàì èíòåãðèðóåìîãî ó÷àùåãîñÿ.

Äëÿ äèðåêòîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé öåëåñîîá-
ðàçíî ïðîâîäèòü èíôîðìàöèîííûé äåíü ñïåöèàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó

ïðåäñòàâëåíèþ î ïåäàãîãè÷åñêèõ è äèäàêòè÷åñ-
êèõ çàíÿòèé.

Âàæíóþ ðîëü èãðàåò èíôîðìàöèÿ î ïðîáëåìàõ
èíòåãðàöèè. Èíòåãðàöèÿ - ýòî íå òîëüêî óñïåøíîå
âûïîëíåíèå ó÷åáíîãî ïëàíà. Âàæíû òàêæå ñîöè-
àëüíî-ýìîöèîíàëüíûå è îáùåñòâåííûå àñïåêòû.
Íåîáõîäèìî óäåëÿòü äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ îáùå-
ìó ñîñòîÿíèþ ó÷àùåãîñÿ. Èíîãäà îêðóæåíèå ó÷à-
ùåãîñÿ îêàçûâàåò áîëüøîå ïðîòèâîäåéñòâèå, íà-
ïðèìåð, íåêîòîðûå ïðåïîäàâàòåëè, äðóãèå ó÷àùè-
åñÿ èëè èõ ðîäèòåëè. Î÷åíü âàæíû ñîòðóäíè÷åñòâî
è îáñóæäåíèå ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåñ-
ñà èíòåãðàöèè.

Èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ïî
ðàçëè÷íûì êàíàëàì:

- àóäèî-âèçóàëüíûé: âèäåî, àóäèîêàññåòû, CD-
ROM;

- òåêñòû: áðîøþðû, ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà;
- óñòíî: îáñóæäåíèå, ëåêöèÿ, ãðóïïîâàÿ áåñå-

äà, íåôîðìàëüíûå êîíòàêòû.
- Âîñïðèÿòèÿ - ñìåùàåò àêöåíò ñîïðîâîæäå-

íèÿ ó÷àùåãîñÿ â èíòåãðèðîâàííîì îáó÷åíèè. Êîë-
ëåãèàëüíûå êîíñóëüòàöèè, ò.å. ñîâìåñòíûé ïîèñê
ðåøåíèé, ñîâìåñòíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çàíèìàþò
öåíòðàëüíîå ìåñòî. Ñîïðîâîæäàþùèé âûïîëíÿåò
ôóíêöèþ ïîääåðæêè ó÷èòåëåé ïóòåì ñîáñòâåííî-
ãî ïðèìåðà, ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ñîâåùà-
íèé, ïîçèòèâíîãî ñëóøàíèÿ è ÷åòêîé ôîðìóëèðîâ-
êè ìûñëåé.

- Ðåàëèçàöèè - ñîïðîâîæäàþùèé ñòàíîâèòñÿ
êàê áû íåíóæíûì. Äëÿ ãàðàíòèè ïîñòîÿíñòâà êîì-
ïåòåíòíîñòè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè â øêîëå íå-
îáõîäèìî èìåòü äîâåðåííîå ëèöî, êîòîðîå ïðîäîë-
æàåò ñîïðîâîæäàòü ó÷àùåãîñÿ. Ñîïðîâîæäàþùèé
ó÷àùåãîñÿ ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ ýòó
ôóíêöèþ. Ñîïðîâîæäàþùèé ÈÎ ìîæåò äàâàòü
íåîáõîäèìûå ðåêîìåíäàöèè.

4. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè
Â ïðîöåññå èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ íåîá-

õîäèì òåñíûé êîíòàêò ñîïðîâîæäàþùåãî ñ ðîäè-
òåëÿìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âàæíûì çâåíîì â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ ó÷åáíûì ó÷ðåæäåíèåì. Ïðè ýòîì
ñîïðîâîæäàþùèé ÷àñòî âûïîëíÿåò ñâÿçóþùóþ
ôóíêöèþ ìåæäó ó÷àùèìñÿ è åãî ðîäèòåëÿìè èëè
ìåæäó ðîäèòåëÿìè è ó÷åáíûì ó÷ðåæäåíèåì.

Ðîäèòåëÿì ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ ïðàêòè÷åñêàÿ
èíôîðìàöèÿ î âëèÿíèè íàðóøåíèÿ/îòêëîíåíèÿ íà
îáùåå ôóíêöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ðåáåíêà, ïîìîùü
â ïåðåæèâàíèÿõ ïðè èíòåãðàöèè ðåáåíêà â ìàññî-
âóþ øêîëó, åãî óñïåõàõ è íåóäà÷àõ ïðè îáó÷åíèè.
Ñîïðîâîæäàþùèé ìîæåò ïîìî÷ü ðîäèòåëÿì â
ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñàõ è äàòü èíôîðìàöèþ î äðó-
ãèõ èíñòàíöèÿõ ,çàíèìàþùèõñÿ îêàçàíèåì ïîìî-
ùè. ïðè ýòîì æåëàòåëüíî âçàèìîäåéñòâèå ñîïðî-
âîæäàþùåãî ñî ñëóæáàìè íàäîìíîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ.
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ÂÅÒÅÐÈÍÀÐÍÎ-
ÑÀÍÈÒÀÐÍÀß È

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ

ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ
ÆÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ

À.Ì.ÑÌÈÐÍÎÂ,
àêàäåìèê-ñåêðåòàðü Îòäåëåíèÿ âåòåðèíàðèè
ÐÀÑÕÍ, àêàäåìèê (ôîòî)
Â.Â. ÑÂÅÒËÈ×ÊÈÍ
äîêòîð áèîëîãè÷åñêèõ íàóê, çàâåäóþùèé
îòäåëîì ÂÍÈÈÂÑÃÝ

Necessity of
achievement of
high technical
and economic
efficiency of the
modern cattle-
breeding
enterprises for
new conditions of
a competition and
market attitudes
demand
transition to an
industrial basis in
the form of the
large enterprises
on manufacture
and processing’s
of meat
production.

Íåîáõîäèìîñòü
äîñòèæåíèÿ
âûñîêîé òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè
ñîâðåìåííûõ
æèâîòíîâîä÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé â
íîâûõ óñëîâèÿõ
êîíêóðåíöèè è
ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé
òðåáóþò ïåðåõîäà
íà ïðîìûøëåííóþ
îñíîâó â âèäå
êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé ïî
ïðîèçâîäñòâó è
ïåðåðàáîòêè
ìÿñíîé ïðîäóêöèè.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû, íàïðèìåð, ñâèíîâîäñòâî  øëî ïî ïóòè
äàëüíåéøåé  èíòåíñèôèêàöèè è ñîçäàíèÿ êðóïíûõ ñâèíîâîä÷åñ-
êèõ êîìïëåêñîâ ïðîåêòíîé  ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ äî 216 òûñÿ÷
ñâèíåé â ãîä.

Ñëîæíàÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñîâðåìåí-
íîãî æèâîòíîâîä÷åñêîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò  îðãàíèçà-
öèþ öåëîãî ðÿäà
ïðîèçâîäñòâåííûõ óçëîâ è ó÷àñò-
êîâ, òàêèõ, êàê ïðîèçâîäñòâåííûå
öåõà ïî îòêîðìó æèâîòíûõ, ñîäåð-
æàíèå ìàòî÷íîãî ñòàäà, ïðîèçâîä-
ñòâî êîðìîâ è êîðìîâûõ äîáàâîê,
ïåðåðàáîòêà ìÿñíîé ïðîäóêöèè,
óäàëåíèå, î÷èñòêà, îáåççàðàæèâà-
íèå  è ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè æèâîòíûõ.

Êðóïíûå êîìïëåêñû õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ ïðåæäå âñåãî âûñîêîé
êîíöåíòðàöèåé  ïîãîëîâüÿ æèâîò-
íûõ  ïðè ñðàâíèòåëüíî ìàëûõ  ðàç-
ìåðàõ çàíèìàåìûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäåé. Â ýòîé ñâÿçè
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  âñåõ çâåíüåâ
òðåáóåòñÿ  êîìïëåêñíîå ðåøåíèå
âîïðîñîâ âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíîé
è ýêîëîãè÷åñêîé  áåçîïàñíîñòè.  Â
ñëó÷àå íåñîáëþäåíèÿ  òðåáîâàíèé
âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíîé è ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà æèâîò-
íîâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîçäà-
åòñÿ ðåàëüíàÿ óãðîçà  îïàñíîãî äëÿ
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ëþäåé  çàãðÿçíåíèÿ âîäíûõ, çåìåëüíûõ è  âîç-
äóøíûõ ðåñóðñîâ ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé è
áàññåéíîâ. Íàðóøåíèå íåîáõîäèìûõ ïðàâèë ñà-
íèòàðíîé îáðàáîòêè  è ãèãèåíû  ñîäåðæàíèÿ  æè-
âîòíûõ, âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíîãî  êîíòðîëÿ ìÿñ-
íîé ïðîäóêöèè  è íàêîïëåíèå  âðåäíûõ äëÿ çäî-
ðîâüÿ ëþäåé  è æèâîòíûõ  îòõîäîâ  íà
ïðîìûøëåííûõ ïëîùàäêàõ  ìîãóò ñòàòü  ïðè÷è-
íîé  ìàññîâîãî ïàäåæà  æèâîòíûõ è ýêîëîãè÷åñ-
êîé  êàòàñòðîôû äëÿ  ðåãèîíîâ  ñ ðàçìåùåííû-
ìè  íà íèõ êðóïíûìè ãîðîäàìè è íàñåëåííûìè
ïóíêòàìè. Ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ  ïðîáëåì òðå-
áóåò  ñîçäàíèÿ  è  âíåäðåíèÿ  òåõíîëîãè÷åñêèõ,
êîíñòðóêòîðñêèõ  è  àïïàðàòóðíûõ  ðàçðàáîòîê,
îáåñïå÷èâàþùèõ  íàäåæíîå  èñêëþ÷åíèå îïàñ-
íîñòè  ïðîãðåññèðóþùåãî çàãðÿçíåíèÿ îêðóæà-
þùåé ñðåäû  è ìàññîâûõ ýïèäåìèé ñðåäè íàñå-
ëåíèÿ. Â ñâÿçè  ñ ýòèì  íàðÿäó ñ ðåøåíèåì ñëîæ-
íûõ çàäà÷  ïðîèçâîäñòâåííî - òåõíîëîãè÷åñêîãî
õàðàêòåðà,  âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò  âîï-
ðîñû ñîáëþäåíèÿ  íåîáõîäèìûõ òðåáîâàíèé è
íîðì ê âåòåðèíàðíûì, ñàíèòàðíûì, ãèãèåíè÷åñ-
êèì è ýêîëîãè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì  ðàáîòû  ïðåä-
ïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó  è ïåðåðàáîòêè ìÿñà.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Êîíöåíòðàöèÿ   è ñïåöèàëèçàöèÿ æèâîòíîâîä-

ñòâà  âûäâèíóëè ïåðåä âåòåðèíàðíîé íàóêîé è
ïðàêòèêîé öåëûé ðÿä íîâûõ ïðîáëåì.  Äëèòåëü-
íîå ïðåáûâàíèå  æèâîòíûõ â çàêðûòûõ ïîìåùå-
íèÿõ  ïðè îòñóòñòâèè èíñîëÿöèè  è óëüòðàôèîëå-
òîâîãî îáëó÷åíèÿ ïðèâîäèò ê íàðóøåíèÿì îïòè-
ìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ ìèêðîêëèìàòà,
âîçäåéñòâóÿ íà îðãàíèçì æèâîòíûõ  ìíîãî÷èñ-
ëåííûìè ñòðåññ-ôàêòîðàìè, íåãàòèâíî âëèÿþ-
ùèìè íà ôèçèîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå æèâîòíûõ.
Ïðè ýòîì ñíèæàåòñÿ óðîâåíü èõ åñòåñòâåííîé
ðåçèñòåíòíîñòè, âîçíèêàþò âòîðè÷íûå èììóíî-
äåôèöèòû, ÷òî ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ ìàñ-
ñîâûõ æåëóäî÷íî-êèøå÷íûõ è ðåñïèðàòîðíûõ
çàáîëåâàíèé. Ïðîèñõîäÿò ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ
ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, òàêèõ, êàê êðîâîîá-
ðàùåíèå, äûõàíèå, ãàçîîáìåí, îáìåí âåùåñòâ,
òåðìîðåãóëÿöèÿ, ïîòðåáëåíèå êîðìà è âîäû, è âñå
ýòî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,  ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîäóê-
òèâíîñòè æèâîòíûõ.

Ïðè èíòåíñèôèêàöèè æèâîòíîâîäñòâà âîçðà-
ñòàþò òðåáîâàíèÿ ê ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè, ê êîíòðîëþ è ïîä-
äåðæàíèþ íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé ê ïàðàìåò-
ðó ìèêðîêëèìàòà, ñïîñîáñòâóþùåãî  óëó÷øåíèþ
óñëîâèé òðóäà îáñëóæèâàþùåãî  ïåðñîíàëà, äî-
ñòèæåíèþ ìàêñèìàëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè  æè-
âîòíûõ, óâåëè÷åíèþ ñðîêîâ ñëóæáû îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ   ñîîðóæåíèé è íàäåæíîñòè
ðàáîòû òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ìèêðîáèîëîãè÷åñêèé ñîñòàâ îòõîäîâ æèâîò-
íîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ñëîæåí è ðàçíîîáðàçåí.
Ïðè ýòîì  ñîäåðæàíèå áàêòåðèé, íàïðèìåð,  â
îòõîäàõ ñâèíåé  â 3-4 ðàçà  áîëüøå,  ÷åì ó ÷åëî-
âåêà, ïðè÷åì  áîëüøèíñòâî  èç ýòèõ ìèêðîîðãà-
íèçìîâ  – ïàòîãåííûå.

Íàâîç, îñîáåííî æèäêèé, îïàñåí  êàê èñòî÷-
íèê ãðÿçè è âîçáóäèòåëåé  èíôåêöèé è èíâàçèé íå
òîëüêî äëÿ æèâîòíîâîä÷åñêèõ ïîìåùåíèé, íî è
çà  èõ  ïðåäåëàìè. Çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðå-
äû (âîçäóõà, ïî÷âû,  âîäíûõ èñòî÷íèêîâ), à òàê-
æå ïðîåçæèõ äîðîã, êîðìîâ è äð. ÷ðåçâû÷àéíî
îïàñíî  äëÿ æèâîòíîâîä÷åñêèõ, ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Ñîáëþäåíèå âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíûõ è ãè-
ãèåíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé  ïðåäóñìàòðèâàåò ïðî-
âåäåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

- íàáëþäåíèå çà ôèçèîëîãè÷åñêèì ñîñòîÿ-
íèåì æèâîòíûõ â ñòàäå;

- èçîëÿöèÿ èõ îò âíåøíèõ  ôàêòîðîâ çàðàæå-
íèÿ;

- ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà
íåäîïóùåíèå çàíîñà èçâíå è  íà ðàñïðîñòðàíå-
íèå âíóòðè õîçÿéñòâà  èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé;

- ïîñòîÿííîå  ïîääåðæàíèå ÷èñòîòû ïîìå-
ùåíèé è îáîðóäîâàíèÿ;

- îñóùåñòâëåíèå ñâîåâðåìåííîé âåòåðèíàð-
íîé ïîìîùè ïðè çàáîëåâàíèÿõ.

Îäíà èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì âåòåðèíàðíîé
ñàíèòàðèè – îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ ìèêðîáèîëî-
ãè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé íàâîçíûõ ñòîêîâ è ðåàëèçà-
öèÿ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé èõ îáðàáîòêè, óòè-
ëèçàöèè è óäàëåíèÿ. Âñåãî ïî Ðîññèè îáúåì îò-
õîäîâ êðóïíûõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ñîñòàâëÿåò áîëåå 500 ìëí. ì3 â ãîä. Ïðè ýòîì
òîëüêî 30% îòõîäîâ èñïîëüçóþò  â êà÷åñòâå
óäîáðåíèÿ èëè äëÿ îðîøåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ  óãîäèé. Îñòàëüíàÿ ÷àñòü – ýòî èñòî÷íèê
çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Öåëü îöåíêè  âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíîé  è ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïî
ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà – ïðå-
äóïðåäèòü çàáîëåâàíèÿ ëþäåé çîîàíòðîïîíîçà-
ìè è äðóãèìè áîëåçíÿìè  ïðè ïîòðåáëåíèè ïè-
ùåâûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå ïðîôèëàêòèêà  ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ áîëåçíåé ñðåäè ñêîòà è ïòèöû
÷åðåç êîðìà æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.

Óðîâåíü ãèãèåíû ïðîèçâîäñòâà ïðè ïåðåðà-
áîòêå æèâîòíûõ  îïðåäåëÿþò ñàíèòàðíûå ïîêà-
çàòåëè ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ: áåçîïàñíîñòü äëÿ
çäîðîâüÿ ïîòðåáèòåëÿ, ñðîêè õðàíåíèÿ, íàëè÷èå
âîçáóäèòåëåé ïîð÷è.

Ìèêðîôëîðà ïîïàäàåò â ìÿñî äâóìÿ ïóòÿ-
ìè: ýíäîãåííûì è ýêçîãåííûì. Ïîýòîìó ïðàâè-
ëàìè âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíîé ýêñïåðòèçû ïðå-
äóñìîòðåíî îáÿçàòåëüíîå ìèêðîáèîëîãè÷åñêîå
èññëåäîâàíèå òóø è âíóòðåííèõ îðãàíîâ îò âû-
íóæäåííî óáèòûõ æèâîòíûõ, à òàêæå ïðè ðàç-
äåëêå òóø, õðàíåíèè  è òðàíñïîðòèðîâêå ìÿñà è
åãî ïåðåðàáîòêå.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíîé è
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êðóïíûõ æèâîòíî-
âîä÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå
îïðåäåëåííûõ òðåáîâàíèé:

1. Ðàáîòà â çàêðûòîì ðåæèìå
2. Íàëè÷èå âåòåðèíàðíûõ îáúåêòîâ:
2.1. Âåòïóíêòà.
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2.2. Âåòëàáîðàòîðèè.
2.3. Óáîéíî-ñàíèòàðíîãî ïóíêòà.
2.4. Êàðàíòèíà.
2.5. Äåçáëîêà  èëè äåçáàðüåðà.
2.6. Ñàíïðîïóñêíèêà.
Ïðè ó÷àñòèè  â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ðàçðà-

áîò÷èêà ÂÍÈÈ âåòåðèíàðíîé ñàíèòàðèè, ãèãèå-
íû  è ýêîëîãèè ñîçäàí  è óòâåðæäåí Ìèíèñòåð-
ñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äîêóìåíò,  ïðåäíàç-
íà÷åííûé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáùèõ è
ñïåöèàëüíûõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîï-
ðèÿòèé  è äèàãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êîòî-
ðûé íàçûâàåòñÿ «Íîðìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ æèâîòíîâîä÷åñêèõ, çâåðîâîä÷åñêèõ,
ïòèöåâîä÷åñêèõ  ïðåäïðèÿòèé è êðåñòüÿíñêèõ
õîçÿéñòâ». Äîêóìåíò âêëþ÷àåò ïîëîæåíèÿ ïî
êîíòðîëþ çà ñîñòîÿíèåì æèâîãî îðãàíèçìà ïî
áèîõèìè÷åñêèì, èììóíîëîãè÷åñêèì ïîêàçàòå-
ëÿì, ïîëîæåíèÿ ïî êîíòðîëþ êà÷åñòâà êîðìîâ è
ïðîâåäåíèþ âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé. Â íåì ïðîïèñàíî íåîáõîäèìîñòü ñòðîãîãî
âûïîëíåíèÿ âñåõ âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíûõ òðå-
áîâàíèé  ê æèâîòíîâîä÷åñêèì çäàíèÿì è ñîîðó-
æåíèÿì, òðåáîâàíèé ïî  îáåñïå÷åíèþ ìèêðîêëè-
ìàòà.

Ïî êàæäîìó âèäó æèâîòíîâîäñòâà ðàçðàáî-
òàíû îòäåëüíûå íîðìû òåõíîëîãè÷åñêîãî  ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Ñòðàòåãè÷åñêèì êóðñîì ñîâðåìåííîé âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè, êîòîðûé íà-
ïðàâëåí íà ýôôåêòèâíóþ èíòåãðàöèþ ñòðàíû â
ìèðîâóþ ýêîíîìèêó è ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâ-
ëþ, ÿâëÿåòñÿ ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê  Âñåìèð-
íîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ).

Â ýòîé ñâÿçè êðèòåðèè è ìåòîäû îöåíêè æè-
âîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè           äîëæíû ñîîò-
âåòñòâîâàòü ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

×ëåíû ÂÒÎ ñîãëàñîâàëè ðÿä äîêóìåíòîâ,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðàâèëà îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè ïðîäóêöèè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ «Ñîãëà-
øåíèå ïî ïðèìåíåíèþ ñàíèòàðíûõ è ôèòîñàíè-
òàðíûõ ìåð» (ÑÔÑ) è «Ñîãëàøåíèå ïî òåõíè÷åñ-
êèì áàðüåðàì è òîðãîâëå» (ÒÁÒ), êîòîðûìè
ïðèçíàåòñÿ âàæíûé âêëàä ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ è ñèñòåì îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è
âåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè.

×ëåíû ÂÒÎ ïðè ðàçðàáîòêå ãàðìîíèçèðîâàí-
íûõ ñòàíäàðòîâ äîëæíû îñíîâûâàòü ñâîè ñàíè-
òàðíûå è ôèòîñàíèòàðíûå ìåðû íà  ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòàõ, ïðåäïèñàíèÿõ è ðåêîìåíäà-
öèÿõ, êîãäà òàêîâûå èìåþòñÿ, â òî æå âðåìÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 137 Äîãîâîðà ñòðàíû-
÷ëåíû èìåþò ïðàâî íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå óñ-
òàíàâëèâàòü òðåáîâàíèÿ, êàñàþùèåñÿ îõðàíû
çäîðîâüÿ, çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû, çàùèòû
ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå â îòíîøåíèè äðóãèõ ñî-
öèàëüíûõ àñïåêòîâ.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî êîíòðîëþ êà÷åñòâà ïðîâî-
äÿòñÿ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé ïî ñòàíäàð-
òèçàöèè (ÈÑÎ) è Åâðîïåéñêîé îðãàíèçàöèåé ïî

êîíòðîëþ êà÷åñòâà (ÅÎÊÊ). Ýòè îðãàíèçàöèè
ðàçðàáàòûâàþò ìåæäóíàðîäíûå è åâðîïåéñêèå
ñòàíäàðòû, óíèôèöèðîâàííûå äîêóìåíòû è ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ðåêîìåíäàöèè.

Êîìèññèÿ Êîäåêñ Àëèìåíòàðèóñ ÿâëÿåòñÿ
Ìåæäóíàðîäíûì îðãàíîì, îòâåòñòâåííûì çà
âûïîëíåíèå ïðîãðàììû ñòàíäàðòîâ íà ïèùåâûå
ïðîäóêòû ÔÀÎ è ÂÎÇ. Îñíîâàííàÿ â 1962 ãîäó
ïðîãðàììà îðãàíèçàöèè ÎÎÍ ïî âîïðîñàì ïðî-
äîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è Âñåìèðíîé
îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÔÀÎ/ÂÎÇ), íà-
ïðàâëåíà íà çàùèòó çäîðîâüÿ ïîòðåáèòåëÿ è îêà-
çàíèå ïîääåðæêè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ïè-
ùåâûìè ïðîäóêòàìè.

Â ìàðòå 1987 ã. Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ïî ñòàíäàðòèçàöèè (ÈÑÎ) ïðèíÿëà ðàçðàáî-
òàííûå ñòàíäàðòû ñåðèè 9000 è ñèñòåìû êà÷å-
ñòâà, äîïîëíÿþùèå òðåáîâàíèÿ ê ïðîäóêöèè ïðè
óñëóãå, óñòàíîâëåííûå â íîðìàòèâíîé äîêóìåí-
òàöèè íà íåå. Ñåðèÿ ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ 9000 – ÈÑÎ
9004 ðàöèîíàëèçèðóåò îïûò, íàêîïëåííûé â ýòîé
îáëàñòè. Ðàçðàáàòûâàÿ ñòðàòåãèþ âíåäðåíèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ïî êà÷åñòâó â 90-å
ãîäû, ðàáî÷èå ãðóïïû ÈÑÎ/ÒÊ 176 ïîäãîòîâèëè
ïðîãíîç íåêîòîðûõ àñïåêòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
êà÷åñòâà, ãäå, â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âå-
òåðèíàðíî-ñàíèòàðíàÿ îöåíêà ìÿñà äîëæíà îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íà êàæäîé ñòóïåíè ïðîèçâîäñòâà,
íà÷èíàÿ ñ ôåðì.

Â öåëÿõ ãàðìîíèçàöèè òðåáîâàíèé  è íîðì
îáîðîòà ïðîäóêöèè â êîíöå 2002 ãîäà â Ðîññèè
ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí î òåõíè÷åñêîì ðåãó-
ëèðîâàíèè.

Îñíîâîïîëàãàþùèå àñïåêòû Ñîãëàøåíèÿ ïî
ÑÔÑ («Ñîãëàøåíèå ïî ïðèìåíåíèþ ñàíèòàðíûõ
è ôèòîñàíèòàðíûõ ìåð») îòðàæåíû â Ôåäåðàëü-
íîì çàêîíå «Î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè» è ñ
ìîìåíòà åãî âñòóïëåíèÿ â ñèëó ÿâëÿþòñÿ îáÿ-
çàòåëüíûìè. Äàííûé çàêîí âêëþ÷àåò ïîëîæåíèÿ
Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î âåòåðèíàðèè»
è îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ è ââåäåíèå â äåé-
ñòâèå òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ è âåòåðèíàðíî-
ñàíèòàðíûõ è ôèòîñàíèòàðíûõ ìåð, äàåò îïðå-
äåëåíèå âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíûõ ìåð è îñíîâ-
íûå òðåáîâàíèÿ ê íèì â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñîãëàøåíèåì ÂÒÎ ïî ÑÔÑ (íàó÷íàÿ îáîñíîâàí-
íîñòü, àíàëèç ðèñêà, ïðèîðèòåòíîñòü ìåæäóíà-
ðîäíûõ íîðì ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííî-
ñòåé, îòêðûòîñòü).

Âî èñïîëíåíèå çàêîíà î òåõíè÷åñêîì ðåãó-
ëèðîâàíèè ïëàíèðóåòñÿ áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ñî-
çäàíèþ òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ è íàöèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, îòâå÷àþùèõ ñîâðåìåííûì
òðåáîâàíèÿì íà ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêó
ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå è æèâîòíîâîä÷åñêóþ.

Ó÷åíûìè  è ñïåöèàëèñòàìè ÂÍÈÈÂÑÃÝ è
Äåïàðòàìåíòîì âåòåðèíàðèè ÌÑÕ ÐÔ ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà æè-
âîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ïðàâèëàìè è íîðìàìè.

Íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü îðãàíè-

Âåòåðèíàðèÿ
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çàöèè è ïðîâåäåíèÿ  ìîíèòîðèíãîâûõ èññëåäî-
âàíèé ñâÿçàíà òàêæå ñ âîçðîñøåé îïàñíîñòüþ
çàãðÿçíåíèÿ â ñòðàíå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ æèâîò-
íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ îñòàòêàìè îïàñíûõ  õèìè-
÷åñêèõ âåùåñòâ è  ïàòîãåííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ,
â òîì ÷èñëå è ñóáñòàíöèÿìè, îáëàäàþùèìè àíà-
áîëè÷åñêèì ýôôåêòîì è â  ñâÿçè ñ ðàñøèðÿþ-
ùèìèñÿ  òîðãîâûìè îòíîøåíèÿìè ñ çàðóáåæíû-
ìè  ñòðàíàìè, â êîòîðûõ ðàçðåøåíî  èõ ïðèìå-
íåíèå. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìíîãèå
çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå ôèðìû ðåàëèçó-
þò â ðåãèîíàõ ÐÔ âåòåðèíàðíûå ïðåïàðàòû è
áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûå  êîðìîâûå äîáàâêè, íå
ïðîøåäøèå ðåãèñòðàöèþ â Ðîññèè.

Èññëåäîâàíèå ïðîøëûõ ëåò ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì,  ÷òî â Ðîññèè èìååòñÿ çíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî ðåãèîíàõ ñ ïîâûøåííûì óðîâíåì
çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, êîðìîâ è ïðî-
äóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà ðàäèîíóêëèäàìè  (×å-
ëÿáèíñêàÿ, Ñâåðäëîâñêàÿ, Êóðãàíñêàÿ, Áðÿíñêàÿ
îáëàñòè), òîêñè÷íûìè õèìè÷åñêèìè ýëåìåíòà-
ìè, òàêèìè, êàê ðòóòü, êàäìèé, ñâèíåö, ôòîð, ìû-
øüÿê, ìåäü, öèíê, íèêåëü è äðóãèå (Þæíûé Óðàë,
ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, íåêîòîðûå ðåãèîíû
öåíòðà Ðîññèè, Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, Ñèáèðè), ïî-
ëèõëîðèðîâàííûìè áèôåíèëàìè è ïîëèõëîðäèîê-
ñèíàìè (Àëòàéñêèé êðàé, Áåëîå è Êàñïèéñêîå
ìîðÿ), ñîåäèíåíèÿìè ñåðû (Àñòðàõàíñêàÿ îá-
ëàñòü), ìèêîòîêñèíàìè (Êðàñíîäàðñêèé è Ñòàâ-
ðîïîëüñêèé êðàÿ, Ñèáèðü). Òàê, íàïðèìåð, ñîäåð-
æàíèå   âûñîêîêñè÷íîãî ýëåìåíòà êàäìèÿ â êîð-
ìàõ, òêàíåé æèâîòíûõ â çîíå âûáðîñîâ
öèíêîïëàâèëüíîãî çàâîäà «Ýëåêòðîöèíê» (ðåñ-
ïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ) â äåñÿòêè ðàç ïðå-
âûøàëî âåëè÷èíû ÌÄÓ, óñòàíîâëåííûå äëÿ ýòî-
ãî ýëåìåíòà. Â æèðå áåëóõè,  îòëîâëåííîé â Áå-
ëîì ìîðå, ñîäåðæàíèå ïîëèõëîðèðîâàííûõ
áèôåíèëîâ äîñòèãàëî 30 ìã/êã ïðè âåëè÷èíå
ÌÄÓ 2 ìã/êã. Â 1986 – 1987 ãã. áîëüøàÿ ÷àñòü
çåðíà ïøåíèöû, âûðàùåííîé â Êðàñíîäàðñêîì
êðàå, ñîäåðæàëà âûñîêîòîêñè÷íûé ìèêîòîêñèí
äåçîêñèíèâàëåíîë â êîëè÷åñòâå 20 ìã/êã, êîòî-
ðîå íàïðàâëåíà íà êîðì ñêîòó, òàê êàê áûëà íå-
ïðèãîäíà äëÿ ïèùåâûõ öåëåé.

Îäíàêî â ïðîøëûå ãîäû ìîíèòîðèíãîâûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ  ïðîâîäèëèñü â íåáîëüøîì îáúåìå,
áåç êàêîé-ëèáî ñèñòåìû, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàëî
÷óâñòâèòåëüíûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, ïîýòî-
ìó îáúåêòèâíîñòü ïîëó÷åííûõ äàííûõ âûçûâà-
åò ñîìíåíèå.  Â ñâÿçè ñ ýòèì íå ïðåäñòàâëÿëîñü
âîçìîæíûì  ïðîâåñòè êàðòèðîâàíèå  ñòðàíû  ïî
óðîâíþ çàãðÿçíåíèÿ îïàñíûìè òîêñè÷åñêèìè âå-
ùåñòâàìè è ýëåìåíòàìè. Â îñíîâíîì, èññëåäî-
âàíèÿ áûëè íàïðàâëåíû íà âûÿâëåíèå çîí ñ ïî-
âûøåííûì óðîâíåì çàãðÿçíåíèÿ ðàäèîíóêëèäà-
ìè – öåçèåì-137 è  ñòðîíöèåì-90. Ñîâåðøåíî íå
ïðîâîäèëèñü èññëåäîâàíèÿ  ïî  óðîâíþ çàãðÿç-
íåíèÿ îáúåêòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðîäóê-
òîâ æèâîòíîâîäñòâà íà ñîäåðæàíèå ïîëèõëîðè-
ðîâàííûõ áèôåíèëîâ (ÏÕÁ) è õëîðäèîêñèíîâ, òàê
êàê â ñòðàíå íå áûëî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîâå-

äåíèÿ òàêèõ àíàëèçîâ. Èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíÿ-
åìûå â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ (ÑØÀ, ßïîíèÿ, Ãåð-
ìàíèÿ, Èòàëèÿ), ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
èìåííî ýòè ñîåäèíåíèÿ íàèáîëåå ÷àñòî ñîäåð-
æàòñÿ â ïðîäóêòàõ æèâîòíîâîäñòâà. Òàê,  ïî÷òè
â 50% ïðîá ñâèíèíû, ââåçåííîé â ñòðàíó èç Áåëü-
ãèè, ñîäåðæàëè îñòàòêè  ïîëèõëîðèðîâàííûõ áè-
ôåíèëîâ. Íà÷èíàÿ ñ 1992ã. ìîíèòîðèíãîâûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ íà ñîäåðæàíèÿ â ìîëîêå, ìÿñå, ÿé-
öàõ, ðûáå, ìåäå îïàñíûõ õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è
ïàòîãåííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ áûëè ïðåêðàùåíû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â
ðàçâåðòûâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ìîíèòîðèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèé è ïðåæäå âñåãî  ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ,  îðãàíîâ è òêà-
íåé æèâîòíûõ, ìî÷è, êàëà, âîëîñà íà ñîäåðæà-
íèå àíàáîëè÷åñêèõ âåùåñòâ,  êîòîðûå
ïðèìåíÿþòñÿ  â ðÿäå ñòðàí äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðî-
äóêòèâíîñòè æèâîòíûõ, òÿæåëûõ ìåòàëëîâ, àí-
òèáèîòèêîâ è äðóãèõ âåòåðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ,
ìèêîòîêñèíîâ, ÏÕÁ, õëîðäèîêñèíîâ, ïàòîãåííûõ
ìèêðîîðãàíèçìîâ, ãåëüìèíòîâ è äðóãèõ îïàñíûõ
àãåíòîâ, ñáîðå è àíàëèçå ïîëó÷åííûõ äàííûõ,
êàðòèðîâàíèþ ñòðàíû ïî óðîâíþ çàãðÿçíåíèÿ è
íà ýòîé îñíîâå ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ðåàáèëèòàöèè çàãðÿçíåííûõ òåððèòîðèé.

Íàöèîíàëüíûå ïðàâèëà îöåíêè êà÷åñòâà è
áåçîïàñíîñòè ïðîäóêòîâ æèâîòíîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ, îäíàêî îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ
òðåáóþò ãàðìîíèçàöèè.

Â ÷àñòíîñòè, â îòíîøåíèè àíòèáèîòèêîâ, ñî-
äåðæàùèõñÿ â ìÿñå è ìÿñîïðîäóêòîâ, ðåãëàìåí-
òèðîâàííûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìîæíî îò-
ìåòèòü èõ íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî, âñåãî øåñòü
(òåòðàöèêëèí, ïåíèöèëëèí, ñòðåïòîìèöèí, ëåâî-
ìèöèòèí, ãðèçèí è áàöèòðîöèí), ïî ñðàâíåíèþ ñ
ðåêîìåíäîâàííûìè Îáúåäèíåííûì êîìèòåòîì
ýêñïåðòîâ ÔÀÎ/ÂÎÇ ïî ïèùåâûì äîáàâêàìè è
êîíòàìèíàòàì. Îòñóòñòâóåò, â ÷àñòíîñòè, ðåã-
ëàìåíòàöèÿ ïî òàêèì äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåí-
íûì ëå÷åáíûì àíòèáèîòèêàì, êàê íåîìèöèí, ãåí-
òàìèöèí, à òàêæå äðóãèì àíòèìèêðîáíûì ñðåä-
ñòâàì (ñóëüôàíèëàìèäàì, íèòðîôóðàíàì).
Îñíîâíîé ìåòîä îáíàðóæåíèÿ àíòèáèîòèêîâ, ðåã-
ëàìåíòèðîâàííûõ â íàøèõ ïðàâèëàõ, –  ìèêðî-
áèîëîãè÷åñêèé, êîòîðûé íå îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé
÷óâñòâèòåëüíîñòüþ è ñïåöèôè÷íîñòüþ.

Ïî ïîêàçàòåëÿì áåçîïàñíîñòè è êà÷åñòâà,
îïðåäåëÿåìûì ó æèâîòíûõ è â ïðîäóêöèè æè-
âîòíîâîäñòâà, ñîãëàñíî «Êîäåêñó Àëèìåíòàðè-
óñó» îòíîñÿòñÿ òàêèå ñóáñòàíöèè, êàê àëüáåí-
äàçîë, áåíçèëïåíèöèëëèí, êàðáàäîêñ, êëîçàíòåë,
ýñòðàäèîë-17b, ôëóáåíäàçîë, èâåðìåêòèí, îêñè-
òåòðàöèêëèí, ïðîãåñåðîí, ñóëüôàäèìèäèí, òåñòî-
ñòåðîí, òèàáåíäàçîë, òðåíáåîëîí, çåðàíîë.

Â ãðóïïó êîíòàìèíàíòîâ, îïðåäåëÿåìûõ ó æè-
âîòíûõ è æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ñîãëàñ-
íî äèðåêòèâàì ÅÑ, âõîäÿò ãîðìîíû, ñòèëüáåíû,
òèðåîñòàòèêè è äðóãèå ñóáñòàíöèè.

Âåòåðèíàðèÿ
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Â òîæå âðåìÿ â ïåðå÷íå âåùåñòâ, ðåêîìåí-
äóåìûõ Îáúåäèíåííûì êîìèòåòîì ýêñïåðòîâ
ÔÀÎ-ÂÎÇ ïî ïèùåâûì äîáàâêàì è  êîíòàìèíàí-
òàì äëÿ îïðåäåëåíèÿ â ïðîäóêòàõ æèâîòíîâîä-
ñòâà, îòñóòñòâóþò òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ñòèìó-
ëÿòîðû ðîñòà (ýñòðàäèîë-17b, ïðîãåñòåðîí, òåñ-
òîñòåðîí, áû÷üè ñîìàòîòðîïèíû).

Ïî ìèêðîáèîëîãè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì íåîá-
õîäèìî òàêæå ðàñøèðåíèå ñïèñêà îïðåäåëÿåìûõ
âîçáóäèòåëåé,  âêëþ÷àÿ, ëèñòåðèè, øòàììû E.coli
157, êàìïèëîáàêòåðèè è äðóãèå áàêòåðèè.

Â ñâåòå ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü
ïðîäóêöèþ, ïîëó÷åííóþ èç ãåíåòè÷åñêè ìîäèôè-
öèðîâàííûõ èñòî÷íèêîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàç-
ðàáîòàí íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ èñòî÷íèêîâ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîëèìåðàçíîé öåïíîé ðåàêöèè.

Äèðåêòèâàìè ÅÑ îïðåäåëåíà  íåîáõîäèìîñòü
îïðåäåëåíèÿ îñòàòî÷íîãî èîíèçèðóþùåãî èçëó-
÷åíèÿ, èñïîëüçóåìîãî äëÿ äåçèíôåêöèè ïðîäóê-
öèè, â ðåçóëüòàòå ïðåâûøåíèÿ äîçèðîâîê â ïðî-
äóêöèè ìîãóò îáðàçîâûâàòüñÿ ñâîáîäíûå ðàäè-
êàëû, âðåäíûå äëÿ çäîðîâüÿ.

Àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ
äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîçáóäèòåëåé ãóá÷àòîé ýíöåôà-
ëîïàòèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Äåïàðòàìåíòîì âå-
òåðèíàðèè ÌÑÕ ÐÔ óòâåðæäåí òåñò-íàáîð äëÿ
èíäèêàöèè ïðèîíîâ íà îñíîâå èììóíîôåðìåíò-
íîãî àíàëèçà.

Âûâîä. Ðåêîìåíäàöèè
Ïðè ó÷àñòèè ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ èíñòè-

òóòîâ ÐÀÑÕÍ è Ìèíñåëüõîçà  ðàçðàáîòàí ïðî-
åêò Ïðàâèë âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíîé ýêñïåðòè-

çû óáîéíûõ æèâîòíûõ è  âåòåðèíàðíî-ñàíèòàð-
íîé îöåíêè ìÿñà  (ÂåòÏèÍ 13.7.1-2002). ÂåòÏèÍ
â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì òðåáî-
âàíèÿì. Â íåì çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåí ñïèñîê äè-
àãíîñòèðóåìûõ èíôåêöèîííûõ è èíâàçèîííûõ çà-
áîëåâàíèé æèâîòíûõ è ïòèöû è ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ âåòñàíîöåíêà ïðîäóêòîâ óáîÿ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé, íà-
ïðèìåð, ìåòîäû èäåíòèôèêàöèè ìÿñà è ìÿñîïðî-
äóêòîâ íà îñíîâå ÄÍÊ-äèàãíîñòèêè.

Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè, Ðîñ-
ñèÿ  ïîñòåïåííî âûõîäèò íà ìèðîâîé ðûíîê ïî
ýêñïîðòó æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ïðèìå-
ðîì îöåíêè  ïðîäóêöèè ïî ìåæäóíàðîäíûì òðå-
áîâàíèÿì ÿâëÿþòñÿ èñïûòàíèÿ,  ïðîâåäåííûå
ÂÍÈÈÂÑÃÝ íà ñîäåðæàíèå ñóáñòàíöèé, âûçû-
âàþùèõ àíàáîëè÷åñêèé ýôôåêò, îñòàòêîâ âåòå-
ðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ è êîíòàìèíàíòîâ îêðóæà-
þùåé ñðåäû â ìÿñå ñåâåðíûõ îëåíåé, ýêñïîðòè-
ðóåìûõ â ñòðàíû Ñêàíäèíàâèè.

Ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñðåäñòâ è ìåòîäîâ âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíîé è
ýêîëîãè÷åñêîé îöåíêè æèâîòíîâîä÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ  ïðîäîëæàåò àêòèâ-
íî ïðîâîäèòüñÿ âî Âñåðîññèéñêîì íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå âåòåðèíàðíîé ñàíèòà-
ðèè, ãèãèåíû è ýêîëîãèè. Â ÷àñòíîñòè,  ñîçäàíà
ñèñòåìà äîáðîâîëüíîé ñåðòèôèêàöèè  æèâîòíî-
âîä÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ  â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèí-
öèïàìè ÕÀÑÑÏ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ òåñò-ñèñòå-
ìû îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé  áåçîïàñíîñòè è
êà÷åñòâà æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè.

Âåòåðèíàðèÿ
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Þ.Í.ÌÅÊØÓÍ,
ñòàðøèé  ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìåõàíèçàöèè
æèâîòíîâîäñòâà, àñïèðàíò, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ
èì. Ò.Ñ.Ìàëüöåâà

Â ñòàòüå
èçëîæåíû ìåòîäû
ðàñ÷åòà
îðèåíòèðóþùåé
ñïîñîáíîñòè
ðåøåò,
ñîâåðøàþùèõ
âîçâðàòíî-
ïîñòóïàòåëüíûå
êîëåáàíèÿ â
ãîðèçîíòàëüíîé
ïëîñêîñòè.

In clause
methods of
calculation of
focusing ability
of the lattices
making
reciprocating
fluctuations in a
horizontal plane
are stated.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Äëÿ àíàëèçà âåðîÿòíîñòè ðàçâîðîòà ÷àñòèö îòíîñèòåëüíî îò-

âåðñòèÿ, îáðàçîâàííîãî ïåðåìû÷êàìè êðóãëîé ôîðìû, è äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ è êèíåìàòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ðàáîòû
ðåøåòà ïðèíÿòû äîïîëíèòåëüíûå äîïóùåíèÿ: ÷àñòèöû çåðíîâîé
ñìåñè ðàñïîëàãàþòñÿ íà ðåøåòå â îäèí ñëîé; îòðûâ ÷àñòèö îò ïî-
âåðõíîñòè ðåøåòà è ïåðåêàòûâàíèå íå ïðîèñõîäèò; ÷àñòèöû ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé òðåõîñíûé ýëëèïñîèä âðàùåíèÿ, ó êîòîðîãî òîë-
ùèíà è øèðèíà ðàâíû øèðèíå ïðÿìîóãîëüíîãî îòâåðñòèÿ; ïðîåêöè-
åé ÷àñòèöû íà ïëîñêîñòü ÿâëÿåòñÿ ýëëèïñ ñ áîëüøåé ïîëóîñüþ “à”
è ìåíüøåé “b”, øèðèíà îòâåðñòèÿ – Í, ÷àñòèöà êàñàåòñÿ ïåðåìû-
÷åê îòâåðñòèÿ â òî÷êàõ À è À¢. Íà
÷àñòèöó äåéñòâóþò ñèëà òÿæåñòè
– mg, ñèëû íîðìàëüíîãî äàâëåíèÿ
ëåâîé - Nn è ïðàâîé - Nn ïåðåìû-
÷åê îòâåðñòèÿ, ñèëû òðåíèÿ ëåâîé
- Fn è ïðàâîé - Fn ïåðåìû÷åê è
ïåðåíîñíàÿ ñèëà èíåðöèè ïîñòóïà-
òåëüíî äâèæóùåãîñÿ ðåøåòà - Fj.
Ðåøåòî óñòàíîâëåíî ãîðèçîíòàëü-
íî è ñîâåðøàåò êîëåáàíèÿ ñ àìï-
ëèòóäîé À è ÷àñòîòîé w, íàïðàâ-
ëåíèå êîëåáàíèé ñîâïàäàåò ñ íà-
ïðàâëåíèåì îòâåðñòèé ðåøåòà
(ðèñóíîê 1). Íà îñíîâå ýòèõ äîïó-
ùåíèé ñîñòàâëåíû äèôôåðåíöè-
àëüíûå óðàâíåíèÿ ðàçâîðîòà ÷àñ-
òèö çåðíîâîé ñìåñè íà ðåøåòå:
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ãäå m, mË è mn – ìàññà ÷àñòèöû è ïðèâåäåí-
íûå ìàññû îòíîñèòåëüíî ëåâîé è ïðàâîé ïåðåìû-
÷åê;

ãäå rë è rn - ðàññòîÿíèå îò öåíòðà ìàññ ÷àñ-
òèöû äî òî÷åê êîíòàêòà ñ ïåðåìû÷êàìè;

ró2 - ðàäèóñ èíåðöèè ÷àñòèöû îòíîñèòåëüíî îñè
ó.

Äëÿ âû÷èñëåíèÿ óãëà ðàçâîðîòà îïðåäåëÿëè
ðàññòîÿíèå îò öåíòðà ìàññ ÷àñòèöû äî òî÷åê êîí-
òàêòà åå ñ ëåâîé è ïðàâîé ïåðåìû÷êàìè, à òàêæå
óãëû äàâëåíèÿ ïîñëå êàæäîãî ïåðåìåùåíèÿ ðåøå-
òà èç îäíîãî êðàéíåãî ïîëîæåíèÿ â äðóãîå.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé áûëî
óñòàíîâëåíî, ÷òî îïòèìàëüíûé äèàìåòð öèëèíä-
ðè÷åñêèõ ïåðåìû÷åê äëÿ ðàçâîðîòà ÷àñòèöû íà-
õîäèòñÿ â ïðåäåëàõ d = 1,6…1,8 ìì. Ïðîâåäåí àíà-
ëèç è îïðåäåëåíî êîëè÷åñòâî öèêëîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ðàçâîðîòà ÷àñòèöû îòíîñèòåëüíî îòâåðñòèÿ â
çàâèñèìîñòè îò åå äëèíû, ñìåùåíèÿ öåíòðà ìàññ,
àìïëèòóäû êîëåáàíèé ðåøåòà. ×àñòèöû ñ ìåíü-
øåé äëèíîé è áîëüøèì ñìåùåíèåì öåíòðà ìàññ
áûñòðåå îðèåíòèðóþòñÿ îòíîñèòåëüíî îòâåðñòèÿ.
Óâåëè÷åíèå àìïëèòóäû êîëåáàíèé ðåøåòà ïîçâî-
ëÿåò óìåíüøèòü âðåìÿ îðèåíòàöèè ÷àñòèö îòíî-
ñèòåëüíî îòâåðñòèé (ðèñ. 2).

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëèëà ñìîäåëè-

ðîâàòü ïðîöåññ ðàçâîðîòà ÷àñòèöû îòíîñèòåëüíî
îòâåðñòèé ïî öèëèíäðè÷åñêèì ïåðåìû÷êàì ïîñëå

êàæäîãî ïåðåìåùåíèÿ ðåøåòà èç îäíîãî êðàéíåãî
ïîëîæåíèÿ â äðóãîå. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü
ïðîöåññ ñåïàðàöèè ðåøåòîì, ñîâåðøàþùèì âîç-
âðàòíî-ïîñòóïàòåëüíûå êîëåáàíèÿ â ãîðèçîíòàëü-
íîé ïëîñêîñòè.
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Çåìëåäåëèå. Çåðíîïðîèçâîäñòâî. Çàóðàëüå

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïîçâî-
ëèëè îáîñíîâàòü êîíñòðóêöèþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ
ñõåìó ðàáîòû ðåøåòíîãî êîíâåéåðà ñ ïîïåðå÷íû-
ìè êîëåáàíèÿìè ñåïàðèðóþùåé ïîâåðõíîñòè â ãî-

ðèçîíòàëüíîé ïëîñêîñòè è îïðåäåëèòü åãî îñíîâ-
íûå ïàðàìåòðû – ñêîðîñòü äâèæåíèÿ êîíâåéåðà,
÷àñòîòó è àìïëèòóäó êîëåáàíèé ðàáî÷åé ïîâåðõ-
íîñòè.
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Ðèñ. 2. Âëèÿíèå êèíåìàòè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è êîíñòðóêòèâíûõ ïàðàìåòðîâ íà ðàçâîðîò
÷àñòèöû
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Òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà

ÑÅÏÀÐÀÖÈß
ÇÅÐÍÎÁÎÁÎÂÎÃÎ ÂÎÐÎÕÀ

ÐÅØÅÒÍÛÌ ÑÒÀÍÎÌ Ñ
 ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÛÌÈ

ÂÎÇÁÓÆÄÅÍÈßÌÈ Â
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ÏËÎÑÊÎÑÒÈ
Ñ.Â ÔÎÌÈÍÀ,
ñòàðøèé  ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
ìåõàíèçàöèè æèâîòíîâîäñòâà,
Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ. Ìàëüöåâà

Â ñòàòüå
ïðåäñòàâëåíû
äèíàìè÷åñêàÿ
ìîäåëü äâèæåíèÿ
ïî ðåøåòó è
ïðîõîæäåíèÿ
ñôåðè÷åñêîé
÷àñòèöû  ÷åðåç
îòâåðñòèÿ
ðåøåòà, à òàêæå
ïîðÿäîê ðàñ÷åòà
ïðîñåèâàåìîñòè
ðåøåò.

Ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ïî ðåøåòó  ïðè âèáðàöèîííîì ñåïàðèðîâàíèè
ñûïó÷åãî ìàòåðèàëà – ýòî îñíîâíîé ïàðàìåòð, îò êîòîðîãî çàâèñÿò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü è ÷åòêîñòü ñåïàðèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó ðàñ÷åòíîå îïðå-
äåëåíèå  ñêîðîñòè ÷àñòèö ñûïó÷åãî òåëà â ïîòîêå – ïåðâàÿ çàäà÷à
òåîðèè âèáðàöèîííîãî ñåïàðèðîâàíèÿ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Äëÿ ðàñ÷åòà ñêîðîñòè äâèæåíèÿ

÷àñòèöû ïî ñåïàðèðóþùåé ïîâåðõíîñ-
òè èñïîëüçóåì óðàâíåíèÿ 1, 2:

- ïðè íàëè÷èè íîðìàëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé â òðàåêòîðèè êîëåáàíèé ïîâåð-
õíîñòè

- ïðè êîëåáàíèÿõ ïîâåðõíîñòè â ñâî-
åé ïëîñêîñòè [2].

Ðàññ÷èòàâ ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ìà-
òåðèàëà ïî ðåøåòó, èññëåäóåì ïðîñå-
âàåìîñòü. Òåîðåòè÷åñêèì îñíîâàì îðè-
åíòàöèè ÷àñòèö îòíîñèòåëüíî îòâåð-
ñòèé ðåøåò ñ ðàçëè÷íîé ãåîìåòðèåé

In clause are
presented
dynamic model
of movement on
ðåøåòó and
passages of a
spherical particle
through
apertures of a
lattice and the
procedure of
payments of
throughput of a
lattice.
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Òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà

ïðîäîëüíûõ ïåðåìû÷åê è èññëåäîâàíèþ âåðîÿò-
íîñòè ïîïàäàíèÿ ÷àñòèö â îòâåðñòèÿ ïðè îïóñêà-
íèè íà ðåøåòà ñ ðàçëè÷íîé ãåîìåòðèåé ïðîäîëü-
íûõ ïåðåìû÷åê ïîñâÿùåíû ðàáîòû [4, 5].

Ïðîñòåéøàÿ ìîäåëü ïðîñåèâàíèÿ ÷åðåç îòâåð-
ñòèå ðåøåòà – ýòî äâèæåíèå îòäåëüíîé ÷àñòèöû
ñôåðè÷åñêîé ôîðìû ñ ïîñòîÿííîé îòíîñèòåëüíîé
ñêîðîñòüþ íàä îòâåðñòèåì â ãîðèçîíòàëüíîé ïëîñ-
êîñòè [3, 4]. Ýòà ìåòîäèêà èìååò ðÿä óïðîùåíèé,
îãðàíè÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòè ðàñ÷åòíûõ èññëå-
äîâàíèé: ñåïàðèðóþùàÿ ïîâåðõíîñòü íåïîäâèæíà;
ñåïàðèðóåìûé ìàòåðèàë äâèæåòñÿ îòíîñèòåëüíî
ñèòà ïî ïðÿìîé ëèíèè ñ ïîñòîÿííîé îòíîñèòåëüíîé
ñêîðîñòüþ;  ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî îäíà ñèòóà-
öèÿ – ïåðåëåò ÷àñòèöû îò îäíîãî êðàÿ îòâåðñòèÿ
äî äðóãîãî; íå ó÷èòûâàåòñÿ èçìåíåíèå òàíãåíöè-

àëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ñêîðîñòè ïðè óäàðå; â êà÷å-
ñòâå óñëîâèÿ ïðîõîæäåíèÿ ÷àñòèöû ÷åðåç îòâåð-
ñòèå èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî îäíî óñëîâèå –  á + â <
90°.

Ïðè ðàçðàáîòêå äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè ïðîñå-
èâàíèÿ ÷åðåç îòâåðñòèå ðåøåòà ìû ïðèíÿëè äîïó-
ùåíèÿ: ïðîõîäîâàÿ ÷àñòèöà – ÷àñòèöà ñôåðè÷åñ-
êîé ôîðìû ñ ýêâèâàëåíòíûì äèàìåòðîì; ðåøåòî
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àáñîëþòíî æåñòêîå òåëî ñ
øåðîõîâàòîé ðàáî÷åé ïîâåðõíîñòüþ; ïðåíåáðåãà-
åì âðàùåíèåì ñôåðè÷åñêîé ÷àñòèöû; óäàð øàðà î
êðàé îòâåðñòèÿ îöåíèâàåì êàê ÷àñòè÷íî óïðóãèé,
õàðàêòåðèçóåìûé êîýôôèöèåíòîì âîññòàíîâëåíèÿ
ñêîðîñòè k ïî ë – ãèïîòåçå.

Äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü äâèæåíèÿ ïî ðåøåòó è
ïðîõîæäåíèÿ ñôåðè÷åñêîé ÷àñòèöû ÷åðåç îòâåð-
ñòèå ðåøåòà ïðåäñòàâëåíà  íà ðèñóíêå 1.

Ðèñ. 1. Ðàñ÷åòíàÿ ñõåìà  äâèæåíèÿ ïî ðåøåòó è ïðîõîæäåíèÿ ñôåðè÷åñêîé ÷àñòèöû ÷åðåç
îòâåðñòèÿ ðåøåòà

Ðåøåòî ñ ÷àñòèöåé ñôåðè÷åñêîé ôîðìû ðàñ-
ñìàòðèâàåì â íåïîäâèæíîé ñèñòåìå êîîðäèíàò
XOY. Ðåøåòî íàêëîíåíî ê ãîðèçîíòó íà óãîë á. Ñ
ðåøåòîì æåñòêî ñâÿçàíà ïîäâèæíàÿ ñèñòåìà êî-
îðäèíàò xo1y. Îñü o1x íàïðàâëåíà âäîëü ðåøåòà
ïî åãî ïîâåðõíîñòè. Ðåøåòî ñîâåðøàåò êîëåáàíèÿ
âäîëü îñåé x è y. Â íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ ïðàêòè-
÷åñêèõ ïðèëîæåíèé ñëó÷àÿõ ïëîñêîñòü  êîëåáëåò-
ñÿ ïî ãàðìîíè÷åñêîìó çàêîíó.

Äëÿ ðàñ÷åòà äâèæåíèÿ öåíòðà òÿæåñòè øàðà
èñïîëüçóåì óðàâíåíèÿ (1). Ïðè ðàñ÷åòàõ  ðàññìàò-
ðèâàåìîé ìîäåëè ýòè óðàâíåíèÿ íåëèíåéíûå, òàê

êàê äâèæåíèå öåíòðà òÿæåñòè ðàññìàòðèâàåì îò-
íîñèòåëüíî êðèâîëèíåéíûõ òðàåêòîðèé abc  è klm
áåçîòðûâíîãî îò ðåøåòà äâèæåíèÿ öåíòðà òÿæåñ-
òè øàðà. Ïðè äîñòèæåíèè öåíòðà òÿæåñòè ïëîñêî-
ñòè ðåøåòà íà ëèíèè c-k ñ÷èòàåì, ÷òî ÷àñòèöà ïðî-
ñåÿëàñü. Íà âèáðèðóþùèõ ïîâåðõíîñòÿõ ÷àñòèöà
ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ñîñòîÿíèÿõ äâè-
æåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîâåðõíîñòè: ëåæàòü íà íåé
íåïîäâèæíî, ñêîëüçèòü ïî íåé âïåðåä èëè íàçàä,
áûòü â ñîñòîÿíèè ïîëåòà.

Ïðè ýòîì âîçìîæíû øåñòü ïåðåõîäîâ ÷àñòè-
öû èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå: ïîêîé-ñêîëüæå-
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íèå; ïîêîé-ïîë¸ò; ñêîëüæåíèå-ïîêîé; ñêîëüæåíèå-
ïîë¸ò; ïîë¸ò-ïîêîé; ïîë¸ò-ñêîëüæåíèå.

Ïðè ïåðåõîäå öåíòðà òÿæåñòè øàðà çà êðàé
ïåðåìû÷êè âîçìîæíû äâà âàðèàíòà äâèæåíèÿ
øàðà: áåçîòðûâíîå îò ïåðåìû÷êè ñîñêàëüçûâàíèå
øàðà â îòâåðñòèå è ïîë¸ò øàðà, êîãäà åãî êðàé
íàõîäèòñÿ íàä ïåðåìû÷êîé. Áåçîòðûâíîå îò ïåðå-
ìû÷êè äâèæåíèå øàðà â îòâåðñòèå ìîæåò ïðîäîë-
æàòüñÿ äî ïðîõîäà øàðà â îòâåðñòèå, òî åñòü äî
ìîìåíòà ïðîñåèâàíèÿ èëè øàð ïîëåòèò, îñòàâàÿñü
êðàåì íàä ïåðåìû÷êîé. Ïîë¸ò øàðà â ïåðèîä, êîã-
äà åãî öåíòð òÿæåñòè íàõîäèòñÿ íàä îòâåðñòèåì,
à êðàé íàä ïåðåìû÷êîé, ìîæåò çàêîí÷èòüñÿ óäà-
ðîì øàðà î áëèæíèé êðàé ïåðåìû÷êè, äàëüíåéøèì
ñêîëüæåíèåì èëè ïîë¸òîì. Ïðè ïîë¸òå âñåãî øàðà
íàä îòâåðñòèåì, îí  ïðîñååòñÿ èëè óäàðèòñÿ î ïðî-
òèâîïîëîæíûé êðàé îòâåðñòèÿ. Ïîñëå óäàðà øàð
ïîëåòèò íàçàä èëè ñîñêîëüçíåò â îòâåðñòèå, íàõî-

äÿñü â êîíòàêòå ñ  êðàåì, è ïðîñååòñÿ èëè ïåðåìå-
ñòèòñÿ ïîñëå óäàðà çà îòâåðñòèå è íåïðîñååòñÿ.
Âñå ïåðå÷èñëåííûå ñèòóàöèè: ïîêîÿ, ñêîëüæåíèÿ,
ïîëåòà è óäàðà øàðà ó÷òåíû â àëãîðèòìå  ïðîãðàì-
ìû äëÿ ðàñ÷åòà ïðîñåâàåìîñòè.

Ôàçà ïåðèîäà êîëåáàíèé ðåøåòà â ìîìåíò ïîä-
õîäà ÷àñòèöû ñôåðè÷åñêîé ôîðìû ê êðàþ îòâåð-
ñòèÿ ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
– ïðîñååòñÿ ÷àñòèöà èëè íåò. Ëþáîé ìîìåíò ïå-
ðèîäà êîëåáàíèé ðåøåòà, êîãäà ÷àñòèöà ïîäõîäèò
ê êðàþ îòâåðñòèÿ, èìååò îäèíàêîâóþ âåðîÿòíîñòü.

Àíàëèç
Äëÿ îöåíêè ïðîñåèâàåìîñòè íà êàæäîì êèíå-

ìàòè÷åñêîì ðåæèìå ðåøåòà âûïîëíåíû ðàñ÷åòû
ïðè ïîäâîäå öåíòðà òÿæåñòè øàðà íà êðàé îòâåð-
ñòèÿ ÷åðåç îäèí ãðàäóñ ïîâîðîòà ýêñöåíòðèêîâîãî
âàëà (1/360 ïåðèîäà êîëåáàíèé ðåøåòà), ò.å. äëÿ
360 øàðîâ.

Ðèñ. 2. Âëèÿíèå ÷àñòîòû êîëåáàíèÿ ðåøåòà íà óäåëüíóþ ïðîñåâàåìîñòü, ïðè À =2 ìì, á =13°

Çíàÿ ÷èñëî øàðîâ, ïðîñåÿâøèõñÿ ÷åðåç îäíî
îòâåðñòèå, èõ ìàññó, ñóììàðíîå âðåìÿ, çà êîòîðîå
360 øàðîâ çàíèìàþò îòâåðñòèå, è  êîëè÷åñòâî
îòâåðñòèé  íà ìåòð êâàäðàòíûé ðåøåòà, ðàññ÷è-
òàåì ïðîñåèâàåìîñòü ðåøåòà:

W = 3,6 · nñ · nîòâ  · m,         êã/÷Ìì2,
ãäå: nñ – êîëè÷åñòâî øàðîâ, ïðîøåäøèõ ÷åðåç

îäíî îòâåðñòèå â ñåêóíäó;
        nîòâ – ÷èñëî îòâåðñòèé íà 1ì2 ðåøåòà;
        m – ìàññà òûñÿ÷è øàðîâ, êã.
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Ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ îòðàñëåé
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íàøåé ñòðàíû. Ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîâëåêëî çà ñîáîé óìåíüøåíèå åãî ðåàëèçàöèè,
îñîáåííî çàãîòîâèòåëüíûìè è ïåðå-
ðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Çà
ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ðåñóðñû ìîëîêà
ñîêðàòèëèñü íà òðåòü. Ýòî ñâÿçàíî ñ
ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè êîðîâ (ñ
20,5 ìëí. äî  13 ìëí. ãîëîâ) è ñíèæå-
íèåì èõ ïðîäóêòèâíîñòè. Ïðè ýòîì
âîçðîñëà äîëÿ èìïîðòà ìîëî÷íûõ
ïðîäóêòîâ.

Èçó÷åíèå  è  èñïîëüçîâàíèå ïî-
òåíöèàëà ïðîäóêòèâíîñòè ëó÷øèõ
ìèðîâûõ ïîðîä ìîëî÷íîãî íàïðàâëå-
íèÿ – îäíî èç  ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé. Â ïîñëåäíèå ãîäû â íàøåé
ñòðàíå ïðîâîäèòñÿ ìàññîâàÿ ãîëø-
òèíèçàöèÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà
îòå÷åñòâåííûõ ïîðîä, çà÷àñòóþ  áåç
äîñòàòî÷íîãî èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ
ñêðåùèâàíèÿ íà êà÷åñòâî ìîëîêà è
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ.
Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû  ÿâëÿåò-
ñÿ ñðàâíèòåëüíîå èçó÷åíèå ìîëî÷íîé
ïðîäóêòèâíîñòè è ñîñòàâà ìîëîêà
êîðîâ  ñ ðàçíîé äîëåé êðîâíîñòè ïî
ãîëøòèíñêîé ïîðîäå.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â
ó÷åáíî-îïûòíîì õîçÿéñòâå Óðàëüñ-
êîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè âåòå-
ðèíàðíîé ìåäèöèíû «Íîâî-Òðîèöêîå»
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè.

Æèâîòíîâîäñòâî

ÂËÈßÍÈÅ ÃÅÍÎÒÈÏÀ
ÍÀ ÌÎËÎ×ÍÓÞ

ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ÊÎÐÎÂ ×ÅÐÍÎ-ÏÅÑÒÐÎÉ

ÏÎÐÎÄÛ

Î.À.ÂÀÃÀÏÎÂÀ,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê,
äîöåíò êàôåäðû òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è
ïåðåðàáîòêè ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà,
Óðàëüñêàÿ ÃÀÂÌ

Ãëàâíàÿ çàäà÷à
àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ñåãîäíÿ
– èçìåíåíèå
ñëîæèâøèõñÿ
íåãàòèâíûõ
òåíäåíöèé â
ðàçâèòèè
ñêîòîâîäñòâà,
ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ïîñòåïåííîé
èíòåíñèôèêàöèè
ìîëî÷íîãî
æèâîòíîâîäñòâà â
öåëÿõ íàïîëíåíèÿ
ðûíêà
êà÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèåé
îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

The main task of
agriculture
today - change
of the developed
negative
tendencies in
development of
cattle breeding,
creation of
conditions for a
gradual
intensification of
dairy cattle
breeding with a
view of filling
the market by
qualitative
production of a
domestic
production.
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Æèâîòíîâîäñòâî

Äëÿ  èññëåäîâàíèé áûëî ñôîðìèðîâàíî 3 ãðóï-
ïû  ïî 10 êîðîâ ÷åðíî - ïåñòðîé è èõ ïîìåñè ïî ãîë-
øòèíñêîé ïîðîäå:

1 ãðóïïà   - ÷èñòîïîðîäíûå ÷åðíî-ïåñòðûå
2 ãðóïïà   - ïîìåñè ½ ïî ãîëøòèíàì
3 ãðóïïà   - ïîìåñè ¼ ïî ãîëøòèíàì

Òàáë.1
Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü è ñîñòàâ ìîëîêà êîðîâ ðàçíûõ ãåíîòèïîâ

Ïîêàçàòåëü ×èñòîïîðîäíûå 
÷åðíî-ïåñòðûå 

Ïîìåñè1/2 ïî 
ãîëøòèíàì 

Ïîìåñè ¼ ïî 
ãîëøòèíàì 

Óäîé, êã 3888,0±262,4*** 3313,0± 108,5 2398,0± 250,2*** 
Êîýôôèöèåíò 
ìîëî÷íîñòè 678 669 524 
Êîëè÷åñòâî 
ìîëî÷íîãî æèðà, êã 145,5 ±10,02 123,5± 4,34 89,13± 3,36 
Ñîäåðæàíèå:  
áåëêà, % 3,0± 0,04 3,0± 0,03 2,9± 0,03 
æèðà, % 4,2± 0,02*** 3,8±  0,04*** 3,6± 0,02*** 
ñóõîãî âåùåñòâà, % 13,0± 0,02*** 12,5± 0,05*** 12,4± 0,03*** 
ÑÎÌÎ,% 8,9± 0,005 8,7± 0,009 8,8± 0,01 
ëàêòîçû, % 4,6± 0,002 4,5± 0,003 4,6± 0,005 

ð< 0,01 ,   ð<  0,001 

Íàøèìè èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî
ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü è ñîñòàâ ìîëîêà êîðîâ
ðàçíûõ ãåíîòèïîâ áûëè ðàçëè÷íûìè (òàáë. 1).

 Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî íàèâûñøóþ ïðîäóêòèâ-
íîñòü èìåþò ÷èñòîïîðîäíûå æèâîòíûå. Èõ ïðîäóê-
òèâíîñòü áûëà âûøå, ÷åì ó æèâîòíûõ äâóõ îñòàëü-
íûõ ãðóïï. Ïðè âûñîêîì óðîâíå äîñòîâåðíîñòè.
Áîëåå æèðíîìîëî÷íûìè òàêæå îêàçàëèñü ÷èñòîïî-
ðîäíûå æèâîòíûå – ñîäåðæàíèå æèðà â ìîëîêå êî-
ðîâ ýòîé ãðóïïû âûøå íà 0,4 è 0,6 % ñîîòâåòñòâåí-
íî, ÷åì ó ïîìåñíûõ ñâåðñòíèö, (ð<0,001). Íàèáîëü-
øåå ñîäåðæàíèå  ñóõîãî âåùåñòâà è ÑÎÌÎ òàêæå
ó êîðîâ 1 ãðóïïû. Äîñòîâåðíûõ ðàçëè÷èé â ñîäåð-
æàíèè áåëêà è ëàêòîçû â ìîëîêå êîðîâ ðàçíûõ ãðóïï
íå îáíàðóæåíî.

Îöåíêà êîðîâ ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà áèîëî-
ãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è áèîëîãè÷åñêîé ïîëíîöåí-
íîñòè, ïðåäëîæåííûõ  Â.Í. Ëàçàðåíêî è Î.Â. Ãîðå-
ëèê, ïîêàçûâàåò êîëè÷åñòâî ñóõîãî âåùåñòâà è ñó-
õîãî îáåçæèðåííîãî ìîëî÷íîãî îñòàòêà íà 1 êã æèâîé
ìàññû  êîðîâ.

Âûâîäû
Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ êîýôôèöèåíòîâ ïîçâîëÿåò

âûÿâèòü æèâîòíûõ, äàþùèõ áîëåå öåííîå ïî ñâîå-
ìó ñîñòàâó ìîëîêî. Ðàñ÷åò äàííûõ êîýôôèöèåíòîâ
ïîêàçàë ïðåâîñõîäñòâî êîðîâ-ïîìåñåé ½ ïî ãîëø-
òèíñêîé ïîðîäå: 92,7 è 64,6 ñîîòâåòñòâåííî, íåñêîëü-
êî óñòóïàëè èì ÷èñòîïîðîäíûå æèâîòíûå:87,5 è 59,9,
íàèìåíüøèå ïîêàçàòåëè ó ïîìåñåé ¼ ïî ãîëøòèíàì.
Äàííûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî
ñ ïîâûøåíèåì äîëè êðîâíîñòè ïî ãîëøòèíñêîé ïî-
ðîäå ïîâûøàåòñÿ  òðåáîâàòåëüíîñòü æèâîòíûõ ê
óñëîâèÿì êîðìëåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ. Ïîýòîìó â óñ-
ëîâèÿõ äàííîãî õîçÿéñòâà ó ïîìåñåé  ñ äîëåé êðîâ-
íîñòè ¼ ïî ãîëøòèíàì âûÿâëåíû ñàìûå íèçêèå ïî-
êàçàòåëè ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè è  êîýôôèöèåí-
òû áèîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è áèîëîãè÷åñêîé
ïîëíîöåííîñòè. Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ èññëå-
äîâàíèé ìû ïðåäëàãàåì áîëåå øèðîêî èñïîëüçîâàòü
æèâîòíûõ ÷åðíî-ïåñòðîé ïîðîäû è ïîìåñåé ñ ½ äî-
ëåé êðîâíîñòè ïî ãîëøòèíñêîé ïîðîäå.
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ðàëüíàÿ çàäà÷à ïðàâèòåëüñòâ âñåõ ñòðàí ìèðà. Îíè
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íîãî ñåêòîðà ñòàëè ïðîöåññû ïðèâàòèçàöèè çåìëè è
ðåîðãàíèçàöèè êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ â íîâûå îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû.

Ïðåîáëàäàþùèìè ÿâëÿþòñÿ êîëëåêòèâíûå ôîð-
ìû, â òîì ÷èñëå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, óäåëüíûé
âåñ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 18 ïðîöåíòîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè.

Ñóëèìèíà Í.Â. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÈÍÒÅÃ-
ÐÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÎÁÓ×ÅÍÈß.

Îðãàíèçàöèÿ èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ èìååò
èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ  äåòåé ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Òàêàÿ ôîðìà ïðèîáðå-
òåíèÿ çíàíèé ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûòü
ó÷åíèêàì ñâîé òâîð÷åñêèé è èíòåëëåêòóàëüíûé ïî-
òåíöèàë.

Ñìèðíîâ À.Ì., Ñâåòëè÷êèí Â.Â. ÂÅÒÅÐÈ-
ÍÀÐÍÎ-ÑÀÍÈÒÀÐÍÀß È ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑ-
ÊÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÆÈ-
ÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ.

Íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ âûñîêîé òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîé  ýôôåêòèâíîñòè ñîâðåìåííûõ æèâîò-
íîâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé â íîâûõ óñëîâèÿõ êîíêó-
ðåíöèè è ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé òðåáóþò ïåðåõîäà íà
ïðîìûøëåííóþ îñíîâó â âèäå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé
ïî ïðîèçâîäñòâó è ïåðåðàáîòêè ìÿñíîé ïðîäóêöèè.

Ìåêøóí Þ.Ì. ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÑ-
ÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÑÅÏÀÐÀÖÈÈ
ÇÅÐÍÀ ÍÀ ÐÅØÅÒÀÕ Ñ ÖÈËÈÍÄÐÈ×ÅÑÊÈ-
ÌÈ ÏÅÐÅÌÛ×ÊÀÌÈ.

Â ñòàòüå èçëîæåíû ìåòîäû ðàñ÷åòà îðèåíòèðó-
þùåé ñïîñîáíîñòè ðåøåò, ñîâåðøàþùèõ âîçâðàòíî-
ïîñòóïàòåëüíûå êîëåáàíèÿ â ãîðèçîíòàëüíîé ïëîñ-
êîñòè..

Ôîìèíà Ñ.Â. ÑÅÏÀÐÀÖÈß ÇÅÐÍÎÁÎÁÎ-
ÂÎÃÎ ÂÎÐÎÕÀ ÐÅØÅÒÍÛÌ ÑÒÀÍÎÌ Ñ
ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÛÌÈ ÂÎÇÁÓÆÄÅÍÈß-
ÌÈ Â ÏÎÏÅÐÅ×ÍÎÉ ÏËÎÑÊÎÑÒÈ.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü
äâèæåíèÿ ïî ðåøåòó è ïðîõîæäåíèÿ ñôåðè÷åñêîé
÷àñòèöû  ÷åðåç îòâåðñòèÿ ðåøåòà, à òàêæå ïîðÿäîê
ðàñ÷åòà ïðîñåèâàåìîñòè ðåøåò.

Âàãàïîâà Î.À. ÂËÈßÍÈÅ ÃÅÍÎÒÈÏÀ ÍÀ
ÌÎËÎ×ÍÓÞ ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÊÎÐÎÂ
×ÅÐÍÎ-ÏÅÑÒÐÎÉ ÏÎÐÎÄÛ.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ñåãîäíÿ – èçìåíåíèå ñëîæèâøèõñÿ  íåãàòèâíûõ òåí-
äåíöèé â ðàçâèòèè  ñêîòîâîäñòâà, ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ïîñòåïåííîé èíòåíñèôèêàöèè ìîëî÷íîãî æèâîò-
íîâîäñòâà â öåëÿõ íàïîëíåíèÿ ðûíêà êà÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèåé îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.




