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Ê ñâåäåíèþ àâòîðîâ
1. Ïðåäñòàâëÿåìûå ñòàòüè äîëæíû ñîäåðæàòü ðåçóëüòàòû

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ãîòîâûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ëèáî ïðåä-
ñòàâëÿòü äëÿ íèõ ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ (èñòîðè÷åñêèå è  äð.).

2. Íà ïóáëèêàöèþ ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ ìàòåðèàëîâ
òðåáóåòñÿ ïèñüìåííîå ðàçðåøåíèå îðãàíèçàöèè, íà ñðåäñòâà
êîòîðîé ïðîâîäèëàñü ðàáîòà, åñëè àâòîðñêèå ïðàâà ïðèíàäëå-
æàò åé.

3. Ðàçìåðû ñòàòåé, âêëþ÷àÿ ïðèëîæåíèÿ, íå äîëæíû ïðåâû-
øàòü 15 ñòðàíèö äëÿ ñòàòåé ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà è 8 ñòðà-
íèö – äëÿ ñîîáùåíèé ïî ÷àñòíûì âîïðîñàì.

4. Àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò (îäíîâðåìåííî):
 – ñòàòüþ â ïå÷àòíîì âèäå – 2  ýêçåìïëÿðà, áåç ðóêîïèñíûõ

âñòàâîê, íà îäíîé ñòîðîíå  ñòàíäàðòíîãî ëèñòà, ïîäïèñàííóþ
íà îáîðîòå  ïîñëåäíåãî  ëèñòà  âñåìè àâòîðàìè. Â ðàñïå÷àòêå
óêàçûâàåòñÿ èìÿ ôàéëà íà äèñêåòå;

 – äèñêåòó (3,5 äþéìà) èëè CD ñ òåêñòîì ñòàòüè â ôîðìàòå
RTF, DOC, TXT;

 – èëëþñòðàöèè ê ñòàòüå (ïðè íàëè÷èè);
 – àííîòàöèþ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ), ñ ÓÄÊ (ÁÁÊ);
 – ñâåäåíèÿ îá àâòîðå: ÔÈÎ, ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü, ó÷¸-

íîå çâàíèå, ñòåïåíü, òåëåôîí è àäðåñ äëÿ ñâÿçè. Îáÿçàòåëüíà
ôîòîãðàôèÿ ëþáîãî ôîðìàòà (èëè íà äèñêåòå).

5. Ëèíèè ãðàôèêîâ è ðèñóíêîâ â ôàéëå äîëæíû áûòü ñãðóï-
ïèðîâàíû.

6. Òàáëèöû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ôîðìàòå Word. Ôîðìóëû – â
ñòàíäàðòíîì ðåäàêòîðå ôîðìóë  Word, ñòðóêòóðíûå õèìè÷åñ-
êèå â ISIS/Draw èëè ñêàíèðîâàííûå. Òàáëèöû â «Ëåêñèêîíå»
íå äîïóñêàþòñÿ!

7. Èëëþñòðàöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà îòäåëüíûõ ëèñòàõ áóìà-
ãè èëè â âèäå ôîòîãðàôèé (îáÿçàòåëüíà ïîäïèñü íà îáîðîòå.
Æåëàòåëüíî ïðåäñòàâëåíèå èëëþñòðàöèé â ýëåêòðîííîì âèäå,
â ñòàíäàðòíûõ ãðàôè÷åñêèõ ôîðìàòàõ.

8. Ëèòåðàòóðà  äîëæíà áûòü îôîðìëåíà â âèäå îáùåãî ñïèñ-
êà â ïîðÿäêå öèòèðîâàíèÿ, â òåêñòå óêàçûâàåòñÿ ññûëêà ñ íî-
ìåðîì. Ññûëêà äà¸òñÿ â îáû÷íîì òåêñòîâîì ôîðìàòå, â êâàä-
ðàòíûõ ñêîáêàõ.

9. Äàòîé ïîëó÷åíèÿ ñòàòüè ñ÷èòàåòñÿ äåíü ïîëó÷åíèÿ ðåäàê-
öèåé å¸ îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà.

10. Ñòàòüè íå âîçâðàùàþòñÿ è íå ðåöåíçèðóþòñÿ. Êîððåê-
òóðà äàåòñÿ àâòîðàì ëèøü äëÿ êîíòðîëÿ, ïðàâêà â íåé íå ïðî-
âîäèòñÿ.

11.  Íà êàæäóþ ñòàòüþ îáÿçàòåëüíà ðåöåíçèÿ.

Ïîäïèñíîé èíäåêñ â îáúåäèíåííîì êàòàëîãå
«Ïðåññà Ðîññèè» íà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2007 ã. 16356
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ÍÓÆÍÀ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀß
ÏÅÐÅÑÒÐÎÉÊÀ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
ÐÎÑÑÈÈ

Â.Â.ÌÈËÎÑÅÐÄÎÂ,
àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ

Èñòîðèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî
îáùåñòâà - åñòü
èñòîðèÿ áîðüáû
ëþäåé çà ëó÷øóþ
æèçíü, çà
ñîöèàëüíóþ
ñïðàâåäëèâîñòü,
çà óñòàíîâëåíèå
«ñîâåðøåííîãî
ñòðîÿ»,
óäîâëåòâîðÿþùåãî
áîëüøóþ ÷àñòü
íàñåëåíèÿ.

The history of a
human society -
is history of
struggle of
people for the
best life, for
social justice, for
an establishment
«accomplished
building», the
population
satisfying the
most part.

Âñå ãóùå ìðàê, âñå ïóùå ãîðå,
Âñå íåìèíóåìåé áåäà.
Âçãëÿíè, ÷åé ôëàã òàì ãèáíåò â ìîðå,
Ïðîñíèñü - òåïåðü èëü íèêîãäà.

Ô.È.Òþò÷åâ
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðåçêî âîçðîñ èíòåðåñ ëþäåé âñåãî ìèðà ê

ñâîåìó áóäóùåìó. Ïðè÷åì ïðîäèêòîâàí îí îòíþäü íå ïðàçäíûì
ëþáîïûòñòâîì, à âïîëíå åñòåñòâåííîé è ïðàêòè÷åñêîé îçàáî÷åííî-
ñòüþ ñóäüáîé, êîòîðàÿ èõ îæèäàåò. Îñîáóþ îçàáî÷åííîñòü î ñâîåì
áóäóùåì ïðîÿâëÿþò ðîññèéñêèå ãðàæäàíå. Ýòî è ïîíÿòíî. Çà 10
ïåðåñòðîå÷íûõ ëåò ñòðàíà ïîòåðÿëà ïîëîâèíó ñâîåãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà è áûëà îòáðîøåíà íà çàäâîðêè ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðîññèÿí îêàçàëàñü çà ÷åðòîé áåäíîñòè.

Â êîíöå 90-õ ãîäîâ Ðîññèÿ óïîäîáëÿëàñü êîðàáëþ, êîòîðûé,
ïîâåðíóâ âñïÿòü, òàê âðåçàëñÿ â ïåñîê, ÷òî íå ìîã ñäâèíóòüñÿ ñ
ìåñòà áåç áîëüøîé ïðèëèâíîé âîëíû. Íèêòî íå óçíàâàë â ñòàðîé,
íåãîäíîé ïîñóäèíå ïðåæíåãî áîå-
âîãî êîðàáëÿ. Óæå êàçàëîñü, ÷òî
íàäåæä íà âñïëûòèå íå îñòàëîñü
íèêàêèõ. Íî ïîìîã Ãîñïîäü Áîã.
Êàê ñíåã íà ãîëîâó íà Ðîññèþ ñâà-
ëèëàñü áëàãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòó-
ðà. Ñ íåâåðîÿòíîé áûñòðîòîé ñòà-
ëè ðàñòè ìèðîâûå öåíû íà ýíåðãî-
íîñèòåëè.

Ïðåçèäåíò ñêàçàë, ÷òîáû â
óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè
çàíèìàòü âåäóùèå ïîçèöèè, ìû äîë-
æíû ðàñòè áûñòðåå, ÷åì îñòàëüíîé
ìèð, äîëæíû îïåðåæàòü äðóãèå
ñòðàíû è â òåìïàõ, è â óðîâíå îá-
ðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû. Ýòî
âîïðîñ íàøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî âû-
æèâàíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è åãî
óñòîé÷èâîñòü ÿâëÿþòñÿ öåíòðàëü-
íîé çàäà÷åé ïðàâèòåëüñòâ âñåõ
ñòðàí ìèðà, íåïðåìåííûì àòðèáó-
òîì ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ è
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ïðåäâûáîðíûõ ëîçóíãîâ. Êàêîé áû ñðåç ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ìû íè âçÿëè, â íåì
îáÿçàòåëüíî íàéäåòñÿ «ïåðåñå÷åíèå» ñ ïðîáëåìîé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
íåçàâèñèìîñòè ñòðàíû è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà, óâåëè÷åíèå îáùåñòâåííî-
ãî ïðîäóêòà è ïîâûøåíèå êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ
æèçíè íàðîäà; óêðåïëåíèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè, à
ñëåäîâàòåëüíî, è èìèäæà ñòðàíû â ìèðå.

Äëÿ âûñîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåìïîâ ðîñòà ó
íàñ ñåãîäíÿ åñòü âñå óñëîâèÿ: îãðîìíûå ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû: íåìåðåíûå íàêîïëåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ïðèìåðíî, 1,5 òðèëëèîíà ðóá. â Ñòàáôîí-
äå, çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû - îêîëî 200 ìëðä.
ÄÎËË., èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë è ò.ä. Ñëîâîì,
Ðîññèè äàí øàíñ îòîéòè îò êðàÿ ïðîïàñòè. Ê ñî-
æàëåíèþ, áëàãîïðèÿòíàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ
êîíúþíêòóðà íå èñïîëüçóåòñÿ, ñòðàòåãèÿ êîðåííîé
ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè îòñóòñòâóåò. Ñòðàíà èäåò
ïî íàêàòàííîé êîëåå. Ñ çàâèäíûì ïîñòîÿíñòâîì
ïîâòîðÿþùèåñÿ òðåíäû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
çàãîíÿþò ñòðàíó â èíñòèòóöèîíàëüíûé è ñòðóêòóð-
íûé òóïèê. Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ åæåãîäíî ðàçðà-
áàòûâàåò ñöåíàðèé, îðèåíòèðóÿñü ëèøü íà îäèí
ïàðàìåòð: ìèðîâóþ öåíó íà íåôòü. Âîêðóã íåå ñôî-
êóñèðîâàíû âñå ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ: òåìïû ðîñòà ÂÂÏ, èíôëÿöèÿ, áîðü-
áà ñ áåäíîñòüþ, âûïëàòû èíîñòðàííûõ äîëãîâ è
ò.ä. Âñå ïîëåìèêè ïî ïðîãíîçó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà 2006-2008 ãã. ïðîõîäè-
ëè âîêðóã áàçîâûõ öåí íà íåôòü. Íà âîïðîñ: «Êàê
áóäóò ñêëàäûâàòüñÿ äåëà â Ðîññèè?» â ïðàâèòåëü-
ñòâå îòâå÷àþò: «Ýòî çàâèñèò îò òîãî, ñêîëüêî áó-
äåò ñòîèòü íà ìèðîâûõ ðûíêàõ íåôòü ìàðêè Urals».
Òàêàÿ ïðèìèòèâíàÿ ïîëèòèêà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà
èñïîëüçîâàíèå âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ
ïðè íåèçìåííîé èëè ñëåãêà ìîäèôèöèðîâàííîé òåõ-
íè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå âåäåò ê ðîñòó
ýíåðãîåìêîñòè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ñíèæåíèþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à ñëåäîâàòåëüíî, è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû óäâîåíèÿ ÂÂÏ óïèðàåòñÿ
â åãî ýíåðãåòè÷åñêóþ öåíó. Ñåãîäíÿ êàæäûé ïðî-
öåíò âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà äàåòñÿ íàì
öåíîé â 3-5 ðàç áîëüøèõ çàòðàò ýíåðãîðåñóðñîâ,
÷åì ðàçâèòûì ñòðàíàì. Áåç ïåðåõîäà íà ýíåðãî-
ñáåðåãàþùóþ ýêîíîìèêó óäâîåíèå ÂÂÏ çà 10 ëåò
ñêîðåå âñåãî áóäåò íåâûïîëíåííûì, ëèáî ïîòðå-
áóåò òàêîãî êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ, ÷òî ñòðàíà íà-
äîðâåòñÿ îò ñîáñòâåííûõ àìáèöèé. Ìû êîòîðûé
óæå ðàç íàñòóïàåì íà òå æå ãðàáëè. Çà 30 äîðå-
ôîðìåííûõ ëåò â ÑÑÑÐ òåìïû ðîñòà ïðîèçâîä-
ñòâà íåôòè, ãàçà, ìåòàëëà, çåðíà, æèâîòíîâîä÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè è ò.ä. áûëè â 1,5 ðàçà âûøå àìåðè-
êàíñêèõ. Íî â ïîãîíå çà ðîñòîì êîëè÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé óìàëÿëîñü çíà÷åíèå êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé, èõ ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîãî ñî-
äåðæàíèÿ, à ïîòîìó ñòðàíà òàê è íå äîãíàëà ÑØÀ
ïî îáúåìó ÂÂÏ (â 1960 ã. - 58%, Â 1990 - 64%). Â
ÑÑÑÐ ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè (ïîâûøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèå ðåñóðñîåìêîñòè)

ñîñòàâëÿë, ïðèìåðíî, 1% â ãîä, â ÑØÀ - 2,3%.
Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò ýòîò ðàçðûâ îò ÑØÀ ñó-

ùåñòâåííî âûðîñ (â 1990 ã. ïðîèçâîäñòâî ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿëî 55,6% îò óðîâíÿ ÑØÀ,
ñåãîäíÿ - 22%). Ìíîãèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè
è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íàõîäÿòñÿ â ãëóáîêîì êðè-
çèñå è íå â ñîñòîÿíèè êîíêóðèðîâàòü ñ çàïàäíûìè
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè, à ïîòîìó èìïîðò òîâàðîâ
äîñòèã çàïðåäåëüíûõ îáúåìîâ, òåìïû ðîñòà ýêî-
íîìèêè ïàäàþò. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, â 2005 ãîäó
îíè ñîñòàâèëè îêîëî 6%, ñîêðàòèâøèñü ñ 7,2% â
2004 ãîäó, ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà-
ìåäëèëñÿ äî 4% ñ 7,3% â 2004 ãîäó. Èíôëÿöèÿ ïðå-
âûñèëà çàïëàíèðîâàííûå ïðàâèòåëüñòâîì ïîêàçà-
òåëè íà 2%. È ýòî ïðèòîì, ÷òî ñðåäíåãîäîâàÿ öåíà
áàððåëÿ ðîññèéñêîé íåôòè ñîñòàâëÿëà 50,6 äîëë.,
ïðîòèâ 34 äîëë. â 2004 ãîäó.

Èòàê, îäèí èç ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ íàøåé ýêî-
íîìèêè - ýòî èíåðöèîííûé, îñíîâàííûé íà ìèðî-
âûõ öåíàõ íà ýíåðãîíîñèòåëè. Ïðè ýòîì ñöåíàðèè
âîçìîæíû ñëåäóþùèå âàðèàíòû; à) ìèðîâûå öåíû
ðàñòóò, íî ìåäëåííåå, ÷åì â 2005 ãîäó; á) öåíû
ñòàáèëèçèðîâàëèñü è â) öåíû ïîøëè âíèç. Ïðè âñåõ
ýòèõ âàðèàíòàõ (äàæå ñàìîì áëàãîïðèÿòíîì) òåì-
ïû ðîñòà ÂÂÏ áóäóò ñîêðàùàòüñÿ, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóþò äàííûå ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàììû: â
2006 ã. - 6%, â 2007 ã. - 5,7% â 2008 ã. - 5,9% ïðèðî-
ñòà ÂÂÏ. Íåò øàíñîâ óëîæèòüñÿ â çàäàííûå ïðà-
âèòåëüñòâîì ïàðàìåòðû ïî èíôëÿöèè - 8,5%. Âåäü
òîëüêî çà äâà ïåðâûõ ìåñÿöà ýòîãî ãîäà èíôëÿöèÿ
ñîñòàâèëà 4,1% ïðîòèâ 3,9% â 2004 ãîäó.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîãíîçû íàøèõ ýêîíîìèñòîâ,
êàê ïðàâèëî, íå âûïîëíÿþòñÿ, òåìïû ðîñòà áóäóò
åùå íèæå. À ïîòîìó çàÿâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà ïðàâèòåëüñòâà îá
óñêîðåíèè òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ ïîñëå 2008 ãîäà -
áåçîñíîâàòåëüíû. Ñûðüåâàÿ ýêñïîðòíî-îðèåíòèðî-
âàííàÿ ìîäåëü ðîñòà èñ÷åðïàëà ñåáÿ. À ýòî çíà-
÷èò, ÷òî èíåðöèîííûé ñöåíàðèé - òóïèêîâûé.

Äà ýòî è ïîíÿòíî. Áåç áîëüøèõ èíâåñòèöèé
íåëüçÿ îñóùåñòâèòü ðåñòðóêòóðèçàöèþ ýêîíîìè-
êè, ìîäåðíèçàöèþ ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, ïåðåéòè íà ðåñóðñîñáåðåæåíèå.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè íîðìà íàêîïëåíèÿ, çàíèìà-
þùàÿ â ÂÂÏ 21% (32% îò óðîâíÿ íàêîïëåíèÿ 1990
ã.), ñëèøêîì ìèçåðíà äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷è-
âàòü âûñîêèå è óñòîé÷èâûå òåìïû ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà, ÷òîáû ñòàòü ðîäèíîé ñîáñòâåííûõ âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé. Íàøè êàïèòàëû âûâîçÿòñÿ èç
îõðàíû è íå ðàáîòàþò íà ñîáñòâåííóþ ýêîíîìèêó.
Íåêîòîðûå ïîëèòèêè íå âèäÿò â ýòîì íè÷åãî ïëî-
õîãî. À.Äâîðêèí, íàïðèìåð, ãîâîðèò: «Ðîññèéñêèå
êîìïàíèè óæå ñåé÷àñ àêòèâíî îñâàèâàþò çàðóáå-
æüå. Òå 40 ìëðä. äîëë., ÷òî â ïðîøëîì ãîäó «óòåê-
ëè» çà ãðàíèöó, ýòî è íîðìàëüíûå èíâåñòèöèè â
äðóãèå ñòðàíû, ãîñóäàðñòâà ÑÍÃ, Àôðèêè, Áëèæ-
íåãî Âîñòîêà, Âîñòî÷íîé Åâðîïû è äàæå «áîëü-
øîé âîñüìåðêè». Îíè ïðèíåñóò ïîëüçó ïîêîëåíè-
ÿì è âåðíóòñÿ â âèäå äèâèäåíäîâ». À â îæèäàíèè
âîçâðàùåíèÿ êàïèòàëîâ îòå÷åñòâåííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è äðóãèå îòðàñëè
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Ýêîíîìèêà. Ïðîáëåìû

íàðîäíîãî õîçÿéñòâà áóäóò ïðîäîëæàòü õèðåòü, à
ñëåäîâàòåëüíî, ñîêðàùàòüñÿ ýêñïîðòíî-îðèåíòèðî-
âàííîå ïðîèçâîäñòâî, êàê ñíåæíûé êîì áóäåò íà-
ðàñòàòü èíòåðâåíöèÿ èìïîðòíûõ òîâàðîâ, â ïîèñ-
êàõ ëó÷øåé äîëè áóäóò ïîêèäàòü ðîäèíó «ñëèâêè
îáùåñòâà» (ó÷åíûå, âðà÷è, ðàáîòíèêè êóëüòóðû è
èñêóññòâà), ïî 1-1,5 ìëí. â ãîä áóäåò âûìèðàòü
íàøå íàñåëåíèå.

Òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé íå ìîæåò óäîâëåòâî-
ðèòü áîëüøóþ ÷àñòü ðîññèÿí (áåçðàáîòíûõ, áåñ-
ïðèçîðíûõ äåòåé, ðàáî÷èõ ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé
íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà). Ó íèõ çàïàñ òåð-
ïåíèÿ êîí÷èëñÿ, è æäàòü, êîãäà âåðíóòñÿ âûâåçåí-
íûå êàïèòàëû, îíè íå ìîãóò. Äà è âåðíóòñÿ ëè îíè
â Ðîññèþ? Ñåãîäíÿ ðîññèéñêèå áèçíåñìåíû, îñ-
âàèâàþùèå çàðóáåæüå ãîâîðÿò, ÷òî äîõîäû òàì íå
àõòè êàêèå áîëüøèå, íî îíè íàäåæíû, åñòü óâå-
ðåííîñòü, ÷òî èõ íå îòíèìóò, äà è íå íàäî äåëèòü-
ñÿ ñ êîððóìïèðîâàííûìè ÷èíîâíèêàìè. Òàê ÷òî
ïðàâèòåëüñòâó ñëåäîâàëî áû ïîäóìàòü î òîì, êàê
ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ èíâåñòîðîâ. Åñëè ñâîè áèçíåñìåíû áåãóò èç
ñòðàíû, çíà÷èò, êàê ãîâîðèë Øåêñïèð: «Íåëàäíî
÷òî-òî â Äàòñêîì êîðîëåâñòâå». Êàê ïðè ýòîì ìî-
ãóò ïîâåðèòü â ðîññèéñêèé áèçíåñ èíîñòðàíöû?

Ïðåäëàãàåìûå Ìèíôèíîì ìåõàíèçìû èñïîëü-
çîâàíèÿ Ñòàáôîíäà êðàéíå íå ýôôåêòèâíû: ïðîöåí-
òíûå ñòàâêè ïî íèì äàëåêî íå ïîêðûâàþò èíôëÿ-
öèþ, ïîýòîìó, ïî ðàñ÷åòàì ïðàâèòåëüñòâà, ôîíä,
ïîòåðÿâøèé óæå áîëåå 100 ìëðä. ðóá., ïðîäîëæà-
åò õóäåòü ñî ñòðàøíîé ñèëîé. Â óñëîâèÿõ, êîãäà
Ñòàáôîíä ðàñïóõ äî íåïðèëè÷èÿ, à ýêîíîìèêà ñè-
äèò íà ãîëîäíîì èíâåñòèöèîííîì ïàéêå, ýòî íå ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, à ýêîíîìè÷åñêîå øàìàí-
ñòâî.

Â íà÷àëå ìàðòà òåêóùåãî ãîäà íà çàñåäàíèè
ïðàâèòåëüñòâà ïðîèçîøåë ñêàíäàëü÷èê ïî ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíîìó äëÿ ñòðàíû âîïðîñó - ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ Ñòàáôîí-
äà. Çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ àïïàðàòà ïðàâè-
òåëüñòâà Ì.Êîïåéêèí íàïðàâèë â Ìèíôèí çàïèñêó
ñ ðàñ÷åòàìè î òîì, ÷òî ê 2008 ãîäó ôîíä ïîòåðÿåò
600 ìëðä. ðóá. Âîçìóùåííûé ãëàâíûé ôèíàíñèñò
íàçâàë òàêèå ðàñ÷åòû áåçãðàìîòíûìè. Ïðè÷åì, â
êà÷åñòâå àðãóìåíòà åìó íå÷åãî áûëî ñêàçàòü, êðî-
ìå êàê «ýòî áðîñàåò òåíü íà ïðàâèòåëüñòâî, íà
ïðåçèäåíòà, êîòîðûå ïðîâîäÿò äàííóþ ïîëèòèêó».
Âñå ýòî áûëî áû ñìåøíî, êîãäà áû íå áûëî òàê
ãðóñòíî. Õîòåëîñü áû ïîäñêàçàòü Êóäðèíó, êîãäà
öèòèðóåøü äàæå âûäàþùèõñÿ àâòîðîâ, öèòèðóé èõ
äîêàçàòåëüñòâà, à íå ëè÷íîñòè. Â êà÷åñòâå àðãó-
ìåíòîâ íóæíî ïðèâîäèòü íå àâòîðèòåòû, à èõ äåé-
ñòâèÿ. À äåéñòâèÿ-òî, ïî íåäàâíåìó çàÿâëåíèþ
ñàìîãî À.Êóäðèíà íå òàêèå óæ áåçóïðå÷íûå: «Íå
íàäî äåëàòü ãëóïîñòåé è òîãäà âñå áóäåò õîðîøî.
Ýêîíîìèêà áîëååò îò íàøåé ãëóïîñòè. Ïðàâèòåëü-
ñòâî äåëàåò ãëóïîñòè. ß âèíîâàò òàêæå, êàê è âñå
÷ëåíû êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ» (Ð.Ã. 18.IV.05).

×òî æå ïîëó÷àåòñÿ, ñàìîìó Êóäðèíó ïîçâî-
ëÿåòñÿ íå òîëüêî ãîâîðèòü, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî äå-
ëàåò ãëóïîñòè, íî è äåëàòü ýòè ãëóïîñòè. Äðóãèì

ýòî âîçáðàíÿåòñÿ. Íåãîæå ã-íó Êóäðèíó ïðèìåíÿòü
àðàê÷ååâñêèå çàìàøêè. Âåäü ñèëà, ïðîòèâîðå÷à-
ùàÿ èñòèíå, ïîðîæäàåò ëîæü. Òàê è õî÷åòñÿ ñêà-
çàòü; «Êàêóþ èãðó âåäåøü òû, Ñóäüáà? Áåçäàð-
íûõ äåëàåøü ìèíèñòðàìè, îäàðåííûõ âûíóæäàåøü
ïîêèäàòü Ðîäèíó â ïîèñêàõ êóñêà õëåáà».

16 ÿíâàðÿ 2006 ã. íà òðàäèöèîííîì ñîâåùàíèè
ñ ÷ëåíàìè ïðàâèòåëüñòâà Ïðåçèäåíò Â.Ïóòèí ïî-
òðåáîâàë «âûõîäèòü íà ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûé
ïóòü ðàçâèòèÿ, äåðæàòü êóðñ, êîòîðûé ïðîâîäèëñÿ
âñå ïðåäûäóùèå ãîäû». Íî, êàê ãîâîðÿò: «â îäíó
òåëåãó âïðÿ÷ü íåìîæíî - êîíÿ è òðåïåòíóþ ëàíü».
Íåëüçÿ îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ,
ñîõðàíÿÿ ïðåæíèé êóðñ. Îäíî èñêëþ÷àåò äðóãîå.
Èíåðöèîííûé êóðñ ðàçâèòèÿ âåäåò ê äàëüíåéøå-
ìó îòñòàâàíèþ îò ðàçâèòûõ ñòðàí â ðåñóðñî- è
ýíåðãîåìêîñòè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, â ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà. Çàïàä èçâëåêàåò áîëüøèå ïðè-
áûëè èç ñâîèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîòîìó ÷òî
äî ìèíèìóìà ñîêðàòèë íåïðîèçâîäèòåëüíûå çàò-
ðàòû, âíåäðÿåò áîëåå ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè,
äîáèâàåòñÿ ëó÷øåé ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ, îáëà-
äàåò ëó÷øåé èíòóèöèåé â óïðàâëåíèè. Íàì âñå
òðóäíåå ñîðåâíîâàòüñÿ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, èáî
ðàçíèöà â çàòðàòàõ èñõîäíîãî ñûðüÿ íà åäèíèöó
ÂÂÏ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ, âïóñòóþ ïåðåìà-
ëûâàåòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ. Âñå ýòî
íå òîëüêî ñíèæàåò óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, íî è ïðèâîäèò êî ìíîãèì äðóãèì íåãàòèâ-
íûì ïîñëåäñòâèÿì:

à)  ðîñòó ñåáåñòîèìîñòè, ñíèæåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà, à ñëåäîâàòåëüíî,    è    êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè    íàøèõ    îòðàñëåé.    Ìèíèñòð
ôèíàíñîâ À.Êóäðèí ïðåäñêàçûâàåò, ÷òî èìïîðòà â
áëèæàéøèå ãîäû áóäåò âñå áîëüøå, ýêñïîðòà âñå
ìåíüøå. Òàêàÿ èäåîëîãèÿ çàëîæåíà â òðåõëåòíåì
ïëàíå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Íàøà ïðîìûø-
ëåííîñòü è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïîäîøëà ê ïðåäåëó
èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé, à èíâåñòèöèè îñòàþòñÿ íà êðàéíå íèçêîì óðîâ-
íå. Ìû ðàçó÷èëèñü äåëàòü ïðàêòè÷åñêè âñå. Â ïðî-
øëîì ãîäó èìïîðò â Ðîññèþ âûðîñ íà 28%, ïðè-
÷åì, ìÿñà - íà 30%. Ñêîðî áóäåì çàâîçèòü
òóàëåòíóþ áóìàãó, åñëè óæå íå çàâîçèì;

á)   çàòðà÷èâàÿ  çíà÷èòåëüíî  áîëüøå,  ÷åì
äðóãèå ñòðàíû, èñõîäíûõ ðåñóðñîâ íà åäèíèöó
ÂÂÏ, ìû ñóùåñòâåííî çàãðÿçíÿåì îêðóæàþùóþ
ñðåäó. Íàðàñòàþùåå çàãðÿçíåíèå âåäåò íå òîëüêî
ê íåâîçìîæíîñòè æèòü ñðåäè ñîáñòâåííûõ îòõî-
äîâ, íî è â áëèæàéøèå ãîäû íàì ïðèäåòñÿ íå ïðî-
äàâàòü, êàê ïðåäïîëàãàëîñü ïðè ïîäïèñàíèè Êèîò-
ñêîãî ïðîòîêîëà, à âûêóïàòü êâîòû íà âûáðîñû;

â) èç-çà îòñóòñòâèÿ íàóêîåìêèõ, âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ â ñòðàíå ñîêðàùàåòñÿ
âîñòðåáîâàííîñòü ê êà÷åñòâåííîìó ñîñòàâó êàä-
ðîâ, èäåò îòòîê êðóïíûõ ó÷åíûõ è êâàëèôèöèðî-
âàííîé ðàáî÷åé ñèëû â ñòðàíû ñ áîëåå âûñîêîé
çàðàáîòíîé ïëàòîé. Ñîçäàí ñâîåãî ðîäà êîíâåéåð
ïî ïðîèçâîäñòâó è ïîñòàâêå íà Çàïàä ñàìîãî äå-
ôèöèòíîãî è ñàìîãî âîñòðåáîâàííîãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî «ñûðüÿ», ñïîñîáíîãî ê òâîð÷åñòâó è ñèñ-
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òåìàòè÷åñêîìó ãåíåðèðîâàíèþ ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûõ èäåé. Ïðîôåññîð Íüþ-Éîðêñêîãî óíèâåðñè-
òåòà Êðåéã Êàëõóí â èíòåðâüþ Ðîññèéñêîé Ãàçåòå
ñêàçàë, ÷òî îäèí èç èñòî÷íèêîâ ñèëû àìåðèêàíñ-
êîé ìèðîâîé ãåãåìîíèè â òîì, ÷òî îíà ñïîñîáíà
ïðèâëåêàòü ëó÷øèå èíòåëëåêòóàëüíûå êàäðû ñî
âñåãî ìèðà, ÷òî èõ èíòåëëåêòóàëüíûå êàäðû ðàñ-
òóò â Ðîññèè, Èíäèè, Êèòàå. Ñàìàÿ áîëüøàÿ ãðóï-
ïà àñïèðàíòîâ ïî ýêîíîìè÷åñêèì íàóêàì â ÑØÀ -
ýòî ìîëîäûå ëþäè èç Êèòàÿ è Ðîññèè. Ïî åãî ìíå-
íèþ, ãëàâíûå ïðè÷èíû îñòðîé íåõâàòêè èíòåëëåê-
òóàëüíûõ êàäðîâ â Ðîññèè - íèçêàÿ çàðïëàòà ó÷å-
íûõ è òî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî íå ïðèñëóøèâàåòñÿ ê
èõ ïðåäëîæåíèÿì.

Áîëüøèíñòâî íàøèõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ
ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåâøóþ òåõíèêó è òåõ-
íîëîãèþ, à ñëåäîâàòåëüíî, è íèçêóþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, íå â ñîñòîÿíèè ïëàòèòü âûñîêóþ
çàðïëàòó ðàáî÷èì. Çà÷àñòóþ îíà íå äîñòèãàåò
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Çàðïëàòó ìîæíî ïîâû-
øàòü òîëüêî ïðè îïåðåæàþùåì ðîñòå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà. Òàêîâ ýêîíîìè÷åñêèé çàêîí. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå áîðüáà ñ áåäíîñòüþ ïðåâðàùà-
åòñÿ â ñîáåñ. Ñåãîäíÿ ìû îòñòàåì îò ðàçâèòûõ
ñòðàí ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â 3-5 ðàç. Ïðè-
÷åì, êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íå óëó÷øà-
åòñÿ, À âåäü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñîñòàâëÿ-
åò îñíîâó êà÷åñòâåííîãî ðîñòà è ïðîãðåññà îáùå-
ñòâà. ×åì áîëüøå ïðîèçâîäèòñÿ òîâàðîâ â åäèíèöó
âðåìåíè, òåì ìåíüøå òðóäà çàòðà÷èâàåòñÿ íà åå
ïðîèçâîäñòâî, òåì áîãà÷å ñòðàíà. Íèçêàÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà òðåáóåò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ðàáî÷åé ñèëû.

Ñåãîäíÿ ìíîãî ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ìèãðàöèÿ
– íåîáõîäèìîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Íî åñëè
íå áóäóò ïðåäïðèíèìàòüñÿ ìåðû ê ðîñòó ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, íàñ íèêàêàÿ ìèãðàöèÿ íå ñïà-
ñåò. È íàîáîðîò, íåóêëîííîå ïîâûøåíèå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà ìîæåò ñóùåñòâåííî ñãëàäèòü
îñòðîòó ïðîáëåìû ìèãðàöèè. Ê ñîæàëåíèþ, óæå
äàâíî ñëîâà «ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà», «ðåñóð-
ñîñáåðåæåíèå» èñ÷åçëè èç ëåêñèêîíà ÷èíîâíèêîâ
ïðàâèòåëüñòâà;

ã) ïîñëå èäåîëîãè÷åñêîãî ïîðàæåíèÿ Ñîâåò-
ñêîãî Ñîþçà âîçíèê îäíîïîëÿðíûé ìèð, îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû êîòîðîãî - îãðàíè÷åíèå ñóâåðåíè-
òåòà íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ è ñîçäàíèå íàä-
ñòðàíîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ èíñòèòóòîâ,
ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ìèðîâîãî öåíòðà ñ öåëüþ
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ â ïîëüçó òåõ, êòî
îáåñïå÷èâàåò íàèâûñøóþ ýêîíîìè÷åñêóþ è ýêî-
ëîãè÷åñêóþ èõ ýôôåêòèâíîñòü, ñâîáîäíîå ïåðå-
äâèæåíèå òîâàðîâ, êàïèòàëà, ïðèðîäíûõ è òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ, èíôîðìàöèè. Ãëîáàëèñòû çàÿâ-
ëÿþò, ÷òî â óñëîâèÿõ îñòðîãî äåôèöèòà ðåñóðñîâ
íåïîçâîëèòåëüíî íåïðèñïîñîáëåííûì íàðîäàì,
â ò.÷. ðîññèÿíàì, íåýôôåêòèâíî èõ èñïîëüçîâàòü,
à ïîòîìó äåëàåòñÿ âûâîä î ïðÿìîì âìåøàòåëü-
ñòâå, îá îòêàçå èì â «êðåäèòå ðàçâèòèÿ, äàáû
îíè íå íàâîäíÿëè íàøó òåñíóþ ïëàíåòó «íåäî-
áðîêà÷åñòâåííûì ìàòåðèàëîì». È ýòî íå ïóñ-

òûå ñëîâà. Ðîññèÿ èõ ïîñòîÿííî îùóùàåò.
Èçëîæåííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èíåð-

öèîííûé ïóòü íå ïðèåìëåì.
Ì.Äìèòðèåâ - ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ãîâîðèò, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè
íåôòü íà÷íåò ñòðåìèòåëüíî äåøåâåòü, «íàì òåõ
îáúåìîâ Ñòàáôîíäà, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþòñÿ íà
êîíåö òåêóùåãî ãîäà, äîëæíî õâàòèòü äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ íà íåèçìåííîì óðîâíå êëþ÷åâûõ íåïðîöåí-
òíûõ ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â òå÷åíèå,
ïðèìåðíî, òðåõ ëåò».

Õîòåëîñü áû ñïðîñèòü ñòðàòåãà: «Íó, à äàëü-
øå-òî ÷òî áóäåò ñ Ðîññèåé, åñëè íå ñîçäàòü àëü-
òåðíàòèâó òðóáå?». Âåðîÿòíî, ïðàâû àìåðèêàíñ-
êèå ðàçâåä÷èêè, êîòîðûå ïðåäðåêàþò, ÷òî «åñëè
Ðîññèè íå óäàñòñÿ âñåñòîðîííå ðàçâèòü ñâîþ ýêî-
íîìèêó, îíà ñïîëíà èñïûòàåò íà ñâîåé øêóðå, ÷òî
òàêîå íåôòÿíîå ãîñóäàðñòâî ñ íåñáàëàíñèðîâàí-
íûì ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì, ãèãàíòñêèì íåðà-
âåíñòâîì äîõîäîâ, îòòîêîì êàïèòàëà è íàðàñòàþ-
ùèìè ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè».

Ðóêîâîäñòâî ñòðàíû äîëæíî ñäåëàòü òàê, ÷òî-
áû ïîÿâèâøèéñÿ øàíñ ïîñëóæèë äíþ çàâòðàøíå-
ìó, êîãäà öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè óïàäóò. Ñëîâîì,
åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûé ñöåíàðèé ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè - ýòî èííîâàöèîííûé, îðèåíòè-
ðîâàííûé íà êà÷åñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
Ïðè÷åì, ïåðåõîä ê ýòîìó ñöåíàðèþ âîçìîæåí ëèáî
òåïåðü, ïîêà ñóùåñòâóåò áëàãîïðèÿòíàÿ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà, ëèáî íèêîãäà. Â óñ-
ëîâèÿõ, êîãäà öåíû íà íåôòü è ãàç óïàäóò, áóäåò
óæå íå äî ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè, íå
äî ïåðåõîäà íà ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè,
òîãäà áóäåò «íå äî æèðó, à ëèøü áû áûòü æèâó».

Ñðåäñòâà Ñòàáôîíäà ñëåäóåò âêëàäûâàòü íå
â îáëèãàöèè èëè àêöèè èíîñòðàííûõ ýìèòåíòîâ, à â
èìïîðò ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, â óñêîðåííåå ðàç-
âèòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëåé, â ýêîíîìèêó çíà-
íèé. Ýòî ïîçâîëèëî áû ñîçäàòü ïðèíöèïèàëüíî èíîé
êà÷åñòâåííûé çàäåë äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Îáùåñòâó íóæåí äàëåêî íå âñÿêèé ðîñò, à òîëü-
êî òàêîé, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿåò íàè-
áîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿòü íóæäû íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà è íàñåëåíèÿ êîíêðåòíûìè âèäàìè èçäåëèé
è òîâàðîâ, ïîâûøàòü ðîëü ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìî-
ñòè â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Ýòîò ñöåíàðèé
äîëæåí ñòàòü îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
ñòðàíû, ãëàâíûì äâèãàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà è åãî óñòîé÷èâîñòè. Â ñëîæíûõ îòðàñëÿõ, ñî-
ñòàâëÿþùèõ ñòåðæåíü ëþáîé ðàçâèòîé ýêîíîìè-
êè, ñòðàíà íå íàñëåäóåò, à ñîçäàåò íàèáîëåå ñó-
ùåñòâåííûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà: êâàëèôèêàöèÿ
ðàáî÷åé ñèëû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, ýíåðãî-
ýêîíîìíàÿ òåõíèêà è òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Ñëîâî «ýôôåêòèâ-
íîñòü» - ýòî ïàðîëü âõîæäåíèÿ ñòðàíû â êëóá ðàç-
âèòûõ è óâàæàåìûõ ñòðàí ìèðà. Ýôôåêòèâíîñòü
ýêîíîìèêè - ýòî ïðåæäå âñåãî îïåðåæàþùèé ðîñò
ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ çàòðà-
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òàìè. Ñîîòíîøåíèå ñèë ìåæäó ñòðàíàìè îïðåäå-
ëÿåòñÿ íå ñòîëüêî íàëè÷èåì ðåñóðñîâ, ñûðüÿ èëè
ðàáî÷åé ñèëû («ñèëîâûì èìïóëüñîì»), ñêîëüêî
óðîâíåì èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ýô-
ôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ
(«ìîçãîâûì èìïóëüñîì»).

Íî ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè íà èíòåíñèâíûé
ïóòü ðàçâèòèÿ ïîòðåáóåò ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíî-
ãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Êèòàé çà ÷åòâåðòü
âåêà îáåñïå÷èë ïðèòîê êàïèòàëà â 600 ìëðä. äîëë.
è óâåëè÷èë ÂÂÏ â òðèäöàòü ðàç, à âíåøíåòîðãî-
âûé îáîðîò - â 66 ðàç. Ïðè÷åì â 2005 ãîäó 30%
êèòàéñêîãî ýêñïîðòà (220 ìëðä. äîëë. èç 760 ìëðä.)
ñîñòàâèëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû.

Íóæíî ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü ïðîãðàììó íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîâîðîòà ê ýêîíîìè-
êå çíàíèé, ê íàó÷íîé ìîäåëè ðîñòà. Ê ñîæàëåíèþ,
ïîêà íàøà äîëÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé óìåíüøàåòñÿ. Åñëè â 1990 ã. ïî
âûïóñêó ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ
ñòðàíà çàíèìàëà òðåòüå ìåñòî, òî ñåãîäíÿ - îïóñ-
òèëàñü íà 23-å. Ñòðåìèòåëüíî ñòàðåþò è êðàéíå
ìåäëåííî îáíîâëÿþòñÿ îñíîâíûå ôîíäû, ñíèæà-
åòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Çà ïîñëåäíèå 15
ëåò â ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðàç-
ðóøåíà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, ðåçêî âîç-
ðîñëà èçíîøåííîñòü ôîíäîâ (ñðåäíèé âîçðàñò îñ-
íîâíûõ ìîùíîñòåé ïðîìûøëåííîñòè ïðåâûñèë 20
ëåò), äî ïðåäåëà ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Òàêîãî íå
ïîçâîëÿåò ñåáå íè îäíî çàáîòÿùååñÿ î ñâîåì áó-
äóùåì ãîñóäàðñòâî. Äëÿ óñêîðåíèÿ ìîäåðíèçàöèè
ìàøèíîñòðîåíèÿ íåîáõîäèìî ðåçêî ñîêðàòèòü òà-
ìîæåííûå ïîøëèíû íà èìïîðò âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ, íå ïðîèçâîäèìîãî â ñòðàíå. Áåç
ýòîãî íåâîçìîæíî ñîçäàíèå æèçíåñïîñîáíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Îá ýòîì íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë ïðåçèäåíò.
Íî âîç è ïîíûíå òàì. Íóæíà ñèñòåìíàÿ, öåëåíàï-
ðàâëåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, êîòîðûå ìîãëè áû ñòàòü
ïðîðûâíûì íàïðàâëåíèåì â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è
ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïî ìåðå òîãî, êàê êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà âñå
áîëüøå ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ è îñâîå-
íèÿ çíàíèé, ðîëü ãîñóäàðñòâà ñòàíîâèòñÿ âñå áî-
ëåå îùóòèìîé. Ìíîãèå ïîíÿëè ïðîïàñòü, ðàçäåëÿ-
þùóþ òåîðèþ ðûíêà è ïðàêòèêó è ñòàðàþòñÿ åå
óñòðàíèòü. Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîìîùü íåîáõîäè-
ìà. Îñîáåííî, êîãäà â ñòðàíå ñîçäàåòñÿ äîðîãîñ-
òîÿùåå è òåõíîëîãè÷åñêè ïåðåäîâîå ïðîèçâîäñòâî.
Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàíèå êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ òàêèõ îòðàñëåé íå ìîãëî
çàòÿíóòüñÿ íà äîëãèå ãîäû. Ìû æå, ñîçäàâàÿ îñî-
áûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû êàê îñíîâó âûñîêîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî òèïà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, íàäå-
åìñÿ áîëüøå íà èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Ó íà-
øèõ ÷èíîâíèêîâ âñå íå êàê ó äðóãèõ. Ã.Ãðåô
ãîâîðèò: «Òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî

ðàñøèðÿòü ïðèñóòñòâèå â ýêîíîìèêå è âçÿòü ïîä
îïåêó êàêèå-òî îòðàñëè, ÿâëÿåòñÿ íåàíäåðòàëüñ-
êîé» À âîò êðóïíåéøèé àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé-ýêî-
íîìèñò Äæ.Ãýëáðåéã, ðàçáèðàþùèéñÿ â ïðîáëåìàõ
ðûíêà óæ íèêàê íå õóæå Ãðåôà ñêàçàë: «...òå, êòî
ãîâîðèò î âîçâðàùåíèè ê ñâîáîäíîìó ðûíêó âðå-
ìåí Ñìèòà, íå ïðàâû íàñòîëüêî, ÷òî èõ òî÷êà çðå-
íèÿ ìîæåò áûòü ñî÷òåíà ïñèõè÷åñêèì îòêëîíåíè-
åì êëèíè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ýòî òî ÿâëåíèå, êîòî-
ðîãî ó íàñ íà Çàïàäå íåò, êîòîðîå ìû íå ñòàëè áû
òåðïåòü è êîòîðîå íå ñìîãëî áû âûæèòü».

Êñòàòè, ñèñòåìà èíäèêàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
ò.å., ïî ñóòè, ïëàíîâîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ïî äîñòèæåíèþ îïðåäåëåííûõ ïàðà-
ìåòðîâ (èíäèêàòîðîâ) îïðàâäàëà ñåáÿ â Òàòàðñòà-
íå è îäîáðåíà â Öåíòðå.

Âàæíåéøåå çíà÷åíèå â ðåàëèçàöèè ñöåíàðèÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íà îñíîâå êà÷åñòâåí-
íîãî ðîñòà ïðèíàäëåæèò íàóêå. Îñíîâíîé ïîòåí-
öèàë ñòðàíû çàêëþ÷àåòñÿ â ñå íàó÷íîì óðîâíå, â
êà÷åñòâå êîíñòðóêöèé ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, â
êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû, â ÷åòêîñòè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ñîâðåìåí-
íàÿ ñèëà - ýòî ñïîñîáíîñòü èçîáðåòàòü, ò.å. íàóêà,
ñïîñîáíîñòü ïðåâðàùàòü èçîáðåòåíèÿ â ïîòðåáè-
òåëüíóþ ñòîèìîñòü, ò.å. òåõíîëîãèÿ, ñïîñîáíîñòü
ïðàâèëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ðåñóðñàìè, ò.å. ýôôåê-
òèâíîñòü.

Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðåäëàãàåìîãî ñöåíàðèÿ
ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ êàäðû. Íóæíî âåðíóòüñÿ ê óæå
çàáûòîìó ëîçóíãó: «Êàäðû ðåøàþò âñå». Ïîäáîð
êàäðîâ íà îñíîâå çåìëÿ÷åñòâà è íå êîìïåòåíòíî-
ñòè ÷ðåâàò ñåðüåçíûìè íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâè-
ÿìè. Â ýòîì íàøå îáùåñòâî óæå óáåäèëîñü. Ïðè
îòñóòñòâèè êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû
íåëüçÿ óïðàâëÿòü ñîâðåìåííîé òåõíèêîé è òåõíî-
ëîãèÿìè è òåì áîëåå ãîñóäàðñòâîì. Êàê íè óïîâàé
íà âñåñèëèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, íî îíè ìîãóò
ðàáîòàòü òîãäà, êîãäà èõ ïðèìåíÿþò êîìïåòåíò-
íûå è íðàâñòâåííî áåçóïðå÷íûå ðàáîòíèêè.

Êàæäàÿ ñòðàíà èìååò ñòðàòåãèþ ñáåðåæåíèÿ
ðåñóðñîâ. Âåêòîð íàøåãî âûæèâàíèÿ çàâèñèò îò
âåêòîðà áåðåæëèâîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðî-
öåññ ïðîèçâîäñòâà ïðåâðàòèòü â òåõíîëîãè÷åñêîå
ïðèëîæåíèå íàóêè. Âîâëåêàÿ â ïðîèçâîäñòâî îòíî-
ñèòåëüíî ìåíüøå ðåñóðñîâ, ìû äîëæíû äîáèâàòüñÿ
áîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ.

Èòàê, óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âîçìî-
æåí ëèøü íà îñíîâå ñåðüåçíîé ñòðóêòóðíîé ïåðå-
ñòðîéêè ýêîíîìèêè è åå äèâåðñèôèêàöèè, îïðåäå-
ëÿþùåé îòðàñëåâûå ïðèîðèòåòû (óñèëåíèå äîëè
íàóêîåìêèõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ, ïåðåðàáàòûâà-
þùèõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ îòðàñëåé); èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, óõîäà îò ñûðüåâîé ñî-
ñòàâëÿþùåé, ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè è
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âíåäðåíèÿ ýíåðãîýêîíîìíîé
òåõíèêè è òåõíîëîãèè, óâåëè÷åíèÿ íàóêîåìêîé ïðî-
äóêöèè, ïåðåõîäà ê «ýêîíîìèêå çíàíèé».
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ –

ÔÀÊÒÎÐ ÓÑÏÅÕÀ
ÀÃÐÎÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß Â

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÉ ÑÐÅÄÅ
Â.Ï.×ÅÐÄÀÍÖÅÂ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàâ. êàôåäðîé,
Ïåðìñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ àêàäåìèÿ

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà
â êà÷åñòâå îäíîé èç
âàæíåéøèõ
õàðàêòåðèñòèê
âêëþ÷àåò
êîíêóðåíöèþ ìåæäó
ñóáúåêòàìè è
îáúåêòàìè ðûíêà.
Ïîä êîíêóðåíöèåé
ïîíèìàþò
ñîïåðíè÷åñòâî
ìåæäó îòäåëüíûìè
ëèöàìè èëè
õîçÿéñòâåííûìè
åäèíèöàìè,
çàèíòåðåñîâàííûìè
â äîñòèæåíèè
îäíîé è òîé æå öåëè
íà êàêîì-ëèáî
ïîïðèùå.

The market
economy as one
of the major
characteristics
includes a
competition
between subjects
and objects of the
market. As a
competition
understand
rivalry between
separate persons
or the economic
units interested in
achievement of
same purposes in
any field.

Ñ êîíêóðåíöèåé òåñíî ñâÿçàíî è ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü – ñïîñîáíîñòü âûäåðæèâàòü êîíêó-
ðåíöèþ, ïðîòèâîñòîÿòü åé. Ïðè ýòîì ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðèìåíÿþò êàê ê òîâàðàì (óñëóãàì), òàê è ê ïðåäïðèÿòèÿì,
ôèðìàì è äðóãèì îðãàíèçàöèÿì. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà -
ýòî åãî îòíîñèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà, êîòîðàÿ îòðàæàåò îòëè÷èå
äàííîãî òîâàðà îò òîâàðà êîíêóðåíòà, âî-ïåðâûõ, ïî ñòåïåíè ñîîò-
âåòñòâèÿ îäíîé è òîé æå îáùåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè, à âî-âòîðûõ,
ïî çàòðàòàì íà óäîâëåòâîðåíèå
ýòîé ïîòðåáíîñòè. Ïîä çàòðàòàìè
ïîíèìàåòñÿ öåíà ïîòðåáëåíèÿ,
âêëþ÷àþùàÿ èçäåðæêè ïîêóïàòå-
ëÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì
òîâàðà, è âñå ðàñõîäû, âîçíèêàþ-
ùèå ïðè åãî ïîòðåáëåíèè èëè èñ-
ïîëüçîâàíèè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâà-
ðà õàðàêòåðèçóåòñÿ òðåìÿ ãðóïïà-
ìè ïîêàçàòåëåé:

- ïîëåçíîñòüþ (êà÷åñòâî, ýô-
ôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ è ò.ï.);

- îïðåäåëÿþùèìè çàòðàòàìè
ïîòðåáèòåëÿ ïðè óäîâëåòâîðåíèè
åãî ïîòðåáíîñòåé ïîñðåäñòâîì
äàííîãî èçäåëèÿ (çàòðàòû íà ïðè-
îáðåòåíèå, èñïîëüçîâàíèå, òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ðåìîíò, óòè-
ëèçàöèþ è ò.ï.);

- êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
ïðåäëîæåíèÿ (ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ
ïðîäóêöèè íà ðûíîê, óñëîâèÿ ïî-
ñòàâêè è ïëàòåæà, êàíàëû ñáûòà,
ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå è ò.ä.).

Ïàðàìåòðû êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíû
íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Ïàðàìåòðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè

Ìåæäóíàðîäíûå 
òðåáîâàíèÿ 

Ãîñóäàðñòâåííûå 
òðåáîâàíèÿ 

Ðåãèîíàëüíûå 
òðåáîâàíèÿ 

Òðåáîâàíèÿ 
ïîòðåáèòåëÿ 

Ïàðàìåòðû 
íàçíà÷åíèÿ 

Ýðãîíîìåòðè÷åñêèå 
ïàðàìåòðû íàçíà÷åíèÿ 

Êîíñòðóêòèâíî-
òåõíè÷åñêèå 
ïàðàìåòðû  

Ýñòåòè÷åñêèå 
ïàðàìåòðû  

Öåíà òîâàðà  

Çàòðàòû íà 
òðàíñïîðòèðîâêó  

Çàòðàòû íà îáó÷åíèå  

Íîðìàòèâíûå 

Ñðîêè è óñëîâèÿ ãàðàíòèé  

Ñèñòåìà ñêèäîê  

Óñëîâèå ïëàòåæåé è 
ïîñòàâîê  

Êîìïëåêñíîñòü 
ïîñòàâîê  

Òåõíè÷åñêèå 

Ýêîíîìè÷åñêèå 

Îðãàíèçàöèîííûå 

Ï
àð

àì
åò

ðû
 ê

îí
êó

ðå
íò

îñ
ïî

ñî
áí

îñ
òè
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Âñå ïàðàìåòðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîä-
ðàçäåëÿþòñÿ íà íîðìàòèâíûå (ñîîòâåòñòâèå òî-
âàðà ñòàíäàðòàì, òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿìè, çàêî-
íîäàòåëüñòâó), òåõíè÷åñêèå (òåõíîëîãè÷åñêèå
ñâîéñòâà òîâàðà, îïðåäåëÿþùèå îáëàñòü åãî ïðè-
ìåíåíèÿ, íàäåæíîñòü, äîëãîâå÷íîñòü, ìîùíîñòü è
ò.ä.), ýêîíîìè÷åñêèå (óðîâåíü ðàñõîäîâ ïîêóïàòå-
ëÿ íà ïðèîáðåòåíèå, ïîòðåáëåíèå è óòèëèçàöèþ
òîâàðà, ò.å. öåíà ïîòðåáëåíèÿ) è îðãàíèçàöèîííûå
(ñèñòåìà ñêèäîê, êîìïëåêòíîñòü ïîñòàâîê, ñðîêè
è óñëîâèÿ ïîñòàâîê è ïð.).

Èçó÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ âàæ-
íî äëÿ ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñêîëüêó
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ íå ïîçâîëÿþò èì äëèòåëü-
íîå âðåìÿ çàíèìàòü óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå íà ðûí-
êå, îïèðàÿñü â ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé
ñòðàòåãèè òîëüêî íà ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè òîâàðà, ò.å. íå ó÷èòûâàÿ èçäåðæåê íà åãî
ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ. Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ – ýòî åãî ñïîñîáíîñòü ñîõðà-
íÿòü è ðàñøèðÿòü ðûíêè ñáûòà çà ñ÷åò öåëåíàï-
ðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê ïî îòíîøåíèþ ê êà-
÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðîäóêöèè, òàê è ïî
îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîäèòåëÿì-êîíêóðåíòàì. Îáåñ-
ïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîä-
÷èíåíû âñå ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âûõîäîì íà íî-
âûå ðûíêè ñáûòà, ðåîðãàíèçàöèåé îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû, ìîäèôèêàöèåé è îñâîåíèåì íîâûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè, èçìåíåíèåì îáúåìîâ åå âûïóñ-
êà, ñìåíîé îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ,
èçìåíåíèåì õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è ìàðêåòèíãî-
âîé ïîëèòèêîé.

Êàòåãîðèè «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà» è
«êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ» âçàèìî-
çàâèñèìû. Ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò áûòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûì, åñëè åãî òîâàð íå èìååò ñáûòà.
Îäíàêî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà íå ðåøàþ-
ùèé ôàêòîð â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Â ðÿäå ñëó÷àåâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà
îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò åãî ðåàëèçàöèè ïî äåì-
ïèíãîâûì öåíàì, íå êîìïåíñèðóþùèì çàòðàò íà
åãî ïðîèçâîäñòâî è ñáûò (÷òî ïðè äîñòàòî÷íî äëè-
òåëüíîì ïåðèîäå âðåìåíè ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçî-
ðåíèþ ïðîèçâîäèòåëÿ).

Áóäó÷è òåñíî âçàèìîñâÿçàííûìè, êàòåãîðèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà è ïðåäïðèÿòèÿ èìå-
þò è ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ:

-   êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè îöåíèâà-
åòñÿ è èññëåäóåòñÿ âî âðåìåííîì èíòåðâàëå, ñî-
îòâåòñòâóþùåì æèçíåííîìó öèêëó òîâàðà, à â îñ-
íîâå èññëåäîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ëåæèò áîëåå äëèòåëüíûé îòðåçîê âðåìåíè,
ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîäó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

-   êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê êàæäîìó åå âèäó, à êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îõâàòûâàåò âñþ
èçìåíÿþùóþñÿ íîìåíêëàòóðó âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè è åãî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë;

-   àíàëèç óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ èì ñàìèì, à îöåíêà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà – ïðåðîãàòèâà ïîòðå-
áèòåëÿ.

Ïî ñâîåé ñòðóêòóðå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó îáúåêò åå ïðèëî-
æåíèÿ – âñÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ äåéñòâèåì êîìïëåêñà ôàêòîðîâ âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ê ôàê-
òîðàì âíåøíåé ñðåäû ìîãóò áûòü îòíåñåíû:

- óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû îáèòàíèÿ (íàëîãîîá-
ëîæåíèå, êðåäèòíî-ôèíàíñîâàÿ è áàíêîâñêàÿ ñèñ-
òåìà, çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå áèçíåñà, ñèñ-
òåìà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è ò.ä.);

- ñèñòåìà êîììóíèêàöèé;
- îðãàíèçàöèÿ âõîäíûõ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ;
- ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïîòðåáëåíèå ïðî-

äóêöèè (åìêîñòü ðûíêà, òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ
ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè è ò.ä.);
Ôàêòîðû âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòå-
ðèçóþò ñëåäóþùèå âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûå ïî-
êàçàòåëè:

- òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà (ñîñòîÿ-
íèå è óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé);

- òåõíîëîãèÿ;
- îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ;
- ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà è ñòèìóëèðî-

âàíèÿ è ò.ä.
Âîçìîæíîñòè âîçäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà

ôàêòîðû îêðóæàþùåé ñðåäû îãðàíè÷åíû, ïîñêîëü-
êó îíè äåéñòâóþò îáúåêòèâíî ïî îòíîøåíèþ ê
ïðåäïðèÿòèþ. Ðåàëüíûå è íåïîñðåäñòâåííûå âîç-
ìîæíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå ôàêòîðîâ âíóòðåí-
íåé ñðåäû, îäíàêî âîçäåéñòâîâàòü íà ýòè ôàêòîðû
ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ñ ðàçíîé èíòåíñèâíîñòüþ. Ñå-
ðüåçíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé è äëèòåëüíîãî âðåìå-
íè îêóïàåìîñòè òðåáóþò èçìåíåíèÿ òåõíèêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Íàè-
áîëåå ìîáèëüíûìè è ïîääàþùèìèñÿ
ýôôåêòèâíîìó ðåãóëèðîâàíèþ áåç ñóùåñòâåííûõ
êàïèòàëîâëîæåíèé ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, è èìåííî â ýòîé ñôåðå íàõîäÿòñÿ ðåàëüíûå
ïóòè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ðåøàþùèì ðû÷àãîì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ âíå-
äðåííàÿ ïðåäïðèÿòèåì ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò
îöåíèâàòüñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ êîíêðåòíûõ ïî-
çèöèé íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé íà îäíîì è òîì æå
ðûíêå ïî òàêèì ïàðàìåòðàì, êàê: ñïîñîáíîñòü ê
àäàïòàöèè â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè,
òåõíîëîãèÿ, ðàçðåøàþùàÿ ñïîñîáíîñòü îáîðóäî-
âàíèÿ, çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïåðñîíàëà, ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà, èìèäæ
è êîììóíèêàöèè. Ðå÷ü èäåò î êîìïëåêñå èíòåëëåê-
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òóàëüíûõ, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, îïðåäåëÿþùèõ
óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Ïðîáëåìà êà÷åñòâà è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâîé äëÿ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóÿ î÷åâèäíîìó ðîñòó èí-
òåðåñà ê ñòðàòåãè÷åñêèì âîïðîñàì áèçíåñà è ê
ïðîáëåìå êà÷åñòâà, à òàêæå ê ïîäõîäàì è ìåòî-
äàì èõ ðåøåíèÿ, âûðàæàÿñü â ðàçíûõ ôîðìàõ:

- ñîñðåäîòî÷åíèè óñèëèé øèðîêîãî êðóãà êîì-
ïàíèé íà íàëàæèâàíèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì;

- èçó÷åíèè îïûòà çàïàäíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå
ïîñòàâëÿþò íà ìèðîâîé ðûíîê ïðîäóêöèþ, ïðåâîñ-
õîäÿùóþ ïî ñâîèì ïàðàìåòðàì îòå÷åñòâåííóþ, ñ
öåëüþ âîçìîæíîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ íà ñâîåì
ïðåäïðèÿòèè;

- àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå è
âíåäðåíèþ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ (â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòè
ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî èñòî÷íèêîì ïîëó÷å-
íèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, íî è îáÿçàòåëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðíîé îñíîâîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëü-
íî óãëóáëÿþùåãîñÿ ðàçäåëåíèÿ òðóäà);

- ïîñòåïåííîì îñîçíàíèè ðîññèéñêèìè ìåíåä-
æåðàìè íåîáõîäèìîñòè îñâîåíèÿ íîâîé ôèëîñîôèè
êà÷åñòâà è íà åå îñíîâå ôîðìèðîâàíèè â êîìïàíè-
ÿõ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðàê-
òèêè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû êà÷åñòâà – íåîòúåìëåìûé
ýëåìåíò ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ êîìïà-
íèé, ïîýòîìó íà÷èíàòü âíåäðåíèå ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ñëåäóåò ñ îï-
ðåäåëåíèÿ ìåñòà ýòîé ñèñòåìû â îáùåé ñòðàòå-
ãèè êîìïàíèè.

Ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü ïî ôîðìèðîâàíèþ
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïóòåì
ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðèíöè-
ïîâ TQM (âñåîáùåãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì) îðè-
åíòèðóåòñÿ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè (óñëóã) êîìïàíèè, òî âñå ïðî-
öåññû, ñâÿçàííûå ñ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñëåäóåò
íà÷èíàòü ñ àíàëèçà ïîòðåáíîñòåé è îæèäàíèé ïî-
òðåáèòåëåé ýòîé ïðîäóêöèè (óñëóã). Ïîýòîìó êîì-
ïàíèÿ ïðåæäå âñåãî äîëæíà îïðåäåëèòü ìàðêåòèí-
ãîâóþ ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ áóäåò îòðàæàòü èíòå-
ðåñû è îñîáåííîñòè ïîòðåáèòåëåé è õàðàêòåð
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ åå ïðîäóêöèè (óñëóã),
çà ñ÷åò êîòîðûõ îíà ðàññ÷èòûâàåò äîáèòüñÿ óñ-
ïåõà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèåé
äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ àêòèâû êîìïàíèè è åå òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïîýòîìó íåîáõîäèìà ñòðà-
òåãèÿ òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è åå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò êà÷åñòâà è ðåæèìà
ïîñòàâîê ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ, ñëåäîâà-
òåëüíî íåîáõîäèìà ñòðàòåãèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
êîìïàíèè ñ èõ ïîñòàâùèêàìè.

Ñîçäàíèå è ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ñèñ-
òåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè çàâèñèò
îò ëþäåé, èõ êâàëèôèêàöèè è ñïîñîáíîñòè ïîñòî-
ÿííî ó÷èòüñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ è
óìåíèå, îò èõ ðåàëüíîãî âîâëå÷åíèÿ â äåÿòåëüíîñòü
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êà÷åñòâà. Ýòî îáóñëîâëè-
âàåò íåîáõîäèìîñòü ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ
êà÷åñòâà è óñòðàíåíèþ ïðè÷èí ïðîèçâîäñòâà íå-
êà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ (óñëóã), âûäåëåíèå
ñðåäñòâ è ëþäåé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óëó÷øåíèé
íåîáõîäèìû àíàëèç è îöåíêà çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ
êà÷åñòâîì, è ýôôåêòà îò óëó÷øåíèé, ïîýòîìó
íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãèè êîìïàíèè
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ïðîçðà÷íîãî áóõãàëòåðñêîãî è
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ðàìêàõ ñèñòåìû ìåíåä-
æìåíòà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè êîìïàíèè îñî-
áîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü îïðåäåëåíèþ è ðàç-
âèòèþ ñòåðæíåâîé êîìïåòåíòíîñòè, ò.å. òîìó êîì-
ïëåêñó âçàèìîñâÿçàííûõ ðåñóðñîâ è âíóòðåííèõ
âîçìîæíîñòåé êîìïàíèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò åå
ñòðàòåãè÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, äîñòèæå-
íèå óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïåðåä
ñîïåðíèêàìè íà ðûíêå.

Ôîðìèðîâàíèå îáùåé ñòðàòåãèè è êîìïëåêñà
ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé êîìïàíèè ïðåäïîëàãà-
åò íå òîëüêî ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïëàíîâ, íî è ôîðìèðîâàíèå ó ðóêîâîäèòåëåé è âå-
äóùèõ ñïåöèàëèñòîâ îáùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ – ñêîîðäèíèðîâàííîãî ïîäõîäà ê äîë-
ãîñðî÷íûì ïåðñïåêòèâàì êîìïàíèè è ïðèíÿòèþ
îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé ñ îðèåíòàöèåé íà íèõ. Ýòî-
ãî ìîæíî äîáèòüñÿ, âîâëåêàÿ â ôîðìèðîâàíèå ñòðà-
òåãèè áîëåå øèðîêèé êðóã ëþäåé, ò.å. ôîðìèðóÿ
ñîîòâåòñòâóþùóþ îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó.

Ñòðàòåãèÿ êà÷åñòâà (ÑÊ) äîëæíà ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê îäíà èç âàæíåéøèõ ôóíêöèîíàëüíûõ
ñòðàòåãèé è ðàçðàáàòûâàòüñÿ â âèäå íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòè îáùåé ñòðàòåãèè êîìïàíèè, ïîýòîìó
ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î ðàç-
ðàáîòêå è âíåäðåíèè ÑÊ, äîëæíî çàäóìûâàòüñÿ î
ôîðìèðîâàíèè âñåãî êîìïëåêñà ñòðàòåãè÷åñêèõ
êîìïîíåíòîâ.

Ñèòóàöèÿ, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ îòå÷å-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàâøèå íà ïóòü ñèñòåì-
íîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êà÷åñòâà, ðàäèêàëüíî îò-
ëè÷àåòñÿ îò òîé, êîòîðàÿ õàðàêòåðíà äëÿ àìåðè-
êàíñêèõ è çàïàäíîåâðîïåéñêèõ êîìïàíèé, êîãäà îíè
íà÷àëè îñâàèâàòü ñòàíäàðòû ÈÑÎ ñåðèè 9000 è
ïðèíöèïû TQM. Ðåãóëÿðíûé ìåíåäæìåíò äëÿ çà-
ðóáåæíûõ êîìïàíèé åñòåñòâåííûé ýëåìåíò èõ
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, à ïðîçðà÷íîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè — êîìïîíåíò, íåîáõîäèìûé äëÿ óñïåø-
íûõ îïåðàöèé íà ðûíêå êàïèòàëà è äîâåðèòåëüíûõ
îòíîøåíèé ñ ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó. ×òî æå êàñà-
åòñÿ îðèåíòàöèè íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
ïîòðåáèòåëåé, òî ýòî ïðèâû÷íûé äëÿ çàðóáåæíûõ
êîìïàíèé êóðñ, îáÿçàòåëüíûé äëÿ óñïåøíûõ îïå-
ðàöèé íà êîíêóðåíòíûõ ðûíêàõ. Òàêèì îáðàçîì,
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ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ â äåÿòåëüíîñòè çàðó-
áåæíûõ êîìïàíèé ñòðàòåãèè êà÷åñòâà ëèøü çàò-
ðàãèâàåò îñòàëüíûå ýëåìåíòû ðåãóëÿðíîãî ìåíåä-
æìåíòà, íå ïðåäïîëàãàÿ íåîáõîäèìîñòè èõ ñóùå-
ñòâåííîé ïåðåñòðîéêè. Ãëàâíàÿ æå ïðîáëåìà, ñ
êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè,
ðàçðàáàòûâàþùèå ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè, — ýòî íåîáõîäèìîñòü ïåðåñòðîé-
êè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è
ñâÿçàííîå ñ ýòèì èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû êîìïàíèè, ïñèõîëîãèè ìåíåäæåðîâ è èñïîë-
íèòåëåé.

Åñëè â îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèÿõ öåëü ñîçäà-
íèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
ñâåñòè òîëüêî ê åå ñåðòèôèêàöèè ïî ñòàíäàðòàì
ÈÑÎ ñåðèè 9000, òî ðåçóëüòàò áóäåò âåñüìà îãðà-
íè÷åííûì, åñëè íå ïðîâàëüíûì. Ôîðìàëüíîå ïðè-
ìåíåíèå ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ ñåðèè 9000, íå äàâàÿ
çàìåòíîãî âûèãðûøà, ìîæåò ïîäîðâàòü âîçìîæ-
íîñòü ðåàëüíûõ óëó÷øåíèé ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
è åãî ðåçóëüòàòîâ. Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ïðîöåñ-

ñà ñåðòèôèêàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåðêå äîêóìåí-
òèðîâàííîñòè íàèáîëåå âàæíûõ ïðîöåäóð è â èõ
ðåàëüíîì èñïîëüçîâàíèè. Îäíàêî ñîîòâåòñòâèå
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ïðåäïèñàíèþ äîêóìåíòîâ
ñèñòåìû êà÷åñòâà ñàìî ïî ñåáå íå îáåñïå÷èâàåò
âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, à ëèøü ïîäòâåðæ-
äàåò åå ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ èëè
îêàçûâàòü óñëóãè, ñîîòâåòñòâóþùèå íåêîòîðîìó
ñòàíäàðòó èëè êîíòðàêòó.

Ñåðòèôèêàöèÿ â îïðåäåëåííîì ñìûñëå àíàëî-
ãè÷íà ýêçàìåíó íà àòòåñòàò çðåëîñòè, ñäàòü êîòî-
ðûé ìîæíî òîëüêî ïðåäâàðèòåëüíî ïîó÷èâøèñü (è
íåìàëîå âðåìÿ) â íà÷àëüíîé è ñðåäíåé øêîëå, íå
ãîâîðÿ óæå î âûñøåé.

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè äîë-
æíà îáåñïå÷èâàòü êàê ñîîòâåòñòâèå ïðîäóêöèè ñïðîñó
íà íåå, òàê è ãàðàíòèðîâàííîå âûÿâëåíèå è óñòðàíå-
íèå íåäîñòàòêîâ ïðîöåññîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà åå
êà÷åñòâî, ò. å. îáåñïå÷èâàòü íàèáîëüøóþ âåðîÿò-
íîñòü êà÷åñòâåííîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
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Ð.Ð.ÑÀÄÛÊÎÂ,
àñïèðàíò Óðàëüñêîãî ÃÝÓ,
Ô.À.ÑÛ×ÅÂÀ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ

Ðàäèêàëüíîå
ðåôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè
ïîñëåäíåãî
äåñÿòèëåòèÿ
îêàçàëî ñèëüíîå
âîçäåéñòâèå íà âñå
ïðîöåññû,
ïðîèñõîäÿùèå â
îáùåñòâå.
Ïðîèçîøëî
ñíèæåíèå
áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ è,
áåçóñëîâíî, óðîâíÿ
è êà÷åñòâà åãî
ïèòàíèÿ.

Radical
reforming of
economy of
last decade
has rendered
strong
influence on all
the processes
occuring in a
society. There
was a decrease
in well-being of
the population
and, certainly,
a level and
quality of its
feed.

Â 1990 ã. ïî óðîâíþ îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì
Ðîññèÿ âõîäèëà â äåñÿòêó ñòðàí ñ ðàçâèòûì æèâîòíîâîäñòâîì.
Îäíàêî íåïðîäóìàííîå ðåôîðìèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà è îñîáåííî îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî
ïî óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñòðàíà
îêàçàëàñü íà 67-ì ìåñòå. Ê 2004 ãîäó
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ãîäîì ïðîèçâîä-
ñòâî ñâèíèíû ïî Ñâåðäëîâñêîé îáëàñ-
òè  ñíèçèëîñü ñ 63,6  äî 13,2 òûñ. òîíí,
ñîîòâåòñòâåííî è ïîòðåáëåíèå ñîêðà-
òèëîñü ñ 45 äî 10 êã íà äóøó íàñåëå-
íèÿ. Ïîãîëîâüå ñâèíåé çà òîò æå ïåðè-
îä ñîêðàòèëîñü ñ 606 äî 159 òûñ. ãî-
ëîâ (òàáë.1).

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ýôôåêòèâ-

íîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ñâè-
íèíû áûëè èñïîëüçîâàíû è ïðîàíàëè-
çèðîâàíû ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è
îñíîâíûõ ñâèíîâîä÷åñêèõ ðàéîíîâ îá-
ëàñòè (Àðòèíñêèé, Áîãäàíîâè÷ñêèé,
Áàéêàëîâñêèé, Èðáèòñêèé è Òàëèöêèé
ðàéîíû) çà 2000-2004 ãã. Â äàííîé ñòà-
òüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþ-
ùèå ðàçìåðû çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
è ðåàëèçàöèþ ñâèíèíû, ñåáåñòîèìîñòü
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò – ïðèáûëü èëè óáûòîê.

Ïîêàçàòåëü ñåáåñòîèìîñòè ïðîèç-
âîäñòâà ñâèíèíû â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
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íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íåîáõîäèì, êàê äëÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî îáîñíîâàíèÿ öåí íà ïðîäóêöèþ, òàê è äëÿ ðà-
öèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ îòðàñëè ñâèíîâîäñòâà ïî
ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèì çîíàì îáëàñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâèíîâîäñòâî îáëàñòè
íàõîäèòñÿ â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè. Åæåãîäíî ñî-
êðàùàåòñÿ ïîãîëîâüå ñâèíåé, â òîì ÷èñëå ïëåìåí-
íîå. Â 2003 ãîäó ïîãîëîâüå ñâèíåé â ïðîöåíòíîì

îòíîøåíèè ê 1999ã. ñîñòàâèëî – 62%. Èç àíàëèçè-
ðóåìûõ ðàéîíîâ ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì ïîãîëî-
âüå îñòàëîñü òîëüêî â Èðáèòñêîì ðàéîíå (+ 0,7% -
218 ãîëîâ), à íàèáîëåå ñëîæíàÿ îáñòàíîâêà  íà-
áëþäàåòñÿ â Àðòèíñêîì ðàéîíå, ãäå ïîãîëîâüå çà
èññëåäóåìûé ïåðèîä ñîêðàòèëîñü â 2 ðàçà (íà 9967
ãîëîâ).

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóþùèé, íå ìåíåå âàæíûé
Òàáë. 1.

Ïîãîëîâüå è ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû â óáîéíîì âåñå âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè â 1990-2004 ãã.

 
Ïîêàçàòåëü 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2004 ê 

1990 â% 
Ïîãîëîâüå, òûñ.ãîë. 606 365 232 186 185 176 159 26,2 
Ïðîèçâîäñòâî, òûñ.ò. 63,6 38,6 16,6 14,1 14,4 14,1 13,2 20,8 

 
ïîêàçàòåëü, – ïðîäóêöèÿ ñâèíîâîäñòâà â æèâîé ìàñ-
ñå â 2003 ãîäó ïî îòíîøåíèþ ê 1999ãîäó ñîñòàâèëà
81,3% (óìåíüøåíèå íà 2219 òîíí). Îäíàêî åñëè ñðàâ-
íèâàòü äîëþ ïÿòè àíàëèçèðóåìûõ ñóáúåêòîâ â îáëà-
ñòíîì ïðîèçâîäñòâå, òî èõ äîëÿ â 2002-2003ãã. ñî-
ñòàâèëà 56%, â òî âðåìÿ êàê â 1999 ãîäó èõ äîëÿ
áûëà îêîëî 46%. Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
â ñîâðåìåííûõ òÿæåëåéøèõ óñëîâèÿõ, ñëîæèâøèõñÿ
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, âûæèâàþò áîëåå êðóïíûå è
ñïåöèàëèçèðîâàííûå õîçÿéñòâà è ðàéîíû, îñóùåñòâèâ-
øèå êàê ñòðóêòóðíûå, òàê  è òåõíîëîãè÷åñêèå èçìå-
íåíèÿ. Íàãëÿäíûé ïðèìåð òîìó – Èðáèòñêèé ðàéîí,
â êîòîðîì çà àíàëèçèðóåìûå 5 ëåò èäåò ïëàíîìåð-
íûé ïðèðîñò ïîãîëîâüÿ  íà 10,3%. Ìíîãèå õîçÿéñòâà
ðàéîíà äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðèâåñà æèâîòíûõ àêòèâíî
ïðèìåíÿþò â êîðìëåíèè ÁÂÌÄ (áåëêîâî-âèòàìèí-
íî-ìèíåðàëüíàÿ äîáàâêà) è ïðåìèêñû ôèðìû «Ïðî-
âèìè» è Áîãäàíîâè÷ñêîãî êîìáèêîðìîâîãî çàâîäà, à
òàêæå èñïîëüçóþò çàïàäíûå òåõíîëîãèè ñîäåðæàíèÿ
è êîðìëåíèÿ ñâèíåé ñîòðóäíè÷àÿ ñ Íèæåãîðîäñêèì
ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ôèðìû «Íåîôîðñ». Âî ìíîãèõ
õîçÿéñòâàõ ïðîèçâåäåíû ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ.

Àíàëèçèðóÿ ñóòî÷íûé ïðèâåñ, íàäî îòìåòèòü,
÷òî ïî òàêîìó âàæíîìó, ñ òî÷êè çðåíèÿ æèâîòíîâîä-
ñòâà, ïîêàçàòåëþ ñðåäíèé ïðèðîñò ïî îáëàñòè çà 5
ëåò ñîñòàâèë 48,2 %. Íàèáîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ äîñ-
òèãëè â Àðòèíñêîì ðàéîíå, ãäå óâåëè÷åíèå ïðèâåñîâ
äîñòèãëî 61,7 %. Ìàêñèìàëüíûõ ïðèâåñîâ â êîëè÷å-
ñòâåííîì âûðàæåíèè äîñòèãëè ñâèíîâîäû Áîãäàíî-
âè÷ñêîãî ðàéîíà – 373 ãðàììà. Êðîìå òîãî, íåîáõî-
äèìî ñêàçàòü, ÷òî â Áîãäàíîâè÷ñêîì ðàéîíå â 2003
ãîäó ïðèâåñû áûëè âûøå ñðåäíåîáëàñòíûõ íà 120
ãðàììà èëè 57,4%.

Ðàññìàòðèâàÿ îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè òàáëèöû 2, íåîáõîäèìî ïîêàçàòü âçàèìîñâÿçü
ñåáåñòîèìîñòè 1ö ïðèâåñà ñ çàòðàòàìè òðóäà íà ïðî-
èçâîäñòâî 1ö ïðîäóêöèè. Â ñðåäíåì ïî îáëàñòè ñå-
áåñòîèìîñòü ñîñòàâëÿëà 1999 ãîäó 2653 ðóá./ö óâå-
ëè÷èâøèñü çà 5 ëåò íà 1186 ðóá./ö (44,7%). Â 2003
ãîäó íàèìåíüøàÿ ñåáåñòîèìîñòü äîñòèãíóòà â Áîã-
äàíîâè÷ñêîì ðàéîíå 2738 ðóá./ö, ãäå ðîñò ñ 1999 ãîäà

ñîñòàâèë 316 ðóá./ö (13%). Àíàëèçèðóÿ òàáëèöó, âèä-
íî, ÷òî ñàìàÿ âûñîêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðèâåñà çà 2003
ãîä â Áàéêàëîâñêîì ðàéîíå – 4480 ðóá./ö. Ýòîò ïîêà-
çàòåëü âûøå íà 127% (2506 ðóá./ö) ïîêàçàòåëÿ 1999
ãîäà.

Ïðîàíàëèçèðóåì îäíó èç îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ñåáåñòîèìîñòè – çàòðàòû òðóäà. Ñîãëàñíî äàí-
íûì, ïðèâåäåííûì â òàáëèöå, íàèìåíåå òðóäîåìêîå
ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû â Èðáèòñêîì ðàéîíå, ãäå ïîä-
äåðæèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ìåõàíè-
çàöèè òðóäà. Â 2003 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë
21,8 ÷åë.-÷àñîâ. Ýòî â 1,5 ðàçà íèæå ñðåäíåîáëàñò-
íîãî. Â îäíîì èç êðóïíåéøèõ ñâèíîâîä÷åñêèõ õî-
çÿéñòâ îáëàñòè ÀÎ «Ïðèãîðîäíîå» çàòðàòû òðóäà
íà 1 öåíòíåð ïðèâåñà ñîñòàâèëè 10-15 ÷åë.-÷àñ. Ãî-
âîðÿ î ñíèæåíèè çàòðàò òðóäà, õîòåëîñü áû òàêæå
îòìåòèòü, ÷òî â Àðòèíñêîì è Áîãäàíîâè÷ñêîì ðàéî-
íàõ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä íàèìåíüøèé ðîñò ñå-
áåñòîèìîñòè 33,9% è 13% ñîîòâåòñòâåííî, à òàêæå
íàèáîëüøåå, â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè, ñíèæåíèå
çàòðàò òðóäà íà 59,1% è 56% ñîîòâåòñòâåííî. Òà-
êèì îáðàçîì, íàãëÿäíî ïðîñëåæèâàåòñÿ ñâÿçü ìåæ-
äó ñåáåñòîèìîñòüþ 1ö ïðèâåñà è çàòðàòàìè òðóäà
íà ïðîèçâîäñòâî 1ö ïðîäóêöèè.

Ïîäâîäÿ èòîã àíàëèçà äàííûõ òàáëèöû 2,  ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî ïî òðåì èç ïÿòè ýêîíîìè÷åñêèì ïî-
êàçàòåëÿì â Èðáèòñêîì ðàéîíå äîñòèãíóòû íàèëó÷-
øèå ðåçóëüòàòû, íàáëþäàåòñÿ ïëàíîìåðíûé ðîñò è
òåíäåíöèÿ ê ìàêñèìèçàöèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ñâèíèíû. Îòðèöàòåëüíûé ìîìåíò òîëüêî ïî îä-
íîìó ïîêàçàòåëþ – ñåáåñòîèìîñòè ïðèâåñà.  Ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ñòðåìèòåëüíûé ðîñò, êîòîðûé çà ïÿòü
ëåò ñîñòàâèë 90,7%. Ýòî âûøå ñðåäíåîáëàñòíîãî
ïîêàçàòåëÿ íà 46%.

Âìåñòå ñ òåì, àíàëèçèðóÿ ïîêàçàòåëè, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè ñâèíîâîäñòâà, íå-
îáõîäèìî è çàêîíîìåðíî ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç äàííûõ ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (òàáëèöà 3).

Îñíîâíûì è íàèáîëåå âàæíûì ïîêàçàòåëåì â
ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âñåõ ôîðì õîçÿéñòâî-
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Òàáë. 2
Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñâèíîâîäñòâà ïî îñíîâíûì ñâèíîâîä÷åñêèì

ðàéîíàì è õîçÿéñòâàì Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè çà 1999-2003ãã.

Ãîäû  
1999 2000 2001 2002 2003 2003 

ê 
1999 
â % 

Ñðåäíåãîäîâîå ïîãîëîâüå, ãîë. 
1 2 3 4 5 6 7 

Âñåãî ïî îáëàñòè 297860 285709 231899 185968 184807 62 
â ò.÷. ïî ðàéîíàì 
Àðòèíñêèé 

 
19939 

 
19074 

 
14762 

 
11059 

 
9972 

 
50 

Áàéêàëîâñêèé 19879 23425 19103 13838 15087 75 
Áîãäàíîâè÷ñêèé 12896 12668 11948 8250 8968 69,5 
Èðáèòñêèé 29699 32609 32924 29491 29917 100,7 
Òàëèöêèé 24867 24597 19928 14611 14371 57,8 

Ñóòî÷íûé ïðèâåñ, ã. 
Âñåãî ïî îáëàñòè 141 152 168 210 209 148,2 
â ò.÷. ïî ðàéîíàì 
Àðòèíñêèé 

 
188 

 
192 

 
217 

 
316 

 
304 

 
161,7 

Áàéêàëîâñêèé 190 205 185 195 195 102,6 
Áîãäàíîâè÷ñêèé 252 257 290 373 329 130,6 
Èðáèòñêèé 273 256 282 338 301 110,3 
Òàëèöêèé 226 264 243 268 327 144,7 

Ïðîèçâåäåíî ïðîäóêöèè, òîíí  
Âñåãî ïî îáëàñòè 11886 11116 9145 9724 9667 81,3 
â ò.÷. ïî ðàéîíàì 
Àðòèíñêèé 

 
422 

 
240 

 
559 

 
692 

 
669 

 
158,5 

Áàéêàëîâñêèé 1032 1148 749 697 644 62,4 
Áîãäàíîâè÷ñêèé 645 634 511 567 619 96 
Èðáèòñêèé 2030 2264 2214 2490 2239 110,3 
Òàëèöêèé 1358 1328 994 1001 1288 94,8 

Ñåáåñòîèìîñòü 1ö ïðèâåñà, ðóá. 
Âñåãî ïî îáëàñòè 2653 3350 3719 3624 3839 144,7 
â ò.÷. ïî ðàéîíàì 
Àðòèíñêèé 

 
2412 

 
3379 

 
3748 

 
3669 

 
3230 

 
133,9 

Áàéêàëîâñêèé 1974 2712 4185 3916 4480 227 
Áîãäàíîâè÷ñêèé 2422 3122 3624 3267 2738 113 
Èðáèòñêèé 1770 2144 2972 2786 3375 190,7 
Òàëèöêèé 2254 2905 3847 3473 3357 148,9 

Çàòðàòû òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî 1 ö ïðîäóêöèè, ÷åë.-÷àñîâ. 
Âñåãî ïî îáëàñòè 57,8 54,7 46,6 38,1 31,5 54,5 
â ò.÷. ïî ðàéîíàì 
Àðòèíñêèé 

 
67,8 

 
73,5 

 
39,7 

 
27,4 

 
27,7 

 
40,9 

Áàéêàëîâñêèé 59,6 54,6 78,1 68,0 57,3 96,1 
Áîãäàíîâè÷ñêèé 61,3 53,0 47,3 35,3 27,0 44 
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âàíèÿ è ñïåöèàëèçàöèé ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îáúåì
ðåàëèçîâàííîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Âñåãî ïî îáëàñ-
òè çà 2003 ãîä áûëî ðåàëèçîâàíî 9211 òîíí ñâèíèíû
â æèâîì âåñå. Ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 95,4% îò
îáúåìîâ 1999 ãîäà. Ñíèæåíèå îáëàñòíîãî îáúåìà
ðåàëèçàöèè ïðîèñõîäèò ñ 2000 ïî 2002 ãîä íà 18,5%;

8,5% ñîîòâåòñòâåííî è ëèøü ê 2003 ãîäó âîçîáíîâ-
ëÿåòñÿ ðîñò îáúåìîâ íà 10% (841 òîííà).

Àíàëèçèðóÿ äàííûå òàáëèöû 3, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî çíà÷èòåëüíóþ  äîëþ ïðîèçâîäñòâà ñâèíèíû â
ìàñøòàáå Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè çàíèìàåò Èðáèò-
ñêèé ðàéîí, íà êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ â 1999 è 2003 ãã. –

Òàáë. 3
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ñâèíèíû ïî îñíîâíûì ñâèíîâîä÷åñêèì ðàéîíàì

è õîçÿéñòâàì Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè çà 1999-2003ãã.

 1999 2000 2001 2002 2003 2003 
ê 

1999 
â % 

1 2 3 4 5 6 7 
Îáúåì ðåàëèçàöèè, òîíí 

Âñåãî ïî îáëàñòè 9655 11216 9147 8370 9211 95,4 
â ò.÷. ïî ðàéîíàì 
Àðòèíñêèé 

526 276 615 683 595 113,1 

Áàéêàëîâñêèé 813 1267 918 692 707 87 
Áîãäàíîâè÷ñêèé 634 733 590 593 585 92,3 
Èðáèòñêèé 2122 2330 2722 2264 2475 116,6 
Òàëèöêèé 1468 1673 1136 987 1269 86,4 

Êîììåð÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü, ðóá./çà 1 ö  
Âñåãî ïî îáëàñòè 2098 2895 3360 3373 3822 182,2 
â ò.÷. ïî ðàéîíàì 
Àðòèíñêèé 

1825 3109 3529 3740 3479 190,6 

Áàéêàëîâñêèé 1416 2545 3262 3868 4168 294,4 
Áîãäàíîâè÷ñêèé 2019 2877 3430 3121 2817 139,5 
Èðáèòñêèé 1341 1921 2715 2773 3160 235,6 
Òàëèöêèé 1752 2544 3283 3287 3201 182,7 

Öåíà ðåàëèçàöèè, ðóá./ çà 1 ö 
Âñåãî ïî îáëàñòè 1452 1739 2625 3036 3260 224,5 
â ò.÷. ïî ðàéîíàì 
Àðòèíñêèé 

1519 1696 3114 3633 3407 224,3 

Áàéêàëîâñêèé 1122 1578 2133 2806 2619 233,4 
Áîãäàíîâè÷ñêèé 1461 1775 2494 3077 2990 204,7 
Èðáèòñêèé 1371 1768 2628 2906 2862 208,8 
Òàëèöêèé 1539 1656 2493 3065 2936 190,8 

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè, òûñ. ðóá. 
Âñåãî ïî îáëàñòè -62371 -129696 -67272 -61687 -45708 - 
â ò.÷. ïî ðàéîíàì 
Àðòèíñêèé 

-1610 -3903 -2551 -731 -425 - 

Áàéêàëîâñêèé -2390 -12251 -10355 -7349 -10948 - 
Áîãäàíîâè÷ñêèé -3538 -8079 -5521 -261 1012 - 
Èðáèòñêèé 637 -3557 -2382 3011 -7381 - 
Òàëèöêèé -3127 -14864 -8969 -2191 -766  
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22% è 27% ñîîòâåòñòâåííî. Òàêèì îáðàçîì, â òî
âðåìÿ êàê, ïî îáëàñòè çà ïÿòü ëåò îáúåì  ïðîèçâîä-
ñòâà ñîêðàòèëñÿ íà  444 òîííû (4,6%), â ðàéîíå íà-
áëþäàåòñÿ  ðîñò ïðîèçâîäñòâà. Ìàêñèìàëüíûå îáúå-
ìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè áûëè äîñòèãíóòû â 2001
ãîäó – 2722 òîííû. Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ïîñëåäóþ-
ùèé ñïàä îòíîñèòåëüíî 2001 ãîäà, çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä íàáëþäàåòñÿ ðîñò íà 353 òîííû (16,6%). Êðî-
ìå òîãî, Àðòèíñêèé ðàéîí, èìåÿ â 1999 ãîäó 526 òîíí

ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, ïîëó÷èë ê 2003 ãîäó ðîñò
13,1% (69 òîíí). Ñèòóàöèÿ â îñòàëüíûõ, àíàëèçèðóå-
ìûõ ðàéîíàõ àíàëîãè÷íà ñðåäíåé ïî îáëàñòè. Ñðåä-
íèé ñïàä îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë îêîëî 10%.

Ãîâîðÿ î äèíàìèêå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
(ðèñ.1), ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âî âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ, ðàâíî êàê è ïî îáëàñòè, îòìå÷àþò-
ñÿ êîëåáàíèÿ, îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííûå îáúåìû
ëèøü â Áîãäàíîâè÷ñêîì ðàéîíå.
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Ðèñ. 1.  Îáúåì ðåàëèçàöèè ñâèíèíû â 1999-2003 ãã., òîíí. 

Ïîìèìî îáúåìîâ ðåàëèçàöèè òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè íà êîíå÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, áåçóñëîâíî, âëèÿåò
öåíà ðåàëèçàöèè 1 öåíòíåðà ïðîäóêöèè. Íà 2003 ãîä
ïî Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ñðåäíÿÿ öåíà ðåàëèçàöèè 1
ö ñâèíèíû â æèâîì âåñå áûëà íà óðîâíå 3260 ðóáëåé
– 249,2% ê óðîâíþ 1999 ãîäà. Íà ðèñóíêå 2 íàãëÿäíî

ïðîñëåæèâàåòñÿ ñòàáèëüíûé ðîñò îáëàñòíûõ öåí.
Àíàëèçèðóÿ öåíó ïî îáúåêòàì èññëåäîâàíèÿ,

ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íàèáîëüøàÿ öåíà ðåàëèçàöèè
áûëà äîñòèãíóòà â Àðòèíñêîì ðàéîíå, êîòîðàÿ ïðå-
âûñèëà ñðåäíþþ ïî îáëàñòè íà 597 ðóá./ö (19,7%) â
2002 ãîäó è íà 147 ðóá./ö (4,5%) â 2003 ãîäó. Íàè-
ìåíüøàÿ öåíà îòìå÷àåòñÿ â Áàéêàëîâñêîì ðàéîíå â
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Ðèñ. 2 Ñðåäíÿÿ öåíà ðåàëèçàöèè 1 öåíòíåðà ñâèíèíû â æèâîì âåñå ïî 

Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè â 1999-2003 ãã., ðóá. 
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1999 ãîäó – 1122 ðóá./ö , ÷òî íà 330 ðóá./ö (-22,7%)
íèæå ñðåäíåé ïî îáëàñòè íà äàííûé ïåðèîä. Íàèáî-
ëåå æå ïðèáëèæåííîé ê ñðåäíåîáëàñòíîé áûëà öåíî-
âàÿ ïîëèòèêà â Áîãäàíîâè÷ñêîì ðàéîíå. Â ñðåäíåì
æå, çà ïÿòü ëåò, öåíà ïî îáëàñòè âûðîñëà â 2,25 ðàçà,
â õîçÿéñòâàõ Òàëèöêîãî ðàéîíà â 1,9 ðàçà, à â îñòàëü-
íûõ òåìïû ðîñòà ïðèìåðíî áëèçêè ñ îáëàñòíûìè.

Íàðÿäó ñ öåíîé ðåàëèçàöèè, íà êîíå÷íûå ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âåñîìî âëèÿåò êîì-
ìåð÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Êîììåð÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü 1 öåíòíåðà ðåà-
ëèçîâàííîé ñâèíèíû â æèâîé ìàññå  ïî Ñâåðäëîâñ-
êîé îáëàñòè â 2003 ãîäó ñîñòàâèëà 3822 ðóáëÿ, ÷òî
íà 82,2% (1724 ðóá.) âûøå, ÷åì â 1999 ãîäó. Àíàëè-
çèðóÿ ñèòóàöèþ â îñíîâíûõ ñâèíîâîä÷åñêèõ ðàéî-
íàõ îáëàñòè, íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî â 2003 ãîäó â
õîçÿéñòâàõ Àðòèíñêîãî, Áîãäàíîâè÷ñêîãî, Èðáèòñêî-
ãî è Òàëèöêîãî ðàéîíîâ ñðåäíÿÿ êîììåð÷åñêàÿ ñå-
áåñòîèìîñòü áûëà íèæå îáëàñòíîé. Ñðåäíèé ïîêà-
çàòåëü ïî ÷åòûðåì ðàéîíàì ñîñòàâèë 3164,3 ðóá./ö –
íà 657,7 ðóá./ö (17,2%) íèæå îáëàñòíîãî. Ïîêàçàòåëü
íàèìåíüøåé ñåáåñòîèìîñòè öåíòíåðà ñâèíèíû ñ 1999
ïî 2002 ãîä îòìå÷àëñÿ â Èðáèòñêîì ðàéîíå. Îäíàêî
íàèìåíüøèé ðîñò êîììåð÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè
(139,5%) è îäíîâðåìåííî íàèìåíüøèé ïîêàçàòåëü â
èòîãîâîì ãîäó (2817 ðóá./ö) îòìå÷åí â õîçÿéñòâàõ
Áîãäàíîâè÷ñêîãî ðàéîíà. Íàèâûñøèé ïîêàçàòåëü êîì-
ìåð÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè 1 öåíòíåðà ñâèíèíû â
æèâîé ìàññå áûë ïîëó÷åí â 2003 ãîäó, â Áàéêàëîâñ-
êîì ðàéîíå – 4168 ðóáëåé (íà 346 ðóáëåé âûøå îáëà-

ñòíîãî) è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, íàèâûñøèé ðîñò ñå-
áåñòîèìîñòè (â 3 ðàçà).

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó ðîñòà êîììåð÷åñêîé ñå-
áåñòîèìîñòè â àíàëèçèðóåìûõ  õîçÿéñòâàõ îáëàñòè.
Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî îíà, âìåñòå ñî ñðåäíåîáëàñò-
íûì ïîêàçàòåëåì, â ðàçëè÷íûå ãîäà êîëåáàëàñü áî-
ëåå ÷åì íà 30%. Ìàêñèìàëüíûå èçìåíåíèÿ â êîì-
ìåð÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè (+79,7% - 1129 ðóá.) ïðî-
èñõîäèëè â Áàéêàëîâñêîì ðàéîíå â 2000 ãîäó. Îäíàêî
â ýòîì æå è Èðáèòñêîì ðàéîíàõ ñàìàÿ ñòàáèëüíà
äèíàìèêà ðîñòà ñåáåñòîèìîñòè  çà àíàëèçèðóåìûé
ïåðèîä. Â ïîñëåäíåì êðèâàÿ ðîñòà íàèáîëåå ñõîæà ñ
îáëàñòíîé. Õîçÿéñòâàìè Áîãäàíîâè÷ñêîãî ðàéîíà  â
2002-2003ãã. áûëî äîñòèãíóòî ñíèæåíèå ñåáåñòîèìî-
ñòè, íåñìîòðÿ ðàñòóùèå öåíû íà êîðìà è ýíåðãîðå-
ñóðñû, íà 309 (9%) è 304 ðóáëÿ (9,7%) ñîîòâåòñòâåí-
íî. Êðîìå òîãî, çà 2003 ãîä ñíèçèëàñü ñåáåñòîèìîñòü
ïðîèçâîäñòâà ñâèíèíû â õîçÿéñòâàõ  Àðòèíñêîãî è
Òàëèöêîãî ðàéîíîâ íà 7% è 2,6% ñîîòâåòñòâåííî.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ñâèíåé (îáúåì
ðåàëèçàöèè, öåíà è êîììåð÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü) ïî
îñíîâíûì ñâèíîâîä÷åñêèì ðàéîíàì Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè çà ïåðèîä ñ 1999 ïî 2003 ãîä, íåîáõîäèìî
ïîäñ÷èòàòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
– ïðèáûëü (óáûòîê), à òàêæå ïîêàçàòü âçàèìîñâÿçü
âñåõ ÷åòûðåõ ïîêàçàòåëåé. Àíàëèçèðóÿ ñðåäíåîáëà-
ñòíîé ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè ïîäîòðàñëè ñâèíîâîä-
ñòâà, íàäî ñêàçàòü, ÷òî çà âñå ïÿòü ëåò äåÿòåëüíîñòü
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Ðèñ. 3 Дèíàìèêà êîììåð÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ñâèíèíû ïî îñíîâíûì 

ñâèíîâîä÷åñêèì ðàéîíàì è õîçÿéñòâàì Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè çà 1999-2003ãã., 
ðóá./ö 
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Ýêîíîìèêà

õîçÿéñòâ áûëà óáûòî÷íîé. Âìåñòå ñ òåì, â 2003 ãîäó
óáûòêè áûëè íàèìåíüøèìè – íà 16663 òûñ. ðóá.
(26,7%) ìåíüøå, ÷åì â 1999 ãîäó, è íà 83988 òûñ.-
ðóá. (64,8%) ìåíüøå ïîêàçàòåëÿ 2000 ãîäà. Çà âåñü
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ïðèáûëüíûì ñâèíîâîäñòâî
áûëî â «Ñîñíîâñêîì». Ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü áûëà
ïîëó÷åíà ýòèì õîçÿéñòâîì â 2002 ãîäó, ïî÷òè 9,5 ìëí.
ðóáëåé, ÷òî â 3,5 ðàçà áîëüøå ïðèáûëè 1999 ãîäà.
Ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ñâèíîâîäñòâà â õîçÿéñòâå
çà ïÿòü ëåò áûë óâåëè÷åí íà 2196 òûñ. ðóáëåé
(82,3%). Òàêæå õîòåëîñü áû îòìåòèòü äåÿòåëüíîñòü
õîçÿéñòâ Èðáèòñêîãî è Áîãäàíîâè÷ñêîãî ðàéîíîâ,
êîòîðûìè â 1999 ã., 2002 ã. è 2003 ã. ñîîòâåòñòâåííî

áûë ïîëó÷åí ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò îò ðåàëèçà-
öèè ñâèíèíû.

Ïðîâåäåì àíàëèç òàáëèöû 4. Îñíîâíûì êëàñ-
ñèôèêàöèîííûì ïðèçíàêîì ïî ãðóïïàì ðàéîíîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñðåäíåå çíà÷åíèå  ñåáåñòîèìîñòè 1ö ïðèâåñà
æèâîé ìàññû ñâèíèíû. Â ðåçóëüòàòå âñå 27 àíàëèçè-
ðóåìûõ ñåëüõîçóïðàâëåíèÿ áûëè ðàçäåëåíû íà òðè
ãðóïïû:

1. – ñî ñðåäíåé ñåáåñòîèìîñòüþ äî 3500 ðóá./ö
(7 ðàéîíîâ);

2. – ñî ñðåäíåé ñåáåñòîèìîñòüþ îò 3501 äî 4500
ðóá./ö (4 ðàéîíà)

3. – ñâûøå 4500 ðóá./ö (16 ðàéîíîâ).
Òàáë. 4

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü âûðàùèâàíèÿ ìîëîäíÿêà ñâèíåé è ðåçóëüòàòû
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  27 ÓÑÕ è Ï Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè çà 2003 ãîä

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå, ñðåäíÿÿ ñåáåñòîè-
ìîñòü ïåðâîé ãðóïïû ðàéîíîâ (3020,2 ðóá./ö)  â 1,4
ðàçà ìåíüøå ñåáåñòîèìîñòè âòîðîé ãðóïïû (4357,5
ðóá./ö) è â 3,7 ðàçà íèæå ïîêàçàòåëÿ òðåòüåé (11230,7
ðóá./ö). Îñíîâíóþ äîëþ, èç ñåìè ñîñòàâëÿþùèõ çàò-
ðàò, çàíèìàþò êîðìà. Ïðîöåíòíîå îòíîøåíèå, â ñðàâ-

íåíèè ñî ñðåäíèì ïîêàçàòåëåì, ðàâíî ñîîòâåòñòâåí-
íî – 114%; 102% è 96%. Äîëÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ âî
ìíîãîì çàâèñèò îò êëàññèôèêàöèîííîãî ïðèçíàêà, à
èìåííî îò ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû õîçÿéñòâ. Òàêèì
îáðàçîì, êîðìà ïî ïåðâîé ãðóïïå (59,7%) â ñòðóêòó-
ðå ñåáåñòîèìîñòè çàíèìàþò íà 19,2% áîëüøå, ÷åì

Гðóïïû ðàéîíîâ ïî ñåáåñòîèìîñòè 1ö ïðèâåñà  
 æèâîé ìàññû ñâèíèíû, ðóáëåé 

Ïîêàçàòåëü 

äî 3500 3501-4500 Ñâûøå 4500 â ñðåäíåì 
Ñðåäíåå çíà÷åíèå 
ïî ãðóïïå  

3020,2 4357,5 11230,7 6202,8 

Êîë-âî ðàéîíîâ 7 4 16 9 
Ñòðóêòóðà ñåáåñòîèìîñòè 1ö ïðèðîñòà ñâèíèíû, ðóá.// % 

Îïëàòà òðóäà 452,6 15 856 19,6 1950,2 17,4 1086,2 17,5 
Êîðìà  1803 59,7 2322 53,3 5629,9 50,1 3251,6 52,4 
Аìîðò. îñí. ñðåä. 66,7 2,2 111 2,5 588,8 5,2 255,5 4,1 
ГÑÌ 41,8 1,4 63 1,5 77,7 0,7 60,8 1 
Эëåêòðîýíåðãèÿ  115,6 3,8 199,5 4,6 264,4 2,4 193,2 3,1 
Нàêëàäíûå  215,6 7,1 326 7,5 665,4 5,9 402,3 6,5 
Ïðî÷èå ðàñõîäû 325,8 10,8 480 11 2054,3 18,3 953,3 15,3 

Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 
Ñðåäíåñóòî÷íûé 
ïðèâåñ íà îòêîðìå, ã 

305 242,5 176,4 241,3 

Ðàñõîä êîðìîâ íà 
îòêîðìå, êîðì.åä./ö 

833 883 1761 1159 

Цåíà ðåàëèçàöèè 
ñâèíèíû, ðóá./ö* 

(3260) 
2832 

(3260) 
2931,5 

(3260) 
3732,8 

(3260) 
3165,4 

Ðåçóëüòàò ðåàëèçàö. 
ïðèáûëü (óáûò.),ðóá.* 

(239,8) 
-188,2 

(-1097,5) 
-1426 

(-7970,7) 
-7497,9 

(-2942,8) 
-3037,4 

 
Ðåíòàáåëüíîñòü, % * 

(7,9) 
-6,2 

(-25,2) 
-32,7 

(-71) 
-66,8 

(-47,4) 
-49 

* Â ñêîáêàõ óêàçàíû äàííûå ñ ó÷åòîì ñðåäíåé öåíû ïî îáëàñòè çà 2003ã.  
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â òðåòüåé (50,1%). Íàïðèìåð, â çàïàäíûõ ñòðàíàõ
ýòîò ïîêàçàòåëü çàíèìàåò íå ìåíåå 70%. Ñëåäóþ-
ùèìè ïî çíà÷èìîñòè ñòàòüÿìè çàòðàò ÿâëÿþòñÿ îï-
ëàòà òðóäà è ïðî÷èå ðàñõîäû (ñòîèìîñòü îòêîðìî÷-
íîãî ïîðîñåíêà, âåòåðèíàðíûå ïðåïàðàòû, ÍÈ ðàáî-
òà è äð.) äîëÿ êîòîðûõ ïî ãðóïïàì ñîîòâåòñòâåííî
ðàâíà: ïåðâàÿ – 15 è 10,8%; âòîðàÿ – 19,6 è 11% ;
òðåòüÿ – 17,4 è 18,3%. Îñòàëüíûå ðàñõîäû – àìîð-
òèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ÃÑÌ, ýëåêòðîýíåðãèÿ è
íàêëàäíûå, íå ïðåâûøàþò 7,5%.

Ïîäâîäÿ èòîã ïî ïåðâîé ÷àñòè òàáëèöû, íåîáõî-
äèìî âûäåëèòü, ÷òî ê ýòîé ãðóïïå ïðèíàäëåæàò ðàé-
îíû (Àðòèíñêèé, Áîãäàíîâè÷ñêèé, Èðáèòñêèé Êàìåí-
ñêèé, Íèæíåñåðãèíñêèé, Ñóõîëîæñêèé è Òàëèöêèé) ñ
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèìè õîçÿéñòâàìè.
Ïîìèìî çàòðàò íà êîðìà, îá ýòîì ìîæíî ñóäèòü ïî
óðîâíþ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé â ñòðóêòóðå
çàòðàò, êàê ñëåäñòâèå – íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé. Êðîìå
òîãî, ïî ýòèì õîçÿéñòâàì íàèìåíüøèé ïîêàçàòåëü ïî
îïëàòå òðóäà. Ýòîò ôàêò íå ãîâîðèò î íèçêîé îïëàòå
òðóäà, à íàîáîðîò ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå âûñîêîì
óðîâíå ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè òðóäà â õîçÿé-
ñòâàõ äàííîé ãðóïïû.

Ïî âòîðîé ÷àñòè òàáëèöû, íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïåð-
âàÿ ãðóïïà ðàéîíîâ íàèâûñøèé ñðåäíåñóòî÷íûé ïðè-
âåñ (305 ã), ïðåâûøàþùèé íà 20,5% (62,5 ã) è 42,2%
(128,6 ã), ïîêàçàòåëè âòîðîé è òðåòüåé ãðóïïû ñîîò-
âåòñòâåííî. Âìåñòå ñ òåì ïî ýòèì 7 ðàéîíàì äîñ-
òèãíóò íàèìåíüøèé ðàñõîä êîðìîâ íà 1 öåíòíåð ïðè-
âåñà ìîëîäíÿêà (â 2,1 ðàçà íèæå ïî îòíîøåíèþ ê
òðåòüåé ãðóïïå). Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò îáúÿñíÿåò-
ñÿ êà÷åñòâîì è ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ êîðìîâ, ïðè-
ìåíåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé â êîðìëåíèè, ïîåíèè è
ñîäåðæàíèè æèâîòíûõ, äîëæíûì âíèìàíèåì ïîðîä-
íîìó ñîñòàâó ïîãîëîâüÿ â õîçÿéñòâàõ ýòîé ãðóïïû.

Èòàê, åñëè ðàññ÷èòàòü ïðèáûëü (óáûòîê) ñ ó÷å-
òîì öåíû ñðåäíåé ïî Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïî âñåì
êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ (3260 ðóá./ö), ñòàíîâèòñÿ ÿñíî,
÷òî â öåëîì, ïî âñåì ãðóïïàì,  ñâèíîâîäñòâî óáû-
òî÷íî (-2942,8 ðóá./ö). Ëèøü ïî ïåðâîé ãðóïïå îòìå-
÷àåòñÿ  îòíîñèòåëüíî íåâûñîêàÿ ïðèáûëü â ðàçìåðå
239,8 ðóáëåé ñ îäíîãî ðåàëèçîâàííîãî öåíòíåðà ïðî-
äóêöèè. Áîëåå òî÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëåì
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû õîçÿéñòâ, àíàëèçèðóåìûõ â
òàáëèöå, ìîæåò ñëóæèòü ðåíòàáåëüíîñòü. Îíà ñî-
ñòàâëÿåò ïðè ñðåäíåîáëàñòíîé öåíå – 7,9%, -25,2%, -
71% è ïðè ñðåäíåé ïî ãðóïïå öåíå – -6,2%, -32,7%, -
66,8% ïî ïåðâîé, âòîðîé è òðåòüåé ãðóïïå ñîîòâåò-
ñòâåííî.

Âûâîäû. Àíàëèç
Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âû-

âîäû:

1. Åæåãîäíî ñîêðàùàåòñÿ ïîãîëîâüå ñâèíåé, â
òîì ÷èñëå ïëåìåííîå. Â 2003 ãîäó ïîãîëîâüå ñâèíåé
â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê 1999 ã. ñîñòàâèëî 62%.
Ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì ïîãîëîâüå îñòàëîñü â
Èðáèòñêîì ðàéîíå. Íàèáîëåå ñëîæíàÿ îáñòàíîâêà â
Àðòèíñêîì ðàéîíå, ãäå ïîãîëîâüå çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä ñîêðàòèëîñü â 2 ðàçà.

2. Ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû â æèâîé ìàññå â 2003
ãîäó ïî îòíîøåíèþ ê 1999 ãîäó ñíèçèëîñü íà 18,7%
(2219 òîíí). Âûæèâàþò áîëåå êðóïíûå è ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå õîçÿéñòâà è ðàéîíû, îñóùåñòâèâøèå
ñòðóêòóðíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ.

3. Ðîñò ñóòî÷íîãî ïðèâåñà ïî Ñâåðäëîâñêîé îá-
ëàñòè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñîñòàâèë 48,2 %.

4. Íàèìåíåå òðóäîåìêèì çà âñå ïÿòü ëåò ïðîèç-
âîäñòâî 1 ö ñâèíèíû â Èðáèòñêîì ðàéîíå. Â öåëîì
ïî îáëàñòè çàòðàòû òðóäà ñíèçèëèñü íà 45,5%.

5. Â 2003 ãîäó ïî îáëàñòè áûëî ðåàëèçîâàíî 9211
òîíí ñâèíèíû â æèâîì âåñå. Ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâ-
ëÿåò 95,4% îò îáúåìîâ 1999 ãîäà. Ñíèæåíèå îáëàñ-
òíîãî îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîèñõîäèò ñ 2000 ïî 2002
ãîä íà 18,5%; 8,5% ñîîòâåòñòâåííî. Â 2003 ãîäó âî-
çîáíîâëÿåòñÿ ðîñò îáúåìîâ íà 10% (841 òîííà). Çíà-
÷èòåëüíóþ äîëþ â ïðîèçâîäñòâå ñâèíèíû â ìàñøòà-
áå Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè çàíèìàåò Èðáèòñêèé ðàé-
îí (1999 è 2003 ãã. – 22% è 27% ñîîòâåòñòâåííî).

6. Ñðåäíåîáëàñòíàÿ êîììåð÷åñêàÿ ñåáåñòîè-
ìîñòü 1 öåíòíåðà ðåàëèçîâàííîé ñâèíèíû â æèâîé
ìàññå  â 2003 ãîäó áûëà âûøå íà 1724 ðóá. (82,2%),
÷åì â 1999 ãîäó, è ñîñòàâèëà 3822 ðóáëÿ. Öåíà æå
âûðîñëà â 2,25 ðàçà (3260 ðóá./ö). Îäíàêî íåñìîòðÿ
íà ïðåâûøàþùèé ðîñò öåíû, îíà íèæå ñåáåñòîèìî-
ñòè íà 562 ðóáëÿ.

7. Â 16 èç 27 ðàéîíàõ îáëàñòè, ãäå ñåáåñòîèìîñòü
öåíòíåðà ïðèâåñà áîëåå 4500 ðóáëåé, ñðåäíèé ñóòî÷-
íûé ïðèâåñ ìåíåå 200 ãðàìì ïðè ðàñõîäå êîðìîâ 1761
êîðì. åä. Â òî æå âðåìÿ â 7 ðàéîíàõ, ñ êëàññèôèêà-
öèîííûì ïðèçíàêîì äî 3500 ðóá./ö, ïðèâåñû íà îò-
êîðìå áîëåå 300 ãðàìì, ïðè çàòðàòàõ êîðìà 833 åäè-
íèöû íà öåíòíåð.

8. Ñâèíîâîäñòâî Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, êàê è
ñâèíîâîäñòâî Ðîññèè â öåëîì, èñïûòûâàåò òÿæåëåé-
øèé êðèçèñ. Áîëüøèíñòâî õîçÿéñòâ, åùå ñóùåñòâó-
þùèõ, óáûòî÷íû. Ëèøü åäèíèöû ðàáîòàþò ïðèáûëü-
íî, ëèáî ìàëîïðèáûëüíî. Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ïðî-
öåññû èíòåãðàöèè, êîîïåðàöèè è äèâåðñèôèêàöèè.
Ðåøàòü ñîöèàëüíûå âîïðîñû, ïîâûøàòü ìîòèâàöèþ
ê òðóäó, ÷òîáû îñòàíîâèòü îòòîê íàñåëåíèÿ è êàäðîâ
èç ñåëà. Áåç ñåðüåçíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
(öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå, ðåãóëèðîâàíèå êâîò íà ââîç
èìïîðòíîãî ìÿñà, íàëîãîâûå ëüãîòû è ò.ä.)  â ñàìîå
áëèæàéøåå âðåìÿ ïîäêîìïëåêñ ïðèäåò â ïîëíåéøèé
óïàäîê.
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1.  Àêòóàëüíûå   ïðîáëåìû   àãðîïðîìûøëåííîãî   êîìïëåêñà   Óðàëà: Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ    íàó÷-
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×òîáû ðåçóëüòàòû ìûñëèòåëüíîé ðàáîòû âîïëîòèòü â êîíê-
ðåòíûå äåéñòâèÿ, ÷òîáû ïîñëåäíèå íà ýòàïå ðåàëèçàöèè çàìûñ-
ëîâ îáåñïå÷èëè âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü, íåäîñòàòî÷íî ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ îñíîâ è íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ ïëàíîâ. Íåîáõîäè-
ìû åù¸ ïðåäïîñûëêè óñïåõà. Óñïåõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîöåññà
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïóò¸ì ïðåäâàðèòåëüíîãî îáîñíîâàíèÿ àòðèáó-
òîâ - ïðèçíàêîâ ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó, ïðåâðàùåíèÿ èõ â åãî
(ïðîöåññà) íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü è ñîáëþäåíèÿ â äàëüíåéøåì
àäåêâàòíîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ñîâîêóïíûì òðåáîâàíèÿì
âñåõ óñëîâèé (âñåõ äî åäèíîãî), â òîì ÷èñëå è îáóñëîâëåííûõ
àòðèáóòàìè. Åñëè ïðîöåññ îêàæåòñÿ ëèø¸ííûì õîòÿ áû îäíîãî
èç íåîáõîäèìûõ àòðèáóòîâ è âûñîêèì óðîâíåì èõ îáîñíîâàííî-
ñòè, òî îêàæåòñÿ íåïîëíîöåííûì âåñü ïðîöåññ -  ñíèçèòñÿ åãî
ýôôåêòèâíîñòü.

Íàïðèìåð, àòðèáóòàìè òàêîãî ïðîöåññà, êàê ìèêðîõèðóðãèÿ
ãëàçà, ÿâëÿþòñÿ: èíñòðóìåíò (ëàçåðíûé ñêàëüïåëü); îñòðîòà çðå-
íèÿ õèðóðãà óñòàíîâëåííîãî çíà÷åíèÿ; îïðåäåë¸ííàÿ ñòåïåíü ãèá-
êîñòè ïàëüöåâ åãî ðóê; âûñîêèé óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè õèðóðãà
è åãî ïðåäàííîñòü äåëó.  Êàêèì áû òàëàíòëèâûì õèðóðã íå áûë,
îí íå äîñòèãíåò öåëè êà÷åñòâåííîãî
èçáàâëåíèÿ ÷åëîâåêà îò êàòàðàêòû
ðàííåé ñòàäèè, åñëè íå ñìîæåò ñî-

Ýêîíîìèêà. Ñòðàòåãèêà

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÉ
ÏÐÎÖÅÑÑ:

ÀÒÐÈÁÓÒÛ*

À.Í.Ñ¨ÌÈÍ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ (ôîòî)
Ò.Ë.ÈÍÞØÊÈÍÀ,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ

Êòî íå çíàåò, â
êàêóþ ãàâàíü îí
ïëûâ¸ò,
äëÿ òîãî íåò
ïîïóòíîãî âåòðà.
(Ñåíåêà) Who does not

know, in what
harbour it
floats,
For that there
is no fair
wind.
(Seneka)

*Àòðèáóòû – íåîòúåìëåìûå ÷àñòè ðàçâèòèÿ. Ýòî ñîâîêóïíîñòü åãî
ãëàâíûõ ïðèçíàêîâ (ïðèíàäëåæíîñòåé), áåç êîòîðûõ ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ
â öåëîì îòäåëüíîãî ïðîöåññà èëè êîíêðåòíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè,
íå ìîãóò èìåòü æåëàííî âûñîêèé óðîâåíü. Ýòî ñîâîêóïíîñòü: 1) ÿâëåíèé,
îòðàæàþùèõ ñóùíîñòü ðàçâèòèÿ îáúåêòà (ïðîöåññà, ìåðîïðèÿòèÿ); 2)
ñðåäñòâ êàê ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ ðàäè äîñòèæåíèÿ öåëè; 3) ìåòîäîâ òåî-
ðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ïðè¸ìîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíà
ðàçâèòèÿ; 4)ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ìåæëè÷íîñòíûõ è ìåæõîçÿéñòâåííûõ
îòíîøåíèé.
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áëþäàòü õîòÿ áû îäèí èç  ïåðå÷èñëåííûõ àòðè-
áóòèâíûõ ïðèçíàêîâ îïåðàöèè.

 Ðóêîâîäèòåëü ðåàëèçàöèè íîâîãî ìåòîäà âîç-
äåëûâàíèÿ çåìåëü ïîä âûñîêèé óðîæàé òîé èëè
èíîé êóëüòóðû äîëæåí îáëàäàòü ñïîñîáíîñòÿìè
ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ, óìåíèåì ìîáèëèçîâàòü
ëþäåé òâîð÷åñêîãî è èñïîëíèòåëüñêîãî òðóäà,
îáúåêòèâíî îöåíèòü ðåçóëüòàòû ïî äîñòîèíñòâó
è ñòèìóëèðîâàòü, îáëàäàòü ÷óâñòâîì îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ñâîè äåéñòâèÿ è ïðåäàííîñòè äåëó.
Åñëè îí ëèø¸í õîòÿ áû îäíîãî èç ïåðå÷èñëåí-
íûõ ïðèçíàêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî äåÿòåëü-
íîñòè, òî íå äîñòèãíåò îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ,
êàêèì áû ïðîãðåññèâíûì íå áûë ìåòîä.

Íèæå îñâåùàåòñÿ âêðàòöå ñîäåðæàíèå àò-
ðèáóòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

1.Óñòàíîâêè íà ÿñíîñòü
Âîêðóã ìíîãî íåðàçãàäàííîãî, åù¸ íå ïî-

çíàííîãî, ÷òî çàòðóäíÿåò îñîçíàíèå ðàìîê äåé-
ñòâèÿ öåëè. Åñëè öåëü íå îñîçíàíà, òî å¸  íå
ñôîðìóëèðîâàòü. Åñëè öåëü íå ñôîðìóëèðîâàíà,
òî å¸ íèêîãäà íå äîñòèãíóòü. Ïîýòîìó íåðåäêî
ïðèõîäèòñÿ ñèíòåçèðîâàòü öåëü è ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ ïî å¸ äîñòèæåíèþ, èñõîäÿ èç ãèïîòåç, äî-
ïóùåíèé, ïðèíÿòûõ ïîëîæåíèé. Îíè ïîçâîëÿþò
óñòàíîâèòü íå òîëüêî ðàìêè äåéñòâèÿ öåëè, íî è
âûÿâèòü ðåñóðñû, ìåòîäû, ïðè¸ìû å¸ äîñòèæå-
íèÿ. Ïîýòîìó äèêòóåìûå èìè óñëîâèÿ  ïîäëå-
æàò îáÿçàòåëüíîìó ñîáëþäåíèþ. Åñëè æèçíü
çàñòàâèò êàê-òî íàðóøàòü ïðàâèëà èãðû ïî õîäó
äåëà, òî ïðîãðàììó  ïðîöåññà íà ïðåäñòîÿùèé
ïåðèîä ñëåäóåò êîððåêòèðîâàòü ñ ó÷¸òîì âñåõ
èçìåíåíèé.

 Íèæå ïåðå÷èñëåíû äîïóùåíèÿ è ïðèíÿòûå
ïîëîæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñ  ó÷¸òîì
ñëîæèâøèõñÿ â Ðîññèè óñëîâèé.

Äîïóùåíî: 1. Ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ, âûçû-
âàåìûå ñòðàòåãè÷åñêèì ðàçâèòèåì ñóáúåêòà õî-
çÿéñòâîâàíèÿ (ÑÕ), íàõîäÿùåãîñÿ íà ñòàäèè
óïàäêà åãî ýêîíîìèêè, íå îáõîäÿòñÿ áåç ðåîðãà-
íèçàöèè (ñèíîíèìû: ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ïðåîá-
ðàçîâàíèå, îðãàíèçàöèîííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ); 2.
ÐåîðãàíèçîâàòüÑÕ – ýòî, ïðåæäå âñåãî, ðåîðãà-
íèçîâàòü åãî ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ñäåëàòü å¸
ñïîñîáíîé âíîñèòü â ïðîèçâîäñòâî ìàñøòàáíûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ; 3. Ïåðåìåíû – ýòî ïîñòîÿííûé
ïðîöåññ, à íå ðàçîâûå ìåðîïðèÿòèÿ; 4. Ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé, ðóêîâîäñòâóÿñü ëèøü ðåçóëüòàòà-
ìè  àíàëèçà, íå îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Àíàëèç äîëæåí
ñîïðîâîæäàòüñÿ ñèíòåçîì.

Ïðèíÿòî: 1. Ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãè÷åñêèé ïðî-
öåññ» è «óïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèì ïðîöåññîì
è ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò» - ñèíîíèìû. Ïîä
ýòèìè ïîíÿòèÿìè ïîäðàçóìåâàþòñÿ ôóíêöèè: îï-
ðåäåëåíèå öåëåâûõ îðèåíòèðîâ äîëãîñðî÷íîãî
ïëàíà äåéñòâèé; âûÿâëåíèå è ôîðìóëèðîâàíèå
ïðîòèâîðå÷èé (êîíôëèêòíûõ ïàð); óñòàíîâëåíèå
ìîäåëåé çàäà÷; ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è
ïðîãðàììèðîâàíèå ðàçâèòèÿ îáúåêòà, â òîì ÷èñ-
ëå  ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ; ñîçäàíèå ìîäåëåé

ìåõàíèçìîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ðåîðãàíèçîâàííîãî îáúåêòà è ìîäåëåé ìå-
õàíèçìîâ  óïðàâëåíèÿ âíåäðåíèåì ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíà; 2. Âåðîÿòíî ñî÷åòàíèå â îäíîé êîì-
áèíàöèè ìåòîäîâ, ïðè¸ìîâ, ïîäõîäîâ,
ïðåäëîæåííûõ â äàííîé ðàáîòå, è ìåòîäîâ  óï-
ðàâëÿåìîãî ñîïðîòèâëåíèÿ, êðèçèñíîãî è àäàï-
òèâíîãî óïðàâëåíèé ïðåðûâèñòûìè èçìåíåíèÿ-
ìè [2];  3. Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò
â ðàìêàõ îáùåãî ðàçâèòèÿ ÑÕ, ñîïðîâîæäàåòñÿ
ïðåîáðàçîâàíèåì ñòðóêòóðû ñèñòåìû (âîçíèê-
íîâåíèåì íîâûõ óñòîé÷èâûõ ñòðóêòóðíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ – ýëåìåíòîâ, ñâÿçåé, çàâèñèìîñòåé);
4. Àíàëèòè÷åñêèé ïîäõîä – ñèñòåìàòè÷íûé;  5.
Ïîäõîä ê ïðîöåññàì ðàçâèòèÿ – êîìïëåêñíûé:
ôóíêöèîíàëüíûé (êàê ê ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
âçàèìîñâÿçàííîãî âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé óïðàâëå-
íèÿ); èíôîðìàöèîííûé (àêöåíò íà ðàöèîíàëè-
çàöèþ ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ è ïåðåðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè); ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûé (êàê ê
èñïîëüçîâàíèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îðãàíè-
çàöèè, íåîáõîäèìîãî äëÿ èíòåãðàöèè âñåõ ýòà-
ïîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà â åäèíîå öåëîå);
èííîâàöèîííûé (ñ ïîçèöèè íîâîââåäåíèé);  6.
Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå îðãàíè÷åñêè ñâÿ-
çàíî ñ òàêòè÷åñêèì è îïåðàòèâíûì óðîâíÿìè ðå-
àëèçàöèè ïëàíîâ, êîãäà òàêòèêà ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå  êðàòêîñðî÷íîé ñòðà-
òåãèè ;  7. Èìåþò ìåñòî ñòðàòåãè÷åñêèå
ïðîáëåìû  ñëåäóþùèõ êâàëèôèêàöèé: ýêîíîìè÷å-
ñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, íåñòàíäàðòíûõ, ñ ïëîõî
î÷åð÷åííîé ñòðóêòóðîé; 8. Ôîðìèðîâàíèå ïëàíà
îáùåãî ðàçâèòèÿ ïîä÷èíÿåòñÿ òðåáîâàíèÿì ìî-
äåëè, ñîñòîÿùåé èç ÷åòûðåõ ôàç: ôèíàíñîâîå
ïëàíèðîâàíèå (åæåãîäíàÿ ðàçðàáîòêà áþäæå-
òà); äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå (ðîñò íà
îñíîâå ïðîãíîçèðîâàíèÿ); ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå (ó÷åò èçìåíåíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ); ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò
(ôîðìèðîâàíèå âíåøíåé ñðåäû).

Â ïåðâîé ôàçå îãðàíè÷èâàþòñÿ ïëàíèðîâà-
íèåì ôèíàíñîâ è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, âñå ïðî-
áëåìû ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå ôèíàíñî-
âûõ. Âòîðàÿ ôàçà – ïëàíèðîâàíèå íà îñíîâå
ïðîãíîçà, ñîñòàâëåííîãî ïî ðåçóëüòàòàì àíàëè-
çà ðåãðåññèîííûõ è ðàçëè÷íûõ èìèòàöèîííûõ
ìîäåëåé òåìïîâ ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ïëàíû, îñíî-
âûâàþùèåñÿ íà ïðîãíîçíûõ ìîäåëÿõ, ïîäâåðæå-
íû âîçäåéñòâèþ íåïðåäâèäåííûõ èçìåíåíèé,
âîçíèêàþùèõ ïîñòîÿííî âî âíåøíåé ñðåäå. Îñ-
íîâíîé íåäîñòàòîê äàííîé ñòàäèè – ñòàòè÷íîñòü.
Â òðåòüåé ôàçå, íàçâàííîé «ñèñòåìîé îòêðû-
òîãî ïëàíèðîâàíèÿ», íàáëþäàåòñÿ áîëåå îïðåäå-
ëåííàÿ îðèåíòàöèÿ íà àäàïòàöèþ îðãàíèçàöèè ê
âíåøíåìó îêðóæåíèþ. Ìåòîäû ðàñïðåäåëåíèÿ
ðåñóðñîâ â áîëüøåé ñòåïåíè îòðàæàþò äèíàìè-
êó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñòèìóëèðóþò
òâîð÷åñêîå îòíîøåíèå ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ïëà-
íèðîâàíèÿ. Îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ äàííîé ñòà-
äèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ãðóïïû ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ, â îáÿçàííîñòè êîòîðîé
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âõîäÿò ðàçðàáîòêà ïëàíîâ è óñòàíîâëåíèå äèíà-
ìèêè èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ïåðåìåííûõ, îïðåäå-
ëÿþùèõ ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè. Äàííàÿ êîíöåï-
öèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò äâà
óðîâíÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé:
âñåé ñèñòåìû îáúåêòà ðàçâèòèÿ (íàïðèìåð,
êîðïîðàòèâíûé óðîâåíü) è ãðóïïû ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå â
ïåðâîì ñëó÷àå, âîçäåéñòâóþò íà ìàñøòàáû è
íàïðàâëåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè îáúåêòà ðàçâè-
òèÿ â öåëîì; âòîðîé òèï ðåøåíèÿ, ïðèíÿòîãî  èñ-
êëþ÷èòåëüíî  ãðóïïîé ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, îòðàæàåò àäåêâàòíîñòü å¸  äåÿ-
òåëüíîñòè îêðóæàþùåé ñðåäå.

Íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàáîòû ãðóïïû ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â íå¸ âêëþ÷àåòñÿ âûñ-
øåå ðóêîâîäñòâî, ÷òî îçíà÷àåò ïåðåõîä ê ñëå-
äóþùåé ñòàäèè - ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ.
Îáúåäèíåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ïðèíÿòûõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé â åäèíûé ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âûñøóþ ôîðìó óïðàâëåíèÿ.

2. Äîñòîéíàÿ öåëü (ÄÖ)
Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå – ýòî íå àáñòðàê-

òíîå ïîíÿòèå. Îíî âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò îï-
ðåäåë¸ííîé èñòîðè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñðåäå,
ñâÿçàííîé ñ ñèñòåìîé íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé
è òðàäèöèé. Ïîýòîìó åñëè ðå÷ü èä¸ò î êðóïíûõ
ðàäèêàëüíûõ ïåðåìåíàõ â ìàñøòàáå ñòðàíû, òî
íàäî ïîñòàâèòü ïåðåä ñîáîé öåëü ìàñøòàáíóþ,
îáúåäèíÿþùóþ è âîçâûøàþùóþ íàöèþ, îáùå-
ñòâî, ñòðàíó. Íàïðèìåð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå-
îáõîäèìî îáúåäèíèòü ðîññèÿí âîêðóã èäåè
ñîçäàíèÿ ïðîöâåòàþùåãî îáùåñòâà - ñ âûñîêî-
ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêîé, ñïîñîáíîé äàòü ëþäÿì
äîñòîéíûå óñëîâèÿ æèçíè è âûçâàòü ÷óâñòâî ãîð-
äîñòè çà ïðèíàäëåæíîñòü ê ýòîìó îáùåñòâó, óäîâ-
ëåòâîðèòü íàöèîíàëüíîå ÷åñòîëþáèå. Çàìàõè-
âàòüñÿ íàäî èìåííî íà òàêèå öåëè. È óæå ñ íèìè
ñîèçìåðÿòü óñèëèÿ, âîçìîæíîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî
ñ îäíîé ñòîðîíû.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû - öåëü âûñòóïàåò êàê ôóí-
êöèÿ ïîòðåáíîñòè, à ïîòðåáíîñòü âûðàæàåò ïðî-
òèâîðå÷èå ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ è âîçìîæíî-
ñòüþ ðåàëèçàöèè öåëè. Â òàêîì ñëó÷àå óïðàâ-
ëåíèå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê îñîáóþ
ôîðìó äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííóþ íà ðàç-
ðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó îðãàíèçàöè-
åé îáùåñòâà (êîëëåêòèâà, ãðóïïû, èíäè-
âèäà) è åãî ðàñòóùèìè ïîòðåáíîñòÿìè.
Àäåêâàòíîå îòðàæåíèå ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ. Öå-
ëåâàÿ ôóíêöèÿ ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ – ïëà-
íîìåðíîå è ñîçíàòåëüíîå óïðàâëåíèå îáùåñòâåí-
íûìè îòíîøåíèÿìè ðàäè èõ îïòèìèçàöèè è
ãàðìîíèçàöèè.

Â ñàìîì îáùåì âèäå ôîðìóëà ÄÖ ïîä÷èíÿ-
åòñÿ ïðèíöèïó ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ãàðìî-
íè÷íîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ðîñòà èíäåêñà ðàç-

âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ÈÐ×Ï – ïî-
êàçàòåëü êîìïëåêñíîé îöåíêè ðàçâèòèÿ æèçíè íà-
ñåëåíèÿ (ñîãëàñíî ïðîãðàììå ÎÎÍ). Îí õà-
ðàêòåðèçóåò òðè àñïåêòà: å¸ ïðîäîëæèòåëüíîñòü,
óðîâíè äîõîäà è îáðàçîâàíèÿ).  Ãëàâíûì ïðè-
çíàêîì äîñòîéíîñòè öåëè – ýòî å¸ îáúåäè-
íÿþùàÿ è âäîõíîâëÿþùàÿ ñèëà.

Íàïðèìåð, àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü ãëîáàëèçà-
öèè áàçèðóåòñÿ íà èäåå íàâÿçûâàíèÿ íàðîäàì
ìèðà ìîãóùåñòâåííûìè ïðàâèòåëüñòâàìè, îñî-
áåííî Ïðàâèòåëüñòâîì ÑØÀ, òîðãîâûõ ñäåëîê
è ïðî÷èõ ñîãëàøåíèé, ïðèçâàííûõ îáëåã÷èòü áî-
ãà÷àì è êîðïîðàöèÿì ãîñïîäñòâî íàä íàöèî-
íàëüíûìè ýêîíîìèêàìè ïðè îòñóòñòâèè îáÿçà-
òåëüñòâ ïåðåä ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòèõ íàöèé [4,
12, 13]. Ìåòîäû è ïðè¸ìû ðåàëèçàöèè ìîäåëè
ãëîáàëèçàöèè (âìåøàòåëüñòâî âî âíóòðåííèå
äåëà äðóãèõ ñòðàí, ïðåâåíòèâíûå  óäàðû ïî æèç-
íåííî âàæíûì îáúåêòàì ñòðàí, íå óãîäèâøèì
ãåîïîëèòèêå ÑØÀ), – íå òîëüêî íå îáëàäàþò
äîñòîéíîñòüþ öåëè, íî è  ïðåñòóïíû.

Ìîäåëü ðàçâèòèÿ ìèðîâîé öèâèëèçàöèè, ðàç-
ðàáîòàííàÿ Â.Ì. Þðîâèöêèì [9, 14], òàêæå ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïàðàäèãìîé
áóäóùåãî. È îíà îñíîâàíà íà èäåå ôîðìèðîâà-
íèÿ íà çåìëå åäèíîãî ñîîáùåñòâà ðàâíîïðàâ-
íûõ íàðîäîâ è êóëüòóð [10] - íà òðåáîâàíèÿ
ýêîíîìèêè, à áîëåå âñåãî ýêîëîãèè. Ïîíÿòèå íà-
öèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà âñ¸ áîëüøå ñòàíîâèò-
ñÿ âðåäíûì äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà. ×åðíîáûëü –
äåëî íå òîëüêî ÑÑÑÐ, âûðóáêà ëåñîâ â äæóíã-
ëÿõ Àìàçîíêè – íå âíóòðåííåå äåëî Áðàçèëèè.
Åæåãîäíûå çàñóõè â Ýôèîïèè, óíè÷òîæåíèå Àðà-
ëà … Ïðîöåññû äèâåðãåíöèè, îñîáåííî èíòåí-
ñèâíûå â øåñòèäåñÿòûå ãîäû, ÿâíî èçìåíèëè
âåêòîð  â ñòîðîíó êîíâåðãåíöèè. Ýòî ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â Åâðîïå, â Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå, Àôðèêå,
Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, Àçèè.

Öåëü ñîçäàíèÿ ñàìîðåãóëèðóþùåéñÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ïðåïîäíîñèòñÿ ñåãîä-
íÿøíèìè ðåôîðìàòîðàìè êàê Äîñòîéíàÿ öåëü.
Îäíàêî îíà ïðèíöèïèàëüíî íåäîñòèæèìà â óñ-
ëîâèÿõ ãîñïîäñòâà ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû äå-
íåæíîãî îáðàùåíèÿ (ïîëèòýêîíîìè÷åñêîé êóëü-
òóðû) -  áóìàæíî-äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Òàêàÿ öåëü òàèò
â ñåáå íå îáúåäèíÿþùóþ, à ðàçúåäèíÿþùóþ
ñèëó (ïðèìåð 3 ðàáîòû [9]). ×àñòíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü, ñëåäîâàòåëüíî, ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè,
â ïðèíöèïå, íå ìîãóò áûòü ÷àñòíûìè (ýòî íå
âåùü â êàðìàíå). Îíè âñåãäà ñâÿçàíû ñ óùåì-
ëåíèåì èíòåðåñîâ äðóãèõ ëþäåé. Òàê íàçûâàå-
ìîå îòêðûòîå îáùåñòâî íå äàåò âñåì ðàâ-
íûõ âîçìîæíîñòåé. Íàïðîòèâ, ÷àñòíàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü íåïðåìåííî ïîðîæäàåò áîëüøîå
íåðàâåíñòâî; îíî, áóäó÷è ïðåäîñòàâëåíî ñàìî
ñåáå, èìååò òåíäåíöèþ óâåëè÷èâàòüñÿ, à íå
óìåíüøàòüñÿ. Îòêðûòîå îáùåñòâî – ýòî êëàñ-
ñîâîå îáùåñòâî. Êëàññû â í¸ì – ðàçëè÷íûå ñî-

Ýêîíîìèêà. Ñòðàòåãèêà
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öèàëüíûå ñëîè. ×òî êàñàåòñÿ ïîíÿòèÿ ñâîáîäû,
òî â óñëîâèÿõ êàïèòàëèçìà - ýòî ôóíêöèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîé ñïîñîáíîñòè ìåíÿòü ñâî¸ ïîëîæåíèå, êî-
ðåííûì îáðàçîì îòëè÷àåòñÿ îò ðàñïðî-
ñòðàí¸ííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î í¸ì; ýòî íå èäåàë,
à ôàêò, òðåáóþùèé æåðòâ.

Îäíàêî äàæå ïðè òàêîé ñèòóàöèè – ïðè îò-
ñóòñòâèè óñëîâèé äâèãàòüñÿ ê Äîñòîéíîé öåëè â
îáùåé «óïðÿæêå», ðóêîâîäèòåëÿì ðîññèéñêèõ ÑÕ
ëþáîãî óðîâíÿ èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöû íå ñëå-
äîâàëî áû ïðîäîëæàòü æèòü âî â÷åðàøíåì äíå,
íàïðèìåð, ñ íàäåæäîé íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó. Âìåñòî ýòîãî íàäî áû ñòàâèòü ëîêàëü-
íóþ, íàïðèìåð, îòðàñëåâóþ, Äîñòîéíóþ öåëü è
äîñòèãàòü å¸. Îòðèöàòåëüíûì ïðèìåðîì â ýòîì
îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Åãî ìè-
íèñòð – À.Â. Ãîðäååâ çàíÿò, â îñíîâíîì, ïðèçû-
âàìè â àäðåñ ãîñóäàðñòâà. À Ïðåçèäåíò Ðîññèè,
Â. Ïóòèí, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîñûëàåò îáîñíîâàí-
íûé óïð¸ê â àäðåñ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà: «Êàê
òîëüêî íà÷èíàåòñÿ ïîääåðæêà è êâîòèðîâàíèå,
òàê ñðàçó íà÷èíàåòñÿ  ïîñòåïåííîå çàãíèâàíèå
ñàìîãî ïðîèçâîäèòåëÿ».

Òåì âðåìåíåì ïðåäïðèÿòèÿ áüþòñÿ çà âû-
æèâàíèå, âêëàäûâàÿ ñâîè êóöûå ñðåäñòâà íà ñî-
çäàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, êðåäèò-
íûõ ñîþçîâ («÷åðíûõ êàññ»), ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâ (ËÏÕ). Äîøëè äî òîãî, ÷òî äëÿ îò-
äåëüíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, êàê íà ñåëå, òàê è â
ãîðîäå, ðàáîòà ñ ëîïàòîé â ËÏÕ ñòàíîâèòñÿ
áîëåå âûãîäíîé, ÷åì â îáùåñòâåííîì ïðîèç-
âîäñòâå. Èíèöèàòèâíûå ëþäè, ñïîñîáíûå äîñ-
òîéíî ñôîðìóëèðîâàòü öåëü è äåëàòü ïîïûòêó èõ
äîñòèãíóòü [5], – âàðÿòñÿ â ñîáñòâåííîì ñîêó.
Íåò åäèíîé îòðàñëåâîé ïîëèòèêè.
3.Èäåàëüíûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò (ÈÊÐ)

Ìèð æèâ¸ò â óñëîâèÿõ, êîãäà èçìåíåíèÿ âî
âíåøíåé ñðåäå óáûñòðÿþòñÿ, ïîâûøàåòñÿ óðî-
âåíü ñëîæíîñòè ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïåðåä ñè-
ñòåìîé óïðàâëåíèÿ ÑÕ. ×åì ñëîæíåå ïðîáëåìû,
òåì áîëüøå âðåìåíè òðåáóåòñÿ íà èõ ðåøåíèå.
Äèíàìèçì âíåøíåé ñðåäû ñîïðÿæåí ïðåðûâèñ-
òî èçìåíÿþùèìèñÿ ñèòóàöèÿìè. Ïîêà ðåàëèçó-
þòñÿ ðåøåíèÿ, ïðîáëåìû óæå èçìåíèëèñü, è ìå-
íåäæåðû îïîçäàëè. Â èòîãå, çàïàçäûâàíèå â ðå-
øåíèè ïðîáëåì èäåò íàðàñòàþùåé.
Ñëåäîâàòåëüíî, âñå áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò
îïåðåæåíèå. Ïðîáëåìîé ñòàíîâèòñÿ íàõîæäå-
íèå îòâåòà íà âîïðîñ: «Êàê óâèäåòü ãëàâíóþ
ïðîáëåìó åù¸ äî å¸ âîçíèêíîâåíèÿ?» Ïðè
ïîèñêå ðåøåíèé ïî äîñòèæåíèþ ÄÖ ïðåîäîëå-
âàòü òàêóþ ïðîáëåìó óäà¸òñÿ, èñïîëüçóÿ ïðè¸ì
«îò ïðîòèâíîãî» - óâèäåòü òå ïðîáëåìû, êîòî-
ðûå òðàäèöèîííî âîçíèêëè áû ñïóñòÿ ìíîãî ëåò.
Ìàòåìàòè÷åñêèå çàäà÷è è çàäà÷è íà ñîîáðàçè-
òåëüíîñòü ÷àñòî ðåøàþò, íà÷èíàÿ ñ êîíöà: îïðå-
äåëÿþò êîíå÷íûé ðåçóëüòàò – îòâåò. Óÿñíèâ åãî,
«ïðîêëàäûâàþò» äîðîãó ê íà÷àëó. Ïðèìåðíî òàê-
æå ïîäõîäÿò ïðè îïðåäåëåíèè ÈÊÐ.

ÈÊÐ – ýòî ðåçóëüòàò  ðåàëèçîâàííîãî ðåøå-
íèÿ âñåõ ïðîáëåì â ìå÷òàõ, êîòîðûé õîòåëîñü

áû ïîëó÷èòü áåç ïîòåðü, íåäîïóñòèìûõ óñëîæ-
íåíèé ñèñòåìû è å¸ ÷àñòåé, áåç âîçíèêíîâåíèÿ
ñîïóòñòâóþùèõ âðåäíûõ ÿâëåíèé è ò.ä. ÈÊÐ ñëó-
æèò ìàÿêîì – ïóòåâîäíîé çâåçäîé.  Ìîæåò è íå
óäàñòñÿ ïðåîäîëåòü  âåñü ïóòü, íî ïîñòîÿííîå
ñòðåìëåíèå äåðæàòü êóðñ ê ìàÿêó è ïðèáëèçèò-
ñÿ ê íåìó, âåä¸ò ê óñïåõó [1]. Ôîðìóëèðóþò ÈÊÐ
â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðåøåíèå ãëàâíîé ïðîáëåìû
íåâîçìîæíî áåç ïðåîäîëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ
– íåçàâèñèìî îò òîãî, ðåøàþòñÿ ëè óçêîñïåöè-
àëüíûå çàäà÷è èëè ïðîáëåìû ìèðîâîãî óðîâíÿ.

 Ïîñðåäñòâîì òàêîãî ïðè¸ìà ðåàëèçóåòñÿ
ìåòîä íåéðî-ëèíãâèñòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà (ñëîâåñíî-îáðàçíî-
ãî ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòîÿíè-
åì ÷åëîâåêà - ÑÎÝÂÓÑ) [11].  C åãî ïîìîùüþ
óäà¸òñÿ ëèêâèäèðîâàòü îïðåäåë¸ííûå âèäû ïà-
òîëîãèè (îòêëîíåíèé îò íîðìû) â îðãàíèçìå ÷å-
ëîâåêà äî ïîëíîãî èñ÷åçíîâåíèÿ.

Èäåàëüíûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò õàðàêòåðè-
çóåòñÿ óðîâíÿìè èåðàðõè÷åñêîãî êà÷åñòâà:

ÈÊÐ êàê ìàÿê (ÈÊÐ-Ì) è ÈÊÐ êàê ñïóòíèê
(ÈÊÐ-Ñi), ãäå i – ïîðÿäêîâûé íîìåð ÈÊÐ-Ñ, îò-
ñ÷¸ò êîòîðîãî íà÷èíàåòñÿ ñ óðîâíÿ, ñëåäóþùå-
ãî çà ÈÊÐ-Ì â ìîäåëè èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû
êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ [9].  Íàïðèìåð, åñëè
îáúåêòîì ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíîå íà-
ðîäíîå õîçÿéñòâî (ÍÕ) ñòðàíû è åãî ðàçâèòèå
íàïðàâëåíî ê ÈÊÐ-Ì, òî çíà÷åíèÿ i, ðàâíûå 1 è
2, ñîîòâåòñòâóþò ÈÊÐ-Ñi ðàçâèòèÿ  îòðàñëè  è
ÑÕ êîðïîðàòèâíîãî óðîâíÿ. Åñëè æå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ðàçâèòèå îòðàñëè âíå çàâèñèìîñòè îò ÍÕ,
òî åãî ÈÊÐ ïîëó÷àåò ñòàòóñ ìàÿêà, à ÈÊÐ-Ñi ,
îòíîñÿùèéñÿ ê êîðïîðàöèè, áóäåò èìåòü çíà÷å-
íèå i, ðàâíîå åäèíèöå.

4.Ìàãèñòðàëü
Ìàãèñòðàëü – ýòî âåêòîð (ïðÿìîé îòðåçîê),

íà÷àëîì êîòîðîãî ñëóæèò èñõîäíîå çíà÷åíèå èí-
òåãðèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ îáúåêòà ðàçâèòèÿ (íà-
ïðèìåð, èñõîäíûå äàííûå ÈÐ×Ï: ñðåäíåãîäîâîé
äîõîä íàñåëåíèÿ - 3000$; ñðåäíÿÿ ïðî-
äëæèòåëüíîñòü æèçíè - 64 ãîäà), à êîíöîì – ÈÊÐ-
Ì (íàïðèìåð, ñðåäíåãîäîâîé äîõîä íàñåëåíèÿ –
ïî ïîòðåáíîñòÿì; à ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè - íå ìåíåå 100 ëåò). Ïðîòÿæåíèå âåêòîðà
èçìåðÿåòñÿ åäèíèöåé âðåìåíè (ãîäû, äåñÿòèëå-
òèÿ, ñòîëåòèÿ). Ìàãèñòðàëü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ëè-
íèåé ïî îòíîøåíèþ ê ñïóòíèêîâûì ëèíèÿì, â êîí-
öå êàæäîé èç êîòîðûõ «ñâåòèòñÿ» ñâîé ìàÿê
(ÈÊÐ-Ñi) – èäåàëüíûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè
ïî ðàçâèòèþ êîíêðåòíîãî, i-ãî íàïðàâëåíèÿ
(ñóáúåêòà ôåäåðàöèè, ãîðîäà, îòðàñëè, êîðïîðà-
öèè è äð.); ÈÊÐ-Ñi  - ýòî æåëàííûé âêëàä â ïðî-
öåññ äîñòèæåíèÿ ÈÊÐ-Ì.

Åñëè ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå îáúåêòà ïðî-
òåêàåò íåïðåðûâíî, òî ïðîòÿæåíèå âåêòîðà îñ-
òàåòñÿ ïîñòîÿííûì èç ãîäà â ãîä (íàïðèìåð, 50
ëåò). À  çíà÷åíèÿ íà÷àëüíûõ ïîêàçàòåëåé è
ÈÊÐ-Ì  ìàãèñòðàëè ìåíÿþòñÿ. Ìåíÿþòñÿ îíè
è ó ñïóòíèêîâûõ  âåêòîðîâ. Ðåçóëüòàòû îò÷¸ò-
íîãî ãîäà êàæäûé ðàç îñòàþòñÿ çà ïðåäåëàìè

Ýêîíîìèêà. Ñòðàòåãèêà
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îòðåçêà, îòîäâèãàþòñÿ â êîïèëêó ïðîøëîãî (íà-
ïðèìåð, â ïàìÿòü êîìïüþòåðà), îòðàæàÿ äèíà-
ìèêó íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ. Òàêàÿ ñèñòåìà
îáåñïå÷èâàåò àíàëèòèêîâ äàííûìè äëÿ ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû, îñîáåííî åñëè â êîïèëêå èìåþò-
ñÿ íå òîëüêî ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ, íî è äàííûå
ñîïîñòàâëåíèÿ èõ ñ çàòðàòàìè.

Âåñü ïóòü äîñòèæåíèÿ ÄÖ äåëÿò íà ýòàïû è
îáîçíà÷àþò íà ìàãèñòðàëè èõ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü. Â ÑÑÑÐ, íàïðèìåð, ñîñòàâëÿëè ïÿ-
òèëåòíèå ïëàíû: ëþáîé  i-òûé ÑÕ,  ëþáîãî èåðàð-
õè÷åñêîãî óðîâíÿ, äîëæåí áûë çà ýòîò ïðîìåæó-
òîê âðåìåíè äîñòèãíóòü êîíêðåòíîãî çíà÷åíèÿ
èíòåãðèðóþùåãî (ãëàâíîãî) ïîêàçàòåëÿ, óñòàíîâ-
ëåííîãî ïëàíîì íà îñíîâå ïðèíöèïà äåìîêðàòè-
÷åñêîãî öåíòðàëèçìà. Çàòåì êàæäûé ÑÕ ïîä
çàäàíèå îïðåäåëÿë òåìïû ðàçâèòèÿ, âûÿâëÿë è
ìîáèëèçîâàë ðåñóðñû. Ñîâîêóïíûå ðåçóëüòàòû
âûïîëíåíèÿ ïÿòèëåòíåãî ïëàíà ðàññìàòðèâàëèñü
êàê ïðîìåæóòî÷íûé ðåçóëüòàò äîñòèæåíèÿ öåëè
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû - êàê öåíà øàãà
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÑÕ äëèíîþ â ïÿòü
ëåò.  Ïîêàçàòåëè ðàáîòû ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ áîëåå íèçêèõ ñòóïåíåé èåðàðõè÷åñêîé ëåñò-
íèöû îöåíèâàëè â êîíöå êàæäîãî ãîäà, à ïîä-
ðàçäåëåíèé  òîãî èëè èíîãî õîçÿéñòâà – â êîíöå
êàæäîãî êâàðòàëà èëè äàæå ìåñÿöà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè¸ì «îò ïðîòèâíîãî» -
«ïðîêëàäûâàíèå» ïóòè ðàçâèòèÿ îò ïðåäâàðè-
òåëüíî ñôîðìóëèðîâàííîãî ÈÊÐ-Ì ê èñõîäíîìó
ñîñòîÿíèþ îáúåêòà ÿâëÿåòñÿ êàê áû ïðîîáðàçîì
ñîâåòñêîãî ñòèëÿ ïëàíèðîâàíèÿ. Êîíå÷íî, òîãäà
íå ïîëüçîâàëèñü òàêèì ïîíÿòèåì, êàê ÈÊÐ, è íå
áûëà îòðàáîòàíà ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà äî-
ñòèæåíèÿ öåëè. Òåì íå ìåíåå, çà èñòîðè÷åñêè
êîðîòêèå ñðîêè ÑÑÑÐ èç ñòðàíû ñîõè è ëîïàòû
ïðåâðàòèëñÿ â èíäóñòðèàëüíîå ãîñóäàðñòâî óæå
äî Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, à ïîñëå íå¸
ðàçðóøåííàÿ äîòëà ñòðàíà,  â ìîùíóþ èíäóñò-
ðèàëüíóþ è ÿäåðíóþ äåðæàâó. Ïîýòîìó òðóäíî
ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì ñîâðåìåííûõ ðåôîðìà-
òîðîâ î ïîðî÷íîñòè ïëàíîâîé ñèñòåìû òîãî âðå-
ìåíè, à òàêæå è ñ ðàñïðîñòðàí¸ííûì íà ñåãîäíÿ
ìíåíèåì, â ÷àñòíîñòè, àâòîðà ðàáîòû [11], î
íåöåëåñîîáðàçíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà íåñêîëüêî ëåò âïå-
ð¸ä. Áåç íàó÷íî îáîñíîâàííîãî äîëãîñðî÷íîãî
ïëàíà íåâîçìîæíî  îáúåêòèâíî îöåíèòü òåêóùèå
îòêëîíåíèÿ îò ïðàâèëüíîãî êóðñà ðàçâèòèÿ è ïå-
ðåîðèåíòèðîâàòü ðåñóðñû è ñîâåðøèòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå ìàí¸âðû â îðãàíèçàöèè ìåæõîçÿé-
ñòâåííûõ è âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ôèíàíñîâ.

5.Ñòðàòåã
Ôîðìóëèðîâàíèå Äîñòîéíîé öåëè è ÈÊÐ –

ïðîöåäóðû íåïðåìåííûå, íî äàëåêî íåäîñòà-
òî÷íûå äëÿ òîãî, ÷òîáû ÄÖ è ÈÊÐ áûëè äîñ-
òèãíóòû. Íóæåí îðãàíèçàòîð, îáúåäèíÿþùèé è
âäîõíîâëÿþùèé íàñåëåíèå (êîëëåêòèâû, îòäåëü-
íûå è â ñîâîêóïíîñòè, ãðóïïû è èíäèâèäû). È
ýòîãî ìàëî. Ãëàâíîå – îïðàâäàòü  âñå îæèäàíèÿ,
ñäåëàòü áîëüøå, ÷åì îáåùàë. Ñòðàòåã äîëæåí

áûòü ñïîñîáíûì íà òàêîå.
Ñòðàòåã – ýòî öåíòðàëüíàÿ ôèãóðà â îðãàíè-

çàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîöåññà è óïðàâëåíèè
èì, èíèöèàòîð Äîñòîéíîé öåëè. Ñòðàòåãîì, â
ïðèíöèïå, ìîæåò áûòü ëþáîé ÷åëîâåê! Íåêî-
òîðûå ñ÷èòàþò [2, 3, 6], ÷òî ïåðâûì  êàíäèäà-
òîì íà ðîëü ñòðàòåãà ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
ãåíåðàëüíûé ìåíåäæåð, ïåðåä êîòîðûì îòêðû-
òû íàèáîëåå øèðîêèå ïåðñïåêòèâû, â åãî ðóêàõ
ñêîíöåíòðèðîâàíà çíà÷èòåëüíàÿ âëàñòü.

Îäíàêî óñïåõ â óïðàâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèì
ïðîöåññîì îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñèëîé âëàñ-
òè. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â äðóãîì -
ñîãëàñîâàòü ñâîè ëèäåðñêèå àìáèöèè ñ ïîçèöè-
åé ÑÕ â öåëîì, òàê ÷òîáû çàñòàâèòü ëþäåé ïî-
âåðèòü â ñîáñòâåííûå ñèëû, ïîäâèãíóòü èõ íà
âûïîëíåíèå òðóäíûõ çàäà÷ è íàïðàâèòü èõ ýíåð-
ãèþ â ïðàâèëüíîå ðóñëî, øàã çà øàãîì ïðîäâè-
ãàÿñü âïåð¸ä ([9], ïðèìåðû 5, 6).

Â ðàáîòå [7] â ëàêîíè÷íîé ôîðìå äåìîíñò-
ðèðóåòñÿ ðàñõîæäåíèå ïðåäñòàâëåíèé  ðàçíûõ
ó÷¸íûõ ê ñîäåðæàíèþ ïîíÿòèÿ ìåíåäæåðà êàê
ïðîôåññèè. Ìåíåäæåðû - ýòî ïðåæäå âñåãî äåÿ-
òåëè (Òîì Ïèòåðñ); äåëî äåëàþò (Óîëë Ñòðèò);
ìûñëèòåëè (Ìàéêë Ïîðòåð); ïðèðîæä¸ííûå ëè-
äåðû (Àáðàõàì Çàëåçíèê è Óîððåí Áåííèñ); èõ
äåëî – êîíòðîëü è óïðàâëåíèå (Àíðè Ôàéîëü è
Ëèíäåë Óðâèê) è.ò.ä. Ãåíðè Ìèíöáåðã ñ÷èòàåò
[7], ÷òî âñå ïåðå÷èñëåííûå õàðàêòåðèñòèêè ãðóï-
ïû ñâîéñòâ ìåíåäæåðà, - ýòî ìèôû. Ðàáîòà ìå-
íåäæåðà ñëîæíà, õàðàêòåðèçóåòñÿ ôðàãìåíòàð-
íîñòüþ è ïðåîáëàäàíèåì âåðáàëüíûõ
êîììóíèêàöèé; èìåííî îíè ïðåïÿòñòâóþò ïðåâðà-
ùåíèþ ìåíåäæìåíòà â íàóêó. Âíèìàíèå æå ó÷¸-
íûõ ñîñðåäîòî÷åíî íà òåõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíî-
ñòè ÑÕ, êîòîðûå ëåãêî ïîääàþòñÿ àíàëèçó è
êâàíòèôèêàöèè. Ïî ìåòîäàì ñâîåé ðàáîòû îíè
ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àþòñÿ îò ñâîèõ ïðåäøåñò-
âåííèêîâ ñòîëåòíåé äàâíîñòè, - ïîõîæå, ïîïàëè
â çàêîëäîâàííûé êðóã. Äàâëåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé âñå óâåëè÷èâàåòñÿ, à
ïîìîùü îò íàóêè î ìåíåäæìåíòå âñ¸ íå ïðèõî-
äèò. Ñ Ã. Ìèíöáåðãîì ñîëèäàðíû àâòîðû ðàáîò
[2, 3, 6]. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòðàòåã – ýòî íå ó÷¸-
íûé è íå ìåíåäæåð â òîì ïîíèìàíèè, â êàêîì
îíî âîñïðèíèìàåòñÿ â ðàáîòå [7]. Êàê ïîêàçû-
âàåò ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ  25-30 ëåò, ìåíåäæåð
ñïîñîáåí óñïåøíî ðåøàòü ïðîáëåìû ëèøü îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñòðàòåã íå äîëæåí áûòü
ïîõîæèì íà òðàäèöèîííîãî óïðàâëÿþùåãî.

Ñòðàòåã – ýòî ëèäåð-ðåîðãàíèçàòîð, ñïîñîá-
íûé äåëàòü òîëüêî çíà÷èòåëüíîå è ïîëåçíîå, ïðå-
îáðàçîâàòü ñëóæáó â ñëóæåíèå, òðóä â òâîð÷å-
ñòâî, ýêñïåðèìåíò – â ðàçãàäêó ìàíÿùåé òàéíû.
Ýòî ÷åëîâåê, êîòîðîìó ñâîéñòâåíåí áåñêðàéíèé
ñïåêòð èíòåðåñîâ, íåñòàíäàðòíîñòü ïîäõîäîâ è
â òî æå âðåìÿ ñïîñîáíûé óõâàòèòü ñóòü äåëà,
ïîëàãàÿñü íà çäðàâûé ñìûñë è èíòóèöèþ. Ýòî
÷åëîâåê, èñêðåííå æåëàþùèé è ñïîñîáíûé ïðè-
íÿòü íåøàáëîííûå ðåøåíèÿ è äîáèòüñÿ èõ ðåà-
ëèçàöèè, âëàäåþùèé âûñîêèì óðîâíåì îò-
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âåòñòâåííîñòè çà ñâîè ñëîâà è äåéñòâèÿ. Óïðàâ-
ëÿþùèé íå ìîæåò îáëàäàòü, òàêèìè ñâîéñòâàìè.
Îí êðàéíå îçàáî÷åí òåêóùèìè äåëàìè, âîïðî-
ñàìè ïîëèòèêè; îí äîëæåí îáëàäàòü
ïðîíèöàòåëüíîñòüþ, óìåíèåì âèäåòü ëþáîãî
äðóãîãî ÷åëîâåêà íàñêâîçü – ïðåäóãàäûâàòü åãî
íàìåðåíèÿ, ïîìûñëû íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Â
ñèëó ýòîãî îí äîâåð÷èâ è ãèáîê, ñïîñîáåí òðåç-
âî îöåíèòü îáñòàíîâêó, îáñòîÿòåëüñòâà è ïðè-
íîðîâèòüñÿ ê íèì, ñèìïàòè÷åí.

Òàêèì îáðàçîì, ëèäåð-ðåîðãàíèçàòîð è ãå-
íåðàëüíûé ìåíåäæåð – ýòî ëþäè âçàèìíî íå-
çàìåíÿåìûå; îíè ðàâíîöåííû ïî ñîâîêóïíîñòè
ðàçíûõ ñâîéñòâ. Èì áû ðàáîòàòü ñîîáùà, äî-
ïîëíÿÿ äðóã äðóãà, ñîçäàâàÿ ñèìáèîç òðóäà è
òâîð÷åñòâà, êîãäà äâàæäû äâà óæå íå ÷åòûðå, à
ñóùåñòâåííî áîëüøå. Îòñþäà ñëåäóåò íåîáõî-
äèìîñòü ââåäåíèÿ â ñîñòàâ óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ øòàòíîé åäèíèöû Ñòðàòåãà. Èçìå-
íåíèå ñîñòàâà è ñòðóêòóðû êàäðîâ – ñåãîäíÿ ýòî
íåîáõîäèìûé ýëåìåíò ðåîðãàíèçàöèè ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ.

 Âàæíî, ÷òîáû Ñòðàòåã áûë ñâîáîäíûì îò
ïðèòÿçàíèé ñîáñòâåííèêà. Ñâîéñòâåííîå ðîñ-
ñèÿíàì îòîæäåñòâëåíèå ôóíêöèé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è ñîáñòâåííîñòè – îáúåäèíåíèå â îä-
íîì ëèöå ñîáñòâåííèêà è ïðåäïðèíèìàòåëÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ òîðìîçîì íà ïóòè ïîñòóïàòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Ýòî ôåíîìåí Õ1Õ âåêà. Ñ ðàçâèòèåì
êðåäèòà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðîèçîøëî îòäåëå-
íèå êàïèòàëà-ñîáñòâåííîñòè îò êàïèòàëà-ôóíê-
öèè, ÷òî è äàëî ìîùíûé èìïóëüñ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó. Âåñü ìèð äàâíî èññëåäóåò âååð îò-
íîøåíèé ñîáñòâåííîñòè ,  âêëþ÷àþùèé å¸
ìíîãî÷èñëåííûå ïëàñòû, íà÷èíàÿ ñ ðàñïîðÿæå-
íèÿ ñîáñòâåííîñòüþ è êîí÷àÿ ïåðåäà÷åé ïðàâà
óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ ïðåäïðèíèìàòåëþ,
è ìíîãîå äðóãîå. Âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ,
â ÷àñòíîñòè, â ßïîíèè, ðåø¸í ýòîò âîïðîñ çàêî-
íîäàòåëüíî - ñîáñòâåííèê íå èìååò ïðàâî íà
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ.

Åñëè æå íåò æ¸ñòêîé çàâèñèìîñòè ìåæäó
ñîáñòâåííîñòüþ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, òî
ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ñâîáîäû äåÿòåëüíîñòè,
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïðîÿâëå-
íèÿ îòâåòñòâåííîñòè, ðàáîòû â ðåæèìå ðèñêà è
êîììåð÷åñêîãî ýôôåêòà.

Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âûçûâàåò
÷óâñòâî îáðå÷¸ííîñòè ðàçâèòèÿ. Äàæå òàêèõ ëþ-
äåé, êàê ×àáàíîâ èëè Ìàëüöåâ,– ðåäêèõ «ñàìî-
ðîäêîâ» ([9], ïðèìåðû 4, 5), óïîðíî íå æåëàþò
ïðèâëåêàòü â ñôåðó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Íàÿâó öåëåñîîáðàçíîñòü ñïåöèàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ëèäåðîâ-ñòðàòåãîâ èç ÷èñëà ëþäåé, âûÿâ-
ëåííûõ ïðåäâàðèòåëüíî â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøå-
èçëîæåííûìè òðåáîâàíèÿìè, - îòíîñèòåëüíî
ìîëîäûõ, èíèöèàòèâíûõ, ñïîñîáíûõ è â òî æå
âðåìÿ ñ îïðåäåë¸ííûì îïûòîì è íåòðèâèàëüíûì
ìûøëåíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ïðîáëåì ýôôåêòèâ-
íîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîïðÿæåíî ñ ðå-

îðãàíèçàöèåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè:
èçìåíåíèÿìè ñîñòàâà è ñòðóêòóðû óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êàäðîâ è èõ ôóíêöèé; ðåøåíèåì çàêîíîäà-
òåëüíûì ïóò¸ì çàäà÷ îòäåëåíèÿ êàïèòàëà-ñîá-
ñòâåííîñòè îò êàïèòàëà-ôóíêöèè; ïðåîáðàçîâà-
íèåì ñèñòåìû îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè;
ñîçäàíèåì ñèñòåìû ïîäáîðà è ïîäãîòîâêè ëèäå-
ðîâ-ñòðàòåãîâ.

6.Òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ (ÒÊ)
 Òðåòüÿ ôàçà ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ, õàðàê-

òåðèçóåòñÿ ñîçäàíèåì  ãðóïïû ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñîâîêóïíàÿ, èíòåãðèðóþùàÿ, õàðàêòåðèñòè-
êà ãðóïïû ñêëàäûâàåòñÿ èç òâîð÷åñêèõ  ñïîñîá-
íîñòåé è óìåíèÿ ñèñòåìíî ìûñëèòü êàæäîãî èç
å¸ ÷ëåíîâ, îñîáåííî ðóêîâîäèòåëÿ ãðóïïû. Êëþ-
÷åâûì ñëîâîì ÿâëÿåòñÿ «òâîð÷åñòâî»

Ïîíÿòèå òâîð÷åñòâà î÷åíü øèðîêîå è ïîòî-
ìó íåîïðåäåë¸ííîå. Òðóä àðòèñòà è èçîáðåòàòåëÿ,
ïîýòà è ðàáî÷åãî, ñûùèêà è äàæå óõèùðåíèÿ ïðå-
ñòóïíèêà – âñå ýòî òâîð÷åñòâî. Ðåøåíèå çàäà÷
òîæå íàçûâàþò òâîð÷åñòâîì. Òî÷íåå ïîèñê ðå-
øåíèÿ, åãî ïðîöåññ. Íî åñëè ïóòü ê îòâåòó  îãî-
âîð¸í, åñëè îí îáðèñîâàí êîíêðåòíûìè ïðàâèëà-
ìè è ïðèìå÷àíèÿìè, åñëè ñâåðíóòü íà ýòîì ïóòè
íåêóäà, åñëè çàäàíà æåñòêàÿ ïðîãðàììà äåé-
ñòâèé – ýòî íå òâîð÷åñòâî. Òâîð÷åñêèé ïóòü ê
ðåøåíèþ ïîëîí íåîæèäàííîñòåé è íåîïðåäåë¸í-
íîñòåé. Ìèð òâîð÷åñòâà óäèâèòåëüíî ìíîãîîá-
ðàçåí, è êëàññèôèöèðîâàòü åãî ìîæíî ïî ðàçëè÷-
íûì ïàðàìåòðàì. Â äàííîì ñëó÷àå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ãëàâíûé ïðèçíàê – íîâèçíà. À êîíêðåòíåå,
íîâèçíà ïîñòàíîâêè çàäà÷ è íîâèçíà èõ ðå-
øåíèÿ.

Ê ïðîñòåéøåìó òâîð÷åñòâó ìîæíî îòíåñòè
ïðèìåíåíèå èçâåñòíîãî ðåøåíèÿ ê èçâåñòíîé ïðî-
áëåìå. Ýòî òâîð÷åñòâî ïåðâîãî òèïà – íàèáî-
ëåå áëàãîïîëó÷íîå, ïîòîìó ÷òî îíî îòâå÷àåò ïî-
òðåáíîñòÿì ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Ê òâîð÷åñòâó ïåð-
âîãî òèïà ãîòîâÿò ÷åëîâåêà â ðàìêàõ îãðîìíîé
ñèñòåìû øêîë, òåõíèêóìîâ, âóçîâ. Òâîð÷åñòâî
ïåðâîãî òèïà ïðèâåòñòâóþò è öåíÿò - ðàáîòàåò
îòëàæåííàÿ ñèñòåìà ìîðàëüíîãî è ìàòåðèàëü-
íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ïðîäóêòû òàêîé òâîð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ëåãêî âíåäðÿåìû: îíè ïîíÿò-
íû, ïðèâû÷íû, íå òðåáóþò êîðåííîé ïåðåñòðîé-
êè îáúåêòà ðàçâèòèÿ.

Ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ òâîð÷åñòâîì âòî-
ðîãî òèïà. Ñþäà ìîæíî îòíåñòè íîâîå ïðè-
ìåíåíèå èçâåñòíîãî ðåøåíèÿ (èäåè, êîíñòðóêöèè,
îðãàíèçàöèîííûå ñèñòåìû) èëè íîâîå ðåøåíèå
ñòàðîé çàäà÷è, òî åñòü ðåøåíèå íåïðèâû÷íûìè
â äàííîé îáëàñòè ñðåäñòâàìè. Íàïðèìåð, À.Â.-
Äüÿêîâ  ðàññ÷èòàë çàêîíîìåðíîñòè àòìîñôåð-
íûõ êîëåáàíèé, ñâÿçàííûõ ñ àêòèâíîñòüþ ñîëí-
öà, è ñîçäàë ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ãëàâíûõ
ïîòîêîâ âîçäóõà ñ ãåîìàãíèòíûì ïîëåì çåìëè.
Ñóòü åãî îòêðûòèÿ: ÷åì àêòèâíåå ñîëíöå, òåì
áîëüøå èîíèçèðóåò îíî âîçäóõ, òåì ñèëüíåå ïî-
òîêè âîçäóõà âçàèìîäåéñòâóþò ñ ìàãíèòíûìè
ïîëÿìè çåìëè. Ðåçóëüòàò ïðèìåíåíèÿ ýòîé òåî-
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ðèè: ïîðàçèòåëüíàÿ òî÷íîñòü ïðåäñêàçàíèé  ñå-
çîííûõ ïðîãíîçîâ è çíà÷èòåëüíûõ àíîìàëèé
(øòîðìîâ, òàéôóíîâ, óðàãàíîâ). Êàçàëîñü áû,
òåîðèÿ, äàþùàÿ òàêóþ ïðåêðàñíóþ îòäà÷ó (êàæ-
äîå òî÷íîå ïðåäñêàçàíèå – ýòî ñïàñ¸ííûå æèç-
íè ëþäåé, îãðîìíûå ñáåðåæ¸ííûå ìàòåðèàëüíûå
ñðåäñòâà) äîëæíà ïîëó÷èòü àâòîìàòè÷åñêîå ïðè-
çíàíèå è âíåäðåíèå. Îäíàêî íà ïðàêòèêå êàðòè-
íà ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíà: ñïîñîá, îòêðûòûé
Äüÿêîâûì, ïðèìåíÿëñÿ … òîëüêî ñàìèì Äüÿêî-
âûì! Çà ñâîè äåíüãè îí âî âñå êîíöû ñâåòà ðàñ-
ñûëàë òåëåãðàììû – ïðåäóïðåæäåíèÿ î ãðîçÿ-
ùèõ êàòàêëèçìàõ. Åãî ïðîãíîçû ñáûâàëèñü. Âåð-
õóøêà ñïåöèàëèñòîâ ñëîæèâøåéñÿ èåðàðõè÷åñêîé
ëåñòíèöû îáåñïå÷èâàëà ïîëó÷åíèå êðàòêîñðî÷-
íûõ ïðîãíîçîâ ïîãîäû ïî èçìåíåíèþ äàâëåíèÿ
àòìîñôåðû. Îíà, ðàç çàâîåâàâ «ìåñòî ïîä ñîëí-
öåì», íå çàõîòåëà îòäàâàòü åãî, è íàó÷íûå èíòå-
ðåñû ñìåíèëèñü ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ
(ñì. Ëèò. Ãàçåòà, 28 ìàðòà 1984ã.).

Åù¸ áîëåå íåáëàãîïîëó÷íî îáñòîèò äåëî ñ
òâîð÷åñòâîì òðåòüåãî òèïà, êîãäà äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ïðîáëåìû  íàéäåíî
ïðèíöèïèàëüíî íîâîå ðåøåíèå. Òàêîå òâîð÷åñòâî
ðàáîòàåò íà îòäàë¸ííîå çàâòðà. Ïðîòèâíèêè
çäåñü ãîâîðÿò î íåíóæíîñòè, ëîæíîñòè çàäà÷,
äàæå îá èõ âðåäíîñòè. Æèçíü Ê. Öèîëêîâñêîãî
ïðîíèêíóòà äóõîì òðåòüåãî òèïà. Îí èñêàë ñïî-
ñîá ðàñøèðèòü ìèð ÷åëîâåêà è íàøåë åãî â âû-
õîäå â êîñìîñ - äðóãèå ìèðû. Äî íåãî ýòó ïðî-
áëåìó ðåøàëè, îòêðûâàÿ è îáæèâàÿ íîâûå çåì-
ëè. Ê. Öèîëêîâñêèé âîïðîñ ïîñòàâèë èíà÷å: êàê
ñäåëàòü ìèð áåñêîíå÷íî áîëüøèì? – è ïðèø¸ë
ê ìûñëè î êîñìè÷åñêîé öèâèëèçàöèè. Íî âñå ðå-
øåíèÿ åãî îñòàâàëèñü «íà áóìàãå». Èäåè
Öèîëêîâñêîãî íåêîãäà ÷èñëèâøèåñÿ «íàèâíûìè
ïðîæåêòàìè ôàíòàç¸ðà», ïðèíîñÿò ñåãîäíÿ
ïðàêòè÷åñêèå äèâèäåíäû. Íî äëÿ ýòîãî äîëæíû
áûëè ïîÿâèòüñÿ íà ñâåò äðóãèå ëþäè, êîòîðûå
ìîãëè áû åãî ïîíÿòü è îðãàíèçîâàòü ðåàëèçàöèþ
åãî èäåè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è íå-
ïðåðûâíîñòè ðàçâèòèÿ ÑÕ âàæíû âñå òðè
òèïà òâîð÷åñòâà. Íî åñëè òâîð÷åñòâî ïåðâîãî
òèïà íåïîñðåäñòâåííî ðåàëèçóåò ïðîãðåññ, òî äå-
ÿòåëüíîñòü âòîðîãî è òðåòüåãî òèïîâ îïðåäåëÿ-
åò åãî ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, ñòàâÿ è ðå-
øàÿ çàäà÷è äàë¸êîãî çàâòðà è óñêîðÿÿ åãî ïðè-
áëèæåíèå. Ïîýòîìó âàæíîñòü òàêîãî òâîð÷åñòâà
íàìíîãî çíà÷èòåëüíåé, åñëè ó÷åñòü äåôèöèò åãî
íîñèòåëåé. Ðîññèéñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü õàðàê-
òåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî åù¸ íåðåäêè ÿâëåíèÿ, êîãäà
÷åëîâåê, ïðîáèâàþùèé «äèêóþ» èäåþ, ìîæåò
ïðîñëûòü áåñïîêîéíûì è íåóäîáíûì. Ìíîãèå
ìåðòâîðîæä¸ííûå èäåè êàæóòñÿ íà ïåðâûõ ïî-
ðàõ êóäà óáåäèòåëüíåå è ñîëèäíåå «äèêèõ» èäåé.
Ïîýòîìó òàê òðóäíî äîáèòüñÿ ïðèçíàíèÿ. Òàêàÿ
íåñïðàâåäëèâîñòü, ïî-âèäèìîìó, - ÿâëåíèå ïîêà
çàêîíîìåðíîå. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ñåãîäíÿ
òâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü ìîæåò ðàáîòàòü óñïåøíî
ëèøü òîãäà, åñëè îíà ñïîñîáíà âîñïðèíèìàòü

áîðüáó çà ïðèçíàíèå íåòðèâèàëüíîãî ðåøå-
íèÿ êàê íåèçáåæíóþ îáÿçàííîñòü è ïîòîìó
áûòü ãîòîâûì ê ïðåîäîëåíèþ òðóäíîñòåé
íåë¸ãêîãî ïóòè ïðåâðàùåíèÿ «äèêîé» èäåè
â èäåþ «âñåì î÷åâèäíóþ». Òâîðåö, íå ïîä-
ãîòîâëåííûé ê áîðüáå çà ñâîå òâîðåíèå, òàê
æå ïëîõ è íåïîëíîöåíåí ñåãîäíÿ, êàê õè-
ðóðã, áîÿùèéñÿ âèäà êðîâè.

Òàêèì îáðàçîì, ðóêîâîäèòåëþ ÒÊ (ãðóïïû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ) íåäîñòàòî÷íî
áûòü òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòüþ – îí äîëæåí áûòü
åù¸ è âäîõíîâèòåëåì è îðãàíèçàòîðîì. Åãî ðîëü
ñðîäíè ðîëè äèðèæ¸ðà â îðêåñòðå – îí, âûäâè-
ãàÿ íà ïåðâûé ïëàí òå èëè èíûå âîïðîñû, îïðå-
äåëÿÿ îáîñíîâàííûå çàäàíèÿ, íàïðàâëÿÿ ïîèñê,
äîëæåí ïîìîãàòü ïðåîäîëåâàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå
áàðüåðû è ðåàëèçîâûâàòü ïðåèìóùåñòâà
êîëëåêòèâíîé ðàáîòû.

Ïðè âûáîðå ñîñòàâà è ñòðóêòóðû ÒÊ íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî êà÷åñòâî ïëàíà ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå
åãî ðåàëèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî êà÷å-
ñòâîì ðåøåíèé íà ïåðñïåêòèâó, íî è óñïåøíîñ-
òüþ  ðåøåíèÿ âîïðîñîâ îïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ: ïîääåðæàíèåì çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé «çðå-
ëîãî» îáúåêòà. Â ðàìêàõ òåðìèíîëîãèè ÁÊÃ
(Áîñòîíñêîé êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû)  òàêèå
îáúåêòû àíàëèçà èìåíóþò «Äîéíûå êîðîâû».
Íåîáõîäèìî «âûäîèòü» ó íèõ ìàêñèìóì, ïîä-
äåðæèâàÿ äîñòàòî÷íóþ ìàññó ïðèáûëè  çà ñ÷¸ò
ñîêðàùåíèÿ çàòðàò, ñíà÷àëà ïîñòîÿííûõ, çàòåì,
ïî ìåðå íàñûùåíèÿ ðûíêà è óïàäêà ñïðîñà, -
ïåðåìåííûõ, ðåøàÿ ïðîáëåìó ìàðêåòèíãîâîé
ïîääåðæêè «çðåëîãî» òîâàðà, ÷òîáû îñâîáîäèâ-
øèåñÿ ñðåäñòâà íàïðàâèòü íà îáåñïå÷åíèå ðåà-
ëèçàöèè ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Âûÿâëåíèå è êëàññèôèêàöèÿ ïðîáëåì îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè èõ ðåøåíèÿ òðåáóþò óðîâíè òâîð÷åñòâà ïåð-
âîãî è, îò÷àñòè, âòîðîãî òèïîâ. Âûñîêàÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü òâîð÷åñòâà ìåòîäîëîãè÷åñêè
äîñòèãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà (ÔÑÀ) - èíñòðóìåíòà âû-
ÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ. Åãî ðåçóëüòàòû îáåñïå÷èâàþò
ÑÕ äàííûìè, ïîçâîëÿþùèìè ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ñèñòåìû â öåëîì èëè îòäåëüíûõ å¸ ïîä-
ñèñòåì  â ðàìêàõ ñòàòóñà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ðåøåíèå ïðîáëåì ïðåäîòâðàùåíèÿ ôàçû
óïàäêà íà ëèíèè æèçíè ðàçâèòèÿ ÑÕ ïîä ñèëó ëè÷-
íîñòÿì, ñïîñîáíûì òâîð÷åñòâó  2-ãî è 3-ãî òè-
ïîâ – ñèíòåçó íåòðèâèàëüíûõ ðåøåíèé è äîñòè-
æåíèþ ñâåðõýôôåêòà ïðè èõ ðåàëèçàöèè.

Èç èçëîæåííîãî ñëåäóåò öåëåñîîáðàçíîñòü,
÷òîáû ãðóïïà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
(èíà÷å ÒÊ) ñîñòîÿëà èç äâóõ ïîäãðóïï:  âðåìåí-
íîé ðàáî÷åé ãðóïïû (ÂÐÃ) ôóíêöèîíàëüíî-ñòîè-
ìîñòíîãî àíàëèçà (ÔÑÀ) è ïîñòîÿííî äåéñòâó-
þùåé ãðóïïû ïîèñêà îðèãèíàëüíûõ ðåøåíèé
(ÃÏÎÐ). Òàêîé êîëëåêòèâ îêàæåòñÿ ñïîñîáíûì
ïðîâîäèòü è ÔÑÀ è ïðèíÿòü ðåøåíèÿ êàê ïî òàê-
òè÷åñêîìó (êðàòêîâðåìåííîé ñòðàòåãèè), òàê è

Ýêîíîìèêà. Ñòðàòåãèêà



28 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà28 ¹ 4 (34), 2006 ã.¹ 4 (34), 2006 ã.

ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ.
Äëÿ ðàáîòû â òâîð÷åñêîì êîëëåêòèâå

(ÒÊ) íóæíû ëþäè ðàçíîãî óðîâíÿ áàçîâîé ïîäãî-
òîâêè. Ãëàâíûì, îáùèì äëÿ âñåõ, òðåáîâàíèåì
ÿâëÿåòñÿ: ïðåäàííîñòü äåëó, îòâåòñòâåííîñòü çà
âçÿòîå äåëî è çà ñâîè ñëîâà ïåðåä ñîáîé è ïåðåä
äðóãèìè, íå ïóñòîïîðîæíÿÿ ìå÷òàòåëüíîñòü,
çäðàâûé ñìûñë è èíòóèöèÿ, âûñîêèé ÊÏÄ è â òî
æå âðåìÿ ïîë¸ò ôàíòàçèè, ðîæäàþùèé ôåéåðâåðê
ðàçíîîáðàçíåéøèõ èäåé. Ñèñòåìíîå ìûøëåíèå.

Ñîñòàâ ÂÐÃ ôîðìèðóåòñÿ, êàê ïðàâèëî, èç
ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ. Å¸ ñîñòàâ è
ñòðóêòóðà ìåíÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè  -  êàê
ïî ñëó÷àþ ïåðåõîäà èç îäíîé ïðîáëåìû ê äðó-
ãîé, òàê è ïðè èçìåíåíèè ñîñòàâà è ñîäåðæàíèÿ
çàäà÷. Ïîäáîð ëþäåé â (ÂÐÃ) íà÷èíàåòñÿ ñ
îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâà íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàáîòû
ñïåöèàëèñòîâ è òâîð÷åñêè îäàð¸ííûõ ëþ-
äåé, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðóäíóþ çàäà÷ó –
â ïðîãðàììàõ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ÂÓÇ
íå ïðåäóñìîòðåíî îáó÷åíèå ìåòîäîëîãèè ÔÑÀ.

Ñîñòàâ ÃÏÎÐ – îäíîðîäåí: âàæíî, ÷òîáû

êàæäûé èç å¸ ÷ëåíîâ áûë ëè÷íîñòüþ, ñïîñîá-
íîé öåëîñòíîìó âîñïðèÿòèþ ìèðà è â òî æå âðå-
ìÿ ñîõðàíèâøèé âûñîêèé óðîâåíü ñïåöèàëèçà-
öèè. ×òîáû îí âëàäåë òåîðèåé ðàçâèòèÿ ñèñòåì
è òåõíîëîãèåé ïðåîäîëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé. Òàêèõ
ëþäåé î÷åíü ìàëî - èñêëþ÷àåòñÿ âåðîÿòíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ áîëüøîé ãðóïïû.

ÂÐÃ è ÃÏÎÐ ðàáîòàþò ïîä ðóêîâîäñòâîì
÷åëîâåêà îáÿçàòåëüíî îäàð¸ííîãî â ñèñòåìíîì
ìûøëåíèè, ñïîñîáíîãî íå òîëüêî îñìûñëèâàòü,
îáîáùàòü ëþáîé  ìàòåðèàë, íî è íåóäåðæèìîãî
â ñòðåìëåíèè â åãî ïðàêòè÷åñêîì èñïîëüçîâà-
íèè è â æåëàíèè ñäåëàòü çàäóìàííîå äîñòîÿíèåì
îáùåñòâåííîé æèçíè.

 Òâîð÷åñêèå è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êà÷å-
ñòâà ðóêîâîäèòåëÿ ÒÊ è ñòðàòåãà – ñðîäíûå. Ïî-
ýòîìó ïðè äåôèöèòíîñòè â òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñ-
òÿõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîâìåùå-
íèå ôóíêöèé ñòðàòåãà è ðóêîâîäèòåëÿ ÒÊ, ÷òî
ñäåëàåò íåïðåðûâíûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîöåññ
áîëåå ýôôåêòèâíûì è ïðîèçâîäèòåëüíûì.
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ÓÑËÎÂÈß  ÐÀÇÂÈÒÈß
ÕÎËÄÈÍÃÎÂÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Â ÀÏÊ ÑÅÂÅÐÍÎÃÎ
ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÀ

À.Ï.ÊÎÂÀËÜ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, Êîñòàíàéñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò  èì. À.Áàéòóð-
ñûíîâà

Îñíîâó ýêîíîìèêè
ñåâåðíîãî ðåãèîíà
Êàçàõñòàíà
ñîñòàâëÿåò
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
ñ äîìèíèðóþùåé
îòðàñëüþ
ðàñòåíèåâîäñòâà è
óãëóáëåííîé
ñïåöèàëèçàöèåé
õîçÿéñòâ íà
çåðíîâîì
ïðîèçâîäñòâå.

The basis of
economy of
northern region
of Kazakhstan is
made with an
agriculture with
dominating
branch of plant
growing and the
profound
specialization of
facilities on
grain
manufacture.

Â ýòîé äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ îòðàñëè, à òàêæå â ñôåðå
ïåðåðàáîòêè ñåëüõîçïðîäóêöèè çàëîæåí îãðîìíûé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë öåëîãî ðåãèîíà.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà â Ñåâåðíîì
Êàçàõñòàíå ïî èòîãàì 1999-2003 ãã. ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íàìå-
òèâøåéñÿ çà ïÿòèëåòèå òåíäåíöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè
â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþùåéñÿ ñèñòåìû ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè. Â 2003 ãîäó èç-
ìåíåíèÿì áûëè ïîäâåðãíóòû îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íà îñíîâ-
íîå ñðåäñòâî ïðîèçâîäñòâà – çåìëþ, ÷òî â óñëîâèÿõ ëèáåðàëüíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà íåèçáåæíî îòðàçèòñÿ íà èòîãàõ ðàáîòû
ÀÏÊ..

Îòêàçàâøèñü îò òðàäèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ âîçäåéñòâèÿ íà
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû îòðàñëè, ïðèçíàâ íåñîñòîÿòåëüíûìè ñó-
ùåñòâîâàâøèå îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû è ôîðìû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò çà ãîäû íåçà-
âèñèìîñòè Êàçàõñòàíà íå ñóìåë
âûðàáîòàòü äåéñòâåííîé ìîäå-
ëè óïðàâëåíèÿ è ñèñòåìíîé êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà. Ïðåäëàãàåìûå äî 2001
ãîäà êðàòêîñðî÷íûå îïåðàòèâ-
íûå ïðîãðàììû ïî ïðèâàòèçà-
öèè, ïîääåðæêå èíîñòðàííûõ èí-
âåñòîðîâ, ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåí-
íûõ êðåñòüÿíñêèõ è ôåðìåðñêèõ
õîçÿéñòâ, à çàòåì è èõ êîîïåðà-
öèè èìåëè âåñüìà ïðîòèâîðå÷è-
âûé õàðàêòåð.

Èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ñè-
òóàöèè, 2003-2005 ãã. áûëè
îáúÿâëåíû â ðåñïóáëèêå ãîäà-
ìè âîçðîæäåíèÿ ñåëà íà îñíî-
âàíèè ïëàíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ
íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
ïðîèçâîäñòâ è âèäîâ ïðîäóêöèè.

ÀÏÊ Êàçàõñòàíà â óñëîâè-
ÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, õîçÿé-
ñòâóþùèå ñóáúåêòû, ïðîÿâëÿÿ
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èíèöèàòèâó «ñíèçó», ïðåäëàãàþò îáùåñòâó è ãîñó-
äàðñòâó ñîáñòâåííûå ìîäåëè àãðàðíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, íîâûå ìåõàíèçìû èõ îðãàíèçàöèè â àãðîïðî-
ìûøëåííûå ôîðìèðîâàíèÿ.. Äàííûå ñòðóêòóðû
àäàïòèðîâàíû ê ìèíèìèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè, âûñîêîìó óðîâíþ íåñòàáèëüíîñòè
ðûíî÷íûõ óñëîâèé è ñåðüåçíûì âíóòðèõîçÿéñòâåí-
íûì ïðîáëåìàì è äàæå êðèçèñó ïåðåïðîèçâîäñòâà
ïî çåðíîâîé îòðàñëè â öåëîì.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Îäíîé èç òàêèõ ïåðñïåêòèâíûõ ìîäåëåé àãðî-

ïðîìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé ÿâëÿþòñÿ ñîçäàâà-
åìûå íà îñíîâå êîîïåðàöèè è àãðîïðîìûøëåííîé
èíòåãðàöèè â çåðíîâîì ïîäêîìïëåêñå ÀÏÊ Êîñ-
òàíàéñêîé îáëàñòè êðóïíûå êîìïàíèè õîëäèíãîâî-
ãî òèïà. Îíè, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ìíîãîïðîôèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îòëè÷àþùååñÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé
äèâåðñèôèêàöèåé ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðèñêîâ.

Îñíîâîé óñïåøíîé àäàïòàöèè ïîäîáíûõ îðãà-
íèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ èõ ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå. Ñ ïîçèöèè óïðàâëåíèÿ ïîä õîëäèíãîì
ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü äâóõ è áîëåå þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö, îäíî èç êîòîðûõ – îñíîâíîå, ãëàâíîå, à
äðóãèå äî÷åðíèå èëè çàâèñèìûå, ñâÿçàííû ìåæäó
ñîáîé îòíîøåíèÿìè ïîä÷èíåíèÿ.

Íàïðèìåð, ÒÎÎ «Èâîëãà-Õîëäèíã»  â Êîñòà-
íàéñêîé îáëàñòè êðîìå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íàä çàâèñèìûìè àãðàðíûìè ñòðóêòóðàìè çà-
íèìàåòñÿ åùå  ðåìîíòîì, ïîñòàâêîé ÃÑÌ, çàï÷à-
ñòåé, èìååò ñåòü çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé, âõîäèò â
Çåðíîâîé ñîþç Êàçàõñòàíà, â Çåðíîâîé ïóë, èìååò
ñòàòóñ çåðíîâîé êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿåò è äðó-
ãîé áèçíåñ. Â íàçâàíèè ìíîãèõ ïîäîáíûõ êîìïà-
íèé, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè Êîñòàíàéñêîé
îáëàñòè è Êàçàõñòàíà, òåðìèí «õîëäèíã» îòñóò-
ñòâóåò, íî ïî ýêîíîìè÷åñêîé ñóòè ýòè õîçÿéñòâåí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñòóïàåò, êàê ïðàâèëî, èìóùå-
ñòâåííûì õîëäèíãîì.

Â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëè-
êè Êàçàõñòàí ïîíÿòèå è þðèäè÷åñêèå ãðàíèöû äå-
ÿòåëüíîñòè õîëäèíãîâ îòñóòñòâóþò è îíè íå ìîãóò
â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðèîáðåñòè àäåêâàòíûé ñòà-
òóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Êðîìå òîãî, èç Êîíñòèòó-
öèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí èçúÿòî ñàìî ïîíÿòèå
êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, à îïèñàòü ìåõàíèçì
äåéñòâèÿ ïîäîáíûõ êîîïåðèðîâàííûõ è èíòåãðèðî-
âàííûõ ñòðóêòóð, îïèðàÿñü òîëüêî íà ïîíÿòèÿ ÷àñ-
òíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ïðàêòè÷åñ-
êè íåâîçìîæíî. Çàêîíîäàòåëüíî õîëäèíãîâàÿ êîì-
ïàíèÿ ÷àùå âñåãî íà ïðàêòèêå çàðåãèñòðèðîâàíà
êàê çàêðûòîå èëè îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî,
òîâàðèùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ,
è  äàæå … êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî è ïðè ýòîì ñòðå-
ìèòñÿ âñÿ÷åñêè çàâóàëèðîâàòü ñâîè îòíîøåíèÿ  ñ
çàâèñèìûìè ñòðóêòóðàìè.

Ñåðüåçíîå þðèäè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå âûÿâ-
ëÿåòñÿ ïðè èçó÷åíèè óñòàâîâ íåêîòîðûõ ñóùåñòâó-
þùèõ õîëäèíãîâ â ôîðìå òîâàðèùåñòâ ñ îãðàíè-
÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ (ÒÎÎ). Íàïðèìåð, ÒÎÎ

àãðîôèðìà «Êàðàáàòûð» Êàìûñòèíñêîãî ðàéîíà
Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1.01.2002
ã., ïî ñóòè ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé õîëäèíã, çàðåãè-
ñòðèðîâàíà ñ åäèíñòâåííûì ó÷ðåäèòåëåì Êóäàé-
êóëîâûì Æ.Ê, ÷òî íåñîâìåñòèìî ñ äåéñòâóþùèì
Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì. Ýêîíîìè÷åñêè, âîçìîæ-
íî, âïîëíå îïðàâäàíî, ÷òî õîçÿèí äàæå ôîðìàëüíî
íè ñ êåì íå õî÷åò äåëèòü âñþ ïîëíîòó ñîáñòâåí-
íîé âëàñòè â ïðèíàäëåæàùåé åìó êîìïàíèè. Îä-
íàêî ïîäîáíûé þðèäè÷åñêèé êàçóñ ìîæåò â ëþ-
áîé ìîìåíò áûòü èñïîëüçîâàí ãîñóäàðñòâåííûìè
ñòðóêòóðàìè è êîíêóðåíòàìè è ïðèâåñòè ê íåãà-
òèâíûì ïîñëåäñòâèÿì. Ïðèìåðîì óíè÷òîæåíèÿ
íåóãîäíûõ ìåñòíîé âëàñòè õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð
ÿâëÿëàñü ìíîãîïðîôèëüíàÿ êîìïàíèÿ «ÌÈÄ» èç ãî-
ðîäà Ðóäíîãî, êîòîðàÿ âûñòóïèëà èíâåñòîðîì íå-
ñêîëüêèõ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàëà ìîùíóþ
áàçó ïî ïåðåðàáîòêå ìîëîêà, ìÿñà, çåðíà, îáåñïå-
÷èâ òûñÿ÷è ëþäåé ðàáîòîé. Ôîðìàëüíî ñòðóêòóðà
áûëà îáúÿâëåíà áàíêðîòîì ïî ïðè÷èíå äâîéíîãî
çàëîãà îäíîãî è òîãî æå èìóùåñòâà ïî êðåäèòàì â
ðàçíûõ áàíêàõ, ïðè 10 è 15 ïðîöåíòàõ îáùåé ñóì-
ìû êðåäèòîâ îò ðåàëüíîé ñòîèìîñòè çàëîæåííîãî
èìóùåñòâà. Èñòèííûìè ïðè÷èíàìè áàíêðîòñòâà
ñòàëè ðàçíîãëàñèÿ äèðåêòîðà Î. Ìî÷àëêèíà ñ ÷è-
íîâíèêàìè îáëàñòíîãî óðîâíÿ.

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ çåðíîâûõ êîìïàíèé õîë-
äèíãîâîãî òèïà Ñåâåðíîãî Êàçàõñòàíà âî âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ ñ ïàðòíåðàìè ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå ñõåìû: 1) ïîëíûé êîíòðîëü íà îñíîâàíèè ïå-
ðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ê õîëäèíãó; 2)
çíà÷èòåëüíûé êîíòðîëü, ñîâëàäåíèå èìóùåñòâîì
è âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà ïîòåðè ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòè  óïðàâëåíèÿ; 3) íåçíà÷èòåëüíûé êîíòðîëü íà
îñíîâàíèè ñîâìåñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ
ïðîåêòîâ, áåç çíà÷èòåëüíîãî ðèñêà ïîòåðè ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè.

Ñïåöèôèêà êàçàõñòàíñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé
õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð, âûñòóïàþùèõ â ðîëè èíâå-
ñòîðîâ, è çàâèñèìûõ ÒÎÎ, ÀÎ, êðåñòüÿíñêèõ õî-
çÿéñòâ ÷àùå âñåãî òàê æå ñòðîèòñÿ íà ñîëèäàðíî-
ñòè è âçàèìíîé âûãîäíîñòè. Õîëäèíãîâûå îòíîøå-
íèÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò èìåþò âûñîêèé ïîòåíöèàë
àäàïòàöèè è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ñ ó÷åòîì
ïðîøëîãî ñîâåòñêîãî è íàñòîÿùåãî îïûòà â ïîñò-
ðîåíèè õîçÿéñòâåííîé èåðàðõèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì ëþáîãî óðîâíÿ: àãðîôèðìà – ðàéîí – îá-
ëàñòü – ðåãèîí - ðåñïóáëèêà.

Èçó÷åíèå âåðòèêàëüíî è ãîðèçîíòàëüíî èíòåã-
ðèðîâàííûõ ñòðóêòóð  â çåðíîâîì ïîäêîìïëåêñå
Ñåâåðíîãî Êàçàõñòàíà  ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû èõ ðàç-
âèòèÿ (òàáë. 1.)

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå ïðîáëåìû, òîëüêî

êðóïíûå êîîïåðèðîâàííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè â
çåðíîâîì ïðîèçâîäñòâå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü óñ-
òîé÷èâûé ðîñò â àãðàðíîì ñåêòîðå, îïåðàòèâíî
ðåøàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå  ïðîáëåìû ñåëà,
ïîääåðæàòü ïîçèöèè Êàçàõñòàíà íà âíóòðåííåì è
âíåøíåì  ðûíêàõ çåðíîâîé ïðîäóêöèè

Ýêîíîìèêà. Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí
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Ýêîíîìèêà. Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí

Òàáë. 1.  
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð â 

ÀÏÊ Ñåâåðíîãî ðåãèîíà Êàçàõñòàíà 
Óñëîâèÿ 

 фîðìèðîâàíèÿ 
Ïðåèìóщåñòâà Ïðîáëåìû 

• наличие местных  
инвесторов, 
способных по тем или 
иным причинам 
финансировать 
агросектор  
• стратегическая 
ориентация бизнеса 
на длительную 
перспективу за счет 
баланса интересов 
всех участников 
интегрирующих 
структур  
• децентрализации 
управления АПК,  
двоевластие между 
Департаментом 
сельского хозяйства и 
продовольствия при 
областных акиматах и 
Территориальными  
комитетами сельского 
хозяйства в областях 
• производственный и 
рыночный риски  
зернового 
производства  
• непривлекательност
ь агросектора для 
иностранных 
инвесторов 
• государственный 
монополизм в 
отдельных 
стратегических 
отраслях (энергетика, 
ж.д. перевозки и др.) 

 

 высокий уровень 
адаптационного 
потенциала в условиях 
агрессивной внешней 
среды 

 достижение 
«эффекта экономии на 
масштабе 
производства» для 
всех участников  

 решение 
финансовых, 
производственных, 
социальных и других 
проблем для своих 
партнеров,  

 защита за счет 
системы маркетинга 
товаропроизводителей 
от негативного влияния 
рынка. 

 финансирование 
социальной 
инфраструктуры села  
в дополнение к 
местному бюджету  

 единая политика 
бухгалтерского и 
налогового учета, 
позволяющая 
уменьшать суммы 
платежей, 
преодолевать 
административные 
барьеры 

 обеспечение 
финансирования и 
привлечение 
инвестиций к 
различным научным, 
производственным и 
социальным проектам 
в АПК 
 

 Злоупотребления чиновников на 
местах  
 Отсутствие четкой аграрной 
политики и недооценка крупных 
хозяйственных структур, уклон на 
малый бизнес 
 Отсутствие законодательной базы  
по холдинговым формированиям, 
что не отражает их роли в 
обществе 
 Очевидное лоббирование 
добывающего и промышленного 
секторов экономики  (резкий рост 
цен на ДТ и бензин в 2003 году) 
 Стихийное формирование 
региональных рынков зерна и 
основных ресурсов 
 Тенденция падения в 1999 –2002 
гг.  мировых цен на зерно и его 
перепроизводство 
   Разрушение в период реформ 
системы АПК: материально-
технической, научно-
производственной и 
образовательной, культурной и др. 
базы сельского хозяйства 
 Несовершенство  нового 
налогового кодекса, его не 
стабильность вне учета специфики 
АПК  
 Монополизация холдингами 
отдельных секторов рынка 
 Не всегда урегулированы трудовые 
отношения в составе холдингов: 
размер заработной платы, 
периодичность ее выплаты, 
обязательность страховых, 
пенсионных и прочих удержаний, 
содержание объектов социальной 
сферы села и др. вопросы 
социальной ответственности 
работодателя. 
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Ýêîíîìèêà. Èíòåãðàöèÿ
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Óðàëüñêèé ÃÝÓ
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àñïèðàíò, Óðàëüñêèé ÃÝÓ

Ñîçäàíèå êðóïíûõ
èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð â
ïðîìûøëåííîñòè
îáóñëîâëåíî íå
òîëüêî ðûíî÷íîé
ñàìîîðãàíèçàöèåé â
ïåðåõîäíûé ïåðèîä
ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè â 1990-å
ãîäû  XX â.

Creation of the
large integrated
structures in the
industry is caused
not only market
self-organizing in a
transition period of
the Russian
economy in 1990th
of XX century

Íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî îïðåäåëåííûé ïîçèòèâíûé îïûò áûë
íàêîïëåí â ïðåäûäóùèå äåñÿòèëåòèÿ, â ïåðèîä ïîèñêîâ, êîòîðûå
âåëèñü åùå â ðàìêàõ öåíòðàëèçîâàííîé ïëàíîâîé ñèñòåìû õî-
çÿéñòâà. Íà ôîðìèðîâàíèå èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð â ýêîíîìè-
êå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà îêàçûâàåò âëèÿíèå íàñëåäñòâåííîñòü
àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Â ñîâåòñêèé
ïåðèîä èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ïðîèçâîäñòâå èìåëè ñâîþ
ñïåöèôèêó. Íà ïðîòÿæåíèè ýòîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà ïðåä-
ïðèíèìàëèñü ïîïûòêè âíåäðèòü ðàçëè÷íîãî ðîäà îáúåäèíåíèÿ,
êîìáèíàòû, êîìïëåêñû è äðóãèå ôîðìû òåððèòîðèàëüíîé è îò-
ðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ïîëó÷åíèÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ýô-
ôåêòà. Ïðè ýòîì ñèñòåìà öåëåé, ïðèíöèïîâ è êðèòåðèåâ èíòåã-
ðàöèè îïðåäåëÿëèñü â áîëüøåé ñòåïåíè íå ýêîíîìè÷åñêèìè
ñîîáðàæåíèÿìè. Ïðè îáúåäèíåíèè ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçîâàëèñü
êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû. Âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè â àäìèíèñòðàòèâíî-ïëàíîâîé ýêîíîìèêå óñòàíàâëè-
âàëèñü è ðåãóëèðîâàëèñü ïëà-
íîâîé ñèñòåìîé, à íå íåïîñðåä-
ñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè.
Îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ñêîðåå ÿâëÿëèñü âåðòè-
êàëüíûìè, ÷åì ãîðèçîíòàëüíû-
ìè, ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿ
áûëè òåñíî èíòåãðèðîâàíû ñ
âûøåñòîÿùèìè àäìèíèñòðà-
òèâíûìè îðãàíàìè, à ãîðèçîí-
òàëüíûå ñâÿçè ñ äðóãèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè áûëè äîâîëüíî ñëà-
áûìè.

Ìîòèâû, êîòîðûìè â 90-õ
ãîäàõ ðóêîâîäñòâîâàëèñü ïðè
ñîçäàíèè èíòåãðàöèîííûõ îá-
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ðàçîâàíèé, âûçâàíû æåëàíèåì «ñåñòü» íà äåíåæ-
íûå ïîòîêè ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Íåêîòîðûå
ñîçäàòåëè õîëäèíãîâ íà ïðèâàòèçàöèîííûõ àóê-
öèîíàõ ïîêóïàëè âñå ïîäðÿä. Íåêîòîðûå èç íèõ
áûëè âåí÷óðíûìè ñïåêóëÿíòàìè, òî åñòü ïîêó-
ïàëè â ðàñ÷åòå íà òî, ÷òî ïîòîì ïðîäàäóò äîðî-
æå. Äëÿ ìíîãèõ ãëàâíûì áûëî âçÿòü ïîä êîíò-
ðîëü ôèíàíñîâûå ïîòîêè. Äðóãèå ðàññ÷èòûâàëè
íå òîëüêî íà óâåëè÷åíèå òåêóùåé ïðèáûëè, à
ñòðåìèëèñü ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ðåçóëüòàòó: ïû-
òàëèñü ñâîèìè êîíãëîìåðàòàìè óïðàâëÿòü è äàæå
èõ ðàçâèâàòü. Ïðè ýòîì ïðèáåãàëè ê óñëóãàì
ñòîðîííèõ êîíñóëüòàíòîâ ïðè ïîñòàíîâêå ðåãó-

ëÿðíîãî ìåíåäæìåíòà, ïåðåìàíèâàëè äðóã ó äðó-
ãà äîðîãîñòîÿùèõ ìåíåäæåðîâ è äåëèëè íà âñåõ
íåáîëüøèå èíâåñòèöèè. Â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí íå
ó âñåõ ïîëó÷èëîñü ñîçäàòü óñòîé÷èâûé äèâåð-
ñèôèöèðîâàííûé áèçíåñ, ïîýòîìó ìíîãèå õîëäèí-
ãè ïåðâîé âîëíû ñåé÷àñ ðàñïàëèñü.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Áîëüøèíñòâî ñäåëîê, ñâÿçàííûõ ñ èíòåãðà-

öèåé ïðåäïðèÿòèé, èñõîäèò èç ëîæíûõ öåëåé,
ïðèíöèïîâ è êðèòåðèåâ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû-îáùå-
ñòâà-÷åëîâåêà, òàê êàê îñíîâûâàþòñÿ íà ñòðåì-
ëåíèè óäîâëåòâîðèòü èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè îò-
äåëüíûõ ëèö (â îñíîâíîì, òîï-ìåíåäæåðîâ è ñîá-

Ðèñ. 1. Ñîîòíîøåíèå ðàçíûõ ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé

Ýêîíîìèêà. Èíòåãðàöèÿ

Öåëîñòíûé 
îáúåêò 

èññëåäîâàíèÿ – 
èíòåãðàöèÿ 

ïðåäïðèÿòèé 

Îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ 
 
Èíòåãðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé êàê 
îñíîâà îáùåñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, êàê ôàêòîð 
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà è ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷  

Òåõíè÷åñêèå íàóêè  
 
Èíòåãðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé êàê 
ðåçóëüòàò è äâèæóùàÿ ñèëà ÍÒÏ, 
ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è 
êîíêðåòíî-òåõíè÷åñêèõ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé 

Åñòåñòâåííûå íàóêè 
 
Èíòåãðàöèÿ 
ïðåäïðèÿòèé êàê 
åñòåñòâåííî-
èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ è 
ôîðìà ñàìîîðãàíèçàöèè 
æèâîé ìàòåðèè 

Ìåíåäæìåíò 
 
Èíòåãðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé 
êàê îñíîâà ñîâðåìåííîé 
îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ 
íîâîãî òèïà, ñâÿçåé ìåæäó 
ëþäüìè íà íîâûõ 
ïðèíöèïàõ: íå 
êîíôëèêòíîñòè, à 
ñîòðóäíè÷åñòâà 

Êîíêðåòíàÿ ýêîíîìèêà 
 
Èíòåãðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé 
êàê îñíîâà ñîâðåìåííûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ñèñòåì è 
ïðîèçâîäñòâåííûõ 
îòíîøåíèé 

Ñîöèîëîãèÿ 
 

Èíòåãðàöèÿ 
ïðåäïðèÿòèé êàê îñíîâà 
çàíÿòîñòè ëþäåé, 
ôîðìèðîâàíèÿ 
ðàöèîíàëüíîé 
ñòðóêòóðû ñîâîêóïíîãî 
îáùåñòâåííîãî 
ðàáîòíèêà 
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Ýêîíîìèêà. Èíòåãðàöèÿ

ñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèé – äî 10%) çà ñ÷åò èã-
íîðèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé ïåðñîíà-
ëà, îáúåäèíÿþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îòìå÷åííîå íàáëþäàåòñÿ â ôîðìèðîâà-
íèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áîëüøèíñòâà èíòåãðà-
öèîííûõ îáðàçîâàíèé (ÔÏÃ, õîëäèíãè, ñòðàòåãè-
÷åñêèå àëüÿíñû). Ñòðàòåãèè èíòåãðàöèè â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì òàêîâû: êóïèòü íåäîîöåíåííûå
àêòèâû è ïî âîçìîæíîñòè ñîåäèíèòü èõ â òåõíî-
ëîãè÷åñêèå öåïî÷êè ëèáî â îòðàñëåâûå õîëäèí-
ãè – ìîíîïîëèñòû. Ýòîò ìåõàíèçì íîñèò íå
îáúåêòèâíûé, à ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð è ïðè-
ðîäó.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ ïîäõîäîâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ïîçèòèâíîå ðåøåíèå èìåþùèõñÿ è
ïðåäñòîÿùèõ ïðîáëåì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå â òåîðèè è ìåòîäîëîãèè èíòåãðà-
öèè ïðåäïðèÿòèé íàðàáîòîê ôóíäàìåíòàëüíûõ
íàóê. Ñþäà ìîæíî îòíåñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü èñ-
ïîëüçîâàíèå âòîðîãî çàêîíà òåðìîäèíàìèêè –
çàêîíà ñîõðàíåíèÿ ïîëíîé ìîùíîñòè, êîòîðûé
õàðàêòåðèçóåò âñå ñòîðîíû æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ïðèðîäû-îáùåñòâà-÷åëîâåêà, à òàêæå òåíçîðíûå
ìåòîäû èñ÷èñëåíèÿ çàòðàò âðåìåíè è ðåñóðñîâ
îáùåñòâà ïî óðîâíÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Èíòåãðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé êàê öåëîñòíûé
îáúåêò èññëåäîâàíèÿ ñ ïîçèöèé ñîâîêóïíîñòè
íàóê ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 1. Â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ èíòåãðàöèþ ïðåäïðèÿòèé íåâîçìîæíî
ðàññìàòðèâàòü òîëüêî ñ ïîçèöèé îáùåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè èëè êîíêðåòíîé ýêîíîìèêè, êàê
ýòî îñóùåñòâëÿëîñü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè åñòåñòâåí-
íûõ è òåõíè÷åñêèõ íàóê ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èí-
òåãðèðîâàíèå êàê ôîðìà ñàìîîðãàíèçàöèè ïðî-
íèçûâàåò âåñü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ æèâîé ïðèðî-
äû. Ïðèìåðàìè òàêîãî îáúåäèíåíèÿ ìîãóò
ñëóæèòü ìóðàâüè, ï÷åëû, òåðìèòû.

Â æèâîì ìèðå èíòåãðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñòîëü æå åñòåñòâåííà, êàê ñàìà áîðüáà çà âû-
æèâàíèå, íî îíà âñòðå÷àåòñÿ è çà ïðåäåëàìè
æèâîé ïðèðîäû.

Â ôèçèêå è õèìèè èìååòñÿ ìíîãî ïðèìåðîâ
èíòåãðàöèè òàê íàçûâàåìûõ íåæèâûõ îáúåêòîâ,
õîòÿ òåðìèíû «èíòåãðàöèÿ» èëè «èíòåãðàòèâ-
íîñòü» â ýòèõ îáëàñòÿõ çíàíèÿ íå èñïîëüçóþòñÿ
(íàïðèìåð, ñòðîåíèå ñàìîé ìîëåêóëû åñòü ñâî-
åãî ðîäà «èíòåãðàöèÿ» îòäåëüíûõ àòîìîâ; èëè
ñòðîåíèå êðèñòàëëà, ÷òî ïðèäàåò öåëüíîñòü è
óñòîé÷èâîñòü âñåé «ñèñòåìå» àòîìà èëè êðèñ-
òàëëà).

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàöèÿ èìååò ïðåæäå
âñåãî åñòåñòâåííî-áèîëîãè÷åñêîå ïðîèñõîæäå-
íèå (êàê ñïîñîá âûæèâàíèÿ è ïåðåäà÷è ãåíåòè-
÷åñêîãî êîäà), à ïîòîì óæå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêóþ ïðèðîäó.

Äàííûå óòâåðæäåíèÿ ïîçâîëÿþò ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî îíà ðàçâèâàåòñÿ ïî çàêîíàì ïðèðîäû
è áèîñôåðû, à íå ïî «÷èñòûì» ýêîíîìè÷åñêèì
çàêîíàì, õàðàêòåðèçóþùèì ëèøü åå ÷àñòíûå è
äàëåêî íå ñàìûå ñóùåñòâåííûå ïðîÿâëåíèÿ.

Ïîýòîìó íå âîçíèêàåò íèêàêèõ ñîìíåíèé, ÷òî
ðàñêðûòèå ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðà-
öèè ïðåäïðèÿòèé, êàê îñíîâû æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè îáùåñòâà è åãî ýëåìåíòîâ, âîçìîæíî òîëüêî
ñ ïîçèöèé ñèñòåìíî-öåëîñòíîãî ïîäõîäà, îñíî-
âàííîãî íà äîñòèæåíèÿõ êàê åñòåñòâåííûõ, òåõ-
íè÷åñêèõ, òàê è îáùåñòâåííûõ íàóê, îáúÿñíÿþ-
ùèõ ðàçâèòèå ìàòåðèè ñ åäèíûõ ïîçèöèé â îòëè-
÷èå îò èññëåäîâàíèÿ ïðèðîäû «â ÷èñòîì âèäå»
è ýêîíîìèêè â «÷èñòîì âèäå» (â åñòåñòâåííûõ
íàóêàõ ñ÷èòàåòñÿ íîðìîé âåñòè ðàçðàáîòêè ñ
ó÷åòîì çàêîíîâ ñîõðàíåíèÿ, èçìåíåíèÿ, çàêîíîâ
òåðìîäèíàìèêè. Â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ è ðàç-
ðàáîòêàõ îíè íàõîäÿòñÿ «çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè»,
õîòÿ èõ èñïîëüçîâàíèå äàåò êà÷åñòâåííîå ïðî-
äâèæåíèå âïåðåä, â òîì ÷èñëå è ïî äàííîé ïðî-
áëåìå).

Â ñâÿçè ñ ýòèì âïîëíå óìåñòíî äëÿ ðàñêðû-
òèÿ àëãîðèòìîâ ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé èñïîëüçîâàòü òå æå àäàïòèðîâàííûå êà-
òåãîðèè, ÷òî è äëÿ îïèñàíèÿ åñòåñòâåííî-áèî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ñîçäàíèå îáùåãî ÿçûêà
äëÿ îïèñàíèÿ è èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ìàòåðèàëüíîãî ìèðà ïîçâîëÿåò íàãëÿäíî óâè-
äåòü ãëóáîêóþ ãåíåòè÷åñêóþ ñâÿçü ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ôðàãìåíòàìè ìèðîâîãî ïðîöåññà ðàç-
âèòèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ñèñòåìà êëþ÷åâûõ
ïîíÿòèé. Â êà÷åñòâå òàêîâûõ ìîæíî âçÿòü ïîíÿ-
òèÿ ýâîëþöèîííîé áèîëîãèè, à èìåííî äàðâèíîâ-
ñêóþ òðèàäó: èçìåí÷èâîñòü, íàñëåäñòâåííîñòü,
îòáîð, äîïîëíèâ åå óñòîé÷èâîñòüþ, íàäåæíîñ-
òüþ [3]. Åñëè ðàñøèðèòü ïîíèìàíèå êëþ÷åâûõ
ñëîâ – «óñòîé÷èâîñòü», «íàäåæíîñòü», «èçìåí-
÷èâîñòü», «íàñëåäñòâåííîñòü» è «îòáîð», òî
ìîæíî âûðàáîòàòü âåñüìà ãèáêèå ñðåäñòâà îïè-
ñàíèÿ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ ñàìîîðãàíè-
çàöèè ìàòåðèè – ñðåäñòâà, ïîçâîëÿþùèå óâèäåòü
òî îáùåå ñîäåðæàíèå, êîòîðîå ïðèñóùå ëþáûì
ïðîöåññàì ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèì. Îäíèì èç êëþ÷åé ê ðåøåíèþ ïðîáëå-
ìû ïðîäâèæåíèÿ îò àáñòðàêòíîãî ê êîíêðåòíîìó
â ïîçíàíèè ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå óñëîâèé èõ
ñóùåñòâîâàíèÿ. Áîëüøîé âêëàä â âûÿâëåíèå òà-
êèõ óñëîâèé â îáëàñòè åñòåñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ
íàóê âíåñëè Ï. Ã. Êóçíåöîâ, Î.Ë. Êóçíåöîâ è Á.Å.
Áîëüøàêîâ [1], êîòîðûå îïðåäåëèëè ñóùíîñòü è
çíà÷åíèå çàêîíîâ ñîõðàíåíèÿ è èçìåíåíèÿ êàê óñ-
ëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ ïîíÿòèé è êàòåãîðèé. Â ýòîé
ñâÿçè ìû äîëæíû îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Êàæäîå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå ñóùåñòâóåò âî
âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè (íàïðèìåð, èíòåãðàöèÿ è
êîîïåðàöèÿ). Åãî âíóòðåííèå ñâîéñòâà è ñâîéñòâà,
ïîðîæäàåìûå ñâÿçÿìè ñ äðóãèìè ÿâëåíèÿìè, ïðî-
öåññàìè â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ, ìîãóò ïîâëå÷ü çà
ñîáîé êàê ñîõðàíåíèå, òàê è èçìåíåíèå îáúåêòà. Â
ìîìåíò, êîãäà äåéñòâóåò çàêîí ñîõðàíåíèÿ, ïðîöåññ
îáëàäàåò íåêîòîðûì íåèçìåííûì êà÷åñòâîì (ÿâ-
ëÿåòñÿ èíâàðèàíòîì). Èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñ-
õîäÿò ñ íèì, èìåþò òîëüêî êîëè÷åñòâåííûé õàðàê-
òåð. Çàêîíû ñîõðàíåíèÿ ïðåäïîëàãàþò íåêèé áà-
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ëàíñ (íàïðèìåð, â ýêîñèñòåìàõ). Îòñþäà î÷åâèä-
íà çíà÷èìîñòü ïîçíàíèÿ çàêîíîâ ñîõðàíåíèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêðåòíîé ýêî-
íîìèêè, öèâèëèçàöèè.

Âòîðûì êëàññîì çàêîíîâ äëÿ ëþáîãî îáúåê-
òà æèâîé ïðèðîäû ÿâëÿþòñÿ çàêîíû èçìåíåíèÿ.
Îíè ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèåì êîëè÷åñòâà è ïîÿâëå-
íèåì íîâîãî êà÷åñòâà. Â ïåðâîì ñëó÷àå ýòè çàêî-
íû äåéñòâóþò â ðàìêàõ äàííîãî èíâàðèàíòà, âî
âòîðîì – îïðåäåëÿþò ðàçðóøåíèå ñòàðîãî èëè ïî-
ÿâëåíèå íîâîãî îáúåêòà (ÿâëåíèÿ, ïðîöåññà). Êàê
îòìå÷àåò Ï. Ã. Êóçíåöîâ, «â ðåàëüíîì ìèðå âñå
íàõîäèòñÿ â íåïðåðûâíîì äâèæåíèè. È äàæå «ñî-
õðàíåíèå» âîçìîæíî òîëüêî ïîòîìó, ÷òî âìåñòå ñ
íèì ñóùåñòâóåò îáåñïå÷èâàþùåå åãî «èçìåíåíèå»
[1]. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü îáðàçîâàíèå êðóï-
íûõ èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé, â ÷àñòíîñòè, â
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè Óðàëüñêîãî ðåãèîíà (ÓÃÌÊ-
Õîëäèíã, Êîðïîðàöèÿ ÂÑÌÏÎ-Àâèñìà, Ðóññêàÿ
ìåäíàÿ êîìïàíèÿ), âûíóæäåííûõ îáúåäèíÿòüñÿ
ïîä äàâëåíèåì êàê âíóòðåííèõ êîíêóðåíòîâ òàê è
âñå íàðàñòàþùåé ýêñïàíñèè òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé.

Ïî ñóòè äåëà, ïðèìåíåíèå çàêîíîâ ñîõðàíåíèÿ
è èçìåíåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê èíòåãðàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå åå ñòàòèêè è äèíà-
ìèêè, òåíäåíöèé è ïóòåé ðàçâèòèÿ.

Èçó÷åíèå ýòèõ çàêîíîâ, êàê íàì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, è ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé â îáëàñòè ïîçíà-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé â ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà.

Åñëè ãîâîðèòü î ñòàòèêå, òî ñ ïîçèöèé âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäõîäà òàêàÿ ñõåìà â îá-
ùèõ ÷åðòàõ ïðèîáðåòàåò âèä, îòðàæåííûé íà
ðèñóíêå 2.

Íà ñõåìå ïðåäñòàâëåíû âñå ÷åòûðå óðîâíÿ
îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà: óðîâåíü íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè, îòðàñëè-ðåãèîíà, õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà, îòäåëüíîãî ðàáî÷åãî (ñîîòâåò-
ñòâåííî îáùåå, ÷àñòíîå, åäèíè÷íîå, îñîáåííîå).
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòíîøåíèÿìè èíòåãðàöèè ïðî-
íèçàíû âñå âèäû îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷å-
ëîâåêà ñíèçó äîâåðõó, îò îòäåëüíîãî ðàáî÷åãî, îò-
ðàñëåé, ðåãèîíîâ äî öåëûõ êîíòèíåíòîâ è ìèðî-
âîãî õîçÿéñòâà.

Ñèñòåìà îòíîøåíèé ïî ãîðèçîíòàëè è âåðòè-
êàëè îáðàçóåò åñòåñòâåííóþ ìàòðèöó âîñïðîèç-
âîäñòâà èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé. Äàííàÿ ñòðóê-
òóðà õàðàêòåðèçóåò ñâÿçíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà. Êàê ñêàçàë àêàäåìèê À. Ã. Ãðàí-
áåðã: «Èíòåãðàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà âçàèìíîé âû-
ãîäå ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, ïîçâîëÿåò èñïîëü-
çîâàòü ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíàëüíîãî ìíîãîîáðà-
çèÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ âçàèìîäîïîëíåíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.

Äåçèíòåãðàöèÿ îçíà÷àåò îñëàáëåíèå ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé âñëåäñòâèå
óñèëåíèÿ çàìêíóòîñòè ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåí-
íûõ êîìïëåêñîâ èëè æå óâåëè÷åíèÿ ðîëè âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, çàìåíÿþùèõ ìåæðåãèî-
íàëüíûå ñâÿçè âíóòðè ñòðàíû. Îáà ýòè ïðîÿâëå-

íèÿ äåçèíòåãðàöèè ñîçäàþò óãðîçó öåëîñòíîñòè
ñòðàíû» [3].

Îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî îõâàòûâàåò âñå
ñòîðîíû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Ýòî ôîð-
ìà åãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Áåç íåïðåðûâ-
íîãî ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâî íå ìîæåò ñóùåñòâî-
âàòü. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îñíîâà îáùåñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ñëóæèò ôóíäàìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì
æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ è îïðåäåëÿþùèé
åãî ñðåäó îáèòàíèÿ. Îò íåå çàâèñèò ñîöèàëüíîå,
íàó÷íîå, ýêîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, óðîâåíü áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ íàñåëåíèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû
âêëþ÷àþò ðàáî÷óþ ñèëó, îðóäèÿ òðóäà, îñíîâíûå
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûå êîììó-
íèêàöèè, ïðåäìåòû òðóäà, ðåçóëüòàòû òðóäà – (ãî-
òîâóþ ïðîäóêöèþ), ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû îáåñïå-
÷åíèÿ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ – (äåíüãè, öåííûå áó-
ìàãè), à òàêæå äîõîäû ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè – èñòî÷íèê äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Íàðÿäó ñ îòìå÷åííîé óêðóïíåííîé ñòðóêòóðîé
â ëèòåðàòóðå è íà ïðàêòèêå èçâåñòíà è èíàÿ, áî-
ëåå äèôôåðåíöèðîâàííàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóê-
òóðà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â çàâèñèìî-
ñòè îò óðîâíÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ ýòî îáùåñòâî, ñôåðà
ïðîèçâîäñòâà, îòðàñëü, ðåãèîí, íàñåëåííûé ïóíêò,
ïðåäïðèÿòèå. Ãîñóäàðñòâîì ââîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå
ôîðìû ó÷åòà è êîíòðîëÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Îíè ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí: áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà, ãîñóäàðñòâåííîé  ñòàòèñòèêè ôèíàíñîâîé è
âñåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ, ìàêðî- è ìèê-
ðî- ýêîíîìèêè è äð. Íà ïðàêòèêå ñîáèðàåòñÿ èí-
ôîðìàöèÿ áîëåå ÷åì ïî 27 000 ïàðàìåòðàì î äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé è íàñåëå-
íèè ñòðàíû.

Âàæíåéøèìè ñòðóêòóðíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè
ýëåìåíòàìè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿ-
þòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ è èõ îñíîâíûå ñðåäñòâà (ôîí-
äû) – çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ñòàíêè, îáîðóäîâàíèå,
ìàøèíû, ìåõàíèçìû, çåìëÿ; îáîðîòíûå ñðåäñòâà
(ôîíäû) – ñûðüå, ìàòåðèàëû, âîäíûå, ýíåðãåòè-
÷åñêèå è òîïëèâíûå ðåñóðñû, à òàêæå òðóäîâûå
ðåñóðñû (ðóêîâîäèòåëè, ñïåöèàëèñòû, ðàáî÷èå
êàäðû, ñëóæàùèå), ôèíàíñû, öåííûå áóìàãè. Èõ
äàëüíåéøàÿ èíòåãðàöèÿ  â êîíêðåòíîé ãðóïïå
ïðåäïðèÿòèé ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ïîääåðæàíèå
æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, ðàçâèòèå åãî æèç-
íåííîé ñòðóêòóðû.

Ïîýòîìó ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîé
îñíîâîé îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîå ïðîèç-
âîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèå, îáìåí è ïîòðåáëåíèå îá-
ùåñòâåííîãî ïðîäóêòà ïî óðîâíÿì, ñôåðàì è îò-
ðàñëÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðè îñòàíîâêå èëè ñáî-
ÿõ äàííîãî ïðîöåññà ñîîòâåòñòâåííî âîçíèêàåò
íàðóøåíèå ðàçâèòèÿ ïðîöåññà èíòåãðàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé, íàáëþäàþòñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ýêîíîìè-
÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå ÿâíûå è ñêðû-
òûå äèñïðîïîðöèè è ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå ïðè-
âîäÿò ê îòðèöàòåëüíûì êàê äëÿ ïðåäïðèÿòèé òàê
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è äëÿ îáùåñòâà ïîñëåäñòâèÿì.
Íà óðîâíå ñôåðû ïðîèçâîäñòâà, îòðàñëè, ðå-

ãèîíà, íàñåëåííîãî ïóíêòà, ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâó-
åò ñâîÿ ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå. Çäåñü òàêæå íå-
îáõîäèìî ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåííûå ïðîïîðöèè
è ñîîòíîøåíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íåïðåðûâ-
íîå ðàçâèòèå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà êàæäîì
óðîâíå âîñïðîèçâîäñòâà èìåþò ìåñòî ñâîè æèç-

íåííûå öèêëû âîñïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ñîñòî-
ÿò èç ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàäèé (ôàç) äâèæåíèÿ è
ðàçâèòèÿ (ðèñ. 2.). Çíàíèå îáúåêòèâíîãî æèçíåí-
íîãî öèêëà, åãî ôàç âîñïðîèçâîäñòâà è ñêîðîñòè
îáðàùåíèÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äàåò êëþ÷
ê ïîíèìàíèþ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ, îïðåäå-
ëåíèþ ñòðàòåãèè è òàêòèêè óïðàâëåíèÿ âíîâü ñî-
çäàííîãî èíòåãðàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ [2].

 
Ðèñ. 3. Óïðîùåííàÿ ñõåìà êîíöåïòóàëüíûõ ìîäåëåé îáùåñòâåííîãî 

ïðîèçâîäñòâà ïî óðîâíÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ 

Â  

А

С  

D  

А1  
B1  C1  

D1 

А2  
B2  C2  

D2 

А3  
B3 C3  

D3 

Âîò ïî÷åìó öåëåñîîáðàçíåå âåñòè ðå÷ü î ðà-
öèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñ ïîçèöèé ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ñî-
öèàëüíîé îðèåíòàöèè, à íå î áîëåå èëè ìåíåå ïðî-
ãðåññèâíîé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà. Âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ
âçãëÿäîâ íà îðãàíèçàöèþ è ðàçâèòèå ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè, íà âîñïðîèçâîäñòâî ñîâîêóïíîãî îá-
ùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, åãî ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðå-
äåëåíèå, îáìåí è ïîòðåáëåíèå. Çäåñü âàæíî ïî-
ìíèòü î ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ êðèòåðèÿõ
ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà î âçàè-
ìîñîãëàñîâàííîñòè è åäèíñòâå ýêîíîìèêè, ïðàâà
è óïðàâëåíèÿ.

Ñ ïîçèöèé ñèñòåìíî-öåëîñòíîãî ïîäõîäà èí-
òåãðàöèþ ïðåäïðèÿòèé ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê
àðõèòåêòóðó ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 3).

Òàêæå èç âûäåëåííûõ ÷åòûðåõ âèäîâ âîñïðî-
èçâîäñòâåííûõ öèêëîâ ñëåäóåò, ÷òî îáùåñòâåííîå
âîñïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ
èç ÷åòûðåõ îáúåìíûõ ìîäåëåé. Äîïîëíåíèå êàæ-
äîé èç ìîäåëåé ñêîðîñòüþ äâèæåíèÿ ôàç ïîçâîëèò
èìèòèðîâàòü ðåàëüíûå âîñïðîèçâîäñòâåííûå ïðî-
öåññû èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé, à âìåñòå ñ íèìè
ïðèíèìàòü ðàöèîíàëüíûå íîðìû ïðàâà, óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî ðàçðàáàòûâàòü
ýôôåêòèâíóþ ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè, âíóòðåííþþ

è âíåøíþþ ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà (ñì. ðèñ. 3.) [4].

Èñïîëüçîâàíèå â íàó÷íîì îáîðîòå äàííîé êà-
òåãîðèè çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò ïîçíàíèå è óïðàâ-
ëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè äèô-
ôåðåíöèàöèè è èíòåãðàöèè òðóäà: â ìîäåëü ââîäÿòñÿ
êîîðäèíàòû, îíà ïðèîáðåòàåò îïðåäåëåííîñòü, äè-
íàìè÷íîñòü. Êîìáèíàöèÿ ñòàòè÷åñêîãî è äèíàìè-
÷åñêîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ èíòåãðàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé ïîìîãàåò ðàñêðûòü ìåñòî è ðîëü ÿâëåíèÿ,
âçàèìîñâÿçü ïî âåðòèêàëè è ãîðèçîíòàëè ñ äðóãè-
ìè îáúåêòàìè è ïðîöåññàìè, ôîðìèðóåò ïðåäñòàâ-
ëåíèå î êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè åãî ðàçâèòèÿ [5].

Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî òàêîé ïîäõîä
ñîçäàåò îáúåêòèâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ àäåêâàò-
íîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñòîëü ñëîæ-
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåñ-
ñîâ îáùåñòâåííîé æèçíè, êàê èíòåãðàöèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîçèöèé çàêîíîâ ñîõðàíåíèÿ,
èíòåãðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé âûñòóïàåò êàê àðõèòåê-
òóðà ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà.

Â ìåæîòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ýòà
çàêîíîìåðíîñòü íàõîäèò ñâîå ïðîÿâëåíèå â îòíî-
ñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè óäåëüíîãî âåñà òàêèõ
êðóïíûõ ãðóïï îòðàñëåé, êàê ïðîìûøëåííîñòü,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñôåðà óñëóã, íà îïðåäåëåííûõ
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âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ.
Îäíàêî âûáðàííûé ïîäõîä áóäåò íåïîëíûì,

íåàäåêâàòíûì, åñëè ìû îñòàâèì áåç âíèìàíèÿ
âòîðîé êëàññ çàêîíîâ – çàêîíû èçìåíåíèÿ, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ âòîðîé ñòîðîíîé, ñâîéñòâåííîé ïðîöåññàì
èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé.

Ñ ïîçèöèé äèíàìèêè ðàññìàòðèâàåìûõ ïîíÿ-
òèé èíòåãðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé âûñòóïàåò êàê íåïðå-
ðûâíûé ïîòîê-ïðîöåññ, ïîñòîÿííûé ïåðåõîä îò
íàêîïëåíèÿ èçìåíåíèé (íåðàâíîâåñèÿ) ê êðàòêîâ-
ðåìåííîìó ðàâíîâåñèþ è ñíîâà ê íåðàâíîâåñèþ.

Íàëè÷èå ïîòîêà îçíà÷àåò, ÷òî â ðåàëüíîì ìèðå
ñ ñîõðàíåíèåì îáúåêòà ÷òî-òî èçìåíÿåòñÿ è ñî-
õðàíÿåòñÿ îäíîâðåìåííî. Ñîõðàíåíèå ïîòîêà îç-
íà÷àåò, ÷òî äàííûé îáúåêò ÿâëÿåòñÿ èíâàðèàíòîì
îòíîñèòåëüíî îñòàëüíûõ îáúåêòîâ ðåàëüíîãî ìèðà,
ò. å. äåéñòâóåò çàêîí ñîõðàíåíèÿ.

Âîïðîñ î ñîõðàíåíèè ïîòîêà ñàì ïî ñåáå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì. Â ïîòîêå ïåðåìåùàþòñÿ
ñîñòàâëÿþùèå åãî ÷àñòèöû (ýëåìåíòû). Â ýòîì
ñìûñëå èìååò ìåñòî èçìåíåíèå ñîñòàâà ÷àñòèö
ïîòîêà. Âìåñòå ñ òåì ïîòîê êàê òàêîâîé îñòàåòñÿ
íåèçìåííûì. Îí ìåíÿåò ëèøü ñâîþ àðõèòåêòóðó.

Êàê ïðîöåññ-ïîòîê èíòåãðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé,
î÷åâèäíî, èìååò ñâîè èçìåðèòåëè, àäåêâàòíûå
äàííîé êàòåãîðèè.

Èçìåíåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðåä-
ïðèÿòèé, åå ðàçâèòèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ÷òî
èíîå êàê ïðåîáðàçîâàíèå – äèôôåðåíöèàöèþ è èí-
òåãðàöèþ ïîòîêîâ âåùåñòâà, ýíåðãèè, èíôîðìàöèè,
÷åëîâå÷åñêîé ýíåðãèè ðàçóìà äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîâûøàþùåãî èëè ïîíèæàþùåãî ýôôåêòà (ìîù-
íîñòè).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåðìîäèíàìèêè ìîùíîñòü
èìååò ðàçìåðíîñòü è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äâà ïî-
òîêà – âíåøíèé è âíóòðåííèé. Ñìåùåíèå ñîñòîÿ-
íèÿ ÿâëåíèÿ, îáúåêòà è åñòü ïîêàçàòåëü èçìåíå-
íèÿ-ðàçâèòèÿ.

Ïðèìåíåíèå äîñòèæåíèé â îáëàñòè òåðìîäè-

íàìèêè ê ýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññàì ïîçâîëÿåò
ïðîâåñòè äîñòàòî÷íî òî÷íûå ðàñ÷åòû, òåì ñàìûì
âîçíèêàåò íîâîå ïîíèìàíèå ñóùíîñòè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé íà îñíîâå âîëíîâîãî, öèêëè÷íîãî ïîäõîäà, êî-
òîðûé ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü öèêë èçìåíåíèÿ èí-
òåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå
ñ ó÷åòîì ñîîòíîøåíèÿ âíåøíåãî è âíóòðåííåãî
ïîòîêîâ ðåñóðñîâ-ðåçóëüòàòîâ.

Ìîìåíòû ïåðåõîäà èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé èç
îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
êàê ôîðìó èçìåíåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ ïîòîêîâ ðåñóðñîâ, ïðîòèâîðå÷èé, íàêîïèâ-
øèõñÿ â ñèñòåìå, - ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
îðãàíèçàöèîííûõ, ðåñóðñíûõ è ò.ä.

Àíàëèç. Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, îáùåñòâî âñòóïèëî â òàêóþ

ôàçó, êîãäà àêòóàëüíûå ïðîáëåìû åãî áåçîïàñíîñ-
òè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òåñíî ïåðåïëåëèñü è
ñòàëè ïðåäìåòîì ñïåöèàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, êàê íà íàöèîíàëüíûõ, òàê è ìåæäóíàðîä-
íûõ óðîâíÿõ. Ó÷åíûìè áûëî äîñòèãíóòî ïîíèìà-
íèå òîãî, ÷òî ïåðñïåêòèâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ
íåâîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü â îòðûâå îò çàêîíîâ
ïðèðîäû.

Âûäåëåíèå Ï.Ã. Êóçíåöîâûì çàêîíîâ ñîõðà-
íåíèÿ è èçìåíåíèÿ åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò ñ ïîçè-
öèé âòîðîãî çàêîíà òåðìîäèíàìèêè íåîäíîðîä-
íîñòü, ìíîæåñòâåííîñòü ýêîíîìèê è èõ ñòðóêòóð,
êîòîðûå òàêæå èìåþò ðàçëè÷íûé ÊÏÄ îáùåñòâà,
à ñ íèìè ñîîòâåòñòâóþùóþ ñèñòåìó äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîé, ïðîôåññèîíàëüíîé, êóëüòóðíîé, îðãàíè-
çàöèîííîé, ïðàâîâîé, ìåòîäîëîãè÷åñêîé è ò.ä. ïîä-
ãîòîâêè è óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññà-
ìè â ýêîíîìèêå. Ýòî âûäåëåíèå ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü îáúåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ, ïóòè, ôîð-
ìû è ìåòîäû äàëüíåéøåãî ýôôåêòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ ëþáîé èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè.
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Ïðèáûëü  ñëóæèò
êðèòåðèåì
ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è
îñíîâíûì
âíóòðåííèì
èñòî÷íèêîì
ôîðìèðîâàíèÿ åãî
ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ.

The profit
serves as
criterion of
efficiency of
activity of the
enterprise and
the basic
internal source
of formation of
its financial
results.

Ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîå îïðåäåëåíèå ðàçìåðà ïðèáû-
ëè èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿåò ïðà-
âèëüíî îöåíèòü åãî ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ðàçìåð ïëàòåæåé â
áþäæåò, âîçìîæíîñòè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è ìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ. Îò îáúåìà ïðèáûëè,
êðîìå òîãî, çàâèñèò è ðåàëèçàöèÿ äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè àêöèî-
íåðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ õàðàê-

òåðèçóþòñÿ ñóììîé ïîëó÷åííîé ïðèáûëè è óðîâíåì ðåíòàáåëü-
íîñòè. Ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò ãëàâíûì îáðàçîì îò ðå-
àëèçàöèè ïðîäóêöèè, à òàêæå îò äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ñäà-
÷à â àðåíäó îñíîâíûõ ôîíäîâ, êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà
ôîíäîâûõ è âàëþòíûõ áèðæàõ è ò.ä.). Îáúåì ðåàëèçàöèè è âå-
ëè÷èíà ïðèáûëè, óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè çàâèñÿò îò ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, ñíàáæåí÷åñêîé, ñáûòîâîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èíà÷å ãîâîðÿ,
ýòè ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò âñå
ñòîðîíû õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè àíàëèçà
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ:

- ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü çà
âûïîëíåíèåì ïëàíîâ ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè è ïîëó÷åíèåì ïðèáûëè;

- îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ êàê
îáúåêòèâíûõ, òàê è ñóáúåêòèâíûõ
ôàêòîðîâ íà îáúåì ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè è ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû;

- âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ óâåëè÷å-
íèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
è ñóììû ïðèáûëè;

- îöåíêà ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ
ïî èñïîëüçîâàíèþ âîçìîæíîñòåé
óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè
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ïðîäóêöèè, ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè;
- ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî èñïîëüçîâàíèþ

âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ.
Â àíàëèçå èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïîêà-

çàòåëè ïðèáûëè: áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü, ïðèáûëü
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã, ïðèáûëü
îò ïðî÷åé ðåàëèçàöèè, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû
îò âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé, íàëîãîîáëàãà-
åìàÿ ïðèáûëü, ÷èñòàÿ ïðèáûëü.

Èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè íàðÿäó ñ ðå-
àëèçàöèåé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã) ìî-
æåò áûòü òàêæå äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, íå
ñâÿçàííàÿ ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè. Ýòî ïðèáûëü
îò äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ; ïðèáûëü îò ñäà÷è â àðåíäó çåìëè è îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ; ïîëó÷åííûå è âûïëà÷åííûå ïåíè,
øòðàôû, íåóñòîéêè; óáûòêè îò ñïèñàíèÿ áåçíà-
äåæíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïî êîòîðîé
èñòåêëè ñðîêè èñêîâîé äàâíîñòè; äîõîäû ïî àê-
öèÿì, îáëèãàöèÿì, äåïîçèòàì; äîõîäû è óáûòêè
îò âàëþòíûõ îïåðàöèé; ïðèáûëè (óáûòêè) ïðî-
øëûõ ëåò, âûÿâëåííûå â òåêóùåì ãîäó; ôèíàí-
ñîâàÿ ïîìîùü îò äðóãèõ îðãàíèçàöèé; óáûòêè îò
ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è ò.ä.

Àíàëèç ñâîäèòñÿ, â îñíîâíîì, ê èçó÷åíèþ äè-
íàìèêè è ïðè÷èí ïîëó÷åííûõ óáûòêîâ è ïðèáû-
ëè ïî êàæäîìó êîíêðåòíîìó ñëó÷àþ. Â çàêëþ-
÷åíèå àíàëèçà ðàçðàáàòûâàþòñÿ  êîíêðåòíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïðåäóïðåæäåíèÿ è
ñîêðàùåíèå óáûòêîâ  è  ïîòåðü  îò  âíåðåàëèçà-
öèîííûõ  îïåðàöèé.

Ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ êîíå÷íîãî ôèíàíñî-
âîãî ðåçóëüòàòà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 1.

Ðåíòàáåëüíîñòü – ýòî îòíîñèòåëüíûé ïîêà-
çàòåëü, îòðàæàþùèé óðîâåíü äîõîäíîñòè áèçíå-
ñà. Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè õàðàêòåðèçóþò
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, äî-
õîäíîñòü ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
(ïðîèçâîäñòâåííîé, êîììåð÷åñêîé, èíâåñòèöèîí-
íîé è ò.ä.). Îíè áîëåå ïîëíî, ÷åì ïðèáûëü, èäåí-
òèôèöèðóþò îêîí÷àòåëüíûå ðåçóëüòàòû õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî èõ âåëè÷èíà ïîêàçûâàåò
ñîîòíîøåíèå ýôôåêòà ñ íàëè÷íûìè èëè ïîòðåá-
ëåííûìè ðåñóðñàìè. Èõ èñïîëüçóþò äëÿ îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è êàê èíñòðóìåíò â
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå è öåíîîáðàçîâàíèè.

Îðãàíèçàöèÿ äîñòèãëà âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ
â ôèíàíñîâî – õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â
2005 ã. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò óâåëè÷åíèå
îáùåé ñóììû ÷èñòîé ïðèáûëè íà 502 òûñ. ðóá.,
èëè 98,8% â 2005 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã., è íà
635 òûñ. ðóá. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. Ïîäîáíûé
ðîñò ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì óâåëè÷åíèÿ
áîëüøèíñòâà åå ñîñòàâëÿþùèõ. Â áîëüøåé ñòå-
ïåíè âûðîñ òàêîé åå ýëåìåíò, êàê ïðèáûëü îò
ïðîäàæ, – íà 122,2% â 2005 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ
2003 ã., è íà 45,5% - ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. Îïå-
ðàöèîííûå äîõîäû óâåëè÷èëè áàëàíñîâóþ ïðè-
áûëü â 2004 ã. íà  54,3% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. è
íà 107,3% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. Ðîñò ïðèáûëè
îò ïðîäàæ – íà 782 òûñ. ðóá. ïî îòíîøåíèþ ê

2003 ã. è íà 445 òûñ. ðóá. ïî îòíîøåíèþ ê 2005 ã.
âûçâàí óâåëè÷åíèåì âûðó÷êè íà 89% è 16,1%
ñîîòâåòñòâåííî. Îäíàêî ïðèìåðíî â òåõ æå ïðî-
ïîðöèÿõ óâåëè÷èëàñü è ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã). Ñëåäîâàòåëüíî, äàëü-
íåéøåå ñîêðàùåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì ðåçåðâîì ðîñòà ïðèáûëè îò ïðîäàæ,
êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò îñíîâíóþ ÷àñòü áàëàíñîâîé
ïðèáûëè íà àíàëèçèðóåìîì ïðåäïðèÿòèè.

Ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáû-
ëè ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî óäåëèòü
âíèìàíèå ðåàëèçàöèè íåèñïîëüçóåìîãî èìóùå-
ñòâà è èçëèøíèõ ìàòåðèàëîâ, òàê êàê íàëè÷èå
èçëèøíèõ çàïàñîâ ïðèâîäèò ê çàìåäëåíèþ èõ îáî-
ðà÷èâàåìîñòè.

Â 2005 ã. âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû è ðàñ-
õîäû ïðåäñòàâëåíû ñóììîé êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè ñ èñòåêøèì ñðîêîì èñêîâîé äàâíîñòè,
êîòîðàÿ ñîñòàâèëà 13 òûñ. ðóá. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ïîñòàíîâêà ó÷åòà è êîíòðîëÿ
çà ñîñòîÿíèåì ðàñ÷åòîâ íàõîäèòñÿ íà íèçêîì
óðîâíå. Ñîêðàùåíèå ñîñòàâà âíåðåàëèçàöèîííûõ
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ â 2005 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003
ã. è 2004 ã. èìååò ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ.
Êàê âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû, òàê è âíåðåà-
ëèçàöèîííûå ðàñõîäû, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ
íàðóøåíèåì ôèíàíñîâî – õîçÿéñòâåííîé äèñöèï-
ëèíû.

Îñîáîå âíèìàíèå â ïðîöåññå àíàëèçà è îöåí-
êè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ñëåäóåò îáðàòèòü íà
íàèáîëåå çíà÷èìóþ ñòàòüþ èõ ôîðìèðîâàíèÿ –
ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ïðî-
äóêöèè, ðàáîò, óñëóã êàê âàæíåéøóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ áàëàíñîâîé ïðèáûëè. Òàê äàííûå òàáëè-
öû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî åñëè â 2004 ã.
ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ñîñòàâëÿëà –39,3 % â áà-
ëàíñîâîé ïðèáûëè, òî â îò÷åòíîì ïåðèîäå – óæå
117,97 %, ò.å. áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü ôîðìèðóåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî èç ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè è
òåõ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, êî-
òîðûå âîçäåéñòâóþò íà åå âåëè÷èíó. Äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà èñïîëüçóåòñÿ íåîáõî-
äèìûå èíôîðìàöèîííàÿ áàçà è àíàëèòè÷åñêàÿ
òàáëèöà 1, èñõîäíûå äàííûå êîòîðûõ ïîçâîëÿ-
þò ðàññ÷èòàòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå
ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (òàáëèöà 2).

Îïðåäåëèì óäåëüíûé âåñ êàæäîãî ôàêòîðà
â îáùåé âåëè÷èíå èçìåíåíèÿ ïðèáûëè îò ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã). Ðåçóëüòàòû îò-
ðàçèì â òàáëèöå 3.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî óâåëè-
÷åíèå ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò,
óñëóã) â áîëüøåé ñòåïåíè ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ðîñ-
òà öåí ðåàëèçàöèè. Óâåëè÷åíèå îáúåìà ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ñïîñîáñòâîâàëî óâå-
ëè÷åíèþ ñóììû ïðèáûëè íà 45,8 òûñ. ðóá. Èçìå-
íåíèå ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè ïîâëåêëî çà ñîáîé
óâåëè÷åíèå ïðèáûëè íà 18,2 òûñ. ðóá.

Îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ñóììû
ïðèáûëè îêàçàëî óâåëè÷åíèå ïîëíîé ñåáåñòîèìî-

Ýêîíîìèêà. Àíàëèç
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Ýêîíîìèêà. Àíàëèç

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ êîíå÷íîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà

ñòè ïðîäóêöèè. Çà ñ÷åò ýòîãî ôàêòîðà ïðèáûëü
óìåíüøèëàñü íà 3369 òûñ. ðóá.

Òàêèå ðåçóëüòàòû ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïî-
êàçûâàþò, ÷òî îñíîâíîå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå
ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)
îêàçàëî ïîâûøåíèå ñåáåñòîèìîñòè è èçìåíåíèå
öåíîâîé ïîëèòèêè. Ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ
íåîáõîäèìî óäåëèòü áîëüøåå âíèìàíèå ñòðóê-
òóðå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, à èìåííî, ñòðå-
ìèòñÿ óâåëè÷èòü óäåëüíûé âåñ áîëåå äîõîäíîé
åå ÷àñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî-
ëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ðîñòà öåí ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã), óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðî-
äàæ è èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè çíà÷è-
òåëüíî ïåðåêðûâàåò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå
óâåëè÷åíèÿ ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
(ðàáîò, óñëóã).

×èñòàÿ ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Íàïðàâ-
ëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè è ïðèíöèïû ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ îïðåäåëåíû ïðåäïðèÿòèåì ñàìîñòî-
ÿòåëüíî è îòðàæåíû â ó÷åòíîé ïîëèòèêå.

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáëèö 4 è 5, ñóììà
÷èñòîé ïðèáûëè â 2005 ã. âîçðîñëà íà 502 òûñ.
ðóá. ïî îòíîøåíèþ ê 2004 ã., è íà 635 òûñ. ðóá.
ïî îòíîøåíèþ ê 2003 ã.

Àíàëèç ñòðóêòóðû èçìåíåíèÿ ÷èñòîé ïðè-
áûëè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èç îáùåé ñóì-
ìû ïðèðîñòà ïðèáûëè â 2005 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
2004 ã. – 458 òûñ. ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 91,2%,
ïîëó÷åíî çà ñ÷åò ïðèðîñòà âàëîâîé ïðèáûëè. Ïî
îòíîøåíèþ ê 2003 ã. ýòà ñóììà ñîñòàâëÿåò 831
òûñ. ðóá., èëè 130,9% ïðèðîñòà ÷èñòîé ïðèáû-
ëè.

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, ïîëó÷åííûé îò âíå-
ðåàëèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëèë óâåëè-
÷èòü ñóììó ÷èñòîé ïðèáûëè â 2005 ã. íà 303
òûñ.ðóá. Òîãäà êàê ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò îïå-
ðàöèîííûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ñíèçèë ýòó ñóì-
ìó íà 17,3%.

Ðàçìåð íàëîãà íà ïðèáûëü âîçðîñ íà 159 òûñ.
ðóá. îòíîñèòåëüíî 2004 ã., è íà 200 òûñ. ðóá.
îòíîñèòåëüíî 2003 ã. Ðîñò ñóììû íàëîãà íà ïðè-
áûëü ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì óâåëè÷åíèÿ ïðèáû-
ëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã).

Îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ÷èñòóþ ïðèáûëü
îêàçàëî óâåëè÷åíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ.
Ýòîò ïîêàçàòåëü ñíèçèë â 2005 ã. ÷èñòóþ ïðè-
áûëü íà 13 òûñ. ðóá. ïî îòíîøåíèþ ê 2004 ã., è
íà 49 òûñ. ðóá. ïî îòíîøåíèþ ê 2003 ã.

Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè, îñ-
òàâøåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îðãàíèçàöèè ïîñëå
óïëàòû âñåõ ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ïëàòåæåé, ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå 6.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 6, â 2005 ã. 17,8%
÷èñòîé ïðèáûëè   îñòàëîñü íåðàñïðåäåëåííîé,
÷òî íà 3,2% áîëüøå, ÷åì â 2003 ã., è íà 32,2%
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Ýêîíîìèêà. Àíàëèç
Òàáë. 1. 

Èñõîäíûå  äàííûå  äëÿ  ôàêòîðíîãî  àíàëèçà  ïðèáûëè  îò  ðåàëèçàöèè  
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã),  òûñ. ðóá. 

Ïîêàçàòåëü 2004 ã. 

Äàííûå 
2004 ã., 

ïåðåñ÷è-
òàííûå 

íà îáúåì 
2005 ã. 

2005 ã. 

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè (áåç ÍÄÑ, àêöèçà è 
äðóãèõ îò÷èñëåíèé èç âûðó÷êè) 31776 33151 36901 
Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé 
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) 30799 32110 35479 
Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 977 1041 1422 

 

Òàáë. 2. 
Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå ïðèáûëè (óáûòêîâ) îò ðåàëèçàöèè 

òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã 

Ôàêòîð Ðàñ÷åò ôàêòîðà 

Ñóììà âëèÿíèÿ 
ôàêòîðà íà 

âàëîâóþ 
ïðèáûëü 

Èçìåíåíèå îáúåìà ðåàëèçîâàííîé 
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) 

977*1,0469-977 45,8 
 

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû 
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, 
óñëóã) 

1041-977*1,0469 18,2 

Èçìåíåíèå ñåáåñòîèìîñòè 
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, 
óñëóã) 

1422 – (36901 – 32110) -3369 

Èçìåíåíèå öåí íà ðåàëèçîâàííóþ 
ïðîäóêöèþ, ðàáîòû, óñëóãè 

(36901 – 32110) - 1041 3750 

Èòîãî ôàêòîðîâ èçìåíåíèÿ âàëîâîé 
ïðèáûëè 

1422 - 977 445 

 Òàáë. 3. 
Àíàëèç ñòðóêòóðû ôàêòîðîâ èçìåíåíèÿ ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè 

ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) 

Ïîêàçàòåëü Ñóììà,       
òûñ. ðóá. Ñòðóêòóðà, % 

Âñåãî ôàêòîðîâ +445 100 
Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ îáúåìà 
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè 

+45,8 11,4 

Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû 
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè 

+18,2 2,4 

Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè 
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè 

-3369 -704,8 

Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ öåí íà 
ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóêöèþ 

+3750 791 
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Òàáë. 4. 
Àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè â äèíàìèêå, òûñ. ðóá. 

Îòêëîíåíèå (+/-) 
2005 ã. ê Ïîêàçàòåëü 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 

2003 ã. 2004 ã. 
Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) 

640 977 1422 +782 +445 

Ðåçóëüòàò îò ïðî÷åé 
ðåàëèçàöèè 

-60 -19 -106 -46 -87 

Ðåçóëüòàò îò 
âíåðåàëèçàöèîííûõ 
îïåðàöèé 

-86 -290 13 99 303 

Ïðèáûëü äî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ 

494 668 1329 +835 +661 

Íàëîã íà ïðèáûëü 119 160 319 +200 +159 
×èñòàÿ ïðèáûëü 375 508 1010 +635 +502 

 
Òàáë. 5. 

Àíàëèç ñòðóêòóðû ôàêòîðîâ èçìåíåíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè, òûñ. ðóá. 

Âëèÿíèå ôàêòîðà íà 
èçìåíåíèå ÷èñòîé 

ïðèáûëè â 2005 ã. ïî 
îòíîøåíèþ ê 2003 ã. 

Âëèÿíèå ôàêòîðà íà 
èçìåíåíèå ÷èñòîé 

ïðèáûëè â 2005 ã. ïî 
îòíîøåíèþ ê 2004 ã. 

Ïîêàçàòåëü 

òûñ. ðóá. % òûñ. ðóá. % 
Èçìåíåíèå ÷èñòîé 
ïðèáûëè 

635 100 502 100 

Â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò:     
èçìåíåíèÿ âàëîâîé 
ïðèáûëè 

+831 130,9 +458 91,2 

èçìåíåíèÿ 
êîììåð÷åñêèõ è 
óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðàñõîäîâ 

-49 -7,7 -13 -2,6 

ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ îò 
îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ 
è ðàñõîäîâ 

-46 -7,3 -87 -17,3 

ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ îò 
âíåðåàëèçàöèîííûõ 
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ 

99 15,6 +303 60,4 

íàëîãà íà ïðèáûëü -200 -31,5 -159 -31,7 
 

Ýêîíîìèêà. Àíàëèç
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ìåíüøå, ÷åì â 2004 ã.
Â 2003 ã. è 2004 ã. ðåçåðâíûé ôîíä íà ïðåäïðè-

ÿòèè íå ñîçäàâàëñÿ, ïîýòîìó ñðåäñòâà íà åãî ïî-
ïîëíåíèå íå íàïðàâëÿëèñü. Ïî èòîãàì 2005 ã. ó÷-
ðåäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíÿë ðåøåíèå ñîçäàòü
ðåçåðâíûé ôîíä íà ïîêðûòèå íåïðåäâèäåííûõ ðàñ-
õîäîâ è óáûòêîâ è åãî ñóììà ñîñòàâèëà 380 òûñ.-
ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 37,6% îò îáùåé ñóììû íå-
ðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè.

Â 2004 ã. è 2005 ã. ôîíä íàêîïëåíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèå íå ñîçäàåòñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ó÷ðåäèòåëü
íå âèäèò íåîáõîäèìîñòè â çàðåçåðâèðîâàííûõ

Òàáë. 6. 

Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè â äèíàìèêå 

Îòêëîíåíèå +/- 
2005 ã. ê Ïîêàçàòåëü 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 

2003 ã. 2004 ã. 
×èñòàÿ  ïðèáûëü 375 508 1010 +635 +502 
Ðàñïðåäåëåíèå  ÷èñòîé  
ïðèáûëè, òûñ. ðóá. 

     

Ðåçåðâíûé ôîíä - - 380 +380 +380 
Ôîíä ñîöèàëüíîé ñôåðû - - - - - 
Ôîíä ïîòðåáëåíèÿ 220 254 450 +230 +196 
Ôîíä íàêîïëåíèÿ 100 - - -100 -100 
Íåðàñïðåäåëåííàÿ 
ïðèáûëü 

55 254 180 +125 -74 

Äîëÿ  ÷èñòîé  ïðèáûëè, 
%  

100 100 100 - - 
 

Â òîì ÷èñëå:      
Ðåçåðâíûé ôîíä - - 37,6 +37,6 +37,6 
Ôîíä ñîöèàëüíîé ñôåðû - - - - - 
Ôîíä ïîòðåáëåíèÿ 58,7 50,0 44,6 -14,1 -5,4 
Ôîíä íàêîïëåíèÿ 26,7 - - -26,7 - 
Íåðàñïðåäåëåííàÿ 
ïðèáûëü 

14,6 50,0 17,8 +3,2 -32,2 

 
ñðåäñòâàõ â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è èíûõ
àíàëîãè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ íîâîãî èìó-
ùåñòâà.

Ñóììà îò÷èñëåíèé â ôîíä ïîòðåáëåíèÿ âîç-
ðîñëà íà 196 òûñ. ðóá., îòíîñèòåëüíî 2004 ã. è íà
230 òûñ. ðóá. îòíîñèòåëüíî 2003 ã. Áîëüøàÿ äîëÿ
îò÷èñëåíèé â ôîíä ïîòðåáëåíèÿ  (44,6%) ïîêàçû-
âàåò, ÷òî â ïëàíû ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ â êðàò-
êîñðî÷íîì ïåðèîäå âõîäèò çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîé  ñôåðû  ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè õàðàêòåðèçóþò

Òàáë. 7. 

Ïîêàçàòåëè  ðåíòàáåëüíîñòè  äåÿòåëüíîñòè, % 

Îòêëîíåíèå +/-        
2005 ã. ê Ïîêàçàòåëü 

 
2003 ã. 

 

 
2004 ã. 

 
2005 ã. 

2003 ã. 2004 ã. 
Ðåíòàáåëüíîñòü  ïðîäàæ   2,5 2,1 3,6 1,1 1,5 
Ðåíòàáåëüíîñòü  
ïðîèçâîäñòâåííîé  
äåÿòåëüíîñòè  
(îêóïàåìîñòü  çàòðàò)   

3,4 3,2 4,0 0,6 0,8 

Ðåíòàáåëüíîñòü  àêòèâîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ  14,0 11,8 14,2 0,2 2,4 

Ðåíòàáåëüíîñòü  
âíåîáîðîòíûõ  àêòèâîâ  38,0 35,8 39,9 1,9 4,1 

Ðåíòàáåëüíîñòü 
îáîðîòíûõ àêòèâîâ 22,2 17,5 22,0 -0,2 4,5 

Ðåíòàáåëüíîñòü  
ñîáñòâåííîãî  êàïèòàëà  43,4 43,2 61,8 18,4 18,6 
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ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå ïîëíî,
÷åì ïðèáûëü, ïîêàçûâàþò îêîí÷àòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî èõ âåëè÷èíà ïî-
êàçûâàåò ñîîòíîøåíèå ýôôåêòà ñ íàëè÷íûìè èëè
ïîòðåáëåííûìè ðåñóðñàìè (òàáëèöà 7).

Èç äàííûõ òàáëèöû 7 ñëåäóåò, ÷òî ïîêàçàòåëè
ðåíòàáåëüíîñòè çà 2005 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. è
2004 ã. âîçðîñëè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îñîáåííî ñóùåñòâåí-
íî óâåëè÷èëñÿ ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà. Èçìåíåíèå ñîñòàâèëî 18,4%
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. è 18,6% ïî ñðàâíåíèþ ñ
2004 ã.

Ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ îïðåäåëÿ-
åò, ÷òî åñëè â 2004 ã. ñ êàæäîãî ðóáëÿ ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷è-
ëî 2 êîï. ïðèáûëè, òî â 2005 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü âîç-
ðîñ â äâà ðàçà è ñîñòàâèë 4 êîï.

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. ïîâûñèëñÿ
íà 0,6%, à ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. – íà 0,8%. Óâåëè-
÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñèãíàëèçèðóåò î ïîâûøåíèè ñïðîñà íà ïðî-
äóêöèþ (ðàáîòû, óñëóãè).

Ïðèáûëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âíåîáîðîòíîãî
êàïèòàëà â 2004 ã. ïîâûñèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002
ã. è 2003 ã. íà 1,9% è 4,1% ñîîòâåòñòâåííî.

Ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè îáîðîòíîãî êàïè-
òàëà, ñâÿçàííûé ñ óñêîðåíèåì îáîðà÷èâàåìîñòè
àêòèâîâ, õàðàêòåðèçóåò ðîñò ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçàöèåé ñâîèõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, ïîêàçûâàÿ êàêîé îáúåì ÷èñòîé ïðèáûëè
îáåñïå÷èâàåòñÿ êàæäûì ðóáëåì àêòèâîâ. Â ýòîé
ñâÿçè â 2005 ã. ïðèáûëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè ïîâûñèëàñü ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2004 ã. íà 4,5%.

Íà îñíîâàíèè çíà÷åíèé òàáëèöû ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè îöåíè-
âàåòñÿ êàê ðåíòàáåëüíàÿ.

Ñîïîñòàâëåíèå âîçìîæíîãî îáúåìà ïðîäàæ,
óñòàíîâëåííîãî ïî ðåçóëüòàòàì ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé, ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò ñïðîãíîçèðîâàòü óâå-
ëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ÎÎÎ «Ñòðèí»  íà  15%  â  2006  ãîäó.

Ðàññ÷èòàåì ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà âûïóñêà è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè ÎÎÎ «Ñòðèí».

Èìååì:
PV = 36901 òûñ. ðóá. * 15% = 5535,15 òûñ.ðóá.
Ï   =   1422 òûñ.ðóá.; V   =   36901 òûñ.ðóá.
ÐáÏV = 5535,15 * 1422 / 36901 = 213,3 òûñ. ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷èâ îáúåì âûïóñêà ïðî-
äóêöèè íà 15% ðàññìàòðèâàåìîå íàìè  ïðåäïðèÿ-

Òàáë. 8. 
Çàòðàòû  íà  ïðîèçâîäñòâî  è  ðåàëèçàöèþ  ïðîäóêöèè. 

Ñòàòüÿ çàòðàò 2004 ã. 2005 ã. 
Ñûðüå  è  ìàòåðèàëû 22462 26567 
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ 1964 2216 
Åäèíûé ñîöèàëüíûé íàëîã 699 789 
Àìîðòèçàöèÿ  îñíîâíûõ  ôîíäîâ 722 839 
Ïðî÷èå  ðàñõîäû 4824 4927 
Óïðàâëåí÷åñêèå  ðàñõîäû 128 141 
Êîììåð÷åñêèå  ðàñõîäû - - 
Ïîëíàÿ  ñåáåñòîèìîñòü  ïðîäóêöèè 30799 35479 
 

òèå óâåëè÷èò ñâîþ ïðèáûëü íà 213,3 òûñ. ðóá.
Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðî-

èçâåäåííîé ïðîäóêöèè â öåëîì è ïî ñòàòüÿì çà 2004
– 2005 ãã. ïðåäñòàâëåíû â  òàáëèöå 8.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè ïî ñòàòüÿì ïðèâåñòè â ñî-
ïîñòàâèìûå çíà÷åíèÿ, ïåðåñ÷èòàåì èõ íà 1 ðóáëü
ïðîèçâåäåííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, ðàçäå-
ëèâ ñóììó çàòðàò íà îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè â
öåíàõ ðåàëèçàöèè.

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáëèöû 9, ñóùåñòâó-
þò ðåçåðâû ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ïðî÷èõ ðàñõîäîâ.

Âîçìîæíîå ñíèæåíèå çàòðàò íà ðóáëü ðàâíî:
0,15 – 0,13 = 0,02 ðóá.
Çàòðàòû íà ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè â 2005

ãîäó ñîñòàâèëè 0,96 ðóá. ñíèæåíèå ýòîé ñóììû íà
0,02 ðóá. ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ñóììó ïðèáûëè. Ðàñ-
ñ÷èòàåì ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ ñóììû ïðèáûëè, èñ-
ïîëüçóÿ ôîðìóëó,  çà  ñ÷åò  ñíèæåíèÿ  ñåáåñòîèìî-
ñòè:

ÐáÏñ = 0,02 * (36901 + 5535,15) = 0,02 * 42436,15
= 748,72 òûñ. ðóá.

À  ýòî  â  ñâîþ  î÷åðåäü  ïîâûñèò  ðåíòàáåëü-
íîñòü  ïðîäàæ.

Îáîáùèì  âñå  âûÿâëåííûå  ðåçåðâû  ðîñòà

Ýêîíîìèêà. Àíàëèç
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Òàáë. 9. 
Çàòðàòû  íà  1 ðóáëü ïðîèçâåäåííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) 

Ñòàòüÿ çàòðàò 2004 ã. 2005 ã. 
Ñûðüå  è  ìàòåðèàëû 0,71 0,72 
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ 0,06 0,06 
Åäèíûé ñîöèàëüíûé íàëîã 0,02 0,02 
Àìîðòèçàöèÿ  îñíîâíûõ  ôîíäîâ 0,02 0,02 
Ïðî÷èå  ðàñõîäû 0,13 0,15 
Óïðàâëåí÷åñêèå  ðàñõîäû 0,004 0,004 
Êîììåð÷åñêèå  ðàñõîäû - - 
Ïîëíàÿ  ñåáåñòîèìîñòü  ïðîäóêöèè 0,97 0,96 

 
Òàáë. 10. 

Îáîáùåííûå  ðåçåðâû  óâåëè÷åíèÿ  ñóììû  ïðèáûëè 

Èñòî÷íèê  ðåçåðâîâ Ðåçåðâû  óâåëè÷åíèÿ 
ïðèáûëè, òûñ.ðóá. 

Óâåëè÷åíèå  îáúåìà  ïðîäàæ 213,13 
Ñíèæåíèå  ñåáåñòîèìîñòè  ïðîäóêöèè 748,72 
Èòîãî: 961,85 

 
ïðèáûëè  (òàáëèöà 10).

Âîçìîæíàÿ  ñóììà  çàòðàò  íà  ðóáëü  òîâàð-
íîé  ïðîäóêöèè:

0,96 - 0,02 = 0,94 ðóá.
Óìíîæèì ýòó ñóììó çàòðàò íà âîçìîæíûé

îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè, âûðàæåííûé â öåíàõ
ðåàëèçàöèè, ïîëó÷èì  çíà÷åíèå  ñóììû  âîçìîæíîé
ñåáåñòîèìîñòè:

Ñâ = 0,94 * 42436,15 = 39889,98 òûñ. ðóá.
Ïîäñ÷èòàâ âñå èçâåñòíûå äàííûå â ôîðìóëó

(3), âû÷èñëèì ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîé   äåÿòåëüíîñòè ôèðìû ÎÎÎ
«Ñòðèí» çà ñ÷åò íàçâàííûõ âûøå ôàêòîðîâ:

ÐáR =  (1422 + 961,85) / 39889,98 – 1422 / 35479
= 0,06 – 0,04 = 0,02 = 2%

Òàêèì îáðàçîì, ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà 15%, ñíèæåíèè
íà 0,02 ðóá. çàòðàò íà ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè
ÎÎÎ «Ñòðèí» ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü â
ñóììå 961,85 òûñ. ðóá. è óâåëè÷èò ðåíòàáåëüíîñòü

ïðîèçâîäñòâà (îêóïàåìîñòü  çàòðàò)  íà  2%.
Âûâîäû. Àíàëèç

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò âûÿâëå-
íèå ðåçåðâîâ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è
ðåàëèçàöèè, ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
(ðàáîò, óñëóã), ðîñòà ïðèáûëè. Ê ôàêòîðàì, íåîá-
õîäèìûì  äëÿ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ïîèñêà ðåçåðâîâ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè îòíîñÿòñÿ
ïðèðîäíûå óñëîâèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-
íèå öåí, òàðèôîâ è äðóãèå âíåøíèå ôàêòîðû; èç-
ìåíåíèå îáúåìà ñðåäñòâ è ïðåäìåòîâ òðóäà, ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ (âíóòðåííèå ïðîèçâîäñòâåííûå
ýêñòåíñèâíûå ôàêòîðû); ïîâûøåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ è åãî êà÷åñòâà, óñêîðå-
íèå îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äðó-
ãèå èíòåíñèâíûå ôàêòîðû; ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðèðîäîîõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü
è äðóãèå âíåïðîèçâîäñòâåííûå ôàêòîðû.

Ëèòåðàòóðà
1. Áàáàåâ Þ.À. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. - Ì., 2001. - 476 ñ.
2.  Ëàáûíöåâ Í.Ò., Êîâàëåâà Î.Â. Àóäèò: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. - Ì., 2000. - 208 ñ.
3. Ïÿñòîëîâ Ñ.Ì. Àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. - Ì., 2004. - 286 ñ.
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ÀÃÐÀÐÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Á.À.ÂÎÐÎÍÈÍ,
äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, çàâ. êàôåäðîé ïðàâà,
Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

Êðåñòüÿíå âî âñåì
ìèðå èçíà÷àëüíî
ñâÿçàíû ñ ñåëüñêèì
õîçÿéñòâîì.
Ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñàìûì ïåðâûì
óñëîâèåì æèçíè
íåïîñðåäñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé è
âñÿêîãî
ïðîèçâîäñòâà
âîîáùå [2].

Peasants all over
the world are
initially
connected with
an agriculture.
Manufacture of
food stuffs is the
very first
condition of a life
of direct
manufacturers
and any
manufacture in
general.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ òûñÿ÷åëåòèé ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÿâëÿ-
ëîñü ãëàâíîé, ïðåîáëàäàþùåé ñôåðîé îáùåñòâåííîãî òðóäà, îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé.

Ðîññèÿ òðàäèöèîííî ñ÷èòàëàñü àãðàðíîé ñòðàíîé, è ïî ýòîé
ïðè÷èíå  ñåëüñêîå õîçÿéñòâî çàíèìàëî â ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâà
îñîáîå ìåñòî. Êàê â ëþáîé äðóãîé ñòðàíå, ðîññèéñêîå ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî ðàçâèâàëîñü íà îñíîâå åñòåñòâåííûõ áèîëîãè÷åñêèõ çà-
êîíîâ è ñ ó÷åòîì ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé. ßâëÿÿñü îðãà-
íè÷åñêîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñåëüñ-
êîå õîçÿéñòâî òàê æå ðàçâèâàëîñü íà îñíîâå  îáùèõ äëÿ âñåé ýêîíî-
ìèêè çàêîíîâ. Íî íàðÿäó ñ âûøåïåðå÷èñëåííûìè ôàêòîðàìè,
ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çàâèñèò è îò ïîëèòèêè òîãî èëè èíîãî
ãîñóäàðñòâà â àãðàðíîé ñôåðå. Ïîíÿòèå ïîëèòèêè ìíîãîãðàííî. Òàê,
â Íîâîì  ýíöèêëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå [3] ïîëèòèêà îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííàÿ ñ îòíîøåíèÿìè ìåæäó ñîöè-
àëüíûìè ãðóïïàìè, ñóòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ôîðì,
çàäà÷, ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Â Òîëêîâîì ñëîâàðå ðóññêîãî ÿçûêà (Ñ.È.Îæåãîâ è  È.Þ.Ø-
âåäîâà) [4] ïîíÿòèå ïîëèòèêè îïðåäåëÿåòñÿ êàê – äåÿòåëüíîñòü
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
îòðàæàþùàÿ îáùåñòâåííûé ñòðîé è ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó
ñòðàíû, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü ïàðòèé è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, îá-
ùåñòâåííûõ ãðóïïèðîâîê, îïðå-
äåëÿåìàÿ èõ èíòåðåñàìè è öåëÿ-
ìè.  Ïîëèòèêà áûâàåò âíóòðåí-
íÿÿ è âíåøíÿÿ,  à òàêæå
âûðàæàþùàÿ òó èëè èíóþ íà-
ïðàâëåííîñòü (ñîöèàëüíàÿ, ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ, âîåí-
íàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ è ò.ä.).

Ñóùåñòâóåò è àãðàðíàÿ ïîëè-
òèêà ãîñóäàðñòâà. Â Íàðîäíîé
Ýíöèêëîïåäèè íàó÷íûõ è ïðè-
êëàäíûõ çíàíèé 1911 ãîäà èçäà-
íèÿ [1] äàíî îïðåäåëåíèå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè (÷òî
òîæäåñòâåííî àãðàðíîé) – ýòî
íàóêà î çàäà÷àõ ãîñóäàðñòâà è
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ðàçâèòèþ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå è ê ïîâûøåíèþ
áëàãîñîñòîÿíèÿ âñåãî çåìëåäåëü-
÷åñêîãî íàñåëåíèÿ.

Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïî-

Àãðàðíîå ïðàâî
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ëèòèêå ðàçëè÷àþò äâà ãëàâíûõ ñïîñîáà âîçäåé-
ñòâèÿ íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî:

1. èçäàíèå çàêîíîâ (çàêîíîäàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü);

2. ïðàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðÿìî èëè êîñ-
âåííî íàïðàâëåííûå   íà óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ èëè
âñåãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èëè åãî îòðàñëåé.

Äóìàåòñÿ, ÷òî ýòî îïðåäåëåíèå, êàê íèêàêîå
äðóãîå, íàèáîëåå òî÷íî îáîçíà÷èëî ðîëü  è ìåñòî
ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó.
Èäåè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà, èçëîæåííûå â äàëåêîì 1911 ãîäó, àê-
òóàëüíû è ñåãîäíÿ, ðàçíèöà ëèøü â îäíîì – ñåãîä-
íÿ îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ãîðàçäî â
ìåíüøåé ñòåïåíè ìîãóò  âëèÿòü íà ðàçâèòèå ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, èáî âñå ôèíàíñû è ïîëíîìî÷èÿ
ñîñðåäîòî÷åíû ó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè, êàê  ôåäåðàëüíîé, òàê è  ñóáúåêòà ôåäåðàöèè.
Ñ ó÷åòîì ñåãîäíÿøíèõ ðîññèéñêèõ ðåàëèé, ïîíÿ-
òèå «àãðàðíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà»  ìîæíî èç-
ëîæèòü â òàêîé ðåäàêöèè: Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà ãî-
ñóäàðñòâà – ýòî äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè (ïðåäñòàâèòåëüíîé è
èñïîëíèòåëüíîé), íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ñòðàíû ïðîäîâîëüñòâèåì è îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ñûðü-
åì, à òàêæå íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà.

Ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòèâíîé îñíîâîé äëÿ ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ àãðàðíûõ îòíîøåíèé.

Îò ýâîëþöèîííîãî èëè ðåâîëþöèîííîãî õàðàê-
òåðà àãðàðíîé ïîëèòèêè íàïðÿìóþ çàâèñèò ñîñòî-
ÿíèå àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñåëüñêèé óêëàä
æèçíè â ãîñóäàðñòâå. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü  èñ-
òîðèþ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ 1917 ãîäà,
êîãäà â ðåçóëüòàòå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè ðåçêî
ñìåíèëñÿ âåêòîð íàïðàâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â íàøåé ñòðàíå. Èäåè  Ï.À.
Ñòîëûïèíà [13] î ñîçäàíèè êðåïêîãî åäèíîëè÷íî-
ãî ñîáñòâåííèêà – íàäåæíîãî îïëîòà ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè, ïóòåì âûäåëåíèÿ êðåñòüÿí èç îáùè-
íû íà õóòîðà è îòðóáà, çà ñ÷åò àäìèíèñòðàòèâíûõ
è çåìëåóñòðîèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîäàæà çåì-
ëè ÷åðåç Êðåñòüÿíñêèé ïîçåìåëüíûé áàíê, ïðåäî-
ñòàâëåíèå  äîëãîñðî÷íûõ ññóä, ïåðåñåëåíèå íà
çåìëè Þãà è Âîñòîêà, âîïëîùåííûå â ïîëèòè÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ è çàêîíîäàòåëüíûå àêòû ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâà áûëè çàìåíåíû  ëåíèíñêîé àãðàðíîé
ïîëèòèêîé. Ñóòü ýòîé ïîëèòèêè ñîñòîÿëà â çåìåëü-
íîì ïåðåäåëå  - ëèêâèäàöèè  ïîìåùè÷üåé ñîáñòâåí-
íîñòè è íàöèîíàëèçàöèè çåìëè. Îäíàêî óæå ê êîí-
öó 1918 ãîäà áûëî âûáðàíî äðóãîå íàïðàâëåíèå
àãðàðíîé ïîëèòèêè – êîëëåêòèâèçàöèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà þðèäè÷åñêîå îôîðì-
ëåíèå â «Ïîëîæåíèè î ñîöèàëèñòè÷åñêîì çåìëå-
óñòðîéñòâå è ìåðàõ  ïåðåõîäà ê ñîöèàëèñòè÷åñêî-
ìó çåìëåäåëèþ». Â.È Ëåíèí îáîñíîâàë íåîáõîäè-
ìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîîïåðàöèè êàê íàèáîëåå
ïðèåìëåìîé ôîðìû ïðåîáðàçîâàíèÿ ëè÷íîãî êðå-
ñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà. Ñîöèàëèñòè÷åñêîå ïåðåóñ-

òðîéñòâî êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà íà êîîïåðàòèâ-
íîé îñíîâå Â.È. Ëåíèí ðàññìàòðèâàë â òåñíîé ñâÿçè
ñ îðãàíèçàöèåé è äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé – ñîâåòñêèõ
õîçÿéñòâ (ñîâõîçîâ).

Ïðèçíàâàÿ ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êî-
îïåðàöèè  îäíèì èç âàæíåéøèõ ñðåäñòâ  ïîäúåìà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðèîáùåíèÿ òðóäÿùèõñÿ
êðåñòüÿíñêèõ ìàññ ê ñîöèàëèñòè÷åñêîìó  ñòðîè-
òåëüñòâó, ÖÈÊ è ÑÍÊ ÑÑÑÐ 22 àâãóñòà 1924 ïðè-
íÿëè ïîñòàíîâëåíèå «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êî-
îïåðàöèè» [9]. XV ñúåçä  ïàðòèè (äåêàáðü 1927 ã.)
ïðèíÿë ðåøåíèå î âñåìåðíîì ðàçâèòèè êîëëåêòè-
âèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñòðàíå. Ñ ýòîãî
âðåìåíè ñóäüáó  ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñòàëè îïðå-
äåëÿòü íå èíäèâèäóàëüíûå êðåñòüÿíñêèå õîçÿé-
ñòâà, à êîëõîçû è ñîâõîçû. Òàêèì îáðàçîì, àãðàð-
íàÿ ïîëèòèêà ïðàâÿùåé ïàðòèè (ÂÊÏ(á)) ñïîñîá-
ñòâîâàëà  ñîâåðøåíèþ ãëóáî÷àéøåãî
ðåâîëþöèîííîãî ïåðåâîðîòà â ðîññèéñêîé äåðåâ-
íå.

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä íàðÿäó ñ ïîëèòèêîé êîë-
ëåêòèâèçàöèè â ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà  çà-
ìåòíóþ âåõó îñòàâèëè Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìîâ
ÖÊ ÊÏÑÑ. Òàê, ìàðòîâñêèé (1965ã.) Ïëåíóì ÖÊ
ÊÏÑÑ îïðåäåëèë ãëàâíûå îñîáåííîñòè è íàïðàâ-
ëåíèÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè ÊÏÑÑ è ðîññèéñêîãî ãî-
ñóäàðñòâà â  ýòîò ïåðèîä [8].

Òàêèõ íàïðàâëåíèé áûëî òðè: Ïåðâîå – îáåñ-
ïå÷èòü ìàòåðèàëüíóþ  çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîò-
íèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ïîâûøåíèè ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè ïóòåì øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, ðàçâèòèå
ìàòåðèàëüíîãî  ñòèìóëèðîâàíèÿ êîëõîçîâ, ñîâõî-
çîâ è êîëõîçíèêîâ è ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Âòîðîå íàïðàâëåíèå -  áûëî âûðàæåíî â
ïåðåâîäå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà ñîâðåìåííóþ
èíäóñòðèàëüíóþ îñíîâó, óñêîðåíèè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà â àãðàðíîé ýêîíîìèêå. Áûëè
ïðåäóñìîòðåíû ïðîãðàììû êîìïëåêñíîé ìåõàíè-
çàöèè, õèìèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ìåëèîðàöèè
çåìåëü.

Òðåòüå âàæíîå íàïðàâëåíèå àãðàðíîé ïî-
ëèòèêè -  çàêëþ÷àëîñü â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ôîðì
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óëó÷øåíèè óïðàâëå-
íèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, ñîçäàíèè íàðÿäó ñ êîë-
õîçàìè è ñîâõîçàìè  àãðàðíî-ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îáúåäèíåíèé.    Îñîáåííî áîëüøîå çíà-
÷åíèå äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðà-
íû â öåëîì èìåëè ðåøåíèÿ ìàéñêîãî (1982ã.) Ïëå-
íóìà ÖÊ ÊÏÑÑ, óòâåðäèâøåãî  Ïðîäîâîëüñòâåí-
íóþ  Ïðîãðàììó ÑÑÑÐ íà ïåðèîä äî 1990 ãîäà
[7].

Îñíîâíàÿ öåëü  àãðàðíîé ïîëèòèêè â ýòè ãîäû
– â  âîçìîæíî êîðîòêèå ñðîêè íàäåæíî îáåñïå÷èòü
íàñåëåíèå ñòðàíû ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïðåäóñìàòðèâàëîñü
âûäåëåíèå çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ, ìîáèëèçàöèÿ
ìàòåðèàëüíûõ  è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Áûëè íàìå-
÷åíû   êðóïíûå ìåðû ïî äàëüíåéøåìó óëó÷øåíèþ
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æèëèùíûõ è ñîöèàëüíî-áûòîâûõ  óñëîâèé æèçíè
íà ñåëå.

Ìû íå ñòàâèì çàäà÷ó ïîäðîáíîãî àíàëèçà ðå-
çóëüòàòîâ àãðàðíîé ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà. Êîíå÷íî æå, çäåñü áûëè è íåîáóçäàííîå àä-
ìèíèñòðèðîâàíèå, è âîëþíòàðèçì, è «êðîâàâîå»
íàøåñòâèå íà êðåñòüÿí âî âðåìÿ êîëëåêòèâèçàöèè.
Ìíîãîãî èç  çàìûñëîâ íå óäàëîñü ðåàëèçîâàòü íà
ïðàêòèêå, íåìàëî îñòàëîñü íåðåøåííûõ ïðîáëåì.
Íî íåñìîòðÿ íà ýòè íåäîñòàòêè è ïåðåãèáû, à ïî-
ðîé è ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ êðåñòüÿí, ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî  ñìîãëî îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå ñòðàíû ïðî-
äóêòàìè ïèòàíèÿ  è ñûðüåì è â ãîäû èíäóñòðèàëè-
çàöèè, è â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, è â
ïîñëåäóþùèé, íåïðîñòîé ïåðèîä ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Ïåðå÷èñëåííûå îñíîâíûå ýòàïû àãðàðíîé ïî-
ëèòèêè, ïðîâîäèìîé ïàðòèåé è ïðàâèòåëüñòâîì â
ïåðèîä ñ 1917 ïî 1990 ãîäà íàðÿäó ñ  ïðèíÿòèåì
êàðäèíàëüíî íîâûõ íàïðàâëåíèé â ðàçâèòèè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû, íàãëÿäíî ïîêàçûâàþò, ÷òî
àãðàðíàÿ ýêîíîìèêà âñå ýòè ãîäû áûëà ïîä ïðè-
ñòàëüíûì âíèìàíèåì îðãàíîâ âëàñòè. Õàðàêòåð-
íî, ÷òî  âñå ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ âîïëîùàëèñü â
çàêîíîäàòåëüíûå è  èíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå
àêòû êîëõîçíîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ñòàíîâëåíèþ è
ðàçâèòèþ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñåëà. Ýòî áûë ïåðèîä ðîæäåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ
íîâûõ îòðàñëåé ïðàâà – êîëõîçíîãî ïðàâà è ñîâåò-
ñêîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðàâà, êîòîðûå ñòà-
ëè ýìïèðè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííîãî àãðàðíîãî ïðàâà.

Ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èç-
ìåíåíèÿ  ïðîèçîøåäøèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñ 1990 ãîäà, à òàêæå çåìåëüíàÿ ðåôîðìà íå ìîãëè
íå îòðàçèòüñÿ è íà àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.
Àãðàðíàÿ  ðåôîðìà, íà÷àâøèñü, â îñíîâíîì, ñ Óêà-
çîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîøëà ïó-
òåì ïðîá è îøèáîê áåç íåîáõîäèìîãî íàó÷íîãî
îáîñíîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðåîáðàçîâàíèé, ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî ñòðàíû ê 1995 ãîäó îêàçàëîñü â
ñòàäèè ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Òàêîìó ïîëîæå-
íèþ  â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëî îòñóò-
ñòâèå â ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâå ÷åòêîé ñîâðåìåí-
íîé àãðàðíîé ïîëèòèêè. Ïîíÿâ ñâîþ îøèáêó, ÷òî
áåç ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà àãðàðíàÿ ýêîíîìèêà, êàê
è ýêîíîìèêà âîîáùå, íå ìîæåò ýôôåêòèâíî ôóíê-
öèîíèðîâàòü, 14  èþëÿ 1997 ãîäà áûë ïðèíÿò ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà» [10], êîòîðûé
îïðåäåëèë, ÷òî çàäà÷àìè  ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòàáèëèçàöèÿ è ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
óëó÷øåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñå-
ëåíèÿ, ïîääåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðèòåòà ìåæ-
äó ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì è äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêî-
íîìèêè, ñáëèæåíèè óðîâíÿ è äîõîäà ðàáîòíèêîâ

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåííîñòè, çàùèòà
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â ñôåðå àã-
ðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû äåéñòâèÿ ýòîãî çàêî-
íà îáùåèçâåñòíû. Âî âñÿêîì ñëó÷àå è àãðàðíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè, è îðãàíû âëàñòè âñåõ óðîâíåé
âïåðâûå çà âñå ãîäû ðåôîðìû  ïîëó÷èëè äîêóìåíò,
îïðåäåëÿþùèé ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îòå-
÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñåëà â óñëîâè-
ÿõ âõîæäåíèÿ â ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó.

Ðàçâèâàÿ èäåîëîãèþ çàêîíà îò 14.07.97 ã., Ïðà-
âèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿëî
27.07.2000 ã. ïîñòàíîâëåíèå  «Îá îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêè Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2001-2010
ãîäû» [5]. Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó, àãðàðíàÿ
ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâà-
íèå ðàçâèòûõ  àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ,
íàäåæíîå  ïðîäîâîëüñòâåííîå îáåñïå÷åíèå ñòðà-
íû, ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîãî óñòîé÷èâîãî àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå óðîâíÿ äî-
õîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ñîõðàíåíèå ðåñóðñîâ
äëÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðàçâèòèå àãðàðíîãî
êîìïëåêñà ïðèçíàíî îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèîðèòå-
òîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàð-
ñòâà. Ê ñîæàëåíèþ, êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå îêàçàëèñü íàñòîëüêî ãëóáîêè, ÷òî
ïî ïðîøåñòâèè ïÿòè ëåò ìíîãîå èç ïåðå÷èñëåííî-
ãî îñòàëîñü íåâûïîëíåííûì. Â òî æå âðåìÿ ñèòó-
àöèÿ ñ îáåñïå÷åíèåì ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû è æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèÿõ íàñòîÿòåëüíî òðåáóåò ïðèíÿòèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ î ðàçâèòèè
îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ðûíêà, à òàêæå  ðåøåíèÿ æèâîòðå-
ïåùóùèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñåëà.

Ïî èíèöèàòèâå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé  Ôå-
äåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà â íàøåé ñòðàíå ñ 2006 ãîäà
íà÷èíàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ 4-õ ïðèîðèòåòíûõ  íàöèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ: â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ,
îáðàçîâàíèÿ, æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, è, ÷òî îñî-
áåííî ðàäóåò, â àãðàðíîì ñåêòîðå.  Â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà íà äîïîëíèòåëüíî
âûäåëåííûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà ïëàíèðóåòñÿ
ìîäåðíèçèðîâàòü àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî. Ïëàíè-
ðóåòñÿ òàêæå âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå  äàòñ-
êèõ, áåëüãèéñêèõ è ôèíñêèõ òåõíîëîãèé â ðàñòåíè-
åâîäñòâå è æèâîòíîâîäñòâå. Çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü
îòâîäèòñÿ  ëè÷íîìó ïîäñîáíîìó õîçÿéñòâó, ãäå
ñòàâèòñÿ çàäà÷à ñäåëàòü ËÏÕ îäíèì èç  ñóùå-
ñòâåííûõ çâåíüåâ àãðàðíîé ýêîíîìèêè. Èäåÿ íà-
öèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïî âîçðîæäåíèþ îòå÷åñòâåí-
íîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ýòî åùå è ýëåìåíò àã-
ðàðíîé ïîëèòèêè ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå. Íî ïðè âñåì ýòîì âûçûâàåò
ñîæàëåíèå òàêîé ôàêò, ÷òî àãðàðíàÿ  ïîëèòèêà â
ãîñóäàðñòâå è ñåãîäíÿ ïðîâîäèòñÿ ñïîíòàííî, áåç
þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ.

Ó íàñ óæå åñòü  îïûò, êîãäà «êåëåéíî» ïðèíÿ-
òîå ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Îá îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêè

Àãðàðíîå ïðàâî
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Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2001-
2010 ãîäû», òàê æå òèõî è íåçàìåòíî íå âûïîëíÿ-
åòñÿ (ïî ïðèíöèïó – ñàì ñëîâî äàë, ñàì åãî è âçÿë
îáðàòíî). Íî åñëè áû «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ»
áûëè îôîðìëåíû ôåäåðàëüíûì çàêîíîì, òî òîãäà
Ïðàâèòåëüñòâî îêàçàëîñü áû ïîä ãîñóäàðñòâåííûì
è îáùåñòâåííûì êîíòðîëåì è íàäçîðîì è ñ íåãî
áûë áû ñîâåðøåííî äðóãîé ñïðîñ. Âîçâðàùàÿñü
ê íàöèîíàëüíîìó ïðîåêòó ïî âîçðîæäåíèþ îòå÷å-
ñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, õîòåëîñü áû íà-
äåòüñÿ, ÷òî  ïðè åãî ðåàëèçàöèè íàéäåòñÿ ìåñòî è
àãðàðíîé íàóêå è àãðàðíîìó îáðàçîâàíèþ, èáî ýòîò
ïðîåêò îáðàùåí â áóäóùåå, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî áåç
íàó÷íûõ äîñòèæåíèé è áåç ïîäãîòîâêè àãðàðíûõ
ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ ñîâðåìåííûìè çíàíè-
ÿìè ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî  ñåëüñ-
êîãî  õîçÿéñòâà  áîëåå ÷åì ïðîáëåìàòè÷íî.

Ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ñåãîäíÿ äîë-
æíû ñòàòü äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñ-
òè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; ðàçðàáîòêà ýêîëîãè÷åñêè
áåçîïàñíûõ è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. Â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, êîãäà êîíêóðåíöèÿ ìåæäó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè
èäåò  íå òîëüêî âíóòðè îäíîé ñòðàíû, íî è íà ìåæ-
äóíàðîäíîì óðîâíå, íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü âñå
íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè âî âñåì èõ
ìíîãîîáðàçèè è êîìïëåêñå. Íàäî îáëàäàòü îãðîì-
íûìè îáúåìîì èíôîðìàöèè, êàê ïî ïðîèçâîäñòâó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, òàê è ïî ìàðêå-
òèíãó. Ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ  îïðåäåëèòü ÷åòêèå è
ÿñíûå ïðèíöèïû àãðàðíîé ïîëèòèêè ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâà, î ÷åì ãîâîðèë Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â.
Ïóòèí íà âñòðå÷å ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè àãðàðíîãî
áèçíåñà. Â ÷àñòíîñòè, îí ñêàçàë -  «ß ñîãëàñåí
çäåñü ñ êîëëåãàìè, êîòîðûå ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïðî-
èçâîäèòåëü äîëæåí çíàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè. Ýòî àáñîëþòíî âåðíî. Îí äîëæåí çíàòü äåé-
ñòâèÿ Ïðàâèòåëüñòâà íà áëèæàéøèå ãîäû. Ýòî
ìîæåò áûòü è íå âñåãäà ïðèÿòíî äëÿ êîãî-òî, íî â
öåëîì äëÿ ñòðàíû, íà ïåðñïåêòèâó, ýòî, êîíå÷íî,
ïðàâèëüíî. Ìû äîëæíû ïîíèìàòü, åñëè ìû õîòèì,
÷òîáû ó íàñ âíóòðè ðàçâèâàëîñü òî èëè èíîå ïðî-

èçâîäñòâî, ìû äîëæíû ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ åãî
ðàçâèòèÿ».  Íàâåðíîå, ëó÷øå, ÷åì ñêàçàë Ïðåçè-
äåíò, íå ñêàæåøü. Íî âñå-òàêè ýòî ëèøü ñëîâà è
ïîæåëàíèÿ, à íàäî  ïðèíÿòü ôåäåðàëüíûé çàêîí îá
îñíîâàõ àãðàðíîé ïîëèòèêè, èáî  òðåáîâàíèÿ çàêî-
íà  ïðåâûøå âñåãî  è åãî îáÿçàíû áåçóêîðèçíåííî
âûïîëíÿòü âñå íàñåëåíèå ñòðàíû, âñå äîëæíîñò-
íûå ëèöà, ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, íåçàâèñèìî
îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ.

 Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà ýòî âàæíåéøåå ñîöèàëüíî
çíà÷èìîå íàïðàâëåíèå â äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà. Îñîáàÿ çíà÷èìîñòü ýòîé ïîëèòèêè çàêëþ÷à-
åòñÿ â îáåñïå÷åíèè  íàñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòà-
íèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà  ïðè ìèíèìàëü-
íîì èìïîðòå ïðîäîâîëüñòâèÿ è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ. Îáåñïå÷åíèå ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè – çíà÷èò îáåñïå÷å-
íèå  ýêîíîìè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Íî íå ìåíåå âàæíà, à
ìîæåò áûòü è â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñîâðåìåííàÿ àã-
ðàðíàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà íàðîäîñáåðåæå-
íèå, îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè è ïîâûøåíèå áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ  ñåëüñêèõ æèòåëåé, íà ñîöèàëüíîå  ðàç-
âèòèå ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé  è òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñåãîäíÿ, íàðÿäó ñ  íå-
ñîìíåííûì ïîçèòèâîì, âûñâåòèë  ïðîáëåìó  «ëèø-
íèõ»  ðàáîòíèêîâ, êîòîðûì íàäî îêàçàòü ïîìîùü â
óñòðîéñòâå òðóäîâîé è õîçÿéñòâåííîé æèçíè, â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå èç íåêîãäà àãðàðíîé Ðîññèÿ  ïðå-
âðàòèòñÿ â ñòðàíó áåç ñåë è äåðåâåíü, à ðîññèéñ-
êèé íàðîä îêîí÷àòåëüíî óòðàòèò ñâîþ ñàìîáûò-
íîñòü.

Âûáîð êóðñà ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëè-
òèêè ñåãîäíÿ – ýòî âûáîð áóäóùåãî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, è ê ýòîìó íàäî ïîäîéòè â âûñøåé ñòå-
ïåíè îòâåòñòâåííî è ìóäðî, çàêîíîäàòåëüíî îôîð-
ìèâ âñå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè â
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ.

Âåðõîâåíñòâî ëåãèòèìíîãî çàêîíà â îáùåñòâå
– âàæíåéøèé ïðèíöèï ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà [6].
À ïî Êîíñòèòóöèè ìû ñòðîèì èìåííî ïðàâîâîå
ãîñóäàðñòâî.
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Áèîëîãèÿ – Âåòåðèíàðèÿ

ÔÀÓÍÀ ÑËÅÏÍÅÉ
(DIPTERA, TABANIDAE) Â

ÂÅÐÕÍÅÂÎËÆÜÅ
À.À.ÑÌÈÐÍÎÂ,
Î.Ë.ÀÁÀÐÛÊÎÂÀ,
Ð.Â.ÔÈËÈÏÏÎÂ,
Â.À.ÏÎÍÎÌÀÐÅÂ,
Þ.Ô.ÏÅÒÐÎÂ,
ÃÍÓ Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
èíñòèòóò âåòåðèíàðíîé
ñàíèòàðèè, ãèãèåíû è ýêîëîãèè, ÔÃÎÓ ÂÏÎ
«Èâàíîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííàÿ àêàäåìèÿ»

Â Âåðõíåâîëæüå
îòìå÷åíî 34 âèäà
ñëåïíåé,
ïðèíàäëåæàùèõ ê
òðåì ëàíäøàôòíî-
ôàóíèñòè÷åñêèì
êîìïëåêñàì:
òàåæíîìó,
åâðîïåéñêî-
ñèáèðñêîìó ëåñíîìó
è ëåñîñòåïíîìó.

In the Top
Volga 34 kinds
of the blood-
sicking flies
belonging to
three
landscape-
faunistic
complexes are
noted: taiga,
European
Siberian wood
and forest-
steppe.

Ñëåïíè òàåæíîãî è åâðîïåéñêî-ñèáèðñêîãî ëàíäøàôòíûõ ôà-
óíèñòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ïðèñóùè ëåñíûì áèîòîïàì. Âèäû ëå-
ñîñòåïíîãî ôàóíèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïðåîáëàäàþò â îòêðû-
òûõ áèîòîïàõ - ïî áåðåãàì ðåê, ïðóäîâ, îçåð. Çà ïîñëåäíèå 20
ëåò â ôàóíå Èâàíîâñêîé îáëàñòè óâåëè÷èëîñü ÷èñëî âèäîâ ñëåï-
íåé - ïðåäñòàâèòåëåé åâðîïåéñêî-ñèáèðñêîãî ôàóíèñòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà.

Ñëåïíè ñåìåéñòâà Tabanidae - ìíîãî÷èñëåííàÿ è øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåííàÿ ãðóïïà íàñåêîìûõ, êîòîðóþ ðàçëè÷íûå àâòîðû îò-
íîñÿò ëèáî ê ìèêðîõèùíèêàì, ëèáî ê ïàðàçèòàì. Ñàìêè áîëü-
øèíñòâà âèäîâ -êðîâîñîñóùèå è ïî-
ýòîìó ìîãóò ïðè÷èíÿòü
çíà÷èòåëüíûé óùåðá æèâîòíîâîä-
ñòâó. Òàê, â ïåðèîä ìàññîâîãî ëåòà
ñëåïíåé óäîè êîðîâ ñíèæàþòñÿ íà
11-19%, à ïðèðîñò ìàññû êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà - íà 25-40% (Ïàâëî-
âà Ð.Ï., 2000). Êðîìå òîãî, ñëåïíè
ÿâëÿþòñÿ ïåðåíîñ÷èêàìè èíôåêöè-
îííûõ è èíâàçèîííûõ áîëåçíåé, òà-
êèõ êàê ïîëèîìèåëèò, êëåùåâîé ýí-
öåôàëèò, òóëÿðåìèÿ, ñèáèðñêàÿ ÿçâà,
ãåìîððàãè÷åñêàÿ ñåïòèöåìèÿ, èí-
ôåêöèîííàÿ àíåìèÿ ëîøàäåé, ýìôè-
çåìàòîçíûé êàðáóíêóë, òðèïàíîçî-
ìîçû, àíàïëàçìîçû è ìíîãèõ äðó-
ãèõ.
Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé

Ôàóíèñòè÷åñêèå ñáîðû ñëåïíåé,
ïîäëåòàþùèõ äëÿ íàïàäåíèÿ, ìû
ïðîâîäèëè, èñïîëüçóÿ þëîâèäíûå
ëîâóøêè Ïàâëîâûõ, ïðè ïîìîùè ýí-
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òîìîëîãè÷åñêîãî ñà÷êà, ïðîèçâîäÿ îòëîâ âîçëå
æèâîòíûõ (êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò, ëîøàäè) è
÷åëîâåêà. Ñòàöèîíàðíûå è ïåðèîäè÷åñêèå íà-
áëþäåíèÿ è èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëè íà ïàñòáè-
ùàõ, ëåñíûõ äîðîãàõ, ëóãàõ, â íàñåëåííûõ ïóíê-
òàõ, ñàäîâî-îãîðîäíûõ ó÷àñòêàõ, ïî áåðåãàì ðåê,
ïðèóðî÷åííûõ ê ðàçëè÷íûì ðàéîíàì Èâàíîâñêîé
è Âëàäèìèðñêîé îáëàñòåé â 2000 - 2005 ãîäû.
Îïðåäåëåíèå âèäîâîãî ñîñòàâà êðîâîñîñîâ ïðî-
âîäèëè ïî «Îïðåäåëèòåëü íàñåêîìûõ Åâðîïåéñ-
êîé ÷àñòè ÑÑÑÐ.  ×àñòü ïåðâàÿ» ïîä ðåäàêöèåé
Ã.ß.Áåé-Áèåíêî.

Ïîñëåäíèå äàííûå î ëàíäøàôòíûõ ôàóíèñ-
òè÷åñêèõ êîìïëåêñàõ ñëåïíåé Èâàíîâñêîé îáëà-
ñòè îòðàæåíû â èññëåäîâàíèÿõ Ï.Ï.Èâàíèùóêà
(1992), êîòîðûé ïðèâîäèò ðåçóëüòàòû ôàóíèñòè-
÷åñêèõ íàáëþäåíèé çà 1965-1985 ãîäû.

Íà òåððèòîðèè Èâàíîâñêîé è Âëàäèìèðñêîé
îáëàñòåé íàìè çàðåãèñòðèðîâàíû 34 âèäà ñëåï-
íåé, îòíîñÿùèõñÿ ê øåñòè ðîäàì: Chrysops,
Hybomitra, Atylotus, Tabanus, Haematopota,
Heptatoma.

Íàèáîëåå áîãàòûì â âèäîâîì îòíîøåíèè
îêàçàëñÿ ðîä Hybomitra, êîòîðûé íàñ÷èòûâàåò
12 âèäîâ êðîâîñîñîâ (H.arpadi Sziadu
H.bimaculata Macquart, H.distinguenda Verral,
H.ciureai Seguy, H.kaurii Chvala et Lyneborg,
H.lapponica Wahlberg, H.lundbecki Linborg,
H.lurida Fallen, H.Montana Montana Meigen,
H.muhlfeldi Brauer, H.nitidifrons confiformis Chvala
et Moucha, H.tarandina Linne). Ðîä Clirysops íà-
ñ÷èòûâàåò 6 âèäîâ (Ch.caecutiens Linne,
Ch.divaricatus Loew, Ch.pictus Meigen, Ch.relictus
Meigen, Ch.rufipes Meigen, Ch.sepulchralis
Fabricius), ðîä Atylotus - 3 âèäà (A.fulvus Meigen,
A.rusticus Linne, A.plebejus Fallen), â ðîä Tabanus
âõîäèò . 7 âèäîâ (T.autumnalis Linne,T.bovines
Linne, T.bromius Linne, T.cordiger Meigen,
T.maculicornis Zetterstedt,  T.miki Brauer,
T.glaucopis Meigen), â ðîä Heptatoma - 1 âèä
H.pellucens Fabricius, ðîä Haematopota âêëþ÷à-
åò 5 âèäîâ (H.crassicorais Wahlberg, H.italica
Meigen, H.pluvialis Linne, H.scutellata rossica
Olsufjev et Yvanisthuk, H.subcylindrica Pandelle).

Ïðè îïðåäåëåíèè èíäåêñà äîìèíèðîâàíèÿ
(ÈÄ) ìû ïîëüçîâàëèñü êëàññèôèêàöèåé èíäåêñà
îáèëèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñëåïíåé â ñáîðàõ. Ïî
äàííûì Ê.Â. Ñêóôüèíà (1973) è ðåçóëüòàòàì
íàøèõ èññëåäîâàíèé, íà êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò è
ëîøàäåé íàïàäåíèå ñëåïíåé â 4-5 ðàç èíòåíñèâ-
íåå, ÷åì íà ëþäåé. Åñëè ðàññìàòðèâàòü âèäî-
âîé ñîñòàâ íàñåêîìûõ ñ ýòèõ îáúåêòîâ íàïàäå-
íèÿ, òî ðàçíèöà â îòíîøåíèè êîëè÷åñòâà âèäîâ
ñëåïíåé íåçíà÷èòåëüíà - 1,05 ðàç: íà êðóïíîì
ðîãàòîì ñêîòå è ëîøàäÿõ çàðåãèñòðèðîâàíî ïî
21 âèäó, íà ÷åëîâåêå - 20 âèäîâ íàñåêîìûõ.

Â óñëîâèÿõ Èâàíîâñêîé è Âëàäèìèðñêîé îá-
ëàñòåé íàèáîëåå áîãàòà ôàóíà ñëåïíåé, íàïàäà-
þùèõ íà êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò è ëîøàäåé, - 21
âèä, ôàóíà ñëåïíåé, ïðîêîðìèòåëåì êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åëîâåê, íàñ÷èòûâàåò 20 âèäîâ, â þëî-

âèäíóþ ëîâóøêó çà òîò æå ïðîìåæóòîê âðåìåíè
ïîïàäàåò 14 âèäîâ ñëåïíåé.

Íà òåððèòîðèè Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè íàìè
âûÿâëåíî 35 âèäîâ êðîâîñîñóùèõ ñëåïíåé, îò-
íîñÿùèõñÿ ê øåñòè ðîäàì: Chrysops, Tabanus,
Atylotus, Hybomitra, Heptatoma è Haematopota.
Âèäû ðàñïðåäåëèëèñü ïî ðîäàì ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: ê ðîäó Hybomitra îòíîñÿòñÿ 13 âèäîâ, ðîäû
Chrysops è Tabanus íàñ÷èòûâàþò ïî 7 âèäîâ, ðîä
Haematopota - 5 âèäîâ, ðîä Atylotus - 2 è ðîä
Heptatoma - 1 âèä.

Âñå âèäû îòíîñÿòñÿ ê áîðåâðàçèéñêîìó ñóá-
ðåãèîíàëüíîìó òèïó ôàóíû òð¸õ ôàóíèñòè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ. Ê òà¸æíîìó ôàóíèñòè÷åñêîìó êîì-
ïëåêñó îòíîñÿòñÿ 12 âèäîâ ñëåïíåé, ê Åâðîïåéñ-
êî-Ñèáèðñêîìó ëåñíîìó ôàóíèñòè÷åñêîìó êîì-
ïëåêñó - 18 âèäîâ è ê ëåñîñòåïíîìó ôàóíèñòè-
÷åñêîìó êîìïëåêñó îòíîñÿòñÿ 7 âèäîâ ñëåïíåé.

Ïî êëàññèôèêàöèè Ê.Â. Ñêóôüèíà (1973), îñ-
íîâàííîé íà èíäåêñå äîìèíèðîâàíèÿ, ê äîìèíè-
ðóþùèì îòíîñÿòñÿ òðè âèäà ñëåïíåé (ÈÄ>5%),
ê ñóáäîìèíèðóþùèì (ÈÄ>3%) è ìàëî÷èñëåí-
íûì (ÈÄ>1%) - 11 è 10 âèäîâ ñîîòâåòñòâåííî, è
13 âèäîâ ñëåïíåé îòíîñÿòñÿ ê ðåäêèì âèäàì
(ÈÄ<1%).

Àíàëèç ñòðóêòóðû ëàíäøàôòíî-ãåîãðàôè-
÷åñêèõ ôàóíèñòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ñëåïíåé ôà-
óíû Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî îñ-
íîâó ôàóíû ñîñòàâëÿþò âèäû, õàðàêòåðíûå äëÿ
ëåñíîé çîíû Ðîññèè, îäíàêî ïî âèäîâîìó ðàçíî-
îáðàçèþ çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ôàó-
íû çàíèìàþò âèäû, ïðèíàäëåæàùèå ê ëåñîñòåï-
íîìó ëàíäøàôòíî-ãåîãðàôè÷åñêîìó êîìïëåêñó.
Ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ òåì, ÷òî èññëåäîâàíèÿ
ïðîâîäèëèñü â Ñóçäàëüñêîì ðàéîíå - íà òåððè-
òîðèè Âëàäèìèðñêîãî îïîëüÿ, ïðåäñòàâëÿþùå-
ãî   ñîáîé   áåçëåñíóþ   ðàâíèíó.   Ñðàâíåíèå
÷èñëåííîñòè ñëåïíåé ðàçíûõ ëàíäøàôòíî-ãåî-
ãðàôè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî ÷èñ-
ëåííîñòè ïðåäñòàâèòåëè ëåñîñòåïíîãî ôàóíèñòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ ðåäêèìè âèäàìè â
ôàóíå ñëåïíåé Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè.

Èç äîìèíèðóþùèõ âèäîâ ÷àùå íà êðóïíûé
ðîãàòûé ñêîò íàïàäàþò Haematopota pluvialis
(ÈÄ=28,3%), H.italica (20,43%), Tabanus miki
(10,06%), T.bromius (18,92%). Äîìèíèðóþùèìè
âèäàìè ñëåïíåé, îòëîâëåííûõ îêîëî ëîøàäåé, ÿâ-
ëÿþòñÿ T.bromius (35,28%), Ò.miki (12,21%),
H.pluvialis (9,09%), Hybomitra arpadi (22,25%).
×åëîâåê òàêæå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì íàïàäåíèÿ
ñàìîê ñëåïíåé, èç êîòîðûõ â ÷èñëî äîìèíèðóþ-
ùèõ âõîäÿò âèäû H.pluvialis (32,79%), H.italica
(19,67%), H.arpadi (23,77%).

Â ðåçóëüòàòå íàøèõ èññëåäîâàíèé â þëîâèä-
íóþ ëîâóøêó ïîïàëî 14 âèäîâ ñëåïíåé, ìàññî-
âûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ H.pluvialis (35,68%),
H.italica (19,92%), T.miki (8,3%), T.bromius
(9,96%), Atylotus rusticus (8,3%), H.arpadi (8.3%).

Íàèìåíüøåé èçáèðàòåëüíîñòüþ ïî îòíîøå-
íèþ ê ïðîêîðìèòåëÿì îáëàäàþò ñëåïíè èç ðî-
äîâ Tabanus , Haematopota (îíè íàïàäàþò íà
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êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò, ëîøàäåé, ÷åëîâåêà, îò-
ìå÷åíî íàïàäåíèå âèäîâ H.pluvialis,
H.crassicornis íà êîç). Ðîä Chrysops ÷àùå íàïà-
äàåò íà ëîøàäåé è ÷åëîâåêà, ñëåïíè ðîäà
Hybomitra ïðåäïî÷èòàþò êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò
è ÷åëîâåêà, à íàñåêîìûå èç ðîäà Atylotus â îñ-
íîâíîì ïèòàþòñÿ íà ëîøàäÿõ è êðóïíîì ðîãà-
òîì ñêîòå.

Èçáèðàòåëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê îáúåêòó
íàïàäåíèÿ ó êðîâîñîñóùèõ äâóêðûëûõ îòìå÷å-
íà èçáèðàòåëüíîñòü â îòíîøåíèè ìåñò ïðèêðåï-
ëåíèÿ íà òåëå æèâîòíîãî. Íàèáîëåå ÷àñòî ñëåï-
íè èç ðîäà Haematopota äëÿ êðîâîñîñàíèÿ ñàäÿò-
ñÿ ïðàêòè÷åñêè íà âñå ÷àñòè òåëà æèâîòíîãî
(ãîëîâà, øåÿ, ñïèíà, êîíå÷íîñòè, êðóï), íàñåêî-
ìûå èç ðîäà Hybomitra - íà æèâîò, ñïèíó, áîêà;
ðîä Tabanus-íà æèâîò è íîãè, Chrysops -ëîïàòêè,
øåÿ,   ãîëîâà.   ×òî   êàñàåòñÿ  ÷åëîâåêà,   òî
ñëåïíè   èç   ðîäà Haematopota   ìåíåå   èçáèðà-
òåëüíû   â   îòíîøåíèè   ìåñò   ïðèêðåïëåíèÿ,
Tabanus è Hybomitra ÷àùå ñàäÿòñÿ íà ãîëîâó,
ïëå÷è, ëîïàòêè.

Àíàëèç. Âûâîäû
Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ íà òåððèòîðèè

Âåðõíåâîëæüÿ ê äîìèíèðóþùèì âèäàì, êîòîðûå
ñîñòàâëÿþò áîëåå 8% â ñáîðàõ, îòíîñÿòñÿ ïÿòü
âèäîâ ñëåïíåé (H.arpadi, H.pluvialis, H.italica,
T.miki, T.bromius), ê ñóáäîìèíàíòíûì âèäàì (2-
8%) - òðè âèäà: H.bimaculata, H.crassicornis,
A.rusticus; ìàëî÷èñëåííûìè (0,5-2% îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà ñîáðàííûõ ñëåïíåé) ÿâëÿþòñÿ ïÿòü
âèäîâ íàñåêîìûõ: H.muehlfeldi, Ch.pictus,
T.maculicornis, T.glaucopis, T.autumnalis; ê ðåäêèì
(ìåíåå 0,5%) ïðèíàäëåæàò 14 âèäîâ êðîâîñîñîâ:

H.tarandina, H.lapponica, H.lurida, H.lundbecki,
H.Montana, Ch.divaricatus, Ch.caecutiens,
Ch.sepulhralis,  Ch.relictus, Ch.rufopes,
H.subcylindrica, T.cordiger, T.bovines, A.fulvus.

Çàðåãèñòðèðîâàííûå íàìè 34 âèäà ïðèíàä-
ëåæàò ê òðåì ëàíäøàôòíî-ôàóíèñòè÷åñêèì êîì-
ïëåêñàì: òàåæíîìó, åâðîïåéñêî-ñèáèðñêîìó ëåñ-
íîìó è ëåñîñòåïíîìó. Ñëåïíè òàåæíîãî è åâðî-
ïåéñêî-ñèáèðñêîãî ëàíäøàôòíûõ
ôàóíèñòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ïðèóðî÷åíû ê ëåñ-
íûì áèîòîïàì. Âèäû ëåñîñòåïíîãî ôàóíèñòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà ïðåîáëàäàþò â îòêðûòûõ áèî-
òîïàõ - ïî áåðåãàì ðåê, ïðóäîâ, îçåð è ò.ï.

Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò â ôàóíå Èâàíîâñêîé îá-
ëàñòè óâåëè÷èëîñü ÷èñëî âèäîâ ñëåïíåé - ïðåä-
ñòàâèòåëåé åâðîïåéñêî-ñèáèðñêîãî ôàóíèñòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà. Èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè òàêæå â
îòíîøåíèè ñòåïåíè îáèëèÿ âèäîâ. Òàê, âèäû
H.bimaculata, T.maculicornis, îòíåñåííûå Ï.Ï.È-
âàíèùóêîì (1992), ê äîìèíèðóþùèì, â íàøèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ ïåðåøëè ê ñóáäîìèíèðóþùèì
(ÈÄ=2,59) è ìàëî÷èñëåííûì (ÈÄ=1,44%), ñîîò-
âåòñòâåííî.

Ñîêðàòèëîñü ÷èñëî è èçìåíèëñÿ ñîñòàâ ñóá-
äîìèíàíòíûõ âèäîâ: âèäû Ch.caecutiens è
Ch.sepulhralis, ïðè÷èñëåííûå Ï.Ï.Èâàíèùóêîì ê
ìàëî÷èñëåííûì, íàìè îòíåñåíû ê ðåäêèì. Òà-
êèå èçìåíåíèÿ ôàóíû ïðîèçîøëè áëàãîäàðÿ çíà-
÷èòåëüíîìó àíòðîïîãåííîìó âîçäåéñòâèþ.

Âèäîâîé ñîñòàâ è ÈÄ âèäîâ íåñêîëüêî ðàç-
ëè÷íû â ðàçíûõ ïðèðîäíûõ ðàéîíàõ. Ýòî ñâÿçà-
íî ñ ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ñòàöèé, ñ íà-
ëè÷èåì è õàðàêòåðîì áèîòîïîâ - ìåñò âûïëîäà
ñëåïíåé è àíòðîïîãåííûì âëèÿíèåì.
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ÏÎÑÅÂ ÐÅÄÜÊÈ
ÌÀÐÃÅËÀÍÑÊÎÉ Â

ÓÑËÎÂÈßÕ ÞÃÀ
ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ä.Î.ËÈÒÂÈÍÎÂ,
Òþìåíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ àêàäåìèÿ

Èññëåäîâàíèÿìè
óñòàíîâëåíû
îïòèìàëüíûé ñðîê
ïîñåâà ñåìÿí
ðåäüêè - ïåðâàÿ
äåêàäà èþëÿ, íîðìà
âûñåâà  – 350-450
òûñ. øò./ãà
âñõîæèõ ñåìÿí.
Óðîæàéíîñòü
ñîñòàâèëà 41,9-43,6
ò/ãà, êîýôôèöèåíò
ýíåðãåòè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè
âûðàùèâàíèÿ
êîðíåïëîäîâ 1,27-
1,30, óðîâåíü
ðåíòàáåëüíîñòè –
70,4-74,1%.

Researches
established
optimum term
for the crop of
seeds of the
radish, it is the
first decade of
July, norm of
seeding – 350-
450 thousand
pieces / hectare
of  ascending
seeds.
Productivity has
been received
41,9-43,6 ton/
hectare, factor of
the power
efficiency of
cultivation root
crops 1,27-1,30,
a level of the
profitability –
70,4-74,1%.

Öåííîñòü ðåäüêè â ïèòàíèè ÷åëîâåêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
îíà ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì âèòàìèíîâ, ìèíåðàëüíûõ ñîëåé, îðãàíè-
÷åñêèõ êèñëîò, êîòîðûå îñîáåííî íåîáõîäèìû â ýêñòðåìàëüíûõ óñ-
ëîâèÿõ Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Ïðåèìóùåñòâåííî ðåäüêó âû-
ðàùèâàþò â ñòðàíàõ Åâðîïû, Àçèè,
Ñåâåðíîé Àìåðèêè è Ñåâåðíîé Àô-
ðèêè. Ïî ïëîùàäè âîçäåëûâàíèÿ è
îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ðåäüêè ïåð-
âîå ìåñòî ñðåäè çàðóáåæíûõ ñòðàí
çàíèìàåò ßïîíèÿ, òàì îíà ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ êóëüòóð. Â
Ðîññèè ýòó êóëüòóðó âûðàùèâàþò
ïîâñåìåñòíî, íî çàíèìàåìàÿ åþ
ïëîùàäü íåâåëèêà, îáû÷íî â õîçÿé-
ñòâàõ âûðàùèâàþò íà ïëîùàäè íå
áîëåå 2 ãà. Óðîæàéíîñòü ðåäüêè â
Ðîññèè â çàâèñèìîñòè îò ñîðòîâûõ
îñîáåííîñòåé, ïåðèîäà è çîíû âû-
ðàùèâàíèÿ, êîëåáëåòñÿ -  îò 10 äî
50 ò/ãà.

Ðåäüêó  èñïîëüçóþò â ïèùó êàê
â ñâåæåì âèäå, òàê è â âàðåíîì,
ñóøåíîì è ìàðèíîâàííîì [2, 3, 6].

Ðåäüêà Ìàðãåëàíñêàÿ âûãîäíî
îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ñîðòîâ. Ýòî
ðàííåñïåëûé ñîðò, êîðíåïëîäû ñ
ãëàäêîé ïîâåðõíîñòüþ, öèëèíäðè-
÷åñêèå,  äëèíîé 10 ñì, òåìíî – çå-
ëåíîãî öâåòà ñ áåëûì êîí÷èêîì,
ìÿêîòü ñâåòëî – çåëåíàÿ, ñî÷íàÿ
ïî÷òè áåç ãîðå÷è, ñðåäíÿÿ ìàññà
êîðíåïëîäà 400-500 ã. Ëåæêîñòü õî-
ðîøàÿ, âêóñ èìååò îòëè÷íûé. Ðî-
çåòêà ëèñòüåâ ðàñêèäèñòàÿ, ñðîê
ñîçðåâàíèÿ îò 60 äî 95 äíåé. Ñîðò
óñòîé÷èâ ê öâåòóøíîñòè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîãî óðî-
æàÿ ñ õîðîøèì êà÷åñòâîì ïðîäóê-
öèè  îäíèìè èç îñíîâíûõ òåõíîëî-
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ãè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ñðîê ïîñåâà è íîð-
ìà âûñåâà, êîòîðûå äîëæíû  îáåñïå÷èòü ïîÿâëå-
íèå ðàííèõ, äðóæíûõ, ðàâíîìåðíûõ, ñèëüíûõ è ïîë-
íûõ âñõîäîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâíîå âíèìàíèå â ïîñëå-
äíèå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ ðàçðàáîòêå ýôôåêòèâíûõ
ïðèåìîâ âîçäåëûâàíèÿ ðåäüêè, ïîèñêó ïóòåé ïî-
âûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè ðàñòåíèé. Áîëüøîå çíà-
÷åíèå èìååò èçó÷åíèå áèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñ-
òåé ðåäüêè â óñëîâèÿõ êîíòèíåíòàëüíîãî êëèìàòà
þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â Òþìåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîé àêàäåìèè íà êàôåäðå ïëîäîîâîùåâîä-
ñòâà, âèíîãðàäàðñòâà è çàùèòû ðàñòåíèé ïðîâî-
äèëàñü ñåðèÿ ýêñïåðèìåíòîâ, öåëüþ êîòîðûõ áûëî
îïðåäåëåíèå çàâèñèìîñòè óðîæàéíîñòè ðåäüêè îò
ñðîêîâ ïîñåâà è íîðìû âûñåâà. Â çàäà÷ó èññëåäî-
âàíèé âõîäèëî óñòàíîâèòü îïòèìàëüíûé ñðîê ïî-
ñåâà è íîðìó âûñåâà.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü íà ÷åðíîçåìå âû-
ùåëî÷åííîì òÿæåëîñóãëèíèñòîì, â 4-õ êðàòíîé
ïîâòîðíîñòè ñ ïëîùàäüþ ó÷åòíîé äåëÿíêè 10,8 ì2.
Ïðè çàêëàäêå îïûòà è îáðàáîòêå ðåçóëüòàòîâ ïðè-
ìåíÿëèñü ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäèêè [1, 4, 5, 7].

Â ïåðèîä ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ïðåäøå-
ñòâåííèêîì ðåäüêè áûëà ôàñîëü.  Ïîñëå óáîðêè
ïðåäøåñòâåííèêà ïðîâîäèëè  ëóùåíèå ïî÷âû íà
5-7 ñì, çàòåì çÿáëåâóþ âñïàøêó  ïëóãîì ñ ïðåä-
ïëóæíèêîì íà ãëóáèíó 25-27 ñì. Âåñíîé çàêðûòèå
âëàãè  çóáîâûìè áîðîíàìè â äâà ñëåäà. Ëåòîì
ïðîâîäèëè êóëüòèâàöèþ  ñ áîðîíîâàíèåì  2 ðàçà,
âíîñèëè ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ â äîçå
N60P90K120. Ïîñåâ ïðîâîäèëè ñ ìåæäóðÿäüÿìè
45 ñì, ãëóáèíà çàäåëêè ñåìÿí 3 ñì.

Ïðè èçó÷åíèè ñðîêîâ ñåìåíà âûñåâàëè 20 èþíÿ
– 30 èþëÿ ñ èíòåðâàëîì 10 ñóòîê. Íîðìà âûñåâà
350 òûñ. øò./ãà âñõîæèõ ñåìÿí.

Ïðè èçó÷åíèè íîðìû âûñåâàëè 250-450 òûñ.
øò./ãà âñõîæèõ ñåìÿí ñ èíòåðâàëîì 50 òûñ. øò./
ãà. Ïîñåâ ïðîâîäèëè 10 èþëÿ.

Ïðè ñðîêå ïîñåâà 20 èþíÿ ïîëåâàÿ âñõîæåñòü
â ñðåäíåì çà òðè ãîäà ñîñòàâèëà – 70,3% .

Ñ áîëåå ïîçäíèì ñðîêîì  ïîñåâà íàáëþäàåòñÿ
òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ ïîëåâîé âñõîæåñòè, òàê, ïðè
ñðîêå ïîñåâà – 10 èþëÿ ïîëåâàÿ âñõîæåñòü  ñîñòà-
âèëà  –  77,6 %. Â äàëüíåéøåì –  ïîëåâàÿ âñõî-
æåñòü ñíèæàåòñÿ è ñîñòàâèëà 20 èþëÿ    – 74,3 %,
30 èþëÿ –  72,6 %.

Ñîõðàííîñòü ðàñòåíèé ê óáîðêå óâåëè÷èâàåò-
ñÿ îò ðàííåãî ê ïîçäíåìó ñðîêó ïîñåâà, íî òàêàÿ
çàêîíîìåðíîñòü íàáëþäàåòñÿ ëèøü äî ñðîêà ïî-
ñåâà 10 èþëÿ, äàëåå íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå  ñî-
õðàííîñòè. Òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ ïî
êîýôôèöèåíòó ñàìîèçðåæèâàíèÿ. Åãî çíà÷åíèå ïî
âàðèàíòàì èçìåíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 1,26 äî 1,39.

 Â çàâèñèìîñòè îò ñðîêîâ ïîñåâà ãóñòîòà ñòî-
ÿíèÿ  ñîñòàâèëà ïðè ìàññîâûõ âñõîäàõ -  246 - 272
òûñ. øò. íà 1 ãà, ïðè óáîðêå – 177 - 213 òûñ. øò. íà
1ãà.

Íàèáîëüøàÿ ãóñòîòà ñòîÿíèÿ íàáëþäàåòñÿ ïðè

ñðîêå ïîñåâà 10 èþëÿ è ñîñòàâèëà  ïðè ìàññîâûõ
âñõîäàõ è óáîðêå –  272 è 213,0 òûñ. øò. íà 1 ãà,
äàëåå ýòà âåëè÷èíà ñíèæàåòñÿ äî 254 òûñ. è 195
òûñ. øò. íà 1 ãà.

Áèîìåòðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàñòåíèé ðåäüêè
Ìàðãåëàíñêîé ñíèæàëèñü îò ðàííèõ  ê ïîçäíèì
ñðîêàì ïîñåâà.

Ìàêñèìàëüíûå ïîêàçàòåëè áèîìåòðè÷åñêèõ
èçìåðåíèé íàáëþäàþòñÿ ïðè ïîñåâå 20 èþíÿ, ñðåä-
íåå êîëè÷åñòâî ëèñòüåâ ñîñòàâëÿåò 10,9 øò., äëè-
íà íàèáîëüøåãî ëèñòà – 56 ñì, âñåãî – 450 ñì,
ìàññà ëèñòüåâ – 314 ã., ïîêàçàòåëè êîðíåïëîäà:
ìàññà – 293 ã, äèàìåòð – 9,8 ñì

Ïðè ïîñåâå 30 èþëÿ  îíè ñîñòàâèëè: 5,9 øò.;
47,3 ñì; 194 ñì;  151 ã; 110 ã;  5,1 ñì.

Â íàøèõ îïûòàõ ïëîùàäü ëèñòüåâ ïðè ïîñåâå
20 èþíÿ – 30 èþëÿ çàêîíîìåðíî óìåíüøàåòñÿ îò
ðàííåãî ñðîêà ïîñåâà ê áîëåå ïîçäíåìó è   ñîñòà-
âèëà 338 – 741 ñì2  íà 1 ãà.

Ïîçäíèå ñðîêè ïîñåâà ñíèæàþò ìàññó îòäåëü-
íûõ îðãàíîâ ðàñòåíèÿ. Ïðè ýòîì ìàññà ëèñòüåâ
ñíèæàëàñü, à êîðíåïëîäîâ óâåëè÷èâàëàñü ïî îòíî-
øåíèþ ê ìàññå âñåãî ðàñòåíèÿ. Ñóõàÿ ìàññà ðàñ-
òåíèé ðåäüêè ïî ñðîêàì ïîñåâà ñîñòàâèëà 85,4 –
119,9 ã, ïðè ýòîì ñóõàÿ ìàññà ëèñòüåâ íàõîäèëàñü
â ïðåäåëàõ 42,6 % - 46,3%, êîðíåïëîäîâ – 29,2 –
33,2 %, êîðíåé 24,1 – 25,0 %.

Ïðè ïîñåâå 10 èþëÿ êîðíåïëîäû çàíèìàþò 33,2
%. Ñîîòíîøåíèå âñåé áèîìàññû ê ìàññå êîðíåï-
ëîäîâ ñîñòàâëÿåò 3,01.

Äëèíà êîðíåâîé ñèñòåìû ïðè ïîñåâå 20 èþíÿ
ñîñòàâèëà – 6224 ì, 30 èþíÿ – 5425 ì, 10 èþëÿ –
4756 ì.

Êîëè÷åñòâî ñòðåëêóþùèõñÿ ðàñòåíèé ñíèæà-
ëîñü îò ðàííèì ê ïîçäíèì ñðîêàì ïîñåâà è íàõî-
äèëîñü â ïðåäåëàõ 12 – 46 %.

Óðîæàéíîñòü ðåäüêè  ïðè ñðîêå ïîñåâà 20 èþíÿ
ñîñòàâèëà 39,7 ò/ãà, âûõîä òîâàðíîé ïðîäóêöèè   -
58,3 %, ìàññà êîðíåïëîäà – 279 ã.

Â îïòèìàëüíîì âàðèàíòå ïðè ïîñåâå 10 èþëÿ
óðîæàéíîñòü  ïîâûñèëàñü íà 3,1 ò/ãà, âûõîä òî-
âàðíîé ïðîäóêöèè íà 15,3 %, ìàññà êîðíåïëîäà
ñíèçèëàñü íà 100 ã. Ðàííèé è ïîçäíèé ñðîê ïîñåâà
ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ óðîæàéíîñòè, âûõîäà òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè, ìàññû êîðíåïëîäà.

Ñðîê ïîñåâà òàêæå ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè – ñîäåðæàíèå â íåé  ñóõîãî
âåùåñòâà, ñàõàðà, âèòàìèíîâ, íèòðàòîâ. Íàèáîëü-
øåå êîëè÷åñòâî ñóõîãî âåùåñòâà ðåäüêà Ìàðãå-
ëàíñêàÿ íàêîïèëà ïðè  ðàííåì ñðîêå ïîñåâà, ÷òî â
ñðåäíåì çà òðè ãîäà ñîñòàâèëî – 11,85%, ñàõàðà –
7,98%, âèòàìèíà Ñ – 15,19 ìã%.

Êîëè÷åñòâî íèòðàòîâ óâåëè÷èâàåòñÿ îò íàè-
áîëåå ðàííåãî ñðîêà ïîñåâà  -  20 èþíÿ ê ïîçäíåìó
– 30 èþëÿ è ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâåííî â ñðåä-
íåì çà 3 ãîäà  -  171, 240 ìã/êã.

Âî âòîðîì îïûòå ñ íîðìàìè âûñåâà ïîëåâàÿ
âñõîæåñòü ïî âàðèàíòàì  ñîñòàâèëà â 2003 ã.  –78
– 81%, â 2004 ã. – 72 – 77%, â 2005 ã – 74 – 78 %
ñîîòâåòñòâåííî.

  Â çàâèñèìîñòè îò íîðìû âûñåâà ãóñòîòà ñòî-
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ÿíèÿ ðàñòåíèé â ñðåäíåì çà 3 ãîäà â ôàçó ìàññî-
âûõ âñõîäîâ ñîñòàâèëà 193-334 òûñ. øò., ïðè óáîðêå
– 153-245 òûñ. øò. íà 1 ãà è ñíèæàëàñü  ñ óìåíü-
øåíèåì  íîðìû âûñåâà.

Ñîõðàííîñòü ðàñòåíèé ê óáîðêå ñîñòàâèëà
73,3% – 79,2%, ïðè ýòîì íàáëþäàëîñü óâåëè÷åíèå
ñîõðàííîñòè ñ óìåíüøåíèåì íîðìû âûñåâà.

Êîýôôèöèåíò ñàìîèçðåæèâàíèÿ âñõîäîâ ñîñòà-
âèë 1,26-1,36 è ñíèæàëñÿ ñ óìåíüøåíèåì íîðìû
âûñåâà ñ 450 òûñ. øò./ãà âñõîæèõ ñåìÿí äî 250
òûñ. øò./ãà âñõîæèõ ñåìÿí.

Íà äåëÿíêàõ, ãäå âûñåâàëîñü 450 òûñ. øò./ãà
âñõîæèõ ñåìÿí, âñõîäû ïîÿâèëèñü ÷åðåç 7 ñóòîê,
ìàññîâûå - ÷åðåç 9 ñóòîê, îáðàçîâàíèå êîðíåïëî-
äà íàñòóïèëî - ÷åðåç 29 ñóòîê, ïó÷êîâàÿ ñïåëîñòü
÷åðåç - 36 ñóòîê, ñòðåëêîâàíèå  - ÷åðåç  35 ñóòîê,
òåõíè÷åñêàÿ ñïåëîñòü - ÷åðåç 63 ñóòîê. Óìåíüøå-
íèå íîðìû âûñåâà ñ 450  äî 250 òûñ. øò./ãà âñõî-
æèõ ñåìÿí óñêîðèëî íàñòóïëåíèå îòäåëüíûõ ôå-
íîëîãè÷åñêèõ ôàç, íà 3-12 ñóòîê. Ñòåáëåâàíèå ñ
óìåíüøåíèåì íîðìû íàñòóïàëî ïîçäíåå  íà 8 ñó-
òîê.

Óìåíüøåíèå íîðìû âûñåâà ïðèâîäèëî ê ñíè-
æåíèþ ãóñòîòû ñòîÿíèÿ, ÷òî óâåëè÷èâàëî áèîìåò-
ðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàñòåíèé,  êîëè÷åñòâî è ìàñ-
ñó ëèñòüåâ,  äèàìåòð è ìàññó êîðíåïëîäà.

Ïðè íîðìå âûñåâà 450 òûñ. øò./ãà âñõîæèõ
ñåìÿí â ïåðèîä óáîðêè êîðíåïëîäîâ êîëè÷åñòâî
ëèñòüåâ ñîñòàâèëî â ñðåäíåì çà 3 ãîäà  7,4 øò.,
äëèíà íàèáîëüøåãî ëèñòà – 62 ñì, âñåãî – 320,
ìàññà ëèñòüåâ – 188 ã. Äèàìåòð êîðíåïëîäà 6,7 ñì.,
ìàññà – 172 ã.

Â íàøèõ îïûòàõ ïðè íîðìå  âûñåâà 250 – 450
òûñ. øò./ãà  - ïëîùàäü ëèñòüåâ ñîñòàâèëà  17,1 –
24,7 òûñ. ì2, ôîòîñèíòåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë  -
1231,2 - 1699,3 òûñ. ì2 · äíåé/ãà.

Ñíèæåíèå ãóñòîòû ñòîÿíèÿ ðàñòåíèé ïðèâîäèò
ê óìåíüøåíèþ  ïëîùàäè ëèñòüåâ è  ôîòîñèíòåòè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè ýòîì  âûõîä ïðîäóêöèè
íà 1 òûñ. ì2 ïëîùàäè ëèñòüåâ óâåëè÷èëñÿ ñ 1,85 äî
2,5 ò,  íà 1 òûñ. åäèíèö ôîòîñèíòåòè÷åñêîãî  ñ  26,7
äî 28.5 êã. ×èñòàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ôîòîñèíòåçà ïî
âàðèàíòàì îïûòà ñîñòàâèëà  8,4 – 9,6 ã/ ì2 · ñóòêè,
ñ óìåíüøåíèåì   íîðìû âûñåâà îíà ñíèæàåòñÿ.

Óðîæàéíîñòü ðåäüêè Ìàðãåëàíñêîé ïðè íîð-
ìå âûñåâà 450 òûñ. øò./ãà âñõîæèõ ñåìÿí ñîñòà-
âèëà  â 2003 ã.  - 45,0 ò/ãà,  â 2004 ã.  – 39,6 ò/ãà,  â
2005 ã. – 41,7 ò/ãà. Âûõîä òîâàðíûõ êîðíåïëîäîâ è
ìàññà êîðíåïëîäà â 2003 ã. ñîñòàâèëà  52 %, 177 ã.,
â 2004 ã. – 58 %, 131 ã., â 2005 ã – 63 %, 145 ã.

Ñíèæåíèå íîðìû âûñåâà  äî 350 òûñ. øò./ãà
âåäåò ê ïîâûøåíèþ óðîæàéíîñòè, êîòîðàÿ ñîñòà-
âèëà  â 2003 ã. - 45,5 ò/ãà, â 2004 ã. – 38,3 ò/ãà, â
2005 ã. – 44,1 ò/ãà, íî äàëüíåéøåå óìåíüøåíèå íîð-
ìû âûñåâà ïðèâîäèò ê åå ñíèæåíèþ, òàê, ïðè íîð-
ìå â 250  òûñ. øò./ãà âñõîæèõ ñåìÿí îíà ñîñòàâè-
ëà- 36,9 ò/ãà â 2003 ã, 33,5 ò/ãà â 2004 ã, â 2005 ã –
35,2 ò/ãà, â ñðåäíåì çà 3 ãîäà – 35,2 ò/ãà.

Óìåíüøåíèå ãóñòîòû ñòîÿíèÿ ïðè ñíèæåíèè
íîðìû âûñåâà ïîëîæèòåëüíî ñêàçàëèñü íà ïîêà-
çàòåëÿõ êà÷åñòâà êîðíåïëîäîâ. Ñ óìåíüøåíèåì
íîðìû âûñåâà äî 250 òûñ. øò. ñåìÿí íà 1 ãà  ñî-
äåðæàíèå ñóõîãî âåùåñòâà óâåëè÷èëîñü ñ 10,61 %
äî 11,62 %, âèòàìèíà Ñ  12,41 ìã% äî  14.05 ìã%,
ñàõàðà  ñ 7,39 % äî 7,94 %.

Ïðè ïîñåâå ñåìÿí ðåäüêè Ìàðãåëàíñêîé  10
èþëÿ  âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè  ñîñòàâè-
ëà 85600 òûñ. ðóáëåé ñ 1 ãà. Ñåáåñòîèìîñòü  1 ò.
ïðîäóêöèè -1151 ðóáëÿ. Ýíåðãèÿ, íàêîïëåííàÿ â
óðîæàå ñîñòàâèëà 62508 ÌÄæ/ãà, çàòðàòû ýíåðãèè
– 48535 ÌÄæ, íà 1 ãà êîýôôèöèåíò ýíåðãåòè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè  1,28.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Èç âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþ-

ùèå âûâîäû:
Â óñëîâèÿõ þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè ïîñåâ ñå-

ìÿí ðåäüêè Ìàðãåëàíñêîé ðåêîìåíäóåòñÿ  ïðîâî-
äèòü 10 èþëÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü óðîæàé-
íîñòü - 42,8 ò/ãà, âûõîä òîâàðíîé ïðîäóêöèè  –
73,6%.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïòèìàëüíîé ãóñòîòû ñòîÿíèÿ
ðåêîìåíäóåòñÿ íîðìà 350-400 òûñ. øò./ãà  âñõî-
æèõ ñåìÿí.

Ýòî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü  óðîæàéíîñòü  43,2-
43,6 ò/ãà, ñ âûõîäîì òîâàðíîé ïðîäóêöèè 64-69%.
Òàêàÿ íîðìà âûñåâà óâåëè÷èâàåò ñîäåðæàíèå ñó-
õîãî âåùåñòâà, âèòàìèíà Ñ, ñàõàðà, óìåíüøàåò
ñîäåðæàíèå íèòðàòîâ.

Ëèòåðàòóðà
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2. Áîîñ Ã.Â. Îâîùè – ðîäíèê çäîðîâüÿ. – Ì.: Íàóêà, 1987. – Ñ. 23-56.
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5. Åðìàêîâ À.È., Àðñèìîâè÷ Â.Â., ßðîø Í.Ã. è äð. Ìåòîäû áèîõèìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ðàñòå-
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6. Åðìàêîâà Í.È. è äð. Îâîùè â Ñèáèðè. – Íîâîñèáèðñê: 1999. – 301 ñ.
7. Ìîèñåé÷åíêî Â.Ô., Çàâåðþõà À.Õ., Òðèôàíîâà Ì.Ô. Îñíîâû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ïëîäîâîä-
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ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÅ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È

ÁÎËÎÍÑÊÈÉ ÏÐÎÖÅÑÑ
(ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÛ È

ÊÎËËÅÄÆÈ ÈÒÀËÈÈ)

Å.Þ.ßØÈÍ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ÷ëåí-
êîððåñïîíäåíò ÌÀÀÎ, äèðåêòîð Êðàñíîóôèìñ-
êîãî ôèëèàëà Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ
Ý.Å.×Å×ÓØÊÎÂÀ,
ñîèñêàòåëü, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

(ïðîäîëæåíèå, íà÷àëî â ¹ 6 (30)  2005 ã.)

Äëÿ    ïîëó÷åíèÿ
ïåðâîãî   äèïëîìà
iaurea    (C.L.),
ñîîòâåòñòâó-
þùåãî    óðîâíþ
«áàêàëàâð»  â
àíãëîñàêñîíñêîé
ñèñòåìå,
òðåáóåòñÿ
ó÷èòüñÿ ÷åòûðå-
øåñòü ëåò.

For reception of
the first diploma
iaurea (C.L.),
corresponding
in Anglo-Saxon
system, it is
required to
study in a level
«bachelor» four-
six years.

Â ÷àñòíîñòè, ôèëîëîãè ìîãóò ïîëó÷èòü ýòó ñòåïåíü ÷åðåç ÷åòûðå
ãîäà, õèìèêè è àðõèòåêòîðû – ÷åðåç ïÿòü ëåò, à ìåäèêè - ÷åðåç øåñòü.
Ñëåäóþùàÿ ñòåïåíü, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìàãèñòåðñêîé, íàçûâàåòñÿ
Diploma universitario (C.D.U.).  Êóðñ äëèòñÿ òðè ãîäà. Ñóùåñòâóåò òàê-
æå äâóõëåòíèé êóðñ ñïåöèàëèçàöèè Scuole dirette a fini speciali, ïî èòî-
ãàì êîòîðîãî ìîæíî ïîëó÷èòü ñòåïåíü, àíàëîãè÷íóþ C.D.U. Çà ó÷åá-
íûé ïåðèîä ñòóäåíòó íåîáõîäèìî èçó÷èòü 19-20 äèñöèïëèí, âêëþ÷àÿ
ôàêóëüòàòèâíûå. Ïîñåùåíèå çàíÿòèé îáÿçàòåëüíî, è ñòóäåíòû äàæå
îòìå÷àþò äíè ïîñåùåíèÿ ëåêöèé è ñåìèíàðîâ â ñâîèõ çà÷åòêàõ. Ïî
çàâåðøåíèè êóðñà ëþáîãî óðîâíÿ ó÷àùèåñÿ çàùèùàþò äèïëîìíóþ ðà-
áîòó. «Îñíîâó» îöåíêè çà íåå ñîñòàâëÿåò ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ðå-
çóëüòàòîâ âñåõ ñäàííûõ ñòóäåíòîì ýêçàìåíîâ. Â çàâèñèìîñòè îò âûñ-
òóïëåíèÿ èñïûòóåìîãî íà çàùèòå, êî-
ìèññèÿ ìîæåò ïîíèçèòü ëèáî
ïîâûñèòü êîíå÷íóþ îöåíêó. Åñëè æå
âû íå óëîæèëèñü ñ ýêçàìåíàìè è äèï-
ëîìîì â ñðîê, òî ìîæåòå ó÷èòüñÿ åùå
ñòîëüêî, ñêîëüêî ïîòðåáóåòñÿ. (Äåâèç
ñòóäåíòà: «Íå ñäàë – âñåãäà ïåðå-
ñäàøü». Êîíå÷íî æå, ýòî óìåíüøàåò
íåðâîòðåïêó, íî è çàìåòíî ðàñõîëàæè-
âàåò ñòóäåíòîâ). Â Ðèìñêîì óíèâåð-
ñèòåòå La Sapienza ó÷åáíûé ãîä íà-
÷èíàåòñÿ 5 íîÿáðÿ è çàêàí÷èâàåòñÿ 31
ìàÿ. Â òå÷åíèå ãîäà áûâàåò òðè ñåñ-
ñèè, è êàæäûé ñòóäåíò ñàì ðåøàåò,
êîãäà è êàêèå ýêçàìåíû åìó ñäàâàòü
(çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ îáÿçà-
òåëüíûõ íà êàæäîì ôàêóëüòåòå), òàê
êàê ñòóäåíòû èìåþò ïðàâî íà ñâîé
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èíäèâèäóàëüíûé ó÷åáíûé ïëàí. Î÷åíü âàæíîå îò-
ëè÷èå îò íàøåé ñèñòåìû - ýòî îòñóòñòâèå ýêçàìå-
íàöèîííûõ áèëåòîâ.

Ýêçàìåíû áûâàþò ïèñüìåííûå è óñòíûå. Ëè-
òåðàòóðà, èñòîðèÿ, ëèíãâèñòèêà, ôèëîëîãèÿ îáû÷-
íî ñäàþòñÿ óñòíî. Êàæäûé ýêçàìåí òðåáóåò 99,9
% ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîäãîòîâêè, ïîñêîëüêó íà ëåê-
öèÿõ äàþò ëèøü íåáîëüøóþ ïîðöèþ òîãî, ÷òî âû
äîëæíû çíàòü î ïðåäìåòå. Ñïðàâëÿþòñÿ ñ ýêçà-
ìåíàìè äàëåêî íå âñå: äî äèïëîìà äîõîäÿò ëèøü
òðè ÷åëîâåêà èç äåñÿòè ïîñòóïèâøèõ. Ó êàæäîãî
ïðîôåññîðà åñòü îïðåäåëåííûå ÷àñû ïðèåìà, êîã-
äà îí ìîæåò âàñ ëè÷íî âûñëóøàòü è ïîñîâåòîâàòü,
êàêèå êíèãè âàì áóäóò íàèáîëåå ïîëåçíû. Ïðè
æåëàíèè âû ìîæåòå ïîäàòü çàÿâêó, ÷òîáû èìåòü
«êóðàòîðà» ïî îäíîìó èç îñíîâíûõ âàøèõ ïðåä-
ìåòîâ. Ñ íèì âû âñåãäà ñìîæåòå ïîñîâåòîâàòüñÿ
ïî ïîâîäó ó÷åáíîãî ïëàíà, ýêçàìåíîâ, ïðîãðàìì,
êíèã è, êîíå÷íî æå, äèïëîìíîé ðàáîòû. Åùå îäíà
âîçìîæíîñòü - çàéòè â êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð, ñó-
ùåñòâóþùèé íà êàæäîì ôàêóëüòåòå, ãäå ðàçðåøàò
ìíîãèå âàøè ñîìíåíèÿ. Â èòàëüÿíñêèõ óíèâåðñè-
òåòàõ ñîõðàíèëèñü ìíîãèå ñðåäíåâåêîâûå òðàäè-
öèè. Â ïðàçäíèêè ñòóäåíòû íîñÿò ðàçíîöâåòíûå
êåïè â ñòèëå Ðîáèí Ãóäà, à «íîâè÷êè» ïðîõîäÿò
îáðÿä ïîñâÿùåíèÿ â ñòóäåíòû (processo della
matricola), â õîäå êîòîðîãî íàä íèìè âñÿ÷åñêè èç-
äåâàþòñÿ ñòóäåíòû ñòàðøèõ êóðñîâ.

Òðåáîâàíèÿ è ïîðÿäîê ïîñòóïëåíèÿ
Èíîñòðàííûå ñòóäåíòû ïðè ïîñòóïëåíèè íà

ïåðâûé óíèâåðñèòåòñêèé öèêë íå ñäàþò âñòóïè-
òåëüíûõ ýêçàìåíîâ, ïîýòîìó òåîðåòè÷åñêè â èòà-
ëüÿíñêèé óíèâåðñèòåò ìîæíî ïîñòóïèòü, ïðîñòî
èìåÿ àòòåñòàò î ñðåäíåì îáðàçîâàíèè (ðàâíîñèëü-
íûé èòàëüÿíñêîìó diploma di maturita). Èíòåðåñíî
òî, ÷òî ïî÷òè âñå âûñøèå çàâåäåíèÿ Èòàëèè íå
èìåþò îãðàíè÷åíèÿ ïî íàáîðó àáèòóðèåíòîâ. Òà-
êèì îáðàçîì, â ñâÿçè ñ òîòàëüíîé ïåðåãðóæåííîñ-
òüþ â ðåçóëüòàòå åñòåñòâåííîãî îòáîðà èç äåñÿòè
ïîñòóïèâøèõ òîëüêî òðîå ïîëó÷àþò äèïëîì. Ïðè
âñ¸ì ýòîì êàæäûé èòàëüÿíñêèé óíèâåðñèòåò èìå-
åò ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó òåñòèðîâàíèÿ ïî ÿçûêó.
Òàêèå òåñòû îáû÷íî ñîñòîÿò èç ãðàììàòè÷åñêèõ
âîïðîñîâ, ïåðåâîäà òåêñòà è ñîáåñåäîâàíèÿ ñ ïðå-
ïîäàâàòåëåì.

Çàÿâêè äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â èòàëüÿíñêèé óíèâåð-
ñèòåò ïîäàþòñÿ ÷åðåç ïîñîëüñòâî Èòàëèè â ñâîåé
ñòðàíå, êóäà äî êîíöà ôåâðàëÿ íóæíî îòîñëàòü ñâîè
äîêóìåíòû è àíêåòû. Äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â àñïèðàí-
òóðó íóæíî ïèñàòü íåïîñðåäñòâåííî â âûáðàííîå
âàìè ó÷åáíîå çàâåäåíèå è ñîãëàñîâàòü ïðèåìëå-
ìîñòü âàøåãî îòå÷åñòâåííîãî äèïëîìà.

Îïëàòà îáó÷åíèÿ
Ñòîèìîñòü ãîäà ó÷åáû â ãîñóäàðñòâåííîì

èòàëüÿíñêîì óíèâåðñèòåòå - $300-400, ÷àñòíûå
âóçû óñòàíàâëèâàþò öåíû ñàìè è îíè ïî÷òè âñå-
ãäà íàìíîãî âûøå ($2000-8000). Ñòèïåíäèè äëÿ èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ðàñïðåäåëÿþòñÿ Ìèíèñòåð-
ñòâîì èíîñòðàííûõ äåë, è èõ ÷èñëî î÷åíü îãðàíè-
÷åíî.

ßçûêîâûå êóðñû
Â êàæäîì èòàëüÿíñêîì ãîðîäå, äàæå ñàìîì

ìàëåíüêîì, åñòü êóðñû ïî èçó÷åíèþ èòàëüÿíñêîãî
ÿçûêà êàê èíîñòðàííîãî ñ âîçìîæíîñòüþ ïîñëå èõ
çàâåðøåíèÿ ïîëó÷èòü ñåðòèôèêàò îá îêîí÷àíèè.
×òîáû áûòü çà÷èñëåííûì íà êóðñû, ëó÷øå âñåãî
îáðàòèòüñÿ ê ïðîôåññèîíàëàì - ëèáî íåïîñðåä-
ñòâåííî â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ëèáî â àãåíòñòâà,
çàíèìàþùèåñÿ ýòîé ñôåðîé. Â ñðåäíåì, ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü èçó÷åíèÿ èòàëüÿíñêîãî ÿçûêà 9-11
íåäåëü, òàê êàê çà 2-4 íåäåëè ìîæíî ïîëó÷èòü ëèøü
íà÷àëüíûå íàâûêè, à äëÿ èõ çàêðåïëåíèÿ íåîáõî-
äèì áîëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä.

Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òðåòüåãî óðîâ-
íÿ ãëàâíûì îáðàçîì ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà óíèâåðñè-
òåòñêîå è íåóíèâåðñèòåòñêîå âûñøåå îáðàçîâàíèå
ïëþñ òðåòèé óðîâåíü, ñîîòâåòñòâóþùèé dottorato
di ricerca.

Íåóíèâåðñèòåòñêîå âûñøåå îáðàçîâàíèå îï-
ðåäåëåíî òàêèì îáðàçîì èç-çà îðãàíèçàöèè, ïîõî-
æåé íà óíèâåðñèòåòñêóþ. Òàêîå îáðàçîâàíèå ïðåä-
ëàãàþò âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ðàçëè÷íîãî
òèïà, êàæäîå èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ ñòðóêòóðó è
îðãàíèçàöèþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçî-
âàíèå ñîñòîèò èç ïåðâîãî öèêëà, ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî diploma di laurea (3 ãîäà), âòîðîãî öèêëà, ñîîò-
âåòñòâóþùåãî diploma di laurea specialistica (2 ãîäà)
è òðåòüåãî öèêëà, ñîîòâåòñòâóþùåãî dottorato di
ricerca. Çà÷èñëåíèå â ýòî îáðàçîâàíèå òðåáóåò
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laurea specialistica èëè êâàëèôèêàöèþ, ïîëó÷åííóþ
çà ãðàíèöåé è ïðèçíàííóþ äåéñòâèòåëüíîé äàííûì
óíèâåðñèòåòîì, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ìåæäóíà-
ðîäíûå ñîãëàøåíèÿ.

Áîëåå òîãî, óíèâåðñèòåòû ìîãóò ó÷ðåæäàòü è
óïðàâëÿòü ñëåäóþùèìè êóðñàìè:

1. Ìàãèñòåðñêèå   êóðñû,    ïîñëå   ïîëó÷åíèÿ
laurea   (L)   èëè   laurea specialistica (LS). Ïî îêîí-
÷àíèè îáó÷åíèÿ äàåòñÿ òèòóë master umversitario
ïåðâîãî è âòîðîãî óðîâíÿ. ×òîáû ïîëó÷èòü ñòå-
ïåíü master universitario, íåîáõîäèìî ñäàòü
åùå 60 çà÷åòîâ, ïîìèìî laurea (L) èëè laurea
specialistica (LS).

2. Êóðñû  ñïåöèàëèñòîâ;  äëÿ  îáó÷åíèÿ  íåîá-
õîäèìî  èìåòü  laurea.  Ïî îêîí÷àíèè âûäàåòñÿ
diploma di specializzazione.

Èòîãîâûå êóðñû äëÿòñÿ íå áîëåå ãîäà, ñîîò-
âåòñòâóþò ñîãëàøåíèÿì ñ ãîñóäàðñòâîì, ìåñòíû-
ìè âëàñòÿìè, îáùåñòâåííûìè îðãàíàìè è ÷àñò-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, îíè îòâå÷àþò êóëüòóðíûì
òðåáîâàíèÿì ãëóáîêèõ çíàíèé, îáíîâëåíèÿ èëè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåðåêâàëèôèêàöèè. Ëþáîé, êòî
èìååò äèïëîì óíèâåðñèòåòñêîé ñòåïåíè, ìîæåò
ïîéòè íà ýòè êóðñû. Ïî îêîí÷àíèþ ýòèõ êóðñîâ,
ó÷åíèêè, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ñîâåòà êóðñà, âûïîë-
íèëè íåîáõîäèìûå îáÿçàòåëüñòâà, ïîëó÷àþò ñåð-
òèôèêàò, ïîäòâåðæäàþùèé ïîñåùåíèå êóðñà (êî-
òîðûé íå ãîäèòñÿ äëÿ êîìïàíèé è ïðîôåññèé èëè â
îáëàñòè íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ).

Ñòîèò óïîìÿíóòü, êàê íåîáõîäèìî åâðîïåéñ-
êîìó ïðîñòðàíñòâó ñäåëàòü íàïðàâëåííîñòè åâðî-
ïåéñêèõ øêîë áëèæå äðóã ê äðóãó. Ýòîò âîïðîñ
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå è áîëåå àêòóàëüíûì, íà÷è-
íàÿ ñ ýòàïà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Åâðîïåéñêèå
ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, âñòðå÷àâøèåñÿ â 1999
ã. â Áîëîíüå, îáÿçàëè ñåáÿ îáðàçîâàòü Åâðîïåéñ-
êîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ê 2010
ã. Ýòî ïðîñòðàíñòâî îïðåäåëåíî ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì.

Êâàëèôèêàöèîííàÿ ñèñòåìà, ëåãêî ÷èòàåìàÿ è
ñõîæàÿ, îñíîâàíà íà òðåõ öèêëàõ: ïåðâûé öèêë
äëèòñÿ, êàê ìèíèìóì òðè ãîäà, è âòîðîé âåäåò ê
dottorato èëè ìàñòåðó:

- ïåðåâîäíàÿ ñèñòåìà ñäà÷è çà÷åòîâ;
- ïðîäâèæåíèå ìîáèëüíîñòè, åâðîïåéñêîãî âçà-

èìîäåéñòâèÿ ðàäè êà÷åñòâà. Åâðîïåéñêèå ìåðû
îïðåäåëåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

- ñäåëàòü   âûñøåå   îáðàçîâàíèå   áîëåå   ïðè-
âëåêàòåëüíûì  äëÿ   ñòóäåíòîâ   è  ïðåïîäàâàòå-
ëåé óíèâåðñèòåòîâ âñåãî ìèðà.

Ïîñòåïåííûé ïðîöåññ, êîòîðûé äîëæåí ïðèâå-
ñòè ê ñîçäàíèþ åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ê 2010 ã., íàçûâàåòñÿ «Áî-
ëîíñêèé ïðîöåññ». Çàêîí 148/2002, èìåþùèé îòíî-
øåíèå ê ýòîìó ïðîöåññó, óòâåðäèë ñîãëàøåíèå,
ïîäïèñàííîå 11 àïðåëÿ â Ëèññàáîíå «Î ïðèçíàíèè
îáðàçîâàòåëüíûõ íàèìåíîâàíèé íà óíèâåðñèòåòñ-
êîì óðîâíå â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà». ×òîáû áëàãî-
ïðèÿòñòâîâàòü ìîáèëüíîñòè è ñïîñîáñòâîâàòü ïðî-
ãðàììàì ïî àêàäåìè÷åñêîìó îáìåíó ñòóäåíòàìè,
ñòàòüÿ 2 îá óíèâåðñèòåòàõ è AFAM óòâåðæäàåò

îáÿçàííîñòü ïðèçíàâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ñòåïå-
íè çà ãðàíèöåé è èíîñòðàííûå ó÷åíûå çâàíèÿ äëÿ
äîïóñêà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, ê ïîëó÷åíèþ
èòàëüÿíñêèõ ó÷åíûõ çâàíèé.

×òî êàñàåòñÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â óíèâåð-
ñèòåòàõ, òî êîðíè íåêîòîðûõ ñàìûõ äðåâíèõ èòà-
ëüÿíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ óõîäÿò äàëåêî ê âðåìå-
íàì êîììóí, êîãäà ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè ãðàæäàí
îáðàçîâûâàëè ñîîáùåñòâà èëè «óíèâåðñèòåòû» íà
îñíîâå èõ ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè: ïåðâûå óíèâåðñèòåòû ïîÿâèëèñü ôàê-
òè÷åñêè êàê îáúåäèíåíèÿ ó÷åíûõ, «óíèâåðñèòåòñ-
êèå äîêòîðà», òàêèì îáðàçîì áûë îáðàçîâàí óíè-
âåðñèòåò â Áîëîíüå. Äðóãèå óíèâåðñèòåòû áûëè
îáðàçîâàíû ñâÿùåííèêàìè èëè ïðàâèòåëÿìè â ðàç-
íûõ ãîðîäàõ.

Óíèâåðñèòåòû, äàæå êîãäà îíè ïîÿâëÿëèñü
ñïîíòàííî, êàê íåçàâèñèìûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïîñòå-
ïåííî ïîïàäàëè ïîä êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà è ïðàê-
òè÷åñêè âñå â èòîãå ñòàíîâèëèñü ãîñóäàðñòâåííû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ýòî ïðîèçîøëî ñ ïîÿâëåíèåì
çàêîíà Êàñàòè â 1859 ã., êîòîðûé âêëþ÷èë óíèâåð-
ñèòåòû â óïðàâëÿåìóþ ãîñóäàðñòâîì ñèñòåìó, òà-
êèì îáðàçîì, îíè ñòàëè ó÷ðåæäåíèÿìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè.

Íàöèîíàëèçàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ, óñòàíîâëåííàÿ
çàêîíîì Êàñàòè, ðàáîòàëà, ïî ñóùåñòâó, äî ðåôîð-
ìû Äæåíòàéë (1923), êîòîðàÿ, áóäó÷è çàäóìàííîé
äëÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ âñåé øêîëüíîé ñèñòåìû, ïî-
âëèÿëà è íà óíèâåðñèòåòû. Çàêîíû 1923 ã. íàäåëÿ-
þò óíèâåðñèòåòû îïðåäåëåííîé íåçàâèñèìîñòüþ
â àäìèíèñòðàòèâíîì óïðàâëåíèè, ïðåïîäàâàíèè è
èññëåäîâàíèÿõ è íàäåëèëè èõ þðèäè÷åñêèì ñòà-
òóñîì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì Îáúåäèíåí-
íîãî àêòà çàêîíîâ î âûñøåì îáðàçîâàíèè (êîðî-
ëåâñêîå ïîñòàíîâëåíèå ¹ 1592 îò 1933 ã.), óíèâåð-
ñèòåò - ó÷ðåæäåíèå, äàþùåå âûñøåå îáðàçîâàíèå.
Åãî öåëü - «ñïîñîáñòâîâàòü íàó÷íîìó ïðîãðåññó è
ïðåäóñìàòðèâàòü íàó÷íóþ êóëüòóðó, íåîáõîäèìóþ
äëÿ ðàáîòû ïî ïðîôåññèè è ïðåáûâàíèÿ íà äîëæ-
íîñòè».

Ñ êîíñòèòóöèåé 1948 ã. íà÷àëñÿ ïðîöåññ ïðè-
ìåíåíèÿ àâòîíîìèè ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ. Â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 33, êóëüòóðíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ âûñøåãî óðîâíÿ, óíèâåðñèòåòû è àêàäåìèè
èìåþò ïðàâî ê ñàìîóïðàâëåíèþ â ðàìêàõ, óñòà-
íîâëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Îáùàÿ öåëü
Íåóíèâåðñèòåòñêîå òðåòè÷íîå îáðàçîâàíèå

Òàêèå èíñòèòóòû ïðåäëàãàþò áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ñïåöèàëèçàöèé. Öåëüþ êàæäîãî òàêîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
ñïåöèàëèçàöèè â êàæäîì ñåêòîðå.

Óíèâåðñèòåòñêîå òðåòè÷íîå îáðàçîâàíèå
Ðåôîðìà ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóþùèå öåëè:
1. Êóðñ íà ñòåïåíü laurea (L) ïîñòðîåí òàê,

÷òîáû îáåñïå÷èòü ñòóäåíòàì âûñîêèé óðîâåíü
ïîíèìàíèÿ ìåòîäîâ, êóëüòóðíûõ è íàó÷íûõ àñïåê-
òîâ â èõ îáëàñòè, à òàêæå îñîáîå ïðîôåññèîíàëü-
íîå ïîíèìàíèå.



60 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà60 ¹ 4 (34), 2006 ã.¹ 4 (34), 2006 ã.

2. Öåëüþ êóðñà laurea specialistica (LS) ÿâëÿ-
åòñÿ îáåñïå÷åíèå ñòóäåíòàì ïðîäâèíóòîãî âëàäå-
íèÿ íàâûêàìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè â îñîáûõ ñåêòîðàõ.

3. Ñòåïåíü ìàñòåðà íàöåëåíà íà îáåñïå÷åíèå
íàó÷íîé ñïåöèàëèçàöèè è ïîñòîÿííîé è ïåðåìåí-
íîé ïîäãîòîâêè âûñîêîãî óðîâíÿ.

Àñïèðàíòóðà. Dottorato di ricerca äîëæíà îáó-
÷àòü íàâûêàì, òðåáóåìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé èññëåäîâàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòàõ, îáùåñòâåííûõ è ÷à-
ñòíûõ îðãàíàõ.

Òèïû ó÷ðåæäåíèé
Íåóíèâåðñèòåòñêîå òðåòè÷íîå îáðàçîâàíèå

Èíñòèòóòû, êîòîðûå äàþò õóäîæåñòâåííîå è
ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå âûñøåãî óðîâíÿ (Alta
Formazione Artistica e Musicale - ÀÐÀÌ):

1. Accademia di belle arti;
2. Istituto superiore per le industrie artistiche

(ISIA);
3. «Silvio D’Amico» Accademia nazionale di arte

drammatica ;
4. Ìóçûêàëüíûå èíñòèòóòû Conservatori di

musica, Accademia nazionale di danza è «pareggiati»
áûëè ïåðåèìåíîâàíû â èíñòèòóòû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ïî ìóçûêå, èñêóññòâó è òàíöó (Istituti
superior! di studi musicali e coreutici).

Äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ íåóíèâåðñèòåòñêîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ:

1. Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ñâÿòîé Ñåññèëèè
íàõîäèòñÿ â Ðèìå è ïðåäëàãàåò ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå êóðñû ïî ìóçûêå, äëÿùèåñÿ íå áîëåå òðåõ ëåò,
è ñâîáîäíûå êóðñû, ñåìèíàðû, ìàñòåð êëàññû,
êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â îïðåäåëåííîå âðåìÿ ó÷åá-
íîãî ãîäà. Ñòóäåíòû, ó êîòîðûõ åñòü Conservatorio
di musica diploma èëè àíàëîãè÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ,
ìîãóò áûòü çà÷èñëåíû íà êóðñû Íàöèîíàëüíîé
àêàäåìèè ñâÿòîé Ñåññèëèè;

2. Íàöèîíàëüíàÿ øêîëà êèíåìàòîãðàôèè (â
ïðîøëîì, Ýêñïåðèìåíòàëüíûé öåíòð êèíåìàòîã-
ðàôèè) íàõîäèòñÿ â Ðèìå. Øêîëà ïðåäëàãàåò òðåõ-
ëåòíèå êóðñû, äàþùèå   ïîäãîòîâêó   ïî   îäíîé   èç
ñëåäóþùèõ   îòðàñëåé: ïîñòàíîâêà, àêòåðñêîå ìà-
ñòåðñòâî, ðåæèññóðà, ñöåíàðèñò, êîñòþìû è äåêî-
ðàöèè, ôîòîãðàôèÿ, ìîíòàæ, çâóêîâàÿ òåõíèêà. Êàæ-
äûé êóðñ ìîæåò ïðèíÿòü 6 ñòóäåíòîâ, çà èñêëþ÷å-
íèåì êóðñà àêòåðñêîãî ìàñòåðñòâà, ãäå ìîæåò
áûòü 12 ñòóäåíòîâ (6 þíîøåé è 6 äåâóøåê);

3. Istituto centrale del restauro íàõîäèòñÿ â Ðèìå;
ïðîâîäèò ÷åòûðåõëåòíèå êóðñû ïî ñëåäóþùèì
ïðåäìåòàì: ôðåñêè, æèâîïèñü íà õîëñòå, òêàíè,
êîæå, áóìàãå, ðàçíîõðîìíàÿ ðåçüáà ïî äåðåâó; ìå-
òàëëû, êåðàìèêà, ñòåêëî, ëàêè, þâåëèðíîå äåëî,
ñëîíîâàÿ êîñòü, êîñòü, ÿíòàðü, âûäîëáëåííûå ïðåä-
ìåòû; ìîçàèêà, ìàòåðèàëû èç èñêóññòâåííîãî è
íàòóðàëüíîãî êàìíÿ, ëåïêà èç ãèïñà; èñêîïàåìûå
ïðåäìåòû. Êîëè÷åñòâî ñâîáîäíûõ ìåñò óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ êàæäûé ãîä â îáúÿâëåíèè î ïðèåìå. Ïî-
ñåùåíèå îáÿçàòåëüíî;

4. Øêîëà ðåñòàâðàöèè ìîçàèêè óïðàâëÿåòñÿ
Ñëóæáîé ïî ýêîëîãè÷åñêèì è àðõèòåêòóðíûì òî-

âàðàì Ðàâåííû â ñîäåéñòâèè ñ Istituto centrale del
restauro â Ðèìå. Îíà ïðåäëàãàåò ÷åòûðåõëåòíèé
êóðñ ïî ðåñòàâðàöèè, îáó÷àþùèé ñëåäóþùåìó:
íàñòåííàÿ ìîçàèêà, íàïîëüíàÿ ìîçàèêà, íàòóðàëü-
íûå è èñêóññòâåííûå êàìíè, øòóêàòóðêà, ãèïñ.
Êîëè÷åñòâî ñâîáîäíûõ ìåñò - 9 â ãîä, 6 èç êîòî-
ðûõ äëÿ èòàëüÿíñêèõ ãðàæäàí è òðè äëÿ èíîñòðàí-
öåâ. Ïîñåùåíèå îáÿçàòåëüíî;

5. Opificio delle pietre dure íàõîäèòñÿ âî Ôëî-
ðåíöèè. ×åòûðåõëåòíèé êóðñ ïîäåëåí  íà òðè  è
îäèí  ãîä, òðè ãîäà - îñíîâíîå îáó÷åíèå, îäèí ãîä -
ñïåöèàëèçèðîâàííîå  îáó÷åíèå.   Êîëè÷åñòâî   ìåñò
îïðåäåëÿåòñÿ  êàæäûé  ãîä  â ñîîòâåòñòâèè ñ âîç-
ìîæíîñòÿìè èíñòèòóòà è çàíîñèòñÿ â îáúÿâëåíèå
î ïðîâåäåíèè ýêçàìåíà;

6. Scuola di archivistica, paleografia e diplomatica
ó÷ðåæäàåòñÿ âíóòðè ãîñóäàðñòâåííûõ  àðõèâîâ.
Êîëè÷åñòâî  òàêèõ  øêîë   íå  ïðåâûøàåò 17 íà
âñþ Èòàëèþ.   Êóðñû äëÿòñÿ äâà   ãîäà, êîëè÷å-
ñòâî èìåþùèõñÿ ìåñò çàâèñèò îò ìåñòîðàñïîëî-
æåíèÿ; äëÿ çà÷èñëåíèÿ íåîáõîäèìî ñäàòü òåñò ïî
ëàòèíñêîìó ÿçûêó;

7. Scuole   Superiori  per  Mediatori  Linguistici
(SSML). ×àñòíûå âûñøèå  øêîëû  äëÿ  óñòíûõ  è
ïèñüìåííûõ  ïåðåâîä÷èêîâ  (scuole  superiori  per
interpret! e  traduttori  -  SS1T);  îíè   ïðåäëàãàþò
òðåõëåòíèå þðèäè÷åñêè äåéñòâèòåëüíûå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîì ¹ 697 îò  11  Îêòÿáðÿ  1986 ã.
SSIT, êîòîðûå ìåíÿþò ïðèíöèïû ñâîåãî ïðåïîäà-
âàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè, óñòàíîâëåííû-
ìè Ìèíèñòåðñêèì ïîñòàíîâëåíèåì (MIUR) ¹ 38
îò 10 ßíâàðÿ 2002ã., íàçûâàþòñÿ SSML. Ýòè øêî-
ëû äàþò êâàëèôèêàöèè, ñâÿçàííûå ñ ëèíãâèñòè÷åñ-
êèì ïîñðåäíè÷åñêèì ñåêòîðîì. Ýòè ñïåöèàëüíîñ-
òè ïîëó÷àþò ïîñëå òðåõëåòíåãî îáó÷åíèÿ íà êóð-
ñàõ  âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî 180
crediti formative universitari; òàêèå   êóðñû  íàöåëå-
íû  íà îáåñïå÷åíèå  ñòóäåíòîâ êóëüòóðíîé è ëèíã-
âèñòè÷åñêîé áàçîé íà âûñøåì óðîâíå, êàê ìèíè-
ìóì, ïî äâóì ÿçûêàì, ïîìèìî èòàëüÿíñêîãî, è â
îáëàñòè êóëüòóð ýòèõ ÿçûêîâ. Áîëåå òîãî, ýòè øêî-
ëû îáåñïå÷èâàþò ðàçâèòèå îñîáûõ ëèíãâî-òåõíè-
÷åñêèõ íàâûêîâ êàê ïèñüìåííûõ, òàê è óñòíûõ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ òèïè÷íûì ïðîôåññèÿì ëèíãâè-
ñòè÷åñêîé ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Çà÷èñëåíèå òðåáóåò íàëè÷èÿ diploma di
istruzione secondaria superiore èëè äðóãîé êâàëèôè-
êàöèè, ïîëó÷åííîé çà ãðàíèöåé è ïðèçíàííîé äåé-
ñòâèòåëüíîé øêîëüíûìè îðãàíàìè, îòâåòñòâåííû-
ìè çà ïðåïîäàâàíèå. Áîëåå òîãî, íåîáõîäèìà ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ íà÷àëüíàÿ ëèíãâèñòè÷åñêàÿ
ïîäãîòîâêà; ôàêòè÷åñêè, îíà óñòàíàâëèâàåò ãðà-
íèöû íåîáõîäèìûõ çíàíèé è îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ
ïðîâåðêè. Äîëæíî áûòü ïðîòåñòèðîâàíî çíàíèå
ðîäíîãî ÿçûêà êàíäèäàòà; çíàíèå äîëæíî áûòü
îòëè÷íûì.

Ïðåïîäàâàòåëè - óíèâåðñèòåòñêèå ïðîôåññî-
ðà, èññëåäîâàòåëè, ýêñïåðòû, èìåþùèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèå êâàëèôèêàöèè ïåðåâîä÷èêà, à òàêæå
ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò, ïîäòâåðæäåííûé äîêó-
ìåíòàìè è ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëå-
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íèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ äàííûì ïðåäìåòîì.
Àêàäåìè÷åñêèé è ïðîôåññèîíàëüíûé ó÷åáíûå ïëà-
íû ïðåïîäàâàòåëåé äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü èõ
êâàëèôèêàöèè.

Äåéñòâóþùèå ïðàâèëà î ïðàâå íà îáó÷åíèå â
óíèâåðñèòåòñêîì ñåêòîðå ïîä îòâåòñòâåííîñòüþ
ðåãèîíîâ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òàêæå è íà ñòóäåíòîâ,
çà÷èñëåííûõ â ýòè øêîëû.

Äèïëîìû SSML ýêâèâàëåíòíû ñåðòèôèêàòàì
ñòåïåíè laurea (L), êîòîðûå âûäàþòñÿ óíèâåðñè-
òåòàìè ïî îêîí÷àíèè êóðñîâ íà ýòó ñòåïåíü, ïðè-
íàäëåæàùèõ êëàññó ¹ 3 (Êëàññ óíèâåðñèòåòñêèõ
ñòåïåíåé â ïîñðåäíè÷åñêèõ ëèíãâèñòè÷åñêèõ íà-
óêàõ). Îíè äàþò âîçìîæíîñòü îáó÷àòüñÿ íà êóð-
ñàõ laurea specialistica (LS) êëàññîâ 39/S (ñèíõðîí-
íûé óñòíûé ïåðåâîä) è 104/S (ëèòåðàòóðíûé ïèñü-
ìåííûé ïåðåâîä è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïèñüìåííûé
ïåðåâîä).

Âîåííàÿ àêàäåìèÿ: Accademia Aeronautica di
Pozzuoli, Accademia della Guardia di Finanza,
Accademia militare navale di Livorno, Accademia
militare dell’esercito di Modena: ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
òåõ, êòî õî÷åò ñäåëàòü êàðüåðó íà âîåííîì ïîïðè-
ùå èëè ïðîäëèòü íàöèîíàëüíóþ ñëóæáó êàê êàäåò-
ñêèé îôèöåð èëè ëåéòåíàíò. Çà÷èñëåíèå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïðè ñäà÷å êîíêóðñíîãî ýêçàìåíà, îáúÿâëÿ-
åìîãî ñîîòâåòñòâóþùèìè Ìèíèñòåðñòâàìè, è
ïñèõîôèçè÷åñêèõ òåñòîâ íà ïðèãîäíîñòü. Íà÷èíàÿ
ñ 2000 ã., æåíùèíû òîæå ìîãóò áûòü çà÷èñëåíû â
âîåííûå àêàäåìèè. Äëèòåëüíîñòü êóðñîâ 2 ãîäà
(êàäåòñêèå îôèöåðû) èëè 5 ëåò (ëåéòåíàíòû). Âñå
âîåííûå àêàäåìèè ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ñòåïåíü â
ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ.

Âûñøèå äóõîâíûå èíñòèòóòû (Istituti superiori
di scienze religiose). Òàì îáû÷íî ïðåïîäàþò êàòî-
ëè÷åñêóþ ðåëèãèþ, ïðåïîäàâàòü ìîãóò è ìèðñêèå
ïðåïîäàâàòåëè â øêîëå ëþáîãî òèïà íà ëþáîì
óðîâíå. Çà÷èñëåíèå áåñïëàòíî, äëèòåëüíîñòü êóð-
ñà çàâèñèò îò òîãî, êàêóþ äîëæíîñòü õî÷åò ïîëó-
÷èòü ñòóäåíò (3 ãîäà äëÿ äèïëîìà ïî ðåëèãèîçíûì
íàóêàì è 4 ãîäà íà ôàêóëüòåòå èñêóññòâ äëÿ òåõ,
êòî õî÷åò ñòàòü ïðåïîäàâàòåëÿìè ðåëèãèè).

«Alfonso Gallo» Öåíòðàëüíûé èíñòèòóò ïî ñî-
õðàíåíèþ êíèã - ýòî îðãàí êóëüòóðíûõ ïðîäóêòîâ è
äåÿòåëüíîñòè; îí íàõîäèòñÿ â Ðèìå, ïðîâîäèò èñ-
ñëåäîâàíèÿ, íàöåëåííûå íà ñîõðàíåíèå è âîññòà-
íîâëåíèå êíèã. Èíñòèòóò îðãàíèçóåò êîðîòêèå êóð-
ñû äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ, ïðåäëàãàÿ òàêæå ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûé ïðàêòè÷åñêèé êóðñ. Îðãàíèçàöèÿ ïî
ñîõðàíåíèþ è âîññòàíîâëåíèþ êíèã íàõîäèòñÿ â
Ñïîëåòå; ïðè ïîääåðæêå Åâðîïåéñêîãî îáùåñòâåí-
íîãî ôîíäà îíà îðãàíèçóåò òðåõëåòíèé êóðñ, íàöå-
ëåííûé íà ïîëó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôè-
êàöèè «âîññòàíîâèòåëü-õðàíèòåëü áèáëèîòåêè è
äîêóìåíòàöèè».

Óíèâåðñèòåòñêîå òðåòè÷íîå îáðàçîâàíèå
Óíèâåðñèòåòñêîå âûñøåå îáðàçîâàíèå äàåò-

ñÿ â 77 óíèâåðñèòåòàõ. Îíè äåëÿòñÿ íà:
1. 51   ãîñóäàðñòâåííûé   óíèâåðñèòåò,   íàõî-

äÿùèéñÿ   íà  íàöèîíàëüíîé òåððèòîðèè;
2. 3 ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëèòåõíè÷åñêèõ óíèâåð-

ñèòåòà;
3. 12 îòêðûòûõ óíèâåðñèòåòîâ;
4. 6 óíèâåðñèòåòîâ èíñòèòóòîâ, 4 èç êîòîðûõ -

ãîñóäàðñòâåííûå (Istituto universitario navale di
Napoli - ìîðñêîé óíèâåðñèòåò èíñòèòóò ã. Íåàïîëü;
Istituto universitario orientale di Napoli - Âîñòî÷íûé
óíèâåðñèòåò èíñòèòóò ã.  Íåàïîëü; Istituto
universitario    di    Scienze    motorie   di   Roma   —
Óíèâåðñèòåò  èíñòèòóò àâòîìîáèëüíûõ   íàóê  ã.
Ðèì;   Istituto  universitario  di  architectures  di
Venezia - Óíèâåðñèòåò èíñòèòóò àðõèòåêòóðû ã.
Âåíåöèÿ) è äâà áåñïëàòíûõ óíèâåðñèòåòà èíñòè-
òóòà («Ñ. Cattaneo» Castelianza è óíèâåðñèòåò èí-
ñòèòóò «Suor Orsola Benincasa» ã. Íåàïîëü);

5. 2 óíèâåðñèòåòà äëÿ èíîñòðàíöåâ: â Ïåðóä-
æèè è Ïèçå;

6. 3 âûñøèõ øêîëû (scuola Normale Superiore
di Pisa), Scuola di studi superiori universitari e di
perfezionamento «S. Anna» ã. Ïèçà - øêîëà âûñøå-
ãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ñïåöèàëèçèðî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ «S. Anna» of Pisa; Scuola
internazionale   superiore   di   studi   avanzati   SISSA
di   Trieste   -   âûñøàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ øêîëà äëÿ
ïðîäâèíóòîãî îáó÷åíèÿ SISSA Trieste).

Ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ ðåôîðìà óíèâåðñèòåòñêèõ
êóðñîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 509
îò 1999 ã., áûëà ïðîâåäåíà â 2001/02 ó÷åáíîì ãîäó,
íà ïåðâîì ãîäó íîâûõ óíèâåðñèòåòñêèõ êóðñîâ.
Òàêèì îáðàçîì, â èòàëüÿíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ñó-
ùåñòâóþò êóðñû, îñíîâàííûå íà ñòàðîì óðåãóëè-
ðîâàíèè, êîòîðûå äîëæíû ñêîðî èñ÷åçíóòü, è êóð-
ñû, îñíîâàííûå íà íîâûõ ïðàâèëàõ.

Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 509 îò 3 íîÿáðÿ 1999 ã. èç-
ëîæèëî îáùèå êðèòåðèè íîâîé ñòðóêòóðû ñèñòåì
óíèâåðñèòåòñêîãî ïðåïîäàâàíèÿ. Íà îñíîâå ýòèõ
êðèòåðèåâ è ïðèíöèïà àâòîíîìèè óíèâåðñèòåòû
ìîãóò ïëàíèðîâàòü ñâîè îáðàçîâàòåëüíûå êóðñû.

Ïåðâàÿ öåëü ðåôîðìû - ââåäåíèå ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé àâòîíîìèè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî äèäàêòè÷åñ-
êîå óðåãóëèðîâàíèå êóðñîâ óíèâåðñèòåòñêîãî îáó-
÷åíèÿ ìîæåò áûòü èçëîæåíî â ïðàâèëàõ ïðåïîäà-
âàíèÿ êàæäîãî ôàêóëüòåòà. Äèäàêòè÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ îïðåäåëÿåò íàçâàíèå è ïðàêòè÷åñêèå
öåëè êóðñà îáó÷åíèÿ, îáùóþ ñõåìó ñîñòàâëÿþùåé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü âêëþ÷åíà â
ó÷åáíûé ïëàí, çà÷åòû, âõîäÿùèå â ðàáîòó êóðñà, è
èòîãîâûé òåñò äëÿ ïîëó÷åíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ïîñòàíîâëåíèÿ èçëà-
ãàþò êâàëèôèêàöèîííûå, îáðàçîâàòåëüíûå öåëè è
ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäìåòû äëÿ êàæäîé ñôåðû
îáó÷åíèÿ. Îíè ãðóïïèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

- ïî îäíîé èëè íåñêîëüêèì îáëàñòÿì îáó÷å-
íèÿ, îòíîñÿùèìñÿ ê îñíîâíîìó îáðàçîâàíèþ;

- ïî îäíîé èëè íåñêîëüêèì îáëàñòÿì, òèïè÷-
íûì äëÿ ñôåðû èçó÷åíèÿ;

- ïî îäíîé èëè íåñêîëüêèì îáëàñòÿì, òîæäå-
ñòâåííûì èëè äîïîëíèòåëüíûì ê îñíîâíûì îáëà-
ñòÿì èçó÷åíèÿ äàííîãî ïðåäìåòà;

- âûáðàííûå ñòóäåíòàìè;
- íàöåëåííûå    íà    èòîãîâûé    ýêçàìåí    äëÿ

ïîëó÷åíèÿ àêàäåìè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè è îöåíêè
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çíàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà;
- äàëüíåéøåå îáó÷åíèå, íàöåëåííîå íà ñîâåð-

øåíñòâîâàíèå ëèíãâèñòè÷åñêèõ çíàíèé, à òàêæå
íàâûêîâ â èíôîðìàòèêå è èíòåãðèðîâàííûõ ñðåä-
ñòâàõ îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè è ëþáûå
äðóãèå íàâûêè, ïîëåçíûå äëÿ âðàùåíèÿ íà ðûíêå
òðóäà, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü ñïîñîáíî-
ñòè ê îáó÷åíèþ è îðèåíòàöèþ. Ìèíèñòåðñêèå ïî-
ñòàíîâëåíèÿ îïðåäåëÿþò ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî
çà÷åòîâ äëÿ êàæäîé äèñöèïëèíû è îáëàñòè èçó÷å-
íèÿ ÷åðåç ïðàâèëà îáó÷åíèÿ, óòâåðæäàÿ, ÷òî îá-
ùåå êîëè÷åñòâî çàïëàíèðîâàííûõ çà÷åòîâ íå äîë-
æíî ïðåâûøàòü 66%.

Âòîðàÿ öåëü ðåôîðìû - ïðèáëèçèòü ñèñòåìó
èòàëüÿíñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ê åâðîïåéñêîé
ìîäåëè, îïèñàííîé â åâðîïåéñêèõ ñîãëàøåíèÿõ â
Ñîðáîííå è Áîëîíüå. Ðåôîðìà ïðåäóñìàòðèâàåò
íîâîå îïðåäåëåíèå àêàäåìè÷åñêèõ êâàëèôèêàöèé:

- laurea (L) (íàçâàíèå ïåðâîãî öèêëà) äàåòñÿ
ïîñëå òðåõ ëåò îáó÷åíèÿ;

- Laurea specialistica (LS) (íàçâàíèå âòîðîãî
öèêëà) äàåòñÿ ïîñëå äâóõ ëåò îáó÷åíèÿ, ê êîòîðî-
ìó ìîãóò áûòü äîïóùåíû òîëüêî òå, ó êîãî åñòü
laurea (L);

- óíèâåðñèòåòñêàÿ ñòåïåíü ìàãèñòðà, äàåòñÿ
ïîñëå îäíîãî ãîäà îáó÷åíèÿ. Åñòü äâà òèïà îáó÷å-
íèÿ íà ìàãèñòåðñêèõ êóðñàõ: äëÿ òåõ, ó êîãî åñòü
laurea (L) è äëÿ òåõ, ó êîãî åñòü laurea specialistica
(LS);

- äèïëîì ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ñóùåñòâóþò ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå êóðñû äëÿ òåõ, ó êîãî åñòü laurea,
è äëÿ òåõ, ó êîãî åñòü laurea specialistica (LS);

- dottorato di ricerca (íàçâàíèå òðåòüåãî öèê-
ëà), ðåîðãàíèçîâàí ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 224 îò 30
àïðåëÿ 1999ã.

Îäíàêî ñôåðà çäðàâîîõðàíåíèÿ - èñêëþ÷åíèå,
ïî ñðàâíåíèþ ñ âûøåîïèñàííîé ñèñòåìîé laurea
(L) è laurea specialistica (LS); ôàêòè÷åñêè, êóðñû
äëÿ ìåäèöèíñêîé ñòåïåíè, âåòåðèíàðèè è ñòîìà-
òîëîãèè ñîñòîÿò òîëüêî èç îäíîãî öèêëà (6 èëè 5
ëåò), ò.ê. ýòîò òèï îáó÷åíèÿ ñëåäóåò åâðîïåéñêèì
ïðàâèëàì.

Òðåòüÿ öåëü ðåôîðìû - ñåðüåçíûé ïåðåñìîòð
óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìû ïðåïîäàâàíèÿ, êîòîðàÿ
òåïåðü äîëæíà ñîñðåäîòà÷èâàòüñÿ íà òðåáîâàíè-
ÿõ ñòóäåíòîâ. Îí áóäåò îñíîâàí íà ïðèíöèïå «çà-
÷åòîâ». Ââåäåíèå C.F.U. (credito formativo
universitario) âîñïîëíèò ïðîáåë ìåæäó þðèäè÷åñ-
êîé è ðåàëüíîé äëèòåëüíîñòüþ êóðñîâ è îãðàíè÷èò
âûñîêèé óðîâåíü ïðîãóëîâ â óíèâåðñèòåòàõ. Õàðàê-
òåðèñòèêè C.F.U.:

- crediti formativi universitari (CFU) ïðåäñòàâ-
ëÿþò êîëè÷åñòâî ó÷åáíîé ðàáîòû,   âêëþ÷àÿ   èí-
äèâèäóàëüíîå   îáó÷åíèå,   íåîáõîäèìîå   äëÿ
ñòóäåíòîâ   ñ íà÷àëüíûìè  çíàíèÿìè  äëÿ   èçó÷å-
íèÿ   ïðåäìåòîâ,   ïðåäóñìîòðåííûõ  ïðàâèëàìè
êóðñà. Çà÷åò ñîîòâåòñòâóåò 25 ðàáî÷èì ÷àñàì
ñòóäåíòà;

- ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ó÷åáíîé ðàáîòû, êîòî-
ðàÿ âûïîëíÿåòñÿ ñòóäåíòîì, îáó÷àþùèìñÿ íà
äíåâíîì îòäåëåíèè â óíèâåðñèòåòå, ñîîòâåòñòâó-

åò óñëîâíî 60 çà÷åòàì;
- ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå ïðèçíàíèå çà÷åòîâ,

ïîëó÷åííûõ ñòóäåíòîì, êîòîðûé õî÷åò ïðîäîëæèòü
ñâîå îáðàçîâàíèå, - çàäà÷à îáðàçîâàòåëüíîãî èí-
ñòèòóòà, êîòîðûé ïðèíèìàåò ñòóäåíòà;

- ïðàâèëà  ïðåïîäàâàíèÿ  êàæäîãî  èíñòèòóòà
ìîãóò  ïðåäóñìàòðèâàòü ïåðèîäè÷åñêîå  ïîäòâåð-
æäåíèå  çà÷åòîâ  è  îïðåäåëÿòü  ìèíèìàëüíîå êî-
ëè÷åñòâî çà÷åòîâ, êîòîðûå íóæíî ñäàòü â òå÷åíèå
îïðåäåëåííîãî ñðîêà.

Íà îñíîâå óñòàíîâëåííûõ ðàíåå êðèòåðèåâ
óíèâåðñèòåòû ìîãóò ïðèçíàòü êàê crediti formativi
universitari (CFU) ïðîôåññèîíàëüíûå âîçìîæíîñ-
òè è íàâûêè, ïîäòâåðæäåííûå ñåðòèôèêàòàìè, ñî-
îòâåòñòâóþùèì äåéñòâóþùèì ïîñòàíîâëåíèÿì,
êîòîðûå êàñàþòñÿ ïðåäìåòà, à òàêæå äðóãèå âîç-
ìîæíîñòè è íàâûêè, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå ïîñëå ñðåä-
íåãî, ïëàíèðóåìîé è îñóùåñòâëÿåìîé â ñîäåéñòâèè
ñ óíèâåðñèòåòîì.

Ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå ðàñòóùàÿ ìîáèëü-
íîñòü óíèâåðñèòåòñêèõ ñòóäåíòîâ, ãëàâíûì îáðà-
çîì, â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, è ïðîáëåìû ïðèçíà-
íèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ êâàëèôèêàöèé, êðèòåðèåâ ñî-
îòâåòñòâèÿ crediti formativi universitari (CFU)
åâðîïåéñêîé ñèñòåìîé ïåðåâîäà çà÷åòîâ (ECTS).
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ECTS 60 çà÷åòîâ ñîîòâåòñòâó-
þò îäíîìó ãîäó îáó÷åíèÿ (íà îñíîâå îáúåìà ðà-
áîòû); 30 çà÷åòîâ ñîîòâåòñòâóþò îäíîìó ñåìåñò-
ðó, à 20 - îäíîìó òðèìåñòðó. Áûëà ðàçðàáîòàíà
îñîáàÿ òàáëèöà ïåðåâîäà äëÿ òîãî, ÷òîáû áûëî
ëåã÷å ñîïîñòàâëÿòü íàöèîíàëüíóþ çà÷åòíóþ ñèñ-
òåìó è ECTS.

×åòâåðòàÿ öåëü ðåôîðìû - ïîâûñèòü óðîâåíü
ãèáêîñòè ñèñòåìû; ýòî, ïîìèìî âñåãî, ïðåäïîëà-
ãàåò ñèëüíîå óïðîùåíèå ïðîöåäóð, íåîáõîäèìûõ
äëÿ èçìåíåíèÿ óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìû â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè. Áîëåå òîãî, îíà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
áåçî âñÿêèõ áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðåïÿòñòâèé óíèâåð-
ñèòåòû ñìîãóò ëåãêî ïðèñïîñîáèòü îðãàíèçàöèþ
ñâîèõ êóðñîâ ê îáùåñòâåííîìó ñïðîñó íà îáðàçî-
âàíèå è èííîâàöèÿì ïðîèçâîäÿùåãî ñåêòîðà; è â
çàêëþ÷åíèå, îíà ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìó ñàìîîöåí-
êè êà÷åñòâà îñóùåñòâëÿåìîé óíèâåðñèòåòîì äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åðåç îïðåäåëåííûå êðèòåðèè è ìåòî-
äû, èçëîæåííûå â ïðàâèëàõ ïðåïîäàâàíèÿ. Ïîñòà-
íîâëåíèå ¹509 îò 3 íîÿáðÿ 1999 ã. óñòàíàâëèâàåò
ñ ïîìîùüþ îñîáûõ ââåäåíèé ïåðåõîäíûé ýòàï îò
ñòàðûõ ïðàâèë ê íîâûì. Â ýòèõ ââåäåíèÿõ ãîâî-
ðèòñÿ î òîì, ÷òî óíèâåðñèòåòû îáåñïå÷èâàþò ïðî-
âåäåíèå ñóùåñòâóþùèõ ó÷åáíûõ êóðñîâ, ÷òî ñòó-
äåíòàì ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü âûáîðà íîâûõ
êóðñîâ è ÷òî ðàáîòà ñòóäåíòîâ âïèñûâàåòñÿ â ñè-
ñòåìó çà÷åòîâ,

Àñïèðàíòóðà
Êóðñû äëÿ ïîëó÷åíèÿ dollorato di ricerca ðåãó-

ëèðóþòñÿ êàæäûì îòäåëüíûì óíèâåðñèòåòîì, êî-
òîðûé îïðåäåëÿåò êîëè÷åñòâî, êðèòåðèè ïîñòóïëå-
íèÿ, ñîñòàâíûå öåëè, äëèòåëüíîñòü è ïðîãðàììó
îáó÷åíèÿ.

Êàæäûé óíèâåðñèòåò îïðåäåëÿåò ïðîöåäóðó

Îáðàçîâàíèå çà ðóáåæîì
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íàãðàæäåíèÿ è êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, êîòîðûå
ñìîãóò ïðîéòè íåîáõîäèìóþ ïîäãîòîâêó.

Dottorato di ricerca äàæå ïîñëå ðåôîðìû ðåãó-
ëèðóåòñÿ ïðåäûäóùèìè ïîñòàíîâëåíèÿìè. Îíî
íàöåëåíî íà îáó÷åíèå íåîáõîäèìûì íàâûêàì äëÿ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé èññëåäîâàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòå, îáùåñòâåííûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ è ÷àñòíîì ñåêòîðå.

Òðåáîâàíèÿ ê çà÷èñëåíèþ
Íåóíèâåðñèòåòñêîå òðåòè÷íîå îáðàçîâàíèå
Çà÷èñëåíèå â èíñòèòóòû õóäîæåñòâåííîãî è

ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âûñøåãî óðîâíÿ è äðó-
ãèå èíñòèòóòû íåóíèâåðñèòåòñêîãî âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ìîæåò áûòü âîçìîæíûì ïîñëå ïîëó÷åíèÿ
ñåðòèôèêàòà îá îêîí÷àíèè ñòàðøåé ñðåäíåé øêî-
ëû, ñäà÷è âñòóïèòåëüíîãî ýêçàìåíà, òàê êàê êîëè-
÷åñòâî ìåñò îãðàíè÷åíî è îïðåäåëÿåòñÿ êàæäûé
ãîä. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ
äîêóìåíòîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î ïðåäûäóùåì
îáðàçîâàíèè è ïîäãîòîâêå, ìîãóò îñâîáîäèòü ñòó-
äåíòà îò ñäà÷è ýêçàìåíà.

Óíèâåðñèòåòñêîå òðåòè÷íîå îáðàçîâàíèå
Íîâûé çàêîí ¹264, îäîáðåííûé 2 àâãóñòà 1999

ã., ïðåäóñìàòðèâàåò ðåîðãàíèçàöèþ âñåé ñèñòåìû
çà÷èñëåíèÿ íà óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå. Ýòîò
íîâûé çàêîí èçëàãàåò îáùèå êðèòåðèè è îïðåäåëÿ-
åò ó÷åáíûå êóðñû, çà÷èñëåíèå íà êîòîðûå îãðàíè-
÷åíî íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå èëè ïî òðåáîâàíèþ
óíèâåðñèòåòà. Çà÷èñëåíèå â óíèâåðñèòåòàõ íà ìå-
äèöèíñêèå ôàêóëüòåòû, õèðóðãè÷åñêèå, âåòåðèíàð-
íûå, àðõèòåêòóðíûå, äèïëîìíûå êóðñû, äëÿ êîòî-
ðûõ ñóùåñòâóåò ïðåäïèñàííûé ýëåìåíò ïðàêòè÷åñ-
êîãî îáó÷åíèÿ, è ê ñïåöèàëèçèðîâàííûì êóðñàì
îãðàíè÷åíî.

×òîáû áûòü çà÷èñëåííûìè íà êóðñû äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ ñòåïåíè laurea (L), ñòóäåíòû äîëæíû

èìåòü äèïëîì diploma di superamento dell’esame di
Stato íà ñòàðøåì ñðåäíåì óðîâíå èëè äðóãóþ  êâà-
ëèôèêàöèþ, ïîëó÷åííóþ çà ãðàíèöåé è ïðèçíàííóþ
äåéñòâèòåëüíîé. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ìîæíî
áûëî áûòü çà÷èñëåííûì, èìåÿ ëèøü ñåðòèôèêàò
îá îêîí÷àíèè ñòàðøåé ñðåäíåé øêîëû, çà èñêëþ-
÷åíèåì óíèâåðñèòåòñêèõ êóðñîâ, ãäå áûë óñòàíîâ-
ëåíî îãðàíè÷åííîå çà÷èñëåíèå; òåïåðü ïîñòàíîâ-
ëåíèå ¹ 509 ãëàñèò, ÷òî êàæäûé óíèâåðñèòåò äîë-
æåí ñàì ïî ñâîèì ïðàâèëàì îïðåäåëÿòü êîëè÷åñòâî
çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ çà÷èñëåíèÿ, è ïðîâîäèòü
ñîîòâåòñòâóþùèå òåñòèðîâàíèÿ. Òåñòû ìîãóò ïðî-
âîäèòüñÿ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ââîäíîãî îáó÷åíèÿ â
ñîäåéñòâèè ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ñòàðøåé ñðåäíåé
øêîëû.

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé ðåçóëüòàò ýêçàìåíà íå
ïðåïÿòñòâóåò çà÷èñëåíèþ, íî ïðàâèëà ïðåïîäàâà-
íèÿ äîëæíû áóäóò îáðàùàòü âíèìàíèå íà ïóíêòû,
òðåáóþùèå äîðàáîòêè â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà îáó-
÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, ìèíèñòåðñêîå ïîñòàíîâëåíèå
¹245 îò 1997 ã. ãëàñèò, ÷òî ñòóäåíòû, ïîñåùàþ-
ùèå ïîñëåäíèé ãîä ñòàðøåé ñðåäíåé øêîëû, äîë-
æíû íàïèñàòü ïðåäâàðèòåëüíîå çàÿâëåíèå â óíè-
âåðñèòåò (â 2003-2004 ãã. åãî íóæíî áûëî ñäàòü
ìåæäó 3 ôåâðàëÿ è 4 ìàðòà 2003 ã.). Ýòî äåëàåòñÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû óíèâåðñèòåòû ìîãëè óëó÷øèòü è
ñïëàíèðîâàòü ñâîþ îðãàíèçàöèîííóþ è ïðåïîäàâà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è èíôîðìèðîâàòü ñòóäåí-
òîâ î âûáîðå ïðåïîäàâàòåëüñêèõ óñëóã â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óíèâåðñèòåòñêîé ðåôîðìîé. ×òîáû áûòü
çà÷èñëåííûìè íà êóðñû laurea specialistica (LS),
ñòóäåíòû äîëæíû èìåòü laurea (L) èëè äðóãóþ
êâàëèôèêàöèþ, ïîëó÷åííóþ çà ãðàíèöåé è îôèöè-
àëüíî ïðèçíàííóþ èòàëüÿíñêîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìîé.

Ëèòåðàòóðà
Èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû ìåæðåãèîíàëüíîãî ñåìèíàðà «Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå è Áîëîíñêèé

ïðîöåññ» (Ñåìèíàð ïðîõîäèë â Èòàëèè ñ 8 ïî 14 îêòÿáðÿ 2005 ã.)

Îáðàçîâàíèå çà ðóáåæîì
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Ìèëîñåðäîâ Â.Â. ÍÓÆÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐ-
ÍÀß ÏÅÐÅÑÒÐÎÉÊÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÎÑ-
ÑÈÈ.

Èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà - åñòü èñ-
òîðèÿ áîðüáû ëþäåé çà ëó÷øóþ æèçíü, çà ñîöè-
àëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü, çà óñòàíîâëåíèå «ñîâåð-
øåííîãî ñòðîÿ», óäîâëåòâîðÿþùåãî áîëüøóþ
÷àñòü íàñåëåíèÿ.

×åðäàíöåâ Â.Ï. ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÀ×Å-
ÑÒÂÎÌ - ÔÀÊÒÎÐ ÓÑÏÅÕÀ ÀÃÐÎÏÐÅÄÏ-
ÐÈßÒÈß Â  ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÉ ÑÐÅÄÅ.

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà â êà÷åñòâå îäíîé èç âàæ-
íåéøèõ õàðàêòåðèñòèê âêëþ÷àåò êîíêóðåíöèþ
ìåæäó ñóáúåêòàìè è îáúåêòàìè ðûíêà. Ïîä êîí-
êóðåíöèåé ïîíèìàþò ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó îòäåëü-
íûìè ëèöàìè èëè õîçÿéñòâåííûìè åäèíèöàìè, çà-
èíòåðåñîâàííûìè â äîñòèæåíèè îäíîé è òîé æå
öåëè íà êàêîì-ëèáî ïîïðèùå.

Ñàäûêîâ Ð.Ð., Ñû÷åâà Ô.À. ÀÍÀËÈÇ ÝÔ-
ÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ È ÐÅÀ-
ËÈÇÀÖÈÈ ÑÂÈÍÈÍÛ Â ÑÂÅÐÄËÎÂÑÊÎÉ
ÎÁËÀÑÒÈ.

Ðàäèêàëüíîå ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïîñ-
ëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ îêàçàëî ñèëüíîå âîçäåéñòâèå
íà âñå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå. Ïðî-
èçîøëî ñíèæåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è, áå-
çóñëîâíî, óðîâíÿ è êà÷åñòâà åãî ïèòàíèÿ.

Ñ¸ìèí  À.Í., Èíþøêèíà Ò.Ë. ÑÒÐÀÒÅÃÈ-
×ÅÑÊÈÉ ÏÐÎÖÅÑÑ: ÀÒÐÈÁÓÒÛ.

×òîáû ðåçóëüòàòû ìûñëèòåëüíîé ðàáîòû
âîïëîòèòü â êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ, ÷òîáû ïî-
ñëåäíèå íà ýòàïå ðåàëèçàöèè çàìûñëîâ îáåñïå-
÷èëè âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü, íåäîñòàòî÷íî ìå-
òîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ è íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ
ïëàíîâ. Íåîáõîäèìû åù¸ ïðåäïîñûëêè óñïåõà.

ÊîâàëüÀ.Ï. ÓÑËÎÂÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÕÎË-
ÄÈÍÃÎÂÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ Â ÀÏÊ ÑÅÂÅÐÍÎ-
ÃÎ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÀ.

Îñíîâó ýêîíîìèêè ñåâåðíîãî ðåãèîíà Êàçàõ-
ñòàíà ñîñòàâëÿåò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñ äîìèíèðó-
þùåé îòðàñëüþ ðàñòåíèåâîäñòâà è óãëóáëåííîé
ñïåöèàëèçàöèåé õîçÿéñòâ íà çåðíîâîì ïðîèçâîä-
ñòâå.

Ïîòåõèí Í.À., Êóðêèí À.Â. ÈÍÒÅÃÐÀ-
ÖÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÏÐÈ-
ÌÅÍÅÍÈß ÑÈÑÒÅÌÍÎ-ÖÅËÎÑÒÍÎÃÎ

ÏÎÄÕÎÄÀ.
Ñîçäàíèå êðóïíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð

â ïðîìûøëåííîñòè îáóñëîâëåíî íå òîëüêî ðûíî÷-
íîé ñàìîîðãàíèçàöèåé â ïåðåõîäíûé ïåðèîä ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè â 1990-å ãã. XX â.

Ìèõàéëþê Î.Í., Øàðêî Ñ.Â. ÐÅÒÐÎÑ-
ÏÅÊÒÈÂÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ  ÎÎÎ
«ÑÒÐÈÍ» (Ã. ÑÓÐÃÓÒ).

Ïðèáûëü  ñëóæèò êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îñíîâíûì âíóòðåííèì
èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ åãî ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ.

Âîðîíèí Á.À. ÀÃÐÀÐÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ.

Êðåñòüÿíå âî âñåì ìèðå èçíà÷àëüíî ñâÿçà-
íû ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ïåðâûì óñëî-
âèåì æèçíè íåïîñðåäñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé è âñÿêîãî ïðîèçâîäñòâà âîîáùå.

Ñìèðíîâ À.À., Àáàðûêîâà Î.Ë., Ôèëèï-
ïîâ Ð.Â., Ïîíîìàðåâ Â.À., Ïåòðîâ Þ.Ô. ÔÀ-
ÓÍÀ ÑËÅÏÍÅÉ (DIPTERA, TABANIDAE) Â
ÂÅÐÍÅÂÎËÆÜÅ.

Â Âåðõíåâîëæüå îòìå÷åíî 34 âèäà ñëåïíåé,
ïðèíàäëåæàùèõ ê òðåì ëàíäøàôòíî-ôàóíèñòè÷åñ-
êèì êîìïëåêñàì: òàåæíîìó, åâðîïåéñêî-ñèáèðñêî-
ìó ëåñíîìó è ëåñîñòåïíîìó.

Ëèòâèíîâ Ä.Î. ÏÎÑÅÂ ÐÅÄÜÊÈ ÌÀÐÃÅ-
ËÀÍÑÊÎÉ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÞÃÀ ÒÞÌÅÍÑ-
ÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ.

Èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíû îïòèìàëüíûé
ñðîê ïîñåâà ñåìÿí ðåäüêè ïåðâàÿ äåêàäà èþëÿ,
íîðìà âûñåâà  – 350-450 òûñ. øò./ãà âñõîæèõ ñå-
ìÿí. Óðîæàéíîñòü ñîñòàâèëà 41,9-43,6 ò/ãà, êîýô-
ôèöèåíò ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âûðàùè-
âàíèÿ êîðíåïëîäîâ 1,27-1,30, óðîâåíü ðåíòàáåëüíî-
ñòè – 70,4-74,1%.

ßøèí Å.Þ. ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎ-
ÂÀÍÈÅ È ÁÎËÎÍÑÊÈÉ ÏÐÎÖÅÑÑ (ÓÍÈ-
ÂÅÐÑÈÒÅÒÛ È ÊÎËËÅÄÆÈ ÈÒÀËÈÈ).

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïåðâîãî äèïëîìà  iaurea   (C.L.),
ñîîòâåòñòâó-þùåãî óðîâíþ «áàêàëàâð» â àíãëîñàê-
ñîíñêîé ñèñòåìå, òðåáóåòñÿ ó÷èòüñÿ ÷åòûðå-øåñòü
ëåò.

ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ




