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Ê ñâåäåíèþ àâòîðîâ
1. Ïðåäñòàâëÿåìûå ñòàòüè äîëæíû ñîäåðæàòü ðåçóëüòàòû

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ãîòîâûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ëèáî ïðåä-
ñòàâëÿòü äëÿ íèõ ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ (èñòîðè÷åñêèå è  äð.).

2. Íà ïóáëèêàöèþ ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ ìàòåðèàëîâ
òðåáóåòñÿ ïèñüìåííîå ðàçðåøåíèå îðãàíèçàöèè, íà ñðåäñòâà
êîòîðîé ïðîâîäèëàñü ðàáîòà, åñëè àâòîðñêèå ïðàâà ïðèíàäëå-
æàò åé.

3. Ðàçìåðû ñòàòåé, âêëþ÷àÿ ïðèëîæåíèÿ, íå äîëæíû ïðåâû-
øàòü 15 ñòðàíèö äëÿ ñòàòåé ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà è 8 ñòðà-
íèö – äëÿ ñîîáùåíèé ïî ÷àñòíûì âîïðîñàì.

4. Àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò (îäíîâðåìåííî):
 – ñòàòüþ â ïå÷àòíîì âèäå – 2  ýêçåìïëÿðà, áåç ðóêîïèñíûõ

âñòàâîê, íà îäíîé ñòîðîíå  ñòàíäàðòíîãî ëèñòà, ïîäïèñàííóþ
íà îáîðîòå  ïîñëåäíåãî  ëèñòà  âñåìè àâòîðàìè. Â ðàñïå÷àòêå
óêàçûâàåòñÿ èìÿ ôàéëà íà äèñêåòå;

 – äèñêåòó (3,5 äþéìà) èëè CD ñ òåêñòîì ñòàòüè â ôîðìàòå
RTF, DOC, TXT;

 – èëëþñòðàöèè ê ñòàòüå (ïðè íàëè÷èè);
 – àííîòàöèþ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ), ñ ÓÄÊ (ÁÁÊ);
 – ñâåäåíèÿ îá àâòîðå: ÔÈÎ, ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü, ó÷¸-

íîå çâàíèå, ñòåïåíü, òåëåôîí è àäðåñ äëÿ ñâÿçè. Îáÿçàòåëüíà
ôîòîãðàôèÿ ëþáîãî ôîðìàòà (èëè íà äèñêåòå).

5. Ëèíèè ãðàôèêîâ è ðèñóíêîâ â ôàéëå äîëæíû áûòü ñãðóï-
ïèðîâàíû.

6. Òàáëèöû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ôîðìàòå Word. Ôîðìóëû – â
ñòàíäàðòíîì ðåäàêòîðå ôîðìóë  Word, ñòðóêòóðíûå õèìè÷åñ-
êèå â ISIS/Draw èëè ñêàíèðîâàííûå. Òàáëèöû â «Ëåêñèêîíå»
íå äîïóñêàþòñÿ!

7. Èëëþñòðàöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà îòäåëüíûõ ëèñòàõ áóìà-
ãè èëè â âèäå ôîòîãðàôèé (îáÿçàòåëüíà ïîäïèñü íà îáîðîòå.
Æåëàòåëüíî ïðåäñòàâëåíèå èëëþñòðàöèé â ýëåêòðîííîì âèäå,
â ñòàíäàðòíûõ ãðàôè÷åñêèõ ôîðìàòàõ.

8. Ëèòåðàòóðà  äîëæíà áûòü îôîðìëåíà â âèäå îáùåãî ñïèñ-
êà â ïîðÿäêå öèòèðîâàíèÿ, â òåêñòå óêàçûâàåòñÿ ññûëêà ñ íî-
ìåðîì. Ññûëêà äà¸òñÿ â îáû÷íîì òåêñòîâîì ôîðìàòå, â êâàä-
ðàòíûõ ñêîáêàõ.

9. Äàòîé ïîëó÷åíèÿ ñòàòüè ñ÷èòàåòñÿ äåíü ïîëó÷åíèÿ ðåäàê-
öèåé å¸ îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà.

10. Ñòàòüè íå âîçâðàùàþòñÿ è íå ðåöåíçèðóþòñÿ. Êîððåê-
òóðà äàåòñÿ àâòîðàì ëèøü äëÿ êîíòðîëÿ, ïðàâêà â íåé íå ïðî-
âîäèòñÿ.

11.  Íà êàæäóþ ñòàòüþ îáÿçàòåëüíà ðåöåíçèÿ.

   Ïîäïèñíîé èíäåêñ â îáúåäèíåííîì êàòàëîãå
«Ïðåññà Ðîññèè» íà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2007 ã. 16356
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Ýêîíîìèêà. Ïðîãíîç

ÏÐÎÃÍÎÇ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍ-
ÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÐÎÑÑÈÈ

ÄÎ 2030 ÃÎÄÀ

Ý.Í. ÊÐÛËÀÒÛÕ,
àêàäåìèê Ðîññåëüõîçàêàäåìèè

Âûïîëíÿÿ
ôóíêöèþ
ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ
íàñåëåíèÿ,
àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííûé ñåêòîð
(ÀÏÑ) îáúåäèíÿåò
ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî,
ïèùåâóþ
ïðîìûøëåííîñòü,
èõ ñïåöèàëèçèðî-
âàííóþ
ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ
èíôðàñòðóêòóðó,
òîðãîâëþ
ïðîäîâîëüñòâåí-
íûìè òîâàðàìè.

Carrying out
function of food
maintenance of
the population,
the food sector
unites an
agriculture, the
food-processing
industry, their
specialized
industrial
infrastructure,
trade in articles
of food.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî – ñëîæíàÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå – ïðîèçâîäñòâî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäóêöèè äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëå-
íèÿ. Âìåñòå ñ òåì ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âûïîëíÿåò âàæíóþ ñîöèàëüíóþ
ôóíêöèþ, îáåñïå÷èâàÿ çàíÿòîñòü è äîõîäû çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ, ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûõ òðàäèöèé ñåëüñêîãî óêëàäà. Íàêîíåö, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, èñ-
ïîëüçóÿ çåìåëüíûå ðåñóðñû, îáúåêòû ðàñòèòåëüíîãî è æèâîòíîãî ìèðà,
íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü çíà÷èòåëü-
íûõ òåððèòîðèé, îòâå÷àåò çà âîñïðîèçâîäñòâî ïî÷âåííîãî ïëîäîðî-
äèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, çà ñîõðàíåíèå è ïîääåðæàíèå ñåëü-
ñêèõ ëàíäøàôòîâ.

Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïåðåðàáàòûâàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå ñûðüå, îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â êîíå÷íîé ïðîäî-
âîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè äëÿ òåêóùå-
ãî ïîòðåáëåíèÿ, ñîçäàíèå çàïàñîâ è
ðåçåðâîâ, ðåñóðñîâ äëÿ ýêñïîðòà.

Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðåìîíòà òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ,
òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ ñûðüÿ
è êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èâà-
åò âñå ôîðìû ñíàáæåíèÿ è ñáûòà, à
òàêæå èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâà-
íèÿ è ïð.

Àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ñåêòîð
èìååò òåñíûå ñâÿçè ñî âñåìè äðóãè-
ìè îòðàñëÿìè è ìíîãîîòðàñëåâûìè
ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè. Ýòî, ïðåæäå
âñåãî, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ìàøèíî-
ñòðîåíèå è ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè;
ïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíûõ óäîáðå-
íèé, ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé, çîî-
âåòåðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ; îòðàñëè
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íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà è ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ïðî-
èçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è äð.

Äîëÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà â âàëî-
âîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå ñîñòàâëÿåò 19%, äîëÿ
ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â äàííîì ñåêòîðå, – 27%,
óäåëüíûé âåñ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë –
âñåãî 10% (ïî ñðåäíåãîäîâûì äàííûì çà 2003-
2005 ãã.). Ýòè ñîîòíîøåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî ïîâûøåííàÿ òðóäîåìêîñòü àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåäîïóñ-
òèìî íèçêîãî óðîâíÿ åãî èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ. Âíóòðåííèå äèñïðîïîðöèè ÀÏÑ ÷åðåç ñèñ-
òåìó ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé îêàçûâàåò
ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âñåé ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ñåê-
òîð çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ïîëîæåíèå â âîñïðî-
èçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, îïðåäåëÿÿ âàæíåéøóþ
ñîñòàâëÿþùóþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ – åãî
ïîëíîöåííîå ñáàëàíñèðîâàííîå ïèòàíèå, çäîðî-
âüå íàöèè, ðàçâèòèå, ôîðìèðîâàíèå òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ âñåõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ñîöèàëü-
íîé ñôåðû.

Ìèðîâîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå ÕÕ âåêà âñòóïèëî â ïîâûøàþùóþñÿ ôàçó
ðàçâèòèÿ, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ óñïåøíûì îñâîåíè-
åì ÷åòâåðòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Êîíêðåò-
íûìè ôîðìàìè åãî ïðîÿâëåíèÿ ñòàëè êîìïëåêñíàÿ
ìåõàíèçàöèÿ è õèìèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ïðèìåíåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé, à òàêæå äîñòèæåíèé ñåëåêöèè è ñåìå-
íîâîäñòâà. Â ðÿäå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîäúåì
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïîëó÷èë íàçâàíèå «çåëåíîé
ðåâîëþöèè», êîòîðàÿ ïîçâîëèëà îáåñïå÷èòü âûñî-
êèå òåìïû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Çà ïåðèîä 60-70-ûõ ãîäîâ ìèðîâîå ïðîèçâîä-
ñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè âûðîñëî
íà 66% (2,6% ñðåäíåãîäîâîãî ïðèðîñòà), â òîì
÷èñëå â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ – íà 77%. Çà

òîò æå ïåðèîä ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ óâåëè-
÷èëî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà âñåãî íà 17% (0,8%
ñðåäíåãîäîâûõ).

Ïåðèîä 80-90-ûõ ãîäîâ îòìå÷åí íåêîòîðûì
çàìåäëåíèåì òåìïîâ ïðèðîñòà ìèðîâîãî àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà. Â êàêîé-òî ìåðå ýòî ñâÿçàíî ñ èñ÷åð-
ïàíèåì ïîòåíöèàëà ÷åòâåðòîãî è òðóäíîñòÿìè ïå-
ðåõîäà ê ïÿòîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó, êîòî-
ðûé â ãîñóäàðñòâàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ áûë îòÿãîùåí
ðàçðàçèâøèìñÿ ñèñòåìíûì êðèçèñîì. Òåì íå ìå-
íåå óñïåõè âòîðîé âîëíû «çåëåíîé ðåâîëþöèè»,
öåíòðîì êîòîðîé ñòàëè äîñòèæåíèÿ áèîòåõíîëîãèé
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ïîçâîëèëè ñîõðàíèòü óäîâëåò-
âîðèòåëüíóþ äèíàìèêó ìèðîâîãî ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà.

Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, ñðåäíåãîäî-
âûå òåìïû ïðèðîñòà ìèðîâîãî ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà ñíèçèëèñü ñ 2,6% â 1980-1990 ãã. äî 1,8% â
1990-2002 ãã. - ïðè òåìïàõ ïðèðîñòà ÂÂÏ ñîîò-
âåòñòâåííî 3,3 è 2,7%.

Èçìåíèëàñü ñòðàíîâàÿ ñòðóêòóðà ìèðîâîãî
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû
â Êèòàå ïðèäàëè ìîùíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ åãî
àãðàðíîãî ñåêòîðà. Â ðåçóëüòàòå äîëÿ Êèòàÿ â
ìèðîâîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå
âûðîñëà ñ 16% â 1980 ã. äî 24% â 2000 ã. çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ óäåëüíîãî âåñà àãðàðíîãî ñåêòîðà Åâ-
ðîïû è Àôðèêè.

Ïî îïòèìèñòè÷åñêèì îöåíêàì íåêîòîðûõ
ñïåöèàëèñòîâ, âî âòîðîé ÷åòâåðòè XXI âåêà âîç-
ìîæíî óñêîðåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñâÿçè ñ èíòåíñèâíûì îñ-
âîåíèåì äîñòèæåíèé ïÿòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
óêëàäà è ïåðåõîäîì ê òåõíîëîãèÿì øåñòîãî óê-
ëàäà. Îäíàêî íåëüçÿ èñêëþ÷èòü ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ ðÿäà ôàêòîðîâ ðèñêà. Ñðåäè íèõ: íàðàñòà-
þùàÿ íåñòàáèëüíîñòü ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé
ñèòóàöèè â ìèðå, ïðèðîäíûå êàòàêëèçìû è äð.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèè. Äèíàìèêà

Òàáë.  1 
Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 

Ðîññèè, % 
 1966-

1970 
1971-
1975 

1976-
1980 

1981-
1985 

1986-
1990 

1991-
1995 

1996-
1999 

2000-
2003 

2004-
2005 

Ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî â öåëîì 3,7 1,7 1,0 1,0 2,2 -6,7 -3,4 4,4 2,6 
Ðàñòåíèåâîäñòâî 3,9 0,1 0,7 0,4 1,4 -4,7 -2,1 6,7 4,8 
Æèâîòíîâîäñòâî 3,6 2,9 1,1 1,3 2,7 -9,7 -4,7 1,8 -0,9 

 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ è Ðîññèè íå ñîîòâåò-
ñòâîâàëà îñíîâíûì ìèðîâûì òåíäåíöèÿì, õà-
ðàêòåðíûì äëÿ âòîðîé ïîëîâèíû ïðîøëîãî âåêà
(òàáëèöà 1).

Ñðàâíèòåëüíî âûñîêèå òåìïû ïðèðîñòà ïðî-
äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà áûëè äîñòèãíóòû òîëü-

êî â 1966-1970 ãã. áëàãîäàðÿ àêòèâíîé àãðàðíîé
ïîëèòèêå ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âîçðîñ-
øèì êàïèòàëîâëîæåíèÿì è, ãëàâíûì îáðàçîì, ïî-
âûøåíèåì óðîâíÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè êîëõîçîâ è
ñîâõîçîâ. Îäíàêî â ïîñëåäóþùèå ïÿòèëåòèÿ ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ñíèæåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà âñëåä-

Ýêîíîìèêà. Ïðîãíîç
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ñòâèå èñ÷åðïàíèÿ ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ôîðì, íå êîìïåíñèðîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêèì ïðî-
ãðåññîì. Îñëàáëåíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà Ðîññèè
ñíèçèëî åãî ñîïðîòèâëÿåìîñòü ñèñòåìíîìó êðèçè-
ñó 90-õ ãîäîâ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøëî «îáðóøåíèå» îòðàñ-
ëè: âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ çà 10 ëåò ñ 1991 ïî 2000 ã.
ñîêðàòèëèñü â öåëîì íà 37%; ïî ðàñòåíèåâîäñòâó
- íà 18%; ïî æèâîòíîâîäñòâó - íà 50%. Îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ ñîêðàòèëèñü íà 60%, ÷òî íå áûëî êîìïåíñèðî-
âàíî ïðèðîñòîì íà 25% ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé
â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ.

Âîññòàíîâèòåëüíûé ðîñò íà÷àëñÿ òîëüêî â
2000 ã., êîãäà âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ âîçðîñëà íà
7,7% ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà, â òîì ÷èñëå
ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè – íà 13,6%, æè-
âîòíîâîä÷åñêîé – íà 0,8%.

Ïîçèòèâíîé äèíàìèêå ñîäåéñòâîâàëè äå-
âàëüâàöèÿ ðóáëÿ è ñîêðàùåíèå ââîçà ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ â Ðîññèþ òåìè ñòðàíàìè, ÷üÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü íà  ðîññèéñêîì ðûíêå îáåñïå÷è-
âàëàñü ñóáñèäèðîâàíèåì èõ ýêñïîðòà.

Â 2000 ã. ïðîäîâîëüñòâåííûé èìïîðò ñîêðà-
òèëñÿ îòíîñèòåëüíî 1997 ã. â 1,7 ðàçà. Îäíàêî ñ
2001 ãîäà îáúåìû èìïîðòà âíîâü íà÷àëè ðàñòè,
ñîñòàâèâ ê 2003 ã. 11,9 ìëðä. äîëë. (ôàêòè÷åñêè
óðîâåíü 1997 ã). Â 2004 ã. åãî îáúåì âîçðîñ äî
18,3 ìëðä. äîëë. Îñîáåííî áûñòðî âûðîñëè
îáúåìû ââîçèìîãî ìÿñà, ñâåæåãî è ìîðîæåíî-
ãî: ñ 0,5 ìëí. òîíí â 2000 ã. äî 1,4 ìëí. òîíí â
2005 ãîäó. Èìïîðò ìÿñà ïòèöû çà òîò æå ïåðèîä
óäâîèëñÿ: ñ 0,7 äî 1,4 ìëí. òîíí. Â öåëîì â ïî-
òðåáëåíèè íàñåëåíèÿ èìïîðòíàÿ ïðîäóêöèÿ çà-
íèìàåò 32%, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ ïðåäåëüíûìè äëÿ
ñîõðàíåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
Ðîññèè.

Ìåæäó òåì ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèè îñ-
òàåòñÿ â ñîñòîÿíèè ñèñòåìíîãî êðèçèñà, êîòîðûé
èìååò ÷åòûðå îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè.

Ïåðâàÿ îñîáåííîñòü – ñòðóêòóðíàÿ äå-
ôîðìàöèÿ ÀÏÑ è íàðóøåíèå ìåæîòðàñëåâûõ
ñâÿçåé è ïðîïîðöèé. Êîíêðåòíûìè ôîðìàìè âû-
ðàæåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà ñòàëè: ñìåùåíèå ñòðóê-
òóðû àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â ñòîðîíó ïðèìè-
òèâíîãî ïðèóñàäåáíîãî õîçÿéñòâà; ñîêðàùåíèå
ïîòîêîâ ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷å-
íèÿ â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå, âûçâàëî òåõíîëîãè÷åñêóþ äåãðàäàöèþ îòðàñ-
ëè. Îáîñòðåíèå ôèíàíñîâîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ â
îòðàñëè, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî òðåòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íàõîäÿòñÿ â
ñîñòîÿíèè, áëèçêîì ê ïîëíîìó áàíêðîòñòâó.

Âòîðàÿ îñîáåííîñòü – óòðàòà ïî÷âåííî-
ãî ïëîäîðîäèÿ, âûâåäåíèå èç ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî îáîðîòà èëè ïåðåâîä â êàòåãîðèþ íå-
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü çíà÷èòåëüíûõ ïà-
õîòíûõ ïëîùàäåé âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.
Ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàùåíà ìåëèîðàöèÿ çåìåëü,
ñîêðàòèëîñü âíåñåíèå îðãàíè÷åñêèõ è ìèíåðàëü-
íûõ óäîáðåíèé, óõóäøèëàñü ãèäðîëîãè÷åñêàÿ îñ-

íîâà ïðîèçâîäñòâà. Âñå ýòî ìîæåò ïîäîðâàòü
ñàìó îñíîâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â áóäóùåì.

Òðåòüÿ îñîáåííîñòü – ñíèæåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è èã-
íîðèðîâàíèå ïðèìåíÿâøèõñÿ ðàíåå ìåòîäîâ öåëå-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âñåãî àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ñåêòîðà, ÷òî ïðèâåëî ê íèçêîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèõ
è âíåøíèõ ðûíêàõ. ßâíî îñëàáëåíà èííîâàöèîí-
íàÿ êîìïîíåíòà àãðàðíîé ïîëèòèêè, ÷òî âûçûâà-
åò ñâåðòûâàíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà ðàçðàáîòîê ôóíäàìåíòàëüíîãî è ïðèêëàäíî-
ãî õàðàêòåðà.

×åòâåðòàÿ îñîáåííîñòü – íàðàñòàþùåå
îòñòàâàíèå ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà, èñ-
÷åçíîâåíèå ìíîãèõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, äåïîïó-
ëÿöèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ
ìåñò â ñâÿçè ñ ëèêâèäàöèåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Âìåñòå ñ òåì ðàñòåò äåôè-
öèò ðàáîòíèêîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé – òðàêòî-
ðèñòîâ, êîìáàéíåðîâ, äîÿðîê âñëåäñòâèå ñâåð-
òûâàíèÿ ñèñòåìû èõ ïîäãîòîâêè â
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèùàõ.

Îáúåêòèâíàÿ îöåíêà íàçâàííûõ îñîáåííîñ-
òåé ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, à â ñâÿçè ñ ýòèì è âñåãî àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ñåêòîðà, îïðåäåëÿåò âûáîð ñòðàòåãèè
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ äàííîé ñôåðû ýêîíîìè-
êè íà áëèæàéøèå 20 ëåò.

Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â êà÷åñòâå

îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ÀÏÑ
Â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåé ìåòîäîëîãèåé ïðî-

ãíîçèðîâàíèÿ, ïðèíÿòîé â äàííîì èññëåäîâàíèè,
ðàññìàòðèâàþòñÿ äâà âàðèàíòà ðàçâèòèÿ àãðî-
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà: èíåðöèîííûé è
èííîâàöèîííûé.

Èíåðöèîííûé âàðèàíò îçíà÷àåò ìåäëåí-
íûé âûõîä èç êðèçèñà çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè àã-
ðàðíîé ïîëèòèêè è ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè îòðàñëè. Ïåðå÷èñëåííûå íåãàòèâíûå
îñîáåííîñòè íûíåøíåãî ñîñòîÿíèÿ àãðàðíîãî
ñåêòîðà â ëó÷øåì ñëó÷àå áóäóò ñìÿã÷åíû, íî
âðÿä ëè ïðåîäîëåíû êàðäèíàëüíî, ïîñêîëüêó èí-
íîâàöèîííûå ôàêòîðû íå áóäóò èñïîëüçîâàíû â
íåîáõîäèìîì äëÿ ýòîãî ìàñøòàáå.

Èííîâàöèîííûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ óñêîðåííûì îñâîåíèåì èííîâàöèîí-
íûõ ôàêòîðîâ â òåõíîëîãè÷åñêîé, óïðàâëåí÷åñ-
êîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé ñôåðàõ ïðè ìàê-
ñèìàëüíîé àêòèâíîñòè àãðàðíîé ïîëèòèêè
ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé.

Ïðèìåíèòåëüíî ê äâóì íàçâàííûì âàðèàíòàì
ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòî-
ðà ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ: ôàêòîðîâ è âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðî-
èçâîäñòâà; ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, ðàçâèòèÿ àã-
ðàðíûõ ðûíêîâ, ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñåëà.

Ïðîãíîç îáåñïå÷åííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè

Ýêîíîìèêà. Ïðîãíîç
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Ïðîãíîçû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíû ñ îáåñïå÷åí-
íîñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè óãîäüÿìè è
ïðåæäå âñåãî ïëîùàäüþ ïàøíè. Â ïåðèîä ñ 1975
ã. ïî 1990 ã. ïëîùàäü ïàøíè â Ðîññèè ñîêðàòè-
ëàñü íà 1,8 ìëí. ãà (ñî 133,6 äî 131,8 ìëí. ãà)
èëè íà 1,4%.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû â ñâÿçè ñ íàðàñòàþùèì
êðèçèñîì â àãðàðíîì ñåêòîðå ïðîèçîøëî ðåçêîå

ñîêðàùåíèå ïàøíè: ñî 131,8 ìëí. ãà â 1990 ã. äî
116,8 ìëí. ãà â 2005 ã. Åå ïëîùàäü ñîêðàòèëàñü íà
12 ìëí. ãà èëè 11%. ×àñòü ïàøíè ïåðåâîäèëàñü â
äðóãèå êàòåãîðèè çåìåëü â ñàìîì ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå. Äðóãàÿ ÷àñòü – âûáûâàëà èç ðàçðÿäà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé â ñâÿçè ñ æèëèùíûì è
ïðî÷èì ñòðîèòåëüñòâîì. Ñðåäíÿÿ «ïàøíåîáåñïå-
÷åííîñòü» ñîêðàòèëàñü çà 20 ëåò ñ 1,0 äî 0,8 ãåê-
òàðîâ (òàáëèöà 2).

Òàáë. 2 
Îáùàÿ ïëîùàäü ïàøíè è ðàçìåð ïàøíè â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ â Ðîññèè 

ñ 1975 ïî 2005 ãã. 
Çåìëÿ, èñïîëüçóåìàÿ çåìëåïîëüçîâàòåëÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì 
 Ïàøíÿ, ìëí. ãà  

(íà êîíåö ãîäà) 
×èñëåííîñòü 

íàñåëåíèÿ, ìëí. 
÷åë. 

Ïàøíÿ íà îäíîãî 
÷åëîâåêà, ãà 

1975 133,6 133,6 1,00 
1980 133,9 137,4 0,97 
1985 133,9 142,5 0,94 
1990 131,8 147,7 0,89 
1995 127,6 148,4 0,86 
2000 119,7 146,9 0,81 
2001 119,1 146,3 0,81 
2002 118,4 145,2 0,82 
2003 117,5 145,0 0,81 
2004 116,8 144,2 0,81 
2005 116,8 143,5 0,81 

Èñòî÷íèê: «Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê», 2005. – Ñ. 81, 437. 

Ïðîãíîç âîçìîæíîãî èçìåíåíèÿ ïëîùàäè
ïàøíè â Ðîññèè ñîñòàâëåí â òðåõ âàðèàíòàõ (òàá-
ëèöà 2):

- (1) èíåðöèîííûé, ïðåäóñìàòðèâàþùèé
ïðîäîëæåíèå ñîêðàùåíèÿ ïàøíè ñ íåêîòîðûì çà-
ìåäëåíèåì ýòîé òåíäåíöèè;

- (2) èííîâàöèîííûé ñ ó÷åòîì âêëþ÷åíèÿ â
õîçÿéñòâåííûé îáîðîòà ðàíåå âûâåäåííîé èç
íåãî ïàøíè, áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ ðå-
ñóðñîýíåðãîýêîíîìíûõ è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñ-
íûõ òåõíîëîãèé è ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêèõ äî-
ñòèæåíèé;

- (3) ñìåøàííûé âàðèàíò, ïðåäóñìàòðèâà-
þùèé ðåàëèçàöèþ îáåèõ ñòðàòåãèé ñ ó÷åòîì ðå-
ãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ïðè ðàñ÷åòå ïëîùàäè ïàøíè â âàðèàíòå
èíåðöèîííîãî ïðîãíîçà áûëà ïðèíÿòà âî âíè-
ìàíèå òåíäåíöèÿ åå ñîêðàùåíèÿ â ïåðèîä ñ 2001
ïî 2005 ã. (íà 2,5 ìëí. çà ïåðèîä). Ñóùåñòâóåò
ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî çà ïÿòèëåòèÿ 2006-2010 ãã.

è 2011-2015 ãã. ïëîùàäü ïàøíè áóäåò ïðîäîëæàòü
ñîêðàùàòüñÿ íà 2,5 ìëí. ãà â êàæäîì ïÿòèëåòèè
â ñâÿçè ñî ñòàãíèðóþùèì ñîñòîÿíèåì ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è íå ïðåîäîëåííûì òåõíîëîãè÷åñ-
êèì êðèçèñîì.

Çà ïåðèîä 2016-2020 ãã. ñîêðàùåíèå ñîñòà-
âèò 1,5 ìëí. ãà. Â ïîñëåäóþùèå äâà ïÿòèëåòèÿ
– ïî 1 ìëí. ãà. Òàêàÿ äèíàìèêà ñîêðàùåíèÿ ñâÿ-
çàíà ñ îòíîñèòåëüíî èíåðöèîííûì ñîñòîÿíèåì
ñàìîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñëàáûì ðàçâèòè-
åì ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Ïðè ýòèõ ïðåäïîëîæåíèÿõ ñóììàðíîå ñîêðàùå-
íèå ïàøíè çà 25 ëåò ñîñòàâèò 18,5 ìëí. ãà èëè
16% îò óðîâíÿ 2005 ã.

Ïðè èííîâàöèîííîì âàðèàíòå â îñíîâó ïî-
ëîæåíî ïðîãíîçèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ «ïàø-
íåîáåñïå÷åííîñòè». Ïàøíÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíåé-
øèì ïðèðîäíûì ðåñóðñîì, ñïîñîáíûì ïðè ýêîëî-
ãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèÿõ âîññòàíàâëèâàòü è
ïîääåðæèâàòü ïëîäîðîäèå. Ïîýòîìó ïîâûøåíèå
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îáåñïå÷åííîñòè ýòèì ðåñóðñîì ñòàíîâèòñÿ â ïåð-
ñïåêòèâå ïðèîðèòåòíîé íàöèîíàëüíîé çàäà÷åé. Ïî
ýòîìó âàðèàíòó ïðåäóñìîòðåíî ïîâûøåíèå «ïàø-
íåîáåñïå÷åííîñòè» ñ 0,8 äî 1,0 ãà íà äóøó íàñåëå-

íèÿ (äëÿ ðàñ÷åòà èñïîëüçîâàí ïðîãíîç ÷èñëåííîñ-
òè íàñåëåíèÿ Ðîññòàòà). Â ðåçóëüòàòå ïëîùàäü
ïàøíè ïðè èííîâàöèîííîì âàðèàíòå âîçðàñòàåò ñ
116,7 ìëí. ãà äî 132 ìëí. ãà, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò

óðîâíþ 1990 ã.
È, íàêîíåö, ñìåøàííûé âàðèàíò ïðîãíîçà

(ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêèé èç äàííûõ èíåðöèîííî-
ãî è èííîâàöèîííîãî ïðîãíîçîâ) ïîêàçûâàåò îï-
ðåäåëåííûå êîëåáàíèÿ ïîêàçàòåëåé ïëîùàäè
ïàøíè: îïðåäåëåííûé ðîñò äî 2020 ã. - íà 3,2 ìëí.
ãà è ïîñëåäóþùåå ñîêðàùåíèå íà 4,5 ìëí. ãà, ÷òî
ìîæíî îáúÿñíèòü âûâåäåíèåì íàèìåíåå ïðîäóê-
òèâíîé ïàøíè èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ (òàáëèöà 3).

Âàðèàíò èííîâàöèîííîãî ïðîãíîçà ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì. Îäíàêî âåðîÿò-
íîñòü åãî îñóùåñòâëåíèÿ íèæå, ÷åì òðåòüåãî –
ñìåøàííîãî âàðèàíòà. Âîçâðàùåíèå â õîçÿé-
ñòâåííûé îáîðîò 16 ìëí. ãà ïàøíè âîçìîæíî
òîëüêî ïðè ðàäèêàëüíîì èçìåíåíèè òåõíè÷åñêî-
ãî îñíàùåíèÿ îòðàñëè ðàñòåíèåâîäñòâà. Èíåð-
öèîííûé âàðèàíò – ñîêðàùåíèå ïëîùàäè ïàøíè
íà 18,5 ìëí. ãà óæåñòî÷èò îãðàíè÷åíèÿ â ðàçâè-
òèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îñîáåííî â ÷àñòè ýêñ-
ïîðòíîé îðèåíòàöèè ðÿäà åãî îòðàñëåé.
 Ïðîãíîç ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ

â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
Òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

è ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, õàðàêòåðíà äëÿ
áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí. Â Ðîññèè ýòîò
ïðîöåññ ïðîèñõîäèë ïîä âëèÿíèåì ïîëèòè÷åñêèõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé.

Äëÿ èíåðöèîííîãî âàðèàíòà çà îñíîâó ïðè-

íÿòû òåìïû ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ, õàðàêòåðíûå äëÿ ïîñëåäíåãî ïÿòèëåòèÿ, -
22% ñ ó÷åòîì ïîñòåïåííîãî çàòóõàíèÿ ýòèõ òåì-
ïîâ â ñâÿçè ñ âîçìîæíûì óëó÷øåíèåì óñëîâèé
ñåëüñêîé æèçíè è èñ÷åðïàíèÿ ïîòåíöèàëà äëÿ
ìèãðàöèè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ èç ñåëà.

Äëÿ ðàñ÷åòîâ ïðèíÿòû ñëåäóþùèå òåìïû
ñîêðàùåíèÿ çà ñîîòâåòñòâóþùèå ïÿòèëåòèÿ:
2006-2010 ãã. – 20%; 2011-2015 ãã. – 15%; 2016-
2020 ãã. – 12%; 2021-2025 ãã. – 10%; 2026-2030
ãã. – 5%. Íà êîíåö ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà ÷èñëåí-
íîñòü çàíÿòûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñîñòàâèò
3,4 ìëí. ÷åë. (2,6% îò ïðèíÿòîé â ïðîãíîçå ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ).

Äëÿ èííîâàöèîííîãî âàðèàíòà áóäóò äåé-
ñòâîâàòü äâå ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè: íîâûå
òåõíîëîãèè ñîêðàòÿò ïîòðåáíîñòü â ðàáî÷åé ñèëå.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îðèåíòàöèÿ íà ðîñò îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà, âîç-
ìîæíîå âîâëå÷åíèå â îáîðîò íåèñïîëüçóåìîé ðà-
íåå ïàøíè (îêîëî 16 ìëí. ãà.) ïîòðåáóåò äîïîëíè-
òåëüíîé ðàáî÷åé ñèëû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ãè-
ïîòåçîé äëÿ èííîâàöèîííîãî âàðèàíòà ïîòðåáóåòñÿ
ïðèìåðíî íà 10% áîëüøå ðàáî÷èõ ðóê, ÷åì ïî èíåð-
öèîííîìó âàðèàíòó. Íà êîíåö ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà
÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ìîæåò
ñîñòàâèòü 3,7 ìëí. ÷åë. (2,8% îò ïðèíÿòîé â ïðî-
ãíîçå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ).

Ïðîãíîç âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

Ýêîíîìèêà. Ïðîãíîç

Òàáë. 3 
Ïðîãíîç èçìåíåíèÿ ïëîùàäè ïàøíè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è îáåñïå÷åííîñòü 

ïàøíåé â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ 
Ãîäû Èíåðöè-

îííûé 
ïðîãíîç. 
Ïëîùàäü 
ïàøíè, 
ìëí. ãà 

Èííîâà-
öèèîííûé 
ïðîãíîç. 
Ïëîùàäü 
ïàøíè, 
ìëí. ãà 

Ïðîãíîç 
÷èñëåííî-
ñòè íàñå-

ëåíèÿ, 
ìëí. ÷åë. 
(âàðèàíò 
Ðîññòàòà) 

Ïàøíÿ â 
ðàñ÷åòå íà 
äóøó íàñå-
ëåíèÿ, ãà 

(èíåðöèîí-
íûé 

âàðèàíò) 

Ïàøíÿ â ðàñ-
÷åòå íà äóøó 
íàñåëåíèÿ ãà 
(èííîâàöèîí-
íûé âàðèàíò) 

Ïàøíÿ, ìëí. 
ãà (ñìåøàí-
íûé âàðèàíò 

ïðîãíîçà) 

2005 116,8 116,8 143,5 0,81 0,80 116,8 
2010 114,3 119,2 140,2 0,82 0,85 116,7 
2015 111,8 124,5 138,4* 0,81 0.90 118,1 
2020 110,3 129,9 136,7 0,81 0,95 120,0 
2025 99,3 130,7 134,7 0,74 0,97 115,0 
2030 98,3 132,7 132,7* 0,74 1,00 115,5 

Ïðèðîñò 
(+) ñî-

êðàùåíèå 
(-) 

-18,5 +15,9 -10,8 -0,07 +0,20 -1.3 

*Ðàñ÷åò àâòîðà 
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(ÂÄÑ) â îöåíêå ïî ñðåäíåãîäîâûì öåíàì 2000 ã.
Äëÿ ðàñ÷åòà ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé ïðèíÿòà

ñëåäóþùàÿ ãèïîòåçà. Ïðè èíåðöèîííîì âàðèàí-
òå íå áóäóò ïðåîäîëåíû îãðàíè÷åíèÿ ïî ðåñóðñàì
è ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûå áûëè õàðàêòåðíû äëÿ
ïåðèîäà 1999-2005 ãã., êîãäà ñðåäíåãîäîâûå òåì-
ïû ïðèðîñòà ÂÄÑ ñîñòàâèëè 3%. Èñõîäÿ èç ýòîãî,
èíäåêñ ðîñòà ÂÄÑ ïðèíÿò äëÿ âñåõ ïÿòèëåòíèõ
ýòàïîâ 1,15 (òàáëèöà 4, âàðèàíò à). Â èííîâàöè-
îííîì âàðèàíòå ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çà
ñ÷åò èííîâàöèîííûõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè ñåëåê-
öèè è ñåìåíîâîäñòâà, òåõíîëîãèé â ðàñòåíèåâîä-

ñòâå è æèâîòíîâîäñòâå, çà ñ÷åò áîëåå ýêîíîìíîãî
ðàñõîäîâàíèÿ ðåñóðñîâ òåìïû ïðèðîñòà ÂÄÑ áó-
äóò âûøå, ÷åì ïðè èíåðöèîííîì âàðèàíòå. Ïðè-
÷åì áóäåò ïðîñëåæèâàòüñÿ òåíäåíöèÿ èõ ïîâûøå-
íèÿ îò ïÿòèëåòèÿ ê ïÿòèëåòèþ. Â ðàñ÷åòå ïðîãíîç-
íûõ ïîêàçàòåëåé ïðèíÿòû ñëåäóþùèå èíäåêñû
ðîñòà: 2006-2010 ãã. –1,18; 2011-2015 – 1,20; 2016-
2020 – 1,25; 2021-2025 – 1,27; 2026-2030 – 1,30. (òàá-
ëèöà 4, âàðèàíò á).

Èñõîäÿ èç ïðåäëîæåííîé ãèïîòåçû, ðàñõîæ-
äåíèå âàðèàíòîâ ïðîãíîçà ïî îáúåìàì âàëîâîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â

ïîñëåäíåì ïÿòèëåòèè ñîñòàâèò îêîëî 0,5 òðëí.
ðóá. (1575 - 1084 = 491 ìëðä. ðóá.). Îáúåì ÂÄÑ
ïî èííîâàöèîííîìó âàðèàíòó ïî÷òè â 1,5 ðàçà ïðå-
âûñèò ñîîòâåòñòâóþùèé îáúåì èíåðöèîííîãî
ïðîãíîçà. Òàêîå ñîîòíîøåíèå âïîëíå ðåàëèñòè÷-
íî. Åñëè æå ñóììèðîâàòü ðàçíèöó çà âåñü ïðî-
ãíîçíûé ïåðèîä (25 ëåò), òî ïðåâûøåíèå ÂÄÑ ïî
èííîâàöèîííîìó âàðèàíòó ñîñòàâèò 1 òðëí. ðóá.

Ýòó ñóììó ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ýôôåêò
èííîâàöèé.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â îöåíêå ïî ÂÄÑ
íà îäíîãî çàíÿòîãî â 2030 ã. ñîñòàâèò 322 òûñ.
ðóá. ïî èíåðöèîííîìó âàðèàíòó è 425 òûñ. ðóá.
– ïî èííîâàöèîííîìó âàðèàíòó ñ ïðåâûøåíèåì
íà 30%.

Ê ñîæàëåíèþ, íåâîçìîæíî ïðîâåñòè ïðîãíîç-

Ýêîíîìèêà. Ïðîãíîç

Òàáë. 4 
Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà 1975-2005 ãã. è ïðîãíîçíûå 

ïîêàçàòåëè íà ïåðèîä 2006-2030 ãã. 
Ãîäû Ñðåäíåãîäîâàÿ 

÷èñëåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ, 
òûñ.÷åë. 

Âàëîâàÿ ïðî-
äóêöèÿ â òåêó-

ùèõ öåíàõ, 
ìëðä. ðóá. 

Îñíîâíûå ôîí-
äû ïî ïîëíîé 
ó÷åòíîé ñòîè-
ìîñòè, ìëðä. 

ðóá. 

Èíâåñòèöèè â 
ôàêòè÷åñêè 
äåéñòâîâàâ-
øèõ öåíàõ, 
ìëðä. ðóá. 

Âàëîâàÿ äî-
áàâëåííàÿ 

ñòîèìîñòü â 
ñðåäíå-
ãîäîâûõ 

öåíàõ 
1975 11237 58,0 74.0 23.1  
1980 10719 71,0 113,0 27,7  
1985 10405 106,0 160,0 28,9  
1990 9727 158,0 219,0 39,5  
1995 8724 203,9 602,3 9,3  
2000 8370 774,5 1178,1 34,1 420,1 
2001 7936 961,2  58,4 468,1 
2002 7683 1029,2 1168,2 77,5 481,7 
2003 7208 1156,4 1164,4 86,9 509,1 
2004 6891 1344,3 1181,6 109,8 523,9 
2005 6541* 1501,0* 1190,0* 137,8 539,1* 

 Ïðîãíîç Ïðîãíîç Ïðîãíîç Ïðîãíîç Ïðîãíîç 
2010 à) 5233    620,0 

á) 5756    636,0 
2015 à) 4448    713,0 

á) 4892    763,0 
2020 à) 3941    820,0 

á) 4335    954,0 
2025 à) 3547    943,0 

á) 3902    1212,0 
2030 à) 3370    1084,0 

á) 3707    1575,0 
* Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà (ðàñ÷åòû àâòîðà) 
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íûå ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëåé âàëîâîé ïðîäóêöèè, îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ è èíâåñòèöèé, ïîñêîëüêó ñòàòèñ-
òè÷åñêèå äàííûå ïðåäñòàâëåíû â îöåíêå ïî òå-
êóùèì öåíàì.

Ïðîãíîç îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, óðîâíåé óðî-
æàéíîñòè â ðàñòåíèåâîäñòâå è ïðîäóêòèâíîñòè
â æèâîòíîâîäñòâå.

Ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
â èíåðöèîííîì è èííîâàöèîííîì âàðèàíòàõ ïî-
ñòðîåí íà îñíîâå îáîáùåíèÿ ïðîãíîçíûõ ðàñ÷å-
òîâ ÂÍÈÝÑÕ, ÂÈÀÏÈ, Èíñòèòóòà àãðàðíûõ ïðî-
áëåì ÐÀÍ, Èíñòèòóòà íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ è ðÿäà äðóãèõ îðãàíèçà-
öèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èíåðöèîííûì âàðèàíòîì
ïðåäïîëàãàåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ê 2030 ã. îòíîñèòåëüíî 2005
ãîäà: â 1,2-1,3 ðàçà (ïî ïðîèçâîäñòâó ÿèö è ñå-
ìÿí ïîäñîëíå÷íèêà); óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà
çåðíà – 1,9 ðàçà; ìÿñà è ìîëîêà â 2,2-2,4 ðàçà.
Òàêîå ðàçëè÷èå îáúÿñíÿåòñÿ èñõîäíûì óðîâíåì
ðàçâèòèÿ îòðàñëè, ýêîëîãè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè
(ïðîèçâîäñòâî ïîäñîëíå÷íèêà), çíà÷èìîñòüþ
äàííîãî ïðîäóêòà (ÿèö) â ðàöèîíå ïèòàíèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî íàñåëåíèÿ.

Ïî èííîâàöèîííîìó âàðèàíòó ïðîèçâîä-
ñòâî çåðíà âîçðàñòàåò â 2,4 ðàçà, ñàõàðíîé ñâåê-
ëû – â 2,3 ðàçà, ìîëîêà è ìÿñà – â 2,6 ðàçà. Îò-
íîñèòåëüíî íåáîëüøîé ðîñò âîçìîæåí ïî ñåìå-
íàì ïîäñîëíå÷íèêà (â 1,4 ðàçà) è ïðîèçâîäñòâó
ÿèö (1,3 ðàçà).

Â ñòðóêòóðå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî ñîêðàòèò ñâîþ äîëþ ñ 29% â 2000
ã. äî 23% ïî èííîâàöèîííîìó è äî 26% ïî èíåð-
öèîííîìó âàðèàíòó [1].

Ïðîãíîçèðóåìûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà îò-
êðûâàþò âîçìîæíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà çåðíà è ýôôåê-
òèâíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïî ìÿñó, ìîëî÷íûì
ïðîäóêòàì, ñàõàðó. Ïî ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ,
ýêñïîðò çåðíà ïðè èíåðöèîííîì âàðèàíòå ìîæåò
ñîñòàâèòü äî 20 ìëí. òîíí, ïðè èííîâàöèîííîì
ïîòåíöèàëå – äî 40 ìëí. òîíí. Èìïîðò ìÿñà ìî-
æåò áûòü ñîêðàùåí çà ñ÷åò èìïîðòîçàìåùåíèÿ
äî 15% âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ â èíåðöèîííîì
è äî 10% – â èííîâàöèîííîì âàðèàíòå.
Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè

Â îòëè÷èå îò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïèùåâàÿ
ïðîìûøëåííîñòü çà ïîñëåäíèå 15 ëåò íå òîëüêî
íå ñîêðàòèëà, à, íàïðîòèâ, óâåëè÷èëà îáúåìû ïðî-
èçâîäñòâà è ðàñøèðèëà àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñâîèõ îòðàñëÿõ. Ïðàâäà,
îòå÷åñòâåííîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî îêàçàëîñü íå
â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ñûðüåì âîçðîñøèå ìîù-
íîñòè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.
Äîëÿ èìïîðòíîãî ñûðüÿ ñîñòàâëÿåò 30-40% â
ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè, â ïðîèçâîäñòâå ñûðà
è ðÿäå äðóãèõ îòðàñëåé.

×èñëåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííî-ïðîìûøëåí-
íîãî ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî â ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, èìåëî òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ âñëåä-
ñòâèå òåõíè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà. Çà 20 ëåò (ñ 1975 ïî 1995 ãã.) ÷èñëåííîñòü

Ýêîíîìèêà. Ïðîãíîç

Òàáë. 5 
Ïðîãíîç ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 2030 

ãîäó 
Ïðîãíîç  Ôàêòè÷åñ-

êèå äàííûå 
çà 2005 ã. èíåðöèîí-

íûé âàðèàíò 
èííîâàöèîí-
íûé âàðèàíò 

Ïðîèçâîäñòâî, ìëí. ò    
çåðíîâûå êóëüòóðû 78,0 140-150 180-190 
ñàõàðíàÿ ñâåêëà 21,4 40-42 48-50 
ñåìåíà ïîäñîëíå÷íèêà 6,4 8.0-9,0 10-11 
ìÿñî (â æèâîé ìàññå) 7,6 16-17 19-20 
ìîëîêî 31,0 70-72 80-82 
ÿéöà, ìëðä. øò. 36,8 44-45 49-50 
Óðîæàéíîñòü, ö/ãà    
çåðíîâûå êóëüòóðû 18,5 26-28 36-38 
ñàõàðíàÿ ñâåêëà 282 400-420 500-520 
ñåìåíà ïîäñîëíå÷íèêà 11,8 17-18 23-25 
Ñðåäíåãîäîâàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ìîëî÷íîãî 
ñòàäà, êã 

3070 4200-4500 6500-7000 
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çàíÿòûõ ñîêðàòèëàñü íà 10%, â ïîñëåäóþùèå 10
ëåò – íà 6% (òàáëèöà 6). Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò ÷èñëåííîñòü ñòàáè-
ëèçèðóåòñÿ íà óðîâíå 1,5 ìëí. çàíÿòûõ. Â ïîñ-
ëåäóþùèå ïÿòèëåòèÿ îíà áóäåò ñîêðàùàòüñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì âîçðàñòàþùåé àâòîìàòèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà è ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà âî âñåõ îòðàñëÿõ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè áóäóò çàâèñåòü îò ðîñòà ñïðîñà
íàñåëåíèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû. Ïðè
èííîâàöèîííîì âàðèàíòå ñðåäíèå òåìïû ïðè-
ðîñòà ìîãóò ñîñòàâèòü 5-6% ñ äèôôåðåíöèàöè-
åé ïî îòðàñëÿì îò 2 äî 8 ïðîöåíòîâ. Ïðè èíåð-

öèîííîì âàðèàíòå, ñîîòâåòñòâåííî, 3-4% â
ñðåäíåì è äèôôåðåíöèàöèÿ îò 0,5 äî 5 ïðîöåí-
òîâ.

Â ñòðóêòóðå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà äîëÿ
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñîêðàòèòñÿ ñ 28% â
2000 ãîäó äî 20% ïî èííîâàöèîííîìó è äî 18%
ïî èíåðöèîííîìó âàðèàíòó (ê 2030 ãîäó).

Ñóììàðíàÿ äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïè-
ùåâîé ïðîìûøëåííîñòè êàê îñíîâíûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà â ñëó-
÷àå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî âàðèàíòà ïðîãíî-
çà áóäåò ðàâíà 43%, â ñëó÷àå ðàçâèòèÿ ïî
èíåðöèîííîìó ñöåíàðèþ – 44%. Õîòÿ ýòî íà 12%
íèæå óðîâíÿ 2000 ã., íî îòðàæàåò îïðåäåëÿþùåå
çíà÷åíèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà â
ñòðóêòóðå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ñòðàíû.

Ýêîíîìèêà. Ïðîãíîç

Ëèòåðàòóðà
1. Êóçûê Á.Í., ßêîâåö Þ.Â. Ðîññèÿ 2050. Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà. – Ì.: Ýêîíîìè-

êà, 2004. –  144 ñ.

Тàáë. 6 
Тåíäåíöèè è ïðîãíîçû ïî ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè 

Гîä  Ñðåäíåãîäîâàÿ 
÷èñëåííîñòü 

ÏÏÏ, òûñ. ÷åë. 

Âàëîâàÿ ïðîäóê-
öèÿ, ìëðä. ðóá. (â 
öåíàõ ñîîòâåòñò-
âóþùåãî ãîäà) 

Оñíîâíûå ôîí-
äû, ìëðä. ðóá. 

(ïî ïîëíîé 
ó÷åòíîé ñòîè-

ìîñòè) 

Иíâåñòèöèè, 
ìëðä. ðóá. (â ôàê-
òè÷åñêè äåéñòâî-

âàâøèõ öåíàõ) 

1975 1678 50,9 16,4 3,0 
1980 1598 51,9 21,9 3,6 
1985 1602 62,3 28,3 7,2 
1990 1545 72,5 36,3 16,5 
1995 1506 117,6 83,6 7,3 
2000 1484 526,8 227,3 42,2 
2001 1492 687,4 275,5 48,5 
2002 1495 824,8 317,7 66,9 
2003 1488 993,9 388,1 79.2 
2004 1415 1219,0 434,8 83,4 
2010 1450-1500    
2015 1450-1500    
2020 1420-1450    
2025 1400-1420    
2030 1350-1400    

* Иñòî÷íèêè èíôîðìàöèè: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê 2005. Ñòð.417, 391, 661 
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Ýêîíîìèêà. Èíäóñòðèàëüíàÿ òåððèòîðèÿ

ÂÛÁÎÐ È ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ
ÊÐÈÒÅÐÈÅÂ ÄËß
ÎÖÅÍÊÈ ÓÐÎÂÍß

ÑÀÌÎÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
ÀÃÐÎÏÐÎÄÓÊÖÈÅÉ
ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÉ

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ
Â.Â. ÑÓËÈÌÈÍ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé íàó÷-
íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà ìîíèòîðèíãà ÑÒÑÑ
Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ

Â èíòåðåñàõ
ïðîäîâîëüñòâåííîãî
ñàìîîáåñïå÷åíèÿ
èíäóñòðèàëüíîé
òåððèòîðèè
ðàçâèòèå
ñåëüõîçïðåäïðèÿ-
òèé äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ
íà îñíîâå
ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà.

In interests of
food self-
maintenance of
industrial
territory
development of
agricultural
productions
should be
carried out on
the basis of the
expanded
reproduction.

Îñîáåííî âàæíà çäåñü èíòåíñèôèêàöèÿ, ïîñêîëüêó îñâîåííîñòü
çåìåëü òàêèõ òåððèòîðèé, â ÷àñòíîñòè, êàê Ñðåäíèé Óðàë, î÷åíü
âûñîêàÿ. Íîâûå çåìëè âêëþ÷àòü â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îáîðîò
ìîæíî òîëüêî íà îñíîâå âûðóáêè ëåñîâ, ÷òî íåöåëåñîîáðàçíî íè ñ
ýêîëîãè÷åñêèõ, íè ñ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî â àãðàðíîé ñôåðå âîçìîæíî òîëü-

êî ïðè óñëîâèè äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè
àãðîïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ââåñòè òàêîé ôàê-
òîð (äâåíàäöàòûé) êàê äîëÿ ïðèáûëè â ñåáåñòîèìîñòè àãðîïðîäóê-
öèè (òî åñòü, óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè), âûðàæåííûé ÷åðåç èíäåêñ
ðåíòàáåëüíîñòè. Òîãäà, îáîçíà÷èâ åãî ÷åðåç (Èð), èìååì:

Èð = Ðô / Ðí ,                    (1)
ãäå Ðô, Ðí - óðîâíè ðåíòàáåëü-

íîñòè àãðîïðîèçâîäñòâà, ñîîòâåò-
ñòâåííî ôàêòè÷åñêèé è íîðìàòèâ-
íûé.

×åì âûøå Ðô, òåì óñòîé÷è-
âåå ñèñòåìà àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ òåððèòîðèè.

Ñëåäóþùèé ïîêàçàòåëü (òðè-
íàäöàòûé ôàêòîð) – ñòåïåíü ãàð-
ìîíèçàöèè â ñèñòåìå «ìàëîå-êðóï-
íîå» ïðîèçâîäñòâî (Èã). Îò íåå
çàâèñèò âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè
èçâåñòíîãî òåçèñà î ðàçâèòèè òàê
íàçûâàåìîé ìíîãîóêëàäíîñòè, â êî-
òîðîé ìíîãèå ó÷åíûå è ïðàêòèêè
óñìàòðèâàþò ÷óòü ëè íå åäèí-
ñòâåííûé âûõîä èç ñîçäàâøåéñÿ
êðèçèñíîé ñèòóàöèè â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. Îäíàêî, íè â îäíîì èç
èçâåñòíûõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷-
íèêîâ íåò è íàìåêà íà îáîñíîâàíèå
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ðàöèîíàëüíîãî, íàó÷íî àðãóìåíòèðîâàííîãî ñî÷å-
òàíèÿ ìàëûõ è êðóïíûõ àãðîïðåäïðèÿòèé. Âèäè-
ìî, âîïðîñ ýòîò íàñòîëüêî ñëîæíûé, îñîáåííî ïðè
îïðåäåëåíèè êîëè÷åñòâåííûõ ïðîïîðöèé ìåæäó
ìàëûìè è êðóïíûìè ñòðóêòóðàìè â ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, ÷òî
çäåñü íóæíû ñïåöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ.

Â äàííîé ñòàòüå ëèøü ñäåëàíà ïîïûòêà îáî-
ñíîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîñòè â ñîîòíîøåíèè ìåæäó
êðóïíûìè è ìàëûìè àãðîñòðóêòóðàìè. Õîòÿ ïîíÿ-
òèå «ãàðìîíèçàöèè» íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî îáî-
ñíîâàíèåì êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ìåæäó
íèìè. Ñþäà åùå íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü òàêèå ôàê-
òîðû: ñòåïåíü ñîåäèíåíèÿ èíòåðåñîâ ìàëûõ è êðóï-
íûõ àãðîïðåäïðèÿòèé â ñèñòåìå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè; óðîâåíü òîâàð-
íîñòè õîçÿéñòâ; ðàöèîíàëüíîñòü ðàçìåùåíèÿ êðóï-
íûõ è ìàëûõ àãðîñòðóêòóð íà òåððèòîðèè è ò.ä.

Â êà÷åñòâå èñõîäíîãî ïóíêòà ê ðåøåíèþ
âûøåíàçâàííîé «îïòèìàëüíîñòè» ïðåäëàãàåì ïðè-
íÿòü ðàöèîíàëüíîñòü ñîîòíîøåíèÿ â óðîâíå àãðî-
ïðîèçâîäñòâà ìåæäó ìàëûìè è êðóïíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ïî ðàçëè÷íûì âèäàì ñåëüõîçïðîäóêöèè.
Äîïóñòèì, çåðíîâûå êóëüòóðû ïîêà öåëåñîîáðàçíåå
ðàçìåøàòü â êðóïíûõ õîçÿéñòâàõ, à òðóäîåìêèå (â
îñíîâíîì îâîùíûå êóëüòóðû) – â ìàëûõ, êîòîðûå
ñàìîñòîÿòåëüíî ñïðàâëÿþòñÿ ñ âûïîëíåíèåì âñåõ
òðåáóåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Â ýòîì
ñëó÷àå íå ïîòðåáóåòñÿ ïðèâëåêàòü òûñÿ÷è âîåí-
íîñëóæàùèõ, ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ íà óáîðêó
îâîùåé â êðóïíûõ àãðîïðåäïðèÿòèÿõ.

Â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå äàííîå ñîîòíîøåíèå
ìîæíî âûðàçèòü òàê:

Èã = Vô / Vî    ,             (2)
ãäå Vô, Vî – îáúåì ïðîèçâîäñòâà òðóäîåìêèõ

àãðîêóëüòóð, ñîîòâåòñòâåííî ôàêòè÷åñêèé â ìàëûõ
ñåëüõîçôîðìèðîâàíèÿõ è îáùèé (âñåãî ïî àíàëè-
çèðóåìîé òåððèòîðèè – îáëàñòü, ãîðîä, ðàéîí), òûñ.
ò;

Ðàçóìååòñÿ, äàííîå âûðàæåíèå íå îòðàæàåò
âñåõ âõîäÿùèõ â ïîíÿòèå «ãàðìîíèçàöèÿ» ôàêòî-
ðîâ, ïîýòîìó îíî ñîäåðæèò îïðåäåëåííóþ äîëþ
óñëîâíîñòè.

Íå ìåíüøèå òðóäíîñòè âîçíèêàþò ñ îïðåäå-
ëåíèåì ñëåäóþùåãî (÷åòûðíàäöàòîãî) ôàêòîðà –
óðîâíÿ ñíèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà. Ïîä ýòèì êîìïàêòíûì âûðàæåíèåì ìû ïîíè-
ìàåì íå òîëüêî óõîä èç íàóêè êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ, íî è ñîêðàùåíèå ñðåäñòâ íà ïðîâåäå-
íèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ
êàäðîâ.

Äëÿ îðèåíòèðîâî÷íûõ ðàñ÷åòîâ ìû ïðåäëàãà-
åì èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùåå ñîîòíîøåíèå:

Èíòï = Çô / Çí ,         (3)
ãäå Èíòï – èíäåêñ ñíèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;
Çô, Çí – çàòðàòû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ

íàóêó, ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ
ñåëà, ñîîòâåòñòâåííî ôàêòè÷åñêèå è íîðìàòèâíûå.

Ñòåïåíü îñâîåíèÿ èííîâàöèé (ïÿòíàäöàòûé
ôàêòîð). Îò òîãî, íàñêîëüêî áûñòðî è ýôôåêòèâíî

áóäóò âíåäðÿòüñÿ è èñïîëüçîâàòüñÿ â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå äîñòèæåíèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, íàñòîëüêî áîëåå óñïåø-
íî ìû ñìîæåì àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðûíî÷íûì óñëî-
âèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ê ïðîáëåìàì, êîòîðûå ñòîÿò
ñåãîäíÿ ïåðåä ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè â
ïðåääâåðèè âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ.

Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ
ñëåäóþùåãî (øåñòíàäöàòîãî) ôàêòîðà – äîëÿ ýô-
ôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â îáùåì èõ ÷èñëå, âûðàæåííàÿ ÷åðåç
èíäåêñ, êîòîðûé ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê îòíîøå-
íèå ÷èñëà ðåíòàáåëüíûõ àãðîïðåäïðèÿòèé âñåõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ê
îáùåìó èõ ÷èñëó.

Óðîâåíü ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîé
òåððèòîðèè (ñåìíàäöàòûé ôàêòîð). Ñîöèàëüíàÿ
ýôôåêòèâíîñòü (çàùèùåííîñòü) ñåëüñêîé òåððèòî-
ðèè ìîæåò áûòü âûðàæåíà ÷åðåç ñîâîêóïíûé èí-
äåêñ ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè.

Âîñåìíàäöàòûé ôàêòîð – óðîâåíü èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â àãðîêîìïëåêñå.

Ïîñëåäíèé ôàêòîð èç ÷èñëà âíóòðåííèõ (äå-
âÿòíàäöàòûé), êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí
â êàêèõ-òî êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðàõ, ýòî «äîëÿ â
âàëîâîì òåððèòîðèàëüíîì ïðîäóêòå ïðîìûøëåí-
íîñòè, òåõíîëîãè÷åñêè ñâÿçàííîé ñ ÀÏÊ».

Ïðàêòè÷åñêèé ñìûñë äàííîãî ôàêòîðà ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî â èíäóñòðèàëüíûõ òåððèòîðèÿõ, êà-
êîé, íàïðèìåð, ÿâëÿåòñÿ Ñðåäíèé Óðàë, îñíîâíóþ
äîëþ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè çàíèìàåò òÿæåëîå ìà-
øèíîñòðîåíèå, ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêîãî, ãîðíîäî-
áûâàþùåãî, ýíåðãåòè÷åñêîãî è ëåñíîãî êîìïëåê-
ñîâ, êîòîðûå òåõíîëîãè÷åñêè íèêàê íå ñâÿçàíû ñ
ÀÏÊ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñóæàåò åãî âîçìîæíîñòè è
ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè ê ñíèæåíèþ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè òåððèòîðèè. Ïîýòîìó è âîçíèêà-
åò ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ïðèñóòñòâèå «êàðëè-
êîâûõ» âòîðîé è òðåòüåé ñôåð ÀÏÊ ïðè èíäóñòðè-
àëüíîì ãèãàíòå, êîòîðûé íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü
àãðàðíûé ñåêòîð íåîáõîäèìûìè àâòîìîáèëÿìè,
òðàêòîðàìè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ìàøèíàìè,
ìèíèòåõíèêîé äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, íóæíûìè
óäîáðåíèÿìè, çàï÷àñòÿìè, óïàêîâî÷íûìè àâ-
òîìàòàìè è ò.ä. Äðóãèìè ñëîâàìè ðåàëèçîâàòü
öåëåâóþ ïðîãðàììó ðåãèîíàëüíîãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ýòî çíà-
÷èòåëüíî ñóæàåò âîçìîæíîñòè ñîáñòâåííîãî àã-
ðîêîìïëåêñà è óñèëèâàåò åãî ðåñóðñíî-òåõíîëîãè-
÷åñêóþ çàâèñèìîñòü îò äðóãèõ îáëàñòåé è
ðåãèîíîâ.

Äåéñòâèå äàííîãî ôàêòîðà ìîæíî êà÷åñòâåí-
íî âûðàçèòü ÷åðåç èíäåêñ, îïðåäåëÿåìûé ÷åðåç ñî-
îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîé äîëè ñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçàííîé ñ ÀÏÊ, ê îáùåé
äîëå ïðîìûøëåííîñòè â âàëîâîì ïðîäóêòå òåððè-
òîðèè.

Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðè-
çóþùåãî óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åíèÿ îñíîâíûìè
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ – ã. Åêàòåðèíáóðã
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Îãðàíè÷åííîñòü çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, òÿæå-
ëûå ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ íå ïîçâîëÿ-
þò îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå ã. Åêàòåðèíáóðãà ïðîäóê-
òàìè ïèòàíèÿ ïî íàó÷íî îáîñíîâàííûì ìåäèöèíñ-
êèì íîðìàì çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
(íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ). Òàê,
íàïðèìåð, ïîòðåáíîñòü â êàðòîôåëå ñîñòàâëÿåò
153,6 òûñ. òîíí â ãîä. Çà ñ÷åò ìåñòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà îáåñïå÷èâàåòñÿ ëèøü 12% îò ïîòðåáíîñòè
(ñì. òàáë. 1).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçîì Èíñòèòóòà ýêî-
íîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â ã. Åêà-
òåðèíáóðãå ê 2010 ãîäó äîëæíà ñîñòàâèòü 1341
òûñ. ÷åë., à ê 2025 ãîäó – 1400 òûñ. ÷åë. Èñõîäÿ èç
íàëè÷èÿ íàñåëåíèÿ è íàó÷íî îáîñíîâàííûõ íîðì
ïîòðåáëåíèÿ, ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïîòðåáíîñòü â ïðî-
äóêòàõ ïèòàíèÿ íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó.  Òàê,
ïî ïðîãíîçàì ñïåöèàëèñòîâ ê 2025 ãîäó ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî ã. Åêàòåðèíáóðãà áóäåò ñïîñîáíî îáåñ-
ïå÷èòü íàñåëåíèå îâîùàìè è ðàííåé çåëåíüþ íà
19,3% (ðàñ÷åò ïðîèçâåäåí ñ ó÷åòîì ðàöèîíàëüíûõ

íîðì, ðåêîìåíäîâàííûõ Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè).
Ýòî àâòîðèòåòíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå ðåêîìåí-
äóåò ñëåäóþùèå íàó÷íî îáîñíîâàííûå íîðìû ïî-
òðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ
(êã â ãîä): õëåá è õëåáîïðîäóêòû â ïåðåñ÷åòå íà
çåðíî – 144; êàðòîôåëÿ – 117; îâîùåé – 139; ìÿñà
è ìÿñîïðîäóêòîâ – 74; ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ â ïåðåñ÷åòå íà ìîëîêî – 389; ÿèö – 290 øò.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàññ÷èòàòü ñîâîêóïíûé èí-
äåêñ ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ (ïîëó÷åííûõ çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà) âîñïîëüçóåìñÿ ôîðìóëîé:

ãäå ... nnpIΣ  – ñîâîêóïíûé (èíòåãðàëüíûé) èí-
äåêñ ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ;

 mII .....1  – èíäåêñû, õàðàêòåðèçóþùèå óðî-
âåíü ðàöèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ ïî âèäàì ïðîèçâîäñòâ
( 1I  – ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû è ò.ä.).

Òàáëèöà 3 
Обеспеченность основными продуктами питания собственного 

производства и потребность в завозе, тыс. тонн 
Íàèìåíîâàíèå 

ïîêàçàòåëåé 
Гîäû Çåðíî Кàðòî-

ôåëü 
Îâîùè Мîëîêî Мÿñî  

(óá. âåñ) 
Яéöî, 

ìëí. øò. 

Íîðìà ïîòðåáëåíèÿ (êã 
íà 1 ÷åë. â ãîä) 
Пðîæèâàåò íàñåëåíèÿ, 
òûñ. ÷åë, 

 
 

2000 
 

144 
 

1313,1 
 

117 
 

1313,1 
 

139 
 

1313,1 
 

389 
 

1313,1 
 

74 
 

1313,1 
 

290 
 

1313,1 
 

Пîòðåáíîñòü   189,1 153,6 182.5 510,8 97,2 380,8 

Пðîèçâîäèòñÿ  - 17,9 28,2 12,6 5,2 380,8 

% îáåñïå÷åííîñòè  - 11,7 15,5 2,5 5,3 100 

Òðåáóåòñÿ çàâîç  189,1 135,7 154,3 498,2 92,0 - 

Òðåáóåòñÿ âûâîç  - - - - - 185,8 

        

Пðîæèâàåò íàñåëåíèÿ, 
òûñ. ÷åë. 

2010 
 

1341 
 

1341 
 

1341 
 

1341 
 

1341 
 

1341 
 

Пîòðåáíîñòü   193,1 156,9 186,4 521,6 99,2 388,9 

Пðîèçâîäèòñÿ   - 25,4 29,6 18,0 5,9 388,9 

% îáåñïå÷åííîñòè  - 16,2 15,9 3,5 5,9 100 

Òðåáóåòñÿ çàâîç  193,1 131,5 156,8 503,6 93,3 - 

Òðåáóåòñÿ âûâîç  - - - - - 177,8 

        

Пðîæèâàåò íàñåëåíèÿ, 
òûñ. ÷åë. 

2025 1400 1400 1400 1400 1400 1400 

Пîòðåáíîñòü   201,6 163,8 194,6 544,6 103,6 406 

Пðîèçâîäèòñÿ   - 30,8 37,6 22,9 6,6 406 

% îáåñïå÷åííîñòè  - 18,8 19,3 4,2 6,4 100 

Òðåáóåòñÿ çàâîç  201,6 133 157 521,7 97 - 

Òðåáóåòñÿ âûâîç  - - - - - 179,2 
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Ýêîíîìèêà. Èíäóñòðèàëüíàÿ òåððèòîðèÿ

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàññ÷èòàòü êàæäûé èç èíäåê-
ñîâ, íåîáõîäèìî ñîîòíåñòè ôàêòè÷åñêèé îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ê íîðìàòèâíîìó ïîêàçàòåëþ ïîòðåá-
ëåíèÿ:

Vmf 

Vmnor 
Im = , (5)

ãäå Vmf  - îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòà (mf –
ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåäåííîãî íà äàííîé òåððèòîðèè);
Vmnor – îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòà (mnor – ñî-
ãëàñíî íîðìàòèâó).

Â ñëó÷àå, åñëè âûðàæåíèå: 1... ≥Σ nnpI , òî ñîá-
ñòâåííîå àãðîïðîèçâîäñòâî ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü
íàñåëåíèå ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ ïî ðàöèîíàëüíûì
íîðìàì.

Ïðîâåäåì ðàñ÷åòû ñîâîêóïíîãî èíäåêñà ïî ðå-
çóëüòàòàì ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ã. Åêàòåðèíáóðãà â
2000 ãîäó.

Êàðòîôåëü (òûñ. òîíí)
Iê = 17,9* / 153,6** = 0,117,
ãäå: * - ÷èñëèòåëü îçíà÷àåò: ïðîèçâîäèòñÿ ïðî-

äóêöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

** - çíàìåíàòåëü îçíà÷àåò: ôàêòè÷åñêè íåîá-
õîäèìî ïðîèçâîäèòü äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ðàöèîíàëüíîå ïèòàíèå íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåí-
íîé ñåëüõîçïðîäóêöèè.

Îâîùè (òûñ. òîíí)
IÎâ. = 28,2 / 182,5 = 0,155
Ìîëîêî (òûñ. òîíí)
IÌîë = 12,6 / 510,8 = 0,025
Ìÿñî (óá. âåñ, òûñ. òîíí)
Iì = 5,2 / 97,2 = 0,053
ßéöî (ìëí. øò.)
Iÿ = 380,8/380,8 = 1
Õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ
Õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ, â ïåðåñ÷åòå íà çåð-

íî â äàííûõ ðàñ÷åòàõ íå ïðèâîäÿòñÿ, ò.ê. â ìóíè-
öèïàëüíîì îáðàçîâàíèè çåðíî, â îñíîâíîì, ïðîèç-
âîäèòñÿ íà êîðì ïòèöå è ñåëüõîçæèâîòíûì.

Ñ ó÷åòîì âûøåïðèâåäåííûõ äàííûõ ðàññ÷è-
òàåì ñîâîêóïíûé èíäåêñ:

70699,0000024,0053,0025,0155,0117,0I 44
ð.n.n. ===⋅⋅⋅  =Σ

Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ, ëåãêî ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – ã. Åêàòåðèíáóðã äîâîëü-
íî íèçêèé è ñîñòàâëÿåò îêîëî 7%.

Ñïåöèàëèñòàìè àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà è Óðàë-
ÍÈÈãèïðîçåìà ñäåëàí ïðîãíîç íà ïåðèîäû äî 2010
è äî 2025 ãã. Ñ ó÷åòîì ýòèõ ïðîãíîçîâ ðàññ÷èòàåì
ñîâîêóïíûå èíäåêñû ñîîòâåòñòâåííî íà 2010 è 2025
ãîäû (ïî ÷åòûðåì îñíîâíûì ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ).

Ðàñ÷åòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî, ðåàëè-
çóÿ ïðîãðàììíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ã. Åêàòåðèí-
áóðãà, óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åííîñòè â 2010 ãîäó
âîçðàñòåò íà 1,6 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà ê 2000 ãîäó, à
ê 2025 ãîäó – íà 3% è ñîñòàâèò 10 ïðîöåíòîâ.

×òîáû ïîíÿòü, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî ðàáîòà-
þò ïðèãîðîäíûå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ, ñäåëàåì óê-
ðóïíåííûé ðàñ÷åò è ñîîòíåñåì ÷èñëåííîñòü ãîðîä-
ñêîãî íàñåëåíèÿ ê îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
îáëàñòè, à òàêæå äîëþ ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïðèãî-
ðîäíûìè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè ê îáùåìó óðîâ-
íþ ñàìîîáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ îáëàñòè ïðîäóê-
òàìè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñîîòíîøåíèå
÷èñëåííîñòè – 0,29; ñîîòíîøåíèå óðîâíÿ ñàìîîáåñ-
ïå÷åíèÿ – 0,175. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ïðèãîðîä-
íûå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè ïî îòäåëüíûì
ïîçèöèÿì ðàáîòàþò ìåíåå èíòåíñèâíî, ÷åì â öå-
ëîì ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè îáëàñòè.

Âûâîäû. Àíàëèç
Èñïîëüçîâàíèå íàñòîÿùåé ìåòîäèêè ïîçâîëÿ-

åò îïðåäåëÿòü êàê èíäåêñû (ñîîòíîøåíèå ôàêòè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ê íîðìàòèâíûì), òàê è óðîâíè
(ñîîòíîøåíèå ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ê áàçî-
âûì) ñàìîîáåñïå÷åíèÿ àãðîïðîäóêöèåé íàñåëåíèÿ,
ïðîæèâàþùåãî íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè.

Äàííàÿ ìåòîäèêà, ñâîåãî ðîäà, ýêñïðåññ-ìå-
òîä îöåíêè âîçäåéñòâèÿ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ôàê-
òîðîâ (â íàøåì ñëó÷àå 19-òè âíóòðåííèõ è 7-è âíå-
øíèõ) íà ìåõàíèçì ñàìîîáåñïå÷åíèÿ òåððèòîðèè
àãðîïðîäóêöèåé. Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò îöåíèòü êîì-
ïëåêñíîå âëèÿíèå íåñîïîñòàâèìûõ âåëè÷èí (ôàê-
òîðîâ) ÷åðåç èíäåêñíûé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ.

%6,8086,00000532,0059,0035,0159,0162,0I 44
2010ð.n.n. ===⋅⋅⋅=Σ  

%10%96,90996,0000098,0064,0042,0193,0188,0I 44
2025ð.n.n. ≈===⋅⋅⋅=Σ  

Ëèòåðàòóðà
1. Ñ¸ìèí À.Í. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðèãîðîäíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà: âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè.

- Ì.: Ýêîíîìèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, 2004. - 258 ñ.
2. Ìåòîäèêà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè àäàïòàöèîííî-àíòèêðèçèñíûõ ìåð â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ

ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé/Ïîä íàó÷í. ðóêîâ. ïðîô. À.Í. Ñ¸ìèíà. – Åêàòåðèíáóðã: Èçä-âî Óðàë.ÃÑÕÀ, 1997.
– 27 ñ.

3. Ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â àãðîïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå/Ïîä ðåä. àêàä. ÐÀÑÕÍ
Â.Ð. Áîåâà. – Ì.: Ðîññåëüõîçàêàäåìèÿ, 1999. – 260 ñ.

4. Ìîíèòîðèíã ðåãèîíàëüíîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà/Ïîä ðóêîâîä. Ã.È. Ìàêèíà. – Ì.: ÂÍÈ-
ÝÑÕ, 1997. – 238 ñ.
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Ýêîíîìèêà. Ñåâåðíûå òåððèòîðèè

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ È

ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ
ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ Â ßÌÀËÎ-
ÍÅÍÅÖÊÎÌ ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÌ

ÎÊÐÓÃÅ
Å.Ã. ÊÀÍÅÂ,
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò äåïàðòàìåíòà ïî ðàçâè-
òèþ ÀÏÊ ßÍÀÎ, àñïèðàíò Òþìåíñêîé ÃÑÕÀ
Ñ.À.ÏÀÕÎÌ×ÈÊ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Òþìåíñ-
êîé ÃÑÕÀ

Â îêðóãå
àãðîïðîìûøëåííîå
ïðîèçâîäñòâî
ïðåäñòàâëåíî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûìè è
ðûáîäîáûâàþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè,
çàíèìàþùèìèñÿ
îëåíåâîäñòâîì,
çâåðîâîäñòâîì
æèâîòíîâîäñòâîì è
ðûáíûì ïðîìûñëîì.

In district
agroindustrial
manufacture is
presented by the
agricultural
enterprises and
the enterprises on
manufacture of
the fish, an
engaged reindeer
breeding, fur
farming by animal
industries and
fishing.

Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîì-
íîãî îêðóãà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýêîíîìèêè è æèçíåîáåñïå÷åíèÿ
êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ íà åãî òåððè-
òîðèè. Â îêðóãå àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðåäñòàâëå-
íî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè è ðûáîäîáûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, çàíèìàþùèìèñÿ îëåíåâîäñòâîì, çâåðîâîäñòâîì æèâîòíî-
âîäñòâîì è ðûáíûì
ïðîìûñëîì.

Âåäóùåé îòðàñëüþ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà íà ßìàëå îñòà-
åòñÿ îëåíåâîäñòâî. Ýòà îòðàñëü
êîíñîëèäèðóåò íàðîäû Ñåâåðà,
ñîõðàíÿåò èõ ñàìîáûòíóþ êóëü-
òóðó, ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü òðó-
äîâóþ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ,
ñíàáäèòü íàöèîíàëüíîé îäåæ-
äîé è ïèòàíèåì. ×èñëåííîñòü
ïîãîëîâüÿ äîìàøíåãî ñåâåðíî-
ãî îëåíÿ áîëåå 600 òûñÿ÷ èëè
40% îáùåðîññèéñêîé ÷èñëåííî-
ñòè äîìàøíèõ îëåíåé. Îíè âû-
ïàñàþòñÿ íà ïëîùàäè 47 ìëí. ãà
îëåíüèõ ïàñòáèù. Âòîðîå ìåñ-
òî ïî çíà÷èìîñòè â àãðîïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå àâòî-
íîìíîãî îêðóãà çàíèìàåò ðûá-
íàÿ îòðàñëü, îíà îáåñïå÷èâàåò
íàñåëåíèå ðûáíîé ïðîäóêöèåé,
ñîçäàåò ðàáî÷èå ìåñòà è ñîõðà-
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Ýêîíîìèêà. Ñåâåðíûå òåððèòîðèè

íÿåò òðàäèöèîííûé óêëàä æèçíè àáîðèãåííîãî
íàñåëåíèÿ. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
îêðóãà òàêæå çàíèìàþòñÿ æèâîòíîâîäñòâîì è
ðàçâåäåíèåì çâåðåé. Îñíîâíûå âèäû çâåðåé - âó-
àëåâûé, ñåðåáðèñòûé ïåñåö, ñåðåáðèñòàÿ ëèñè-
öà.

Öåëè è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â   õîäå   ðûíî÷íûõ  ðåôîðì   â   àãðîïðî-

ìûøëåííîì   êîìïëåêñå   îêðóãà ñôîðìèðîâà-
ëàñü   ìíîãîóêëàäíàÿ   ýêîíîìèêà   ñ   íàëè÷èåì
êîëëåêòèâíîãî   è ÷àñòíîãî ïðîèçâîäñòâà, áûëè
îáðàçîâàíû õîçÿéñòâà ðàçëè÷íîé îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâîé ôîðìû, â òîì ÷èñëå - îáùèíû, ÷àñ-
òíûå îëåíåâîä÷åñêèå õîçÿéñòâà. Â óñëîâèÿõ
ñêëàäûâàþùèõñÿ   ðûíî÷íûõ   îòíîøåíèé   è   â
îñîáûõ   ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå êàê êîëëåêòèâíûõ, òàê
è ÷àñòíûõ õîçÿéñòâ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðî-
áëåìàòè÷íûì. Ýòî ñâÿçàíî åùå è ñ òåì, ÷òî àã-
ðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
çàíèìàåò îñîáîå ïîëîæåíèå,   íå   ïîçâîëÿþùåå
â  ïîëíîé   ìåðå   è   íà  ðàâíûõ  ó÷àñòâîâàòü   â
ìåæîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè.  Îñíîâíûå çâåíüÿ
ÀÏÊ - ýòî íèçêîäîõîäíûå ñåëüñêîå    è   ðûáíîå
õîçÿéñòâà,    èìåþùèå   ÿðêî    âûðàæåííûé    ñå-
çîííûé öèêëè÷íûé õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà. Ê
òîìó æå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå è ðûáíîå ïðîèç-
âîäñòâà   íîñÿò   áèîëîãè÷åñêèé   è   ïðîñòðàí-
ñòâåííî   ðàññðåäîòî÷åííûé õàðàêòåð,   ÷òî
ñîçäàåò   åñòåñòâåííûå   ãðàíèöû   êîíöåíòðà-
öèè   ïðîèçâîäñòâà. Ñåëüñêîå è ðûáíîå õîçÿé-
ñòâà, îáúåêòèâíî áîëåå îòñòàëûå â ïëàíå ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðîìûøëåííîñòüþ, ìåäëåííåå, ÷åì äðóãèå,
àäàïòèðóþòñÿ   ê   ìåíÿþùèìñÿ   ýêîíîìè÷åñ-
êèì   è   òåõíîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì. Âëîæåí-
íûé â íèõ êàïèòàë ïðèíîñèò ìåíüøóþ îòäà÷ó,
÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó â
ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ îñîáîå çíà÷åíèå èìååò
ãîñóäàðñòâåííàÿ      ïîääåðæêà      è      ðåãóëè-
ðîâàíèå      àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè â öåëÿõ ýô-
ôåêòèâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, çàíÿòûõ â îëå-
íåâîäñòâå, à òàêæå â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ òðàäè-
öèîííîãî óêëàäà æèçíè è êóëüòóðû êîðåííûõ
ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà è ýòíè÷åñêèõ îá-
ùíîñòåé, ïðèíÿò Çàêîí ßÍÀÎ «Îá îëåíåâîä-
ñòâå» (äàëåå Çàêîí).

Çàêîí óñòàíàâëèâàåò ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñ-
êèå, ïðèðîäîîõðàííûå è ñîöèàëüíûå îñíîâû îëå-
íåâîäñòâà êàê îäíîãî èç âèäîâ òðàäèöèîííîé õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè àâòîíîìíîãî îêðóãà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 27 Çàêîíà, îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ãàðàíòèðóþò ãîñó-
äàðñòâåííóþ ïîääåðæêó þðèäè÷åñêèì è ôèçè-
÷åñêèì ëèöàì, çàíÿòûì â îëåíåâîäñòâå, â ôîð-
ìå:

• åæåãîäíûõ äîòàöèé íà îëåíåâîä÷åñêóþ
ïðîäóêöèþ, ïîñòàâëÿåìóþ â îêðóæíûå ôîíäû è
çà ïðåäåëû àâòîíîìíîãî îêðóãà;

• êîìïåíñàöèþ â ðàçìåðå 100 ïðîöåíòîâ íîð-
ìàòèâíûõ çàòðàò ïî çàâîçó ïðîäóêöèè  (òîâàðîâ)
îò ïóíêòîâ öåíòðàëèçîâàííîé äîñòàâêè ãðóçîâ
(æåëåçíîäîðîæíûå ñòàíöèè, àâèàöèîííûå, ðå÷-
íûå è ìîðñêèå ïîðòû) ê ìåñòàì ïðîæèâàíèÿ êî-
ðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà è ýòíè-
÷åñêèõ îáùíîñòåé è èõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

• àâèàöèîííîå îáñëóæèâàíèå îëåíåâîä÷åñêèõ
áðèãàä ïðè êàñëàíèè íà îòäàëåííûå îëåíüè ïàñ-
òáèùà;

• êîìïåíñàöèþ ñòîèìîñòè âñåõ âèäîâ ýíåð-
ãîðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ öåëåé;

• ïîääåðæêó ïðîèçâîäñòâà ïî êîìïëåêñíîé
ïåðåðàáîòêå îëåíüåãî ñûðüÿ (ìÿñà, ïàíòîâ, ýí-
äîêðèííî-ôåðìåíòíîãî ñûðüÿ è òàê äàëåå);

• ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñîâðåìåííûõ òåõíî-
ëîãèé ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé, ïîëó÷àåìûõ èç ïðî-
äóêöèè îëåíåâîäñòâà, â òîì ÷èñëå ïî âûäåëêå
øêóð è ìåõîâîãî ñûðüÿ;

•   îêàçàíèå ïîìîùè â ðàçâèòèè  ñèñòåì  çà-
ãîòîâêè  è õðàíåíèÿ  ñûðüÿ, òðàíñïîðòèðîâêè è
ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè;

• ñîäåéñòâèå â ïîëó÷åíèè íåîáõîäèìîãî ñïå-
öèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• îêàçàíèå ïîìîùè â ïðèîáðåòåíèè ñïåöèàëü-
íûõ ñðåäñòâ ñâÿçè;

• îêàçàíèå ïîìîùè â ïðèîáðåòåíèè ñðåäñòâ
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ îëåíåâîäîâ.

Äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûáíî-
ãî õîçÿéñòâà ïðèíÿòû îêðóæíûå çàêîíû «Î âå-
äåíèè ðûáíîãî õîçÿéñòâà â âîäîåìàõ ßìàëî-Íå-
íåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà», «Î ðûáîëîâñòâå»,
óòâåðæäåíû Ïðàâèëà ðûáîëîâñòâà â âîäîåìàõ
îêðóãà, ñîçäàí è ôóíêöèîíèðóåò ðûáîïðîìûñëî-
âûé ñîâåò ïî ðåãóëèðîâàíèþ ðûáîëîâñòâà.

Åæåãîäíî íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà âûäåëÿþòñÿ
çíà÷èòåëüíûå îêðóæíûå ñðåäñòâà, íàïðàâëåí-
íûå íà ñóáñèäèðîâàíèå   àâèàïîëåòîâ   äëÿ   íóæä
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ   è   ðûáíûõ õîçÿéñòâ,  íà
ïîääåðæêó ñåâåðíîãî  îëåíåâîäñòâà,  êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà, îõîòïðîìûñëà, ïèùåâîé ðûáíîé
ïðîäóêöèè, îñóùåñòâëåíèÿ ìåëèîðàòèâíîãî ëîâà
õèùíûõ âèäîâ ðûá, çàêóïà ïðèâîçíûõ êîðìîâ,
çàêóïà òåïëî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Òàêæå
îêðóæíûå ñðåäñòâà âûäåëÿëèñü íà îñóùåñòâëå-
íèå öåëåâûõ ïðîãðàìì «Ñîõðàíåíèå îëåíåâîä-
ñòâà ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà äî
2005 ãîäà» è «Ðàçâèòèå ðûáíîãî õîçÿéñòâà ßìà-
ëî-Íåíåöêîãî  àâòîíîìíîãî   îêðóãà  äî  2005
ãîäà». Â   ðàìêàõ  öåëåâîé ïðîãðàììû   «Ñîõðà-
íåíèå  îëåíåâîäñòâà»   îñóùåñòâëÿþòñÿ  çîî-
òåõíè÷åñêèå   è ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, çàêóï îëåíåé, ðàçâèòèå ìîùíîñòåé ïî
ïåðåðàáîòêå æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè, âîñ-
ñòàíîâëåíèå ôàêòîðèé. Â ðàìêàõ öåëåâîé ïðî-
ãðàììû «Ðàçâèòèå ðûáíîãî õîçÿéñòâà» îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ðûáîîáðà-
áàòûâàþùåé áàçû, òåõíè÷åñêîìó
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Ýêîíîìèêà. Ñåâåðíûå òåððèòîðèè

ïåðåâîîðóæåíèþ ðûáîïðîìûñëîâîãî ôëîòà, ïðè-
îáðåòåíèþ òåõíèêè òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæå-
íèþ ðûáîïðîìûñëîâîé òåõíèêè.

Â ñîöèàëüíîé ñôåðå àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ëèöàì èç ÷èñëà êîðåííûõ ìàëî÷èñ-
ëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà è ýòíè÷åñêèõ îáùíîñ-
òåé, çàíÿòûõ òðàäèöèîííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, à òàêæå îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì
ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûì â îëåíåâîäñòâå, ïðîèçâî-
äÿòñÿ åæåìåñÿ÷íûå êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî àâòîíîìíûé îêðóã îêà-
çûâàåò äîñòàòî÷íî ìîùíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîääåðæêó àãðîïðîìûøëåííîìó ïðîèçâîäñòâó,
÷àñòü ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ßÍÀÎ íàõîäèòñÿ â êðè-
çèñíîì ñîñòîÿíèè.

Äëÿ âûõîäà ïðåäïðèÿòèé íà áîëåå êà÷å-
ñòâåííûé óðîâåíü ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè è ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Íåîáõîäèìî ïðèäàòü ñèñòåìå ãîñ-
ïîääåðæêè àíòèêðèçèñíóþ íàïðàâëåííîñòü, êîí-
ñîëèäèðîâàòü â íåé íå òîëüêî ôèíàíñîâûå, íî è
óïðàâëåí÷åñêèå ðåñóðñû àâòîíîìíîãî îêðóãà è
÷àñòíîãî áèçíåñà.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà äîëæíî, íà íàø âçãëÿä áàçèðîâàòüñÿ íà ñëå-
äóþùèõ ïðèíöèïàõ:

• òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì àãðîïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî ïîñòåïåííî   îñó-
ùåñòâëÿòü   ïåðåõîä   íà ñàìîôèíàíñèðîâàíèå,

ìåðû ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû îêðóãà äîëæíû ÿâ-
ëÿòüñÿ ëèøü äîïîëíèòåëüíûìè â îáåñïå÷åíèè
íîðìàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé õîçÿéñòâî-
âàíèÿ;

• ñóáñèäèè,   äîòàöèè,   ëüãîòû   è   äðóãèå
ðåãóëèðóþùèå   ðû÷àãè   è èíñòðóìåíòû äîëæ-
íû îðèåíòèðîâàòü òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà áî-
ëåå ýôôåêòèâíîå õîçÿéñòâîâàíèå, èõ íåîáõîäè-
ìî ïðèìåíÿòü â ïîëèòèêå ïðîòåêöèîíèçìà, èñ-
êëþ÷àþùåé «ïîäïèòêó» õîçÿéñòâ - áàíêðîòîâ.

Ïîääåðæêà ñëàáûõ õîçÿéñòâ ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â
àêòèâíîì ó÷àñòèè â ðàçðàáîòêå êîìïëåêñíûõ
ïðîåêòîâ èõ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ è ìîäåð-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ãëàâíûì
ñîäåðæàíèåì äåÿòåëüíîñòè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ
ÀÏÊ ñòàíîâèòñÿ íå ñòîëüêî ðàçâåðñòûâàíèå
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïî îáúåêòàì, ñêîëüêî ó÷à-
ñòèå â ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ, èõ ðåàëèçàöèè è
ïîääåðæêå îêðóæíûìè ñðåäñòâàìè. Òàêóþ ñèñ-
òåìó îðãàíèçàöèè ìîæíî íàçâàòü äîãîâîðíîé,
ïîñêîëüêó îêðóæíûå ñðåäñòâà áóäóò ïðåäñòàâ-
ëÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè
ðàçðàáîòàííûõ ïðîåêòîâ. Äîãîâîðíàÿ ñèñòåìà
ïîçâîëèò ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íà èçûñêàíèå
âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ, ìîáèëèçàöèè âíåøíèõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñèëüíûå õîçÿéñòâà
ñòàíóò   áîëåå   çàèíòåðåñîâàííî   ó÷àñòâîâàòü
â   îáúåäèíèòåëüíûõ ïðîöåññàõ ñî ñëàáûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, åñëè ïîëó÷àò äëÿ ýòîãî ôèíàí-

Ðèñ. 1. Ñõåìà ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà



18 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà18 ¹ 5 (35), 2006 ã.¹ 5 (35), 2006 ã.

ñîâóþ ïîääåðæêó ó îêðóãà [1].
Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè

Íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ðåãóëèðîâàíèå
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ðèñ.1), êàê îðãà-
íè÷íîå ñî÷åòàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, ñîöèàëüíîé
ñôåðû ñåëà ñîâìåñòíî ñ ìåõàíèçìàìè ñàìîðå-
ãóëèðîâàíèÿ.

Âñå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ðåãó-
ëèðîâàíèè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
äîëæíû ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è: ïîâûøàòü
äîõîäíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé, îñóùåñòâëÿòü ñòðóêòóðíûå
èçìåíåíèÿ ÀÏÊ, ñòèìóëèðîâàòü ðîñò îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà è ðàñøèðÿòü ñáûò ïðîäóêöèè, ïî-
âûøàòü òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà,
îáåñïå÷èâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè
íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêå, ðàçâèâàòü ñî-
öèàëüíóþ ñôåðó ñåëà.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñíîé ïåðåõîäíîé ýêîíîìè-
êè âàæíûì ïðèíöèïîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ äîëæíî ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíûõ öåëåé. Ðåãóëèðîâàíèå, îðèåí-

òèðóþùååñÿ íà ðåøåíèå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ
çàäà÷, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îáîñòðÿåò ñî-
öèàëüíóþ ñèòóàöèþ. Óñïåõ âîçìîæåí, åñëè ìåðû
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ó÷èòûâàþò ñëî-
æèâøèåñÿ öåííîñòíûå îðèåíòàöèè íàñåëåíèÿ,
ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ åãî ãðóïï, ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñ-
òè. Â ýòîé ñâÿçè âàæíàÿ ôîðìà àêòèâíîãî âîç-
äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà ðàçâèòèå àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà - ïðîãðàììíîå
ðåãóëèðîâàíèå. Ïðè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà ïðî-
ãðàììíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâà-
íèÿ [2].

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåíñòâîâàòü ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó è ðåãóëèðîâàíèå àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ñêëàäû-
âàþùèõñÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íåîáõîäèìî, òàê
êàê âàæíî ïðåîäîëåòü ñëîæèâøóþñÿ êðèçèñíóþ
ñèòóàöèþ â àãðîïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå è
ñîõðàíèòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ïðåä-
ïðèÿòèé, ñïîñîáíûõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ðåàëüíî äàâàòü ïðîäóêöèþ ñ ìèíèìàëüíûìè èç-
äåðæêàìè.

Ëèòåðàòóðà
1. Áåñïàõîòíûé Ã. Èçìåíåíèå íàïðàâëåíèé áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà // ÀÏÊ:

ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå. – 2003. – ¹ 1. – Ñ. 52.
2. Äåíèí Í., Ãåðàñèìîâà Ã. Ñîâåðøåíñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå àãðîïðîìûøëåííîãî

ïðîèçâîäñòâà // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà óïðàâëåíèå. – 2003. – ¹ 2. – Ñ. 23-24.

Ýêîíîìèêà. Ñåâåðíûå òåððèòîðèè



¹ 5 (35), 2006 ã.¹ 5 (35), 2006 ã. 19Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 19

Ýêîíîìèêà. Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È

ÐÀÇÂÈÒÈß
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÕ

ÑÒÐÓÊÒÓÐ Â ÀÏÊ
ÑÅÂÅÐÍÎÃÎ

ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÀ
À.Ï.ÊÎÂÀËÜ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, Êîñòàíàéñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. À.Áàéòóðñû-
íîâà

Ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ïîäúåìà è
óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ
êàçàõñòàíñêîé
ýêîíîìèêè è åå
àãðàðíîãî
ñåêòîðà â
ðåøàþùåé
ñòåïåíè çàâèñèò
îò äåÿòåëüíîñòè
êðóïíûõ
êîðïîðàöèé.

Creation of
conditions for rise
and steady
development of the
Kazakhstan
economy and its
agrarian sector to a
great extent
depends on
activity of large
corporations.

Êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ íà ñåëå îñíîâíûìè
ïðîâîäíèêàìè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è ñïîñîáñòâóþò äîñòèæåíèþ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ýêîíîìèêè. Ïðîâîäèìûå â íàøåé ñòðàíå ðåôîð-
ìû, ïî ñóùåñòâó, íàïðàâèëè õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó ïî ïóòè, âåäóùå-
ìó ê ìåëêîòîâàðíîìó ïðîèçâîäñòâó. Ðàçâàë êðóïíûõ êîìïëåêñîâ, òåõ-
íîëîãè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè ñâÿçàííûõ ïðåäïðèÿòèé áûë îïðåäåëåí
ïðèíÿòûìè, íà÷èíàÿ ñ 1991 ãîäà, çàêîíàìè «Î ïðèâàòèçàöèè è ðàçãîñó-
äàðñòâëåíèè», «Î äåìîíîïîëèçàöèè», Ïðîãðàììîé ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ
è ïðèâàòèçàöèè íà 1991-1993 ãã. Ýòîò ïðîöåññ ïðèâåë ê ðàçðóøåíèþ
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèþ íà ýòîé îñíî-
âå çàâåäîìî ñëàáûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Â êîíöå 1990-õ ãã. â êàçàõñòàíñêîì àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì êîì-
ïëåêñå íà÷àëèñü, ïðîäîëæàþùèåñÿ è ïî ñåé äåíü, èíòåíñèâíûå èíòåã-
ðàöèîííûå ïðîöåññû, ñìûñë êîòîðûõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðàçëè÷íûå
êîìïàíèè íå ïðîñòî íà÷àëè àêòèâíî èíâåñòèðîâàòü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
ïðåäîñòàâëÿÿ êðåäèòû â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ, íî è ñòàëè ñàìîñòîÿòåëüíî
çàíèìàòüñÿ ïðîèçâîäñòâîì ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé

Íà ïðîñòîðàõ Ñåâåðíîãî Êàçàõ-
ñòàíà îñóùåñòâëÿþòñÿ èíòåðåñíåé-
øèå êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è â ïðàê-
òè÷åñêîì ïëàíå ïðåîáðàçîâàíèÿ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, îñó-
ùåñòâëÿåìûå êàê â ãîðèçîíòàëüíîì,
òàê è â âåðòèêàëüíîì íàïðàâëåíèÿõ.
Íà íàø âçãëÿä, ïðè ïðîèçâîäñòâå
ñòàíäàðòèçèðîâàííîé ïðîäóêöèè, ñî-
ñòàâëÿþùåé îñíîâó ñïåöèàëèçàöèè
Ñåâåðíîãî Êàçàõñòàíà (çåðíî, ìîëîêî,
ìÿñî), âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå
ñòðóêòóðû íå òîëüêî äîêàçàëè ñâîþ
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æèçíåñïîñîáíîñòü â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå, íî è
ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé àìáèöèîçíûå öåëè ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà ñ ãîñóäàðñòâîì íà óðîâíå ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî è ãîðèçîíòàëü-
íî êîîïåðèðîâàííûå è èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòó-
ðû ÿâëÿþòñÿ áîëåå íèçêîýôôåêòèâíûìè, ïðîñòî
äëÿ íèõ íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäïîñûë-
êè è óñëîâèÿ. Êëàñòåðíûå èíèöèàòèâû ïðàâèòåëü-
ñòâà Êàçàõñòàíà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé óñèëèÿ èìåí-
íî â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè.

Êîðïîðàòèâíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè áèçíåñà
ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùåé â ìèðå ïðèìåíèòåëüíî ê
ïðåäïðèÿòèÿì ñ áîëüøèìè ìàñøòàáàìè äåÿòåëü-
íîñòè è èäåàëüíî ïîäõîäèò äëÿ çåðíîâîãî ïðîèç-
âîäñòâà Ñåâåðíîãî Êàçàõñòàíà. Îíà ñëóæèò õà-
ðàêòåðíûì ïðèìåðîì ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è îáùåñòâà
â öåëîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå ïðèñïîñîáëåííîé (àäàïòèðîâàííîé) äëÿ äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
ñ äðóãîé.

Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñóáúåêòà çà-
âèñèò îò âûáðàííîé èì ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ, îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèí-
öèïîâ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëåíèå ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè è êîíòðîëÿ. Àêöèîíåðû - ñîáñòâåííè-
êè êàïèòàëà êîðïîðàöèè, íî ïðàâî êîíòðîëÿ è óï-
ðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì ïî ñóòè äåëà ïðèíàäëåæèò
ìåíåäæìåíòó. Ýòîò ïðèíöèï ïîçâîëÿåò ñîâìåñòèòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîäõîä, ñâîéñòâåííûé ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó ìåíåäæìåíòó, è ñïîñîá ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ áèçíåñà èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ, ñïîñîá-
íîñòü ïðèíèìàòü è ðåàëèçîâûâàòü ðåøåíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà íàèëó÷øåå èñïîëüçîâàíèå êàïèòàëà.

Êðóïíûå èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû ñîñòàâ-
ëÿþò ÿäðî àãðàðíîé ýêîíîìèêè Êàçàõñòàíà, êàê è
áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, îáåñïå÷èâàÿ
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà çà ñ÷åò èíòåãðàöèè
ðåñóðñîâ. Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû ôîðìû, ñóù-
íîñòü è öåëè ðÿäà âñòðå÷àþùèõñÿ â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé ôîðìîé èíòåãðèðî-
âàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, ïðåêðàñíî çàðå-
êîìåíäîâàâøèìè ñåáÿ íà ïðàêòèêå, ÿâëÿþòñÿ àã-
ðîõîëäèíãè, ïðåäñòàâëÿþùèå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
èíòåðåñû êàçàõñòàíñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ôè-
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû

íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï.
Ìíîãèå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè àãðîõîëäèíãîâ

ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè: âûÿñíåíèå ìîòèâîâ, ïî êî-
òîðûì íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîìïàíèè ñòàëè àê-
òèâíî çàíèìàòüñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîä-
ñòâîì; ôîðìû, â êîòîðûõ ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû
èíòåãðàöèè, îòíîøåíèå ê ôàêòîðàì ïðîèçâîäñòâà –
çåìëÿ, àêòèâû ïðè îðãàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ õîëäèíãîì, ñîöèàëüíûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñ-
òè äàííûõ êîìïàíèé â àãðàðíîì ñåêòîðå, õàðàêòåð
èõ àäàïòàöèè â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ è â ñîöèàëüíîì
êîíòåêñòå ñåëà.

Ôîðìèðîâàíèå àãðîõîëäèíãîâ â êàçàõñòàíñêîé
ýêîíîìèêå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âîçíèêíîâåíèè ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîãî óêëàäà íà ñåëå — óêëàäà êðóïíûõ
ôèðì-îïåðàòîðîâ. Êîìïàíèè «Èâîëãà», «Áèñêî»,
«Àðàé», «Òîðî» è äðóãèå îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â
Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè. Îäíàêî ñëîæíîñòè âçàèìî-
îòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, îòñóò-
ñòâèå èõ ïîääåðæêè â àãðàðíîé ñôåðå, ìíîãî÷èñëåí-
íûå ïðîòèâîðå÷èÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå íå ïîçâîëÿþò
õîëäèíãîâûì ñòðóêòóðàì çàíÿòü ñâîå ïî÷åòíîå è
äîñòîéíîå ìåñòî â ýêîíîìèêå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ
ðåñïóáëèêè. Â Êàçàõñòàíå õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû,
ÿâëÿþùèåñÿ â ñâîåì áîëüøèíñòâå ïîëíîïðàâíûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ â òåíè.
Ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ è ïðîàíàëèçèðîâàòü òå èëè
èíûå ïîêàçàòåëè ïî èõ äåÿòåëüíîñòè íå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíûì ïîëíàÿ êîììåð÷åñêàÿ òàéíà è íå-
ïðîçðà÷íîñòü - âîò ïðàâèëî ïîäîáíûõ êîìïàíèé. Îò-
ðûâî÷íûå ñâåäåíèÿ, ïîñòóïàþùèå â ïðåññó è èíûå
ÑÌÈ - ýòî èëè íåãàòèâ ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ è
íåäîâîëüíûõ íåäîáîðîì ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëü-
íûõ ïëàòåæåé ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
èëè ïîëíîöâåòíûé ðåêëàìíûé ðîëèê. Âîçìîæíîñòü

äëÿ îáúåêòèâíîãî àíàëèçà ñî ñòîðîíû íàóêè è îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè îòñóò-
ñòâóåò. Ñåòü þðèäè÷åñêè íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé â
ñòðóêòóðå êàæäîãî õîëäèíãà íà ñàìîì äåëå äåéñòâó-
åò ñëàæåííî è ÷åòêî, ïîçâîëÿÿ îïåðàòèâíî ÷åðåç «áðå-
øè» â çàêîíîäàòåëüñòâå óõîäèòü îò íàëîãîîáëîæåíèÿ,
à îöåíèòü ñòåïåíü, ôîðìû è îáúåìû äàííîãî ïðî-
öåññà ïðè ïîìîùè ñóùåñòâóþùèõ îôèöèàëüíûõ ìå-
òîäèê, êàê â íàó÷íûõ, òàê è â ôèñêàëüíûõ öåëÿõ ïðàê-
òè÷åñêè íå âîçìîæíî. Íåîáõîäèìû íîâûå ïîäõîäû
ê îöåíêå òåíåâîãî îáîðîòà è ðåàëüíîé ïðèáûëè äàí-
íûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, íå ñ ïîçèöèè ñèëû è
íàêàçàíèÿ, à ñ ïîçèöèè ïîèñêà êîìïðîìèññà è ðîñòà
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êðóïíîãî áèçíåñà.

Èññëåäîâàíèÿ äàííîé ïðîáëåìû áîëåå àêòèâíî
èäåò â Ðîññèè, ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì íîìåðå ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æóðíàëîâ â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ìîæíî âñòðåòèòü ñòàòüè î ðîññèé-
ñêèõ àãðîõîëäèíãàõ. Íå ñëó÷àéíî, ÷òî ôîðìèðîâà-
íèå ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé êðóïíûõ àãðàðíûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé, èõ ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå âçàèìî-
îòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâîì â Ðîññèè íàõîäÿòñÿ íà
áîëåå âûñîêîì óðîâíå.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïðîöåññû âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè â êàçàõñòàíñêîì è ðîññèéñêîì ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ êîìïëåêñàõ íå óíèêàëüíû. Âñå èíäóñòðè-
àëüíî ðàçâèòûå çàïàäíûå ñòðàíû ïåðåæèëè ïåðèîä
áóðíîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè íåñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êîìïàíèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Íàáëþäà-
åòñÿ ïðÿìàÿ àíàëîãèÿ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â àã-
ðàðíîì ñåêòîðå ñòðàí ÑÍÃ, ñ ôîðìèðîâàíèåì àãðî-
õîëäèíãîâ â ÑØÀ â êîíöå XIX âåêå. Å.Ñåðîâà,
È.Õðàìîâà îòìå÷àþò, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ àê-
òèâíîñòü íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîìïàíèé â àãðàð-
íîì ñåêòîðå ïðèõîäèëàñü íà ïåðèîäû, ñîâïàäàâøèå
ñ àãðàðíûìè êðèçèñàìè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü äâà
îñíîâíûõ ìîòèâà ýòèõ ïðîöåññîâ: âî-ïåðâûõ, ñî ñòî-
ðîíû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà - íåäîîöåíêà çåìëè êàê
âàæíåéøåãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà â àãðàðíîì ñåê-
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òîðå (ñòàãíèðóþùèé çåìåëüíûé ðûíîê, âûçâàííûé
áåäíîñòüþ ñàìèõ ïðîèçâîäèòåëåé, è îòñóòñòâèå íàä-
ëåæàùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà äëÿ çåìåëüíîãî îáîðî-
òà); ñ äðóãîé ñòîðîíû, äåêàïèòàëèçàöèÿ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå, îáðåìåíåííîì äîëãàìè, êàê ðåçóëüòàò –
îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê äîëãîñðî÷íûì êðåäèòíûì
ðåñóðñàì; âî-âòîðûõ, ñî ñòîðîíû âíåøíèõ èíâåñòî-
ðîâ – îòñóòñòâèå ãàðàíòèé èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ,
÷òî ñíèæàëî ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïî êîíòðàêòàì,
à òàêæå óæå óïîìÿíóòàÿ äåêàïèòàëèçàöèÿ â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå ðåçêî ïîâûøàëà îòäà÷ó îò èíâåñòè-
öèé.

Ê àãðîïðîäîâîëüñòâåííûì õîëäèíãàì ñëåäóåò
îòíîñèòü êîìïàíèè ðàçëè÷íîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîôèëÿ, çàíèìàþùèåñÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðîèçâîäñòâîì. Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè èõ ìîæíî
ñãðóïïèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò îòíîøåíèÿ ê ñåëüñ-
êîìó õîçÿéñòâó: êîìïàíèè, ñâÿçàííûå ñ ñåëüõîçïðî-
èçâîäñòâîì, ò.å. òîðãóþùèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèåé, êîìïàíèè, ïîêóïàþùèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå ñûðüå (ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ),
êîìïàíèè-ïîñòàâùèêè ðåñóðñîâ è óñëóã äëÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà (êîìáèêîðìà, óäîáðåíèÿ, ñåëüõîçòåõ-
íèêà), è êîìïàíèè, îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ
íå ñâÿçàíà ñ àãðàðíûì ñåêòîðîì (íàïðèìåð, ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå). Îäèí èç íàèáîëåå âàæ-
íûõ âîïðîñîâ, êîòîðûé âîçíèêàåò ïðè àíàëèçå äåÿ-
òåëüíîñòè àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ õîëäèíãîâ, ñîñòî-
èò â îáúÿñíåíèè ìîòèâîâ èõ èíâåñòèðîâàíèÿ â
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ, íà íàø
âçãëÿä, ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü ïîñëåäñòâèÿ äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè â ïðîäîâîëüñòâåííîì êîìïëåêñå,
èñõîäÿ ñîîòâåòñòâåííî èç êðàòêîñðî÷íûõ èëè äîëãî-
ñðî÷íûõ öåëåé èõ ïðèñóòñòâèÿ.

Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ àãðîõîë-
äèíãîâ Êîñòàíàéñêîé è Àêìîëèíñêîé îáëàñòåé íà ïðî-
òÿæåíèè ðÿäà ëåò ïîçâîëèë èäåíòèôèöèðîâàòü ðÿä
íàèáîëåå çíà÷èìûõ îáùèõ ìîòèâîâ èíâåñòèðîâàíèÿ
â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî:

- îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíûõ ïîñòàâîê ñûðüÿ
íà ïåðåðàáîòêó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äëÿ ïèùå-
âûõ êîìïàíèé. Ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
ñòîÿííî ñòàëêèâàëèñü ñ ïðîáëåìîé îáåñïå÷åíèÿ ñû-
ðüÿ â íóæíûõ îáúåìàõ è òðåáóåìîãî êà÷åñòâà;

-  êîíòðîëü íàä èñïîëüçîâàíèåì èíâåñòè-
öèé (ïîñòàâêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, äðó-
ãèõ ðåñóðñîâ) – âàæíûé ìîòèâ äëÿ ïîñòàâùèêîâ ðå-
ñóðñîâ. Ïðàêòèêà àâàíñîâûõ ïîñòàâîê ðåñóðñîâ èñ-
ïîëüçóåòñÿ ñðàâíèòåëüíî   äàâíî,   îäíàêî   ïîñòàâêà
ðåñóðñîâ   íå   äàåò   åùå   âîçìîæíîñòè êîíòðîëèðî-
âàòü èõ èñïîëüçîâàíèå, à òàêæå ñàì ïðîöåññ ïðîèç-
âîäñòâà;

- ñïîñîá âîçâðàòà äîëãîâ çà ïðåäîñòàâëåííûå
ðàíåå êðåäèòû è ïîñòàâëåííûå ðåñóðñû. Íåðåäêî
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè, ïîëó÷èâøèå êðåäèòíûå ðå-
ñóðñû â ðàìêàõ ôîðâàðäíûõ êîíòðàêòîâ, ê ìîìåíòó
íàñòóïëåíèÿ ïëàòåæåé ïî êðåäèòàì íå âûïîëíÿþò
ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ è ïðîäàþò ïðîäóêöèþ ïî-
êóïàòåëÿì, ïðåäëàãàâøèì áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ
íà ìîìåíò ïîñòàâêè;

-  ïðîáëåìà ðàñøèðåíèÿ ñáûòà ïðîäóêöèè,

îñîáåííî â ñëó÷àå, åñëè ðå÷ü èäåò î ïðîäóêöèè, ÿâ-
ëÿþùåéñÿ ñûðüåâûì ðåñóðñîì äëÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, íàïðèìåð êîðìà, ñåìåíà;

-  íèçêèå áàðüåðû âõîäà â îòðàñëü, ÷òî, íà
íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ åäâà ëè íå îñíîâíîé ïðè÷èíîé
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êîìïàíèé â ïîñëåäíèå ãîäû, ïîñêîëüêó ñåëüõîçïðî-
èçâîäñòâîì çàíèìàòüñÿ ñòàíîâèòñÿ âûãîäíî.

Â ïîëüçó óòâåðæäåíèÿ î íåâûñîêîì óðîâíå áà-
ðüåðîâ âõîäà â îòðàñëü ãîâîðèò ñëåäóþùåå: âî-ïåð-
âûõ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íèãäå è íèêîãäà íå áûëî
ìîíîïîëèçèðîâàííîé îòðàñëüþ; âî-âòîðûõ, óðîâåíü
ïåðâîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé â îðãàíèçàöèþ ñåëüõîç-
ïðîèçâîäñòâà î÷åíü íåçíà÷èòåëüíûé ïî äâóì ïðè÷è-
íàì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòîèìîñòü àêòèâîâ äåéñòâó-
þùèõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé îòíîñèòåëüíî íåâûñîêàÿ,
îñîáåííî åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî
íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå èíâåñòîðû ïîêóïàþò ïðåä-
ïðèÿòèÿ-áàíêðîòû ëèáî óáûòî÷íûå õîçÿéñòâà; àêòè-
âû ïðèîáðåòàþòñÿ ïî îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, îñíîâíàÿ ÷àñòü êîìïàíèé-èíâåñòîðîâ
îðãàíèçóåò ïðîèçâîäñòâî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ÷àùå
àðåíäóÿ, à íå ïîêóïàÿ çåìëþ. Ïîêóïêà çåìëè ÿâëÿ-
åòñÿ, áåçóñëîâíî, áîëåå äîðîãîñòîÿùåé îïåðàöèåé â
óñëîâèÿõ åùå íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîãî çåìåëüíîãî
ðûíêà, ïðèîáðåòåíèå çåìëè â ñîáñòâåííîñòü ïîâû-
øàåò áàðüåðû âûõîäà èç îòðàñëè â ñëó÷àå, åñëè êîì-
ïàíèÿ ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ïðåêðàùåíèè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïûòàÿñü îáúÿñíèòü ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ àã-
ðîõîëäèíãîâ, ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ òåîðå-
òè÷åñêèõ ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ ìîòèâàöèè ñîçäàíèÿ
õîëäèíãîâ â ÀÏÊ: âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ è
äèâåðñèôèêàöèÿ áèçíåñà.

Èñõîäÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ ê îáúÿñíåíèþ ìîòèâîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ìîæíî âûäâèíóòü ñëåäóþùóþ
ãèïîòåçó ïåðñïåêòèâ äåÿòåëüíîñòè àãðîõîëäèíãîâ
(òàáë. 2).

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ
ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà êîìïàíèé (86%) ñóùåñòâîâà-
ëè íå îäíà, à íåñêîëüêî ïðè÷èí, êîòîðûå ïîäòîëêíóëè
èõ ê îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå 14% êîìïàíèé ìîòè-
âèðîâàëè ñâîå ïðÿìîå ó÷àñòèå â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå øåñòüþ ïðè÷èíàìè. Ñàìûé ïîïó-
ëÿðíûé îòâåò – ýòî ïîòðåáíîñòü â ñûðüå äëÿ ñâîåãî
îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò ìîòèâ ïðèñóòñòâîâàë
ó 58% êîìïàíèé. Èç íåãî ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ïåðåðàáîò÷èêàìè
ñåëüõîçïðîäóêöèè è èõ ðåøåíèå èíâåñòèðîâàòü â ñåëü-
õîçïðîèçâîäñòâî áûëî âûçâàíî ïëîõîé îáåñïå÷åííî-
ñòüþ ñûðüåì äëÿ ïåðåðàáîòêè. Âòîðîé ïî ÷àñòîòå
îòâåò (50% îò îáùåãî ÷èñëà îòâåòîâ) – ðåêîìåíäà-
öèè ðåãèîíàëüíûõ (ìåñòíûõ) âëàñòåé - ãîâîðèò î òîì,
÷òî ïîñëåäíèå ïðîäîëæàþò îêàçûâàòü íåôîðìàëü-
íîå äàâëåíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé êîìïàíèÿìè, ðà-
áîòàþùèìè â äàííîé îáëàñòè. Ó íåñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êîìïàíèé èíòåðåñ ê òàêîãî ðîäà äåéñòâè-
ÿì òîæå íåìàëûé, è ñêîðåå âñåãî îí ñâÿçàí ñ
äîñòóïîì, êîòîðûé êîìïàíèè ïîëó÷àþò ê ðàçíîãî
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ðîäà äîòàöèÿì è ëüãîòàì.
Íàêîíåö, ê ðàçðÿäó çíà÷èìûõ îòâåòîâ (36%)

ìîæíî îòíåñòè ïðèçíàíèå êîìïàíèÿìè òîãî, ÷òî ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ ðåíòàáåëüíûì áèçíåñîì äëÿ
âëîæåíèÿ êàïèòàëà. Ýòîò îòâåò îòðàæàåò íîâîå êà-
÷åñòâî îòðàñëè, êîòîðîå îíà ïðèîáðåëà çà ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ëåò, åñëè èìåòü â âèäó, ÷òî äî íåäàâíåãî
âðåìåíè àãðàðíûé ñåêòîð áûë ìàëî ïðèâëåêàòåëåí
äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâ-
ëåíèåì ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà, îñòàþòñÿ âûñîêèìè, íî
è âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü áîëüøóþ îòäà÷ó íà èíâåñ-
òèöèè óâåëè÷èâàåòñÿ.

Âûâîäû
1.  Åñëè èíâåñòèðîâàíèå â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî

âûçâàíî íåñîâåðøåíñòâîì ðûíêà è âûñîêèìè
òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè, òî èìååò ìåñòî
âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ è ãèïîòåçà î äîëãîñðî÷íîì
ïðèñóòñòâèè êîìïàíèè â îòðàñëè; ïîäòâåðæäàåòñÿ,
åñëè îáúåì ïðîäóêöèè, ïîñòóïàþùåé ïî êàíàëàì
âíóòðèôèðìåííûõ ïîñòàâîê, ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå
50%; ñîáëþäàåòñÿ óñëîâèå îáÿçàòåëüíîñòè âíóòðè-
ôèðìåííûõ ïîñòàâîê, à òàêæå äðóãèå ôîðìû æåñò-
êîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è ñáûòîì, âêëþ÷àÿ
îáÿçàòåëüíóþ öåíòðàëèçàöèþ ÷àñòè ïðèáûëè, ïîëó-

÷åííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
àãðîõîëäèíãà;

2.  Åñëè èíâåñòèðîâàíèå â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
âûçâàíî ñòðåìëåíèåì ñíèçèòü ôèíàíñîâûå ðèñêè ïðè
ðàçìåùåíèè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ, òî èìååò
ìåñòî ñëó÷àé äèâåðñèôèêàöèè áèçíåñà è îðèåíòàöèÿ
íà êðàòêîñðî÷íîå ïðèñóòñòâèå â îòðàñëè. Ãèïîòåçà
ïîäòâåðæäàåòñÿ, åñëè îáúåì ïðîäóêöèè, ïîñòóïàþ-
ùåé ïî êàíàëàì âíóòðèôèðìåííûõ ïîñòàâîê, ñîñòàâ-
ëÿåò íå áîëåå 50%; îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ÿâëÿåò-
ñÿ òîëüêî öåíòðàëèçàöèÿ ÷àñòè ïðèáûëè ïðè îòñóò-
ñòâèè äðóãèõ óñëîâèé óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è
ñáûòîì.

3.  Â öåëîì, êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû ïóòåì
óñèëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèÿ
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ ôóíêöèé ìàðêå-
òèíãà ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ âñåõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì; ýêîíîìè÷åñ-
êèå ðû÷àãè ðûíî÷íîé ñèñòåìû ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû áîëåå êîìïëåêñíî è ðàöèîíàëüíî; ïîÿâëÿþòñÿ
ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ çàäà÷ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ïåðñïåêòèâ-
íîãî íàïðàâëÿþùåãî ïëàíèðîâàíèÿ.
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Àãðàðíîå ïðàâî

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ

ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÎÂ
Á.À. ÂÎÐÎÍÈÍ,
äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâ. êà-
ôåäðîé ïðàâà Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ

Êàê èçâåñòíî,
ïðèîðèòåòíûé
íàöèîíàëüíûé
ïðîåêò
«Ðàçâèòèå ÀÏÊ»
ðåàëèçóåòñÿ ïî
òðåì îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì:
1) ðàçâèòèå
æèâîòíîâîäñòâà;
2) ðàçâèòèå
ìàëûõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ â
àãðîïðîìûøëåííîì
êîìïëåêñå;
3) ñîöèàëüíîå
ðàçâèòèå ñåëà.

As is known, the
priority national
project «
Development of
agrarian and
industrial
complex » is
realized in three
basic directions:
1. development of
animal industries;
2. development of
small forms of
managing in
agriculture;
3. social
development of
village.

Ìàëûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìè-
êè – ýòî   êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà, ëè÷íûå ïîäñîá-
íûå õîçÿéñòâà ãðàæäàí (ËÏÕ) è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáè-
òåëüñêèå êîîïåðàòèâû. Äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ýòèõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ
ïðåäóñìîòðåíî íà 2006-2007 ãã. âû-
äåëåíèå  ôèíàíñîâ â îáúåìå 15,97
ìëðä. ðóáëåé. Ýòè ôèíàíñîâûå
ñðåäñòâà ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

- ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê ïî êðåäèòàì, ïðèâëå÷åííûì
ëè÷íûìè ïîäñîáíûìè õîçÿéñòâàìè
è êðåñòüÿíñêèìè (ôåðìåðñêèìè) õî-
çÿéñòâàìè â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ íà ðàçâèòèå  òîâàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà – 6,57 ìëðä. ðóá.;

- ñîçäàíèå è ìîäåðíèçàöèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû îáñëóæèâàíèÿ ìàëûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé  - 2,0 ìëðä. ðóá.;

- ôîðìèðîâàíèå è ðàñøèðåíèå
ìîùíîñòåé ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,  ïðîèçâîäè-
ìîé ËÏÕ è ÊÔÕ – 4,1 ìëðä. ðóá-
ëåé;

- ðàçâèòèå ñèñòåìû  ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè
– 2,0 ìëðä. ðóáëåé;

- ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòó-
ðû çåìåëüíî-èïîòå÷íîé ñèñòåìû –
1,3 ìëðä. ðóáëåé.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ïðî-
áëåìå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðå-
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áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, èáî  ê ýòîé ïðàâîâîé
ôîðìå õîçÿéñòâîâàíèÿ ñåãîäíÿ áîëåå âñåãî ïðè-
âëå÷åíî âíèìàíèÿ.

29 ìàðòà 2006 ãîäà Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óòâåðæ-
äåíà «Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ  êîîïåðàòèâîâ», à ÷óòü
ðàíüøå, 23 ìàðòà 2006 ãîäà Ìèíñåëüõîç ÐÔ óò-
âåðäèë «Êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñåëüñêîé
êðåäèòíîé êîîïåðàöèè». Ïðàâîâîé îñíîâîé äëÿ
ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ  Ôåäåðàëüíûé
çàêîí îò 8 äåêàáðÿ 1995 ãîäà «Î ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè» (ñ ïîñëåä. èçì. è äîï.). Â
ñò. 4 íàçâàííîãî çàêîíà îïðåäåëåí ïðàâîâîé ñòà-
òóñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êî-
îïåðàòèâîâ.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïîòðåáèòåëüñêèì
êîîïåðàòèâîì (äàëåå ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïåðà-
òèâ) ïðèçíàåòñÿ  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êîîïå-
ðàòèâ, ñîçäàííûé  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëÿìè (ãðàæäàíàìè è (èëè) þðè-
äè÷åñêèìè ëèöàìè) ïðè óñëîâèè èõ
îáÿçàòåëüíîãî ó÷àñòèÿ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà.

Ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ÿâëÿþòñÿ íå-
êîììåð÷åñêèìè  îðãàíèçàöèÿìè è ïîäðàçäåëÿ-
þòñÿ íà âèäû èñõîäÿ èç öåëåé, çàäà÷ è ïðåäìå-
òà äåÿòåëüíîñòè.

Ê ïåðåðàáàòûâàþùèì êîîïåðàòèâàì îòíî-
ñÿòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû, çàíèìàþ-
ùèåñÿ ïåðåðàáîòêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè (ïðîèçâîäñòâî ìÿñíûõ, õëåáíûõ è ìîëî÷-
íûõ ïðîäóêòîâ, õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, îâîùíûõ
è ïëîäîâî-ÿãîäíûõ ïðîäóêòîâ,  èçäåëèé è ïîëó-
ôàáðèêàòîâ èçî ëüíà, õëîïêà, ëåñî- è ïèëîìàòå-
ðèàëîâ è äðóãèõ).

Ñáûòîâûå (òîðãîâûå) êîîïåðàòèâû îñóùå-
ñòâëÿþò ïðîäàæó ïðîäóêöèè, à òàêæå åå õðàíå-
íèå, ñîðòèðîâêó, ñóøêó, ìîéêó, ðàñôàñîâêó, óïà-
êîâêó è òðàíñïîðòèðîâêó, çàêëþ÷àþò ñäåëêè, ïðî-
âîäÿò èçó÷åíèå ðûíêà ñáûòà, îðãàíèçóþò
ðåêëàìó óêàçàííîé ïðîäóêöèè è äðóãîå.

Îáñëóæèâàþùèå êîîïåðàòèâû îñóùåñòâëÿ-
þò ìåëèîðàòèâíûå, òðàíñïîðòíûå, ðåìîíòíûå,
ñòðîèòåëüíûå è ýêîëîãî-âîññòàíîâèòåëüíûå
ðàáîòû, òåëåôîíèçàöèþ, ýëåêòðèôèêàöèþ â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, âåòåðèíàðíîå îáñëóæèâà-
íèå æèâîòíûõ è ïëåìåííóþ ðàáîòó, ðàáîòó ïî
âíåäðåíèþ  óäîáðåíèÿ è ÿäîõèìèêàòîâ, îñóùå-
ñòâëÿþò ðåâèçèîííóþ   äåÿòåëüíîñòü, îêàçûâà-
þò íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûå, èíôîðìàöèîííûå,
ìåäèöèíñêèå, ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå óñëóãè äðó-
ãîå.

Ñíàáæåí÷åñêèå êîîïåðàòèâû îáðàçóþòñÿ  â
öåëÿõ ïîêóïêè è ïðîäàæè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà,
óäîáðåíèé, èçâåñòêîâûõ ìàòåðèàëîâ, êîðìîâ,
íåôòåïðîäóêòîâ, îáîðóäîâàíèÿ, çàïàñíûõ ÷àñòåé,
ïåñòèöèäîâ, ãåðáèöèäîâ è äðóãèõ õèìèêàòîâ, à
òàêæå  â öåëÿõ çàêóïêè ëþáûõ äðóãèõ òîâàðîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîé ïðîäóêöèè; òåñòèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà çàêóïàåìîé ïðîäóêöèè; ïîñòàâêè ñåìÿí,
ìîëîäíÿêà ñêîòà è ïòèöû; ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ
è ìàòåðèàëîâ è ïîñòàâêè èõ  ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì; çàêóïêè è ïîñòàâ-
êè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëÿì íåîáõîäèìûõ èì ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ
(ïðîäîâîëüñòâåííûå, îäåæäû, òîïëèâà, ìåäèöèí-
ñêèõ è âåòåðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ, êíèã è äðóãèõ).

Ñàäîâîä÷åñêèå îãîðîäíè÷åñêèå è æèâîòíî-
âîä÷åñêèå êîîïåðàòèâû îáðàçóþòñÿ äëÿ îêàçà-
íèÿ  êîìïëåêñà óñëóã ïî ïðîèçâîäñòâó, ïåðåðà-
áîòêå è  ñáûòó ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æè-
âîòíîâîäñòâà.

Êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû îáðàçóþòñÿ äëÿ
êðåäèòîâàíèÿ è ñáåðåæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
÷ëåíîâ äàííûõ êîîïåðàòèâîâ.

Ñòðàõîâûå êîîïåðàòèâû îáðàçóþòñÿ äëÿ
îêàçàíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà óñëóã ïî ëè÷íîìó è ìå-
äèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ, ñòðàõîâàíèþ èìóùå-
ñòâà, çåìëè, ïîñåâîâ.

Ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïåðàòèâ îáðàçóåòñÿ,
åñëè â åãî ñîñòàâ âõîäèò íå ìåíåå äâóõ þðèäè-
÷åñêèõ ëèö èëè íå ìåíåå ïÿòè ãðàæäàí. Ïðè ýòîì
þðèäè÷åñêîå ëèöî, ÿâëÿþùååñÿ ÷ëåíîì êîîïå-
ðàòèâà, èìååò îäèí ãîëîñ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé
îáùèì ñîáðàíèåì, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî
óñòàâîì  êîîïåðàòèâà.

Äâà è áîëåå ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâà
ìîãóò îáðàçîâûâàòü  ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðà-
òèâû ïîñëåäóþùèõ óðîâíåé, âïëîòü äî âñåðîñ-
ñèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êî-
îïåðàòèâîâ.

Íå ìåíåå 50 ïðîöåíòîâ îáúåìà ðàáîò (óñ-
ëóã), âûïîëíÿåìûõ îáñëóæèâàþùèìè, ïåðåðàáà-
òûâàþùèìè, ñáûòîâûìè (òîðãîâûìè), ñíàáæåí-
÷åñêèìè ñàäîâîä÷åñêèìè, îãîðîäíè÷åñêèìè è
æèâîòíîâîä÷åñêèìè  êîîïåðàòèâàìè äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ äëÿ ÷ëåíîâ äàííûõ êîîïåðàòèâîâ.

Íàèìåíîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòè-
âà äîëæíî ñîäåðæàòü óêàçàíèå íà îñíîâíóþ öåëü
åãî äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñëîâà «ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûé êîîïåðàòèâ».

Ïî äàííûì Ðîññòàòà íà 01.01.05 ã. â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè  íàñ÷èòûâàëîñü 702 ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâà,
â òîì ÷èñëå â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå –
67. Èç íèõ:

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü – 11;
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü – 24;
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü – 23, â ò.÷.  Õàíòû-Ìàí-

ñèéñêèé àâòîíîìíûé  îêðóã-1; ßìàëî-Íåíåöêèé
àâòîíîìíûé îêðóã – 0;

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü – 9.
Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ ê

2008 ãîäó  ïëàíèðóåò ñîçäàòü 2700 ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ.

×òî êàñàåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèò-
íûõ êîîïåðàòèâîâ, òî Ðîññòàò íà 01.01.05 ã. èõ
íàñ÷èòûâàë ïî ÐÔ – 473, â ò.÷.  â ñóáúåêòàõ ÓðÔÎ
– 25.

Àãðàðíîå ïðàâî
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Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè âûøåíàçâàííîé
Êîíöåïöèè ê 2008 ãîäó Ìèíñåëüõîç ÐÔ ïëàíèðó-
åò  äîâåñòè êîëè÷åñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ äî îäíîé  òûñÿ÷è.

Òàêîâû îñíîâíûå èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòè-
âîâ, â ò.÷. êðåäèòíûõ íà 2006-2007 ãîäû.

Íå âäàâàÿñü â ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþ-
ùóþ (èáî ýòî ïðåðîãàòèâà àãðàðíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêè), îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà îòäåëü-
íûõ  ïðîáëåìàõ, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä,  ñåãîä-
íÿ òðåáóþò áîëåå äåòàëüíîãî  èçó÷åíèÿ è
þðèäè÷åñêîãî óðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïðåæäå âñåãî íàäî ïîñòàðàòüñÿ óÿñíèòü
ðîëü è ìåñòî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ â ñîâðåìåííîì ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. Ó ìíîãèõ îðãàíèçàòîðîâ ýòîãî äâè-
æåíèÿ  íàáëþäàåòñÿ (íåñìîòðÿ íà øèðîêèé ïå-
ðå÷åíü âèäîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ,
îáîçíà÷åííûõ â ÔÇ îò 08.12.95)  óçêîå ïîíèìà-
íèå ñôåðû èõ äåÿòåëüíîñòè, à  èìåííî –  çàêó-
ïî÷íûå è êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû.  Ìåæäó òåì,
ñåãîäíÿ ÿñíî âûðèñîâûâàåòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå,
äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì  è äîëæ-
íà ðàçâèâàòüñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå – ýòî êîãäà âîêðóã îñ-
íîâíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿ (íåçàâèñèìî îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ) ôîðìèðóåòñÿ êðóã ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, çàíèìàþùèõñÿ  ðåøå-
íèåì âñåõ âîïðîñîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ýòîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ  (îïÿòü
æå  â îáúåìå ïåðå÷íÿ  ïðîïèñàííîãî â ÔÇ îò
08.12.95). Òî åñòü

êàæäûé äîëæåí çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì.
Âòîðîå  íàïðàâëåíèå – îáåñïå÷åíèå çàíÿòî-

ñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñî-
äåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè è íàðî-
äîñáåðåæåíèþ â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ. Ýòî íà-
ïðàâëåíèå ñåãîäíÿ ðåàëüíî âîñòðåáîâàíî
ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ ñåëüñêèõ  òåððèòîðèÿõ. Äëÿ
ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ñèòóàöèþ, ñëîæèâøó-
þñÿ ñ ðàáî÷èìè êàäðàìè â Àãðîôèðìå «Àðòå-
ìîâñêèé» Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, ãäå â ðåçóëü-
òàòå ïðèìåíåíèÿ íîâîé òåõíèêè, âíåäðåíèÿ íà-
ó÷íûõ äîñòèæåíèé è òåõíîëîãèé â 2006 ãîäó
îêàçàëîñü ëèøíèìè îêîëî 200 ÷åëîâåê. Íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
– ýòî, êîíå÷íî æå,  âåëåíèå âðåìåíè, íî  êàê áûòü
ñ òåìè ñåëüñêèìè æèòåëÿìè, êîòîðûõ óâîëèëè.
×òî èì äåëàòü, êàê æèòü äàëüøå áåç ñðåäñòâ ê
ñóùåñòâîâàíèþ?  Âåäü íå âñå æå îíè áåçäåëü-
íèêè è ïüÿíèöû, è íè èõ âèíà, ÷òî íå ñìîãëè â
ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí îñâîèòü íîâóþ òåõíèêó. À
åñòü ñåëüñêèå òåððèòîðèè, ãäå âñÿ èíôðàñòðóê-
òóðà  áûâøåãî êîëõîçà èëè ñîâõîçà ðàçâàëåíà èëè
ðàçâîðîâàíà è õîçÿéñòâóþùåãî îáúåêòà êàê òà-
êîâîãî â ñåëå ñåãîäíÿ íåò. Â ðåçóëüòàòå, çäåñü
òàê æå ëþäè îñòàëèñü  áåç ðàáî÷èõ ìåñò è ïå-
ðåä íèìè  çàêðûòà äîðîãà ê íîðìàëüíîé õîçÿé-
ñòâåííî-òðóäîâîé  äåÿòåëüíîñòè.

Âîò èìåííî â ýòèõ óñëîâèÿõ è íàèáîëåå îñò-
ðî âîñòðåáîâàíà ñåãîäíÿ ñåëüñêàÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ. È çàäà÷åé âñåõ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ îêàçàòü ðå-
àëüíóþ  îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ è ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ïîìîùü âñåì ñåëüñêèì æèòåëÿì, æåëàþ-
ùèì ðàáîòàòü.

Ñåãîäíÿ âïîëíå ðåàëüíî ñîçäàòü â ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèÿõ ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ìíîãèõ âèäîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ  ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïå-
ðàòèâîâ. Ýòî è  ïî çà çàêóïó ìîëîêà è äðóãèõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ; çàêóïó è çà-
ãîòîâêå ñ ïåðåðàáîòêîé (ñîëåíèå, ìàðèíîâàíèå,
ñóøêà) ãðèáîâ, à òàêæå äèêîðàñòóùèõ ëåñíûõ
ÿãîä è ïëîäîâîé ïðîäóêöèè èç ñàäîâ è ïðèóñà-
äåáíûõ ó÷àñòêîâ (òàêæå ñ ïåðåðàáîòêîé); çàãî-
òîâêà ëåêàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ (öâåò-
êè, ëèñòüÿ, êîðíè ðàñòåíèé, ãðèá-÷àãà è ò.ä.); çà-
ãîòîâêà áåðåçîâîãî ñîêà, äðîâ, âåíèêîâ, ìåòåë,
äðåâåñíîãî óãëÿ è äðóãîé ïðîäóêöèè ïîáî÷íîãî
ëåñîïîëüçîâàíèÿ. Ìîæíî ñîçäàòü ïîòðåáèòåëü-
ñêèé êîîïåðàòèâ ïî ï÷åëîâîäñòâó, êðîëèêîâîä-
ñòâó, ïóøíîìó çâåðîâîäñòâó, ðûáîâîäñòâó, àãðî-
òóðèçìó, ëåñîðàçâåäåíèþ (âûðàùèâàíèå åëîê äëÿ
íîâîãîäíèõ áàçàðîâ) è ò.ä.

Âñå ýòè âèäû ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòè-
âîâ ìîãëè áû  îáåñïå÷èâàòü  ôèíàíñàìè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû êàê
ñâîåãî ðîäà ïðåäñòàâèòåëè Ðîññåëüõîçáàíêà íà
êîíêðåòíîé ñåëüñêîé òåððèòîðèè. Òî åñòü è ïåð-
âîå è  âòîðîå íàïðàâëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî, íàïðàâ-
ëåíû íà îáåñïå÷åíèå æèòåëåé ñåëüñêèõ ïîñåëå-
íèé ðàáî÷èìè ìåñòàìè, âîâëå÷åíèå èõ â àêòèâ-
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íóþ õîçÿéñòâåííî-òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ óñëîâèé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè â ñåëàõ è äåðåâíÿõ è, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå,  óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ ñåëàõ è äåðåâíÿõ æèòå-
ëè â íåîðãàíèçîâàííîì ïîðÿäêå çàíèìàþòñÿ çà-
ãîòîâêîé è ïðîäàæåé äðîâ, íàâîçà, ïëîäîðîäíîé
çåìëè, òîðôà è ò.ä. Ó îòäåëüíûõ  ñåëüñêèõ æè-
òåëåé èìååòñÿ òåõíèêà, è îíè îêàçûâàþò ïëàò-
íûå óñëóãè ïî âñïàøêå çåìëè â îãîðîäàõ, ïî çà-
ãîòîâêå äðîâ, ñåíà. Íî âñÿ ýòà äåÿòåëüíîñòü
ïðîõîäèò âíå  ðàìîê çàêîíîäàòåëüñòâà î òðóäå,
ñîöèàëüíîì îáåñïå÷åíèè, î íàëîãàõ. Òî åñòü
ëþäè íèãäå þðèäè÷åñêè íå îôîðìëåíû è ó íèõ
íå íà÷èñëÿåòñÿ òðóäîâîé ñòàæ, íå ïðîèçâîäÿòñÿ
îò÷èñëåíèÿ â ôîíäû ïåíñèîííîãî, ñîöèàëüíîãî è
ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ÷òî ëèøàåò èõ âîç-
ìîæíîñòè ïîëó÷èòü  íàêîïèòåëüíóþ ÷àñòü ïåí-
ñèè è äðóãèå ëüãîòíûå âûïëàòû.

Íàêîíåö, îðãàíû ìåñòíîãî ñåëüñêîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ íå ïîëó÷àþò íàëîãè îò òàêîé èíäè-
âèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñåëÿí. Òàêèì
îáðàçîì, íàëèöî ïðîáëåìà âîâëå÷åíèÿ ñåëüñêèõ
æèòåëåé  â îðãàíèçîâàííóþ è óçàêîíåííóþ
ñòðóêòóðó.

Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», êàê
îòìå÷àëîñü â íà÷àëå íàñòîÿùåé ñòàòüè, ïðåä-
ïîëàãàåò ðàçâèòèå êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ)
õîçÿéñòâ è ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ ãðàæäàí.
Ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå îñíîâû
ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåð-
ñêèõ) õîçÿéñòâ îïðåäåëåíû  â ôåäåðàëüíîì çà-
êîíå  «Î êðåñòüÿíñêîì (ôåðìåðñêîì) õîçÿéñòâå»
¹ 74-ÔÇ îò 11.06.03 (ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà
ÐÔ 2003 ãîä ¹ 34 ñò. 2249).

Ôåðìåð – ýòî ïðåäïðèíèìàòåëü, è åãî ãëàâ-
íàÿ  öåëü ïîëó÷èòü ïðèáûëü îò àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, òî åñòü – ýòî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëü.

Îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ âåäåíè-
åì ãðàæäàíàìè ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà,
ðåãóëèðóþòñÿ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î ëè÷íîì
ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå» ¹ 112-ÔÇ îò 07.07.03 (ÑÇ
ÐÔ 2003 ¹ 28, ñò. 2881). Ñîãëàñíî ñò. 7 ï. 3 íà
ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà ðàñïðîñòðàíÿþò-
ñÿ ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïðåäóñ-
ìîòðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé. Ëè÷íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî
ïðåæäå âñåãî ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü ïðîäîâîëü-
ñòâèåì ñåìüþ, è ëèøü èçáûòêè ðåàëèçóþòñÿ íà
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå. Íî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ìîãëè
áû îêàçûâàòü óñëóãè è ýòèì ìàëûì ôîðìàì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ (òîò æå çàêóï ìîëîêà, ÿèö, ìÿñà,
îâîùåé è äðóãèõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ).

Èçëîæåííûå âûøå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êî-
îïåðàòèâîâ ñåãîäíÿ î÷åíü àêòóàëüíû. È  ðåøèòü

èõ íàäî  ñ âûñøåé ñòåïåíüþ îòâåòñòâåííîñòè
çà ñóäüáó îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ðîññèéñêîãî êðåñòüÿíñòâà. Íî ÷òîáû ãðàìîò-
íî çàíèìàòüñÿ ýòîé ðàáîòîé, íåîáõîäèìî ñîçäà-
âàòü ïðàâîâûå óñëîâèÿ. È çäåñü åñòü òîæå î÷å-
âèäíûå ïðîáëåìû. Òàê, â çàêîí «Î ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè» øåñòü ðàç âíîñèëèñü
èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ. Â íàñòîÿùåå  âðåìÿ â
Ãîñäóìå ÐÔ ðàññìàòðèâàåòñÿ  ïðîåêò  ñåäüìî-
ãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé
è äîïîëíåíèé â ÔÇ «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êî-
îïåðàöèè».

Íî íàäî ëè áåñêîíå÷íî âíîñèòü âñå ýòè èç-
ìåíåíèÿ â çàêîí, êîòîðûé ñåãîäíÿ  íå ó÷èòûâà-
åò  ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â àãàðíîé ýêîíîìè-
êå. Íà íàø âçãëÿä, ñåé÷àñ áûëî áû ïðàâèëüíûì
ïðèíÿòü ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î êîîïåðàöèè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», â êîòîðîì îïðåäåëèòü
öåëè è çàäà÷è, ïðèíöèïû, ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ,
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâîâ. Ýòî äîëæåí áûòü ãîëîâíîé, óíè-
ôèöèðîâàííûé çàêîíîäàòåëüíûé àêò, à äëÿ ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé  êî-
îïåðàöèè íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ôåäåðàëüíûé çà-
êîí «Î ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâàõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå», íîðìû êî-
òîðîãî óæå äèôôåðåíöèðîâàííî óðåãóëèðîâàëè
áû âåñü ñïåêòð ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèåé.

Ó÷èòûâàÿ îñîáóþ ñïåöèôèêó êðåäèòíûõ êî-
îïåðàòèâîâ, áûëî áû ïðàâèëüíûì ïðèíÿòü ôå-
äåðàëüíûé çàêîí «Î êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», ãäå ñàìîñòîÿòåëüíûì ðàç-
äåëîì ìîæíî ïðîïèñàòü îñîáåííîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðå-
äèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Òàêîé
ïîäõîä ïîçâîëèë áû îáíîâèòü çàêîíîäàòåëüñòâî
î êîîïåðàöèè è  âûñòðîèòü  åãî â ÷åòêóþ ñîâðå-
ìåííóþ ñèñòåìó.

Ñåãîäíÿ íàëèöî ïðîáëåìà ñ ïåðñïåêòèâàìè
ñóùåñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, êîòîðàÿ äåéñòâóåò íà îñíîâå çàêîíà ÐÔ
«Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ)» îò 19.06.92ã.

Ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íûí-
÷å  èñïîëíÿåòñÿ 175 ëåò, è îíà áûëà ðîäîíà÷àëü-
íèöåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Çà ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ  ïî-
òðåáêîîïåðàöèÿ ñîçäàëà ñîëèäíóþ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêóþ áàçó. Çäåñü ðàáîòàþò âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ïîëó÷èâøèå âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå â âóçàõ ñèñòåìû Öåíòðîñîþçà. Çà âñå
ãîäû Ñîâåòñêîé âëàñòè ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ ðåøàëà äâå îñíîâíûå çàäà÷è. Ïåðâàÿ –
îðãàíèçàöèÿ òîðãîâëè âñåìè âèäàìè òîâàðîâ â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, è âòîðàÿ – îðãàíèçàöèÿ çà-
êóïà  èçëèøêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
çàãîòîâêè äèêîðàñòóùèõ  ãðèáîâ è ÿãîä, ëåêàð-
ñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ, äðóãèõ òîâàðîâ.
Âî ìíîãèõ ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ðàáî-
òàëè, à â íåêîòîðûõ ðàáîòàþò è ñåé÷àñ õëåáî-
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ïåêàðíè, ìîëçàâîäû, ìÿñîêîìáèíàòû è äðóãèå
îáúåêòû ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ. Íî â öåëîì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèñòå-
ìà ïîòðåáêîîïåðàöèè ðåçêî ñíèçèëà îáúåìû çà-
ãîòîâîê. Ïî îöåíêàì, íàïðèìåð, â Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè 80% ñòðóêòóð ñèñòåìû  ïîòðåáêîîïå-
ðàöèè çàíèìàþòñÿ òîðãîâëåé èëè ñäà÷åé îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ â àðåíäó ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Ïðè-
÷èíà òàêîãî ïîëîæåíèÿ – íåäîñòàòî÷íîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå, íåõâàòêà îáîðîòíûõ  ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ.

Êñòàòè è â ïðèîðèòåòíîì íàöèîíàëüíîì ïðî-
åêòå «Ðàçâèòèå ÀÏÊ»  íå íàøëîñü ìåñòà ñèñ-
òåìå ïîòðåáêîîïåðàöèè (îáúåêòèâíîñòè ðàäè,
íàäî îòìåòèòü, ÷òî Ïðàâèòåëüñòâî Ñâåðäëîâñ-
êîé îáëàñòè åæåãîäíî ôèíàíñîâî ïîääåðæèâàåò
ñèñòåìó îáëïîòðåáñîþçà).

Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ ñîçäàëàñü òàêàÿ ñè-
òóàöèÿ, êîãäà î÷åâèäíî ñèñòåìà ïîòðåáêîîïåðà-
öèè òåðÿåò ñâîè ïîçèöèè, â òî æå âðåìÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå  êîîïåðàòèâû
ñîçäàþòñÿ íà ãîëîì ìåñòå. Òàê íå ëó÷øå ëè ïðè-
íÿòü ïîëèòè÷åñêîå è þðèäè÷åñêîå ðåøåíèå èëè
âêëþ÷èòü ñèñòåìó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
â ïðîãðàììó ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàìêàõ íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» è ïîñòàâèòü
ïåðåä Öåíòðîñîþçîì êîíêðåòíûå çàäà÷è ïî âîç-
ðîæäåíèþ è ðàçâèòèþ âñåõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö,
êîòîðûå äåéñòâîâàëè ðàíüøå âî âñåõ ñåëüñêèõ
íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ñòðàíû. Èëè ïðèíÿòü ðåøå-
íèå î ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïîòðåáêîîïåðàöèè,
ñêàæåì, â Äåïàðòàìåíò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ìèíèñòåðñòâà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â
ýòîì ñëó÷àå âñÿ èìåþùàÿñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ

èíôðàñòðóêòóðà è ïðîôåññèîíàëüíûå êàäðû ñî-
õðàíÿþòñÿ. Íåîáõîäèìî ëèøü þðèäè÷åñêè îôîð-
ìèòü äîêóìåíòû è ïðèíÿòü ñòàòóñ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà. Òîã-
äà â ñòðàíå âûñòðîèòñÿ ÷åòêàÿ  âåðòèêàëü  â
ñèñòåìå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè.

Êîíå÷íî, ýòî ðåøåíèå ìîæåò áûòü âîñïðè-
íÿòî î÷åíü áîëåçíåííî, íî òåîðåòè÷åñêè ýòî âîç-
ìîæíî. Íàäî ïðîñòî, îòáðîñèâ èçëèøíèå àìáè-
öèè è ýìîöèè, ïðèíÿòü  åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîå
ðåøåíèå â ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè. Èëè ìû áó-
äåì ëèöåçðåòü òèõîå óìèðàíèå ñèñòåìû ïîòðåá-
êîîïåðàöèè, à ïóòåì ïðîá è îøèáîê ðàçâèâàòü
àëüòåðíàòèâíóþ ñèñòåìó – ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, èëè ðåøèì
ïðîáëåìó ïî ãîñóäàðñòâåííîìó – ìóäðî è îòâåò-
ñòâåííî.

Ðàçâèòèå ìàëûõ è ñðåäíèõ ôîðì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé îáùå-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàæäîé ñåëüñêîé
òåððèòîðèè, ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì. Ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû,
íàðÿäó ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, ìîãóò
ñòàòü ðåàëüíîé ñôåðîé òðóäîâîé è õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêèõ æèòåëåé, è ïî ýòîé
ïðè÷èíå îíè èìåþò ïîëíîå ïðàâî íà ñóùåñòâî-
âàíèå è ðàçâèòèå. Íàäî ëèøü ïîñòàðàòüñÿ íå ïî-
âòîðèòü ïå÷àëüíûé îïûò «ôåðìåðèçàöèè ñòðà-
íû», êîãäà áûëî ìíîãî øóìèõè, íî â èòîãå   îæè-
äàåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ  ðåçóëüòàòîâ ìû íå
ïîëó÷èëè.
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Î ÂËÈßÍÈÈ ÃÅÍÎÒÈÏÀ
ÊÎÐÎÂ ÍÀ ÌÎËÎ×ÍÓÞ

ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜ,
ÑÎÑÒÀÂ È ÑÂÎÉÑÒÂÀ

ÌÎËÎÊÀ
Â.Ë. ÃËÓÕÈÕ, (ôîòî)
çàâ. êàôåäðîé ñêîòîâîäñòâà è ìîëî÷íîãî äåëà,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ïðîôåññîð
Ì.Å.ÀËÅÊÑÅÅÂÀ,
àññèñòåíò êàôåäðû òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà è
ïåðåðàáîòêè  ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà,
Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

Â ñâÿçè ñî
çíà÷èòåëüíûì
óâåëè÷åíèåì
÷èñëåííîñòè
ãîðîäñêîãî
íàñåëåíèÿ ðåçêî
âîçðîñëà
ïîòðåáíîñòü â
ìîëîêå è ìîëî÷íûõ
ïðîäóêòàõ.

The need for milk
and dairy
products has
sharply
increased in
communication
with substantial
growth of number
of urban
population.

Â êðóïíåéøèõ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, îä-
íèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ çîíà Ñðåäíåãî Óðàëà, è, â ÷àñòíîñòè,  Ñâåð-
äëîâñêàÿ îáëàñòü, óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, êàê ïðàâèëî,
íå ïðåâûøàåò 5%. Â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì ÷èñëåí-
íîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ðåçêî âîçðîñëà ïîòðåáíîñòü â ìîëîêå è
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòàõ. Îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû â øèðîêîì
àññîðòèìåíòå âûñîêîêà÷åñòâåííîé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèåé – îäíà èç
ãëàâíûõ çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðîé çàâèñèò îò ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêà
è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è êà÷åñòâî ïîëó÷àåìîé ìîëî÷-

íîé ïðîäóêöèè òåñíî ñâÿçàíû ñî ìíîãèìè ôàêòîðàìè è â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè – ñ ïîðîäíûì ñîñòàâîì ñêîòà.

Èçâåñòíî, ÷òî ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâû êàê ôåíîòèïè-
÷åñêèé ïðèçíàê íà 35% çàâèñèò îò óñëîâèé êîðìëåíèÿ, ñîäåðæàíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ, íà 25% îò åå çäîðîâüÿ, íà 15% îò êëèìàòè÷åñêèõ
è ñåçîííûõ ôàêòîðîâ è íà 25% îò åå ãåíåòè÷åñêèõ çàäàòêîâ.

Ìíîãîëåòíÿÿ ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé
ÿâëÿåòñÿ ÷åðíî-ïåñòðàÿ ïîðîäà, îòíîñèòåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü êîòî-
ðîé â ñòðàíå ê 2010 ãîäó ìîæåò äî-
ñòèãíóòü 55%, à ïî îòäåëüíûì ðå-
ãèîíàì – 60-70%.×åðíî-ïåñòðûé
ñêîò ïðîÿâëÿåò äîñòàòî÷íî âûñî-
êóþ ìîëî÷íóþ ïðîäóêòèâíîñòü â
ðàçíûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ
çîíàõ. Òàê, â çîíå Óðàëà â ðåçóëü-
òàòå ñåëåêöèîííî-ïëåìåííîé ðàáî-
òû ê ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ áûë ñî-
çäàí äîñòàòî÷íî îáèëüíî-ìîëî÷-
íûé òèï ÷åðíî-ïåñòðîãî ñêîòà ñ
âûñîêîé æèðíîìîëî÷íîñòüþ è õî-
ðîøåé ïðèñïîñîáëåííîñòüþ ê ñóðî-
âûì êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì. Ñ
öåëüþ óëó÷øåíèÿ ïëåìåííûõ è ïðî-
äóêòèâíûõ êà÷åñòâ ÷åðíî-ïåñòðîé
ïîðîäû â êîíöå 80-õ – íà÷àëå 90-õ
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ãîäîâ ïðîèçâîäèëîñü ìàññîâîå ñêðåùèâàíèå ÷åð-
íî-ïåñòðîãî ñêîòà ñ áûêàìè ãîëøòèíñêîé ïîðîäû.

Ïðè ìíîãîëåòíåì öåëåíàïðàâëåííîì èñïîëü-
çîâàíèè ãåíîôîíäà ïëåìåííîãî ñêîòà ãîëøòèíñêîé
ïîðîäû â Ìîñêîâñêîé, Ëåíèíãðàäñêîé, Ïåðìñêîé,
Ñâåðäëîâñêîé è Ñàõàëèíñêîé îáëàñòÿõ áûëè ñî-
çäàíû íîâûå âûñîêîïðîäóêòèâíûå òèïû ÷åðíî-ïå-
ñòðîãî ñêîòà – ñîîòâåòñòâåííî, ìîñêîâñêèé, óðàëü-
ñêèé è äð. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâ-
íîñòü ïîìåñíûõ ÷åðíî-ïåñòðûõ êîðîâ â öåëîì ïî
çîíå Óðàëà âûøå, ÷åì ó ÷èñòîïîðîäíûõ ñâåðñò-
íèö íà 120 êã ìîëîêà.

Ïðè ñêðåùèâàíèè âîçíèêàåò ðÿä íîâûõ êîì-
áèíàöèé, àëëåëåé, ïîÿâëÿþòñÿ æèâîòíûå ñ íîâûì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ è ñ íîâûì ñî÷åòàíèåì êîìïëåê-
ñà ñâîéñòâ è êà÷åñòâ. Îöåíêó ïîìåñíûõ æèâîò-
íûõ ÷åðíî-ïåñòðîé è äðóãèõ ïîðîä ðàçíîé êðîâíî-
ñòè ïî ãîëøòèíñêîé ïîðîäå, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó
íîâûõ âíóòðèïîðîäíûõ òèïîâ, ïðîâîäèëè ìíîãèå
èññëåäîâàòåëè.

Ñåëåêöèîííî-ïëåìåííàÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ÷åðíî-ïåñòðîé ïîðîäû ïðîâîäèòñÿ ïî
îäíîìó îñíîâíîìó ïðèçíàêó – íàäîþ. Äëÿ îñòàëü-
íûõ ïðèçíàêîâ óñòàíàâëèâàþòñÿ îïðåäåëåííûå ìè-
íèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ íà óðîâíå ñòàíäàðòà ïîðî-
äû. Ïîýòîìó ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ðàçíûìè àâ-
òîðàìè, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðîòèâîðå÷èâû è
íåäîñòàòî÷íî ïîëíî õàðàêòåðèçóþò æèâîòíûõ ïî
íàèáîëåå âàæíûì õîçÿéñòâåííî-ïîëåçíûì ïðèçíà-
êàì è, îñîáåííî, ïî êà÷åñòâó ìîëîêà, ñ ó÷åòîì åãî
áèîëîãè÷åñêîé ïîëíîöåííîñòè è ïðèãîäíîñòè äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ðàñïðîñòðàíåííûõ â ïèòàíèè íàñå-
ëåíèÿ ïðîäóêòîâ.

Ìíîãèå àâòîðû êîíñòàòèðóþò ôàêò ñíèæåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ îäíèõ êîìïîíåíòîâ â ìîëîêå ïðè îä-
íîâðåìåííîì óâåëè÷åíèè äðóãèõ. Òàê, ïî äàííûì
Î.Â.Ñóíöîâîé,  Í.Â.Áàðàáàíùèêîâà, Â.Í.Ëàçàðåí-
êî (1983), â ìîëîêå ïîìåñíûõ êîðîâ îòìå÷àëîñü
ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ñóõîãî âåùåñòâà, æèðà, áåë-
êà è êàçåèíà è áîëüøåå ñîäåðæàíèå ëàêòîçû.
Ã.Ä.Êîìàðîâà (1987) óñòàíîâèëà, ÷òî ïðè ñíèæå-
íèè æèðíîìîëî÷íîñòè íà 0,02% ïîìåñè èìåþò íå-
ñêîëüêî áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷åðíî-ïåñòðûìè
ñâåðñòíèöàìè ñîäåðæàíèå ñóõîãî âåùåñòâà. À.Í-
.Ãðàøèí (1994) íå ïîëó÷èë äîñòîâåðíûõ ðàçëè÷èé

ïî áîëüøèíñòâó ïîêàçàòåëåé õèìè÷åñêîãî ñîñòà-
âà ìîëîêà ìåæäó ÷èñòîïîðîäíûìè æèâîòíûìè è
ïîìåñÿìè ÷åðíî-ïåñòðûõ ïîðîä. Í.Ñ.Áóõòèëîâîé
(2002) áûëè âûÿâëåíû ìåæïîðîäíûå ðàçëè÷èÿ ïî
ñîäåðæàíèþ â ìîëîêå âèòàìèíîâ À è Å â ïîëüçó
ïîìåñíûõ êîðîâ ÷åðíî-ïåñòðîé è êðàñíîé ñòåïíîé
ïîðîä, ïîëóêðîâíûõ ïî ãîëøòèíñêîé ïîðîäå.

Â îòíîøåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ìîëî-
êà ïðè ïðîèçâîäñòâå ñûðîâ è ìàñëà ìíåíèÿ àâòî-
ðîâ òàêæå ðàçäåëèëèñü. Î.Â.Ñóíöîâà, Í.Â.Áàðà-
áàíùèêîâ, Â.Í.Ëàçàðåíêî (1983) îòìå÷àþò ó ïî-
ìåñåé óìåíüøåíèå âðåìåíè ñû÷óæíîãî
ñâåðòûâàíèÿ è áîëüøèé ðàñõîä ìîëîêà íà ïðîèç-
âîäñòâî 1 êã ñûðà ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷åðíî-ïåñòðûì
ñêîòîì.

Òî æå ñàìîå óñòàíîâëåíî Ã.Â.Ùåðáàêîâîé,
Þ.Ì.Êðèâåíöîâîé, Î.Ã.Êîòîâîé (1989). Íàïðîòèâ,
Ý.Ê.Áîðîçäèí, Ã.Ø.Ãðèãîðÿí, Ê.Â. Êëååáåðã,
Ê.Ê.Àäæèáåêîâ, Ð.Í.Çûñêóíîâà (1988), È.Ì.Äóíèí
(1994) óêàçûâàþò íà óâåëè÷åíèå âðåìåíè ñû÷óæ-
íîãî ñâåðòûâàíèÿ ìîëîêà ïîìåñíûõ êîðîâ.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Íåîäíîçíà÷íîñòü ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ

ðàçíûìè àâòîðàìè ïðè îöåíêå ñîñòàâà è ñâîéñòâ
ìîëîêà ïîìåñåé ÷åðíî-ïåñòðîé è ãîëøòèíñêîé ïî-
ðîä, ñî÷åòàåòñÿ ñ îòñóòñòâèåì â ëèòåðàòóðå ñâå-
äåíèé ïî áèîëîãè÷åñêîé öåííîñòè ìîëîêà ïîìåñåé
è åãî ïðèãîäíîñòè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ.

Â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, çàíèìàþùåé ìåñòî
â äåñÿòêå ëó÷øèõ îáëàñòåé ÐÔ ïî íàäîþ ìîëîêà
îò êîðîâû (3479 êã), íåäîñòàòî÷íî èçó÷åí è îñâå-
ùåí âîïðîñ ïðîäóêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ìîëîêà ðàç-
ëè÷íûõ ãåíîòèïîâ ðàéîíèðîâàííûõ ìîëî÷íûõ ïî-
ðîä êîðîâ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ìîëîêà ñ ó÷åòîì ñî-
âðåìåííûõ òðåáîâàíèé ê íåìó ïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé (ÃÎÑÒ-5204-2003), íåîáõîäèìî âûÿâ-
ëåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà è
ïåðåðàáîòêè ãåíîòèïîâ ìîëî÷íîãî ñêîòà. Ïîýòî-
ìó âñåñòîðîííÿÿ îöåíêà æèâîòíûõ ïî êîìïëåêñó
ïîêàçàòåëåé ïîçâîëèò îïðåäåëèòü íàèáîëåå æåëà-
òåëüíûõ èç íèõ äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðàçâåäåíèÿ è
ïðîèçâîäñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
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ÁÅÍÒÎÍÈÒÎÂÀß ÃËÈÍÀ
Â ÊÎÐÌËÅÍÈÈ ÑÂÈÍÅÉ

Í.À.ËÎÏÀÒÈÍÀ,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, äîöåíò
Êóðãàíñêîé ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ. Ìàëüöåâà

Ââåäåíèå â ðàöèîíû
îòêîðìî÷íûõ
ñâèíåé áåíòîíèòà â
êà÷åñòâå
ìèíåðàëüíîé
ïîäêîðìêè
îêàçûâàåò
ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå íà ìÿñíûå è
îòêîðìî÷íûå
êà÷åñòâà ñâèíåé,
ñíèæàÿ ïðè ýòîì
ñåáåñòîèìîñòü
åäèíèöû ïðîäóêöèè
è óâåëè÷èâàÿ
ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâà
ñâèíèíû.

Òhe introducing in
rations of pigs of
bentonite as
mineral
component
renders positive
influencing on
meat and meat
qualities of pigs,
reducing thus a
unit cost and
augmenting a
capital recovery
factor of
production of
pork.

Îáåñïå÷åíèå ïîäñâèíêîâ ìèíåðàëüíûìè âåùåñòâàìè ñïîñîá-
ñòâóåò áîëåå ïîëíîìó óñâîåíèþ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ìîëîäíÿê èíòåíñèâíåå ðàñòåò, ïîâûøàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü
ê ðàçëè÷íûì çàáîëåâàíèÿì, óëó÷øàþòñÿ ïîêàçàòåëè ìÿñíîé ïðî-
äóêòèâíîñòè (1).

Ïîýòîìó ðàñòóùèå îðãàíèçìû, ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùèå
ìàññó òåëà, íóæäàþòñÿ â ðåãóëÿðíîì âîçîáíîâëåíèè ðàñõîäóå-
ìûõ èìè ìèíåðàëüíûõ âåùåñòâ ïðè ïîìîùè äîáàâî÷íîãî ââåäå-
íèÿ ñìåñè â âèäå ìèíåðàëüíîé ïîäêîðìêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ðàöèîíàõ æèâîòíûõ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ íåòðàäèöèîííûå êîð-
ìîâûå äîáàâêè. Ê ÷èñëó òàêèõ äîáàâîê îòíîñèòñÿ áåíòîíèò, â
ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò òàêèå íåîáõîäèìûå æèâîòíîìó îðãàíèç-
ìó ýëåìåíòû, êàê êàëüöèé, ñåðà, ìàãíèé, æåëåçî, ìåäü, öèíê, ìàð-
ãàíåö è äðóãèå (2).

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìååòñÿ ðÿä ìåñòîðîæäåíèé áåí-
òîíèòîâûõ ãëèí è îäíèì èç êðóïíûõ ÿâëÿåòñÿ Çûðÿíñêîå, êîòîðîå
íàõîäèòñÿ â Êóðãàíñêîé îáëàñòè. Â ñîñòàâ áåíòîíèòîâûõ ãëèí Çû-
ðÿíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ âõîäÿò
äî 20 ðàçëè÷íûõ ìàêðî- è ìèê-
ðîýëåìåíòîâ, êîòîðûõ íå õâàòà-
åò äëÿ ïîëíîöåííîãî ïèòàíèÿ è
èõ ïðèõîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíî
ââîäèòü â ðàöèîíû æèâîòíûõ
(3).
Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäî-

âàíèé
Îïûò ïî âêëþ÷åíèþ áåíòî-

íèòà Çûðÿíñêîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ â ðàöèîíû ïîäñâèíêîâ áûë
ïðîâåäåí â ÑÏÊ «Êðàñíàÿ çâåç-
äà» Øàäðèíñêîãî ðàéîíà, Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè. Ïîäáîð æèâîò-
íûõ â ãðóïïû îñóùåñòâëÿëñÿ ïî
ïðèíöèïó àíàëîãîâ ñ ó÷åòîì âîç-
ðàñòà, æèâîé ìàññû è ïðîèñõîæ-
äåíèÿ ïî 10 ãîëîâ â ãðóïïå. Âåñü
îïûò ñîñòîÿë èç äâóõ ïåðèîäîâ:
íà÷àëüíûé – ñ 4 äî 6 è çàêëþ÷è-
òåëüíûé – ñ 7 äî 8 ìåñÿöåâ.
Êîðìëåíèå áûëî äâóõêðàòíîå.
Ðàçëè÷èå â êîðìëåíèè çàêëþ÷à-
ëîñü â òîì, ÷òî æèâîòíûå îïûò-

Æèâîòíîâîäñòâî. Êîðìëåíèå
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 Æèâîòíîâîäñòâî. Êîðìëåíèå

íûõ ãðóïï ïîëó÷àëè ñîîòâåòñòâåííî 1, 3 è 5% áåí-
òîíèòà îò ìàññû êîðìà.

Îñíîâíîé ðàöèîí â ïåðâûé (âòîðîé) ïåðèîä
îòêîðìà ñîñòîÿë èç (% ïî ìàññå): ÿ÷ìåíü – 28 (28),
îâåñ – 14 (14), ïøåíèöà – 28,5 (27), ãîðîõ – 3,5 (7),
îòðóáè ïøåíè÷íûå – 18 (15), øðîò ïîäñîëíå÷íûé
– 4 (6), äðîææè êîðìîâûå ãèäðîëèçíûå – 1,5 (2),
ìóêà ðûáíàÿ – 2,5 (1). Áåíòîíèò ñêàðìëèâàëñÿ â

ñîñòàâå êàæäîé ñìåñè æèâîòíûì ïðîïîðöèîíàëü-
íî â óòðåííåå è âå÷åðíåå âðåìÿ.

Èçó÷åíèå âëèÿíèÿ áåíòîíèòà íà èçìåíåíèå
æèâîé ìàññû ïîäñâèíêîâ â íàó÷íî-õîçÿéñòâåííîì
îïûòå ïðîâîäèëñÿ ïóòåì èíäèâèäóàëüíîãî âçâåøè-
âàíèÿ åæåìåñÿ÷íî. Äèíàìèêà æèâîé ìàññû è ñðåä-
íåñóòî÷íîãî ïðèðîñòà ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå  1.

Æèâàÿ ìàññà æèâîòíûõ â íà÷àëå îïûòà íåçíà-
Тàáë. 1. 

Äèíàìèêà æèâîé ìàññû è ñðåäíåñóòî÷íîãî ïðèðîñòà ïîäñâèíêîâ, ( xSX ± ) 
Гðóïïà Пîêàçàòåëü êîíòðîëüíàÿ 1-îïûòíàÿ 2-îïûòíàÿ 3-îïûòíàÿ 

I ïåðèîä îòêîðìà  
Æèâàÿ ìàññà, êã:     
       â íà÷àëå  39,60 ± 2,08 40,70±1,92 40,15±1,93 39,75 ± 2,58 
       â êîíöå 70,75 ± 1,97 73,20 ± 2,41 75,05 ± 1,70 73,60 ± 1,63 
Сðåäíåñóòî÷íûé ïðèðîñò, ã 519 ± 16,93 542 ± 23,14 582 ± 12,34* 564 ± 29,50 
 â % ê êîíòðîëüíîé ãðóïïå 100 104,43 112,14 108,67 

II ïåðèîä îòêîðìà 
Æèâàÿ ìàññà â êîíöå, êã  105,40 ± 2,33 109,30 ± 5,08 112,95 ± 2,15* 110,20 ± 2,80 
Сðåäíåñóòî÷íûé ïðèðîñò, ã 578 ± 17,32 602 ± 49,74 632 ± 19,30* 610 ± 28,23 
â % êîíòðîëüíîé ãðóïïå 100 104,15 109,34 105,54 

В öåëîì çà îïûò 
Аáñîëюòíûé ïðèðîñò, êã 65,80 ± 1,23 68,60 ± 3,96 72,80 ± 2,12**  70,45 ± 1,86* 
Сðåäíåñóòî÷íûé ïðèðîñò, ã 549 ± 10,20 572 ± 33,06  607 ± 17,54**  587 ± 15,51* 
В % ê êîíòðîëüíîé ãðóïïå 100 104,19 110,56 106,92 

* Р< 0,05; ** Р< 0,01. 

÷èòåëüíî ðàçëè÷àëàñü, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá
èäåíòè÷íîñòè ïîäñâèíêîâ, ïîäîáðàííûõ â ãðóïïû.
Ê êîíöó ïåðâîãî ïåðèîäà îòêîðìà æèâàÿ ìàññà
æèâîòíûõ â êàæäîé ãðóïïå óæå îòëè÷àëàñü. Íàè-
áîëüøàÿ æèâàÿ ìàññà áûëà ó ïîäñâèíêîâ, ïîëó-
÷àâøèõ áåíòîíèòîâóþ ãëèíó â êîëè÷åñòâå 3% ( 2-
îïûòíàÿ ãðóïïà).

Æèâàÿ ìàññà ïîäñâèíêîâ, ïîëó÷àâøèõ 1 è 5%
áåíòîíèòà (1- è 3-îïûòíûå ãðóïïû), ñîñòàâèëà 73,20
è 73,60 êã. Ìèíèìàëüíàÿ æèâàÿ ìàññà ó ïîäñâèí-
êîâ êîíòðîëüíîé ãðóïïû ñîñòàâèëà 70,75 êã. Ìàê-
ñèìàëüíûé ñðåäíåñóòî÷íûé ïðèðîñò áûë ó æèâîò-
íûõ 2-îïûòíîé ãðóïïû – 582 ã (Ð<0,05), ÷òî íà
12,14% áîëüøå, ÷åì â êîíòðîëüíîé ãðóïïå. Â 1- è
3-îïûòíûõ ãðóïïàõ ñðåäíåñóòî÷íûé ïðèðîñò ñî-
ñòàâèë 542 è 546 ã, ÷òî íà 4,43 è 8,67% áîëüøå,
÷åì â êîíòðîëüíîé ãðóïïå.

Ê êîíöó âòîðîãî ïåðèîäà îòêîðìà íàèáîëüøàÿ
æèâàÿ ìàññà áûëà ó ïîäñâèíêîâ 2-îïûòíîé ãðóï-
ïû è ñîñòàâèëà 112,95 êã, ÷òî íà 3,65 êã áîëüøå,
÷åì â 1-îïûòíîé ãðóïïå è íà 2,75 êã áîëüøå, ÷åì â
3-îïûòíîé ãðóïïå. Ìèíèìàëüíàÿ æèâàÿ ìàññà
áûëà ó æèâîòíûõ êîíòðîëüíîé ãðóïïû è ñîñòàâèëà
105,40 êã. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñðåäíåñóòî÷-
íûé ïðèðîñò ó ïîäñâèíêîâ 2-îïûòíîé ãðóïïû áûë

ìàêñèìàëüíûì è ñîñòàâèë 632 ã, ÷òî íà 9,34% áîëü-
øå, ÷åì â êîíòðîëüíîé ãðóïïå (ñðåäíåñóòî÷íûé
ïðèðîñò ó æèâîòíûõ â êîíòðîëüíîé ãðóïïå-578 ã).
Â 1- è 3-îïûòíûõ ãðóïïàõ ñðåäíåñóòî÷íûé ïðèðîñò
ó ïîäñâèíêîâ ñîñòàâèë 602 è 610 ã, ÷òî íà 4,15 è íà
5,45% áîëüøå, ÷åì â êîíòðîëüíîé ãðóïïå.

Èñïîëüçîâàíèå áåíòîíèòà â ðàöèîíàõ ñâèíåé
ïîâûñèëî è àáñîëþòíûé ïðèðîñò æèâîé ìàññû çà
âåñü ïåðèîä îòêîðìà. Ìàêñèìàëüíûì áûë ó æè-
âîòíûõ 2-îïûòíîé ãðóïïû è ñîñòàâèë 72,8 êã, ÷òî
íà 7,00 êã (Ð<0,01), èëè íà 10,64% áîëüøå, ÷åì ó
àíàëîãîâ êîíòðîëüíîé ãðóïïû. Â 1- è 3-îïûòíûõ
ãðóïïàõ ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâûøàë  êîíòðîëü ëèøü
íà 2,80 è 4,65 (Ð<0,05) êã, èëè íà 4,26 è 7,07% ñîîò-
âåòñòâåííî.

Ñðåäíåñóòî÷íûé ïðèðîñò çà ïåðèîä âûðàùè-
âàíèÿ áûë äîñòîâåðíî áîëüøå ó æèâîòíûõ 2-îïûò-
íîé ãðóïïû (íà 58 ã, èëè íà 10,56%) (Ð<0,01), ó ïîä-
ñâèíêîâ 3-îïûòíîé ãðóïïû áîëüøå íà 38 ã, èëè íà
6,92% (Ð<0,05), ÷åì â êîíòðîëüíîé ãðóïïå. Ðàçíè-
öà ìåæäó ñðåäíåñóòî÷íûì ïðèðîñòîì çà âåñü ïå-
ðèîä ìåæäó êîíòðîëüíîé è 1-îïûòíîé ãðóïïàìè
áûëà íå äîñòîâåðíà è ñîñòàâèëà 23 ã, èëè 4,19%.
Äèíàìèêà ñðåäíåñóòî÷íûõ ïðèðîñòîâ ïî ïåðèîäàì
îòêîðìà èçîáðàæåíà íà ðèñóíêå 1.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ñðåäíåñóòî÷íûõ ïðèðîñòîâ ïîäñâèíêîâ ïî ïåðèîäàì îòêîðìà 

Ïî çàâåðøåíèþ îòêîðìà ìîëîäíÿêà ñâèíåé áûë ïðîâåäåí êîíòðîëüíûé óáîé ñ 24-÷àñîâîé ãîëîäíîé
âûäåðæêîé. Äëÿ óáîÿ áûëî îòîáðàíî ïî 3 æèâîòíûõ èç êàæäîé ãðóïïû. Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû
äàííûå ïî óáîéíûì êà÷åñòâàì ñâèíåé.

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì
óáîéíûå êà÷åñòâà îòêàðìëèâàåìûõ æèâîòíûõ,
ÿâëÿåòñÿ óáîéíûé âûõîä, êîòîðûé áëàãîäàðÿ èñ-
ïîëüçîâàíèþ áåíòîíèòîâîé ãëèíû óâåëè÷èëñÿ íà
1,02 è 2,40% ñîîòâåòñòâåííî â 1- è 3-îïûòíûõ ãðóï-
ïàõ â ñðàâíåíèè ñ êîíòðîëåì. Íàèáîëüøèé óáîé-
íûé âûõîä äîñòîâåðíî èìåëè æèâîòíûå 2-îïûò-
íîé ãðóïïû (áîëüøå êîíòðîëüíîé ãðóïïû íà 5,1%).

Çàäíÿÿ òðåòü ñâèíîé ïîëóòóøè ÿâëÿåòñÿ ñà-
ìîé öåííîé ÷àñòüþ. Ïîýòîìó îò ìàññû è îò ìîð-
ôîëîãè÷åñêîãî ñîñòàâà çàäíåãî îêîðîêà çíà÷èòåëü-

íî çàâèñèò êà÷åñòâî ñàìîé òóøè. Íàèâûñøàÿ ìàñ-
ñà çàäíåãî îêîðîêà áûëà ïîëó÷åíà îò æèâîòíûõ 2-
îïûòíîé ãðóïïû. Â ýòîé ãðóïïå ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïîäñâèíêàìè êîíòðîëüíîé,1 è 3-îïûòíûõ ãðóïï
ìàññà çàäíåé òðåòè ïîëóòóøè áûëà âûøå íà 19,8;
15,2; 5,2% ñîîòâåòñòâåííî.

Íàëè÷èå â ðàöèîíå 3% áåíòîíèòà (2-îïûòíàÿ
ãðóïïà) ñïîñîáñòâîâàëî òàêæå óâåëè÷åíèþ ïëîùà-
äè «ìûøå÷íîãî ãëàçêà» íà 13,01%, â ñðàâíåíèè ñ
êîíòðîëåì (Ð< 0,05).

Î ìÿñíîñòè ñâèíåé äîâîëüíî òî÷íî ìîæíî
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ñóäèòü ïî òîëùèíå øïèêà. ×åì áîëüøå â òóøå
æèðà, òåì ìåíüøå ìÿñà. Òîëùèíà øïèêà íàä 6-7-
ì ãðóäíûìè ïîçâîíêàìè êîíòðîëüíîé ãðóïïû ñî-
ñòàâèëà 33 ìì, â 1 ãðóïïå - 32,7 ìì, âî 2 ãðóïïå –
30,7 ìì, ÷òî ñîñòàâëÿåò 93% îò êîíòðîëüíîé, â 3
ãðóïïå - 31,3 ìì.

Ïðèìåíåíèå â ðàöèîíå 3% áåíòîíèòà (2 îïûò-
íàÿ ãðóïïà) ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ óáîéíîãî
âûõîäà, äëèíû òóøè, ïëîùàäè ìûøå÷íîãî ãëàçêà
è óìåíüøåíèþ òîëùèíû øïèêà (93% îò êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïû).

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ìÿñíîé ïðîäóêòèâíîñòè
ñâèíåé áûëè âû÷èñëåíû ïîêàçàòåëè âûõîäà îò-
äåëüíûõ òêàíåé, ïîäâåðãíóòûõ îáâàëêå. Â ðåçóëü-
òàòå àíàòîìè÷åñêîé ðàçäåëêè áûëî âûÿâëåíî, ÷òî
òóøè ñâèíåé 2-îïûòíîé ãðóïïû ñîäåðæàëè áîëü-
øå ìûøå÷íîé è ìåíüøå æèðîâîé è êîñòíîé òêà-
íåé íà 6,7, 5,3 è 0,8% ñîîòâåòñòâåííî â ñðàâíåíèè
ñ êîíòðîëåì. Â òóøàõ ñâèíåé 1-è 3-îïûòíûõ ãðóïï
ñîäåðæàëîñü ìûøö íà 2,0 è 5,1% áîëüøå, à æèðà
íà 1,3 è 4,1% ìåíüøå, ÷åì â òóøàõ æèâîòíûõ êîí-
òðîëüíîé ãðóïïû. Ðàçíèöà â ñîäåðæàíèè ìûøå÷-
íîé òêàíè â òóøàõ âñåõ îïûòíûõ ãðóïï äîñòîâåð-
íà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò,
÷òî èñïîëüçîâàíèå ïîäêîðìêè áåíòîíèòà â ðàöèî-
íàõ ìîëîäíÿêà ñâèíåé ïîâûøàåò äèíàìèêó ðîñòà
æèâîòíûõ, à òàêæå óëó÷øàåò ìîðôîëîãè÷åñêèé
ñîñòàâ è ìÿñíûå êà÷åñòâà ñâèíåé.

Ïðè îïðåäåëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ áåíòîíèòà ó÷èòûâàëàñü ñòî-
èìîñòü êîðìîâ è êîðìîâûõ äîáàâîê, êîëè÷åñòâî
ïîòðåáëåííûõ ïîäîïûòíûìè æèâîòíûìè êîðìîâ.

Íàèìåíüøèå çàòðàòû íà êîðìà â ïåðâîì îïû-
òå, à ñîîòâåòñòâåííî è îáùèå çàòðàòû â äåíåæ-
íîì âûðàæåíèè, áûëè â 3-îïûòíîé ãðóïïå. Îäíàêî
çà ñ÷åò áîëåå âûñîêèõ ïðèðîñòîâ âî 2-îïûòíîé
ãðóïïå ïîëó÷åíî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âûðó÷êè
îò ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè - 10,64% áîëüøå, ÷åì
â êîíòðîëüíîé. Â 1- è 3-îïûòíûõ ãðóïïàõ âûðó÷êà
ñîñòàâèëà ñîîòâåòñòâåííî 104,26 è 107,07% ê êîí-
òðîëþ.

Íàèìåíüøèé ðàñõîä êîðìîâ íà ïðèðîñò æèâîé
ìàññû òàêæå èìåëè æèâîòíûå 2- îïûòíîé ãðóïïû
– 5,13 ÝÊÅ, ÷òî íà 0,72 ÝÊÅ, èëè íà 12,3% ìåíü-
øå, â ñðàâíåíèè ñ êîíòðîëüíîé ãðóïïîé.

Ïî äàííîé ãðóïïå ñåáåñòîèìîñòü ïðèðîñòà
æèâîé ìàññû íà 10,2 % ìåíüøå, ÷åì â êîíòðîëüíîé,
à â 1- è 3-îïûòíûõ – íà 4,3 è 7,6 %. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ðåíòàáåëüíîñòü îòêîðìà ìîëîäíÿêà ñâèíåé ïî 2-
îïûòíîé ãðóïïå âîçðîñëà íà 13,6 %, â 1- è 3-îïûò-
íûõ ãðóïïàõ – íà 5,4 è 9,9 % ñîîòâåòñòâåííî.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà

ñâèíèíû, ñíèæåíèÿ åå ñåáåñòîèìîñòè è ïîâûøå-
íèÿ ðåíòàáåëüíîñòè, ñëåäóåò ââîäèòü â ðàöèîíû
ìîëîäíÿêà ñâèíåé â ïåðèîä îòêîðìà áåíòîíèòîâóþ
ãëèíó â êîëè÷åñòâå 3% îò ìàññû êîðìà.
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2. Ëóøíèêîâ Í.À. Ìèíåðàëüíûå âåùåñòâà è ïðèðîäíûå äîáàâêè â ïèòàíèè æèâîòíûõ. – Êóðãàí:

ÊÃÑÕÀ, 2003. – 192 ñ.
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ÂÛÐÀÙÈÂÀÍÈß ÒÅËÎÊ

×ÅÐÍÎ-ÏÅÑÒÐÎÉ ÏÎÐÎÄÛ
Â ÑÒÎÉËÎÂÛÉ È

ÏÀÑÒÁÈÙÍÛÉ ÏÅÐÈÎÄÛ

Ó.Ì. ËÎÏÓÕÎÂÀ,
 cîèñêàòåëü, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ
Â.Ä.ÃÎËÎÌÎËÇÈÍ,
 êàíäèäàò áèîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Óðàëüñêàÿ  ÃÑÕÀ

Ñèñòåìà êîðìëåíèÿ
è ñîäåðæàíèÿ
ìîëîäíÿêà êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà
îïðåäåëÿåòñÿ
ñïåöèàëèçàöèåé
ñêîòîâîäñòâà â
õîçÿéñòâàõ è
âîçìîæíîñòÿìè â
êîðìëåíèè,
êîòîðûå çàâèñÿò
îò ïî÷âåííî-
êëèìàòè÷åñêèõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé.

The system of
feeding and the
maintenance of
young growth of
large horned
livestock is
defined by
specialization of
cattle breeding in
facilities and
opportunities in
feeding which
depend on soil-
climatic and
economic
conditions.

Ñïåöèàëèñòàì ïðàêòèêàì èçâåñòíî, ÷òî âûðàùèâàíèå êàê áû÷-
êîâ, òàê è òåëî÷åê â ëåòíèé ïåðèîä íàèáîëåå âûãîäåí. Ýòîìó ñïî-
ñîáñòâóþò ïðåæäå âñåãî äåøåâûå è ïîëíîöåííûå ïî ïèòàòåëüíûì
âåùåñòâàì çåëåíûå êîðìà.

Ñêîðîñòü ðîñòà è ðàçâèòèÿ ó ìîëîäíÿêà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêî-
òà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò âîçðàñòà (Þêíà ×.Â., Ñòàíêÿ-
âè÷óñ Â.À., 1986).

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ áûëà ïîñòàâëåíû çàäà÷è ïðîàíàëèçè-

ðîâàòü ïðèðîñò æèâîé ìàññû òåëîê ÷åðíî-ïåñòðîé ïîðîäû äî 6-òè
ìåñÿ÷íîãî è ïîñëå 6-òè ìåñÿ÷íîãî
âîçðàñòà, à òàêæå ñêîðîñòü ðîñòà ýòèõ
òåëîê â çàâèñèìîñòè îò ñåçîíà ãîäà.
Àíàëèç áûë ïðîâåäåí â ÑÕÊ «Ëåá¸ä-
êèíñêîå» Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Â
çèìíå-ñòîéëîâûé ïåðèîä òåëêàì ñêàð-
ìëèâàëè â îñíîâíîì ñèëîñ è êîìáè-
êîðì, à â ëåòíèé ïåðèîä - çåëåíóþ
ìàññó è êîìáèêîðì. Äî 5-òè ìåñÿ÷-
íîãî âîçðàñòà âñåì òåëêàì âûïàèâà-
ëè ìîëîêî è äàâàëè ìèíåðàëüíóþ ïîä-
êîðìêó (òàáë. 1). Êîðìëåíèå áûëî òè-
ïè÷íûì äëÿ õîçÿéñòâ Ñðåäíåãî Óðàëà.

Äëÿ àíàëèçà áûëî îòîáðàíî äâå
ãðóïïû òåëîê:
1   - îò ÿíâàðñêèõ îòåëîâ (20 ãîëîâ);
2   - îò èþëüñêèõ îòåëîâ (19 ãîëîâ).

Îò ðîæäåíèÿ è äî 6-òè ìåñÿ÷íî-
ãî âîçðàñòà ñðåäíÿÿ æèâàÿ ìàññà òå-
ëîê ñîñòàâèëà 112,5 êã. Òåëî÷êè, ðîäèâ-
øèåñÿ â èþëå, íåçíà÷èòåëüíî îïåðå-
æàëè â ðîñòå æèâîòíûõ, ðîäèâøèõñÿ
â äåêàáðå (òàáë. 2). Ýòîìó ñïîñîá-
ñòâîâàëè, ïî-âèäèìîìó, ëåòíèå óñëî-
âèÿ êîðìëåíèÿ.
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Îäíàêî ìîëîäíÿê, ðîäèâøèéñÿ â äåêàáðå, âû-
ðàùèâàëñÿ íà ëåòíèõ êîðìàõ ïðèìåðíî ñ 5-6-òè
ìåñÿ÷íîãî âîçðàñòà è èìåë çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ
æèâóþ ìàññó. Ïî äàííûì Þêíà ×.Â. (1986), Ãîëî-
ìîëçèíà Â.Ä. (2004), è äðóãèõ àâòîðîâ, íàèáîëü-
øàÿ ñêîðîñòü ðîñòà è ðàçâèòèÿ ìîëîäíÿêà êðóïíî-
ãî ðîãàòîãî ñêîòà íàáëþäàåòñÿ  ïðèìåðíî îò 6-òè
äî  11-òèìåñÿ÷íîãî âîçðàñòà.

Òåëêè âòîðîé ãðóïïû, ðîäèâøèåñÿ â äåêàáðå,
ê 11-12 ìåñÿöàì èìåëè æèâóþ ìàññó â ñðåäíåì
258,6 êã. Èõ æèâàÿ ìàññà ïðåâûøàëà æèâóþ ìàñ-
ñó òåëîê ïåðâîé ãðóïïû íà 50,2 êã. Çà ëåòíèé ïåðè-
îä òåëêè âòîðîé ãðóïïû èìåëè ïðèðîñò æèâîé ìàñ-
ñû 147,0 êã, à òåëêè ïåðâîé ãðóïïû âñåãî ëèøü - 95
êã (òàáë.2).

Òàáë.1 
Îñíîâíîé ðàöèîí äëÿ òåëîê â ÑÕÊ " Ëåá¸äêèíñêîå" 

Ñóòî÷íàÿ äà÷à êîðìîâ, êã Âîçðàñò, 
ìåñ. 

Ïåðèîä 
îòêîðìà ìîëîêî êîìáèêîðì ñåíî ñèëîñ çåëåíûé êîðì 
ëåòíèé 1,0-6,0 0,1-1,1 - - 0,1-15,0 

Äî 6-òè 
çèìíå-ñò. 1,0-6,0 0,1-1,8 0,1-2,0 0,1-7,0 - 
ëåòíèé - 1,1-5,5 - - 15,0-26,0 Îò 6-òè äî 

12-òè çèìíå-ñò. - 1,8-5.5 2,0-3,0 7,0-26,0 - 
 

Àíàëèç. Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, ñîâïàäåíèå íàèáîëüøåé ñêî-

ðîñòè ðîñòà ïî âîçðàñòó è êîðìëåíèå âûñîêîïèòà-
òåëüíûìè êîðìàìè â ëåòíèé ïåðèîä äàåò íàèâûñ-
øèé ïðèðîñò æèâîé ìàññû ó ìîëîäíÿêà êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà. Æèâàÿ ìàññà òåëîê, âûðàùèâàíèå
êîòîðûõ ñîâïàëî ñ îïòèìàëüíîé ñêîðîñòüþ ðîñòà

è îïòèìàëüíûìè óñëîâèÿìè êîðìëåíèÿ (âî 2 ãðóï-
ïå), ïðåâûøàëà æèâóþ ìàññó äðóãèõ òåëîê (â 1
ãðóïïå) ïðèìåðíî â 1,5 ðàçà. Òåëêè âî âòîðîé ãðóï-
ïå ê ìîìåíòó íàñòóïëåíèÿ ëåòíåãî ïåðèîäà íàõî-
äèëèñü ïî÷òè â ïîëóãîäîâàëîì âîçðàñòå, à â òå÷å-
íèå ëåòà è íà÷àëà îñåíè èìåëè íàèâûñøèå ïðèðîñ-
òû æèâîé ìàññû.

Ëèòåðàòóðà
1. Þêíà ×.Â. Ðåçåðâû èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà ãîâÿäèíû. Êí. / ×.Â. Þêíà, Â.À. Ñòàíêÿâè-

÷þñ. – Ì.: «Àãðîïðîìèçäàò», 1986. – 176 ñ.
2. Ãîëîìîëçèí Â.Ä. Ðàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ñòàäà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà. –

Åêàòåðèíáóðã: ÓðÃÑÕÀ, 2004. – Ñ. 87-91.

Òàáë. 2 
Ïðèðîñò æèâîé ìàññû òåëîê â çàâèñèìîñòè îò ïåðèîäà ãîäà è âîçðàñòà 

Æèâàÿ ìàññà òåëîê, êã 
çà ïåðâûå 6 ìåñ. ïîñëå 

ðîæäåíèÿ 
â ïîñëåäóþùèå 6 ìåñ. 

Ãðóïïà 
òåëîê è ÷èñëî 

ãîëîâ 
Ì±ò ìèíèìóì-

ìàêñèìóì 
Ì±ò ìèíèìóì-

ìàêñèìóì 

ïðèðîñò 
æèâîé 

ìàññû çà 6 
ìåñ., êã 

1-20 íà 1 äåê. 
113,4±9,2 

íà 1 äåê. 87-
151 

- - - 

 
 

- - íà 1 èþí. 
208,4±14,3 

íà 1 èþí. 160 - 
275 

95 

2-19 íà 1 èþí. 
111,6±7,6 

íà 1 èþí. 87-
135 

- - - 

 
 

  íà 1 äåê. 
258,6±11,8 

íà 1 äåê. 208 - 
286 

147 
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Ìîëî÷íîå äåëî. Êîðìëåíèå

ÌÎËÎ×ÍÀß
ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜ,

ÑÎÑÒÀÂ È ÑÂÎÉÑÒÂÀ
ÌÎËÎÊÀ ÏÐÈ

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÈ ÏÐÅÏÀÐÀÒÀ
«ÊÓÐÓÍÃÀ»

Î.Â.ÃÎÐÅËÈÊ,
äîêòîð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ïðîôåññîð,
Óðàëüñêàÿ ÃÀÂÌ (ôîòî)
È.Ë. ÄÅÌÅÍ×ÓÊ,
Å.Â.ÑÀÐÃÀÍ

Îáåñïå÷åíèå
íàñåëåíèÿ ñòðàíû
âûñîêîêà÷åñòâåí-
íûìè ïðîäóêòàìè
ïèòàíèÿ â
äîñòàòî÷íîì
êîëè÷åñòâå -
ãëàâíàÿ çàäà÷à,
ñòîÿùàÿ ïåðåä
ðàáîòíèêàìè
àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà.

Maintenance of the
population of the
country with high-
quality food stuffs
in enough - the
main task facing to
workers of
agriculture.

Ïðè÷åì ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû áûëè è îñòàþòñÿ íàèáî-
ëåå äîñòóïíûìè äëÿ áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè-
îðèòåò íåîáõîäèìî îòäàâàòü ðàçâèòèþ ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà, èñ-
ïîëüçóÿ âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ïëåìåííûõ æèâîòíûõ è âûñîêîýôôåê-
òèâíûå, íàèìåíåå òðóäî- è ýíåðãîåìêèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî íà óðîâåíü ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè è
íà êà÷åñòâî ìîëîêà áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàåò êîðìëåíèå æèâîòíûõ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå èñïîëüçóþò ÝÌ-òåõíî-

ëîãèþ, êîòîðàÿ èíòåíñèâíî âíåäðÿåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Â æè-
âîòíîâîäñòâå ÝÌ-òåõíîëîãèÿ óâåëè÷èâàåò ïðèðîñò æèâîé ìàññû, íà-
äîè ìîëîêà, ïèòàòåëüíóþ öåííîñòü ìÿñà è ìîëîêà, îçäîðàâëèâàåò æè-
âîòíûõ, ïòèö è ðûá çà ñ÷åò íîðìàëèçàöèè êèøå÷íîé ìèêðîôëîðû,
èìåþùåé áîëüøîå çíà÷åíèå â ïðîôèëàêòèêå ëþáûõ áîëåçíåé ÷åðåç ïî-
âûøåíèå èììóíîëîãè÷åñêîé ðåàêòèâíîñòè îðãàíèçìà æèâîòíûõ.

Öåëüþ íàøèõ èññëåäîâàíèé ÿâèëîñü îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè
äåéñòâèÿ öåëåáíîãî êèñëîìîëî÷íîãî íàïèòêà «ÝÌ-Êóðóíãà» íà ñîñòàâ
ìîëîêà êîðîâ ÷åðíî-ïåñòðîé ïîðîäû.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íàìè áûë ïðîâåäåí íàó÷íî-
õîçÿéñòâåííûé îïûò íà áàçå êîëëåêòèâíîãî õîçÿéñòâà «Ðàññâåò»
Óâåëüñêîãî ðàéîíà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè.

Äëÿ íàó÷íîãî îïûòà áûëè ñôîðìèðîâàíû äâå ãðóïïû êîðîâ-àíàëî-
ãîâ òðåòüåé ëàêòàöèè ïî 25 ãîëîâ â êàæäîé. Ïåðâàÿ ãðóïïà ÿâëÿëàñü
êîíòðîëüíîé, îíà ïîëó÷àëà îñíîâíîé
ðàöèîí, ïðèíÿòûé â õîçÿéñòâå. Êî-
ðîâàì âòîðîé ãðóïïû (îïûòíîé) äî-
ïîëíèòåëüíî â ñîñòàâ ðàöèîíà ââî-
äèëè ïðåïàðàò «ÝÌ-Êóðóíãà», â
äîçå 500 ìë íà îäíó ãîëîâó â ñóòêè.
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñïåðèìåíòà
ñîñòàâëÿëà 90 äíåé. Çàáîð ìîëîêà
äëÿ àíàëèçîâ ïðîâîäèëè êàæäûå 15
äíåé. Ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ äà÷è ïðå-
ïàðàòà íàáëþäåíèÿ ïðîâîäèëè åùå
â òå÷åíèå 30 äíåé.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîñëå ïðè-
ìåíåíèÿ ÝÌ-ïðåïàðàòà ó êîðîâ
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Ìîëî÷íîå äåëî. Êîðìëåíèå

÷åðíî-ïåñòðîé ïîðîäû óëó÷øèëñÿ àïïåòèò, ñîñòî-
ÿíèå âîëîñÿíîãî ïîêðîâà è ýëàñòè÷íîñòü êîæè, ïî-
âûñèëàñü àêòèâíîñòü, è óäîé ìîëîêà îñòàëñÿ íà
ïðåæíåì óðîâíå, â òî âðåìÿ êàê îí äîëæåí áûë
ñíèæàòüñÿ.

Êîíòðîëüíîå äîåíèå ïðîâîäèëîñü êàæäûå 15
äíåé âî âðåìÿ äàííîãî îïûòà. Ïðåïàðàò ñâîåîá-
ðàçíî èçìåíÿë ñðåäíåñóòî÷íûé óäîé ìîëîêà.

Èç ïîëó÷åííûõ äàííûõ (òàáë. 1) âèäíî, ÷òî ê

êîíöó îïûòà ñðåäíåñóòî÷íûå íàäîè ìîëîêà ñíè-
çèëèñü ó êîðîâ îáåèõ ãðóïï, ÷òî ñâÿçàíî ñ èçìåíå-
íèåì êîðìëåíèÿ è óâåëè÷åíèåì ñòåëüíîñòè. Íàìè
óñòàíîâëåíî, ÷òî ó êîíòðîëüíîé ãðóïïû êîðîâ ñðåä-
íåñóòî÷íûå óäîè ìîëîêà ñíèçèëèñü íà 39% ïî
ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì îïûòà, à ó îïûòíîé ãðóïïû
âñåãî íà 17,3%. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ââîäèìàÿ â ðàöèîí «Êóðóíãà» ñïîñîáñòâóåò óäåð-
æàíèþ ñïàäà ñðåäíåñóòî÷íûõ íàäîåâ ìîëîêà íà

Òàá ë. 1  
Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ (êã/ñóòêè, n = 25) 

Ãðóïïà  Ïåð èîä  
êîíòðîëü íàÿ î ïûòíàÿ 

Íà÷ àëî  î ïûòà 9 ,8 3 ±0 ,1 7  9 ,6 7±0 ,33  
×åðåç 1 5  äíå é 9 ,0 5 ±0 ,2 5  9 ,5 0±0 ,28  
×åðåç 3 0  äíå é 8 ,3 1 ±0 ,1 2  9 ,0 5±0 ,24 *  
×åðåç 4 5  äíå é 6 ,8 4 ±0 ,3 0  8 ,6 4 ±0 ,3 6* *  
Êî íåö î ïû òà 6 ,0 0 ±0 ,5 8  8 ,0 0±0 ,58 *  
*  Ð < 0 ,05 ; * *  Ð < 0 ,01  

21,7%, à óäîé â îïûòíîé ãðóïïå ê ýòîìó ñðîêó íà-
áëþäåíèÿ ïðåâûøàë äàííûå êîíòðîëÿ - íà 33,3%.

Ñëåäîâàòåëüíî, äàæå êðàòêîâðåìåííûé ýêñïå-
ðèìåíò ïîêàçàë, ÷òî äîáàâëåíèå ïðåïàðàòà «Êó-
ðóíãà» ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ìîëî÷íóþ ïðîäóê-
òèâíîñòü êîðîâ.

Äàííûå î âëèÿíèè ïðåïàðàòà «ÝÌ-Êóðóíãà» íà

ñîñòàâ ìîëîêà ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 2.
Íàìè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû äèíàìèêà ñî-

äåðæàíèÿ æèðà è áåëêà â ìîëîêå ïîäîïûòíûõ ãðóïï.
Òàê êàê ñóùåñòâóåò âçàèìîñâÿçü ìåæäó óäî-

åì è ñîäåðæàíèåì æèðà â ìîëîêå – âûøå óäîè –
íèæå ñîäåðæàíèå æèðà è áåëêà, è íàîáîðîò, òî èç
íàøèõ èññëåäîâàíèé âèäíî ïî òàáëèöå 2, ÷òî ñî-

Òàá ë. 2. 
Âëèÿíèå ïðåïàðàòà «ÝÌ-Êóðóíãà» íà ñîñòàâ ìîëîêà 

Ãðóïïà Ïîêàçàòå ëü 
êîíòðîëüíàÿ îïûòíàÿ 

Æ èð, % 3,63 3,89 
Ïëîòíîñòü, °À 28,7 29,1 
ÑÎÌÎ,% 8,91 8,66 
Ñóõîå âåùåñòâî, % 12,54 12,55 
Îáùèé áåëîê, % 3,30 3,35 
Â òîì ÷ èñ ëå êàçå èí, % 2,55 2,59 
Êèñëîòíîñ òü, °Ò 12,5 13,0 

 

äåðæàíèå æèðà è áåëêà â îïûòíîé ãðóïïå íå òîëü-
êî íå ñíèæàåòñÿ, íî è íåñêîëüêî ïîâûøàåòñÿ.

Ñîäåðæàíèå ñóõîãî âåùåñòâà çà äâà ìåñÿöà
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé îñòàåòñÿ ïðåæíèì. Ñî-
äåðæàíèå ÑÎÌÎ – ýòî ïîêàçàòåëü ðàçíèöû ìåæ-
äó ñóõèì âåùåñòâîì ìîëîêà è æèðà, áîëüøèõ ðàç-
ëè÷èé ïî ïëîòíîñòè è òèòðóåìîé êèñëîòíîñòè ìî-
ëîêà íåò.

Àíàëèç. Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èñ-

ñëåäîâàíèé ïîêàçàëè, ÷òî åæåäíåâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðåïàðàòà «Êóðóíãà» ñ ïèùåé ïðè êîð-
ìëåíèè êîðîâ çà ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò
ïîâûñèòü ñîäåðæàíèå æèðà è áåëêà â ìîëîêå, òî
åñòü óëó÷øèòü åãî ïèùåâóþ è áèîëîãè÷åñêóþ öåí-
íîñòü. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî ñâÿçàíî ñ ñóùå-
ñòâåííûì óëó÷øåíèåì ó íèõ îáìåííûõ ïðîöåññîâ.

Ëèòåðàòóðà
1. Âîëûíöåâ À. è äð. Î ñðîêàõ õîçÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîðîâ â Íå÷åðíîçåìüå // Ìîëî÷íîå è

ìÿñíîå ñêîòîâîäñòâî – 1991, - ¹2, - Ñ.13-15.
2. Äàâûäîâà Î.À. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà â ìîëî÷íîì ñêîòîâîä-

ñòâå (íà ïðèìåðå ñòåïíîé çîíû ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè): Àâòîðåô. äèñ.êàí. ýêîí.í. – Åêàòåðèíáóðã, - 2001, 22 ñ.
3. Ëûêàñîâà Í.È. Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü, ñîñòàâ è ñâîéñòâà ìîëîêà êîðîâ ðàçíûõ ãåíîòèïîâ: Àâòî-

ðåô. äèñ. êàí. ñ.-õ. í. – Òðîèöê, - 1999, - 23 ñ.
4. Ñòðåêîçîâ Í. è äð. Ïðîäóêòèâíîìó äîëãîëåòèþ êîðîâ – âíèìàíèå ñåëåêöèîíåðîâ// Ìîëî÷íîå è ìÿñ-

íîå ñêîòîâîäñòâî – 1991, - ¹2, - Ñ.16-18.
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Çåìëåäåëèå

ÐÀÑ×ÅÒ ÍÎÐÌÛ
ÂÛÑÅÂÀ È

ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ßÐÎÂÎÉ

ÏØÅÍÈÖÛ
Ë.Á.ÁÓÐÍÀÒÎÂÀ,
àñïèðàíò, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ.Ìàëüöåâà

Óðîâåíü
ðàçâèòèÿ
ðàñòåíèåâîäñòâà
â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ äîëæåí
îáåñïå÷èâàòü
äàëüíåéøåå
óâåëè÷åíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé çà
ñ÷¸ò âíåäðåíèÿ
íîâûõ êóëüòóð,
ñîðòîâ è íà
îñíîâå
ïðèìåíåíèÿ
ïðîãðåññèâíûõ
òåõíîëîãèé èõ
âîçäåëûâàíèÿ ñ
ó÷¸òîì
ïî÷âåííî-
êëèìàòè÷åñêèõ
óñëîâèé.

The level of
development of
plant growing in
modern
conditions
should provide
the further
increase in
manufacture of
grain, forages
and another
various plant
growing of
production for
the processing
industrial
enterprises.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîë-
æåí îáåñïå÷èâàòü äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà çåðíà, êîðìîâ
è äðóãîé ðàçíîîáðàçíîé ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè äëÿ ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé – çà ñ÷¸ò âíåäðåíèÿ íîâûõ
êóëüòóð, ñîðòîâ è íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé èõ
âîçäåëûâàíèÿ ñ ó÷¸òîì ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé êàæäîãî ðå-
ãèîíà è çîíû.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â ñèñòåìå ìåðîïðèÿòèé ïî óâåëè÷åíèþ âàëîâûõ ñáîðîâ ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð áîëüøîå çíà÷åíèå
èìååò ñîçäàíèå îïòèìàëüíîé äëÿ êîíê-
ðåòíûõ óñëîâèé ãóñòîòû ñòåáëåñòîÿ â
ïîñåâàõ. Íà ãóñòîòó ñòîÿíèÿ ðàñòåíèé
âëèÿþò íîðìà âûñåâà, ïîëåâàÿ âñõîæåñòü
ñåìÿí è âûæèâàåìîñòü ðàñòåíèé. Íîðìà
âûñåâà – ôàêòîð ëåãêî ðåãóëèðóåìûé.
Èññëåäîâàíèÿ îïòèìàëüíûõ íîðì âûñå-
âà äëÿ ðàçíûõ êóëüòóð è ñîðòîâ øèðîêî
âåäóòñÿ â íàøåé ñòðàíå è çà ðóáåæîì.

Ïîëåâàÿ âñõîæåñòü ñåìÿí è óðîæàé-
íîñòü ñâÿçàíû ïðÿìîé çàâèñèìîñòüþ. Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå ñîðòîó÷à-
ñòêîâ Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïî ñîð-
òîèñïûòàíèþ.

Óðîæàéíîñòü ñíèæàåòñÿ êàê çà ñ÷¸ò
óìåíüøåíèÿ ãóñòîòû ñòîÿíèÿ, òàê è
âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè
ðàñòåíèé. Ïðè íèçêîé ïîëåâîé âñõîæåñòè
ìíîãî ñåìÿí, âûñåÿííûõ â ïîëå, òåðÿåò-
ñÿ áåñïîëåçíî.

Êîëåáàíèÿ ïîëåâîé âñõîæåñòè ñóùå-
ñòâóþùèìè ìåòîäàìè íåâîçìîæíî ïðî-
ãíîçèðîâàòü ñ äîñòàòî÷íîé òî÷íîñòüþ,
÷òîáû ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñðåäíèé
å¸ ïîêàçàòåëü äëÿ êîððåêòèðîâêè íîðìû
âûñåâà. Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
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ñîçäàâàòü äëÿ âûñåÿííûõ ñåìÿí íàèáîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ è ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèòü ïî-
ëåâóþ âñõîæåñòü ê ëàáîðàòîðíîé.

Ïðè íèçêîé ïîëåâîé âñõîæåñòè óâåëè÷èâàåòñÿ
íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñòåíèé â ðÿä-
êå è íà ïëîùàäè.

Áûñòðîòà, èëè, êàê ïðèíÿòî ãîâîðèòü, ñâîåâ-
ðåìåííîñòü ïîÿâëåíèÿ âñõîäîâ, íåðåäêî ðåøàåò
ñóäüáó óðîæàÿ. Â ïðàêòèêå áûâàþò ñëó÷àè çíà÷è-
òåëüíîé çàäåðæêè ïîÿâëåíèÿ âñõîäîâ, ÷òî ïðèâî-
äèò ê óãíåòåíèþ ðàçâèòèÿ ðàñòåíèé, óìåíüøåíèþ
èõ ïðîäóêòèâíîñòè, óâåëè÷åíèþ çàñîð¸ííîñòè ïî-
ñåâîâ, à èíîãäà è ê íåîáõîäèìîñòè ïåðåñåâà.

Äðóæíîñòü ïîÿâëåíèÿ âñõîäîâ – îäíî èç óñëî-
âèé âûñîêîãî óðîæàÿ. Äðóæíî ïîÿâèâøèåñÿ âñõî-
äû ðàçâèâàþòñÿ îäíîâðåìåííî, ÷òî çíà÷èòåëüíî
îáëåã÷àåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèå ïëàíòàöèé, óõîä
çà ïîñåâàìè è óáîðêó, à òàêæå ïîâûøàåò êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè.

Íà êà÷åñòâî âñõîäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ðàñòåíèé îêàçûâàþò âëèÿíèå ìíîãî÷èñëåííûå
ôàêòîðû. Í.Í.Êóëåøîâ (1) äåëèò èõ íà 5 ãðóïï:
êà÷åñòâî ñåìÿí, ìåòåîðîëîãè÷åñêèå  óñëîâèÿ, àã-
ðîòåõíèêà, ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà ïî÷âû,
áîëåçíè è âðåäèòåëè, ïîðàæàþùèå ñåìåíà è ïðî-
ðîñòêè.

Âûñåÿííûå ñåìåíà ïîäâåðãàþòñÿ âîçäåé-
ñòâèþ ïî÷âû, å¸ òåìïåðàòóðû, âëàæíîñòè, âîçäó-
õà è ñâåòà, êîòîðûå íå âñåãäà íàõîäÿòñÿ â îïòèìó-
ìå äëÿ ïðîðàñòàíèÿ è ðîñòà ïðîðîñòêîâ. Ýòè ôàê-
òîðû ïîëó÷èëè íàçâàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ.

Çåìëåäåëåö íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ áåçó÷àñò-
íûì ê ñóäüáå âûñåÿííûõ ñåìÿí è åãî çàäà÷à –
ñâåñòè ê ìèíèìóìó îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå ýòèõ
ôàêòîðîâ, ñîçäàòü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ïîÿâëåíèÿ âñõîäîâ. Ýòî âàæíî åù¸ è ïî-
òîìó, ÷òî óñëîâèÿ â ïåðèîä âñõîäîâ îêàçûâàþò
âëèÿíèå è íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðàñòåíèé è èõ
ïðîäóêòèâíîñòü.

Ñâîåâðåìåííîñòü è êà÷åñòâî ñåâà ÿâëÿþòñÿ
âàæíûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ïîëåâîé âñõîæåñòè
ñåìÿí. Èçìåíÿÿ ñðîêè è åãî ñïîñîáû, ãëóáèíó çà-
äåëêè ñåìÿí, íîðìû âûñåâà, ìîæíî ýôôåêòèâíî
ðåãóëèðîâàòü óñëîâèÿ ïðîðàñòàíèÿ ñåìÿí è ïîÿâ-
ëåíèÿ âñõîäîâ.

Âûáîð ñðîêà îïðåäåëÿåòñÿ áèîëîãèåé êóëüòó-
ðû, à òàêæå ñî÷åòàíèåì òåìïåðàòóðû è âëàæíîñ-
òè ïîñåâíîãî ñëîÿ ïî÷âû.

Ïëîùàäè ïèòàíèÿ ðàñòåíèé îêàçûâàþò âëèÿ-
íèå íà ðîñò ðàñòåíèé, ôîðìèðîâàíèå, íàëèâ è êðóï-
íîñòü ïîëó÷àåìûõ ñåìÿí. Óâåëè÷åíèå ìàññû 1000
ç¸ðåí äî îïðåäåë¸ííîãî ïðåäåëà ïîëîæèòåëüíî
ñêàçûâàåòñÿ íà ïîñåâíûõ è óðîæàéíûõ êà÷åñòâàõ
ñåìÿí. Ïîòîìó â êàæäîé çîíå íåîáõîäèìî ïîäî-
áðàòü äëÿ ñåìåííûõ ïîñåâîâ òàêóþ íîðìó, êîòî-
ðàÿ áû íå âûçûâàëà çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà âåãåòà-
òèâíîé ìàññû, à ïîâûøàëà êðóïíîñòü çåðíà.

×åì ðåæå ïîñåâû, òåì ñèëüíåå ïðîÿâëÿåòñÿ
ýíåðãèÿ êóùåíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ðåçêîìó óâåëè-
÷åíèþ â îáùåì ñòåáëåñòîå áîêîâûõ âòîðè÷íûõ
ñòåáëåé è ñíèæåíèþ ïðîöåíòà ãëàâíûõ. Ñîçðåâà-

íèå çåðíà íà áîêîâûõ ñòåáëÿõ ïðîèñõîäèò ïîçäíåå,
÷åì íà ãëàâíûõ, ÷òî âûçûâàåò çíà÷èòåëüíóþ ùóï-
ëîñòü åãî, óõóäøåíèå ïîñåâíûõ è óðîæàéíûõ êà-
÷åñòâ.

Äëÿ ðàñ÷åòà íîðìû âûñåâà èñïîëüçîâàëèñü
ñëåäóþùèå ôîðìóëû.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëè â 2003-2005 ã.ã. íà
Áåëîçåðñêîì ñîðòîó÷àñòêå, êîòîðûé ðàñïîëîæåí â
ñåâåðî-âîñòî÷íîé ÷àñòè Êóðãàíñêîé îáëàñòè
(òàáë. 1).

Âñõîæåñòü ÿðîâîé ïøåíèöû â áîëüøåé ñòåïå-
íè çàâèñèò îò èñïîëüçóåìîãî ñîðòà, ïî âàðèàíòàì
èññëåäîâàíèé îñîáûõ çàêîíîìåðíîñòåé â èçìåíå-
íèè âñõîæåñòè íå âûÿâëåíî, õîòÿ â 2004 è 2005 ãã.
êà÷åñòâî ïîñåâíîãî ìàòåðèàëà áûëî âûøå.

Ñèëà ðîñòà ñåìÿí – ñâîéñòâî î÷åíü ìíîãîãðàí-
íîå, è ïîýòîìó ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðè¸ìîâ å¸ âû-
ðàæåíèÿ. Ñèëà ðîñòà ìîæåò îöåíèâàòüñÿ íå òîëü-
êî ïî êîëè÷åñòâó ðîñòêîâ, ïðîáèâøèõñÿ íà ïîâåðõ-
íîñòü ÷åðåç îïðåäåë¸ííûé ñëîé ïåñêà èëè ïî÷âû,
è ìàññîé ñôîðìèðîâàâøèõñÿ íà äåíü ïðîðàùèâà-
íèÿ, íî è äðóãèìè ïîêàçàòåëÿìè, â ÷àñòíîñòè, âå-
ëè÷èíîé äàâëåíèÿ, ðàçâèâàåìîãî ïðîðàñòàþùèìè
ðîñòêàìè (òàáë.2).

Óðîæàéíîñòü êóëüòóðû âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-
åòñÿ óðîâíåì àãðîôîíà è ôèòîñàíèòàðíîé îáñòà-
íîâêîé â ñëîæèâøèõñÿ ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ ðåãèîíà.

Íàóêå è ïðàêòèêå õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî êà÷å-
ñòâî çåðíà ôîðìèðóåòñÿ â ïîëå ïðè âîçäåëûâàíèè
êóëüòóðû, ãäå îãðîìíóþ ðîëü èãðàþò êàê íàñëåä-
ñòâåííûå ïðèçíàêè, òàê è êîìïëåêñ ïî÷âåííî-êëè-
ìàòè÷åñêèõ è àãðîòåõíè÷åñêèõ óñëîâèé. Äåéñòâåí-
íûì ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè è êà-
÷åñòâà çåðíà ÿðîâîé ïøåíèöû ÿâëÿåòñÿ
îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ ñ áèîëîãè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè êóëü-
òóðû.

Ïðàâèëüíîå óñòàíîâëåíèå íîðì âûñåâà – îäíà
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Н - íîðìà âûñåâà, ö/ãà; 
ì - ìàññà 1000 çåðåí, ã; 
ï - ÷èñëî çåðåí íà 1 ãà, ìëí. øò.; 
Ч - ÷èñòîòà ñåìÿí, %; 
Âñ - âñõîæåñòü ñåìÿí, %; 
Кá -  êîýôôèöèåíò áèîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè;   
У - ïëàíèðóåìàÿ  óðîæàéíîñòü, ö/ãà; 
Ì - ìàññà çåðíà â îäíîì êîëîñå, ã; 
Âæ - êîýôôèöèåíò âûæèâàåìîñòè  ðàñòåíèé îò âåñíû ê îñåíè; 
ê - êîýôôèöèåíò êóùåíèÿ; 
Кï - êîýôôèöèåíò ïîëåâîé âñõîæåñòè, %; 
Ñ - ñèëà ðîñòà íà ãëóáèíå çàäåëêè ñåìÿí, %; 
Зâ -  çàïàñ âëàãè ïåðåä ïîñåâîì, ìì; 
Зî -  ïðåäïîëàãàåìûå îñàäêè çà ïåðèîä âåãåòàöèè, ìì. 
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èç âàæíåéøèõ ïðåäïîñûëîê âûñîêèõ óðîæàåâ ÿðî-
âîé ïøåíèöû. Èçðåæåííûå ïîñåâû â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ñòðàäàþò îò âðåäíûõ îðãàíèçìîâ, â íèõ áîëü-
øå ïîáåãîâ êóùåíèÿ, êîòîðûå íåïðîäóêòèâíî ðàñ-
õîäóþò âëàãó è ïèùó. Ñëèøêîì çàãóù¸ííûå ïîñåâû
ñèëüíåå ïîðàæàþòñÿ ðÿäîì çàáîëåâàíèé è ïîëå-
ãàþò.

Ðàñïðîñòðàíåííûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòî-

äû îïðåäåëåíèÿ íîðì âûñåâà åùå íåñîâåðøåííû.
Â àãðîíîìè÷åñêîé íàóêå âñòðå÷àþòñÿ ðàçíîãëàñèÿ
î òîì, ÷òî ñëåäóåò óâåëè÷èâàòü èëè, íàîáîðîò,
óìåíüøèòü íîðìû âûñåâà íà ïëîäîðîäíûõ ïî÷âàõ
ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåíåå ïëîäîðîäíûìè;  â íîðìàëü-
íûõ óñëîâèÿõ, íà ëåãêèõ ïåñ÷àíûõ èëè ñâÿçíûõ
ñóãëèíèñòûõ ïî÷âàõ, ïî ïàðîâûì èëè íå ïàðîâûì
ïðåäøåñòâåííèêàì.
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Òàáë. 3
Óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû, ò/ãà

Èç òàáëèöû 3 âèäíî, ÷òî  âàðèàíò ðàñ÷¸ò íîð-
ìû âûñåâà ïî ñèëå ðîñòà äàë íàèáîëüøóþ óðî-
æàéíîñòü çåðíà ÿðîâîé ïøåíèöû, íà òàêîì æå óðîâ-
íå âàðèàíò ðàñ÷¸òà íîðìû âûñåâà ïî êîýôôèöèåí-
òó áèîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ñàìóþ íèçêóþ
óðîæàéíîñòü ïîëó÷èëè íà êîíòðîëå. Â 2003 ãîäó
ïðîäóêòèâíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû áûëà âûøå, ÷åì
â îñòàëüíûå ãîäû. Íàèìåíüøàÿ óðîæàéíîñòü áûëà
â 2005 ãîäó. Ýòîò ãîä õàðàêòåðèçîâàëñÿ êàê íå
î÷åíü áëàãîïðèÿòíûé, ò.ê. çàïàñà ïðîäóêòèâíîé
âëàãè â ïî÷âå ïåðåä ïîñåâîì áûëî íåäîñòàòî÷íî,
îñàäêîâ çà ïåðâûå äâå äåêàäû âûïàëî 5,3 ìì, ñå-
ìåíà ëåãëè â ñóõóþ ïî÷âó. Òåìïåðàòóðà âîçäóõà
áûëà âûøå íîðìû íà 7,8îÑ, ÷òî ïîñëóæèëî ïðè÷è-

íîé ñíèæåíèÿ ïîëåâîé âñõîæåñòè ñåìÿí.
Ïðè ðàñ÷åòå íîðìû âûñåâà ïî ñèëå ðîñòà ïî-

ëó÷åíà íàèáîëüøàÿ óðîæàéíîñòü çåðíà ÿðîâîé
ïøåíèöû (2,19), íà òàêîì æå óðîâíå íàõîäèòñÿ âà-
ðèàíò ðàñ÷åòà íîðìû âûñåâà ïî êîýôôèöèåíòó
áèîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (2,08 ò/ãà), ñàìàÿ
íèçêàÿ óðîæàéíîñòü îòìå÷åíà  íà êîíòðîëå.

Âûâîäû. Àíàëèç
Äëÿ ñòàáèëèçàöèè ïðîäóêòèâíîñòè ÿðîâîé ïøå-

íèöû â ëåñîñòåïíîé çîíå Êóðãàíñêîé îáëàñòè ðàñ-
÷åò íîðìû âûñåâà öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü íà
îñíîâå áèîìåòðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è ñèëû ðîñòà
ñåìÿí, à òàêæå ïî êîýôôèöèåíòó áèîëîãè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè.
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Âàðèàíò 2003 2004 2005 
Êîíòðîëü (ñ óäîáðåíèÿìè) 

Фîðà 2,02 1,90 1,89 
Ëþòåñöåíñ 70 2,40 2,32 1,60 

Îìñêàÿ 18 1,75 2,44 1,99 
Íîðìà âûñåâà ïî âñõîæåñòè 

Фîðà 2,32 1,82 1,82 
Ëþòåñöåíñ 70 1,90 2,16 1,95 

Îìñêàÿ 18 1,82 2,18 2,04 
Íîðìà âûñåâà ïî ñèëå ðîñòà 

Фîðà 2,26 1,82 1,80 
Ëþòåñöåíñ 70 1,95 2,18 1,56 

Îìñêàÿ 18 2,17 2,42 2,00 
Íîðìà âûñåâà ïî âîäíîìó ðåæèìó 

Фîðà 2,39 1,82 1,62 
Ëþòåñöåíñ 70 2,00 2,24 1,56 

Îìñêàÿ 18 2,36 2,09 1,87 
Íîðìà âûñåâà ïî ÊБÝ 

Фîðà 2,36 1,79 2,10 
Ëþòåñöåíñ 70 2,06 2,09 1,68 

Îìñêàÿ 18 1,92 2,19 1,96 
ÍÑÐ 05 0,09 0,12 0,11 
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ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÈÐÎÂÊÈ Â

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ
ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

ÄÅÊÎÐÀÒÈÂÍÛÕ ÐÛÁ
Â.È.ÐÀÇÌÀÕÍÈÍÀ,
àñïèðàíò, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ
È.Ì.ÄÎÍÍÈÊ,
äîêòîð áèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, Óðàëüñ-
êèé ÍÈÂÈ

Àêâàðèóì –
ìàëåíüêèé êóñî÷åê
ïîäâîäíîãî ìèðà. Â
ëþáîé êâàðòèðå,
îôèñå ýòîò
ýêçîòè÷åñêèé
îñòðîâîê ïðèðîäû
áóäåò óäèâëÿòü è
ðàäîâàòü ãëàç.
Àêâàðèóì – íå
òîëüêî îäèí èç
ñàìûõ êðàñèâûõ è
óäà÷íûõ
äîïîëíåíèé ê
èíòåðüåðó, ýòî
ñâîåãî ðîäà
ñðåäñòâî,
áëàãîòâîðíî
âëèÿþùåå íà
çäîðîâüå ÷åëîâåêà è
åãî ýìîöèîíàëüíîå
ñîñòîÿíèå.

Aquarium - a small
slice of the
underwater world.
In any apartment,
office this exotic
îñòðîâîê the
nature will
surprise and
please an eye. An
aquarium - not
only one of the
most beautiful and
successful
additions to an
interior, it some
kind of the means
salutarily
influencing health
of the person and
its emotional
condition.

×åëîâåê âñåãäà ñòðåìèëñÿ áûòü áëèæå ê ïðèðîäå. Îäíàêî î÷åíü
íåìíîãèå èìåþò âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ñâîè âûõîäíûå äíè âäàëè
îò øóìíîé öèâèëèçàöèè. Àêâàðèóì – ìàëåíüêèé êóñî÷åê ïîäâîäíî-
ãî ìèðà. Â ëþáîé êâàðòèðå, îôèñå ýòîò ýêçîòè÷åñêèé îñòðîâîê ïðè-
ðîäû áóäåò óäèâëÿòü è ðàäîâàòü
ãëàç. Àêâàðèóì – íå òîëüêî îäèí
èç ñàìûõ êðàñèâûõ è óäà÷íûõ
äîïîëíåíèé ê èíòåðüåðó, ýòî ñâî-
åãî ðîäà ñðåäñòâî, áëàãîòâîðíî
âëèÿþùåå íà çäîðîâüå ÷åëîâå-
êà è åãî ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿ-
íèå.

Óõîä çà àêâàðèóìîì ñíèìà-
åò ñ ÷åëîâåêà óñòàëîñòü è äàåò
âîçìîæíîñòü àêòèâíî è èíòåðåñ-
íî ïðîâîäèòü ñâîáîäíîå âðåìÿ.
Íî ïóòü ê áëàãîïîëó÷íîìó è ýô-
ôåêòíî óêðàøåííîìó àêâàðèóìó
íå òàê ëåãîê, êàê êàæåòñÿ. Äëÿ
ýòîãî íóæíî âîîðóæèòüñÿ íåîá-
õîäèìûìè çíàíèÿìè îá îñîáåí-
íîñòÿõ ðûá è âîäíûõ ðàñòåíèé,
à òàêæå óñëîâèÿõ, êîòîðûå èì
íóæíû äëÿ íîðìàëüíîãî ðîñòà è
ðàçâèòèÿ.

Àêâàðèóìíûå ðûáêè íå îñî-
áåííî âûíîñëèâû. Âåðîÿòíîñòü
èõ âûæèâàíèÿ ñóùåñòâåííî
óìåíüøàåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
ñòðåññà [1, ñ.243], êîòîðûé îêà-
çûâàåò âëèÿíèå íà èììóíèòåò,
îñëàáëÿÿ åãî è òåì ñàìûì óâå-
ëè÷èâàÿ îïàñíîñòü çàáîëåâàíèé
ó ðûá [2, ñ.475].

Ðîäèíà àêâàðèóìíûõ ðûáîê
– ýòî âîäîåìû âñåõ òðîïè÷åñêèõ
ðåãèîíîâ Çåìëè. Îíè – îáèòàëè
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â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ âîäàõ: îò ùåëî÷íûõ - ñ áîëü-
øèì ñîäåðæàíèåì èçâåñòè îçåðàõ Ìàëàâè,  äî ïî-
÷òè äèñòèëëèðîâàííîé - î÷åíü ÷èñòîé âîäû Ðèî-
Íåãðî. Îòñóòñòâèå åñòåñòâåííûõ óñëîâèé îáèòà-
íèÿ âûçûâàåò ñòðåññ [2, ñ. 476].

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðûáû, ðåàëèçóå-
ìîé ÷åðåç çîîìàãàçèíû, çàâîçèòñÿ èç ñòðàí Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè. Çà÷àñòóþ, â ïàêåòàõ ñ ðûáîé,
ïðèëåòàþùèõ èç Ñèíãàïóðà, ìàññà âîäû ìåíüøå,
÷åì ìàññà «æèâîãî òîâàðà» [4, c.40]. Íåêîòîðûå
ýêñïîðòåðû ñ öåëüþ ñåäàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ðûá, çàìåäëåíèÿ ó íèõ ìåòàáîëè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
è ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà âûäåëÿåìûõ èìè ïðîäóê-
òîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè äîáàâëÿþò â âîäó, â êîòî-
ðîé ïðåäñòîèò ïåðåâîçèòü ðûá, àíåñòåçèðóþùèå
ñðåäñòâà, íàïðèìåð, ôåíîêñèýòàíîë [1, ñ.445]. Íî
ðûáà âñå ðàâíî òðàâèòñÿ àçîòèñòûìè ñîåäèíåíè-
ÿìè. Ïîäòðàâëåííàÿ ðûáà èìååò îñëàáëåííûé
èììóíèòåò. Ïðèáûâøàÿ èç Àçèè ðûáà ïîñòóïàåò
â êàðàíòèííûå õîçÿéñòâà Ìîñêâû, îòêóäà ðàñïðå-
äåëÿåòñÿ îïòîâèêàì è â ðåãèîíû.

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû âçÿòü çàáîòó î çäîðîâüå
ïðèáûâøåé ðûáû íà ñåáÿ, ïðîèçâåñòè íà ñâîåé áàçå
ëå÷åíèå, ïåðåäåðæêó è àäàïòàöèþ ðûáû, êðóïíûå
èìïîðòåðû ôàêòè÷åñêè ïåðåêëàäûâàþò ýòè ïðî-
áëåìû íà ïëå÷è îïòîâûõ òîðãîâöåâ, êîòîðûå íå
óìåþò ýòîãî äåëàòü è ÷òî åùå õóæå - õîðîøî ïî-
íèìàþò, ÷òî ðûáà, ïîëó÷åííàÿ «ñ êîëåñ», ïîãèá-
íåò ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé ó êîíå÷íûõ ïîêóïàòåëåé
– àêâàðèóìèñòîâ [4, ñ.40-42]. Â ñâÿçè ñ ýòèì îíè
ñòðåìÿòñÿ êàê ìîæíî áûñòðåå åå ðåàëèçîâàòü.
Òàêîå ïîëîæåíèå äåë íàíîñèò óùåðá ðåïóòàöèè
çîîìàãàçèíîâ. Êðîìå òîãî, ñ îñëàáëåííîé è áîëü-
íîé ðûáîé, íå ïðîøåäøåé êàðàíòèí, â àêâàðèóìû
ïîïàäàþò âîçáóäèòåëè èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé.
Îíè ìîãóò ïðèâåñòè ê ãèáåëè âñåõ ðûá â àêâàðèó-
ìå. Âîññòàíîâëåíèå ýêîñèñòåìû àêâàðèóìà, íàðó-
øåííîé â ðåçóëüòàòå ëå÷åíèÿ è äåçèíôåêöèè (ïî-
ãèáøèå ìîëëþñêè è ðàñòåíèÿ), ïîòðåáóåò çíà÷è-
òåëüíûõ çàòðàò.

Àêâàðèóìíàÿ èíäóñòðèÿ èìååò êàê ïîëîæè-
òåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå àñïåêòû. Â  êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, èìåííî âî âëàñòè ïîêóïàòåëÿ, òî åñòü
àêâàðèóìèñòà,  åñòü âîçìîæíîñòü ïîîùðÿòü õîðî-
øåå è îòâåðãàòü ïëîõîå, íî ïðè óñëîâèè, ÷òî îí
ñïîñîáåí îòëè÷èòü, ÷òî äåéñòâèòåëüíî áëàãîòâîð-
íî äëÿ àêâàðèóìèñòèêè, à ÷òî íàíîñèò åé óùåðá.
Åñëè îí áóäåò íàñòàèâàòü íà òîì, ÷òîáû åìó ïðî-
äàâàëè êà÷åñòâåííûõ ðûá è îáîðóäîâàíèå è îòêà-
çûâàòüñÿ ïîêóïàòü íåêà÷åñòâåííîå, òîãäà îí áó-
äåò ñòèìóëèðîâàòü òîðãîâöà èñïîëüçîâàòü òå æå
ïðèíöèïû â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ âçàèìîîòíîøåíè-
ÿõ ñ ïîñòàâùèêàìè [1].

Èçìåíåíèå ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
âîäû ìîæåò ñòàòü ñìåðòåëüíûì äëÿ ðûáû. Ïî-
ýòîìó ïðàâèëüíàÿ òðàíñïîðòèðîâêà, àäàïòàöèÿ è
êàðàíòèí èìåþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå â èíäóñòðèè
äåêîðàòèâíûõ ðûáîê.

Öåïî÷êà ïðîìåæóòî÷íûõ õîçÿåâ îáû÷íî âêëþ-
÷àåò ôåðìåðà, âûðàñòèâøåãî ðûáîê, çàòåì ýêñ-
ïîðòåðà, ïåðåâîç÷èêà, èìïîðòåðà, îïòîâîãî òîðãîâ-

öà, ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà è, íàêîíåö, àêâàðèóìèñòà.
Âîäà óâåëè÷èâàåò âåñ ãðóçà è, ñëåäîâàòåëü-

íî, ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè. Ïîýòîìó ðûá óïàêîâû-
âàþò êàê ìîæíî ïëîòíåå. Ðûá ïîìåùàþò â ïîëè-
ýòèëåíîâûå ïàêåòû, êîòîðûå íà îäíó òðåòü íàïîë-
íÿþò âîäîé è íà äâå òðåòè êèñëîðîäîì. Çà äâà äíÿ
äî òðàíñïîðòèðîâêè ïðåêðàùàþò êîðìëåíèå, ÷òî
ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåìû
êà÷åñòâà âîäû. Ñåäàòèâíûå ñðåäñòâà, äîáàâëåí-
íûå â âîäó äëÿ ïåðåâîçêè ðûáû, ïîçâîëÿþò óñòðà-
íèòü àãðåññèâíîå ïîâåäåíèå, êîòîðîå ìîæåò ïðî-
ÿâëÿòüñÿ â îãðàíè÷åííîì è ïåðåïîëíåííîì ïðî-
ñòðàíñòâå è ìåòàáîëè÷åñêóþ àêòèâíîñòü, êîòîðóþ,
â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæíî ñíèçèòü ïóòåì ïîíèæåíèÿ
òåìïåðàòóðû âîäû íà íåñêîëüêî ãðàäóñîâ. Ïîñëå
óïàêîâêè ïàêåòû ñ ðûáàìè ïîìåùàþò â ÿùèêè èç
ïåíîïîëèñòèðîëà, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò èì çàùè-
òó è ïîñòîÿííóþ òåìïåðàòóðó. Ïðîöåññ ïåðåâîçêè
ðûá ìîæåò çàíèìàòü äî ïîëóòîðà ñóòîê [1].

Àììèàê, íèòðèòû è íèòðàòû – ýòî ïðîäóêòû
àçîòíîãî öèêëà. Àììèàê – ñàìîå òîêñè÷íîå ñî-
åäèíåíèå àçîòà. Íèæíÿÿ åãî ëåòàëüíàÿ ãðàíèöà äëÿ
ðûá ñîñòàâëÿåò 0,2-0,5 ìã/ë. Ýòî óðîâåíü îñòðîé
òîêñè÷íîñòè, ïðè êîòîðîì ðûáà ïîãèáàåò. Àììè-
àê íàðóøàåò ïðîöåññ îñìîðåãóëÿöèè, ïîâðåæäàåò
ýïèòåëèé æàáð, ïîäàâëÿåò ñïîñîáíîñòü ãåìîãëî-
áèíà ïåðåíîñèòü êèñëîðîä.

Íèòðèò ìåíåå òîêñè÷åí, åãî ëåòàëüíûé óðî-
âåíü ñîñòàâëÿåò 10 ìã/ë. Íèòðèò ïðåâðàùàåò ãå-
ìîãëîáèí â ìåòãåìîãëîáèí. Íèæíÿÿ ãðàíèöà òîê-
ñè÷íîñòè íèòðèòà 50-300 ìã/ë [5].

Íåîáõîäèìî ðåãóëÿðíî ïðîâåðÿòü ñëåäóþùèå
ïàðàìåòðû âîäû:

1. PH - ïîêàçûâàåò êàê êèñëîòíî èëè ùåëî÷íî
ðåàãèðóåò âîäà. Äëÿ áîëüøèíñòâà ðûá ñîñòàâëÿ-
åò 6-7 ãðàäóñîâ. Äëÿ öèõëèä èç îçåð Ìàëàâèè è
Òàíãàíüèêà 7,5-8,5.

2. KH - êàðáîíàòíàÿ æåñòêîñòü õàðàêòåðèçó-
åòñÿ êîíöåíòðàöèåé ñîåäèíåíèé êàëüöèÿ è ìàãíèÿ
ñ óãëåêèñëîòîé. ßâëÿåòñÿ áóôåðîì è ïðåäîòâðà-
ùàåò ïàäåíèå óðîâíÿ PH äî êðèòè÷åñêîãî çíà÷å-
íèÿ. Â íîðìå – 5-10 ãðàäóñîâ.

3. GH - îáùàÿ æåñòêîñòü îáóñëîâëåíà óðîâ-
íåì ñîëåé êàëüöèÿ è ìàãíèÿ – 6-16 ãðàäóñîâ.

4. NH4 - àììîíèé îáðàçóåòñÿ ïðè ðàñùåïëå-
íèè áåëêà. Ïðè íàðóøåíèè ïðîöåññîâ íèòðèôèêà-
öèè è âûñîêîì óðîâíå PH ïðåâðàùàåòñÿ â î÷åíü
ÿäîâèòûé äëÿ ðûáîê àììèàê – NH3. NH3 â íîðìå
0,0 ìã/ë, ñâûøå 0,02 ìã/ë – îïàñíî.

5. Íèòðèòû NO2 - 0,0 ìã/ë, ñâûøå 0,3 ìã/ë –
âîäà çàãðÿçíåíà.

6. Íèòðàòû NO3 â íîðìå 20 ìã/ë. Ñâûøå 50
ìã/ë – âðåäíî ïðè äëèòåëüíîé íàãðóçêå, ðûáû è
ðàñòåíèÿ íà÷èíàþò áîëåòü, ñâûøå 100 ìã/ë – óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðûá íåïðèåìëåìû.

7. Æåëåçî  – 0,5-1,0 ìë/ë, ïðè êîíöåíòðàöèè
áîëåå 1,0 ìã/ë – âðåäíî äëÿ ðûá.

8. Ìåäü: èäåàëüíî 0,0 ìã/ë, ñâûøå 0,3 ìë/ë
ñìåðòåëüíî äëÿ óëèòîê, ñâûøå 1,0 ìã/ë ñìåðòåëü-
íî äëÿ âñåõ îáèòàòåëåé àêâàðèóìà [3].

Â ïàêåòå äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ðûáû óðîâåíü

Ðûáîâîäñòâî
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àçîòèñòûõ âåùåñòâ ìîæåò çíà÷èòåëüíî âîçðàñ-
òàòü, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçâèòèþ îñòðîãî îò-
ðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàìè áûë ïðîâåäåí àíà-
ëèç ïðîá âîäû ïîñòóïàþùèõ ïàðòèé ðûáû â çîî-
ìàãàçèíû ã. Åêàòåðèíáóðãà â ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ ïî
èþíü 2006 ãîäà.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëî îïðåäåëå-

íèå îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ âîäû, èñïîëüçîâàâøåé-
ñÿ äëÿ ïåðåâîçêè ðûáû.

Èññëåäîâàíèÿ âîäû ïðîâîäèëèñü ñ ïîìîùüþ
SERA-òåñòîâ. SERA-òåñòû ïàðàìåòðîâ âîäû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèñòåìó ðàííåé ïðîôèëàêòè-
êè. Ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî óñòàíîâèòü îòêëîíåíèÿ
îò îïòèìàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê âîäû. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò îïåðàòèâíî îòðåàãèðîâàòü íà ñëîæèâøóþñÿ

ñèòóàöèþ. SERA-òåñòû îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé òî÷-
íîñòüþ è ïðîñòîòîé â îáðàùåíèè. Ðåçóëüòàòû òå-
ñòèðîâàíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ ðåçêèì èçìåíåíèåì öâå-
òà (òàê íàçûâàåìàÿ «öâåòîâàÿ èíäèêàöèÿ»). Ýòè
òåñòû èìåþò äîâîëüíî òî÷íóþ öâåòîâóþ èíäèêà-
öèþ è îïðåäåëåííûå ãðàíèöû öâåòîâ. Âåùåñòâà,
èñïîëüçóåìûå â SERA-òåñòàõ, ëåãêî äîçèðóþòñÿ.
Íàáîð «SERA àêâà-òåñò áîêñ» ñîäåðæèò ïîäðîá-
íûå èíñòðóêöèè, ðåàêòèâû, ìåðíûå ñòàêàí÷èêè è
ëîæå÷êè [3].

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â çîîìàãàçèíàõ ã.
Åêàòåðèíáóðã. Ïðîèçâîëüíî áûëî âçÿòî 12 ïðîá
âîäû èç ïàêåòîâ ñ âíîâü ïðèáûâøåé ðûáîé. Ïî-
ñòàâêà îñóùåñòâëÿëàñü èç ãîðîäîâ - ×åëÿáèíñêà
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ðåçóëüòàòû òåñòîâ ïðèâåäå-
íû â òàáëèöàõ.

Òàáë. 1 
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïðîá âîäû (ïîñòàâêè èç ã.×åëÿáèíñêà) 

Êîë-
âî 

Îáúåì 
âîäû 

PH GH KH NH4 NH3 NO2-N NO2 NO3 PO4 Fe Cu Âèä 
ðûáû 

øò. ë ãðàä. ãðàä. ãðàä. ìã/ë ìã/ë ìã/ë ìã/ë ìã/ë ìã/ë ìã/ë ìã/ë 
Ãóðàìè 
çîëîòîé 

30 1,500 7,5 11 5 10 0,17 1,0 3,3 200 2,0 0,0 0,0 

Áàðáóñ 
ñóìàòð. 

30 1,500 7,5 10 4 10 0,17 0,5 1,6 160 2,0 0.0 0,0 

Áàðáóñ 
ìóòàíò 

30 1,500 7,5 10 5 10 0,17 1,0 3,3 200 2,0 0,0 0.0 

Öèõëèäû 
ìàëåíüê. 

30 
 

1,500 7,5 10 5 10 0,17 1,0 3,3 200 2,0 0,0 0.0 

Íåîíû 
ãîëóáûå 

30 1,500 7,5 10 5 10 0,17 0,5 1,6 160 2,0 0,0 0,0 

 
Òàáë. 2 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïðîá âîäû (ïîñòàâêè èç ã.Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà) 
Êîë-

âî 
Îáúåì 
âîäû 

PH GH KH NH4 NH3 NO2-N N02 NO3 PO4 Fe Cu Âèä 
ðûáû 

øò. ë ãðàä. ãðàä. ãðàä. ìã/ë ìã/ë ìã/ë ìã/ë ìã/ë ìã/ë ìã/ë ìã/ë 
Ïåòóõ 1 0,150 7 4 2 5 0,03 0,1 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0 
Ïåòóõ 1 0,150 7 4 2 5 0,03 0,1 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0 
Ïåòóõ 1 0,150 7 4 2 5 0,03 0,1 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0 
Ãóïïè 
çìåèí.  

20 1,250 6 4 2 5 - 0,1 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0 

Ãóïïè 
áëîíä. 

20 1,250 6 4 2 5 - 0,1 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0 

Öèõëèä. 
ñðåäí. 

5 1,800 7 4 2 5 0,03 0,1 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0 

Òåòðà-
ôîí-
Ðèî 

20 1,250 7 4 2 2 0,01 0,1 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0 

 
Òàêæå áûëè èññëåäîâàíû ïÿòü ïðîá âîäû èç

àêâàðèóìîâ çîîìàãàçèíà, â êîòîðûå ïîñëå àäàïòà-
öèè ïîìåùàåòñÿ âíîâü ïðèáûâøàÿ ðûáà. Àäàïòà-
öèþ ïðîâîäÿò â òå÷åíèå 20-30 ìèíóò. Ïàêåò ñ âíîâü
ïðèáûâøåé ðûáîé îñòîðîæíî âûëèâàþò â ÷èñòóþ

åìêîñòü, êóäà ïîñòåïåííî äîáàâëÿþò âîäó èç àê-
âàðèóìà, ãäå â ïîñëåäñòâèè áóäåò íàõîäèòüñÿ ðûáà.
Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ âûðàâíèâàíèÿ òåìïåðàòóðíîãî
ðåæèìà è äëÿ àäàïòàöèè ðûá ê íîâûì ïàðàìåò-
ðàì âîäû.
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Ðûáîâîäñòâî

Òàáë. 3 
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïðîá âîäû èç àêâàðèóìîâ çîîìàãàçèíà 
Îáúåì  
âîäû 

PH GH KH NH4 NH3 NO2-N NO2 NO3 PO4 Fe Cu Âèä ðûáû 

ë ãðàä. ãðàä. ãðàä. ìã/ë ìã/ë ìã/ë ìã/ë ìã/ë ìã/ë ìã/ë ìã/ë 
Áàðáóñû 80 6,0 15 1 0,5 - 0,1 0,3 20 0,5 0,0 0,0 
Ãóðàìè 80 6,5 15 2 0,5 - 0,1 0,3 20 0,5 0,0 0,0 
Ãóïïè 80 6,5 15 2 0,5 - 0,1 0,3 20 0,5 0,0 0,0 
Ëÿëèóñû 80 6,5 15 2 0,5 - 0,3 0,9 40 0,5 0,0 0,0 
Òåòðû 80 6,0 15 2 0,5 - 0,3 0,9 40 1,0 0,0 0,0 

 
Âûâîäû. Àíàëèç

 Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé îñ-
íîâíûõ ïàðàìåòðîâ âîäû, èñïîëüçóåìîé äëÿ òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ðûá, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âû-
âîäû:

1. Îïòîâàÿ ôèðìà (òàáëèöà 2) áîëåå îòâåò-
ñòâåííî ïîäõîäèò ê ïåðåâîçêå æèâîãî òîâàðà, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì ïðîôåññèîíàëèçìå.
Âîäà äëÿ ïåðåâîçêè ðûáû áûëà ïîäãîòîâëåíà çà-
ðàíåå, òàê êàê â íåé ñîäåðæàëîñü ìèíèìàëüíîå
êîëè÷åñòâî íèòðèòîâ, ôîñôàòîâ, îòñóòñòâîâàëè
íèòðàòû.

2. Â øåñòè ïðîáàõ áûëî îòìå÷åíî çàãðÿçíå-
íèå àììèàêîì 0,03 ìã/ë, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âðåäíûì ïðè
äëèòåëüíîé íàãðóçêå, íî íå âûçûâàåò îñòðîãî îò-
ðàâëåíèÿ.

3. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé ïðîá âîäû (òàá-
ëèöà 1) áûëî âûÿâëåíî íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå êà-
÷åñòâî âîäû. Âûñîêèé óðîâåíü çàãðÿçíåííîñòè ôîñ-
ôàòàìè 2 ìã/ë è íèòðàòàìè äî 200 ìã/ë ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî âîäà äëÿ ïåðåâîçêè áûëà âçÿòà
èç àêâàðèóìà, ãäå ðàíåå ñîäåðæàëàñü ðûáà.

4. Çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü çàãðÿçíåííîñòè óêà-
çûâàåò íà íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ñîäåðæàíèÿ
ðûá. Íèòðàòû ÿâëÿþòñÿ êîíå÷íûì ïðîäóêòîì íèò-

ðèôèêàöèè, ïîýòîìó èõ îáðàçîâàíèå âîçìîæíî â
àêâàðèóìå ïðè íàëè÷èè áèîôèëüòðà, à íå â ïàêå-
òàõ ñ òðàíñïîðòèðóåìîé ðûáîé.

5. Ñîäåðæàíèå íèòðèòà â òðåõ ïðîáàõ ñîñòà-
âèëî 3,3 ìã/ë, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îïàñíûì äëÿ ðûá.

6. Ñîäåðæàíèå àììîíèÿ âî âñåõ ïðîáàõ ñî-
ñòàâëÿåò 10 ìã/ë ïðè êîíöåíòðàöèè àììèàêà 0,17
ìã/ë, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âðåäíûì ïðè äëèòåëüíîé íà-
ãðóçêå.

7. Âûñîêîå ñîäåðæàíèå àììèàêà ãîâîðèò î
òîì, ÷òî ðûá ïåðåä ïåðåâîçêîé äåðæàëè â îáû÷-
íîì êîðìîâîì ðåæèìå è íå óñòðàèâàëè äëÿ íèõ
«ðàçãðóçî÷íîãî ðåæèìà».

8. Ïðîáû âîäû, âçÿòûå èç àêâàðèóìîâ çîîìà-
ãàçèíà, ñîäåðæàò ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî îðãà-
íè÷åñêîãî çàãðÿçíåíèÿ. Âîäà îòëè÷àåòñÿ õîðîøèì
êà÷åñòâîì.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ñîâðå-
ìåííîé èíäóñòðèè äåêîðàòèâíûõ ðûáîê îáëàäàþò
ðàçíûì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëèçìà. Ðûáû, êîòîðûå
ïðîøëè ÷åðåç ðàçëè÷íûå ýòàïû òðàíñïîðòíîé öå-
ïî÷êè, íåèçáåæíî èñïûòûâàþò ñòðåññ, âêëþ÷àÿ
ðåçêîå èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ âîäû, ÷òî ìîæåò îêà-
çàòü âðåäíîå âîçäåéñòâèå íà èõ çäîðîâüå.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈß
ÏÐÎÖÅÑÑÀ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ
ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ Ê

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÓ
ÀÂÈÀÖÈÎÍÍÎ-

ÕÈÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÀÁÎÒ
Ê.Þ. ÄÈÁÈÕÈÍ,
ñîèñêàòåëü Àýðîêîñìè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÃÎÓ
ÂÏÎ «Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò»

Â ñòàòüå äàí
àíàëèç ñòðóêòóðû
òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà
àâèàöèîííî-
õèìè÷åñêîé
îáðàáîòêè ïîëåé, â
÷àñòíîñòè,
ïðîöåññà
òåõíîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè,
êîíöåïöèé åãî
îïòèìèçàöèè.

In clause the
analysis of
structure of
technological
process of
aviation-chemical
processing is
given water, in
particular, process
of technological
preparation,
concepts of its
optimization.
Specific
preparatory and
organizational-
administrative
actions are
analysed.

Ñîâðåìåííîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ââèäó áîëü-
øèõ ìàñøòàáîâ è ïåðèîäè÷íîñòè ïðèíèìàþùåå ïðîìûøëåííûå ìàñ-
øòàáû, èñïîëüçóåò âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå è âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûå àâèàöèîííî-õèìè÷åñêèå ðàáî-
òû (ÀÕÐ), îáåñïå÷èâàþùèå
ïðîâåäåíèå òðóäîåìêèõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ îïåðàöèé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûìè ëåòàòåëüíûìè àïïàðà-
òàìè (ÑËÀ) â ñîñòàâå àâèàöèîííî-
ãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî êîìïëåêñà
(ÀÑÊ).

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâà-
íèé

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïðî-
âåäåíèÿ ÀÕÐ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñëîæíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòó-
ðó, êîòîðàÿ ê íà÷àëó ðàáîò äîëæíà
ñîîòâåòñòâîâàòü îïðåäåëåííîìó
óðîâíþ ãîòîâíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ñêëàäûâàþòñÿ ïðåäïîñûëêè àâòî-
ìàòèçàöèè ïðîöåññà òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ïîäãîòîâêè ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ
âðåìåíè èõ ïðîâåäåíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ ãîòîâíîñòè ÀÑÊ è ðàñïîëàãàå-
ìîãî èì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà. Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðåäïîñû-
ëîê ïðåäïîëàãàåò âñåñòîðîííèé
àíàëèç òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ â
ÀÕÐ ñîäåðæèò âñïîìîãàòåëüíûå,
ïîäãîòîâèòåëüíûå, ðàáî÷èå è çàê-
ëþ÷èòåëüíóþ îïåðàöèè [1]. Âðåìÿ,
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Òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà

îòâîäèìîå íà ïðîâåäåíèå âñïîìîãàòåëüíîé îïåðà-
öèè Òâñïì:

Òâñïì = Òòîïë+ Òîáñë+ tçàï+ tïðîãðåâà+
+ Òðóë.1+ tâçëåòà,                      (1)

ãäå    Òòîïë - çàïðàâêà ÑËÀ òîïëèâîì;
Òîáñë - îáñëóæèâàíèå è çàïðàâêà ÑËÀ õèìè-

êàòàìè;
tçàï - çàïóñê äâèãàòåëÿ;
tïðîãðåâà - ïðîãðåâ äâèãàòåëÿ;
Òðóë.1  - ðóëåíèå íà âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïî-

ëîñå;
tâçëåòà - âçëåò ÑËÀ.
Âðåìÿ, çàíèìàåìîå ïîäãîòîâèòåëüíîé îïåðà-

öèåé Òïîäã:
Òïîäã = Òïåð.1 + tïîâîðîòà,                             (2)
ãäå Òïåð.1 - âðåìÿ ïåðåëåòà ÑËÀ îò âçëåòíî-

ïîñàäî÷íîé ïîëîñû (ÂÏÏ) äî îáðàáàòûâàåìîãî
ó÷àñòêà;

tïîâîðîòà - ïîâîðîò è âûõîä ÑËÀ íà îáðàáà-
òûâàåìûé ó÷àñòîê.

Ðàáî÷èå îïåðàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà, êîëè÷åñòâî k êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷å-
ñòâîì îáðàáàòûâàåìûõ ïîëåé, ñîñòîÿò èç îòðà-
áîòêè íåêîòîðîãî ÷èñëà ãîíîâ - j  è íåêîòîðîãî
÷èñëà ðàçâîðîòîâ ÑËÀ - i. Ïðè÷åì, êîëè÷åñòâî
ðàçâîðîòîâ: i = j-1. Òàêèì îáðàçîì, âðåìÿ, çàòðà-
÷èâàåìîå íà ðàáî÷èå îïåðàöèè ðàáT :

∑ ∑ ∑ 







+⋅=

=

−

=

k n

j

n

j
ð ç âiï î ëjð à á TTkT

1 1

1

0
.. , (3)

ãäå Tj.ïîë - âðåìÿ ïîëåòà íà  j-îì ó÷àñòêå
(ãîíå) îïðåäåëåííîãî ïîëÿ;

Ti.ðçâ - âðåìÿ ðàçâîðîòà  i-îì ó÷àñòêå, ò.å.
ïåðåä  j-ûì ó÷àñòêîì ïîëÿ.

Ìåæäó ðàáî÷èìè îïåðàöèÿìè ÷èñëî ïîäãîòî-
âèòåëüíûõ îïåðàöèé íà åäèíèöó ìåíüøå ðàáî÷èõ
îïåðàöèé m = k - 1. Ñîîòâåòñòâåííî, âðåìÿ, îòâî-
äè-ìîå íà ïîäãîòîâèòåëüíóþ îïåðàöèþ )( ðàáïîäãT :

( )∑ +⋅=
m

ïåððçâðàáïîäã ttmT
1

)( , (4)

 ãäå ðçât -ðàçâîðîò ÑËÀ è âûõîä íà ñëåäóþ-
ùèé ó÷àñòîê îáðàáîòêè;

ïåðt -ïåðåëåò ÑËÀ íà äðóãîå ïîëå.

Âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà çàêëþ÷èòåëüíóþ
îïåðàöèþ çàêëÒ , ñîñòàâëÿåò:

2.2. ðóëïîñàäêèïåððçâçàêë ÒtÒtÒ +++= , (5)
ãäå ðçât - ðàçâîðîò ÑËÀ è âûõîä íà ïîñàäêó;

2.ïåðÒ - ïåðåëåò ÑËÀ îò îáðàáàòûâàåìîãî ó÷à-
ñòêà äî ÂÏÏ;

ïîñàäêèt  - ïîñàäêà ÑËÀ;
2.ðóëÒ  - ðóëåíèå íà ÂÏÏ.

Òàêèì îáðàçîì, âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà ñêëàäûâàåòñÿ èç âðåìåíè âûïîëíåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé:

çàêëðàáïîäãðàáïîäãâñïìïï ÒÒÒÒÒT ++++= )(. . (6)
Â ïðèâåäåííîì àíàëèçå ñîñòàâëÿþùèõ òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà íå îòðàæåíû ïðåäøåñòâóþ-
ùèå ëåòíîé îïåðàöèè ïîäãîòîâèòåëüíûå ìåðîïðè-

ÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ñâîåâðåìåííóþ ãîòîâíîñòü
ÀÑÊ.

Ïåðå÷èñëèì ìåðîïðèÿòèÿ, ïîäãîòàâëèâàþùèå
ïðîâåäåíèå ÀÕÐ è äàäèì èì êðàòêóþ õàðàêòåðè-
ñòèêó.

1. Ïîñòóïëåíèå îò õîçÿéñòâà çàÿâêè íà ïðîâå-
äåíèå ÀÕÐ.

Â çàÿâêå óêàçûâàåòñÿ:
- øèôð ðàáîò;
- àãðîòåõíè÷åñêèå ñðîêè (91-120 äåíü ãîäà);
- îáúåì ðàáîò â ãåêòàðàõ (ãà).
2. Ñîãëàñîâàíèå ïëàíèðóåìûõ ÀÕÐ ñî ñòàí-

öèåé çàùèòû ðàñòåíèé:
- ïî âèäó èñïîëüçóåìûõ õèìèêàòîâ;
- ïî ïëàíèðóåìîìó ðàñõîäó õèìèêàòîâ, êã/ãà;
- ïî âûñîòå îáðàáîòêè, ì;
- ïî âðåìåíè, â ñóòêàõ, îòâåäåííîìó íà ïðîâå-

äåíèå ÀÕÐ.
3. Ôèíàíñèðîâàíèå çàÿâëåííûõ èëè ïëàíèðóå-

ìûõ ÀÕÐ.
Âêëþ÷àåò ôèíàíñèðîâàíèå:
- çàêóïêè õèìèêàòîâ;
- çàêóïêè ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ

(ÃÑÌ) è äð.
4. Îáñëåäîâàíèå îáðàáàòûâàåìûõ ïëîùàäåé

äëÿ îïðåäåëåíèÿ:
- äëèíû ãîíà;
- äëèíû ïåðåëåòà;
- âûñîòû îáðàáîòêè;
- ïëàíèðóåìîãî êîëè÷åñòâà çàòðà÷åííûõ àâèà-

äíåé.
5. Ñîñòàâëåíèå ïðîãðàììû ðàáîò ïî õîçÿé-

ñòâàì è âêëþ÷àþùåé:
- øèôð ðàáîò;
- îáúåì ðàáîò â ãåêòàðàõ (ãà);
- ïëàíèðóåìîå êîëè÷åñòâî çàòðà÷åííûõ àâèà-

äíåé;
- ïëàíèðóåìûé ðàñõîä õèìèêàòîâ, êã/ãà;
- äëèíó ïåðåëåòà;
- øèðèíó ðàáî÷åãî çàõâàòà;
- âûñîòó îáðàáîòêè;
- âðåìÿ â ñóòêàõ, îòâåäåííîå íà ïðîâåäåíèå

ÀÕÐ;
- ïëàíèðóåìóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ãà/÷;
- äëèíó ãîíà;
- àãðîòåõíè÷åñêèå ñðîêè.
6. Ñîñòàâëåíèå ëåòíîãî çàäàíèÿ íà êàæäûé

àâèàäåíü.
Ëåòíîå çàäàíèå ñîñòàâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì îáùå-

ãî îáúåìà ÀÕÐ, ïîäòâåðæäåííîãî çàÿâêàìè, ïî-
ñòóïèâøèìè îò õîçÿéñòâ. Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü
ñëåäóþùåå: ââèäó òîãî, ÷òî ýêèïàæ âîçäóøíîãî
ñóäíà, ïðîâîäÿùåãî ÀÕÐ, ïîäâåðãàåòñÿ ïðÿìîìó
èëè êîñâåííîìó âîçäåéñòâèþ èñïîëüçóåìûõ õèìè-
êàòîâ, âðåìÿ ðàáîòû ýêèïàæà æåñòêî ðåãëàìåíòè-
ðóåòñÿ.

7. Ïëàíèðîâàíèå èñïîëüçóåìîé òåõíîëîãèè.
Íà îñíîâå ñîñòàâëåííîãî ëåòíîãî çàäàíèÿ ïëà-

íèðóåòñÿ òåõíîëîãèÿ, îáóñëîâëèâàþùàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ìàêñèìàëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé
ïîäñèñòåì ÀÑÊ ñ öåëÿìè ïðåäñòîÿùèõ àãðîòåõ-
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Òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà

íè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.
8. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå ïîäñèñòåì

íàçåìíîãî êîìïëåêñà.
Ïîäãîòîâêà ïîäñèñòåìû íàçåìíîãî êîìï-

ëåêñà âêëþ÷àåò ðàä ðàçíîðîäíûõ ìåðîïðèÿòèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ:

- óñëîâèÿ áàçèðîâàíèÿ ñ íåîáõîäèìûì êîëè-
÷åñòâîì ìåñò ñòîÿíêè;

- íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî è ñîñòîÿíèå ÂÏÏ;
- íàëè÷èå ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé;
- íàëè÷èå àâèàöèîííî-òåõíè÷åñêîé áàçû;
- ñðåäñòâà çàïðàâêè ÑËÀ;
- ñðåäñòâà çàãðóçêè õèìèêàòîâ;
- íàëè÷èå ñëóæåáíî-òåõíè÷åñêèõ ïîìåùå-

íèé.
9. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå ÑËÀ.
Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå ÑËÀ çàêëþ÷à-

þòñÿ â ïðèâåäåíèå èõ ïàðàìåòðîâ â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ òåõíè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè:

- âûáîð îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ ÑËÀ è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àï-ïàðàòóðû äîëæåí ïðî-
èçâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì èõ âçàèìíîãî âëèÿíèÿ äðóã
íà äðóãà;

- ñèëîâàÿ óñòàíîâêà ÑËÀ äîëæíà èìåòü íà-
äåæíóþ çàùèòó äâèãàòåëÿ îò ïîïàäàíèÿ â íåå
ïîñòîðîííèõ ïðåäìåòîâ;

- ÑËÀ îáîðóäóåòñÿ íàñîñîì äëÿ àâòîíîì-
íîé çàïðàâêè òîïëèâîì;

- äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü áå-
çîïàñíûõ ïîëåòîâ íà ìàëûõ âûñîòàõ íàä ïîâåð-
õíîñòüþ îáðàáàòûâàåìûõ ó÷àñòêîâ;

- ïðè ïîëåòàõ íà îïåðàòèâíûå òî÷êè äîëæíà
áûòü îáåñïå÷åíà òðàíñïîðòè-ðîâêà ýòèì æå
ÑËÀ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ñðåäñòâ çàïðàâêè òîïëèâîì è æèäêèìè õèìèêà-
òàìè, à òàêæå ñðåäñòâ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæè-
âàíèÿ: ñòðåìÿíêè, ÷åõëû, øâàðòîâî÷íûå ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ è äð.;

- â ÑËÀ æåëàòåëüíî ðàçìåùåíèå äâóõ ëåã-
êîñúåìíûõ èëè îòêèäûâàþ-ùèõñÿ ñèäåíèé äëÿ
ïåðåâîçêè ñëóæåáíûõ ïàññàæèðîâ.

- íåîáõîäèìà óñòàíîâêà íà ÑËÀ ñðåäñòâ àâ-
òîìàòèçàöèè âûäåðæèâàíèÿ âûñîòû ïîëåòà íàä
îáðàáàòûâàåìûìè ó÷àñòêàìè íà ðàáî÷åì ãîíå,
âûïîëíåíèÿ ñòàíäàðòíîãî ðàçâîðîòà, âêëþ÷åíèÿ
è âûêëþ÷åíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àïïà-ðàòó-
ðû, ïîääåðæàíèÿ ïîñòîÿííîãî ñîîòâåòñòâèÿ ñå-
êóíäíîãî ðàñõîäà õèìèêàòîâ è ðàáî÷åé ñêîðîñ-
òè íà ãîíå, îòìåòêà íåéòðàëüíûì êðàñèòåëåì
êðîìêè øèðèíû çàõâàòà äëÿ èñêëþ÷åíèÿ èç ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ñèãíàëüùèêîâ;

- äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïðîñòîåâ ÑËÀ ïîä ïîãðóç-
êîé íåîáõîäèìî ïðîðàáîòàòü âîïðîñ âîçìîæíî-
ñòè ïðèìåíåíèÿ ñúåìíûõ áàêîâ-êîíòåéíåðîâ,
ïðåäâàðèòåëüíî íàïîëíåííûõ õèìèêàòàìè, îáåñ-
ïå÷èâ èõ ìåõàíèçèðîâàííóþ çàìåíó.

10. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ [2].

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå îáîðóäîâàíèå äîëæ-
íî èìåòü â ñâîåì ñîñòàâå:

- àïïàðàòóðó äëÿ îïûëèâàíèÿ;

- àïïàðàòóðó äëÿ îïðûñêèâàíèÿ;
- àïïàðàòóðó äëÿ ðàçáðàñûâàíèÿ îòðàâëåí-

íûõ çåðíîâûõ ïðèìàíîê, âûñå-âà ñåìÿí ìíîãî-
ëåòíèõ òðàâ è ðèñà;

- àïïàðàòóðó äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàëîîáúåì-
íîãî è óëüòðà - ìàëîîáúåìíîãî îïðûñêèâàíèÿ.

Íàðÿäó ñ ýòèì [3]:
- ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå îáîðóäîâàíèå äîëæ-

íî áûòü ëåãêîñúåìíûì, îáåñ- ïå÷èâàþùèì âîç-
ìîæíîñòü ïåðåõîäà îò îäíîãî ìåòîäà àâèàöèîí-
íî-õèìè÷åñêèõ ðàáîò ê äðóãîìó ïðè çàòðàòàõ
òðóäà íå áîëåå äâóõ ÷åëîâåêî-÷àñîâ;

- ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå îáîðóäîâàíèå äîëæ-
íî áûòü âûïîëíåíî èç ìàòåðèàëîâ, íå ïîäâåðãà-
þùèõñÿ âîçäåéñòâèþ õèìèêàòîâ;

-  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå îáîðóäîâàíèå äîë-
æíî îáåñïå÷èâàòü óäîáíóþ áåññòóïåí÷àòóþ è
áûñòðóþ ðåãóëèðîâêó ñåêóíäíîãî âûïóñêà ñû-
ïó÷èõ è æèäêèõ õèìèêàòîâ;

- ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå îáîðóäîâàíèå äîëæ-
íî îáåñïå÷èâàòü ìåëêî-, ñðåäíå- è êðóïíîêàïåëü-
íîå îïðûñêèâàíèå, à òàêæå ðåãóëèðîâêó äèñïåð-
ñíîñòè;

- óïðàâëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îáîðó-
äîâàíèåì äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ îäíîé êíîï-
êîé, ðàñïîëîæåííîé íà øòóðâàëüíîé ðó÷êå;

- íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü íàäåæíóþ îò-
ñå÷êó ïðè âûêëþ÷åíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ ñî âðåìåíåì ñðàáàòûâàíèÿ îòñå÷-
íîãî óñòðîéñòâà íå áîëåå 1,0 ñåêóíäû.

- êîíñòðóêöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ äîëæíà ïîçâîëÿòü î÷èñòêó è äåãàçàöèþ
åìêîñòè îò õèìèêàòîâ;

- â ñèñòåìå îïðûñêèâàòåëåé äîëæíî áûòü
óñòðîéñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå óñòîé÷èâîå ïåðå-
ìåøèâàíèå ñóñïåíçèé è ýìóëüñèé â òå÷åíèå îä-
íîé ìèíóòû äî âêëþ÷åíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ â ðàáîòó;

- êîíñòðóêöèÿ áàêîâ äëÿ õèìèêàòîâ äîëæíà
èìåòü äåìïôèðóþùåå óñò-ðîéñòâî, èñêëþ÷àþ-
ùåå ðåçêîå ïåðåòåêàíèå æèäêîñòè ïðè ìàíåâðè-
ðîâàíèè;

- êîíñòðóêöèÿ çàãðóçî÷íîãî áàêà äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü ðàáîòó ñî âñåìè âèäàìè èñïîëü-
çóåìûõ õèìèêàòîâ, êàê æèäêèõ, òàê è ïîðîøêî-
îáðàçíûõ, à òàêæå âîçìîæíîñòü ìåõàíèçàöèè
ïðîöåññà çàãðóçêè âûñîêîòîêñè÷íûõ õèìèêàòîâ;

- êîíñòðóêöèÿ çàãðóçî÷íîãî áàêà äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà åãî
ðåãëàìåíòíûõ ðàáîò è î÷èñòêè îò ÿäîõèìèêàòîâ;

11. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå ëåòíîãî ñî-
ñòàâà.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå ëåòíîãî ñîñòà-
âà, ïèëîòèðóþùåãî ÑËÀ, îòðàæàþò ñïåöèôèêó
îñóùåñòâëåíèÿ ëåòíîé îïåðàöèè ïðè ïðîâåäåíèè
ÀÕÐ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîäãîòîâêà ëåòíîãî ñîñòà-
âà èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé:

- îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ìàíåâðåííîñ-
òè èñïîëüçóåìîãî ÑËÀ â ïðîñòðàíñòâå, îãðàíè-
÷åííîì êîíôèãóðàöèåé îáðàáàòûâàåìûõ ó÷àñò-
êîâ;
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Табл. 1 

Последовательность проведения подготовительных мероприятий 
 

 Подготовительное мероприятие Затраты времени, час 
1t  Поступление заявки на проведение АХР 4 
2t  Согласования со станцией защиты растений  14 
3t  Финансирование АХР областной администрацией  48 
4t  Обследование обрабатываемых площадей  24 
5t  Составление программы работ по хозяйствам 8 
6t  Подготовка наземного комплекса 12 
7t  Составление летного задания на каждый авиадень 4 
8t  Планирование используемой технологии 9 
9t  Подготовка с/х летательного аппарата 24 

10t  Подготовка с/х оборудования 24 
11t  Подготовка летного состава 8 

 

 - ïðèîáðåòåíèå ëåòíûì ñîñòàâîì íàâûêîâ
ðàáîòû â àãðåññèâíîé ñðåäå.

Ïîäãîòîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ â ïîðÿäêå
èõ ïðîâåäåíèÿ, îáîçíà÷åíû ÷åðåç çàòðà÷èâàåìîå
íà íèõ âðåìÿ è ñâåäåíû â òàáëèöå 1.

Ñâîåâðåìåííîñòü è ïîëíîòà ïðîâåäåíèÿ ïåðå-
÷èñëåííûõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ çàäà÷ó,

îáóñëîâëåííóþ ïðîòèâîðå÷èåì: ñ îäíîé ñòîðîíû -
íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íîãî êîëè÷åñòâà ìåðîïðèÿòèé, ñ äðóãîé - ñòðåìëå-
íèå ê ñîêðàùåíèþ çàòðàò âðåìåíè íà èõ ïðîâåäå-
íèå.

Êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïîä-
ãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé âî âðåìåíè ïðèìåì
ñóììó çàòðàò è ïîòåðü îò íåñâîåâðåìåííîñòè íà-

÷àëà ÀÕÐ:

[ ] min)(
1

0
→++++= ∑

=

N

i
Uвифк ПЗЗЗЗК

ãäå     i=1,…,N  - ïîðÿäêîâûé íîìåð òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà;

кЗ  - çàòðàòû êàäðîâûõ ðåñóðñîâ;
фЗ  - çàòðàòû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;
иЗ  - çàòðàòû èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ;
вЗ  - âðåìåííûå çàòðàòû;

0UП - ïîòåðè îò óùåðáà, íàíîñèìîãî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûì êóëüòóðàì.

Ìèíèìèçàöèÿ êðèòåðèÿ (7) îáóñëîâëèâàåò ìè-
íèìèçàöèþ çàòðàò âðåìåíè íà ðåàëèçàöèþ ïðîöåñ-
ñà òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Îáùåå âðåìÿ Ò,
çàòðà÷èâàåìîå íà ïðîâåäåíèå ïîäãîòîâèòåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé îò ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ çàÿâêè íà
ÀÕÐ, ñ èñïîëüçîâàíèåì N òåõíîëîãèé îïèñûâàåò-
ñÿ âûðàæåíèåì:

)...(
1

1121∑
=

+++=
N

i

tttT ,   (8)

ãäå  i=1,…,N  - ïîðÿäêîâûé íîìåð òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà;

111 tt − - âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ïîäãîòîâèòåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé.

Ïðè ïîäãîòîâêå ê ðåàëèçàöèè îäíîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà âûðàæåíèå (8) ïðèìåò âèä:

     (9)

Èñïîëüçóÿ çíà÷åíèÿ çàòðàò âðåìåíè íà îòäåëü-
íûå ïîäãîòîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ èç òàáëèöû 1
ïîëó÷àåì çíà÷åíèå âåëè÷èíû Ò:

Ò = 4+14 + 48 + 24 + 8 + 12 + 4 + 9 + 24 + 24 + 8 =
=179 (÷àñ)

Òàêèì îáðàçîì, âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà ïîä-
ãîòîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðå-
àëèçàöèþ îäíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà áåç
ó÷åòà âîçìîæíîñòè èõ ïàðàëëåëüíîãî ïðîâåäåíèÿ,
ñîñòàâëÿåò 179 ÷àñîâ.

Ñîâîêóïíîñòü ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé
 ïî îäíîìó òåõíîëî-ãè÷åñêîìó ïðîöåññó

ïðåäñòàâèì ýëåìåíòàìè ìíîæåñòâà Ò:

Òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
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 Ò={ }1121 ;...;; ttt                       (11)

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé ñîêðàùåíèÿ
çàòðàò âðåìåíè, îïèøåì ïîäãîòîâèòåëüíûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëüþ è ïðîâåäåì àíà-
ëèç çàòðàò âðåìåíè íà èõ ðåàëèçàöèþ, ðàññìàòðè-
âàÿ ýëåìåíòû ìíîæåñòâà -{ }1121 ;...;; ttt êàê ïîäìíîæåñòâà, íà òîì
îñíîâàíèè, ÷òî êàæäûé ýëåìåíò ìíîæåñòâà Ò õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ïàðàìåòðîâ:

- ïîðÿäêîâûì íîìåðîì;
- íàèìåíîâàíèåì;
- çàäåéñòâîâàííûìè â ìåðîïðèÿòèè ïîäñèñòå-

ìàìè;
- ñòåïåíüþ èõ ó÷àñòèÿ;
- ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ.
Òàê, ïðè ïîäãîòîâêå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-

ñà îäíîâðåìåííî ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ ñëåäóþùèå
ìåðîïðèÿòèÿ:

1. Ôèíàíñèðîâàíèå ÀÕÐ îáëàñòíîé àäìèíèñ-
òðàöèåé - 3t è  îáñëåäîâàíèå îáðàáàòûâàåìûõ
ïëîùàäåé - 4t .

2. Ôèíàíñèðîâàíèå ÀÕÐ îáëàñòíîé àäìèíèñ-
òðàöèåé - 3t , ñîñòàâëåíèå ïðîãðàììû ðàáîò ïî õî-
çÿéñòâàì - 5t è ñîñòàâëåíèå ëåòíîãî çàäàíèÿ íà
êàæäûé àâèàäåíü - 7t .

3. Ïîäãîòîâêà íàçåìíîãî êîìïëåêñà - 6t è ñîñòàâ-
ëåíèå ëåòíîãî çàäàíèÿ íà êàæäûé àâèàäåíü - 7t .

Ìàòåìàòè÷åñêè ýòî îïèñûâàåòñÿ êàê ïåðå-
ñå÷åíèå ïîäìíîæåñòâ:

)14(.

)13(;

)12(;

76

753

43

tt

ttt

tt

∩

∩∩

∩

Îíè îòðàæàþò îáùóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæå-
íèþ çàòðàò âðåìåíè íà ïðîöåññ òåõíîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè.

Ïðàêòè÷åñêèé âûõîä òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ
ïîâûøåíèÿ ãîòîâíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà îò÷àñòè ðåàëèçîâàí ïóòåì ñîñòàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèîííîé äèàãðàììû. Îðãàíèçàöèîííàÿ äèàã-
ðàììà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðîâåäåíèÿ ïîäãîòî-
âèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå 1.

Òàêèì îáðàçîì, â êðèòè÷åñêóþ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü âîøëè ñëåäóþùèå ïîäãîòîâèòåëüíûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ:

-  - ïîñòóïëåíèå çàÿâêè íà ïðîâåäåíèå ÀÕÐ;
- - ñîãëàñîâàíèÿ ïëàíèðóåìûõ ñî ñòàíöèåé

çàùèòû ðàñòåíèé;
- - îáñëåäîâàíèå îáðàáàòûâàåìûõ ïëîùà-

äåé;
- - ñîñòàâëåíèå ïðîãðàììû ðàáîò ïî õîçÿé-

ñòâàì;

Ðèñ. 1. Îðãàíèçàöèîííàÿ äèàãðàììà ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ
ãîòîâíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà

Òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
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- 6t - ïîäãîòîâêà íàçåìíîãî êîìïëåêñà;
- 8t - ïëàíèðîâàíèå èñïîëüçóåìîé òåõíîëîãèè;
- 9t - ïîäãîòîâêà ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà;
- 10t - ïîäãîòîâêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáî-

ðóäîâàíèÿ;
- 11t - ïîäãîòîâêà ëåòíîãî ñîñòàâà.
Ïðîèçâåäåì ðàñ÷åò çàòðàò âðåìåíè ïî êðèòè-

÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

Ò = 4 + 14 + 24 + 8 + 24 + 9 + 24 + 12 + 8 = 127 (÷àñ)

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî äëèòåëüíîñòü ðàáî-
÷åãî äíÿ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ
ñâåòëîãî âðåìåíè ñóòîê è â ëåòíåå âðåìÿ ñîñòàâ-
ëÿåò äî 15 ÷àñîâ, îïðåäåëÿåì íåîáõîäèìîå êîëè-
÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîäãîòîâè-
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé:

 127 / 15 = 8,46 (ñóòîê)

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîòðåáíîñòü âî âðåìåíè íà
ïðîâåäåíèå ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðî-ïðèÿòèé ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî âîñüìè ñóòîê, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ
ðåàëüíûìè ñðåäíå-ñòàòèñòè÷åñêèìè ñðîêàìè ïî
äàííûì 2 - ãî ëåòíîãî îòðÿäà ÏÀÍÕ ÔÃÓÀÏ
«Îðåíáóðãñêèå àâèàëèíèè».

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå àíàëèçà êîìïîíåíò

òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ãîòîâíîñòè àâèàöèîííîãî ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî êîìïëåêñà, à àíàëèç òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ñòðóêòóð ïîçâîëèë âûÿâèòü òåíäåíöèè ê
ñîêðàùåíèþ âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ ïîäãîòîâèòåëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ëèòåðàòóðà
1. Ñóëòàíîâ Í.Ç., Õèáàòóëëèí Ñ.Ã. Ê âîïðîñó îá àâòîìàòèçàöèè òåõíîëî-ãè÷åñêèõ ðåæèìîâ ïðîâå-

äåíèÿ àâèàöèîííî-õèìè÷åñêèõ ðàáîò. // Òåç. äîêëàäîâ V ðîññèéñêîé íàó÷íî - òåõíè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
«Ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè â òðàíñïîðòíûõ ñèñòåìàõ»/ - Îðåíáóðã: ÎÃÓ - 2002. ñ. 139 - 145.

2. Àâèàöèîííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àïïàðàòóðà / Ñ. Ïîïîâ, Ï. Áèòêîâ è äð. - Ì.: Òðàíñïîðò, 1968.
- 192 ñ.

3. Àâèàöèîííî - õèìè÷åñêèå  ðàáîòû:  Ðåôåðàòèâíûé  ñáîðíèê  ¹  6.-ÃîñÍÈÈÃÀ, 1974. - 21 ñ.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ
ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ  ÐÎÑÑÈÈ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ

ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ
ÎÁÓ×ÅÍÈß

Í.Â.ÑÓËÈÌÈÍÀ,
ñîèñêàòåëü Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ

Ñïåöèàëüíîå
îáðàçîâàíèå
âìåñòå òîãî,
÷òîáû âûâîäèòü
ðåáåíêà èç
èçîëèðîâàííîãî
ìèðà, îáû÷íî
ðàçâèâàåò â íåì
íàâûêè, êîòîðûå
âåäóò ê åùå
áîëüøåé èçîëÿöèè
è óñèëèâàþò åãî
ñåïàðàòèçì.

Special
formation
together to
deduce the
child from the
isolated world,
usually
develops in it
skills which
conduct to even
greater
isolation and
strengthen its
separatism.

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß: «ÇÀ» È «ÏÐÎÒÈÂ». Ó÷åíûé Ë.Ñ. Âûãîòñêèé
óêàçûâàë íà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ òàêîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, â êîòî-
ðîé óäàëîñü áû îðãàíè÷åñêè óâÿçàòü ñïåöèàëüíîå îáó÷åíèå ñ îáó÷åíè-
åì äåòåé ñ íîðìàëüíûì ðàçâèòèåì. Îí ïèñàë, ÷òî ïðè âñåõ äîñòîèí-
ñòâàõ  íàøå  ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå îòëè÷àåò òîò îñíîâíîé íåäî-
ñòàòîê – îíà çàìûêàåò ñâîåãî âîñïèòàííèêà – ñëåïîãî, ãëóõîãî èëè
óìñòâåííî îòñòàëîãî ðåáåíêà – â óçêèé êðóã êîëëåêòèâà, ñîçäàåò çàì-
êíóòûé ìèð, â êîòîðîì âñå ïðèñïîñîáëåíî ê äåôåêòó ðåáåíêó, âñå ôèê-
ñèðóåò åãî âíèìàíèå íà ñâîåì íåäîñòàòêå è íå ââîäèò åãî â íàñòîÿ-
ùóþ æèçíü. Ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå âìåñòå òîãî, ÷òîáû âûâîäèòü
ðåáåíêà èç èçîëèðîâàííîãî ìèðà, îáû÷íî ðàçâèâàåò â íåì íàâûêè, êî-
òîðûå âåäóò ê åùå áîëüøåé èçîëÿöèè è óñèëèâàþò åãî ñåïàðàòèçì.
Ïîýòîìó Ë.Ñ.Âûãîòñêèé ñ÷èòàë, ÷òî çàäà÷åé âîñïèòàíèå ðåáåíêà ñ
íàðóøåíèåì ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî èíòåãðàöèÿ â æèçíü è ñîçäàíèå êîì-
ïåíñàöèè åãî íåäîñòàòêà êàêèì-ëèáî ïóòåì. Ïðè÷åì, êîìïåíñàöèþ îí
ïîíèìàë íå â áèîëîãè÷åñêîì, à â ñîöèàëüíîì àñïåêòå. òàê êàê ñ÷èòàë,
÷òî âîñïèòàòåëþ â ðàáîòå ñ ðåáåíêîì, èìåþùèì äåôåêòû ðàçâèòèÿ,
ïðîõîäèòñÿ èìåòü äåëî íå òîëüêî ñ áèî-
ëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, ñêîëüêî ñ èõ
ñîöèàëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Ë.Ñ. Âûãîòñêèé ñ÷èòàë, ÷òî øèðî-
÷àéøåå îðèåíòèðîâàíèå íà íîðìàëüíûõ
äåòåé äîëæíà ñëóæèòü èñõîäíîé òî÷-
êîé ïåðåñìîòðà ñïåöèàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Íèêòî íå îòðèöàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ïîñëåäíåãî, íî ñïåöèàëüíûå çíà-
íèÿ è îáó÷åíèå íóæíî ïîä÷èíèòü
îáùåìó âîñïèòàíèþ, îáùåìó îáó÷å-
íèþ.

Òàêèì îáðàçîì, Ë.Ñ. Âûãîòñêèé
îäíèì èç ïåðâûõ ïûòàëñÿ îáîñíîâàòü
èäåþ èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ.
Âïîñëåäñòâèè åãî èäåÿ ìàòåðèàëèçî-
âàëàñü â ïðàêòèêå ñïåöèàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ è
òîëüêî â ïîñëåäíèå ãîäû íà÷èíàåò âñå
àêòèâíåå âîïëîùàòüñÿ â Ðîññèè.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ èìåþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå ìîäåëè èíòåãðèðîâàííîãî îáó-
÷åíèÿ äåòåé ñ ïðîáëåìàìè â ðàçâè-
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òèè è èíâàëèäîâ. Îäíàêî îíè íå ìîãóò áûòü ïîë-
íîñòüþ ïåðåíåñåíû â óñëîâèÿ Ðîññèÿ.

Íàøå îáùåñòâî â íàñòîÿùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ åùå ïîëíîñòüþ íå ãîòîâî ïðèíÿòü ýòèõ
äåòåé â êà÷åñòâå åãî ïîëíîöåííûõ ÷ëåíîâ, êðîìå
òîãî, íåò óñëîâèé äëÿ ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
äëÿ èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ýòèõ äåòåé, à èìåí-
íî: îòñóòñòâóþò ñïåöèàëüíî îáó÷åííûå ïåäàãîãè,
ïñèõîëîãè, ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè, íåò ñïåöèàëü-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ êîð-
ðåêöèîííûõ çàíÿòèé, à òàêæå ñïåöèàëüíûõ  êîð-
ðåêöèîííûõ è ïñèõîðàçâèâàþùèõ  ïðîãðàìì. Â
ïîñëåäíèå ãîäû â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Åêà-
òåðèíáóðãå, ×åëÿáèíñêå, â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè
è ðÿäå äðóãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû íà÷àëàñü ðàáîòà
ïî íàó÷íîìó èññëåäîâàíèþ è ïðàêòè÷åñêîìó ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ äåòåé ñ
ñåíñîðíûìè äâèãàòåëüíûìè íàðóøåíèÿìè, ÷åìó
â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ïîëîæèòåëüíûé
îïûò êîëëåã èç äðóãèõ ñòðàí.

Àíàëèç èñòîðèè ðàçâèòèÿ ïî÷òè 30-ëåòíåãî çà-
ðóáåæíîãî îïûòà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå
óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ èíòåãðàöèÿ èäåò óñïåøíî:

- äåìîêðàòè÷åñêîå îáùåñòâåííîå óñòðîéñòâî ñ
ãàðàíòèðîâàííûì ñîáëþäåíèåì ïðàâ ëè÷íîñòè;

- ôèíàíñîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü, ñîçäàíèå àäåêâàò-
íîãî àññîðòèìåíòà êîððåêöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè äëÿ äåòåé ñ ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè;

- íåíàñèëüñòâåííûé õàðàêòåð ïðîòåêàíèÿ èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, âîçìîæíîñòü âûáîðà, àëüòåð-
íàòèâû ïðè íàëè÷èè   ãàðàíòèðîâàííîãî ïåðå÷íÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ è êîððåêöèîííûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ ëèöàõ ñ ïðîáëåìàìè â
ðàçâèòèè.

Ðîäèòåëÿì, ó êîòîðûõ îêàçàëñÿ ðåáåíîê ñ îò-
êëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè, ðåêîìåíäóþò ïîìåñòèòü åãî
ñ ñàìîãî íà÷àëà â ñïåöèàëüíîå ó÷ðåæäåíèå.

Äî ñòèõ ïîð â íàøåé ñòðàíå ê  èíòåãðàöèè  â
îáðàçîâàíèè îòíîñÿòñÿ ñ îïðåäåëåííîé ñäåðæàííîñ-
òüþ.

Îáû÷íî äåëî íå â òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè èíòåãðàöèÿ
áëàãîì, áîëüøèíñòâî ñîãëàøàåòñÿ, ÷òî, äà, ÿâëÿåò-
ñÿ. Áîëåå âñåãî äèñêóòèðóþòñÿ âîïðîñû, âñå ëè äåòè
ïîòåíöèàëüíî ìîãóò áûòü èíòåãðèðîâàíû, êàêèì îá-
ðàçîì ðåøèòü ïðîáëåìó îòíîøåíèé ê ýòèì äåòÿì â
ñðåäå ðîäèòåëåé, äåòåé, ïðåïîäàâàòåëåé, â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ  îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíàõ è êàê îáåñïå-
÷èòü ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ýôôåêòèâíîé èíòåã-
ðàöèè.

Êîãäà äåòåé ïåðåâîäÿò èç ñïåöèàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ìàññîâîå, òî äîëæíû áûòü âçâåøåíû âñå
«çà» è «ïðîòèâ». Íåñìîòðÿ íà ôèíàíñîâûå ðàñ÷åòû,
íåïðàâîìåðíî â îòíîøåíèè îáó÷åíèÿ ðåáåíêà ðàñ-
ñìàòðèâàòü èíòåãðàöèþ êàê áîëåå äåøåâóþ àëüòåð-
íàòèâó  ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Çà÷àñòóþ ðåáå-
íîê â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè íå ìîæåò ïîëó÷èòü âñå
íåîáõîäèìîå äëÿ îáó÷åíèÿ è êîððåêöèè. Ñïåöèàëü-
íîå îáðàçîâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ  èìåþò ñïåöèàëüíîå
îáîðóäîâàíèå è àïïàðàòóðó, îïðåäåëåííûé óðîâåíü
ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) òåõíîëîãèé, ñïåöèàëü-

íî ïîäãîòîâëåííûõ ïåäàãîãîâ, ìåäèêîâ, ïñèõîëîãîâ,
ïëþñ êî âñåìó ýòîìó èìååòñÿ ïîñòîÿííûé êîíòðîëü
ñî ñòîðîíû îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà. Ìíîãî èç
ýòîãî íå ìîæåò áûòü ïåðåíåñåíî. Ïîýòîìó íå âñå-
ãäà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü  èíòåãðàöèþ êàê íàèáî-
ëåå ëó÷øóþ ïåðñïåêòèâó â îáó÷åíèè ðåáåíêà ñ ïðî-
áëåìàìè â ðàçâèòèè.

Îïðåäåëåíèå ñðîêîâ íà÷àëà èíòåãðèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ ðåøàåòñÿ èíäèâèäóàëüíî ïî îòíîøåíèþ ê
êàæäîìó ðåáåíêó è ïî æåëàíèþ åãî ðîäèòåëåé.

Î÷åíü âàæíûì âîïðîñîì äëÿ  èíòåãðèðîâàííî-
ãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà åäèíûõ ïîäõîäîâ
ê äèàãíîñòèêå ïðîáëåì, êîòîðûìè âïîëíå êâàëèôè-
öèðîâàííî äîëæíû âëàäåòü ñïåöèàëèñòû. Ïðè ýòîì
ðå÷ü äîëæíà èäòè íå òîëüêî î ñîïîñòàâèìûõ  äðóã ñ
äðóãîì  ìåòîäàõ äèàãíîçà ïðîáëåì, íî è î âûòåêàþ-
ùèõ èç äèàãíîñòèêè ðåêîìåíäàöèÿõ. Îïèñûâàþùèõ
êîìïëåêñ âîçìîæíûõ ìåð. Ïàêåò äèàãíîñòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ äîëæåí âêëþ÷èòü â ñåáÿ è ìåòîäèêè àíàëè-
çà òåìïà è õàðàêòåðà èçìåíåíèé ïî ìåðå ðåàëèçàöèè
äàííûõ ðåêîìåíäàöèé.

Èíòåãðèðîâàííîå îáó÷åíèå äåòåé ñ íàðóøåíè-
åì ñëóõà – îòíîñèòåëüíî íîâîå ÿâëåíèÿ äëÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ãëó-
õèå è ñëàáîñëûøàùèå ïîïàäàëè â ìàññîâûå  ó÷ðåæ-
äåíèÿ  äîñòàòî÷íî ðåäêî è â èçâåñòíîé ìåðå
ñëó÷àéíî: ýòî áûëà ëèáî âûíóæäåííàÿ  è ïîòîìó ìà-
ëîýôôåêòèâíàÿ èíòåãðàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ îñîáûìè
ñîöèàëüíî – ýêîíîìè÷åñêèìè è êóëüòóðíûìè óñëî-
âèÿìè, ëèáî èíòåãðàöèÿ â ñðåäó ñëûøàùèõ íàèáî-
ëåå îäàðåííûõ äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè ñëóõà, èìåþ-
ùèõ ðåãóëÿðíî êîððåêöèîííóþ ïîìîùü è îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïîääåðæêó  ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé  èëè
ïåäàãîãîâ – ðåïåòèòîðîâ.  Ñåãîäíÿ ïðîöåññ èíòåãðà-
öèè äåòåé äàííîé êàòåãîðèè â ìàññîâûå ó÷ðåæäå-
íèÿ íåóêëîííî ðàñøèðÿåòñÿ è ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð
óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå ñòðàíû.

Ðîäèòåëè ãëóõèõ è ñëàáîñëûøàùèõ  äåòåé  âû-
áèðàþò îáó÷åíèå â ìàññîâûõ  ó÷åáíûõ   ó÷ðåæäå-
íèÿõ  â ñâÿçè ñ ðàçëè÷íûìè  ïðè÷èíàìè:

- îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè î ñèñ-
òåìå ñïåöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ ðåáåíêà ñ íàðóøåíèåì
ñëóõà;

- ïðåñòèæíîñòüþ ïðåáûâàíèÿ ðåáåíêà ñ íàðó-
øåíèåì ñëóõà â ìàññîâîì ó÷åáíîì ó÷ðåæäåíèè;

-  îáúåêòèâíîé îöåíêîé ãîòîâíîñòè ðåáåíêà ñ
íàðóøåíèåì ñëóõà ê îáó÷åíèþ â ìàññîâîì ó÷åáíîì
ó÷ðåæäåíèè.

Âûáîð ðîäèòåëåé, íåçàâèñèìî îò êîíêðåòíûõ
ìîòèâîâ, äîñòîèí ïîíèìàíèÿ è óâàæåíèÿ. Íî åñëè
âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìó â èíîì ðàêóðñå, òî î÷åâèäåí
ñëåäóþùèé âûâîä: â ïëàíå îáðàçîâàíèÿ  ðàçâèòèå
èíòåãðàöèè  â îáû÷íûå óñëîâèÿ ýôôåêòèâíû ëèøü
äëÿ íåáîëüøîé ÷àñòè äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè ñëóõà –
äëÿ òåõ, êòî áëàãîäàðÿ  ðàííåé äèàãíîñòèêå  è ñâîåâ-
ðåìåííûì  êîððåêöèîííûì çàíÿòèÿì ïðèáëèçèëñÿ ïî
óðîâíþ ðå÷åâîãî è îáùåãî ðàçâèòèÿ ê âîçðàñòíîé
íîðìå.

Ãëóõèå è ñëàáîñëûøàùèå  äåòè, îáó÷àþùèå-
ñÿ â ìàññîâîì ó÷åáíîì ó÷ðåæäåíèè, äîëæíû îä-
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Îáðàçîâàíèå. Ïðîáëåìû

íîâðåìåííî íàõîäèòüñÿ ïîä ïàòðîíàòîì ñïåöèàëü-
íûõ ñëóæá ïîìîùè è ïîääåðæêè. Ýòè ñëóæáû (ïñè-
õîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè, ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ìåäèêî-ñîöèàëüíûå öåíòðû,
ñóðäîëîãè÷åñêèå öåíòðû, êîíñóëüòàòèâíûå ïóíêòû è
äð.) ïðåäîñòàâëÿþò äåòÿì êîððåêöèîííóþ ïîìîùü:
êîððåêöèÿ ïðîèçíîøåíèÿ, ðàçâèòèÿ ñëóõîâîãî âîñïðè-
ÿòèÿ, ðàáîòà íàä ýêñïðåññèâíîé è èìïðåññèâíîé ðå-
÷üþ. Ïîìîùü ìîæåò áûòü ïîñòîÿííîé, òîãäà îíà
íîñèò õàðàêòåð ðåãóëÿðíûõ êîððåêöèîííûõ çàíÿòèé.
Íî ìîæåò òàêæå áûòü ýïèçîäè÷åñêîé – ïî ìåðå îá-
ðàùåíèÿ ðîäèòåëåé èëè ñàìîãî ó÷åíèêà. Âñå çàâè-
ñèò îò êîíêðåòíûõ íóæä êàæäîãî ðåáåíêà. Áåññïîð-
íûì ÿâëÿåòñÿ îäíî: îòñóòñòâèå êîððåêöèîííûå ïîä-
äåðæêè íå ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü
ðåàáèëèòàöèîííûé ïîòåíöèàë íåñëûøàùåãî ó÷àùå-
ãîñÿ, ÷òî ñîçäàåò äëÿ íåãî ñåðüåçíûå ïðîáëåìû â
ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ íàðàâíå ñî ñëûøàùèìè.

Âîïðîñ óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè äåòåé ñ íàðóøå-
íèåì ñëóõà òåñíî ñâÿçàí ñ ïðîáëåìîé èíòåãðàöèè è
òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ â èõ îáó÷åíèè è âîñïèòà-
íèè.

Ïðîãðàììà «èíòåãðàöèÿ» äëÿ äåòåé ñ íàðóøå-
íèåì ñëóõà

 Îñíîâîé öåëüþ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû  ñïå-
öèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ýôôåê-
òèâíûõ ïóòåé èíòåãðàöèè ñëàáîñëûøàùèõ äåòåé.

Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
ïðîãðàììû ñîïðîâîæäåíèÿ ïî èçáðàííîìó îáðàçî-
âàòåëüíîìó ìàðøðóòó äëÿ äåòåé.

Äëÿ ïîäãîòîâêè ñëàáîñëûøàùèõ äåòåé ê èíòåã-
ðàöèè â ñîöèóì è èíòåãðèðîâàííîìó îáó÷åíèþ âñÿ
ðàáîòà ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçîâàíà â
âèäå ñòðóêòóðíûõ áëîêîâ:

I – ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé;
II – îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

çà ïðåäåëàìè ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Êàæäûé áëîê îáó÷åíèÿ èìååò ñóùåñòâåííûå îò-

ëè÷èÿ îò òðàäèöèîííîé ñèñòåìû. Âî âñå áëîêè âíå-
ñåíû ýëåìåíòû èíòåãðàöèè ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà.

Â I áëîê ââåäåíû ñëåäóþùèå èííîâàöèè:
- â ó÷åáíûé ïëàí âõîäÿò ïðåäìåòû ðàçâèòèÿ, ãäå

îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ìûñëèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèþ ïñèõè÷åñêèå ôóíêöèé
(àíàëèçà, ñèíòåçà, ðèòìèêè, ñðàâíåíèÿ, îáîáùåíèÿ);

- âåäåíû ïðåäìåòû ôîíåòè÷åñêîé ðèòìèêè, ñî-
÷åòàþùèå â ñåáå ðàáîòó íàä ðàçâèòèåì ñëóõà ñ ïî-
ìîùüþ ìóçûêè è ðàçâèòèÿ  ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðèñóíêà ðå÷è;

- âêëþ÷åíû ýëåìåíòû ðàçâèâàþùèõ óïðàæíåíèé
â èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ñëóõîâîãî

âîñïðèÿòèÿ è ôîðìèðîâàíèþ ïðîèçíîøåíèÿ;
- èñïîëüçóþòñÿ èíòåãðèðîâàííûå ïðåäìåòû ïî

ðàçëè÷íûì ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì (ïðåäìåòû ìàòå-
ìàòèêè ñ êîíñòðóèðîâàíèåì, òðóäà ñ èçîáðàçèòåëü-
íûì èñêóññòâîì, îçíàêîìëåíèÿ ñ îêðóæàþùèì ìè-
ðîì è âàëåîëîãèåé), à òàêæå ïî ðàçëè÷íûì òåìàì â
ïðåäåëàõ îäíîãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà;

-  â èíäèâèäóàëüíûå êîððåêöèîííûå çàíÿòèÿ
âêëþ÷åíû êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû ïî ôîðìèðî-
âàíèþ ïðîèçíîøåíèÿ, ðàçâèòèþ ñëóõîâîãî âîñïðèÿ-
òèþ è ðàçâèòèþ ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âî II áëîê îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ çà ïðåäåëàìè ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âõî-
äÿò íåñêîëüêî ðàçäåëîâ ðàáîòû: îðãàíèçàöèÿ âîñïè-
òàíèÿ äåòåé, ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, ïîñåùåíèå
ýêñêóðñèé, ìóçååâ, òåàòðîâ, îðãàíèçàöèÿ ïðîãóëîê,
ó÷àñòèå â ñòóäèÿõ ïî èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè äëÿ õóäîæåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñëàáîñëûøàùèõ è
äð.

Êðîìå òîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè, îêàçàíèå ïîìîùè â âîñïèòà-
íèè äåòåé âî âðåìÿ êàíèêóë, â âûõîäíûå äíè è ò.ä., à
òàêæå ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà äåòåé è ðîäèòåëåé ïðè
ïðîâåäåíèè ïðàçäíèêîâ, êîíêóðñîâ, âûñòàâîê ðàáîò,
òðóäîâûõ äåë.

Ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû â áëîêå øèðîêî èñïîëü-
çóåòñÿ èíòåãðàöèÿ âî âñåõ åå ïðîÿâëåíèÿõ: â ôîðìàõ,
òåìàõ, âèäàõ è íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè ñ äåòü-
ìè.

Ïîä êîððåêöèîííîé ðàáîòîé ïîíèìàåòñÿ öåëå-
íàïðàâëåííîå ïåäàãîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ïðå-
îäîëåíèå èëè îñëàáëåíèå ïàòîëîãèè ñëóõà. Ñèñòåì-
íûé ïîäõîä ê îñóùåñòâëåíèþ êîððåêöèîííîé ðàáî-
òû ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñåíñîðíîé,
èíòåëëåêòóàëüíîé è ðå÷åâîé êóëüòóðû äåòåé.

Èíäèâèäóàëüíàÿ êîððåêöèîííàÿ ðàáîòà ïîçâîëÿ-
åò âûÿâèòü õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè ó÷àùèõñÿ, ïðî-
ÿâëÿþùèåñÿ â ïîçíàâàòåëüíîé  äåÿòåëüíîñòè, ïñè-
õîôèçè÷åñêîì ñîñòîÿíèè, ðàáîòîñïîñîáíîñòè.

Ñâîåîáðàçèåì îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äëÿ
äåòåé ñ íàðóøåíèåì ñëóõà ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà
ñàìîðåàëèçàöèþ ó÷àùåãîñÿ, èíòåãðàöèþ è ñîöè-
àëüíóþ àäàïòàöèþ åãî â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè, êàê èíòåëëåêòóàëüíîãî, òàê è ôèçè÷åñ-
êîãî òðóäà ñî ñëûøàùèìè ëþäüìè.

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ âàðèàòèâ-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è âûáîð èíäèâè-
äóàëüíîãî ìàðøðóòà îáó÷åíèÿ äëÿ äåòåé, èìåþùèõ
êàê ïîâûøåííûå, òàê è ïîíèæåííûå ñïîñîáíîñòè
óñâîåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ìàòåðèàëà. Ýòî ïîçâîëÿåò âû-
ÿâèòü è ðåàëèçîâàòü îïòèìàëüíûå âîçìîæíîñòè êàæ-
äîãî ó÷àùåãîñÿ.
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ÏÅÐÅÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ È
ÏÎÂÛØÅÍÈÅ

ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ È

ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ
ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ

ÊÎÌÏËÅÊÑÀ
Î.Ã. ÊÎÌÈÑÑÀÐÎÂÀ,
ñîèñêàòåëü, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ.Ìàëüöåâà

Ñåãîäíÿ ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî
ôóíêöèîíèðóåò â
ñëîæíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïðèðîäíî-
ýêîëîãè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ,
êîòîðûå
òðåáóþò îò
ñïåöèàëèñòîâ
âûñîêîãî
ïðîôåññèîíàëèç-
ìà, çíàíèÿ
ñîâðåìåííûõ
äîñòèæåíèé
íàóêè è íîâåéøèõ
òåõíîëîãèé êàê â
îáëàñòè
ïðîèçâîäñòâà,
òàê è â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ.

Today the
agriculture
functions in
complex
economic and
natural-ecological
conditions which
demands from
experts of high
professionalism,
knowledge of
modern
achievements of a
science and
newest
technologies, both
in the field of
manufacture, and
in the field of
management.

Ñëîæèâøèéñÿ â ïðîøëîì äåñÿòèëåòèè íåïðåðûâíî ðàçâèâàþ-
ùèéñÿ ðûíîê òðóäà äèêòóåò èíûå, ÷åì ïðåæäå òðåáîâàíèÿ ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì,
ñðåäíèì è íà÷àëüíûì îáðàçîâàíè-
åì, ê èõ ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì.

Ñîõðàíÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèöèðîâàí-
íîé ñòðóêòóðû ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Íå âîñòðåáîâàí-
íûìè íà ðûíêå òðóäà â ñåëüñêîé ìå-
ñòíîñòè îñòàþòñÿ âàêàíñèè
ó÷èòåëåé, âðà÷åé, ãëàâíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â òîæå
âðåìÿ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò
ïðåäëîæåíèå ðàáî÷åé ñèëû íàä
ñïðîñîì ïî òàêèì ïðîôåññèÿì, êàê
ýêîíîìèñò, áóõãàëòåð, þðèñò è äð.
Íà îäíó âàêàíñèþ â ñðåäíåì ïî îá-
ëàñòè ïðåòåíäóþò 20 áóõãàëòåðîâ,
21 þðèñò, 24 ñîöèàëüíûõ ðàáîòíè-
êà, 96 òåõíèêîâ, 16 ýêîíîìèñòîâ, 12
âîñïèòàòåëåé.

Íåïðåñòèæíîñòü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî òðóäà ïðèâåëà ê äåôèöè-
òó òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íèçêîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è íåäîñòà-
òî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì â îá-
ëàñòè íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ òåêó-
÷åñòü ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ, êîëè÷å-
ñòâî ñïåöèàëèñòîâ â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå çíà÷èòåëüíî
ñîêðàòèëîñü, ñíèçèëñÿ èõ îáðàçîâà-
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òåëüíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü,  ïðîèñõî-
äèò îòòîê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ è îïûòíûõ
ñïåöèàëèñòîâ â äðóãèå ñôåðû ýêîíîìèêè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Îñîáîãî êîíòðîëÿ òðåáóåò ðàáîòà ïî ôîðìè-

ðîâàíèþ ðåçåðâà ðóêîâîäèòåëåé õîçÿéñòâ íà îñ-
íîâå îöåíêè è îòáîðà ñïåöèàëèñòîâ ñ îáÿçàòåëü-
íîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêîé è ñòàæè-
ðîâêîé â êîëè÷åñòâå, íåîáõîäèìîì äëÿ
çàìåùåíèÿ îñâîáîæäàþùèõñÿ äîëæíîñòåé. Â
ðÿäå ðàéîíîâ îáëàñòè ðåçåðâ ðóêîâîäèòåëåé
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ôîðìèðóåòñÿ ôîðìàëüíî. Â
åãî ñîñòàâ çà÷èñëÿþòñÿ ñïåöèàëèñòû, íå îáëà-
äàþùèå íåîáõîäèìûìè äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ êà÷å-
ñòâàìè, áîëüøàÿ ÷àñòü ñôîðìèðîâàííîãî ðåçåð-
âà ðóêîâîäèòåëåé íå ïðîõîäèò ñïåöèàëüíîé óï-
ðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè, â ñâÿçè ñ ÷åì
èìåþùèéñÿ ðåçåðâ èñïîëüçóåòñÿ ñëàáî è íåýô-
ôåêòèâíî.

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò
óðîâíÿ ïîäãîòîâëåííîñòè íå òîëüêî ðóêîâîäèòå-
ëåé è ñïåöèàëèñòîâ, íî è êàäðîâ ìàññîâûõ ïðî-
ôåññèé. Ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì è êðàéíå íèçêóþ çàê-
ðåïëÿåìîñòü íà ñåëå  ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ –
âûïóñêíèêîâ âóçîâ è òåõíèêóìîâ, ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè êàäðîâûõ ñëóæá è
âñåõ àãðàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñëå-
äóåò ñ÷èòàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ðàáîòàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Êóðãàíñêîé
îáëàñòè â 2005 ãîäó â 589 ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ  ðàáîòàëî 34554 ÷åëîâåêà, èç
íèõ ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå èìåëè 20095
÷åëîâåê, âûñøåå - 1902, ñðåäíåå - 7186, íà÷àëü-
íîå - 11007 ÷åëîâåê.

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ êîëëåêòèâíîé ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè â Êóðãàíñêîé îáëàñòè íà íà÷àëî 2005
ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. ñîêðàòèëîñü íà 3,3 òûñ.
÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå ìåõàíèçàòîðîâ - íà 1036
÷åëîâåê.  Êîëè÷åñòâî ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ â
2005 ãîäó òðåáîâàëîñü ïî øòàòó - 1216 ÷åëîâåê,
ôàêòè÷åñêè  æå  ðàáîòàëî - 1091, â òîì ÷èñëå
æííùèí-517, èç âñåõ ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ èìå-
ëè âûñøåå îáðàçîâàíèå - 531÷åëîâåê, ñðåäíåå -
446, íå èìåëè âûñøåãî èëè ñðåäíåãî îáðàçîâà-
íèÿ - 114; îáó÷àëèñü ïî çàî÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ
10 ÷åëîâåê,  èç íèõ ïîâûñèëè êâàëèôèêàöèþ â
îò÷åòíîì ãîäó â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – 207 ÷åëîâåê. Êî-
ëè÷åñòâî ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ óìåíüøèëîñü â
2005 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì íà 78 ÷å-
ëîâåê. Èç ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ õîçÿéñòâ, âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå èìåëè òîëüêî 48%.  Èç ÷èñëà
ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå èìåëè òîëüêî 64%,  10%  – ðóêîâîäè-
òåëè-ïðàêòèêè.

Ïîäúåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íåâîçìîæåí
áåç ñîçäàíèÿ íà ñåëå ñîâðåìåííî ìûñëÿùèõ è

âûñîêîîáðàçîâàííûõ, àäàïòèðîâàííûõ ê óñëîâè-
ÿì ðûíêà ñïåöèàëèñòîâ. Ëèøü òàêèå ëþäè ñïî-
ñîáíû èçìåíèòü ñèòóàöèþ â àãðàðíîì ñåêòîðå,
ðåôîðìèðîâàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñäåëàòü èõ âûñîêîðåíòàáåëüíûìè, ñïîñîá-
íûìè ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðî-
äóêöèþ è îáåñïå÷èòü äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè
ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ.

Èçìåíèâøèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ òðå-
áóþò îñíîâàòåëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è îáó÷åíèÿ
ðàáîòàþùèõ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïî ñëåäóþùèì äèñöèïëè-
íàì: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, ìåíåäæìåíòó, ìàð-
êåòèíãó, âîïðîñàì ðåôîðìèðîâàíèÿ, öåíîîáðàçî-
âàíèÿ, íàëîãîîáëîæåíèÿ è äð.

Ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèè ñâîåâ-
ðåìåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è íåïðåðûâíîé ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðè-
îáðåëè ÷ðåçâû÷àéíóþ àêòóàëüíîñòü â óñëîâèÿõ
êðèçèñà â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå è íå-
îáõîäèìîñòè îñâîåíèÿ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.  Ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê âàæ-
íûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ, êàê
âîçìîæíûé äîëãîñðî÷íûé èííîâàöèîííûé èñòî÷-
íèê åãî ïðîöâåòàíèÿ.

Â ïåðâîî÷åðåäíîì ïîðÿäêå ñëåäóåò îðãàíè-
çîâàòü ïåðåïîäãîòîâêó ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèà-
ëèñòîâ õîçÿéñòâ, íå èìåþùèõ ïðîôèëüíîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, ñî ñòàæåì ðàáîòû â äîëæíî-
ñòè ìåíåå 3-õ ëåò, à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ ýêîíîìè÷åñêè ñëàáûõ îðãàíèçà-
öèé. Îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî
ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè èõ îáó÷åíèÿ ñ ó÷¸-
òîì îïûòà ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïðèâëå÷åíèþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ó÷¸-
íûõ è ñïåöèàëèñòîâ ïðîèçâîäñòâà.

Åæåãîäíî äåïàðòàìåíò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ñîâìåñòíî ñ Êóðãàíñêîé øêîëîé óïðàâëåíèÿ
ÀÏÊ îðãàíèçóåò êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà îáëàñòè.

Â 2005 ãîäó â ÔÃÎÓ ÄÏÎÑ «Êóðãàíñêàÿ øêî-
ëà óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ» ïîâûñèëè êâàëèôèêàöèþ
732 ðàáîòíèêà ÀÏÊ, èç íèõ 14 – íà÷àëüíèêîâ ðàé-
ñåëüõîçóïðàâëåíèé, 100 – ñïåöèàëèñòîâ ðàéñåëü-
õîçóïðàâëåíèé, 96 – ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé, 142 – ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ, 286 – ñïå-
öèàëèñòîâ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, 94 – ðàáîòíèêîâ
áþäæåòíîé ñôåðû ÀÏÊ. Îáó÷åíèå ïðîâåäåíî çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå îáëàñòè
ñôîðìèðîâàí ðåçåðâ ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé. Íà íà÷àëî 2004 ãîäà åãî ÷èñëåííîñòü
ñîñòàâèëà 77 ÷åëîâåê, èç íèõ â òå÷åíèå ãîäà èç-
áðàíî ðóêîâîäèòåëÿìè òðè ÷åëîâåêà, óâîëèëîñü
òðè ÷åëîâåêà, íà êîíåö ãîäà ÷èñëåííîñòü ðåçåð-
âà ðóêîâîäèòåëåé ñîñòàâèëà 71 ÷åëîâåê. Ðåçåðâ
ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ñôîðìèðîâàí
èç ÷èñëà âíîâü íàçíà÷åííûõ ðóêîâîäèòåëåé è
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ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, ïðå-
èìóùåñòâåííî èìåþùèõ âûñøåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå.

Äåïàðòàìåíòîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Êóðãàí-
ñêîé îáëàñòè ñîâìåñòíî ñ Êóðãàíñêîé øêîëîé
óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ ñ 2001 ãîäà îðãàíèçîâàíû 6-òè
ìåñÿ÷íûå êóðñû ïîäãîòîâêè ðåçåðâà ðóêîâîäè-
òåëåé ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ïî î÷íî-çàî÷íîé ôîð-
ìå îáó÷åíèÿ. Ñ 2001-2003 ãã. íà ýòèõ êóðñàõ îáó-
÷àëîñü 22 ÷åëîâåêà. Îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñåëüõîçïðîèçâî-
äèòåëåé. Â ñâÿçè ñ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ôè-
íàíñîâûì ïîëîæåíèåì ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé
êóðñû ïîäãîòîâêè ðåçåðâà â 2004, 2005 è 2006
ãîäàõ íå ñîñòîÿëèñü.

Ñåé÷àñ, êîãäà ðûíîê äèêòóåò äðóãèå óñëî-
âèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðóêîâîäèòåëü äîëæåí, ðàñ-
ñ÷èòûâàÿ òîëüêî íà ñâîè ñèëû, îðãàíèçîâàòü ýêî-
íîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî, óìåòü íà-
õîäèòü, èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé õîçÿéñòâ, íîâûå
ïóòè è ñïîñîáû óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè, èíòåãðè-
ðîâàòüñÿ â ðûíîê, çíàòü åãî çàêîíû è ðàáîòàòü
â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè. Åñëè ìû äîáüåìñÿ òîãî,
÷òîáû âî ãëàâå õîçÿéñòâ áûëè ñïåöèàëèñòû, îá-
ëàäàþùèå äëÿ ýòîé äîëæíîñòè íåîáõîäèìûìè
êà÷åñòâàìè, òî íå áóäåò íåäîñòàòêà â êàäðàõ, à
õîçÿéñòâà çàðàáîòàþò áîëåå ýôôåêòèâíî.

Ãëàâíîé çàäà÷åé ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå íåïðåðûâíîñòè îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ
ÀÏÊ â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà èõ òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìîãî íàó÷íîãî è èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà, òåõ íàïðàâëåíèé è ôîðì äå-
ÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ãäå âîçìîæíî
äîñòèæåíèå íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî
ïðåæäå âñåãî ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè â ýêî-
íîìèêå ñòðàíû, ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà è
ñïðîñîì íàñåëåíèÿ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî èçìåíåíèÿ â òåõ-
íè÷åñêîì áàçèñå ïðîèçâîäñòâà îïåðåæàåò èçìå-
íåíèÿ â êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ, è ýòà îáúåêòèâ-
íàÿ çàêîíîìåðíîñòü îáóñëàâëèâàåò ëîãèêó ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîãî è âåùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðîôåñ-
ñèþ èëè êâàëèôèêàöèþ, ïîâûñèòü å¸ èëè ïåðå-

êâàëèôèöèðîâàòüñÿ íà íîâóþ ïðîôåññèþ, íåîá-
õîäèìî ñîçäàòü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå
è ìàòåðèàëüíûå ïðåäïîñûëêè â ïðîôåññèîíàëü-
íîé øêîëå èëè íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, à èìåííî: ðàçðàáîòàòü ó÷åáíûå ïðîãðàììû,
îðãàíèçîâàòü ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûå ìåñòà,
ïîäîáðàòü ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû, è âñå ýòî äîë-
æíî ñîîòâåòñòâîâàòü òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ ïðî-
èçâîäñòâà, åãî òðåáîâàíèÿì è êâàëèôèêàöèè ðà-
áî÷åãî. Åñëè ïðè îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ îñíîâíîé
öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëèñòà  è
ëè÷íîñòè, òî â ñèñòåìå ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè – ýòî ïåðåñòðîéêà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ óñòàíîâîê ÷åëîâåêà, åãî öåííîñòíûõ
îðèåíòèðîâ, ïîçèöèé, âçãëÿäîâ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáó-
åò óâåëè÷åíèÿ å¸ ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò êàê
ôåäåðàëüíîãî, òàê è ìåñòíûõ áþäæåòîâ è âíå-
áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå
êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ, ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ ïî
îáìåíó îïûòîì,  ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé, ñî-
çäàíèå êîíñóëüòàöèîííûõ ñëóæá. Íåïðåìåííûì
óñëîâèåì ïðè ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà.

Âûâîäû. Àíàëèç
Ãëàâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé

ïåðåïîäãîòîâêè ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ è ñïåöèà-
ëèñòîâ äîëæíû áûòü ñëåäóþùåå:

1. Ïîäãîòîâêà ðåçåðâà ðóêîâîäèòåëåé â îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íà ôàêóëüòå-
òàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, à òàêæå ïîñåùå-
íèå ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé.

2. Ïîäãîòîâêà óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèè îò 23
èþëÿ 1997 ã. ¹ 774 « Î ïîäãîòîâêå óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ îðãàíèçàöèé íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

3. Ïîäãîòîâêà àíòèêðèçèñíûõ óïðàâëÿþùèõ
èç ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

4. Îðãàíèçàöèÿ  íà áàçå Êóðãàíñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè ôèëè-
àëà Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ
«Ðîññèéñêèé öåíòð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ» Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè.
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ÙÈÒ ÄËß ÒÓÍÄÐÛ
(íà ßìáóðãå íàó÷èëèñü

âîçðîæäàòü Çàïîëÿðíóþ
çåìëþ ïîñëå òåõíîãåííîãî

âîçäåéñòâèÿ)
À.ÀÐÀÁÑÊÈÉ,
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî èíæåíåðà ÎÎÎ «ßìáóðã-
ãàçäîáû÷à», ïðîôåññîð, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê
Á.ÊÀÑÀÅÂ,
ñîòðóäíèê óïðàâëåíèÿ ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñ-
òüþ ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à»

Íå òàê äàâíî â
Èíñòèòóòå
ïðîáëåì íåôòè è
ãàçà Ðîññèéñêîé
Àêàäåìèè íàóê
ñîñòîÿëîñü
îáùåñòâåííîå
îáñóæäåíèå ðàáîòû
«Ñîçäàíèå è
ðåàëèçàöèÿ
ýêîëîãè÷åñêè
áåçîïàñíûõ
òåõíîëîãèé
îñâîåíèÿ ãàçîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé è
çàùèòû çåìåëü â
óñëîâèÿõ
êðèîëèòîçîíû
Êðàéíåãî Ñåâåðà».

Not so long ago
in Institute of
problems of oil
and gas of the
Russian
Academy of
sciences «
Creation and
realization of
ecologically
safe
technologies of
development of
gas deposits
and protection
of the grounds
public
discussion of
work took place
in conditions of
a zone of the
Far North ».

Â ýòîì òðóäå, èìåþùåì, ïî åäè-
íîäóøíîìó ìíåíèþ ìàñòèòûõ ó÷å-
íûõ ñòðàíû, èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷å-
íèå äëÿ ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàåòñÿ îïûò
âåäóùåé ãàçîäîáûâàþùåé êîìïàíèè
«Ãàçïðîìà»  –  ÎÎÎ «ßìáóðããàçäî-
áû÷à», ôóíêöèîíèðóþùåé íà ßìàëå.
Ðàçðàáàòûâàÿ óíèêàëüíûå ßìáóðãñ-
êîå è Çàïîëÿðíîå ãàçîêîíäåíñàòíûå
ìåñòîðîæäåíèÿ, îíà äîáûâàåò áîëåå
ñîðîêà ïðîöåíòîâ ãàçà, ïîëó÷àåìîãî
Ãàçïðîìîì, è îáëàäàåò ñàìûìè êðóï-
íûìè áàëàíñîâûìè çàïàñàìè ïðèðîä-
íîãî ãàçà íå òîëüêî â ñèñòåìå ÒÝÊà
Ðîññèè, íî è â ìèðå.

Ðàáîòà ïîêîðèëà ó÷åíûõ ñâîåé
ôóíäàìåíòàëüíîñòüþ    ýòî ñâîåãî
ðîäà íàó÷íûé ðàññêàç î ñîçäàííîì
ÿìáóðæöàìè ñèñòåìíîì êîìïëåêñå
ïðèðîäîîõðàííûõ ìåð, ñâîåîáðàçíîì
ùèòå äëÿ îõðàíû è âîññòàíîâëåíèÿ
çåìåëü è ëàíäøàôòîâ Êðàéíåãî Ñå-
âåðà. Â ÷èñëå àâòîðîâ ðàçðàáîòêè –
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «ßìáóð-
ããàçäîáû÷à» Î.Àíäðååâ, âèöå-ãóáåð-
íàòîð ßÍÀÎ È.Ëåâèíçîí, ïðîôåññîð
Òþìåíñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
àêàäåìèè Ñ.Çàðóáèí, íà÷àëüíèê íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè
ÓÍÈÏÐà «ßìáóðããàçäîáû÷è» Ñ.Êîí-
äðàòüåâ è äðóãèå.
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Ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè Áàøêèðñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è Òþìåíñêîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè ÿìáóðæöû ðàçðàáîòà-
ëè è èñïûòàëè íîâåéøèå ñïîñîáû âîññòàíîâëå-
íèÿ «ðàññòðîåííûõ» çåìåëü. Îíè áàçèðóþòñÿ íà
26 èçîáðåòåíèÿõ. Ýêîëîãè÷åñêàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ
âûâåäåííûõ èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà
çåìåëü ïîìîãëà ñïåöèàëèñòàì, ó÷åíûì îáîñíî-
âàòü êîððåêòèðîâêó òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáî-
ñíîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé, äîêà-
çàòü âîçìîæíîñòü çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ îáúå-
ìîâ çåìëÿíûõ ðàáîò, íîðì âíåñåíèÿ òîðôà,
ñåìÿí, óäîáðåíèé, èñêëþ÷åíèÿ èçâåñòêîâàíèÿ
ïî÷â. Áûë ðåàëèçîâàí ïðèíöèï îãðàíè÷åííîñòè
òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðå-
äó, êîòîðûé ëåæèò â îñíîâå îáùåé êîíöåïöèè
çàùèòû è ðåêóëüòèâàöèè çåìåëü Ñåâåðà.

Èç äîñüå ïðåäïðèÿòèÿ. «Çà ïåðèîä 1994–
2000 ãã. íà òåððèòîðèè ßìáóðãñêîãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ âîçâðàùåíî â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûé îáîðîò 10365 ãåêòàðîâ çåìåëü, íà 2150
ãåêòàðàõ ïðîâåäåíà áèîëîãè÷åñêàÿ, íà 160  –
èíæåíåðíî-áèîëîãè÷åñêàÿ ðåêóëüòèâàöèÿ.
Êîìïëåêñíûå ìåòîäû è òåõíîëîãèè ïî çàùè-
òå è çàêðåïëåíèþ ãðóíòîâ øèðîêî âíåäðÿþò-
ñÿ ïðè ñîîðóæåíèè àâòîäîðîã, òðóáîïðîâî-
äîâ, ïðîìûñëîâûõ êîììóíèêàöèé è äðóãèõ
îáúåêòîâ íà âå÷íîìåðçëûõ ãðóíòàõ. ßìáóðã-
ãàçäîáû÷à àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ðÿäå ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Ñîâìåñòíî ñ èíñòèòóòîì
ïî÷âîâåäåíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ íà
îñíîâå äîãîâîðà î òâîð÷åñêîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ÿìáóðæöû ðàáîòàþò íàä ïðîáëåìîé
ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ êëèìàòà. Â ðÿäó êó-
ðàòîðîâ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è åñòü è àâñò-
ðèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ßìáóðããàçäîáû÷è
Î.Àíäðååâ ðàññêàçûâàåò:

 – Â íàøåé ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû êîíêðåò-
íûå èòîãè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðàêòè÷åñ-
êèõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé îñâîåíèÿ ãà-
çîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è çàùèòû çåìåëü
ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, ãäå äî-
áûâàåòñÿ áîëåå äåâÿíîñòî ïðîöåíòîâ ðîññèéñ-
êîãî ãàçà. ßìàë, êàê èçâåñòíî, çà ïîñëåäíèå òðè

äåñÿòèëåòèÿ ïðåîáðàçèëñÿ: èç íåîáæèòîãî êðàÿ
îí ïðåâðàòèëñÿ â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûé ðåãè-
îí. Ãèãàíòñêèå ìåñòîðîæäåíèÿ Íàäûì-Ïóð-Òà-
çîâñêîãî ìåæäóðå÷üÿ ïîçâîëèëè äîáûòü ê 2001
ãîäó ñâûøå äåñÿòè òðèëëèîíîâ êóáîìåòðîâ ïðè-
ðîäíîãî ãàçà. Íàøèì ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíîì íà
ïåðèîä äî 2010 ãîäà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîääåð-
æèâàòü ãîäîâîé îáúåì äîáû÷è ãàçà â 530 ìèë-
ëèàðäîâ êóáîìåòðîâ, ãàðàíòèðóþùèé ýíåðãåòè-
÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè. Âåñîìîñòü ðàáî-
òû îïðåäåëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâîé
ðàçâèòèÿ äîáû÷è ãàçà â ñóáàðêòè÷åñêîé òóíä-
ðîâîé çîíå ñòðàíû, âêëþ÷àÿ, êîíå÷íî, è ðàçðà-
áîòêó êðóïíåéøèõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëóîñòðîâà
ßìàë. Ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðåãèîíà
(òðàäèöèîííûå ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ êîðåííûõ
íàðîäîâ Ñåâåðà – îëåíåâîäñòâî, îõîòíè÷èé ïðî-
ìûñåë, ðûáîëîâñòâî) òðåáóþò ñîõðàíåíèÿ ïðè-
ðîäíîé ñðåäû, ïðåæäå âñåãî  –  çåìåëüíûõ ðå-
ñóðñîâ. Â ýêñòðåìàëüíûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìà îõðàíû è çàùèòû
ïîâåðõíîñòíîãî ñëîÿ êðèîëèòîçîíû íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàíà ñ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ
òåõíîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ äîáû÷è è òðàíñïîð-
òèðîâêè ãàçà. Íàøà ðàáîòà âûïîëíåíà è ïðàêòè-
÷åñêè ðåàëèçîâàíà â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ
ßìáóðããàçäîáû÷åé â âèäå îñîáîãî êîìïëåêñà
ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé íà áàçå íîâûõ,
ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé çàùèòû
ïðèðîäû. Èõ âûáèðàëè ïóòåì ýêîëîãè÷åñêîãî
ìîíèòîðèíãà îêðóæàþùåé ñðåäû, ñ ó÷åòîì ýêî-
ëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ îñâîåíèÿ è
ðàçðàáîòêè ßìáóðãñêîãî è Çàïîëÿðíîãî ãàçîêîí-
äåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé. Óïðàâëåíèå îõðàíîé
îêðóæàþùåé ñðåäû ó íàñ îñóùåñòâëÿåòñÿ â òåñ-
íîì âçàèìîäåéñòâèè ñ àäìèíèñòðàöèåé ßìàëî-
Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, ñ ó÷åòîì ðåãèî-
íàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì è òðåáîâàíèé
çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôå-
ðå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è çåìåëüíîãî ïðà-
âà.

Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê ïðîôåññîð Ã.Ñòàâ-
êèí ïîä÷åðêèâàåò:

 – Ðåàëèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè â ßì-
áóðããàçäîáû÷å ïðèðàâíåíà ïî çíà÷èìîñòè ê äî-
áû÷å ãàçà. Âíåäðèâ ñèñòåìó ïðèðîäîîõðàííûõ
ìåðîïðèÿòèé, ÿìáóðæöû ïîëó÷èëè çíà÷èòåëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Îáùàÿ ñòîèìîñòü ñòðî-
èòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, ïî ñðàâíåíèþ ñ ÒÝÎ,
óìåíüøåíà â ÷åòûðå ðàçà. Êîëëåêòèâ ñïåöèàëè-
ñòîâ-ýêîëîãîâ êîìïàíèè âëàäååò çíàíèÿìè è ãðî-
ìàäíûì ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì ðåøåíèÿ çàäà÷
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Î ìåæäóíàðîäíîì çíà÷åíèè ðàáîòû ðàññêà-
çàë ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà àðêòè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé Èíñòèòóòà ïðîáëåì íåôòè è ãàçà ÐÀÍ
Â.Ïàâëåíêî:

 – Áåç ñîìíåíèÿ, îíà âàæíà äëÿ âñåõ ðåãèî-
íîâ âûñîêèõ øèðîò. Ïîä÷åðêíó ñîöèàëüíóþ çíà-
÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå íàïðÿìóþ ñïîñîá-
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ñòâóþò ñîõðàíåíèþ ñðåäû îáèòàíèÿ è òðàäèöè-
îííûõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íàðîäîâ Êðàéíåãî
Ñåâåðà. ßìàë çàíèìàåò ïåðåäîâûå ïîçèöèè â
ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíî-îïðàâîâûõ àêòîâ è â
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïî ðàöèî-
íàëüíîìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ è îõðàíå îêðóæà-
þùåé ñðåäû. Êñòàòè, ðåçóëüòàòû ýòîé ðàáîòû
íàøëè îòðàæåíèå â ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ. ß
ÿâëÿþñü ïðåäñòàâèòåëåì íàøåé ñòðàíû â Ìåæ-
äóíàðîäíîì àðêòè÷åñêîì êîìèòåòå. Ñ 2004 ãîäà
Ðîññèÿ â òå÷åíèå òðåõ ëåò áóäåò ïðåäñåäàòå-
ëåì Àðêòè÷åñêîãî Ñîâåòà, îáúåäèíÿþùåãî âî-
ñåìü ñòðàí. Ñåé÷àñ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïëàí äåé-
ñòâèé ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ àðêòè÷åñêèõ
ñòðàí, íà ýòîò ñ÷åò èìååòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå
ïîðó÷åíèå Ïðåçèäåíòà Â.Â. Ïóòèíà. Îáñóæäà-
åìàÿ ðàáîòà îòâå÷àåò ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ïî-
ëÿðíûõ ðåãèîíîâ.

Áîëüøóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ çíà÷èìîñòü ðà-
áîòû îòìå÷àåò ïðîôåññîð Â.Ãðèãóëåöêèé (ÍÏÖ
«Íåôòåìàø-Íàóêà»):

 – Ãàçîäîáûò÷èêè ßìáóðãà ÿâèëèñü ïèîíå-
ðàìè â ïðèìåíåíèè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé îáóñòðîéñòâà ìåñòîðîæäåíèé è åãî èíô-
ðàñòðóêòóðû. Òàê, êóñòîâîé ìåòîä áóðåíèÿ ïî-
çâîëèë óìåíüøèòü ÷èñëî îòñûïàåìûõ ïëîùàäîê
è ïðîòÿæåííîñòü ìåæïðîìûñëîâûõ äîðîã. Ñòðî-
èòåëüñòâî óñòàíîâîê êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè
ãàçà áîëüøîé ìîùíîñòè òàêæå ñïîñîáñòâîâàëî
óìåíüøåíèþ òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðè-
ðîäíóþ ñðåäó. Òèðàæèðîâàíèå ýòîé ðàáîòû íå-
îáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû åå ðåçóëüòàòû áûëè
èñïîëüçîâàíû ïðè îñâîåíèè íîâûõ ìåñòîðîæäå-
íèé â ðàéîíàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìíîãîëåòíåìåð-
çëûõ ïîðîä.

Èç äîñüå ïðåäïðèÿòèÿ.  «Ñîâìåñòíî ñ
îòðàñëåâûìè èíñòèòóòàìè Ãàçïðîìà, íà ãà-
çîâîì ïðîìûñëå ¹1Â âíåäðåíà íîâàÿ îäíî-
êîìïîíåíòíàÿ òåõíîëîãèÿ ïîäãîòîâêè ãàçà,
ñîäåðæàùåãî êîíäåíñàò. Îíà çàùèùåíà ÷å-
òûðüìÿ ïàòåíòàìè íà èçîáðåòåíèÿ. Ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò îò åå âíåäðåíèÿ çà ãîä ïðå-
âûñèë òðè ìèëëèîíà äîëëàðîâ. Âàæíîå äîñ-
òîèíñòâî òåõíîëîãèè – ðàäèêàëüíîå
ñíèæåíèå òåõíîãåííîé íàãðóçêè íà îêðóæà-
þùóþ ñðåäó. Äàííàÿ ðàáîòà èìååò íå òîëü-
êî îòðàñëåâîå çíà÷åíèå, íî è íàïðÿìóþ âëèÿ-
åò íà ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé, ãäå ðàñïîëîæåíû
ïðåäïðèÿòèÿ êîìïàíèè. Ðàáîòà â îáëàñòè
ýêîëîãèè êîîðäèíèðóåòñÿ îðãàíàìè ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ òðåáîâàíèé ôå-
äåðàëüíûõ çàêîíîâ è ðåêîìåíäàöèé, èçëîæåí-
íûõ â äîêóìåíòàõ ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðå-
äå. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçàâàðèéíîé
ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ âíåäðÿåòñÿ íîâåéøåå
òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ñèñòåìû äè-
àãíîñòèêè, êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà. Îíè
âûáèðàþòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà ðèñêà ñ ó÷å-
òîì ýêîëîãè÷åñêîãî, òåõíè÷åñêîãî è ýêîíîìè-
÷åñêîãî àñïåêòîâ. Ïðåäîòâðàùåíèå àâàðèé

èñêëþ÷àåò çàòðàòû íà èõ ëèêâèäàöèþ, ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèå è êàïèòàëüíûå ðåìîíòû».

ßìáóðãñêèé êîìïëåêñ ýêîëîãè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ, ñïîñîáîâ è òåõíîëîãèé îñâîåíèÿ ãàçîâûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ êðèî-
ëèòîçîíû Êðàéíåãî Ñåâåðà ïîçâîëèë óëó÷øèòü
îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è îáåñïå÷èòü óñòîé-
÷èâûé ðîñò äîáû÷è ãàçà â «ßìáóðããàçäîáû÷å»,
ñîõðàíèòü ñðåäó îáèòàíèÿ êîðåííûõ íàðîäîâ
Êðàéíåãî Ñåâåðà, ïðîæèâàþùèõ íà ßìàëå. Â
ñåëüõîçîáîðîò âîçâðàùåíî 11 òûñÿ÷ ãåêòàðîâ
çåìåëü, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé öåííûå îëåíüè
ïàñòáèùà. Ðåçóëüòàòû ðàáîòû øèðîêî ïðèìåíå-
íû íà Êðàéíåì Ñåâåðå ïðè ñòðîèòåëüñòâå àâòî-
äîðîã, òðóáîïðîâîäîâ. Îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ñî-
ñòàâèë ñâûøå 15 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.

Èç äîñüå ïðåäïðèÿòèÿ. Íà Êðàéíåì Ñå-
âåðå, ãäå ðàáîòàåò ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à»,
ìíîãîëåòíåìåðçëûå ïîðîäû íàñûùåíû ëüäîì.
Ïîòåïëåíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ
íåñóùåé ñïîñîáíîñòè ñâàéíûõ îñíîâàíèé.
Äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ îïàñíûõ ÿâëåíèé è îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàäåæíîé ýêñïëóàòàöèè ïðîìûñëîâ
â òå÷åíèè èõ æèçíåííîãî öèêëà ÎÎÎ «ßìáóð-
ããàçäîáû÷à», èíñòèòóò ïðîáëåì íåôòè è
ãàçà è îòå÷åñòâåííàÿ ôèðìà «Ýêîòåõ» ñîçäà-
ëè è ïëîäîòâîðíî èñïîëüçóþò ëåòàþùóþ ëà-
áîðàòîðèþ ãèïåðñïåêòðàëüíîãî è ìèêðîðå-
ëüåôíîãî ìîíèòîðèíãà òðàññ ìåæïðîìûñëî-
âûõ òðóáîïðîâîäîâ. Îíà ïîçâîëÿåò
çàáëàãîâðåìåííî âûÿâèòü ïðîáëåìíûå ó÷àñ-
òêè, ïëàíèðîâàòü è ïðîâîäèòü ðàáîòû ïî
çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû, ñâîäèòü ê ìè-
íèìóìó òåõíîãåííûå âîçäåéñòâèÿ».

Ïîëîæèòåëüíûì ïðèìåðîì òâîð÷åñêîãî îò-
íîøåíèÿ Îáùåñòâà ê âîïðîñàì ýêîëîãèè ñëóæèò
ðåøåíèå ïðîáëåìû âîäîñíàáæåíèÿ. Äëÿ ßìáóð-
ãà íàäåæíûì è åäèíñòâåííûì âîäíûì èñòî÷íè-
êîì îêàçàëàñü Îáñêàÿ ãóáà. Åå âîäà ïî êà÷å-
ñòâó áëèçêà ê áîëîòíîé. Â 1990 ãîäó ïî ïðîåêòó
ôèíñêîé ôèðìû «ÞÈÒ – Þõòþìÿ» áûëà ââå-
äåíà â ýêñïëóàòàöèþ âîäîî÷èñòíàÿ ñòàíöèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ 6000 êóáîìåòðîâ âîäû â ñóò-
êè. Â íåé èñïîëüçîâàëñÿ â êà÷åñòâå êîàãóëÿíòà
ñåðíîêèñëûé àëþìèíèé è ïðèìåíÿëàñü ôèëüòðà-
öèÿ íà ñêîðûõ ôèëüòðàõ-ôëîòàòîðàõ ñ êâàðöåâîé
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çàãðóçêîé. ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à» è ðîññèéñ-
êàÿ ôèðìà «Àäñîðáåð» óñîâåðøåíñòâîâàëè ìå-
òîä: âíåäðèëè íîâûé ðåàãåíò è äîïîëíèòåëüíûå
óãîëüíûå ôèëüòðû, îçîíèðóþùóþ è ìèíåðàëèçè-
ðóþùóþ óñòàíîâêè. Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà
òåõíè÷åñêîé è ïèòüåâîé âîäû ñòàëà áåçîòõîä-
íîé, à êà÷åñòâî ïèòüåâîé âîäû óäîâëåòâîðèëî
òðåáîâàíèÿì ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ.

 – Ìû óâèäåëè äåéñòâèòåëüíî ñèñòåìíûé,
êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèè è ðåøåíèþ àê-
òóàëüíûõ ïðîáëåì îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû
è îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðî-
öåññà äîáû÷è ãàçà, – ïîäûòîæèë ìíåíèÿ êîëëåã
àêàäåìèê ÐÀÍ À.Í. Äìèòðèåâñêèé

Êñòàòè, îá èíòåðåñàõ ìàëûõ íàðîäîâ Ñåâå-
ðà. Äîáûâàÿ ïðèðîäíûé ãàç, îáùåñòâî «ßìáóð-
ããàçäîáû÷à» íå çàáûâàåò î ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, îêàçûâàÿ âñåñòîðîííþþ ïîìîùü êî-
ðåííûì ñåâåðíûì íàðîäàì. Äëÿ íèõ ñòðîÿòñÿ
äîìà, äîðîãè, ôàêòîðèè, áûòîâûå ãàçîïðîâîäû
è äðóãèå îáúåêòû. Âñåãî çà ãîäû ñîòðóäíè÷å-
ñòâà íàïðàâëåíî íà ýòè öåëè áîëåå îäíîãî ìèë-

ëèàðäà 200 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Îëåíåâîäàì ÿì-
áóðæöû ïîäàðèëè 600 êîìïàêòíûõ ãåíåðàòîðîâ
ýëåêòðîýíåðãèè, óòèëèçèðóþùèõ òåïëî, ïîëó÷à-
åìîå â õîäå ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè. Òàêèå ãåíåðà-
òîðû íå âûïóñêàåò áîëüøå íèêòî â ìèðå. Îíè
ñîçäàíû íà áàçå èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ ñêâàæèí-
íûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ òåëåìåòðè÷åñêèõ ñè-
ñòåì. Ñòåðæåíü äðóæåñòâåííûõ è ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé ãàçîäîáûò÷èêîâ è òóíäðîâèêîâ – íà-
äåæíîñòü, ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè. Îáùàÿ ñóììà
íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé  ïðåäïðèÿòèé òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà â áþäæåò Òàçîâñêî-
ãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåâûøàåò 80
ïðîöåíòîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé ñòðî-
èòåëüñòâà îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-áûòîâîãî íàçíà-
÷åíèÿ â ðàéîíå ñîîðóæåíû 40-êâàðòèðíûé æè-
ëîé äîì â êàïèòàëüíîì èñïîëíåíèè, êîòåëüíàÿ,
ïîæàðíîå äåïî, õèðóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ, àâòî-
ìîáèëüíûå äîðîãè, áûòîâîé ãàçîïðîâîä ìåæäó
ïîñåëêàìè Òàçîâñêèé è ÃàçÑàëå, êîìïëåêñ-ôàê-
òîðèÿ. Îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ñïîíñîðñêàÿ,
áëàãîòâîðèòåëüíàÿ, ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ìåñòíî-
ìó ñàìîóïðàâëåíèþ, ïðåäïðèÿòèÿì, îðãàíèçàöè-
ÿì, êîðåííîìó íàñåëåíèþ. Îíà èñ÷èñëÿåòñÿ ìíî-
ãèìè ñîòíÿìè ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

 – Èìåÿ ñòîëü ñèëüíîãî ïàðòíåðà è òàêóþ
ìîùíóþ ôèíàíñîâóþ áàçó, ìû óâåðåííî ñìîò-
ðèì â çàâòðàøíèé äåíü,  –  ãîâîðèò ãëàâà ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Í. Õàðþ÷è. – ß âîò ïî-
ïðîñèë ãàçîâèêîâ ïîìî÷ü ïîñòðîèòü íà òåððèòî-
ðèè ðàéîíà óñòàíîâêó ïî ïåðåðàáîòêå ìîòîðíîãî
òîïëèâà äëÿ íóæä ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Óâåðåí, íàøè ïàðòíåðû íå ïîäâåäóò.

Íà ßìáóðãå óæå êîòîðûé ãîä ðàáîòàåò áåñ-
ïëàòíàÿ ãîñòèíèöà äëÿ íåíöåâ. À â ïåðâîêëàññ-
íî îñíàùåííîé ìíîãîïðîôèëüíîé ìåäñàí÷àñòè
âñå òóíäðîâèêè ïîëó÷àþò êâàëèôèöèðîâàííóþ
ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü. Íåíöû ñ óäîâîëüñòâèåì
ðåàëèçóþò íàñåëåíèþ ßìáóðãà ðûáó, îëåíüå
ìÿñî, ïóøíèíó. Âñÿêàÿ æèâíîñòü çäåñü âîäèòñÿ
â èçîáèëèè. Òàì, ãäå ðàáîòàþò ïðîìûñëû, ñïî-
êîéíî âûïàñàþòñÿ îëåíüè ñòàäà, ëåáåäè ñåëÿò-
ñÿ.

Ãàçîâèêè, ïî íàáëþäåíèþ ñëóæá îõðàíû îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, îáåñïå÷èëè âîçðîæäåíèå òóí-
äðû!

P.S. Íà äíÿõ Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿëî ðåøåíèå î ïðèñóæäåíèè ïðåìèè
2003 ãîäà àâòîðàì ýòîé ðàáîòû  çà âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â ñîçäàíèè è ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêè
áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé îñâîåíèÿ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è çàùèòû çåìåëü â óñëîâèÿõ êðèîëèòî-
çîíû Êðàéíåãî Ñåâåðà.

P.S. One of these days the Government of the Russian Federation has made a decision on award of the
premium of 2003 to authors of this work for outstanding achievements in creation and realizations of ecologically
safe technologies of development of gas deposits and protection of the grounds in conditions kriolitozones of the
Far North.
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Êðûëàòûõ Ý.Í. ÏÐÎÃÍÎÇ ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÃÐÎÏÐÎ-
ÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÐÎÑÑÈÈ ÄÎ 2030
ÃÎÄÀ.

Âûïîëíÿÿ ôóíêöèþ ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ íàñåëåíèÿ, àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ñåêòîð (ÀÏÑ)
îáúåäèíÿåò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïèùåâóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü, èõ ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó, òîðãîâëþ ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðà-
ìè.

Ñóëèìèí Â.Â. ÂÛÁÎÐ È ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÊÐÈ-
ÒÅÐÈÅÂ ÄËß ÎÖÅÍÊÈ ÓÐÎÂÍß ÑÀÌÎÎÁÅÑÏÅ×Å-
ÍÈß ÀÃÐÎÏÐÎÄÓÊÖÈÅÉ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÉ ÒÅÐ-
ÐÈÒÎÐÈÈ.

Â èíòåðåñàõ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ
èíäóñòðèàëüíîé òåððèòîðèè ðàçâèòèå ñåëüõîçïðåäïðèÿ-
òèé äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà.

Êàíåâ Å.Ã., Ïàõîì÷èê Ñ.À. ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØ-
ËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ Â ßÌÀËÎ-ÍÅÍÅÖÊÎÌ
ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÌ ÎÊÐÓÃÅ.

Â îêðóãå àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðåä-
ñòàâëåíî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè è ðûáîäîáûâàþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ îëåíåâîäñòâîì, çâå-
ðîâîäñòâîì æèâîòíîâîäñòâîì è ðûáíûì ïðîìûñëîì.

Êîâàëü À.Ï. ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
È ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ Â ÀÏÊ
ÑÅÂÅÐÍÎÃÎ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÀ.

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîäúåìà è óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ êàçàõñòàíñêîé ýêîíîìèêè è åå àãðàðíîãî ñåêòîðà
â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâèñèò îò äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ
êîðïîðàöèé.

Âîðîíèí Á.À. ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÎÒÐÅÁÈ-
ÒÅËÜÑÊÈÕ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÎÂ.

Êàê èçâåñòíî, ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò
«Ðàçâèòèå ÀÏÊ» ðåàëèçóåòñÿ ïî òðåì îñíîâíûì  íà-
ïðàâëåíèÿì: 1) ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà; 2) ðàçâèòèå
ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðîïðîìûøëåííîì êîì-
ïëåêñå; 3) ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà.

Ãëóõèõ Â.Ë., Àëåêñååâà Ì.Å. Î ÂËÈßÍÈÈ ÃÅÍÎ-
ÒÈÏÀ ÊÎÐÎÂ ÍÀ ÌÎËÎ×ÍÓÞ ÏÐÎÄÓÊÒÈÂ-
ÍÎÑÒÜ, ÑÎÑÒÀÂ È ÑÂÎÉÑÒÂÀ ÌÎËÎÊÀ

Â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñ-
òè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ðåçêî âîçðîñëà ïîòðåáíîñòü â
ìîëîêå è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòàõ.

Ëîïàòèíà Í.À. ÁÅÍÒÎÍÈÒÎÂÀß ÃËÈÍÀ Â ÊÎÐ-
ÌËÅÍÈÈ ÑÂÈÍÅÉ.

Ââåäåíèå â ðàöèîíû îòêîðìî÷íûõ ñâèíåé áåíòî-
íèòà â êà÷åñòâå ìèíåðàëüíîé ïîäêîðìêè îêàçûâàåò ïî-
ëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ìÿñíûå è îòêîðìî÷íûå êà÷å-
ñòâà ñâèíåé, ñíèæàÿ ïðè ýòîì ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû
ïðîäóêöèè è óâåëè÷èâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà
ñâèíèíû.

Ëîïóõîâà Ó.Ì., Ãîëîìîëçèí Â.Ä. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
ÂÛÐÀÙÈÂÀÍÈß ÒÅËÎÊ ×ÅÐÍÎ-ÏÅÑÒÐÎÉ ÏÎÐÎ-
ÄÛ Â ÑÒÎÉËÎÂÛÉ È ÏÀÑÒÁÈÙÍÛÉ ÏÅÐÈÎÄÛ

Ñèñòåìà êîðìëåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ ìîëîäíÿêà êðóï-
íîãî ðîãàòîãî ñêîòà îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèàëèçàöèåé ñêî-
òîâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ è âîçìîæíîñòÿìè â êîðìëåíèè,

êîòîðûå çàâèñÿò îò ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèé.

Ãîðåëèê Î.Â, È.Ë. Äåìåí÷óê È.Ë., Ñàðãàí  Å.Â. ÌÎ-
ËÎ×ÍÀß ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜ, ÑÎÑÒÀÂ È ÑÂÎÉ-
ÑÒÂÀ ÌÎËÎÊÀ ÏÐÈ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÈ ÏÐÅÏÀÐÀÒÀ
«ÊÓÐÓÍÃÀ».

Îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû âûñîêîêà÷åñòâåí-
íûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå -
ãëàâíàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïåðåä ðàáîòíèêàìè àãðîïðî-
ìûøëåí-íîãî êîìïëåêñà.

Áóðíàòîâà Ë.Á. ÐÀÑ×ÅÒ ÍÎÐÌÛ ÂÛÑÅÂÀ È
ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ßÐÎÂÎÉ ÏØÅÍÈÖÛ.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ äîëæåí îáåñïå÷èâàòü äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé çà ñ÷¸ò âíåäðåíèÿ íîâûõ
êóëüòóð, ñîðòîâ è íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ïðîãðåññèâ-
íûõ òåõíîëîãèé èõ âîçäåëûâàíèÿ ñ ó÷¸òîì ïî÷âåííî-êëè-
ìàòè÷åñêèõ óñëîâèé.

Ðàçìàõíèíà Â.È., Äîííèê È.Ì. ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÈÐÎÂÊÈ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÈÍÄÓÑÒ-
ÐÈÈ ÄÅÊÎÐÀÒÈÂÍÛÕ ÐÛÁ.

Àêâàðèóì – ìàëåíüêèé êóñî÷åê ïîäâîäíîãî ìèðà.
Â ëþáîé êâàðòèðå, îôèñå ýòîò ýêçîòè÷åñêèé îñòðîâîê
ïðèðîäû áóäåò óäèâëÿòü è ðàäîâàòü ãëàç. Àêâàðèóì – íå
òîëüêî îäèí èç ñàìûõ êðàñèâûõ è óäà÷íûõ äîïîëíåíèé ê
èíòåðüåðó, ýòî ñâîåãî ðîäà ñðåäñòâî, áëàãîòâîðíî âëèÿ-
þùåå íà çäîðîâüå ÷åëîâåêà è åãî ýìîöèîíàëüíîå ñîñòî-
ÿíèå.

Äèáèõèí Ê.Þ. ÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈß ÏÐÎÖÅÑÑÀ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ Ê ÏÐÎÈÇÂÎÄ-
ÑÒÂÓ ÀÂÈÀÖÈÎÍÍÎ-ÕÈÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÀÁÎÒ.

Â ñòàòüå äàí àíàëèç ñòðóêòóðû òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà àâèàöèîííî-õèìè÷åñêîé îáðàáîòêè ïîëåé, â
÷àñòíîñòè, ïðîöåññà òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, êîí-
öåïöèé åãî îïòèìèçàöèè.

Ñóëèìèíà Í.Â. ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ  ÐÎÑÑÈÈ: ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÍÒÅÃÐÈ-
ÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÎÁÓ×ÅÍÈß.

Ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå âìåñòå òîãî, ÷òîáû âû-
âîäèòü ðåáåíêà èç èçîëèðîâàííîãî ìèðà, îáû÷íî ðàç-
âèâàåò â íåì íàâûêè, êîòîðûå âåäóò ê åùå áîëüøåé èçî-
ëÿöèè è óñèëèâàþò åãî ñåïàðàòèçì.

Êîìèññàðîâà Î.Ã. ÏÅÐÅÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ È ÏÎÂÛ-
ØÅÍÈÅ ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ È
ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌ-
ÏËÅÊÑÀ.

Ñåãîäíÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ôóíêöèîíèðóåò â ñëîæ-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðèðîäíî-ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ, êîòîðûå òðåáóþò îò ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà, çíàíèÿ ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé íàóêè è
íîâåéøèõ òåõíîëîãèé êàê â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, òàê è
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ.

Àðàáñêèé À., Êàñàåâ Á. ÙÈÒ ÄËß ÒÓÍÄÐÛ (íà
ßìáóðãå íàó÷èëèñü âîçðîæäàòü Çàïîëÿðíóþ çåìëþ ïîñ-
ëå òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ).

Íå òàê äàâíî â Èíñòèòóòå ïðîáëåì íåôòè è ãàçà Ðîñ-
ñèéñêîé Àêàäåìèè íàóê ñîñòîÿëîñü îáùåñòâåííîå îá-
ñóæäåíèå ðàáîòû «Ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé îñâîåíèÿ ãàçîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé è çàùèòû çåìåëü â óñëîâèÿõ êðèîëèòîçîíû
Êðàéíåãî Ñåâåðà».

ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ




