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Ê ñâåäåíèþ àâòîðîâ
1. Ïðåäñòàâëÿåìûå ñòàòüè äîëæíû ñîäåðæàòü ðåçóëüòàòû

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ãîòîâûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ëèáî ïðåä-
ñòàâëÿòü äëÿ íèõ ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ (èñòîðè÷åñêèå è  äð.).

2. Íà ïóáëèêàöèþ ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ ìàòåðèàëîâ
òðåáóåòñÿ ïèñüìåííîå ðàçðåøåíèå îðãàíèçàöèè, íà ñðåäñòâà
êîòîðîé ïðîâîäèëàñü ðàáîòà, åñëè àâòîðñêèå ïðàâà ïðèíàäëå-
æàò åé.

3. Ðàçìåðû ñòàòåé, âêëþ÷àÿ ïðèëîæåíèÿ, íå äîëæíû ïðåâû-
øàòü 15 ñòðàíèö äëÿ ñòàòåé ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà è 8 ñòðà-
íèö – äëÿ ñîîáùåíèé ïî ÷àñòíûì âîïðîñàì.

4. Àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò (îäíîâðåìåííî):
 – ñòàòüþ â ïå÷àòíîì âèäå – 2  ýêçåìïëÿðà, áåç ðóêîïèñíûõ

âñòàâîê, íà îäíîé ñòîðîíå  ñòàíäàðòíîãî ëèñòà, ïîäïèñàííóþ
íà îáîðîòå  ïîñëåäíåãî  ëèñòà  âñåìè àâòîðàìè. Â ðàñïå÷àòêå
óêàçûâàåòñÿ èìÿ ôàéëà íà äèñêåòå;

 – äèñêåòó (3,5 äþéìà) èëè CD ñ òåêñòîì ñòàòüè â ôîðìàòå
RTF, DOC, TXT;

 – èëëþñòðàöèè ê ñòàòüå (ïðè íàëè÷èè);
 – àííîòàöèþ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ), ñ ÓÄÊ (ÁÁÊ);
 – ñâåäåíèÿ îá àâòîðå: ÔÈÎ, ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü, ó÷¸-

íîå çâàíèå, ñòåïåíü, òåëåôîí è àäðåñ äëÿ ñâÿçè. Îáÿçàòåëüíà
ôîòîãðàôèÿ ëþáîãî ôîðìàòà (èëè íà äèñêåòå).

5. Ëèíèè ãðàôèêîâ è ðèñóíêîâ â ôàéëå äîëæíû áûòü ñãðóï-
ïèðîâàíû.

6. Òàáëèöû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ôîðìàòå Word. Ôîðìóëû – â
ñòàíäàðòíîì ðåäàêòîðå ôîðìóë  Word, ñòðóêòóðíûå õèìè÷åñ-
êèå â ISIS/Draw èëè ñêàíèðîâàííûå. Òàáëèöû â «Ëåêñèêîíå»
íå äîïóñêàþòñÿ!

7. Èëëþñòðàöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà îòäåëüíûõ ëèñòàõ áóìà-
ãè èëè â âèäå ôîòîãðàôèé (îáÿçàòåëüíà ïîäïèñü íà îáîðîòå.
Æåëàòåëüíî ïðåäñòàâëåíèå èëëþñòðàöèé â ýëåêòðîííîì âèäå,
â ñòàíäàðòíûõ ãðàôè÷åñêèõ ôîðìàòàõ.

8. Ëèòåðàòóðà  äîëæíà áûòü îôîðìëåíà â âèäå îáùåãî ñïèñ-
êà â ïîðÿäêå öèòèðîâàíèÿ, â òåêñòå óêàçûâàåòñÿ ññûëêà ñ íî-
ìåðîì. Ññûëêà äà¸òñÿ â îáû÷íîì òåêñòîâîì ôîðìàòå, â êâàä-
ðàòíûõ ñêîáêàõ.

9. Äàòîé ïîëó÷åíèÿ ñòàòüè ñ÷èòàåòñÿ äåíü ïîëó÷åíèÿ ðåäàê-
öèåé å¸ îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà.

10. Ñòàòüè íå âîçâðàùàþòñÿ è íå ðåöåíçèðóþòñÿ. Êîððåê-
òóðà äàåòñÿ àâòîðàì ëèøü äëÿ êîíòðîëÿ, ïðàâêà â íåé íå ïðî-
âîäèòñÿ.

11.  Íà êàæäóþ ñòàòüþ îáÿçàòåëüíà ðåöåíçèÿ.

   Ïîäïèñíîé èíäåêñ â îáúåäèíåííîì êàòàëîãå
«Ïðåññà Ðîññèè» íà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2007 ã. 16356
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ÏÐÎÃÍÎÇ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ-

ÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ
ÐÎÑÑÈÈ ÄÎ 2030 ã.

(ïðîäîëæåíèå, íà÷àëî â ¹5, 2006 ã.)

Ý.Í. ÊÐÛËÀÒÛÕ
àêàäåìèê Ðîññåëüõîçàêàäåìèè

Ïðåäïîñûëêè
èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ÀÏÑ
îïðåäåëÿþòñÿ
ñîñòîÿíèåì
ôóíäàìåíòàëüíîé
è ïðèêëàäíîé íàóêè,
åå òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ðåàëèçàöèåé â
ñôåðå
ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà
ïåðåðàáîòêè,
õðàíåíèÿ è
òðàíñïîðòèðîâêè
ïðîäóêöèè.

Preconditions of
innovative
development APS
are defined by a
condition
fundamental and
applied science, its
technological
realization in sphere
of an agricultural
production,
processing of
storage and
transportation of
production.

Ïðåäïîñûëêè è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ÀÏÑ Ðîññèè ïî èííîâà-
öèîííîìó âàðèàíòó ïðîãíîçà

Óñòîé÷èâîå ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå AHC âîçìîæíî ïðè ñèñ-
òåìíîé ðåàëèçàöèè ÷åòûðåõ ïðèíöèïîâ.

Ýòî - ïðèíöèïû èííîâàöèîííîñòè, ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, èíòåã-
ðàöèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ðàçâèòèè êàê íàöèîíàëüíîé ÀÏÑ,
òàê è ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð.

Èííîâàöèîííîñòü îçíà÷àåò ïîòðåáíîñòü è ñïîñîáíîñòü ÀÏÑ ê
âîñïðèÿòèþ è ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé. Ïðîïîðöèîíàëüíîñòü - ñïî-
ñîáíîñòü ê ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì è ïîääåðæàíèþ íåîáõîäèìîãî
ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè ñèñòåìû. Èíòåãðàöèÿ -
ó÷àñòèå ÀÏÑ Ðîññèè â ïðîöåññàõ âûðàâíèâàíèÿ, ñáëèæåíèÿ è ñëèÿ-
íèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ. Íàêîíåö, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
- ñïîñîáíîñòü âñåõ îòðàñëåé è ðåãèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì ÀÏÑ, îò-
äåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ çàâîåâûâàòü, óäåðæèâàòü, ðàñ-
øèðÿòü ðûíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü,
îáåñïå÷èâàòü äîñòàòî÷íûé óðî-
âåíü ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû.

Èìåííî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ñòàíîâèòñÿ â ïåðñïåêòèâå
óñëîâèåì è â òî æå âðåìÿ âàæ-
íåéøèì ðåçóëüòàòîì âîçðîæäå-
íèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà Ðîññè, åãî
èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ.

Îñíîâíûå òèïû áàçîâûõ
èííîâàöèé â ñåëüñêîì õî-

çÿéñòâå
Èííîâàöèîííîå îáíîâëåíèå è

ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ÀÏÑ â áëè-
æàéøåé 20-ëåòíåé ïåðñïåêòèâå
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ÷åòû-
ðåì îñíîâíûì âåêòîðàì (òðàåê-
òîðèÿì), êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü
ñîîòâåòñòâóþò áàçîâûì òèïàì
èííîâàöèé â ýòîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè: ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêèå,
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñ-

Ýêîíîìèêà. Ïðîãíîç
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êèå, îðãàíèçàöèîííî óïðàâëåí÷åñêèå, ýêîíîìèêî-ñî-
öèî-ýêîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Âñå îíè âûñòóïàþò
êàê ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþùèå íà ðàçâèòèå ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è âñåãî ÀÏÑ. Îäíàêî êàæäûé òèï
èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó è îáëàäàåò ðàçëè÷íîé ñè-
ëîé âîçäåéñòâèÿ íà ðîñò ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèå
èçäåðæåê, ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñîöè-
àëüíîå ðàçâèòèå. Ðàññìîòðèì êðàòêî êàæäûé èç
ýòèõ òèïîâ èííîâàöèé (íîâîââåäåíèé).

Ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêèå èííîâàöèè - ñïåöè-
ôè÷åñêèé òèï íîâîââåäåíèé, ïðèñóùèé òîëüêî àã-
ðàðíîé ñôåðå. Ê íèì îòíîñÿòñÿ êàê ôóíäàìåíòàëü-
íûå, òàê è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ. Íàïðèìåð,
Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê
ïðîâîäèò èññëåäîâàíèÿ ïî ðàñøèðåíèþ ãåíîôîí-
äà ðàñòåíèé è åãî ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ â
ñåëåêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð. Íà ýòîé
îñíîâå ñîçäàþòñÿ íîâûå ñîðòà è ãèáðèäû. Â ðàì-
êàõ ýòèõ èññëåäîâàíèé åæåãîäíî âûñåâàåòñÿ â
ïîëåâûõ óñëîâèÿõ 35 òûñ. îáðàçöîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäèò-
ñÿ ïî ìîðôîëîãè÷åñêèì, ôèçèîëîãè÷åñêèì, èììó-
íîëîãè÷åñêèì, áèîõèìè÷åñêèì è äðóãèì ïðèçíà-
êàì. Â ðåçóëüòàòå âûÿâëÿåòñÿ â ñðåäíåì îêîëî 7
òûñ. èñòî÷íèêîâ öåííûõ ñâîéñòâ, à ïîñëå óãëóá-
ëåííîãî ãåíåòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ èç ýòîãî ÷èñëà
âûäåëÿåòñÿ îêîëî 100-130 îáðàçöîâ-äîíîðîâ.
Èìåííî îíè ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ïîñëåäóþùåé ñå-
ëåêöèîííîé ðàáîòû.

Ñðåäè äðóãèõ íàïðàâëåíèé, èìåþùèõ ôóíäà-
ìåíòàëüíûé õàðàêòåð è îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðàê-
òè÷åñêîå ïðèìåíåíèå, ñëåäóåò îòìåòèòü ãåííóþ,
êëåòî÷íóþ è õðîìîñîìíóþ èíæåíåðèè, ìîëåêóëÿð-
íóþ âèðóñîëîãèþ è äð.

Ñåëåêöèîííî-îïûòíûå è ñåìåíîâîä÷åñêèå
ó÷ðåæäåíèÿ ÐÀÑÕÍ ïðîâîäÿò ïðèêëàäíûå èññëå-
äîâàíèÿ, ïåðåäàþò íîâûå ñîðòà è ãèáðèäû â ïðî-
èçâîäñòâî. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûå ïðîåê-
òû ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêîãî õàðàêòåðà ñëóæàò
îñíîâîé äëÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ íî-
âîââåäåíèè.

Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè
- ýòî íîâîââåäåíèÿ, êîòîðûå, áóäó÷è ðåçóëüòàòàìè
íàó÷íûõ, â òîì ÷èñëå ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê, íàõîäÿò ñâîå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíå-
íèå â ïðîèçâîäñòâå íîâûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè èëè îáåñ-
ïå÷èâàþò ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà òðà-
äèöèîííîé ïðîäóêöèè. Ê ýòîìó æå òèïó èííîâàöèé
ñëåäóåò îòíîñèòü ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëî-
ãèè îáðàáîòêè ïî÷âû è âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ïðèìåíåíèå íîâûõ ìåòîäîâ
ñîäåðæàíèÿ ñêîòà, òåõíîëîãèè õðàíåíèÿ è ïåðåðà-
áîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò ñîõðàíåíèå áèîëîãè÷åñêè öåííûõ êà-
÷åñòâ ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå åå ðåñóðñîåìêîñòè.

Îðãàíèçàöèîííî - óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè
âêëþ÷àþò èíñòèòóöèîíàëüíûå íîâîââåäåíèÿ ïðè
ôîðìèðîâàíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûõ ñòðóêòóð èíòåãðèðîâàííîãî òèïà (àã-
ðîõîëäèíãè, àãðîôèðìû, òåõíîïàðêè è ïð.), ñîçäà-

íèå èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ ñèñòåì.
 Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ íîâîââåäåíèÿ âêëþ÷àþòñÿ â ìàðêåòèí-
ãîâûå è ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû; ðåàëèçóþòñÿ â
ôîðìå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ìåòî-
äîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è ïð. Îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ ïðèîáðåòàþò
îñîáîå çíà÷åíèå â ïåðåõîäíûå ïåðèîäû, êîãäà îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ãëóáîêèå ñòðóêòóðíûå òðàíñôîðìà-
öèè.

Ýêîíîìèêî-ñîöèî-ýêîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè -
íîâîââåäåíèÿ â ñèñòåìàõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ îòíîøåíèé, â ðåãóëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà
è ðûíêà, â êîìïëåêñíîì ðàçâèòèè ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèé, à òàêæå íîâûå ìåòîäû ðåøåíèÿ ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå òèïû è òðàåêòîðèè èííî-
âàöèé èìåþò ìíîæåñòâî êîíêðåòíûõ ôîðì âîïëî-
ùåíèÿ. Ýòî - ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ïàòåíòû íà èçîáðåòåíèÿ,
ëèöåíçèè, òîâàðíûå çíàêè, äîêóìåíòàöèÿ íà íîâûå
òåõíîëîãèè, èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, íàöèî-
íàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå èííîâàöèîí-
íûå ïðîãðàììû.

Íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

Ïðèêëàäíûå òåõíîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â
èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ ðàçâèâàþò-
ñÿ â ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ (ñôåðàõ):

- çåìëåäåëèå, ìåëèîðàöèÿ, âîäíîå è ëåñíîå
õîçÿéñòâî;

- ðàñòåíèåâîäñòâî è çàùèòà ðàñòåíèé;
- çîîòåõíèÿ è âåòåðèíàðíàÿ ìåäèöèíà;
- ìåõàíèçàöèÿ, ýëåêòðèôèêàöèÿ è àâòîìàòèçà-

öèÿ ïðîèçâîäñòâà;
- õðàíåíèå è ïåðåðàáîòêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íîé ïðîäóêöèè.

Èíòåãðàëüíóþ öåëü íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîðûâîâ â àãðàðíîì ñåêòîðå ìîæíî
îïðåäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ðàçðàáîòêà è
ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ðåñóðñîýíåðãîñáåðåãà-
þùèõ, ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ è ýêîíîìè÷åñêè
îïðàâäàííûõ òåõíîëîãèé íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ ãå-
íåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ðàñòåíèé è æèâîòíûõ, èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðåññèâ-
íûõ ìåòîäîâ ñåëåêöèè è ðàçðàáîòêè èíòåãðèðîâàí-
íûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì.

Â ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèÿõ èíñòèòóòîâ ÐÀÍ
è ÐÀÑÕÍ ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû, êîòîðûå èìåþò
äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ñòåïåíü ïðèìåíèìîñòè â ðå-
àëüíîì ïðîèçâîäñòâå è â ðàçâèòèè ñàìîé íàóêè.

Çåìëåäåëèå, ìåëèîðàöèÿ, âîäíîå è ëåñíîå
õîçÿéñòâî

Ðàçðàáîòàíû ìîäåëè àäàïòèâíî-ëàíäøàôòíûõ
ñèñòåì çåìëåäåëèÿ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîâûøàòü
ïðîäóêòèâíîñòü çåìåëü íà 10-15% ïðè ñíèæåíèè

Ýêîíîìèêà. Ïðîãíîç
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çàòðàò íà îáðàáîòêó - òàêæå íà 10-15%.
Ïåðñïåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ: ìåòîäèêà ýêîëî-

ãîýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè âëèÿíèÿ ïðîòèâîýðîçèîí-
íûõ êîìïëåêñîâ íà ïðîäóêòèâíîñòü àãðîëàíäøàô-
òîâ, àëãîðèòìû óïðàâëåíèÿ èõ ðåñóðñíûì ïîòåí-
öèàëîì äëÿ àäàïòàöèè òåõíîëîãèé îáðàáîòêè ïî÷â
è âûðàùèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð.

Â ðàìêàõ îñâîåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ïðèìåíÿåòñÿ ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà êàðòîãðà-
ôî-àýðîêîñìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà äåãðàäèðîâàí-
íûõ àãðîëàíäøàôòîâ è ñîçäàíà ýëåêòðîííàÿ áàçà
äàííûõ ê Ãîñóäàðñòâåííîé ïî÷âåííîé êàðòå ÐÔ.

Ê êîíöó ïðîãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà çåìëåäåëèÿ
àäàïòèâíî-ëàíäøàôòíîãî òèïà ìîæåò áûòü ðàñ-
ïðîñòðàíåíî ïðè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ íà 40-
50% ïàøíè Ðîññèè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåãóëèðóþùåé ðîëè ãîñóäàð-
ñòâà â ÐÀÑÕÍ ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ îðãàíèçà-
öèè àãðîõèìè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îáåñ-
ïå÷èòü ñîõðàíåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî ïëîäîðîäèÿ
ïî÷â.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìåëèîðàöèè
çåìåëü íàõîäèò ïðèìåíåíèå ñèñòåìà àãðîýêîëîãè-
÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ âñåé ïðèãîäíîé äëÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà òåððèòîðèè ÐÔ; ðåêîìåíäîâàíû ê
ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêèå
ðåãëàìåíòû ýêñïëóàòàöèè ãèäðîìåëèîðàòèâíûõ
ñèñòåì. Â ðÿäå ðåãèîíîâ ñòðàíû óñïåøíî ïðèìå-
íÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûå ìîäåëè è òåõíè÷åñêèå
ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè êîìïëåêñíûõ ìå-
ëèîðàöèé àãðîëàíäøàôòîâ.

Âîçîáíîâëÿåòñÿ ïðàêòèêà ïîëåçàùèòíîãî ëå-
ñîðàçâåäåíèÿ. Ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà âîñïðîèç-
âîäñòâà ëåñîíàñàæäåíèé â àðèäíîé çîíå íà ïëî-
ùàäè 20 ìëí. ãà, ÷òî ãàðàíòèðóåò ïîëó÷åíèå ïðè-
áàâêè óðîæàÿ 2 ìëí. òîíí â ïåðåñ÷åòå íà çåðíî
èëè 2 ìëðä. ðóá. äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà. Ïðî-
ãðàììà áûëà ðàññ÷èòàíà íà 10 ëåò (2001-2010 ã.)
Íî, íåñîìíåííî, äîëæíà áûòü ïðîäëåíà íà ïåðèîä
äî 2030 ãîäà.

Ðàñòåíèåâîäñòâî è çàùèòà ðàñòåíèé
Ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåëè èññëå-

äîâàíèÿ ìèðîâûõ ãåíåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ îöåí-
êè ãåíåòè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ ðàñòåíèé è âûäå-
ëåíèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ ñåëåêöèîííûõ ïðèçíàêîâ.
Òîëüêî â ôèëèàëå ÂÈÐ «Êóáàíñêèé ãåíåòè÷åñêèé
áàíê ñåìÿí» õðàíèòñÿ 237 òûñ. îáðàçöîâ ñåìÿí,
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ èçó÷åíà è ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíà äëÿ äàëüíåéøèõ ãåíåòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé è äëÿ ñåëåêöèîííîé ïðàêòèêè. Â öåëîì
âêëàä Ðîññèè â Åâðîïåéñêóþ èíôîðìàöèîííóþ
èíôðàñòðóêòóðó ãåíåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (39 ñòðàí-
ó÷àñòíèö) ñîñòàâëÿåò 25% îáðàçöîâ. Â ïðåäñòîÿ-
ùèé 25 ëåò ðîññèéñêèé áàíê ñåìÿí áóäåò èíòåí-
ñèâíî ïîïîëíÿòüñÿ è èñïîëüçîâàòüñÿ â ñåëåêöèîí-
íîé ðàáîòå.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé ïîñëåäíèõ ëåò
âûäåëåíî1300 èñòî÷íèêîâ ñåëåêöèîííî öåííûõ
ïðèçíàêîâ, èç íèõ 493 - ïî çåðíîâûì êóëüòóðàì. Öå-

ëåíàïðàâëåííûå ñåëåêöèîííûå ðàáîòû äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñîðòîâ, îáëàäàþùèõ íîâûìè öåííûìè
ïðèçíàêàìè, îáåùàåò ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò óñ-
òîé÷èâîñòè, âûíîñëèâîñòè ðàñòåíèé, êà÷åñòâà ïî-
ëó÷àåìîé ïðîäóêöèè.

Èííîâàöèîííûé ïðîðûâ â ñåëåêöèîííîé ðàáî-
òå îæèäàåòñÿ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ îðèãè-
íàëüíûõ ìåòîäîâ ñåëåêöèè, îòäàëåííûõ ñêðåùè-
âàíèé, ãåííîé è êëåòî÷íîé èíæåíåðèè, ìåòîäîâ
áèîòåõíîëîãèè, à òàêæå êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì
îáðàáîòêè ñêàíèðîâàííîãî èçîáðàæåíèÿ îáðàçöîâ
íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ñåëåêöèîííîãî ïðîöåññà.

Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè íîâûõ ñîðòîâ
îáíàäåæèâàþò. Íàïðèìåð, îçèìàÿ òâåðäàÿ ïøå-
íèöà ñîðòà «Àêñèíèò» (ñåëåêöèè ÂÍÈÈÑÇÊ) îáåñ-
ïå÷èâàåò óðîæàéíîñòü 63 ö/ãà. Ñîðò óñòîé÷èâ ê
ñíåæíîé ïëåñíè è äðóãèì áîëåçíÿì, ìîðîçîñòîåê.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òîëüêî â 2003 ã. â Ãîñðå-
åñòð ñåëåêöèîííûõ äîñòèæåíèé âíåñåíî 14 íîâûõ
âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ñîðòîâ ìÿãêîé è 4 ñîðòà ÿðî-
âîé òâåðäîé ïøåíèöû.

Ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî
òðèòèêàëå ïîçâîëèëè âûâåñòè ñîðò «Âàëåíòèí» ñ
âûñîêîé ìîðîçîñòîéêîñòüþ ðàñòåíèé, óñòîé÷èâî-
ñòüþ ê áîëåçíÿì, óðîæàéíîñòüþ 100 ö/ãà.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåëè ðàáîòû ïî ñåëåê-
öèè êðóïÿíûõ è áîáîâûõ êóëüòóð. Íàïðèìåð, ñîð-
òà ðèñà «Àéñáåðã», «Êóìèð», «Ìåòåëèöà» â õîäå
êîíêóðñíîãî òðåõëåòíåãî èñïûòàíèÿ óñòîé÷èâî
äàâàëè óðîæàéíîñòü ñâûøå 100 ö/ãà. Ýòî ïîçâîëè-
ëî ïåðåäàòü èõ â ÃÑÈ.

Âìåñòå ñ òåì îãðîìíûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë
ñåëåêöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóåòñÿ â Ðîñ-
ñèè ëèøü ÷àñòè÷íî. Ïðè÷èíà èçâåñòíà: êðàéíå íèç-
êèé óðîâåíü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, óòðàòà
÷àñòè êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà. Äâèæåíèå
ñåëåêöèîííûõ äîñòèæåíèé ê ïðàêòèêå òîðìîçèòñÿ
îðãàíèçàöèîííîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñëàáîñòüþ ñå-
ìåíîâîä÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â îáëàñòè ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ
ðàñòåíèåâîäñòâà ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

òåõíîëîãèè ñ ïðåèìóùåñòâåííûì èñïîëüçîâà-
íèåì ìíîãîîïåðàöèîííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ìàøèí è îðóäèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü
çàòðàòû íà îáðàáîòêó ïî÷â, óõîä çà ïîñåâàìè è
óáîðêó óðîæàÿ;

íîâûå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïðîäóêöèîííûì
è ñðåäîîáðàçóþùèì ïîòåíöèàëîì àãðîýêîñèñòåì
è àãðîëàíäøàôòîâ íà îñíîâå äèôôåðåíöèðîâàííî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ
àãðîêîñìè÷åñêîãî è ïîçèöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ
(àäàïòèâíîå ðàñòåíèåâîäñòâî);

äëÿ êàæäîé ïîäîòðàñëè ðàñòåíèåâîäñòâà è
âèäîâ êóëüòóð ðàçðàáàòûâàþòñÿ çîíàëüíûå òåõ-
íîëîãèè, ñîîòâåòñòâóþùèå òðåì îñíîâíûì êðèòå-
ðèÿì - ðåñóðñîñáåðåæåíèå, ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü(ïîâûøå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè);

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ðàñòåíèé ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ ñîâðåìåííûå ìåòîäû ìîíèòîðèíãà è ïðî-
ãíîçà ôèòîñàíèòàðíîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíàõ. Îñ-
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íîâîé ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ÿâëÿþòñÿ çàêîíî-
ìåðíîñòè èçìåíåíèÿ âèäîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ è äè-
íàìèêè ÷èñëåííîñòè âðåäíûõ îáúåêòîâ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, öèêëè÷íîñòü èõ ïîÿâëåíèÿ
â îïðåäåëåííîì ðåãèîíå è îñîáåííîñòè ýêñïàíñèè;

ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå çàùèòû ðàñòåíèé
– ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé îõðàíû è èñïîëüçîâàíèÿ
áèîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ (ýíòîìîôàãîâ, ýíòîìîïà-
òîãåíîâ), â òîì ÷èñëå è â ñî÷åòàíèè ñ òðàäèöèîí-
íûìè ñðåäñòâàìè õèìè÷åñêîé çàùèòû. Â 2003 ã.
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèòîñàíèòàðíûì ñîñòîÿíèåì
àãðîöåíîçîâ áûëà ïðèìåíåíà íà ïëîùàäè 31,4 ìëí.
ãà ñ èñïîëüçîâàíèåì 519 ïðåïàðàòîâ, èç íèõ 41 -
áèîëîãè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò ïðèìåíåíèÿ òîëüêî òðåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðèåìîâ êîìïëåêñíîé çàùèòû íà ïëîùàäè 3,6 ìëí.
ãà ïîçâîëèëî ñîõðàíèòü îò ïîòåðü óðîæàé çåðíî-
âûõ íà îáùóþ ñóììó 1,8 ìëðä. ðóá.

Çîîòåõíèÿ è âåòåðèíàðíàÿ ìåäèöèíà
Â ýòîì ñåãìåíòå íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ èííî-

âàöèîííûõ ïðîðûâîâ ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå íàïðàâëåíèÿ, àêòóàëüíîñòü êîòîðûõ áóäåò âîç-
ðàñòàòü â ïðîãíîçèðóåìîì ïåðèîäå: ðàçðàáîòêà è
ïðèìåíåíèå íîâûõ ìåòîäîâ ãåíåòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ
è óïðàâëåíèÿ ñåëåêöèîííûì ïðîöåññîì â æèâîò-
íîâîäñòâå äëÿ óëó÷øåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è âûâå-
äåíèÿ íîâûõ ïîðîä, òèïîâ è ëèíèé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ æèâîòíûõ. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü
íîâûé ÷åðíî-ïåñòðûé òèï êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêî-
òà «Ìîñêîâñêèé». Óäîé êîðîâ çà ëàêòàöèþ ñîñòàâ-
ëÿåò 5600 êã ìîëîêà âûñîêîé æèðíîñòè è áåëêîâî-
ñòè.

Çà ñ÷åò ðàñïðîñòðàíåíèå ýòîãî òèïà ñêîòà â
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ïîëó÷åí äîïîëíèòåëüíûé ãî-
äîâîé äîõîä - 46 ìëí, ðóáëåé. Æèâîòíûå ïðèñïî-
ñîáëåíû ê ïðèìåíåíèþ èíòåíñèâíûõ òåõíîëîãèé.

• Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ðåãóëÿöèè ïðîöåññîâ
ðåàëèçàöèè âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ è
ñîçäàíèå íîâûõ ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì èõ êîðìëå-
íèÿ.

• Ïðîãíîçèðîâàíèå è ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ îòðàñëåé æèâîòíîâîäñòâà è ìîäåëåé âû-
ñîêîýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì óñëîâèé
ðàçëè÷íûõ çîí ñòðàíû.

• Ñîçäàíèå íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ëèíèé
è êðîññîâ ïòèöû, ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ
êîíâåðñèè êîðìà, ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ïòèöåâîä÷åñêîé ïðî-
äóêöèè. Ïðåäëîæåííûé ðåæèì îñâåùåíèÿ ïîìå-
ùåíèé ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü 17% ýëåêòðîýíåðãèè
ïðè âûðàùèâàíèè öûïëÿò è 41% - ïðè ñîäåðæàíèè
êóð.

• Ðàçðàáîòêà íîâûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ, ýêî-
ëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà
ÿèö è ìÿñà ïòèöû ñ çàäàííûìè ïàðàìåòðàìè êà-
÷åñòâà.

• Ðàçðàáîòêà íîâîãî ïîêîëåíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ
ïðåïàðàòîâ äëÿ äèàãíîñòèêè, òåðàïèè è ïðîôèëàê-
òèêè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ áîëåçíåé æèâîò-
íûõ ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèÿ ôèçèêî-õèìè÷åñêîé áèî-

ëîãèè, áèîòåõíîëîãèè è ìîëåêóëÿðíîé èììóíîëî-
ãèè.

• Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ è ðàç-
ðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé îáåñïå÷åíèÿ âåòåðèíàð-
íî-ñàíèòàðíîãî áëàãîïîëó÷èÿ æèâîòíîâîäñòâà, ïðî-
èçâîäñòâà êà÷åñòâåííûõ è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñ-
íûõ ïðîäóêòîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî
ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ, ãîäîâîé ýôôåêò îò ïðè-
ìåíåíèÿ ñðåäñòâ âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû ñîñòàâ-
ëÿåò 5-7 ìëðä. ðóá. äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà.

Ìåõàíèçàöèÿ, ýëåêòðèôèêàöèÿ è àâòîìàòè-
çàöèÿ ïðîèçâîäñòâà

Îáåñïå÷åííîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíè-
êîé ñîñòàâëÿåò ñåé÷àñ ãëàâíóþ ïðîáëåìó äëÿ ðå-
àëèçàöèè êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû,
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî
ÀÏÑ. Ïîýòîìó îò óðîâíÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è ïðîåêòíûõ ðàáîò â îáëàñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ èíòåí-
ñèâíûõ ìàøèííûõ òåõíîëîãèé çàâèñèò ðåøåíèå
áîëüøèíñòâà îñòàëüíûõ ïðîáëåì ÀÏÑ. Äëÿ íàó÷-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ ñèòó-
àöèè íàèáîëåå âàæíû ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

- ðàçðàáîòêà ýíåðãîíàñûùåííîé òåõíèêè ÷åò-
âåðòîãî ïîêîëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ åé èíòåí-
ñèâíûõ ìàøèííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, îïðåäåëÿþùèõ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñ-
íîñòü ñòðàíû;

- ïðåäëîæåíà äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííàÿ êîí-
öåïöèÿ è ïðîãðàììà èíòåãðèðîâàííîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ðàçëè÷íûõ ýíåðãîðåñóðñîâ â ÀÏÑ, âêëþ÷àÿ
äåöåíòðàëèçîâàííûå ñèñòåìû îáîãðåâà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîìåùåíèé, ðåêîíñòðóêöèè ñåëüñêèõ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, ìîäåëèðîâàíèÿ âåòðîñîëíå÷-
íûõ è âåòðîäèçåëüíûõ óñòàíîâîê, ïîëó÷åíèÿ æèä-
êîãî è ãàçîîáðàçíîãî òîïëèâà èç äðåâåñíûõ è ðàñ-
òèòåëüíûõ îòõîäîâ è ïð.

Õðàíåíèå è ïåðåðàáîòêà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè

Îáùàÿ öåëü ýòîãî íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèé -
ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì õðàíåíèÿ è ïå-
ðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ ïðè ïðî-
èçâîäñòâå ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ îáùåãî è ñïåöèàëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ðàçðàáàòûâàþòñÿ
íîâåéøèå òåõíîëîãèè äëÿ êàæäîãî âèäà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ. Íàïðèìåð, ðàçðàáîòàíà
îòå÷åñòâåííàÿ òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ æèðîâûõ
îñíîâ ìàðãàðèíà ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì òðàíñ-èçî-
ìåðîâ, ñ âûñîêèìè ïëàñòè÷åñêèìè è áèîëîãè÷åñ-
êèìè ñâîéñòâàìè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
äàííîé òåõíîëîãèè ñîñòàâëÿåò 300 ðóáëåé äîïîë-
íèòåëüíîãî äîõîäà íà òîííó ïðîäóêöèè.

Äðóãîé ïðèìåð – ðàçðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ
îáîãàùåíèÿ ñòåðèëèçîâàííîãî ìîëîêà âèòàìèííû-
ìè è ìèíåðàëüíûìè ïðåìèêñàìè. Ãîäîâîé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì îáúåìå
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ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò 44 ìëí. ðóáëåé.
Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû èìåþò ðàçðàáîòêè ñè-

ñòåìû ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, ìèíèìè-
çèðóþùèõ ïîòåðè ïèùåâîé öåííîñòè ïðîäóêöèè â
ïðîöåññå õðàíåíèÿ, òðàíñïîðòèðîâêè è ïåðåðàáîò-
êè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

ßâíî âîçðàñòàåò âíèìàíèå ê ðàçðàáîòêå ñïå-
öèàëüíûõ ðåöåïòóð ïðîäóêöèè è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ñõåì åå ïðîèçâîäñòâà äëÿ ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ
êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ.

Îäíà èç âàæíûõ â ýêîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè
ðàçðàáîòîê - òåõíîëîãèè ïðèìåíåíèÿ áèîóòèëèçè-
ðóåìûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ñ ðåãóëèðóå-
ìûì ñðîêîì ñëóæáû.

Ðàññìîòðåííûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â ïðàêòèêå ÀÏÑ
ïðè óñëîâèè ïîëíîöåííîãî è ñâîåâðåìåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííîãî
ñ èííîâàöèÿìè. Îäíàêî îðãàíû óïðàâëåíèÿ, íàó÷-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûå îðãàíèçàöèè,
ðàçðàáàòûâàÿ êîíêðåòíûå èííîâàöèîííûå ïðîåê-
òû, äîëæíû îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ðèñêè, ñîïðî-
âîæäàþùèå íîâîââåäåíèÿ, îñîáåííî â òàêîé ñëîæ-
íîé ñôåðå êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

Â ïðàêòèêå ñîâðåìåííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ
òèïà òåõíîëîãèé, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ðàçëè÷-
íûì òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì.

1. Óñòàðåâøèå (òðàäèöèîííîå) òåõíîëîãèè â
õîçÿéñòâàõ ñ îãðàíè÷åííûìè ôèíàíñîâûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, ñëàáûì êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèåì.
Òåõíèêà äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ òåõíîëîãèé íå îðèåí-
òèðîâàíà íà ïî÷âîçàùèòíóþ îáðàáîòêó è ñîñòîèò
èç óñòàðåâøèõ ïîêîëåíèé ìàøèí, èìåþùèõ çíà÷è-
òåëüíûé èçíîñ. Òàêèå òåõíîëîãèè èñïîëüçóþòñÿ â
ðåãèîíàõ ñ íåâûñîêèì ëàíäøàôòíûì ïîòåíöèàëîì,
ïðåèìóùåñòâåííî â íåáëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà ðàéîíàõ. Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè òàêèõ òåõíîëîãèé ïî óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ
- äî 15-20 ö/ãà.

2. Èíòåíñèâíûå òåõíîëîãèè òðåáóþò áîëåå
ãëóáîêèõ àãðîíîìè÷åñêèõ çíàíèé, èñïîëüçîâàíèÿ
çíà÷èòåëüíûõ äîç ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé,
ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé îò áîëåçíåé, âðåäèòå-
ëåé è ñîðíÿêîâ, äèôôåðåíöèðîâàííîå âíåñåíèå ïðå-
ïàðàòîâ â ðàçëè÷íûå ôàçû ðàçâèòèÿ ðàñòåíèé ñ
ðàáîòîé àãðåãàòîâ ïî òåõíîëîãè÷åñêîé êîëåå. Äàí-
íûé òèï òåõíîëîãèé ðàññ÷èòàí íà áëàãîïðèÿòíûå
ïî óâëàæíåíèþ ëàíäøàôòû. Èõ ïîòåíöèàë ïî óðî-
æàéíîñòè çåðíîâûõ êóëüòóð ñîñòàâëÿåò 30-40 ö/ãà.

3. Ðåñóðñîýíåðãîñáåðåãàþùèå, ýêîëîãè÷åñêè
áåçîïàñíûå òåõíîëîãèè ðàññ÷èòàíû íà íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíûå ëàíäøàôòû ñòðàíû è, ïðåæäå âñå-
ãî, ðàéîíû Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è åâðîïåéñêîãî Ïðå-
äóðàëüÿ, íåêîòîðûõ ðàéîíîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè,
Àëòàÿ. Òåõíèêà äëÿ ýòèõ òåõíîëîãèé îáåñïå÷èâà-

åò ñáåðåãàþùåå çåìëåïîëüçîâàíèå, òî÷íîå óïðàâ-
ëåíèå ïðîöåññàìè âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð, óáîðêè óðîæàÿ è åãî õðàíåíèÿ.
Êàê ïðàâèëî, ýòà òåõíèêà ñàìà êîíòðîëèðóåò êà-
÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ñ
ó÷åòîì èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé ëàíäøàôòà è îï-
òèìèçèðóåò èñïîëüçîâàíèå âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ.
Ñ èõ ïîìîùüþ ðåàëüíî ïîëó÷àòü óðîæàè çåðíî-
âûõ 50-60 ö/ãà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà ðåñóðñîýíåðãîñáå-
ðåæåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðåøàåòñÿ áëàãîäà-
ðÿ èñïîëüçîâàíèþ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, îáíîâ-
ëåíèþ ïàðêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, èñ-
ïîëüçîâàíèþ âûñîêîóðîæàéíûõ ñîðòîâ è ãèáðèäîâ,
óñòîé÷èâûõ ê íåáëàãîïðèÿòíûì óñëîâèÿì.

Ïðèìåíèòåëüíî ê çåðíîâîìó ïðîèçâîäñòâó ñî-
îòíîøåíèå òðåõ íàçâàííûõ òåõíîëîãèé ïî îáúåìàì
ïðîèçâîäñòâà çåðíà ìîæåò ñîñòàâèòü:

- ïî èííîâàöèîííîìó âàðèàíòó 10% : 50% : 40%;
- ïî èíåðöèîííîìó âàðèàíòó 30% : 50% : 20%.
Ýòî ïîçâîëèò â èííîâàöèîííîì âàðèàíòå äîñ-

òè÷ü ñðåäíåé óðîæàéíîñòè 36-38 ö/ ãà, â èíåðöèîí-
íîì âàðèàíòå 26-28 ö/ãà. (òàáëèöà ¹5). Ýôôåêò çà
ñ÷åò ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ óðîæàéíîñòè ñ ïðåäïîëà-
ãàåìîé ñðåäíåé ïëîùàäè ïîñåâà çåðíîâûõ â 40-45
ìëí. ãà ñîñòàâèò ïðè èííîâàöèîííîì âàðèàíòå ïðî-
ãíîçà íå ìåíåå 40 ìëí. òîíí çåðíà.

Íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ðå-
ñóðñîýíåðãîñáåðåãàþùåãî òèïà ïîçâîëèò äîáèòü-
ñÿ óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è âñåãî àã-
ðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà Ðîññèè.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Ðàññìîòðåííûå âàðèàíòû ïðîãíîçà äàþò îñ-

íîâàíèÿ äëÿ âûáîðà èííîâàöèîííîãî âàðèàíòà ðàç-
âèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè. Ýòîò âàðèàíò ïîçâîëÿåò ïðèäàòü ñåëüñêîìó
õîçÿéñòâó íåîáõîäèìûé èííîâàöèîííûé èìïóëüñ,
ïîâûñèòü èíòåðåñ è ïîòðåáíîñòü êðóïíûõ è ñðåä-
íèõ ïðîèçâîäèòåëåé ê ðåçóëüòàòàì ñåëåêöèîííî-
ãåíåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íîâûì òåõíîëîãèÿì.
Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî âàðèàíòà íåîáõîäèìà ðàçâè-
òàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà ñåëà, àêòèâíàÿ àãðàðíàÿ ïîëèòèêà íå òî÷å÷-
íîãî (êàê â ÏÍÏ «Ðàçâèòèå AÏK), à ñèñòåìíîãî
õàðàêòåðà. Ôèíàíñîâàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåð-
æêà ãîñóäàðñòâà â ñî÷åòàíèè ñ ðûíî÷íûìè ìåõà-
íèçìàìè ïîçâîëèò âûâåñòè ñåëüñêîå õîçÿéñòâî èç
êðèçèñà óæå â áëèæàéøèå 5 ëåò, ÷òîáû â ïîñëåäó-
þùèå 15 ëåò ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà ñîçäàòü óñòîé-
÷èâî ðàçâèâàþùèéñÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûé AÏC.

Èíåðöèîííûé âàðèàíò îïàñåí óòðàòîé ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàí, çàòÿæíûì âû-
õîäîì èç êðèçèñà è äåãðàäàöèåé ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ. Ýòî ïóòü îáîñòðèò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ïðîáëåìû ñòðàíû, ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîöèàëüíûì
ïîòðÿñåíèÿì.

Ëèòåðàòóðà
1. Êóçûê Á.Í., ßêîâåö Þ.Â. Ðîññèÿ 2050. Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà. – Ì.: Ýêîíîìèêà,

2004. –  144 ñ.
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ÑÈÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÈÉ
ÝÔÔÅÊÒ È ÅÃÎ

ÏÐÎßÂËÅÍÈÅ ÏÐÈ
ÑËÈßÍÈßÕ È

ÏÎÃËÎÙÅÍÈßÕ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Å.Ì.ÁÓÐÓÍÄÓÊÎÂÀ,
çàâ. êàôåäðîé  áóõãàëòåðñêîãî  ó÷åòà,  àíàëèçà  è  àóäèòà,
ê.ý.í., äîöåíò, Þãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
Î.Â. ÊÎÑÒÈÍÀ,
âåäóùèé ñïåöèàëèñò  ôèíàíñîâîãî  îòäåëà  ÃÏ  «Èñïîëíè-
òåëüíàÿ äèðåêöèÿ  Ôîíäà  ïîêîëåíèé  ÕÌÀÎ»

Ýíòîíè Ãèääåíñ îòìå÷àåò, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ óãëóáëÿåò, ðàñøè-
ðÿåò è óñêîðÿåò âñåìèðíûå âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñ-òè âî
âñåõ ñôåðàõ  îáùåñòâåííîé æèçíè.

Ãëîáàëèçàöèÿ õàðàêòåðèçóåò îñíîâíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîãî ñîîáùåñòâà â íà÷àëå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ. Òåìà ãëîáàëè-
çàöèè âñå ÷àùå ïðèâëåêàåò ê ñåáå âíèìàíèå èçâåñòíûõ ó÷åíûõ, áèç-
íåñìåíîâ, ïîëèòèêîâ. Âìåñòå ñ òåì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò åäè-
íîãî òîëêîâàíèÿ ñàìîãî òåðìèíà «ãëîáàëèçàöèÿ». Ïî ìíåíèþ À.Ï.
Ôåäîòîâà, «Ãëîáàëèçàöèÿ – ýòî íàðàñòàþùèé ïðîöåññ èíòåãðàöèè
ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñ ðàñøèðåíè-
åì ïîòîêîâ êàïèòàëà, òîâàðîâ, óñ-
ëóã, ðàáî÷åé ñèëû è èäåé». Äðó-
ãèå òðàêòóþò äàííûé òåðìèí ãî-
ðàçäî øèðå. Òàê, íàïðèìåð,
ïðîôåññîð Áðþñ Ñòîóêñ â ðàáî-
òå «Ãëîáàëèçàöèÿ â çåðêàëå îá-
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ», â ÷àñòíî-
ñòè, îòìå÷àåò: «Îäíàêî ãëîáàëè-
çàöèÿ – ýòî ìíîãî áîëüøå, ÷åì
òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé ôåíîìåí».

Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð, îáóñ-
ëàâëèâàþùèé îáúåêòèâíûé õà-
ðàêòåð ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè,
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íå-
áûâàëóþ êîíöåíòðàöèþ è öåíòðà-
ëèçàöèþ êàïèòàëà, îðãàíèçàöèîí-
íûå ôîðìû, ðàìêè, äåÿòåëüíîñ-
òè êîòîðûõ âûõîäÿò çà
íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû, ïðèîáðå-

Â  ñòàòüå
îòðàæåíà
ïðîáëåìà  îöåíêè
êîìïàíèé  ïðè
ñëèÿíèÿõ  è
ïîãëîùåíèÿõ,  è
õàðàêòåð
ïðîÿâëåíèÿ
ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà.
Ðàññìîòðåíî
âëèÿíèå  íà
ñèíåðãåòè÷åñêèé
ýôôåêò  ìåõàíèçìà
«ðåôëåêñèâíîñòè».

Ýêîíîìèêà. Ãëîáàëèçàöèÿ. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò

In clause (article)
the problem of an
estimation of the
companies is
reflected at merges
and absorption,
and character of
display synergetic
effect. Influence on
synergetic effect of
the mechanism of
«reflexivity» is
considered.
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òàþò ìåæäóíàðîäíûé õàðàêòåð, ñïîñîáñòâóÿ ôîð-
ìèðîâàíèþ åäèíîãî ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè ïîâñå-
ìåñòíî âûíóæäàþò êîìïàíèè óêðóïíÿòü êàïèòàë
â öåëÿõ áîëåå ýôôåêòèâíîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Àíàëèçèðóÿ ðîññèéñêóþ áèçíåñ-ïðàêòèêó è ïîëà-
ãàÿñü íà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé çàïàäíûé îïûò,
íà áëèæàéøèå ãîäû ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü àêòè-
âèçàöèþ ïðîöåññîâ ðîññèéñêèõ è òðàíñíàöèîíàëü-
íûõ M&A  (Mergers & Acquisitions, ñëèÿíèÿ è ïî-
ãëîùåíèÿ), ïðîöåññîâ âåñüìà ìíîãîãðàííûõ, ñëîæ-
íûõ è íåîäíîçíà÷íûõ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Äëÿ Ðîññèè ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ òàêæå ïðè-

îáðåòàþò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Ïðîöåññû ñëèÿ-
íèé áàíêîâ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà÷àëèñü
åùå â íà÷àëå è ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ (ôîðìèðîâà-
íèå îôèöèàëüíûõ è íåîôèöèàëüíûõ ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííûõ ãðóïï).

Â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò ïîÿâèëèñü
ðåíòàáåëüíûå íåôèíàíñîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ äîñ-
òàòî÷íî áîëüøèìè ïîòîêàìè ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Â òî æå âðåìÿ îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ îáúåê-
òèâíûìè îãðàíè÷åíèÿìè äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà
çà ñ÷åò âûíóæäåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íåïëàòå-
æåñïîñîáíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè, çàâû-
øàþùèìè ñòîèìîñòü ñûðüÿ ïîñòàâùèêàìè, êîí-
êóðåíòàìè èç òîé æå îòðàñëè. Ôîðìèðóþòñÿ ìå-
æîòðàñëåâûå òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ àêòèâàìè.

Öåëüþ ïðîöåññà M&A ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Ïîä ñèíåðãèåé (synergy) ïîíèìàþò íåêîòîðûé
ðåçóëüòàò îò ñëèÿíèÿ, ïðåâîñõîäÿùèé ïî ñòîèìîñ-
òè ðåçóëüòàòû êîìïàíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ñëèÿíèè,
åñëè áû îíè äåéñòâîâàëè ïî îòäåëüíîñòè (êëàññè-
÷åñêàÿ ôîðìóëà 2 + 2 = 5).

Âèäû ñèíåðãèé:
- îïåðàöèîííàÿ ýêîíîìèÿ - ïîâûøåíèå ýôôåê-

òèâíîñòè çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ äóáëèðóþùèõ ôóíê-
öèé â êàæäîé èç îáúåäèíÿþùèõñÿ êîìïàíèé, öåíò-
ðàëèçàöèè ìàðêåòèíãà, ñíàáæåíèÿ, óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâûìè ïîòîêàìè;

- ýêîíîìèÿ çà ñ÷åò ìàñøòàáà - ñíèæåíèå ñðåä-
íåé âåëè÷èíû èçäåðæåê íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ïî
ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà âûïóñêà, ïðè÷èíà - ðàñ-
ïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê íà áîëüøèé
îáúåì ïðîäóêöèè. Ýêîíîìèÿ çà ñ÷åò ýôôåêòà ìàñ-
øòàáà - îñíîâíàÿ öåëü ãîðèçîíòàëüíûõ ñëèÿíèé:
êðóïíàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò ïðîèçâîäèòü ñ ìåíüøè-
ìè èçäåðæêàìè, ÷åì ìåëêèå. Îäíàêî ñóùåñòâóåò
íåêèé ïðåäåëüíûé óðîâåíü âûïóñêà, ïðè ïðåâûøå-
íèè êîòîðîãî èçäåðæêè íà÷èíàþò âîçðàñòàòü (ñíè-
æåíèå óïðàâëÿåìîñòè êîìïàíèè), ò.å. âîçìîæíîñ-
òè ýêîíîìèè çà ñ÷åò ýôôåêòà ìàñøòàáà îãðàíè÷å-
íû;

- ñíèæåíèå èçäåðæåê çà ñ÷åò âåðòèêàëüíîé èí-

òåãðàöèè. Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò ñíè-
çèòü èçäåðæêè çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ; óëó÷øåíèÿ óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíà-
öèè âäîëü âñåé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè; îòõîäà
îò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ â èíòåãðèðóåìûõ
ïðîèçâîäñòâàõ; óëó÷øåíèÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà; çà-
ùèòû ñîáñòâåííîé òåõíîëîãèè. Îäíàêî âåðòèêàëü-
íàÿ èíòåãðàöèÿ èìååò è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû,
íàèáîëåå âàæíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ: èçëèøíèå èç-
äåðæêè (åñëè ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè, ïîñòàâëÿ-
þùèå ñûðüå, ðàáîòàþò ñ âûñîêèìè èçäåðæêàìè è
âûãîäíåå èñïîëüçîâàòü áîëåå äåøåâîå ñûðüå ñî
ñòîðîíû âìåñòî çàãðóçêè ñîáñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé); ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå ñíèæàåò ñòè-
ìóëû ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-åäèíèö
êîìïàíèè; ïîòåðè ïðè áûñòðîé ñìåíå òåõíîëîãèé
(âîçìîæíà êîíñåðâàöèÿ îòñòàëûõ òåõíîëîãèé); ïî-
òåðè ïðè íåïðåäñêàçóåìîñòè ñïðîñà;

- êîìáèíèðîâàíèå âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ðåñóð-
ñîâ. Ìíîãèå ìåëêèå êîìïàíèè ñòàíîâÿòñÿ öåëüþ
ïîãëîùåíèÿ äëÿ êðóïíûõ, òàê êàê ñïîñîáíû îáåñ-
ïå÷èòü êîìïàíèè-ïîêóïàòåëþ êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóùåñòâî äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Íàïðèìåð, âåí-
÷óðíûå êîìïàíèè, ñîçäàþùèå óíèêàëüíûå èííîâà-
öèîííûå ïðîäóêòû èëè òåõíîëîãèè, ìîãóò ñîçäàòü
ïðîòîòèï ïðîäóêòà, íî íå èìåþò ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ îðãàíèçàöèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Â òî æå âðåìÿ êðóïíîé êîìïàíèè âûãîäíåå êóïèòü
òàêóþ «ëàáîðàòîðèþ», ÷åì ñîçäàâàòü ñîáñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî;

- îïòèìèçàöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ (íàëîãîâûå
ùèòû). Âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå òðàíñôåðòíîãî
öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè íàëîãîâûõ
ïëàòåæåé, â çàïàäíûõ ñòðàíàõ - âîçìîæíîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ ïðèíöèïà «ïåðåíîñà íà áóäóùèå ïåðèîäû»
óáûòêîâ îäíîé êîìïàíèè äëÿ óìåíüøåíèÿ íàëîãî-
îáëàãàåìîé ïðèáûëè äðóãîé (ò.å. ñíèæåíèå áóäó-
ùèõ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé);

- ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Ñ
òî÷êè çðåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñëèÿíèÿ
è ïîãëîùåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ìåõàíèçì êîð-
ïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ, ïîçâîëÿþùèé ïåðåðàñïðå-
äåëèòü ñîáñòâåííîñòü îò íåýôôåêòèâíîãî ìåíåä-
æìåíòà â ïîëüçó áîëåå ýôôåêòèâíîãî. Ïðè ýòîì
êëàññè÷åñêèì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ìåíåä-
æìåíòà, îñíîâàííîãî íà ñòîèìîñòè (value-based
management), ñ÷èòàåòñÿ ìàêñèìàëüíîå ïîâûøåíèå
áëàãîñîñòîÿíèÿ àêöèîíåðîâ (shareholders’ value).

Â ñëó÷àå åñëè, ïî ìíåíèþ ïîòåíöèàëüíûõ èí-
âåñòîðîâ, ïîòåíöèàë ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçîâàí
êîìïàíèåé íå ïîëíîñòüþ, ïîÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûé
ñòèìóë äëÿ ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèè ñ öåëüþ èçâëå-
÷åíèÿ âûãîäû îò ïðèðîñòà åå ñòîèìîñòè âñëåä-
ñòâèå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Åñëè
äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ ÷àñòü àêöèîíåðîâ ñ÷èòàåò,
÷òî äåéñòâèÿ ìåíåäæìåíòà ïðîòèâîðå÷àò èõ èí-
òåðåñàì, îíè ñòðåìÿòñÿ «ñáðîñèòü» ñâîè ïàêåòû
àêöèé, â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò ðàçðûâ ìåæäó ðû-
íî÷íîé è èíâåñòèöèîííîé («èñòèííîé») ñòîèìîñòüþ
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àêöèé, ÷òî è èñïîëüçóþò «çàõâàò÷èêè», ñêóïàÿ íå-
äîîöåíåííûå àêöèè. ×åì õóæå, ñ òî÷êè çðåíèÿ àê-
öèîíåðîâ, óïðàâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ, òåì âûøå âåðî-
ÿòíîñòü åå ïîãëîùåíèÿ.

Äèâåðñèôèêàöèÿ áèçíåñà ïîçâîëÿåò ñòàáèëè-
çèðîâàòü äîõîäû êîìïàíèè çà ñ÷åò äåÿòåëüíîñòè
â ðàçëè÷íûõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòàõ ñ ðàçëè÷íîé
êîíúþíêòóðîé. Âñå ñëèÿíèÿ, â êîòîðûõ ïðèñóòñòâó-
åò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, òåîðåòè÷åñêè äîëæ-
íû óâåëè÷èâàòü áëàãîñîñòîÿíèå àêöèîíåðîâ. Ïðî-
áëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò
ïëîõî ïîääàåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèþ, è íà ïðàêòèêå
äàëåêî íå âñåãäà óäàåòñÿ äîáèòüñÿ îæèäàåìîãî
ðåçóëüòàòà.

Ïðîàíàëèçèðóåì ðåçóëüòàòû ñëèÿíèé è ïîãëî-
ùåíèé êîìïàíèé ñ ïîçèöèè îñíîâîïîëàãàþùåé òå-
îðåìû ñòîèìîñòè - Òåîðåìû G1, ñôîðìóëèðîâàí-
íîé íàìè íà áàçå êîíöåïöèè CCF è òåîðèè èçìåðå-
íèé.

Òåîðåìà G1 ãëàñèò: ñòîèìîñòü îáúåêòà îïðå-
äåëÿåòñÿ åãî ìîìåíòàëüíîé ñòîèìîñòüþ è îæè-
äàíèÿìè ïî ïîâîäó èçìåíåíèÿ åãî ìîìåíòàëüíîé
ñòîèìîñòè â áóäóùåì. Èäåþ Òåîðåìû G1 ìîæíî
êîíöåïòóàëüíî îòðàçèòü ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

                     V = f (M, å),                            (1)
ãäå V – ñòîèìîñòü îáúåêòà (äåí. åä.);
M – ìîìåíòàëüíàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà (äåí.

åä.);
e – áåçðàçìåðíûé êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé

îæèäàíèÿ ïî ïîâîäó èçìåíåíèÿ ìîìåíòàëüíîé ñòî-
èìîñòè îáúåêòà çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè
â áóäóùåì.

Íà áàçå òåîðåìû G1 áûëà ñôîðìóëèðîâàíà
Òåîðåìà G1B, îòðàæàþùàÿ íîâûé ïîäõîä ê îöåí-

êå áèçíåñà.
Òåîðåìà G1Â ãëàñèò: ñòîèìîñòü áèçíåñà îï-

ðåäåëÿåòñÿ åãî ìîìåíòàëüíîé ñòîèìîñòüþ è îæè-
äàíèÿìè ïî ïîâîäó èçìåíåíèÿ åãî ìîìåíòàëüíîé
ñòîèìîñòè â áóäóùåì.

Ïîëîæåíèÿ Òåîðåìû G1 è Òåîðåìû G1B, ñ
èñïîëüçîâàíèåì «çîëîòîé ôîðìóëû CCF», ïîçâî-
ëèëè ïîëó÷èòü óíèâåðñàëüíóþ ôîðìóëó ñòîèìîñ-
òè:

                       Vi = Mi * åi,                         (2)
ãäå Vi – ñòîèìîñòü îáúåêòà â ìîìåíò âðåìå-

íè ti;
     Mi – ìîìåíòàëüíàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà â

ìîìåíò âðåìåíè ti;
      ei – áåçðàçìåðíûé êîýôôèöèåíò, îòðàæà-

þùèé îæèäàíèÿ â ìîìåíò âðåìåíè ti ïî ïîâîäó èç-
ìåíåíèÿ ìîìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè îáúåêòà çà îï-
ðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè â áóäóùåì.

Ïîëó÷åííàÿ ôîðìóëà (2) ïîçâîëèëà ðàñêðûòü
ìåõàíèçì íåîæèäàííûõ êàòàñòðîôè÷åñêèõ áàíê-
ðîòñòâ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå è òàêèõ ãèãàíòîâ,
êàê Enron, WorldCom è äð. Áûëî ïðîäåìîíñòðèðî-
âàíî, ÷òî ïðè÷èíà «îáâàëà» ñòîèìîñòè íå â èçìå-
íåíèè ìîìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè áèçíåñà, îòðàæà-
þùåé ðåçóëüòàò åãî ïðîøëîé äåÿòåëüíîñòè, à â
ñòðåìèòåëüíîé êàðäèíàëüíîé ïåðåìåíå îæèäàíèé
ïî ïîâîäó èçìåíåíèÿ åãî ìîìåíòàëüíîé ñòîèìîñ-
òè â áóäóùåì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôîðìóëà (2) ïîëåçíà
äëÿ ïîíèìàíèÿ ìåõàíèçìà âîçäåéñòâèÿ ñëèÿíèé è
ïîãëîùåíèé íà ñòîèìîñòü êîìïàíèé. Åñëè îñíîâ-
íîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ìàê-
ñèìèçàöèÿ èõ ñòîèìîñòè, òî âïîëíå ëîãè÷íî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî îñíîâíûì ìîòèâîì ñëèÿíèé è ïî-

Ðèñ. 1. Îáúåäèíåíèå êîìïàíèé – ÷òî ïðîèñõîäèò ñ ïàðàìåòðàìè ñòîèìîñòè?

Êîìïàíèÿ 
«Àëüôà» 
Vα=Mα·eα 

Êîìïàíèÿ 
«Áåòà» 

Vβ=Mβ·eβ 

 
Êîìïàíèÿ 
«Ãàììà» 
Vγ=Mγ·eγ 

 

? 
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ãëîùåíèé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè íîâûõ
êîìïàíèé, îáðàçóþùèõñÿ â ðåçóëüòàòå. Ïðè÷åì ïðè
ñëèÿíèÿõ è ïîãëîùåíèÿõ, êàê ïðàâèëî, ïðåñëåäóåò-
ñÿ öåëü íå ïðîñòîãî àðèôìåòè÷åñêîãî ñóììèðîâà-
íèÿ ñòîèìîñòè îáúåäèíÿþùèõñÿ êîìïàíèé, à äîñ-
òèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ñòîèìîñòè,
êîãäà ñòîèìîñòü öåëîãî îêàçûâàåòñÿ áîëüøå, ÷åì
ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü åãî ÷àñòåé. Êàêîâ æå ìå-
õàíèçì äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ñòî-
èìîñòè ïðè ñëèÿíèÿõ è ïîãëîùåíèÿõ êîìïàíèé?

Äëÿ îòâåòà íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ ïîñòðîèì
ýëåìåíòàðíóþ ìîäåëü îáúåäèíåíèÿ êîìïàíèé.
Äîïóñòèì, êîìïàíèè «Àëüôà» è «Áåòà» îáúåäèíÿ-
þòñÿ. Íàçîâåì íîâóþ êîìïàíèþ «Ãàììà». Äëÿ
óïðîùåíèÿ äîïóñòèì, ÷òî âñå ñóáúåêòû îöåíèâà-
þò  ìîìåíòàëüíóþ ñòîèìîñòü è îæèäàíèÿ îäèíà-
êîâî. Ìîìåíòàëüíàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèè «Àëüôà»
ðàâíà αM , à êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé îæèäàíèÿ

ïî ïîâîäó èçìåíåíèÿ ìîìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè
äàííîé êîìïàíèè çà ïåðèîä t∆  â áóäóùåì ðàâåí

. Ìîìåíòàëüíàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèè «Áåòà»

ðàâíà , à êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé îæèäàíèÿ

ïî ïîâîäó èçìåíåíèÿ ìîìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè
äàííîé êîìïàíèè çà ïåðèîä  â áóäóùåì ðàâåí

. Ìîìåíòàëüíóþ ñòîèìîñòü êîìïàíèè «Ãàììà»

îáîçíà÷èì êàê , à êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé

îæèäàíèÿ ïî ïîâîäó èçìåíåíèÿ ìîìåíòàëüíîé ñòî-
èìîñòè äàííîé êîìïàíèè çà ïåðèîä  â áóäóùåì,

îáîçíà÷èì êàê . ×òî æå ïðîèñõîäèò ñ ïàðàìåò-

ðàìè M è e îáúåäèíÿþùèõñÿ êîìïàíèé «Àëüôà»
è «Áåòà»? Êàêèì îáðàçîì îíè òðàíñôîðìèðóþòñÿ
â ñîîòâåòñòâóþùèå ïàðàìåòðû íîâîé êîìïàíèè
«Ãàììà», îáðàçóÿ åå ñòîèìîñòü (ðèñóíîê 1)?

Îòíîñèòåëüíî ìîìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè êîì-
ïàíèè «Ãàììà» ìîæíî äîïóñòèòü, ÷òî îíà áóäåò
íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò àðèôìåòè÷åñêîé ñóì-
ìû ìîìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè «Àëüôà»
è ìîìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè «Áåòà». Â
îñíîâå äàííîãî äîïóùåíèÿ ëåæèò ïîñòóëàò àääè-
òèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ ïðîøëîé äåÿòåëüíîñòè îáúå-
äèíÿþùèõñÿ êîìïàíèé, âåäü âñå ìû çíàåì, ÷òî
ïðîøëîãî íàì èçìåíèòü íå äàíî. Ñ ó÷åòîì èçëî-
æåííîãî áóäåò ñïðàâåäëèâî ñëåäóþùåå âûðàæå-
íèå:

                                      (3)

ãäå  – ìîìåíòàëüíàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèè

«Ãàììà» (äåí. åä.);
–ìîìåíòàëüíàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèè

«Àëüôà» (äåí. åä.);

– ìîìåíòàëüíàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèè

«Áåòà» (äåí. åä.).
Òîãäà ñòîèìîñòü êîìïàíèè «Ãàììà» ìîæíî

âûðàçèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
         (4)

ãäå  – ñòîèìîñòü êîìïàíèè «Ãàììà» (äåí.

åä.);
 – êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé îæèäàíèÿ ïî

ïîâîäó èçìåíåíèÿ ìîìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè êîì-
ïàíèè «Ãàììà» çà ïåðèîä  â áóäóùåì. Öåëü äî-
ñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ñòîèìîñòè, êî-
òîðàÿ, êàê ïðàâèëî, ïðåñëåäóåòñÿ ïðè ñëèÿíèÿõ è
ïîãëîùåíèÿõ êîìïàíèé ìîæíî îòðàçèòü ñ ïîìîùüþ
ñëåäóþùåãî íåðàâåíñòâà:

,                    (5)

ãäå  – ñòîèìîñòü êîìïàíèè «Àëüôà» (äåí.

åä.);
– ñòîèìîñòü êîìïàíèè «Áåòà» (äåí. åä.).

Íåðàâåíñòâî (5) òðàíñôîðìèðóåòñÿ â íåðàâåí-
ñòâî ñëåäóþùåãî âèäà:

,     (6)

ãäå   – êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé îæèäà-

íèÿ ïî ïîâîäó èçìåíåíèÿ ìîìåíòàëüíîé ñòîèìîñ-
òè êîìïàíèè «Àëüôà» çà ïåðèîä  â áóäóùåì;

 – êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé îæèäàíèÿ ïî

ïîâîäó èçìåíåíèÿ ìîìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè êîì-
ïàíèè «Áåòà» çà ïåðèîä  â áóäóùåì.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî âûøå, óñëîâèå äîñòè-
æåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ñòîèìîñòè ïðè
îáúåäèíåíèè êîìïàíèé ìîæåò áûòü àíàëèòè÷åñêè
âûðàæåíî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

.     (7)

Òî åñòü, ÷òîáû ñòîèìîñòü êîìïàíèè «Ãàììà»
áûëà áîëüøå àðèôìåòè÷åñêîé ñóììû ñòîèìîñòè
îáúåäèíÿþùèõñÿ êîìïàíèé «Àëüôà» è «Áåòà», ïà-
ðàìåòð  êîìïàíèè «Ãàììà» äîëæåí ïðåâûøàòü

ñðåäíåâçâåøåííóþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàðàìåòðîâ
êîìïàíèé «Àëüôà» è «Áåòà» ïî çíà÷åíèÿì èõ ìî-
ìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî, óñëîâèå äîñòèæåíèÿ
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ñòîèìîñòè ïðè îáúåäè-
íåíèè êîìïàíèé ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê: äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñòîèìîñòü îáúåäèíåííîé êîìïàíèè
áûëà áîëüøå àðèôìåòè÷åñêîé ñóììû ñòîèìîñòè
îáúåäèíÿþùèõñÿ êîìïàíèé, çíà÷åíèå ïàðàìåòðà e
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Ýêîíîìèêà. Ãëîáàëèçàöèÿ. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò

îáúåäèíåííîé êîìïàíèè äîëæíî áûòü áîëüøå ñðåä-
íåâçâåøåííîé çíà÷åíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàðà-
ìåòðîâ îáúåäèíÿþùèõñÿ êîìïàíèé ïî âåëè÷èíå èõ
ìîìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìû îáíàðóæèâàåì, ÷òî ñèíåð-
ãåòè÷åñêèé ýôôåêò ñòîèìîñòè ïðè ñëèÿíèÿõ è ïî-
ãëîùåíèÿõ êîìïàíèé äîñòèãàåòñÿ ïðåæäå âñåãî çà
ñ÷åò çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà e, îòðàæàþùåãî îæè-
äàíèÿ ïî ïîâîäó èçìåíåíèÿ ìîìåíòàëüíîé ñòîèìî-
ñòè êîìïàíèè â áóäóùåì. Ïðè÷åì, òàê êàê ýòè îæè-
äàíèÿ ñóáúåêòèâíû è èõ íîñèòåëåì ÿâëÿåòñÿ
ñóáúåêò-÷åëîâåê, òî ïñèõîëîãè÷åñêèé ôàêòîð èã-
ðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü. Â ÷åì æå ïðîÿâëÿåòñÿ
âëèÿíèå ýòîãî ôàêòîðà?

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóåò îïðåäåëåí-
íûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ïàòòåðí «èíôîðìàöèÿ îá
îáúåäèíåíèè êîìïàíèé – îæèäàíèå ñèíåðãåòè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà ñòîèìîñòè – äîñòèæåíèå ñèíåðãåòè-
÷åñêîãî ýôôåêòà ñòîèìîñòè». Èíôîðìàöèÿ î ñëè-
ÿíèÿõ è ïîãëîùåíèÿõ êîìïàíèé àêòèâèðóåò åãî,
ôîðìèðóÿ ó èíâåñòîðîâ îïðåäåëåííûå îæèäàíèÿ,
âåäü åñëè êîìïàíèè îáúåäèíÿþòñÿ, çíà÷èò äëÿ ýòî-
ãî ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî çíà÷èìûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ñòèìóë, êîòîðûì çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæå-
íèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ñòîèìîñòè. Êàê òîëüêî
ó èíâåñòîðîâ âîçíèêàþò îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè äîñ-
òèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ñòîèìîñòè ïðè
îáúåäèíåíèè êîìïàíèé, â äåéñòâèå âñòóïàåò ìåõà-
íèçì «ðåôëåêñèâíîñòè», îáåñïå÷èâàþùèé íàëè÷èå
äâóñòîðîííåé ñâÿçè ìåæäó îæèäàíèÿìè è äåéñòâè-
òåëüíûì õîäîì ñîáûòèé.

Àâòîð êîíöåïöèè «ðåôëåêñèâíîñòè» Äæîðäæ
Ñîðîñ â ñâîåé èçâåñòíîé ðàáîòå «Êðèçèñ ìèðîâîãî
êàïèòàëèçìà» ãîâîðèò: «Êîãäà ìû äóìàåì î ñîáû-
òèÿõ âíåøíåãî ìèðà, äâèæåíèå âðåìåíè ìîæåò ñî-
çäàòü îïðåäåëåííóþ ñòåïåíü èçîëÿöèè ìåæäó ìûñ-
ëÿìè è ðåàëüíîñòüþ. Íàøè íàñòîÿùèå ìûñëè ìîãóò
ïîâëèÿòü íà áóäóùèå ñîáûòèÿ, íî áóäóùèå ñîáûòèÿ
íå ìîãóò âëèÿòü íà ïðîöåññ ìûøëåíèÿ â íàñòîÿùåì;
òîëüêî â îïðåäåëåííûé äåíü â áóäóùåì ýòè ñîáûòèÿ
ïðåâðàòÿòñÿ â îïûò, êîòîðûé ìîæåò èçìåíèòü ïîòîì
ìûøëåíèå ó÷àñòíèêîâ. Íî ýòà èçîëÿöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ
àáñîëþòíî íåïðåîäîëèìîé áëàãîäàðÿ ðîëè îæèäà-
íèé. Íàøè îæèäàíèÿ áóäóùèõ ñîáûòèé íå ÿâëÿþòñÿ
ïàññèâíûìè â îòíîøåíèè ñàìèõ ýòèõ ñîáûòèé, îíè
ìîãóò èçìåíèòüñÿ â ëþáîé ìîìåíò, èçìåíÿÿ ïðè ýòîì

ðåçóëüòàò. Èìåííî ýòî ÿâëåíèå è ïðîèñõîäèò ïîñòî-
ÿííî íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ñóùíîñòü èíâåñòèðî-
âàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäâèäåíèè, èëè «äèñêîíòèðî-
âàíèè» áóäóùåãî. Íî öåíà, êîòîðóþ èíâåñòîðû ãîòî-
âû çàïëàòèòü ñåãîäíÿ çà öåííóþ áóìàãó (âàëþòó èëè
òîâàð), ìîæåò èçìåíèòü ñîñòîÿíèå ñîîòâåòñòâóþùåé
êîìïàíèè (âàëþòû èëè òîâàðà) ñàìûìè ðàçíûìè
ñïîñîáàìè. Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèÿ òåêóùèõ îæè-
äàíèé âëèÿþò íà áóäóùåå».

Âûâîäû è àíàëèç
Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ôîðì ñëèÿíèé è ïî-

ãëîùåíèé ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé äîëåé äîáðîâîëü-
íûõ, «äðóæåñòâåííûõ» ñëèÿíèé,  â  Ðîññèè îíè ïðàê-
òè÷åñêè âñåãäà íîñÿò æåñòêèé, âûíóæäåííûé õàðàê-
òåð. Îäíà èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ðîññèéñêèõ ñëèÿíèé
è ïîãëîùåíèé - ïðàêòè÷åñêè ïîãîëîâíàÿ èäåíòè÷íîñòü
ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèé è åãî âëàäåëüöåâ.

Åñëè â Åâðîïå àìáèöèè ìåíåäæåðîâ äîñòàòî÷-
íî ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ îïðåäåëåííîé ïðîáëåìîé ïðè
ñëèÿíèÿõ äâóõ ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé (íàïðèìåð, ïî
ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, èìåííî ÷ðåçâû÷àéíàÿ âëèÿòåëü-
íîñòü óïðàâëÿþùèõ Deutsche Bank è Dresdner Bank
áëîêèðóåò âñå ïîïûòêè óêðóïíåíèÿ áàíêîâñêîãî êà-
ïèòàëà ÔÐÃ), òî äëÿ ðîññèéñêîãî ñîáñòâåííèêà, îä-
íîâðåìåííî ÿâëÿþùåãîñÿ ìåíåäæåðîì, ñëèÿíèå ñ
áîëåå êðóïíûì êîíêóðåíòîì ÷àñòî âîñïðèíèìàåòñÿ
êàê ïðîèãðûø êîíêóðåíòó. Îáîéòè òàêèå ïðîáëåìû
óäàåòñÿ ëèøü ïðè ÷åòêîì ïîíèìàíèè ðîëåé è çàäà÷
ïàðòíåðîâ â ñëèÿíèè.

Ïðèìåðû òàêîãî ïîíèìàíèÿ êðàéíå ðåäêè, ýòî,
ïîæàëóé, ôîðìèðîâàíèå ãðóïïû «Ïðîãðåññ-Ãàðàíò»,
ñîçäàííîé ïóòåì îáúåäèíåíèÿ êðóïíîé è ìîëîäîé
ñòðàõîâîé êîìïàíèè «ÞÊÎÑ-Ãàðàíò» (ðàíåå - ñòðà-
õîâîé êýïòèâ ÞÊÎÑà) è íà ïîðÿäîê ìåíüøåãî, çàòî
ñòàðåéøåãî ðîññèéñêîãî ñòðàõîâùèêà – «Ïðî-
ãðåññ»10.

Â öåëîì ïðîèñõîäÿùèé â Ðîññèè ïðîöåññ ñëèÿ-
íèé è ïîãëîùåíèé ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, ïîçèòèâ-
íûì äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè êîìïàíèé. Ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ õîë-
äèíãîâ, óïðàâëÿåìûõ ïëàòåæåñïîñîáíûì
ñîáñòâåííèêîì (îáû÷íî - ýêñïîðòåðîì), ïðåäîñòàâ-
ëÿåò «áåçíàäåæíûì» ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèÿì óíèêàëü-
íóþ âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ìîäåð-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ëèòåðàòóðà:
1 Ôåäîòîâ À.Ï. Ãëîáàëèñòèêà: Íà÷àëà íàóêè î ñîâðåìåííîì ìèðå: Êóðñ ëåêöèé / À.Ï. Ôåäîòîâ. - Ì.:

Àñïåêò Ïðåññ, 2002. - 224 ñ.
2 Ãëîáàëèçàöèÿ â çåðêàëå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ // Ìåæäóíàðîäíàÿ ïîëèòèêà. -  2001. - ¹¹ 6, 7.
3 Óñêîëüçàþùèé ìèð: êàê ãëîáàëèçàöèÿ ìåíÿåò íàøó æèçíü. – Ì: «Âåñü Ìèð», 2004. – Ñ. 120.
4 Òîìèëèíà Ý. Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ: öåííîñòü îöåíêè // TOP-MANAGER. - 2004. - ¹ 6. - Ñ.12-13.
5 Ãàëàñþê Â.Â. Óñëîâíûå äåíåæíûå ïîòîêè è ïðîñòðàíñòâî // Ôèíàíñîâûå ðèñêè. – 2000. – ¹1. –

Ñ.120-122.
6 Ãàëàñþê Â.Â. Óñëîâíûå äåíåæíûå ïîòîêè è ïðîñòðàíñòâî//Ôîíäîâûé ðûíîê.-2000.-¹ 28.-Ñ.15- 16
7 Ñîðîñ Äæ. Êðèçèñ ìèðîâîãî êàïèòàëèçìà. Îòêðûòîå îáùåñòâî â îïàñíîñòè. Ïåð. ñ àíãë. - Ì.:

ÈÍÔÐÀ-Ì, 1999. - XXVI, Ñ.7-8.
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Ýêîíîìèêà

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ È ÌÅÒÎÄÛ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ

ÎÖÅÍÊÈ ÐÅÑÓÐÑÍÎ-
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ

ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍ-

ÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
À.Â.ÑÌÈÐÍÎÂÀ,
àñïèðàíò, àññèñòåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ðûíêà, Êóðãàíñ-
êàÿ ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ. Ìàëüöåâà

Â ñàìîé îáùåé
ïîñòàíîâêå
ýëåìåíòàìè
ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ
ìîæíî ñ÷èòàòü âñå
ðåñóðñû, êîòîðûå
êàêèì-ëèáî îáðàçîì
ñâÿçàíû ñ
ôóíêöèîíèðîâàíèåì
è ðàçâèòèåì
ïðåäïðèÿòèÿ.

In the most general
statement by
elements of
industrial potential
of the enterprise it
is possible to
consider all
resources which
are somehow
connected with
functioning and
development of the
enterprise.

Âûáîð íàèáîëåå âàæíûõ èç îãðîìíîãî èõ ÷èñëà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé âåñüìà ñëîæíóþ ïðîáëåìó, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ìíîæåñòâî
ìíåíèé î ñîñòàâå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ãëàâíàÿ òðóäíîñòü àíàëèçà ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-

öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âñå åãî ýëåìåíòû ìîãóò
ôóíêöèîíèðîâàòü îäíîâðåìåííî è â ñîâîêóïíîñòè. Ïîýòîìó íàèáîëåå
îáúåêòèâíûì ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâà ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñëîæíîé ñèñ-
òåìû ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä. Ïðîáëåìîé èññëåäîâàíèÿ
ñòðóêòóðû ðåñóðñíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà çàíèìàëèñü îòå÷å-
ñòâåííûå ýêîíîìèñòû-àãðàðíèêè Ñ.È. Êîâàíîâ, Â.À. Ñâîáîäèí, Â.Â.
Áåðäíèêîâ è äð. Èìåííî îíè óòâåðæäàþò, ÷òî ðåñóðñíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïîòåíöèàë àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èìååò íàòóðàëüíî-âåùåñòâåí-
íóþ (ïîýëåìåíòíóþ) è ýêîíîìè÷åñêóþ (ñòîèìîñòíóþ) ñòðóêòóðû.

Íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííàÿ
ñòðóêòóðà ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñîîòíîøåíèå îòäåëüíûõ
åãî ýëåìåíòîâ è âûðàæàåòñÿ îòíî-
ñèòåëüíûìè, íàòóðàëüíûìè è óñ-
ëîâíî-íàòóðàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè
(ýíåðãîâîîðóæ¸ííîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà è òðóäà, óðîâåíü çåìëåîáåñ-
ïå÷åííîñòè, óðîâåíü âíåñåíèÿ ìè-
íåðàëüíûõ è îðãàíè÷åñêèõ óäîáðå-
íèé, óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ñêîòà
è ïòèöû êîðìàìè è äð.). Â îòëè÷èå
îò íå¸ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà
ïîòåíöèàëà õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå
âûñîêîé ñòåïåíüþ àãðåãèðîâàíèÿ è
ïðåäñòàâëÿåò íàòóðàëüíî-ñòîèìî-
ñòíóþ ñòðóêòóðó ðåñóðñîâ ïðîèç-
âîäñòâà (óðîâåíü ôîíîäîâîîðó-
æ¸ííîñòè ïðîèçâîäñòâà è ôîíäîîñ-
íàù¸ííîñòè òðóäà, ñòðóêòóðû è
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äâèæåíèÿ ôîíäîâ è ò.ä.).
Äîñòè÷ü ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïîòåíöèàëà

âîçìîæíî íà îñíîâå èñïî-ëüçîâàíèÿ íîðìàòèâîâ ïî
îáåèì ñòðóêòóðàì, îäíàêî ïðèîðèòåò ñëåäóåò îòäàòü
ïîýëåìåíòíîé, îõâàòûâàþùåé îñíîâíûå ïðîïîðöèè
ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà. Ñòðóêòóðíàÿ ïðîïîðöèîíàëü-
íîñòü ìåæäó îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè äîñòèãàåòñÿ

ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñ-
êîé, ýêîíîìè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé è ñîöèàëüíîé
ïîäñèñòåì ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè ïðèìåíè-
òåëüíî ê ðàñòåíèåâîäñòâó  è æèâîòíîâîäñòâó (ðèñó-
íîê 1).

Ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-

Ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ðàñòåíèåâîäñòâà (æèâîòíîâîäñòâà) 
Áèîêëèìàòè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë: 

ïëîäîðîäèå 
ïî÷âû, êëèìàò, 
óðîæàéíîñòü 

ðàñòåíèé 
(ñåëüõîçæèâîò-

íûå) 

Ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííàÿ òåõíèêà è 
ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïîñòðîéêè 

(æèâîòíîâîä÷åñ-
êèå ïîìåùåíèÿ, 

ìàøèíû è 
îáîðóäîâàíèå) 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå óãîäüÿ 

(êîðìîâûå ðåñóðñû) 

Òðóäîâûå 
ðåñóðñû 

Ïðî÷èå ðåñóðñû: 
ñåìåíà, óäîáðåíèÿ, 

òîïëèâî è ñìàçî÷íûå 
ìàòåðèàëû 

(ìåäèêàìåíòû, 
êîðìîâûå äîáàâëåíèÿ 

è ïð.) 

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍЫЙ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÐÀÑÒÅÍÈÅÂÎÄÑÒÂÀ (ÆÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ) 

 

Ñèñòåìà 
ìåëèîðàöèè 

ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÀß 
ÑÈÑÒÅÌÀ 

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß  
ÑÈÑÒÅÌÀ  

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß 

ÑÈÑÒÅÌÀ 

ÑÎÖÈÀËЬÍÀß 
ÑÈÑÒÅÌÀ 

Ñèñòåìà ìàøèí 
è îáîðóäîâàíèÿ 

Ñèñòåìà 
ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çäàíèé è 
ñîîðóæåíèé 

Ñèñòåìà ñåâî-
îáîðîòîâ, 

ñåíîêîñî- è 
ïàñòáèùå-
îáîðîòîâ 
(ñïîñîá 

ñîäåðæàíèÿ) 

Ñèñòåìà çàùèòû 
ðàñòåíèé (âåòå-
ðèíàðíûõ ìåðî-

ïðèÿòèé) 

Ñèñòåìà ñåìå-
íîâîäñòâà (âîñ-
ïðîèçâîäñòâà) 

Ñèñòåìà óäî-
áðåíèé (òèï êî-

ðìëåíèÿ) 

Ñèñòåìà îáðà-
áîòêè ïî÷â 

Ñèñòåìà îðãàíèçàöèè 
è óïðàâëåíèÿ 

ïðîèçâîäñòâîì 

Ñèñòåìà îðãàíèçà-
öèè è îïëàòû òðóäà 

Ñèñòåìà õîçðàñ÷¸òà 
(öåíîîáðàçîâàíèå, 
ôèíàíñèðîâàíèå, 

êðåäèòîâàíèå) 

Ñèñòåìà ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî 

îáåñïå÷åíèÿ 

Ñèñòåìà óëó÷-
øåíèÿ êóëü-

òóðíî-áûòîâûõ 
óñëîâèé 

Ñèñòåìà ïî-
âûøåíèÿ 

êâàëèôèêà-
öèè 

Ñèñòåìà óëó÷-
øåíèÿ óñëîâèé

òðóäà 

Ðèñ. 1. Ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë àãðàðíûõ îòðàñëåé è ñèñòåìû, âëèÿþùèå íà
ýôôåêòèâíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ [1]

Ýêîíîìèêà
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òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü êëàññèôèöèðîâàíà
ïî ïðîèñõîæäåíèþ íà ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå è õî-
çÿéñòâåííûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà. Îäíà èç îñîáåí-
íîñòåé ñåëüñêî-õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà – ñðàâ-
íèòåëüíî áîëüøàÿ çàâèñèìîñòü åãî ðåçóëüòàòîâ îò
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêîãî ôàêòîðà, êîòîðûé èìååò
ïðîèçâîä-ñòâåííûé õàðàêòåð, ïîýòîìó ýëåìåíòû ïî-
òåíöèàëà ïåðâîé ãðóïïû – ýòî áèîêëèìàòè÷åñêèé
ïîòåíöèàë òåððèòîðèè è â îïðåäåë¸ííîé ìåðå ïî÷âà.
Ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ ïîòåíöèàëà ïî óïðàâëÿåìî-
ñòè ìîæåò áûòü äèôôåðåíöèðîâàíà íà íåóïðàâëÿå-
ìûå (ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ), ðåãóëèðóå-
ìûå ÷àñòè÷íî (ïî÷âà, ðàñòèòåëüíûå è æèâîòíûå
îðãàíèçìû) è óïðàâëÿåìûå ôàêòîðû.

Áèîêëèìàòè÷åñêèé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè â ðàñ-
òåíèåâîäñòâå îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåé-
ñòâèå íà ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà, òîãäà êàê â æè-
âîòíîâîäñòâå åãî äåéñòâèå îïîñðåäîâàíî ÷åðåç êîð-
ìîâûå ðåñóðñû è óñëîâèÿ ñîäåðæàíèÿ æèâîòíûõ.
Áèîêëèìàòè÷åñêèé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè – ýòî êîì-
ïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ
óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé îöåíèâàåòñÿ â áàë-
ëàõ. Åãî âåëè÷èíà çàâèñèò îò àáñîëþòíûõ è îòíîñè-
òåëüíûõ óðîâíåé ñóìì àêòèâíûõ òåìïåðàòóð

(∑ ≥ 10T îÑ)  
è êîýôôèöèåíòà ïî÷âåííîãî óâëàæíåíèÿ (Êó),

õàðàêòåðèçóþùåãî áàëàíñ ïîñòóïëåíèÿ è èñïàðåíèÿ
àòìîñôåðíîé âëàãè. Áèîëîãè÷åñêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü
çåìåëü, çàâèñÿùàÿ îò áèîêëèìàòè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà, â îñíîâíûõ çîíàõ çåìëåäåëèÿ êîëåáëåòñÿ â ïðå-
äåëàõ îò 33 áàëëîâ Áê ïî ñåâåðíîé ãðàíèöå çåìëåäå-
ëèÿ äî 220-240 áàëëîâ Áê â óñëîâèÿõ ñóáòðîïèêîâ
Çàêàâêàçüÿ. Öåíà îäíîãî áàëëà Áê âàðüèðóåò â çàâè-
ñèìîñòè îò óðîâíÿ èíòåíñèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â
ïðåäåëàõ îò 0,11 äî 0,44-0,50 ö çåðíîâûõ åäèíèö, ÷òî
ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè
ðåãèîíîâ ñòðàíû è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ïîòåíöèàëà [1].

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë æèâîòíîâîäñòâà
îòëè÷àåòñÿ îò ðàñòåíèåâîä÷åñêîãî òîëüêî òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñèñòåìîé, îñíîâíûì ýëåìåíòîì êîòîðîé
ÿâëÿþòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå æèâîòíûå. Âñå âèäû
ñêîòà ïî îñíîâíîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó íàçíà÷åíèþ
ïîäðàçäåëÿþò íà ðàáî÷èé è ïðîäóêòèâíûé. Îíè, â
ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿÿñü ñðåäñòâîì òðóäà (äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ìîëîêà, ïðèïëîäà, øåðñòè è äð.), îòíîñÿòñÿ ê
îñíîâíûì ôîíäàì, à âåñü ìîëîäíÿê è ñêîò íà îòêîð-
ìå, ïðåäñòàâëÿþùèé íåçàâåðø¸ííîå ïðîèçâîäñòâî,
- ê îáîðîòíûì.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû îïðå-
äåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì èñïîëüçóåìûõ ñðåäñòâ èëè
îðóäèé òðóäà. Èõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè âîñïðîèçâîäÿòñÿ ñàìîé ñèñòåìîé ïóòåì êàïèòàëü-
íîãî ðåìîíòà è ìîäåðíèçàöèè. Îðóäèÿ òðóäà âçàè-
ìîçàìåíÿåìû ñ äðóãèìè âèäàìè ðåñóðñîâ. Îñîáåí-
íî âûñîêà âçàèìîçàìåíÿåìîñòü ìåæäó îñíîâíûìè
ôîíäàìè è æèâûì òðóäîì. Âìåñòå ñ òåì íîâàÿ òåõ-
íèêà òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðåìåí â êâàëèôè-
êàöèîííîì ñîñòàâå ðàáîòàþùèõ è ñåðüåçíûå èçìå-

íåíèå â òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Õà-
ðàêòåðèñòèêè îðóäèé òðóäà âñåãäà àäåêâàòíû õàðàê-
òåðèñòèêàì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè: êîëè÷åñòâî
ðàáî÷èõ ìàøèí, èõ òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû è âèä îá-
ðàáàòûâàåìûõ ïëîùàäåé îáóñëàâëèâàþò îáú¸ìû è
êà÷åñòâî  ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì,
îðóäèÿ òðóäà â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àþò ñèñòåìíûì
òðåáîâàíèÿì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ðàáî÷àÿ ñèëà â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå èñ-
òîðè÷åñêè çàíèìàëà îñíîâíîå ìåñòî, ÿâëÿÿñü ïåð-
âîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëîé. Îò êà÷åñòâà è êîëè÷å-
ñòâà ïåðñîíàëà íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò ïðîèçâîäè-
òåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâåííîãî çâåíà. Â íèõ
ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ, åãî âîñïðîèçâîäñòâî. Òåìïû âûñâî-
áîæäåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿþòñÿ ñîâåð-
øåíñòâîì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òðóäà è óïðàâ-
ëåíèÿ, óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è îïûòîì.
Â öåëîì ïîä âîçäåéñòâèåì ÍÒÏ ÷èñëåííîñòü çàíÿ-
òûõ çà 15-20 ëåò ñíèçèëàñü â 3,6 ðàçà. Êàê âèäíî,
òðóäîâûå ðåñóðñû âçàèìîçàìåíÿåìû ñ äðóãèìè âè-
äàìè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Èõ õàðàêòåðèñ-
òèêè: êîëè÷åñòâî, ïîëîâîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî êâàëèôèêàöèîííûé ñîñòàâ - âñåãäà àäåê-
âàòíû ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Âñ¸ ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî òðóäîâûå ðåñóðñû – îäèí
èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñðåäè ïðî÷èõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïðåäìåòû òðóäà èëè
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, òàêèå êàê íåôòåïðîäóêòû,
ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ, ñåìåíà, êîðìà è äðóãèå. Êàê
èçâåñòíî, ïðåäìåòû òðóäà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà
ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ÷åëîâåêîì äëÿ ëè÷íîãî è ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, ò.å. ñòàíîâÿòñÿ ìàòåðè-
àëüíîé ñóáñòàíöèåé ïðîäóêöèè. Ýòî ïðåâðàùåíèå
âîçìîæíî ïîòîìó, ÷òî ìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì èç-
íà÷àëüíî ïðèñóùà ñóáñòàíöèîíàëüíîñòü, òàêæå êàê
îðóäèÿ òðóäà, ñêîëüêî áû íå ýêñïëóàòèðîâàëèñü, íå
ñìîãóò ñîñòàâèòü ìàòåðèàëüíîå ñîäåðæàíèå ìîëî-
êà èëè øåðñòè. Âîçìîæíîñòü ïðåäìåòîâ òðóäà ñòà-
íîâèòüñÿ ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé ïðîäóêöèè íå çàâè-
ñèò îò âðåìåíè è õàðàêòåðèñòèê ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìû. Îäíàêî, ñàì ôàêò òðàíñôîðìàöèè âîçìî-
æåí òîëüêî áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìû, à ìàñøòàáû ïðåâðàùåíèÿ íàïðÿìóþ çà-
âèñÿò îò åå õàðàêòåðèñòèê. Â ïðîöåññå òðóäà óñòà-
íàâëèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ìåæäó èñïîëüçóåìûìè
ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, êîëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì
ðàáî÷åé ñèëû è äðóãèìè ýëåìåíòàìè ïðîèçâîäñòâà.
Ýòà çàâèñèìîñòü ïðÿìîïðîïîðöèîíàëüíà - ÷åì áîëü-
øå íóæíî ïðåîáðàçîâàòü â ïðîäóêöèþ ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ, òåì áîëüøå íåîáõîäèìî çàòðàòèòü æè-
âîãî òðóäà, ðàáî÷èõ ìàøèí, ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ. Íî ýòî íå îçíà÷àåò âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ìåæäó
ïðåäìåòàìè òðóäà è ïåðå÷èñëåííûìè ðåñóðñàìè.

Ýòîò ïåðå÷åíü ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ íå ñîâñåì ïîëíûì. Ïî íàøåìó ìíåíèþ íàè-
áîëåå ïîëíî è òî÷íî ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâåííîãî

Ýêîíîìèêà



16 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà16 ¹ 6 (36), 2006 ã.¹ 6 (36), 2006 ã.

ïîòåíöèàëà  âûðàçèë  êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
È.Í. Ñîâåòîâ íà ïðèìåðå çåðíîâîé îòðàñëè ðàñòå-
íèåâîäñòâà (ðèñóíîê 2). Îí âêëþ÷èë â å¸ ñîñòàâ òà-
êèå ýëåìåíòû êàê òåõíîëîãèÿ, èíôîðìàöèÿ è ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû,  êîòîðûå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðå-
àëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Òàê, ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë â óñëîâèÿõ ÍÒÏ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàäèêàëüíû-
ìè èçìåíåíèÿìè íå òîëüêî îðóäèé òðóäà, íî è ìåòî-
äîâ ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè. Ýòî òî çâåíî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà, â êîòîðîì â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåàëèçóþòñÿ íîâûå
íàó÷íûå îòêðûòèÿ è òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Òåõíîëîãèÿ íå ÿâëÿåòñÿ âåùåñòâåííûì ýëåìåí-
òîì ïðîèçâîäñòâà è âñåãäà ìàòåðèàëèçóåòñÿ â òîé
èëè èíîé ñèñòåìå ñðåäñòâ òðóäà. Îäíàêî îíà îïðå-
äåëÿåò ôîðìû ñâÿçè âåùåñòâåííûõ ýëåìåíòîâ ïðî-
èçâîäñòâà, à òàêæå âñå ïðîñòðàíñòâåííûå è âðåìåí-
íûå ñâÿçè ìåæäó âåùåñòâåííûìè ýëåìåíòàìè è ñòà-
äèÿìè ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ îñíîâíîå
âîçäåéñòâèå òåõíîëîãèè íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë.

Â óñëîâèÿõ ÍÒÏ áûñòðî ðàñò¸ò ðîëü èíôîðìà-
öèè, ñïåöèôè÷åñêîãî ðåñóðñà ýïîõè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ðåâîëþöèè. Çíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ñàìûì öåííûì
æèçíåííûì ïðîäóêòîì. Èíôîðìàöèÿ – íåîáõîäèìîå
óñëîâèå è ýëåìåíò ëþáîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà çåðíîâîé îòðàñëè [2]
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íîñòè, êîòîðàÿ ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè âñå áîëüøå ïðè-
ðàâíèâàåòñÿ ê ýíåðãåòè÷åñêèì è ñûðüåâûì ðåñóð-
ñàì è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ çàìåùåíèÿ æèâîãî òðóäà,
ñûðüÿ è ýíåðãèè.

Èíôîðìàöèÿ îáëàäàåò ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ
ñâîéñòâ: îíà íå ðàñõîäóåòñÿ â ïðîöåññå èñïîëüçîâà-
íèÿ, ðàñøèðåíèå åå ïîòðåáëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå èìå-
åò îãðàíè÷åíèÿ, îíà îáëàäàåò âûñîêîé ðåñóðñîñáå-
ðåãàþùåé ñïîñîáíîñòüþ. Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìà-
öèÿ ôàêòè÷åñêè ïðèçíàíà ýëåìåíòîì ïðîèçâîäñòâà è
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè÷åì îíà èã-
ðàåò íå âñïîìîãàòåëüíóþ, à ñâÿçóþùóþ ôóíêöèþ â
îòíîøåíèè äðóãèõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà, îáúåäèíÿÿ èõ â åäèíîå öåëîå.

Èíôîðìàöèÿ ðåãóëèðóåò ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðî-
öåññà ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè æèâîãî òðóäà, ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, ïîìîãàåò ïîäíÿòü óðîâåíü è ýôôåêòèâíîñòü
òåõíîëîãèé.

Íî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ, òåõíèêó è äðóãèå ðåñóðñû
íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ òå-
êóùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê íàèáîëåå
ëèêâèäíûå ñðåäè îáîðîòíûõ, (ò.å. ñîçäàíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàïàñîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà è
äð.) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå âàæíåéøåé
ñîñòàâëÿþùåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ïðîáëåìà èçìåðåíèÿ âåëè÷èíû ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà âåñüìà âàæíà êàê â òåîðåòè÷åñêîì,
òàê è ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå. Çíàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïîòåíöèàëîâ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ñóììàðíûé ïîòåíöèàë îòðàñëè è íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà, ñîçäàåò îñíîâó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïðÿæåííîñ-
òè ñìåæíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâ. Çíà÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòåíöèàëîâ ïðåäïðèÿòèé íåîáõî-
äèìû äëÿ âûÿâëåíèÿ çàòðàò ïðîèçâîäñòâåííûõ ðå-
ñóðñîâ, òðåáóþùèõñÿ äëÿ îïòèìèçàöèè íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííûõ, îòðàñëåâûõ òåìïîâ è ïðîïîðöèé ðàç-
âèòèÿ, îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè.

Ñîîòíåñåíèå   âåëè÷èíû   ïîòåíöèàëà   ñ   êîíå÷-
íûìè   ðåçóëüòàòàìè ïðîèçâîäñòâà äàåò êîìïëåêñ-
íîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòåïåíè  èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ðåçåðâàõ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ïðè íàëè÷èè óêàçàííûõ
äàííûõ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü áîëåå îáúåêòèâíî-
ãî îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé îïòèìèçàöèè ñòðóêòó-
ðû ïîòåíöèàëà è ïóòåé åãî äàëüíåéøåãî íàðàùèâà-
íèÿ. Ïðåäñòàâëåíèå î âåëè÷èíå ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è îòäåëüíûõ åãî ýëåìåíòîâ
ïîçâîëÿåò â îïðåäåëåííîé ìåðå óïðàâëÿòü õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ïîòåíöèàëà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàåò
âîçìîæíîñòü öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà îò-
äà÷ó ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî çäåñü ñòî-
èò ðÿä ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì: ýëåìåíòû ïîòåíöèàëà
çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà è ïî ñîäåð-
æàíèþ, è ïî ôîðìå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçíîîáðàçíû è

íàòóðàëüíûå åäèíèöû, õàðàêòåðèçóþùèå èõ. Àãðå-
ãèðîâàíèå æå ðàçëè÷íûõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñ-
òèê ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè
óäàåòñÿ íàéòè îáùèé ïðèíöèï îöåíêè, èçìåðåíèÿ, ïî-
çâîëÿþùåå âûðàçèòü ñàìûå ðàçíûå êà÷åñòâà.

Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñó-
ùåñòâîâàëè è äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóþò äèñêóññèè êàê
ïî îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè êàòåãîðèé ðåñóðñíî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, òàê è î ìåòîäàõ îöåíêè
åãî ðàçìåðà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ. Èñõîäÿ èç òîãî,
÷òî ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë – ýòî ñîâîêóï-íîñòü çåìåëü-
íûõ, òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõ-
ñÿ â åãî ðàñ-ïîðÿæåíèè, òî îí, ïî ñóòè, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü ðåñóðñîîáåñïå÷åí-
íîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è åãî ðàñ÷¸ò ñâîäèòñÿ ê
îïðåäåëåíèþ ñóììàðíîé îöåíêè âñåõ ðåñóðñîâ. Îñ-
íîâíàÿ òðóäíîñòü çäåñü çàê-ëþ÷àåòñÿ â íåâîçìîæ-
íîñòè ïðÿìîãî ñóììèðîâàíèÿ îáú¸ìîâ çåìåëüíûõ,
òðó-äîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Òåîðåòè÷åñ-
êîé îñíîâîé èõ ñîèçìåðåíèÿ ÿâëÿ-åòñÿ êîíöåïöèÿ èõ
÷àñòè÷íîé âçàèìîçàìåíÿåìîñòè â ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà.

Ýëåìåíòû, ñîñòàâëÿþùèå ðåñóðñíûé ïîòåíöè-
àë, äëÿ èõ êîëè÷åñòâåííîé ñîïîñòàâèìîñòè ïðèâîäÿò-
ñÿ ê îäíîé åäèíèöå èçìåðåíèÿ (áàëëàì ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà). È.À.Ìèíàêîâ ïðåäëàãàåò ïðîèçâîäèòü
ðàñ÷¸òû ïî ìåòîäó ñîèçìåðèìûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ óãîäèé (èíäåêñíûé ìåòîä) è ïî ìåòîäó,
ó÷èòûâàþùåìó ñòåïåíü âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåñóð-
ñîâ íà îáú¸ì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, êîòîðûé íà-
çûâàþò ðåñóðñíî-ðåãðåññèîííûì ìåòîäîì.

Ïî èíäåêñíîìó ìåòîäó âñå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå óãîäüÿ ïåðåâîäÿòñÿ â ñîèçìåðèìûå ñ ó÷¸òîì
ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ïî÷â ïî ïëîäîðîäèþ (âûðà-
æåííîé â áàëëàõ áîíèòåòà), ôîíäî- è òðóäîîáåñïå-
÷åííîñòè.

Ïî ðåñóðñíî-ðåãðåññèîííîìó ìåòîäó ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ðåñóðñû îöåíèâàþò ïî ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ
íà îáú¸ì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà. Â ñîñòàâ
îöåíèâàåìûõ ðåñóðñîâ ìîãóò âõîäèòü: ïëîùàäü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, ñðåäíåãîäîâîå êîëè÷åñòâî
ðàáîòíèêîâ, ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ðåçóëüòàòèâíûì
ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ îáú¸ì âàëîâîé ïðîäóêöèè.
Äàëåå ñòðîèòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùàÿ ñîáîé ìíîãîôàêòîðíîå óðàâíåíèå ðåãðåññèè
è îòðàæàþùàÿ çàâèñèìîñòü îáú¸ìà âàëîâîé ïðîäóê-
öèè îò âåëè÷èíû èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Â ÷àñòíîñòè,
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ
Êîááà-Äóãëàñà:

Y = a0 * X1a1*X2a2…. Xnan ,                                    (1)
Õj, j = 1,2,….., n – îáú¸ì ðåñóðñîâ;
aj, j = 1,2,….. , n – êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè,

êîòîðûå ïðèáëèæ¸ííî ïîêàçûâàþò, íà ñêîëüêî ïðî-
öåíòîâ óâåëè÷èòñÿ îáú¸ì âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè
ðîñòå çàòðàò j-ãî ðåñóðñà íà 1 %.

Êîýôôèöèåíòû aj ñðàâíèìû ìåæäó ñîáîé, ïðè-
÷¸ì áîëüøåå àáñîëþòíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà
îçíà÷àåò, ÷òî äàííûé ôàêòîð îêàçûâàåò áîëüøåå
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âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü. Òåïåðü ìîæ-
íî ðàññ÷èòàòü óäåëüíûé âåñ êàæäîãî ðåñóðñà ïî
ôîðìóëå:

Wj = aj / (a1 + a2 + …. + an), j = 1,2,…., n.       (2)
Î÷åâèäíî, ÷òî ñóììà âñåõ âåñîâûõ êîýôôèöè-

åíòîâ áóäåò ðàâíà åäèíèöå. Òàêèì îáðàçîì, ðåñóðñ-
íûé ïîòåíöèàë ëþáîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå:

∑
=

=
n

j

kW jXjRk
1

)(
,              (3) 

ãäå Rk – çíà÷åíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà äëÿ
k–ãî ïðåäïðèÿòèÿ, áàëëû;

Õj(k) – îáú¸ì ðåñóðñà j-ãî âèäà íà k-ì ïðåäïðèÿ-
òèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëàãàåìûé ìåòîä
ðàñ÷¸òà ìîæíî ïðèìåíÿòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîã-
äà óâåëè÷åíèå çàòðàò ðåñóðñà ëþáîãî âèäà ñîïðî-
âîæäàåòñÿ íåêîòîðûì ðîñòîì îáú¸ìà ïðîèçâåä¸í-
íîé ïðîäóêöèè. Ìàòåìàòè÷åñêè ýòî âûðàæàåòñÿ íå-
ðàâåíñòâîì aj>0; j = 1,2, …. ,n. [3].

Íà îñíîâå ïîëó÷åííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíê-
öèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ äëÿ êàæäîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, âõîäÿùåãî â àíàëèçèðóåìóþ ñîâîêóïíîñòü.
Ïîäñòàâëÿÿ â íå¸ ôàêòè÷åñêèå äàííûå, ìîæíî âû-
÷èñëèòü òåîðåòè÷åñêèå (íîðìàòèâíûå) óðîâíè âàëî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà (Yf) äëÿ êàæäîãî õîçÿéñòâà è
ñðàâíèòü èõ ñ ôàêòè÷åñêèìè çíà÷åíèÿìè. Ýòîò ìå-
òîä ïîëó÷èë íàçâàíèå èíäèêàòèâíîãî. Åñëè âåëè÷è-
íà îòêëîíåíèÿ Y-Yf ïîëîæèòåëüíà, äàííîå õîçÿéñòâî
èñïîëüçîâàëî èìåþùèåñÿ ðåñóðñû ëó÷øå, ÷åì â
ñðåäíåì ïî ñîâîêóïíîñòè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ýòè
ðåñóðñû íåäîèñïîëüçîâàëèñü. Ïðè ýòîì ìîæíî íàé-
òè è îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ (Ýî). Îí ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ
âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà ê åãî òåîðåòè÷åñêîìó çíà÷å-
íèþ, âûðàæåííîå â ïðîöåíòàõ:

Ýî = (Y / Yf) * 100 %                                                 (4)
Ïî ñóòè, ýòî èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-

íèÿ ðåñóðñîâ. Íî ñëåäóåò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî îí
îïðåäåëÿåòñÿ ïðè ñðåäíåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ è îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîêàçàòåëü
ýôôåêòèâíîñòè 100 % îçíà÷àåò íå ìàêñèìàëüíûé, à
ëèøü ñðåäíèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ñëå-
äîâàòåëüíî, ñîõðàíÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû å¸
ïîâûøåíèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ äàííûé ïîäõîä ïî-
çâîëÿåò äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíî ïîäâåñòè èòîãè ðà-
áîòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷¸òîì
èõ ðåñóðñîîáåñïå÷åí-íîñòè è îïðåäåëèòü ðåàëüíûå
ðåçåðâû óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Êðîìå íàçâàííûõ âûøå ìåòîäèê ýêîíîìèñòàìè
ðàçðàáîòàíà åù¸ îäíà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ðàñ÷¸ò
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â äåíåæíîì âûðàæåíèè. Äîêòîð ýêîíîìè÷åñ-
êèõ íàóê Ãàáîâ Â.Ì. ñ÷èòàåò, ÷òî ýòà ìåòîäèêà âî
ìíîãîì ïðîáëåìàòè÷íà, òàê êàê â ÷àñòíîñòè, èãíî-
ðèðóåò ó÷¸ò òàêèõ âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ, êàê êëèìàò
è âîäà, ÷òî ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìî äëÿ òåððèòî-

ðèè íàøåé ñòðàíû, ãäå ýòè ïîêàçàòåëè êðàéíå ðàç-
ëè÷íû. Ñîâîêóïíàÿ îöåíêà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ
ïóò¸ì ñóììèðîâàíèÿ äåíåæíûõ îöåíîê çåìåëüíûõ,
òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåíåæíóþ îöåíêó çåìåëü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ïðèíÿòî îïðåäå-
ëÿòü ÷åðåç öåíó çåìëè – ðåíòó, êîòîðóþ ìîæíî ñ äî-
ñòàòî÷íîé òî÷íîñòüþ îïðåäåëèòü ïî âûõîäó âñåé
âàëîâîé ïðîäóêöèè èëè õîòÿ áû çåðíà ñ åäèíèöû çå-
ìåëüíîé ïëîùàäè, ïåðåñ÷èòàííîé ïî âíóòðåííèì èëè
ìèðîâûì öåíàì. Òàê, ïðîôåññîð Òþìåíñêîé ÃÑÕÀ
Îñêîëêîâ Ì.Ë. ïðåäëàãàåò ñëåäóþùèé ðàñ÷¸ò öåíû
çåìëè, à çíà÷èò è å¸ ñòîèìîñòè â äåíåæíîì âûðàæå-
íèè:

R = P / Z * 100,                                                           (5)
ãäå, R – öåíà çåìëè, ðóá.
P – çåìåëüíàÿ ðåíòà, ðóá.
Z – ñòàâêà ññóäíîãî ïðîöåíòà, %
Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ðàñ÷¸òà çåìåëüíîé ðåíòû

ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ ôîðìóëó:
Ð = (Ñ*G*(100–d)*a)/100,                                  (6)
ãäå,  Ñ - ìèðîâàÿ öåíà îäíîé òîííû çåðíà, ðóá.
G – óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð, ðàññ÷èòàí-

íàÿ íà 1 ãà êàäàñòðîâîé ïëîùàäè, ö/ãà
d – äîëÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà â ñòîèìîñòè

çåðíà, ðóá.
à – óäåëüíûé âåñ ðåíòû, èçûìàåìîé ãîñóäàð-

ñòâîì ñ ÷èñòîãî äîõîäà (ïðèáûëè) ïðîèçâîäèòåëåé
çåðíà (0,7) [4].

Äåíåæíàÿ îöåíêà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðîèçâî-
äèòñÿ ïóò¸ì óìíîæåíèÿ ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñ-
òè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðî-
èçâîäñòâå, íà íîðìàòèâ êîìïåíñàöèè âûáûòèÿ îäíî-
ãî ðàáîòíèêà ïðîèçâîäñòâåííûìè ôîíäàìè. Â
ñðåäíåì ïî ñòðàíå åäèíûé íîðìàòèâ êîìïåíñàöèè
ðàâåí 16-18 òûñ.ð. (ðàññ÷èòàí ïî äàííûì ÖÑÓ î çàò-
ðàòàõ íà âûñâîáîæäåíèå îäíîãî ðàáîòíèêà â ïðî-
ìûøëåííîñòè ñ ó÷¸òîì ñëîæèâøåãîñÿ ñîîòíîøåíèÿ
ôîíäîâîîðóæ¸ííîñòè òðóäà ïðîìûøëåííîãî è ñåëü-
ñêîõîçÿé-ñòâåííîãî ðàáî÷åãî â 1988 ãîäó). Íî â êàæ-
äîì êîíêðåòíîì ñåëüñêîõîçÿé-ñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè
ýòîò íîðìàòèâ äîëæåí êîððåêòèðîâàòüñÿ ñ ó÷¸òîì
óðîâíÿ âîîðóæ¸ííîñòè îäíîãî ðàáîòíèêà îñíîâíûìè
ïðîèçâîäñòâåííûìè ôîíäàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî íàçíà÷åíèÿ [5].

Òàêàÿ ìåòîäèêà âïîëíå ïðèåìëåìà â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà îöåíèâàåòñÿ ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îäíîãî àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ðàéîíà, äëÿ ðàñ÷¸òà êàêîãî-ëèáî íîðìàòèâà
âíóòðèðàéîííîãî õàðàêòåðà, ò.ê. â ãðàíèöàõ ðàéîíà,
êàê ïðàâèëî, êëèìàòè÷åñêèå è âîäíûå ðåñóðñû ðåç-
êî íå ðàçëè÷àþòñÿ. Íî â îáëàñòè íóæíî ó÷èòûâàòü
âñå ïðèðîäíûå ðåñóðñîîáðàçóþùèå ôàêòîðû [6].

Îäíàêî íåîáõîäèìî óêàçàòü, ÷òî ñóùåñòâóþùèå
ìåòîäèêè îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿþò ëèøü â îïðåäåë¸ííîé ìåðå
èçìåðÿòü êîëè÷åñòâåííîå âëèÿíèå îòäåëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ ñ ó÷¸òîì äîñòàòî÷íî øèðî-
êîãî ñïåêòðà èõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê íà ðå-
çóëüòàòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàðíûõ ôîðìè-
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ðîâàíèé è ïîýòîìó òðåáóþò äàëüíåéøåãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ.

 Òàê, Ñ.Þ. Èãîøèí ñ÷èòàåò, ÷òî ñòîèìîñòíàÿ
îöåíêà ñîñòàâëÿþùèõ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåíà è ïîçâîëÿåò ïðèâåñòè ðàçíî-
ðîäíûå ïîêàçàòåëè ê åäèíîé ñèñòåìå èñ÷èñëåíèÿ,
ïîìîãàåò ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âàæíîñ-
òè êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-
ëè. Â òî æå âðåìÿ, èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå íåäî-
ñòàòêè, çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàþùèå ïðèìåíåíèå
ïîäîáíîãî ìåòîäà îöåíêè è çàòðóäíÿþùèå ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé ðåñóðñíî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.

Âî-ïåðâûõ, íåâîçìîæíîé ñòàíîâèòñÿ ïðàâèëüíàÿ
îöåíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, òàê êàê îíè ÷àùå âñåãî íå
èìåþò àäåêâàòíîé îöåíêè. Âî-âòîðûõ, îöåíî÷íàÿ
ñòîèìîñòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ íå ðàâíà áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè
è çà÷àñòóþ íå ñîïîñòàâèìà ïî öåíàì ïîêóïêè è ïðî-
äàæè. Â-òðåòüèõ, îöåíêà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, íà-
ïðèìåð, ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû äàæå ñ ïîïðà-
âî÷íûì êîýôôèöèåíòîì ñ ó÷¸òîì ñîâðåìåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ îòå÷åñòâåí-íîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äà¸ò
àáñîëþòíî íåâåðíîå çíà÷åíèå. È, â-÷åòâ¸ðòûõ, ïî-
äîáíûé ïîäõîä ê ïîíÿòèþ «ïîòåíöèàë» íå äà¸ò îò-
âåò íà êëþ÷åâîé âîïðîñ î âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â áóäóùåì, ò.å. ñòðàòåãèè åãî
ðàçâèòèÿ, äëÿ ÷åãî ïîòåíöèàë, êàê «âîçìîæíîñòü» è
èçìåðÿåòñÿ [7].

Ïî ìíåíèþ À.Â.Óëåçüêî, íåäîñòàòêè ìåòîäà
äåíåæíîé îöåíêè ýëåìåíòîâ ïîòåíöèàëà çàêëþ÷àþòñÿ
â òîì, ÷òî ôîðìàëüíîå ñëîæåíèå ðåñóðñîâ â äåíåæ-
íîì âûðàæåíèè ïîçâîëÿåò ñóäèòü ëèøü î ìàññå ðå-
ñóðñîâ è ÷àñòè÷íî îá èõ ñòðóêòóðå, òîãäà êàê âîç-
ìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îñòàþòñÿ çà ðàìêàìè èññëå-
äî-âàíèÿ (äâà ïðåäïðèÿòèÿ ñ îäèíàêîâîé ñóììàðíîé
ñòîèìîñòíîé îöåíêîé ðåñó-ðñíîãî ïîòåíöèàëà ìîãóò
èìåòü ðàçíûé óðîâåíü ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà). Åñòü è åù¸ îäèí íåäîñòàòîê äàííîé ìåòîäè-
êè. Çäåñü âñåì âèäàì ðåñóðñîâ ïðèäà¸òñÿ ðàâíîå
çíà÷åíèå, õîòÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà òàêîãî ðà-
âåíñòâà íåò. Îäíè ôàêòîðû â îïðåäåë¸ííîé ìåðå
âçàèìîçàìåíÿåìû, äðóãèå  - íåò.

Êðàéíå ñëîæíî äàòü ñòîèìîñòíóþ îöåíêó òðó-
äîâûõ è çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, îáúåêòèâíî îòðàæàþ-
ùóþ èõ êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî äàííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ó÷¸ò àá-
ñîëþòíî âñåõ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, à íå òîëüêî òåõ,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëüíî çàäåéñòâîâàíû â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü, íåñìîòðÿ íà ïðîñòîòó
èñ÷èñëåíèÿ, îí íå äà¸ò âîçìîæíîñòè îöåíèòü âêëàä
êàæäîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà â
ñîçäàíèå âàëîâîãî (òîâàðíîãî) ïðîäóêòà.

Ýòîò íåäîñòàòîê ðàñ÷¸òà ìîæíî ïðåîäîëåòü,
èñïîëüçóÿ ðåñóðñíî-ðåãðåññèîííûé ìåòîä îöåíêè
ïîòåíöèàëà. Îí ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå êîððå-
ëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé, ïîçâîëÿþùèõ îïè-
ñàòü çàâèñèìîñòü êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîä-
ñòâà îò èçìåíåíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé.

Äåéñòâèòåëüíî, ýòîò ìåòîä, â îòëè÷èå îò ïðåäûäó-
ùèõ, ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü âëèÿíèå ñòðóêòóðíûõ èç-
ìåíåíèé ïîòåíöèàëà, îïðåäåëÿòü íîðìàòèâû îòäà÷è
ðåñóðñîâ, âûÿâëÿòü âêëàä îòäåëüíûõ ðåñóðñîâ â
ôîðìèðîâàíèå ïîòåíöèàëà. Íî è îí èìååò îïðåäå-
ëåííûå íåäîñòàòêè, ò.ê. êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîí-
íûå ìîäåëè îïèñûâàþò çàâèñèìîñòè ëèøü ïðè ñëî-
æèâøèõñÿ îïðåäåëåííûì îáðàçîì óñëîâèé õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Çäåñü òàêæå ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ó÷åñòü
ïðîèçâîäñòâåííîå íàïðàâëåíèå õîçÿéñòâà, ÷òî ìîæåò
ïðèâåñòè ê èñêàæåííîìó ïðåäñòàâëåíèþ î ïîòåíöè-
àëå ïðåäïðèÿòèÿ. Áàçèðóÿñü íà ñóùåñòâóþùèõ çàâè-
ñèìîñòÿõ ìåæäó ðàçìåðîì ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ è îáú¸ìîì ïðîèçâîäñòâà âàëîâîé ïðîäóêöèè, îí
íå ïîçâîëÿåò îòðàçèòü âëèÿíèå ïåðñïåêòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé è ïðîãðåññèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà, à ñëåäîâàòåëüíî ìàëîýôôåêòèâåí äëÿ ïåð-
ñïåêòèâíûõ ðàñ÷¸òîâ è îïðåäåëåíèÿ ðàöèîíàëüíîãî
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.

Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì èíäåêñíîãî ìåòîäà ÿâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñðàâíèòåëüíîé ðåñóðñîîáåñïå-
÷åííîñòè, à íå ñîâîêóïíîé ïîëåçíîñòè íàêîïëåííûõ
ðåñóðñîâ. Âìåñòå ñ òåì äàííûé ìåòîä òðåáóåò àá-
ñòðàãèðîâàíèÿ îò ñòðóêòóðû ïîòåíöèàëà è íå ó÷èòû-
âàåò ïðîïîðöèîíàëüíîñòü ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ ðå-
ñóðñîâ.

Íåäîñòàòêîì èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà, çàêëþ÷à-
þùåãîñÿ â ðàñ÷åòå îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâà îò íîðìàòèâíûõ,
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ñóáúåêòèâíîñòü ñàìèõ íîð-
ìàòèâîâ, ïîñêîëüêó îò èõ êà÷åñòâà è äîñòîâåðíîñòè
áóäåò çàâèñåòü íàïðàâëåíèå ïîèñêà ðåçåðâîâ ðîñòà
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà.

Ïðè âûáîðå ìåòîäèêè îöåíêè ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç öåëåé äàííîé îöåí-
êè. Åñëè ïðè öåíòðàëèçîâàííîì ïëàíèðîâàíèè ýòà
îöåíêà ñëóæèëà áàçîé äëÿ äîâåäåíèÿ êîíòðîëüíûõ
öèôð ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè äî ïëà-
íîâûõ, òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ôóíêöèè
îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà åñòåñòâåííûì îáðà-
çîì òðàíñôîðìè-ðîâàëèñü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îöåí-
êà âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ èíòåðåñóåò,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñîáñòâåííèêîâ è èíâåñòîðîâ (íà-
ïðèìåð, òàêàÿ îöåíêà íåîáõîäèìà äëÿ îïðåäåëåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ). Îñíîâíûì
êðèòåðèåì ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â ýòîì ñëó÷àå ÿâ-
ëÿþòñÿ ëèáî ìàññà ïðèáûëè, êîòîðóþ ìîæíî ñðàâ-
íèòåëüíî óñòîé÷èâî ïîëó÷àòü, èñïîëüçóÿ èìåþùèå-
ñÿ ðåñóðñû, ëèáî âåëè÷èíà ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìî-
ñòè [8].

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ýêîíîìèñòû Óëåçüêî À.Â.
è Öóöêèõ Å.Â. ïðåäëàãàþò ñëåäóþùóþ ìåòîäè-
êó îöåíêè ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðåäïðèÿòèå èìååò ðåñóð-
ñû òðåõ âèäîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ñîñòîèò èç íåêî-
òîðîãî ÷èñëà óñëîâíî ñãðóïïèðîâàííûõ ýëåìåíòîâ.
Ïóñòü îïòèìàëüíàÿ êîìáèíàöèÿ ðåñóðñîâ, âîâëå÷åí-
íûõ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, çàäàåòñÿ ëèìèòèðóþ-
ùèì âîçäåéñòâèåì ýëåìåíòà, íàõîäÿùåãîñÿ â ìèíè-
ìóìå, ïðè âêëþ÷åíèè îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ ðåñóð-
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ñîâ â ðàçíûõ «ïîðöèÿõ».
Ñîâîêóïíîñòü ïîðöèé ðåñóðñîâ, çàäåéñòâîâàííûõ

â ïðîöåññå ïðîèç-âîäñòâà è äàþùèõ âîçìîæíîñòü
äîñòè÷ü îïòèìàëüíûõ ïðîïîðöèé ìåæäó íèìè â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ. Íà äàííîì ýòàïå
ó÷¸íûå àáñòðàãèðóþòñÿ îò ñïîñîáà ñîåäèíåíèÿ ðå-
ñóðñîâ, ñ÷èòàÿ, ÷òî âîçìîæíî ñîçäàíèå íåêîé ñèñòå-
ìû ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, íå èñêàæàþùåé
îïòèìàëüíûõ ðåñóðñíûõ ïðîïîðöèé.

Â íåñáàëàíñèðîâàííûõ ñèñòåìàõ ïîÿâëÿåòñÿ
íåêîòîðàÿ «èçáûòî÷íîñòü» ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó ÷àñòü
èç íèõ âîâëåêàåòñÿ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà íå â ïîë-
íîì îáú¸ìå. Ýòè «èçëèøêè» ìîæíî óñëîâíî íàçâàòü
«èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè». Äàííóþ ÷àñòü ðåñóð-
ñîâ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå èíâåñòèöè-
îííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè÷åì êàæäûé ýëåìåíò
ðåñóðñîâ, òåì èëè èíûì îáðàçîì âûíîñèìûé çà ðàì-
êè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè åãî òðàíñôîðìàöèè â
èíâåñòèöèîííûé êàïèòàë. Åñòåñòâåííî, ÷òî ðàçëè÷-
íûå ðåñóðñû èìåþò ðàçíóþ ñòåïåíü òàêîé òðàíñôîð-
ìàöèè, òî åñòü ñìåíû ñâîèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ñâîéñòâ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ñëåäóåò âûäåëÿòü
âûñîêî-, ñðåäíå- è íèçêîëèêâèäíûå ðåñóðñû. Ðåñóð-
ñû, òðàíñôîðìèðîâàííûå â èíâåñòèöèîííûé êàïèòàë,
ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà óâåëè÷åíèå ýëåìåíòà, íà-
õîäÿùåãîñÿ â ìèíèìóìå, ÷òî ïðèâåäåò ê ïîÿâëåíèþ
íîâîé îïòèìàëüíîé êîìáèíàöèè ñî÷åòàíèÿ ðåñóðñîâ
è ïîâûñèò ñáàëàíñèðîâàííîñòü âñåé ñèñòåìû.

Ïîñêîëüêó ôèêñèðîâàííûå óñëîâèÿ ýòî ëèøü
âîçìîæíîå äîïóùåíèå ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, òî î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî
ïðåäïðèÿòèå äîëæíî îáëàäàòü îïðåäåëåííûì çàïà-
ñîì ëèêâèäíûõ ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðåçåðâå è
íå çàäåéñòâîâàííûõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò
ðåçåðâ áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê äëÿ àäàïòàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ê âîçìîæíûì èçìåíåíèÿì óñëîâèé õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â òå÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà (îïå-

ðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà), òàê
è äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ñèñòåìû â îïòèìàëüíûõ
ñòðóêòóðíûõ ïðîïîðöèÿõ â äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå
(ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ) [9].

Âûâîäû. Àíàëèç
Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå âûøåñêàçàííîãî ìîæ-

íî âûäåëèòü íåñêîëüêî ýòàïîâ îöåíêè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ âîçìîæíîñòåé àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íà ïåð-
âîì ýòàïå îöåíêè ïðîâîäèòñÿ äåòàëüíûé àíàëèç â
ðàçðåçå îòäåëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé
èññëåäîâàíèå èõ îáúåìà, ñòðóêòóðû è êà÷åñòâà, èçó-
÷àåòñÿ ïîòåíöèàë êàæäîãî âèäà ðåñóðñîâ è âîçìîæ-
íîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà.
Çàòåì èññëåäóþòñÿ âîçìîæíûå âàðèàíòû ýôôåêòèâ-
íîãî ñî÷åòàíèÿ èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè ðåñóðñîâ, èç
÷èñëà êîòîðûõ âûáèðàåòñÿ îïòèìàëüíûé, ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ñòðàòåãè÷åñêîé îðèåíòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.
Îöåíèâàåòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü äàííîãî âàðèàíòà,
êîòîðàÿ áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü èñõîäíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ôàêòè÷åñ-
êèõ îáúåìàõ è ñòðóêòóðå ðåñóðñîâ.

Íà âòîðîì ýòàïå âûÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû, ëèìèòè-
ðóþùèå ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, îïðåäå-
ëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ïðåîäîëåíèÿ äåôèöèòà îòäåëü-
íûõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò òðàíñôîðìàöèè íåèñïîëüçóå-
ìûõ «èçëèøêîâ» ðåñóðñîâ â ñîáñòâåííûé
èíâåñòèöèîííûé êàïèòàë è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðè íîâûõ ðåñóðñíûõ ïðî-
ïîðöèÿõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû çà ñ÷åò
èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Íà ýòîì
æå ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ îáúåì êîìïåíñàöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ àäàïòàöèè ñèñòåìû ê ïðî-
ãíîçèðóåìûì èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ. Íà òðåòüåì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ èññëåäî-
âàíèå âîçìîæíîñòåé èçìåíåíèÿ ìàñøòàáîâ è
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è âûõîäà íà íîâûå îïòè-
ìàëüíûå ïðîïîðöèè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ñ
ó÷åòîì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ [8].
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Â ðàñòåíèåâîäñòâå è æèâîòíîâîäñòâå ïðèîðèòåò â îñâîåíèè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðèíàäëåæèò áèîëîãè÷åñêèì ôàê-
òîðàì, îñíîâàííûì íà áîëåå ïîëíîì èñïîëüçîâàíèè äîñòèæåíèé ôóí-
äàìåíòàëüíîé íàóêè â îáëàñòè òåõíîëîãèè, ãåíåòèêè, ãåííîé è êëå-
òî÷íîé èíæåíåðèè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ãåíåòè÷åñêîé ïðîäóêòèâíî-
ñòè ðàñòåíèé è æèâîòíûõ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü íîâûõ òåõíîëîãèé è ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííîé òåõíèêè, íîâûõ ñîð-
òîâ ðàñòåíèé è ïîðîä æèâîòíûõ
îïðåäåëÿåòñÿ ïî èõ âëèÿíèþ íà
óëó÷øåíèå êîíå÷íûõ ïîêàçàòåëåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ãëàâíûì îáðàçîì, - íà ïðè-
ðîñò ïðèáûëè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
óðîæàéíîñòè êóëüòóð è ïðîäóê-
òèâíîñòè æèâîòíûõ, óëó÷øåíèÿ
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñîêðàùåíèÿ
çàòðàò òðóäà è ñíèæåíèÿ ñåáåñ-
òîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè.

Ðàñòåíèåâîäñòâî – ðèñêîâàí-
íàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè, çäåñü äåé-
ñòâóåò äëèòåëüíûé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé öèêë, ñåçîííûé ôàêòîð.
Îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò ôàêòîðû
– çåìëÿ, ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà
åñòåñòâåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ,

Intensification - a
basis of efficiency
of an agriculture. It
is defined by a
degree of the
decision branch of
the primary goals,
major of which -
manufacture of
agricultural
production
necessary for a
society.
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ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, âîäà, òåïëî, ïðè-
ðîäíûå êàòàêëèçìû è ò.ä.

Ñîâðåìåííûé óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà àãðîïðî-
äîâîëüñòâåííîì ðûíêå íåâûñîêèé. Êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû â êà÷åñòâåí-
íîì îòíîøåíèè. Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ áîëåå äå-
øåâûì âèäàì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïîýòîìó èìïîð-
òíîå ïðîäîâîëüñòâèå çàíèìàåò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ
íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

Ãëàâíîé ïðîáëåìîé, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ðå-
øàòü â îòðàñëÿõ ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîä-
ñòâà äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé
íà ðûíêàõ, îñòàåòñÿ îáåñïå÷åíèå ðîñòà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè êàê çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, òàê è çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è îñâîåíèÿ åå
íîâûõ âèäîâ.

Èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóþò,
÷òî ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷å-
ñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ïåðñ-
ïåêòèâå âîçìîæíî ïî âñåì åå âèäàì, åñëè îáåñïå-
÷èòü ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà, èñ-
ïîëüçîâàòü ñîâðåìåííóþ òåõíèêó è òåõíîëîãèè, à
òàê æå ïîäãîòîâèòü êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû.

Êàê óêàçûâàåò àêàäåìèê À.È. Êîñòÿåâ [1], â
ñèëó ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è àãðîêëèìàòè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé Ñåâåðî-Çàïàäà ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî çäåñü íå èãðàåò âåäóùåé ðîëè â ýêîíîìè-
êå ðåãèîíà, çàíèìàÿ 4 % â ÂÐÏ, 3,5 % â ñòîèìîñòè
îñíîâíûõ ôîíäîâ, 5,8 % â ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ. Ïðè÷åì îáëàñòè è ðåñïóáëèêè
Ñåâåðî-Çàïàäà èìåþò íåðàâíîå çíà÷åíèå ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà â ýêîíîìèêå ñóáúåêòîâ.

Àãðîêëèìàòè÷åñêèé ïîòåíöèàë äîëæåí îïðå-
äåëÿòüñÿ äëÿ êàæäîé âîçäåëûâàåìîé êóëüòóðû
ïðèìåíèòåëüíî ê Ñåâåðî-Çàïàäó. Ïî ìíåíèþ àêà-
äåìèêà À.À. Æó÷åíêî [2], âàæíîå íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîå çíà÷åíèå èìååò ïðîáëåìà «îñåâåðåíèÿ çåì-
ëåäåëèÿ», ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ïðèìåð
ñîñåäíåé Ôèíëÿíäèè. Îñîáåííîñòè ïðèðîäíî-êëè-
ìàòè÷åñêèõ óñëîâèé Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà
îáóñëîâëèâàþò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Çäåñü, â îòëè÷èå îò
äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ìîæíî ïðîèçâîäèòü ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòóþ ðàñòåíèåâîä÷åñêóþ ïðîäóêöèþ.
Âûâåäåííûé â ÍÈÈÑÕ ÖÐÍÇ (Íåì÷èíîâêà) ñîðò
îçèìîé ïøåíèöû Ìîñêîâñêàÿ 39 îáåñïå÷èâàåò ïî-
òåíöèàëüíóþ óðîæàéíîñòü çåðíà äî 8 ò ñ îäíîãî
ãåêòàðà.

Çàäà÷è çåðíîâîãî õîçÿéñòâà â Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè îïðåäåëÿþòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ óâåëè÷å-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà ñîáñòâåííîãî çåðíà íà êîðìîâûå
öåëè. Èç 26 ðàéîíîâ îáëàñòè çåðíîâûå êóëüòóðû
âîçäåëûâàþòñÿ â 25 ðàéîíàõ (èñêëþ÷åíèå Âûòå-
ãîðñêèé ðàéîí). Â ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé
óäåëüíûé âåñ çåðíîâûõ êóëüòóð ñîñòàâëÿåò â öå-
ëîì ïî îáëàñòè 25,2 % ñ êîëåáàíèÿìè îò 37 %

Øåêñíèíñêèé ðàéîí äî 8 % - ×åðåïîâåöêèé ðàéîí.
Â õîçÿéñòâàõ äðóãèõ 23 ðàéîíîâ äîëÿ çåðíîâûõ êî-
ëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 13-25 %.

Íàèáîëüøèå ïëîùàäè çåðíîâûõ ñêîíöåíòðèðî-
âàíû â 4-õ ðàéîíàõ ïðèãîðîäíîé çîíû – Âîëîãîäñ-
êîì, Ãðÿçîâåöêîì, Ñîêîëüñêîì è Øåêñíèíñêîì –
44,4 %, âàëîâîé ñáîð – 61 %, óðîæàéíîñòü – 18 ö/
ãà, ïî îáëàñòè – 13 ö/ãà, äîëÿ âûðó÷êè îò ðåàëèçà-
öèè çåðíà – 57 %.

Óðîâåíü óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ íèçêèé è ïî
àíàëèçèðóåìûì ãîäàì ðàâåí 12,9-14,4 ö/ãà, õîòÿ â
Âîëîãîäñêîì ðàéîíå îí 20 ö/ãà, à â Ãðÿçîâåöêîì –
îêîëî 23 ö/ãà. Êðàéíå íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü.

Ïîñåâû êàðòîôåëÿ â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå
íà ïëîùàäè 14661 ãà ðàçìåùàþòñÿ â îñíîâíîì â
5-òè ðàéîíàõ îáëàñòè – Âåëèêîóñòþãñêîì, Âîëî-
ãîäñêîì, Ñîêîëüñêîì, Óñòþæåíñêîì è ×åðåïîâåö-
êîì – 2324 ãà, íî îñíîâíûå ïîñåâû ñêîíöåíòðèðî-
âàíû â 3-õ ðàéîíàõ – Âîëîãîäñêîì, Ñîêîëüñêîì è
Óñòþæåíñêîì - 1827 ãà ñ óäåëüíûì âåñîì ýòîé
êóëüòóðû – 0,6; 2,6; 3,0 %, â öåëîì ïî îáëàñòè – 0,4
%. Èç 28 òûñ. ò âàëîâîãî ñáîðà êàðòîôåëÿ 24 òûñ.
ò èëè 86 % ïðèõîäèòñÿ íà óêàçàííûå òðè ðàéîíà,
èç ýòîãî ñàìîå áîëüøîå ïðîèçâîäñòâî – 12 òûñ. ò
èëè 44 % ïàäàåò íà Ñîêîëüñêèé ðàéîí, ãäå íàõî-
äèòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ôèðìà «Âîëîãîäñêèé
êàðòîôåëü».

Íàèâûñøàÿ óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ â ñðåä-
íåì çà 3 ãîäà äîñòèãàåòñÿ â Ñîêîëüñêîì ðàéîíå –
149 ö/ãà, çàòåì â Âîëîãîäñêîì – 144 ö/ãà, à â ×å-
ðåïîâåöêîì òîëüêî – 98 ö/ãà, ïðè ñðåäíåé óðîæàé-
íîñòè â öåëîì ïî îáëàñòè – 124 ö/ãà.

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû â ñòîðîíó äåöåíòðàëè-
çàöèè ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà è óâåëè÷åíèþ òðóäîçàò-
ðàò ïðè âîçäåëûâàíèè è îñîáåííî ïðè óáîðêå êàð-
òîôåëÿ.

Ïî ïðîèçâîäñòâó îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ õîçÿéñòâà äâóõ ðàéîíîâ Öåíò-
ðàëüíîé çîíû – Âîëîãîäñêîì è ×åðåïîâåöêîì ñ ïëî-
ùàäüþ ïîñåâà 0,3 òûñ. ãà, â ëè÷íûõ õîçÿéñòâàõ –
8,2 òûñ. ãà.

Îòðàñëü ëüíîâîäñòâà â îáëàñòè íàõîäèòñÿ íà
ñòàäèè âîçðîæäåíèÿ. Ïîñåâíûå ïëîùàäè ñîñòàâ-
ëÿþò îêîëî 5 òûñ. ãà, óðîæàéíîñòü ëüíîâîëîêíà –
3,9 ö/ãà, óäåëüíûé âåñ ïîñåâîâ ëüíà â îáùåé ïî-
ñåâíîé ïëîùàäè – 0,9 %, â Âåëèêîóñòþãñêîì – 4,9
%, Êè÷-Ãîðîäåöêîì è ×àãîäîùåíñêîì – 2,9 è 3,6
%. Èç 26 ðàéîíîâ îáëàñòè ëüíîâîäñòâîì â òîé èëè
èíîé ìåðå çàíèìàþòñÿ õîçÿéñòâà 18-òè ðàéîíîâ.
Ðàñïûëåííîñòü ïîñåâîâ è íèçêèé óðîâåíü òåõíè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàùåííîñòè âëåêóò çà ñîáîé
êðàéíþþ óáûòî÷íîñòü îòðàñëè.

 Â òàáëèöå ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè îñíîâ-
íûõ îòðàñëåé ðàñòåíèåâîäñòâà â Âîëîãîäñêîé îá-
ëàñòè â ñðåäíåì çà òðè ãîäà – 2002-2004. Â îá-
ùåì âèäå ñëåäóåò îòìåòèòü äîâîëüíî íèçêèé
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óðîâåíü èíòåíñèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè óêàçàí-
íûõ êóëüòóð. Ýòî îòíîñèòñÿ ê çåðíîâîìó ïðîèçâîä-
ñòâó – ðåíòàáåëüíîñòü – 5 %, îñîáåííî, ê ïðîèç-
âîäñòâó ëüíîâîëîêíà – óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè â
äèíàìèêå – ìèíóñ 32-61 %.

Îòðàñëü êàðòîôåëåâîäñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ
äîâîëüíî âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ – ïëþñ 41-60
%, õîòÿ óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ íà óðîâíå 120-125
ö/ãà íåëüçÿ ïðèçíàòü äîñòàòî÷íîé.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïóòè ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ èíòåíñèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ñâîäÿòñÿ ê ñëåäó-

þùèì ïîëîæåíèÿì.
Àíàëèç. Âûâîäû

Çåðíîâûå êóëüòóðû
1. Äîâåñòè ïîñåâíûå ïëîùàäè çåðíîâûõ êóëü-

òóð, â îñíîâíîì, çåðíîôóðàæíûõ äî 160 òûñ. ãà,
óðîæàéíîñòü 18-20 ö/ãà, âàëîâîé ñáîð – 225 òûñ. ò.

Óâåëè÷èòü ïîñåâíûå ïëîùàäè ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé îçèìîé ðæè äî 30 òûñ. ãà è ïîâûñèòü óðîæàé-
íîñòü äî 18-20 ö/ãà. Ïîäíÿòü õëåáîïåêàðíûå êà-
÷åñòâà îçèìîé ðæè äî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñ èìïîðòíûì, à òàêæå îòå÷åñòâåííûì
çåðíîì.

 Òàáë
Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà
 â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (2002-2004 ãã. â ñðåäíåì)

Ïîêàçàòåëü Çåðíîâûå Êàðòîфåëü Îâîщè îòêð. ãðóíòà Ëåí (ëüíîâîëîêíî)
Урожайность, ц/га 13,5 124 352 3,8
Валовой сбор, т 184221 29458 14483 1796
Посевная площадь, га 131851 2324 229 4801
Удельный вес в структуре посевов, % 25,2 0,4 0,04 0,9
Производственные затраты на 1 га посева, руб. 3821 28882 67851 н/д
Себестоимость продукции, 1 ц руб. 2787 2404 2071 3213
Реализация продукции, т 31235 14661 11800 1083
Уровень товарности, %
Цена реализации 1 ц, руб. 2768 4205 485 2003
Рентабельность продукции (без субсидий), %
в среднем за 3 года 5 51 24,3 -51

2002 2 60 13,5 -61
2003 9 52 58,5 -32
2004 4 41 0,8 -59

2. Îñóùåñòâèòü ê 2010 ã. äàëüíåéøóþ ñïåöèà-
ëèçàöèþ è êîíöåíòðàöèþ ïðîèçâîäñòâà çåðíîâûõ
êóëüòóð, îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
õîçÿéñòâ â öåíòðàëüíîé ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêîé
çîíå â êîëè÷åñòâå 70-85 ñ èíòåíñèâíûì âåäåíèåì
çåðíîâîãî õîçÿéñòâà ñî ñðåäíèì ðàçìåðîì ïëîùà-
äè ïîñåâà íà õîçÿéñòâî 800-1000 ãà è îáùåé ïî-
ñåâíîé ïëîùàäè 70 òûñ. ãà ñ óðîæàéíîñòüþ – 30-
35 ö/ãà, â äðóãèõ çîíàõ è ðàéîíàõ îáëàñòè 110-150
õîçÿéñòâ ñ âåäåíèåì çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà íà
îñíîâå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, ñî ñðåä-
íåé ïîñåâíîé ïëîùàäüþ çåðíîâûõ íà îäíî õîçÿé-
ñòâî 600-800 ãà, óðîæàéíîñòü – 17-18 ö/ãà, îáùàÿ
ïîñåâíàÿ ïëîùàäü – 90 òûñ. ãà, âàëîâîé ñáîð –
150-160 òûñ. ò.

3. Íåîáõîäèìî ïîäíÿòü ïëîäîðîäèå è îêóëü-
òóðåííîñòü ïî÷â ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñèñòå-
ìû ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàìå÷åííûõ â êîì-
ïëåêñíîé ïðîãðàììå «Ïëîäîðîäèå ïî÷â».

4. Òðåáóåòñÿ ïåðåñòðîèòü ñõåìó ñåìåíîâîä-
ñòâà çåðíîâûõ êóëüòóð, ïåðåéòè ê ïîñåâó çåðíîâûõ
êóëüòóð ñåìåíàìè íå íèæå âòîðîé ðåïðîäóêöèè, äëÿ
ýòîãî ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî ñåìÿí
ýëèòû (3000 ò) è ïåðâîé ðåïðîäóêöèè (11 òûñ. ò).

5. Óêîìïëåêòîâàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå õîçÿé-
ñòâà ÷åðåç ñèñòåìó êðåäèòîâ è ñèñòåìó ëèçèíãà
ñîâðåìåííûìè ìàøèíàìè è îáîðóäîâàíèåì äëÿ
âîçäåëûâàíèÿ, óáîðêè è ïîñëåóáîðî÷íîé ïîäðàáîò-
êè çåðíîâûõ êóëüòóð.

Êàðòîôåëü è îâîùè
Ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîãî êàðòîôåëÿ è âïðåäü

äîëæíî áûòü ñîñðåäîòî÷åíî â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Âåëèêî-
óñòþãñêîãî, Âîëîãîäñêîãî, Ñîêîëüñêîãî, Óñòþæåí-
ñêîãî è ×åðåïîâåöêîãî ðàéîíîâ, ïðîèçâîäñòâî îâî-
ùåé – Âîëîãîäñêîãî è ×åðåïîâåöêîãî ðàéîíîâ.

Äîâåñòè â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ õîçÿéñòâàõ
ïîñåâíûå ïëîùàäè êàðòîôåëÿ è îâîùåé äî ðàçìå-
ðîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðèìåíÿòü ñîâðåìåííûå èíäó-
ñòðèàëüíûå òåõíîëîãèè è ñèñòåìû ìàøèí äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà, õðàíåíèÿ è ïðåäïðîäàæíîé ïîäðàáîòêè
ïðîäóêöèè. Íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè êàðòîôåëÿ è îâîùåé â 1,5-2
ðàçà, äëÿ ÷åãî ïîäíÿòü óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ â
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äî 200-250 ö/
ãà è îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà – äî 300-350 ö/ãà.

Âûáîð íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî âàðèàíòà òåõ-
íîëîãèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà ìàøèí

Çåìëåäåëèå Âîëîãîä÷èíû
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îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè îòðàñëè,
ñíèæåíèå çàòðàò òðóäà.

Ñïåöèàëèçàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
êàðòîôåëÿ è îâîùåé ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ôàêòî-
ðàìè èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè.

Ëüíîâîäñòâî
Íåîáõîäèìî âîçðîäèòü â îáëàñòè ëüíîâîäñòâî

íà íîâîé òåõíè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâå, ñ ýòîé öåëüþ:

- äîâåñòè ïîñåâíûå ïëîùàäè ëüíà äî 10 òûñ.
ãà è âàëîâîå ïðîèçâîäñòâî ëüíîâîëîêíà – 5-6 òûñ.
ò (â 3 ðàçà);

- îáåñïå÷èòü ïðîèçâîäñòâî âûñîêîêà÷åñòâåí-
íûõ ëüíîñåìÿí â îáúåìå 1200-1400 ò;

- âíåäðèòü èíòåíñèâíûå òåõíîëîãèè âîçäåëû-
âàíèÿ ëüíà, äëÿ ÷åãî, îñóùåñòâèòü â ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ ëüíîâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ òåõíè÷åñ-
êîå ïåðåâîîðóæåíèå îòðàñëè;

- ñêîíöåíòðèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî ëüíà â ñïå-

öèàëèçèðîâàííûõ ëüíîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâàõ – 40-
50 õîçÿéñòâ ñ ïëîùàäÿìè ïîñåâà íà îäíî õîçÿé-
ñòâî – 200-250 ãà;

- çàâåðøèòü ïðîöåññ èíòåãðàöèè ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ ëüíîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ ñ ëüíîïåðåðà-
áàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè;

- îêàçûâàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûì ëüíîâîä÷åñ-
êèì ïðåäïðèÿòèÿì âñåñòîðîííþþ àäìèíèñòðàòèâ-
íóþ è äîëæíîñòíóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû îáëà-
ñòíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Òðåáóåòñÿ ïåðåñòðîèòü îáëàñòíóþ ñèñòåìó
ñåìåíîâîä÷åñòâà ëüíà-äîëãóíöà â íàïðàâëåíèè
ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ õî-
çÿéñòâ ïî ëüíó âûñîêîêà÷åñòâåííûìè ñåìåíàìè
íîâûõ ðàííèõ è ñðåäíåñïåëûõ ñîðòîâ, ïîâûñèòü
êà÷åñòâî ëüíîâîëîêíà.

Îñóùåñòâèòü êîìïëåêñ ìåð ïî ëèêâèäàöèè
óáûòî÷íîñòè îòðàñëè, äîñòèæåíèå ðåíòàáåëüíîñ-
òè ëüíîâîëîêíà íà óðîâíå 30-40 %.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÃÎ

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÅÊÒÀ

«ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÏÊ»

Á.À. ÂÎÐÎÍÈÍ,
äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé ïðàâà,
Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

Èç êîìïëåêñà ïðîáëåì è íàïðàâëåíèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè âûäåëåíî òðè:

· ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà;
· ðàçâèòèå ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðîïðîìûøëåííîì

êîìïëåêñå;
· ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà.
Îïðåäåëåíèå ýòèõ íàïðàâëåíèé â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ âûç-

âàíî  ñëîæèâøèìèñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Â
ðåçóëüòàòå íåïðîäóìàííîé è íàó÷íî íåîáîñíîâàííîé àãðàðíîé ðå-
ôîðìû ñ 1990 ãîäà  ïîãîëîâüå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ
ñîêðàòèëîñü â äâà  è áîëåå ðàçà.

Ñòàòèñòèêà çäåñü òàêîâà: ÷èñëåííîñòü êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêî-
òà (ãîëîâ) -  57,8 ìëí. (1990 ã.), 21,4 ìëí. (01.01.06 ã.); â ò.÷. êîðîâ
– 25 ìëí. (1990 ã.), 9,5 ìëí. (01.01.06 ã.); ñâèíåé - 38,3 ìëí. (1990
ã.), 13,3 ìëí. (01.01.06 ã.); îâåö è
êîç - 58,2 ìëí. (1990 ã.), 17,3 ìëí.
(01.01.06 ã.); ìÿñî â óáîéíîì
âåñå - 10,1 ìëí. òîíí (1990 ã.),
4,9 ìëí. òîíí (01.01.06 ã.).

Ïðîèçâîäñòâî ìÿñà íà
äóøó íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè çà 2005 ãîä ñîñòàâè-
ëî 34,1 êã., â òîì ÷èñëå áåç ìÿñà
ïòèöû – 24,7 êã. Äëÿ ñðàâíåíèÿ
îòìåòèì, ÷òî óñðåäíåííàÿ ìå-
äèöèíñêàÿ íîðìà ïîòðåáëåíèÿ
ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ – 75 êã.
Äî 1990 ãîäà íà êàæäîãî ðîññè-
ÿíèíà ïðèõîäèëîñü â ñðåäíåì ïî
58 êã.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ
Î÷åâèäíî, ÷òî áåç öåëåâî-

Âûäåëåíèå
ñèñòåìû
àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà â
ïðèîðèòåòíûé
íàöèîíàëüíûé
ïðîåêò ïîçâîëÿåò
íàäåÿòüñÿ, ÷òî â
Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè  íà÷àëè
ðåàëüíî
ïðîÿâëÿòüñÿ
ýëåìåíòû
ñîâðåìåííîé
àãðàðíîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà.

Ýêîíîìèêà è ïðàâî

Allocation of system
of agriculture in the
priority national
project allows to
hope, that in the
Russian Federation
elements of a
modern agrarian
policy of the state
have started to be
shown really.
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ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äîáèòüñÿ óñêîðåííîãî  ðàç-
âèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà (êàê ìîëî÷íîãî, òàê  è
ìÿñíîãî),  âîññòàíîâëåíèÿ îáúåìîâ ìÿñîìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Íà 2006 è 2007 ãîäû  â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà íà ôèíàí-
ñèðîâàíèå  íàïðàâëåíèÿ «Ðàçâèòèå æèâîòíîâîä-
ñòâà» ïðåäóñìîòðåíî âûäåëèòü 14 ìëðä. ðóáëåé,
êîòîðûå äîëæíû áûòü èçðàñõîäîâàíû íà ïðèîá-
ðåòåíèå  ïî ëèçèíãó äî 360  òûñ. ãîëîâ ïëåìåí-
íûõ æèâîòíûõ; òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ æè-
âîòíîâîäñòâà; ñîçäàíèå  ìîäåðíèçèðîâàííûõ ñêî-
òî-ìåñò, à òàê æå íà ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê ïî êðåäèòàì íà ñðîê äî 8 ëåò íà ñòðîè-
òåëüñòâî è ìîäåðíèçàöèþ  æèâîòíîâîä÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ.

Ðåøåíèå çàäà÷è óâåëè÷åíèÿ ïîãîëîâüÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ è, ïðåæäå âñåãî,
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ïîòðåáóåò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
â àãðàðíîì ïðîèçâîäñòâå.

Ñåãîäíÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîðìàìè Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà ÐÔ (ãëà-
âà IV) ôóíêöèîíèðóþò  âçàìåí ðåîðãàíèçîâàí-
íûõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ íîâûå îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ, þðèäè÷åñêèå
ëèöà - õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà è îáùåñòâà
(ïîëíûå òîâàðèùåñòâà, òîâàðèùåñòâà íà âåðå,
îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ,
îáùåñòâà ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ;
àêöèîíåðíûå îáùåñòâà îòêðûòûå è çàêðûòûå,
äî÷åðíèå è çàâèñèìûå îáùåñòâà);  ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû;
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå  ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïå-
ðàòèâû. Âñå ýòè õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ÿâ-
ëÿþòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè êîììåð÷åñêèìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè îðãàíèçàöèÿìè (êðîìå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòè-
âà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèåé). Íà ñåëå ñóùåñòâóþò  è ãîñóäàðñòâåííûå
è ìóíèöèïàëüíûå óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íî èõ
äîëÿ íåâåëèêà, ãäå-òî  îêîëî 18 %. Ê êàòåãîðèè
ôèçè÷åñêèõ ëèö (ãëàâà III ÃÊ) îòíîñÿòñÿ êðåñ-
òüÿíñêîå (ôåðìåðñêîå) õîçÿéñòâî, à òàêæå èí-
äèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, âêëþ÷àÿ ëè÷-
íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî ãðàæäàí.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â  ñòðàíå çàâåðøåíà
ðåôîðìà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â àãðàðíîé
ñôåðå. Âñå, êòî ñìîã âûæèòü è àäàïòèðîâàòüñÿ
â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, îï-
ðåäåëèëèñü ñ íàïðàâëåíèÿìè ñâîé òðóäîâîé è õî-
çÿéñòâåííîé  äåÿòåëüíîñòè. Òåõ æå, êòî ðàçâà-
ëèëñÿ, ñåãîäíÿ ðåàíèìèðîâàòü âåñüìà ïðîáëå-
ìàòè÷íî, èáî ðàçãðàáëåíà, ðàçâîðîâàíà è äàâíî
ïðîïèòà âñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
äà è ñîöèàëüíî-áûòîâûå îáúåêòû âî ìíîãèõ ñå-
ëàõ íå ôóíêöèîíèðóþò.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ, ãäå
ïåðåñòàëî ðàáîòàòü õîçÿéñòâî, ëþäè óæå îòâûêëè
îò òðóäà, ìíîãèå âëà÷àò ñóùåñòâîâàíèÿ, íî íå

ïðîÿâëÿþò æåëàíèÿ òðóäèòüñÿ â îðãàíèçîâàííîì
ïðîèçâîäñòâå. Âûøåïåðå÷èñëåííûå îáñòîÿòåëü-
ñòâà, íà íàø âçãëÿä, íå ïîçâîëÿþò ñåãîäíÿ ãîâî-
ðèòü î âîçðîæäåíèè êðóïíûõ õîçÿéñòâ íà òàêîãî
ðîäà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ. Íî è îñòàâëÿòü íà
ïðîèçâîë ñóäüáû íåðàáîòàþùåå ñåãîäíÿ ñåëüñ-
êîå  íàñåëåíèå – ýòî ïóòü ê äàëüíåéøåé äåãðà-
äàöèè ñåëüñêèõ æèòåëåé, ïóòü, âåäóùèé ê íèùå-
òå è íè  êîèì îáðàçîì íå ñïîñîáñòâóþùèé  èäå-
îëîãèè íàðîäîñáåðåæåíèÿ. Ïîýòîìó âòîðûì
íàïðàâëåíèåì ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà  îïðåäåëåíî «Ðàçâèòèå ìàëûõ ôîðì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â  àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå».

Ìàëûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðàðíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè – ýòî êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåð-
ñêèå) õîçÿéñòâà, ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà
ãðàæäàí (ËÏÕ) è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðå-
áèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû. Äëÿ óñïåøíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýòèõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåíî
íà 2006-2007 ãã. âûäåëåíèå ôèíàíñîâ â îáúåìå
15,97 ìëðä. ðóá.

Êîíå÷íî, åñëè ãîâîðèòü îá óðîâíå íàó÷íîãî,
òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  â ìàëûõ
ôîðìàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, âñå ýòî âûäåðæàòü
î÷åíü ñëîæíî.   Îïûò Ñîâåòñêîé Ðîññèè, äà è
ñåãîäíÿøíåé ìèðîâîé, êðàñíîðå÷èâî ãîâîðèò,
÷òî òîëüêî  â áîëüøèõ õîçÿéñòâàõ (õîëäèíãàõ,
àãðîôèðìàõ è ò.ä.) àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî ðåàëü-
íî ôóíêöèîíèðóåò íà íàó÷íîé îñíîâå, òàì ðàáî-
òàþò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå àãðàðíûå ñïå-
öèàëèñòû, òàì ñîâðåìåííûå óïðàâëåíöû, îñâî-
èâøèå   òðåáîâàíèÿ  è çàêîíû ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè.

Íî, ïî-âèäèìîìó, êëþ÷ ê óñïåõó â àãðàðíîé
ñôåðå ñåãîäíÿ â ìíîãîîáðàçèè îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âàæíî  ïîäîé-
òè ê ðåøåíèþ ïðîáëåì îðãàíèçàöèè àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà îñîçíàíî è îòâåòñòâåííî, íà îñíî-
âå çàêîíîâ ðûíêà è þðèäè÷åñêèõ çàêîíîâ, äàáû
èñêëþ÷èòü íåíóæíûå îøèáêè è â ìàêñèìàëüíî
êîðîòêèå ñðîêè îáåñïå÷èòü ñòàáèëèçàöèþ è äàëü-
íåéøåå ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ðàññìîòðèì òðåòüå íàïðàâëåíèå ïðèîðèòåò-
íîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ñîöèàëüíîå ðàçâè-
òèå ñåëà». Ñðåäè êîìïëåêñà ïðîáëåì, ðåàëüíî
ñóùåñòâóþùèõ ñåãîäíÿ â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ,
íàöïðîåêò âûäåëÿåò ïðîáëåìó îáåñïå÷åííîñòè
àãðàðíîé ñôåðû ñïåöèàëèñòàìè, ïîòðåáíîñòü â
êîòîðûõ íà 01.01.06 ñîñòàâëÿåò 70,7 òûñ. ÷åëî-
âåê. Öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå íàïðàâëåíî íà ñóá-
ñèäèðîâàíèå  ñòðîèòåëüñòâà (ïðèîáðåòåíèå æè-
ëüÿ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ íà ñåëå). Îáùàÿ ñóììà
ðàñõîäîâ íà ýòî íàïðàâëåíèå îïðåäåëåíà â 34,9
ìëðä. ðóáëåé. Ïî ìíåíèþ Ìèíñåëüõîçà ÐÔ, ýòî
ïîçâîëèò  âîñïîëíèòü äåôèöèò êàäðîâ çà ñ÷åò
ïðèâëå÷åíèÿ 10 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ, óðîâåíü ïîä-
ãîòîâêè êîòîðûõ äîëæåí îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì
ìîäåðíèçàöèè àãðàðíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè-
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àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà. Òàêèì îáðàçîì,
íàïðàâëåíèå àãðàðíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ñå-
ãîäíÿ áîëåå èëè ìåíåå ÿñíû.

Íî ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðèîðèòåòíîãî  íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà íå ìîæåò áûòü ïîëíîöåííî îñó-
ùåñòâëåíà áåç ðåøåíèÿ ïðîáëåì êà÷åñòâåííîãî
þðèäè÷åñêîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñåëà è àãðàðíîãî ðûíêà.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò è íàøà ðîññèéñêàÿ
ïðàêòèêà íàãëÿäíî ïîêàçûâàþò, ÷òî óñïåõ â àã-
ðàðíîì ñåêòîðå íåâîçìîæåí áåç ó÷àñòèÿ þðèñ-
ïðóäåíöèè. Ê ñîæàëåíèþ,  ðîññèéñêèé àãðàðíûé
ñåêòîð óæå ïîëòîðà ãîäà ôóíêöèîíèðóåò áåç áà-
çîâîãî èíòåãðèðîâàííîãî çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà.
ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà» îò 14.07.97 îòìåíè-
ëè (ÔÇ ¹ 122 îò 24.08.04), à íîâûé ôåäåðàëü-
íûé çàêîí ïîä ðàáî÷èì íàçâàíèåì «Î ðàçâèòèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» äî ñèõ ïîð íàõîäèòñÿ íà
ðàññìîòðåíèè â Ãîñäóìå. Â ïåðâîì ÷òåíèè ïðî-
åêòà ýòîãî çàêîíà ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îí ñó-
ùåñòâåííî õóæå ÔÇ îò 14.07.97 ã. ïî ñîäåðæà-
íèþ. Ïðîåêò íå ó÷èòûâàåò è íå îõâàòûâàåò áîëü-
øîé êðóã ïðîáëåì, ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ
ñåãîäíÿ â àãðàðíîé ñôåðå. Â òàêîì âèäå, åñëè
çàêîí áóäåò ïðèíÿò, îí íå áóäåò ãîëîâíûì, óíè-
ôèöèðîâàííûì ïðàâîâûì àêòîì ïðÿìîãî äåé-
ñòâèÿ. Ïîòðåáóåòñÿ äèôôåðåíöèðîâàòü ìíîãèå
íàïðàâëåíèÿ â ñàìîñòîÿòåëüíûå çàêîíîäàòåëü-
íûå àêòû. Èáî áóäåò ñëîæíî âûñòðîèòü ÷åòêèé
þðèäè÷åñêèé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè îñíîâíîãî
àãðàðíîãî þðèäè÷åñêîãî äîêóìåíòà.

Âïåðåäè åùå äâà ÷òåíèÿ, è õî÷åòñÿ íàäåÿòü-
ñÿ, ÷òî çàêîíîäàòåëè âñå æå  ïåðåñìîòðÿò ìíî-
ãèå ïîëîæåíèÿ è ïðèìóò äåéñòâèòåëüíî ðàáîòîñ-
ïîñîáíûé çàêîí, îïðåäåëÿþùèé âåêòîð àãðàðíîé
ïîëèòèêè â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì ãîñóäàð-
ñòâå.

Ãîâîðÿ î çàêîíîäàòåëüíîì îáåñïå÷åíèè àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà  ýêîíîìèêè, íåëüçÿ îáîéòè âíè-
ìàíèåì è ïðîáëåìó ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», òàê êàê
ýòà ðàáîòà ñåãîäíÿ ïðîâîäèòñÿ òàêæå  áåç çàêî-
íîäàòåëüíîãî ðåøåíèÿ. Êàê âåðíî îòìå÷àåò äîê-
òîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê  Ê.Ïàíêîâà (ÀÏÊ: ýêî-
íîìèêà, óïðàâëåíèå. – 2006. - ¹7. - Ñ.15) – «èí-
òóèöèåé è ðûâêàìè èç çàòÿíóâøåãîñÿ êðèçèñà
îòðàñëü íå âîññòàíîâèòü. Çäåñü òðåáóåòñÿ îá-
ùåñòâåííàÿ àãðàðíàÿ äîêòðèíà, çàêîí è ñòðàòå-
ãèÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà». Â ïîäòâåð-
æäåíèå ýòèõ ñëîâ ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåð, êîã-
äà â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ïî-ðàçíîìó ïîíèìàþò öåëè
íàöïðîåêòà. Êîå-ãäå óæå íà÷àëàñü øóìèõà, ïðî-
âîäÿòñÿ îðãàíèçàöèîííûå è ïðîïàãàíäèñòñêèå
ìåðîïðèÿòèÿ, çàïðàøèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïðàâ-
êè è ò.ä. Òî åñòü âìåñòî íàó÷íî îáîñíîâàííîé
êðîïîòëèâîé åæåäíåâíîé ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïî ñòàðîé «êîìñîìîëüñ-
êîé» òðàäèöèè íà÷èíàåòñÿ î÷åðåäíàÿ êîìïàíèÿ.

Ïðèõîäèòñÿ ñîæàëåòü, ÷òî è  îòäåëüíûå

îðãàíèçàòîðû  íå â ïîëíîì îáúåìå âëàäåþò
ïðåäìåòîì, îñîáåííî ÷òî êàñàåòñÿ âíåäðåíèÿ íà
ñåëå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êî-
îïåðàòèâîâ, ÷òî äî  áîëè ïîõîæå íà «ôåðìåðè-
çàöèþ» îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ïðèíèìàåìûå Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Ïîñòàíîâëåíèÿ  â 2006 ãîäó ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî  ïðîåêòà
«Ðàçâèòèå ÀÏÊ». Íî â íàçâàííûõ  Ïîñòàíîâëå-
íèÿõ Ïðàâèòåëüñòâà  ÐÔ îò 04.02.06 ¹ 69,
04.02.06 ¹ 71,  04.02.06 ¹ 72, 09.02.06 ¹ 81,
13.02.06 ¹ 85, 14.02.06 ¹ 88 è äðóãèõ  ðå÷ü èäåò
î òåêóùèõ ðàñõîäàõ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü  èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, è íèã-
äå íåò óïîìèíàíèÿ î íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå.  Â
ýòèõ óñëîâèÿõ åñòü îïàñíîñòü ðàñòàùèòü âûäå-
ëåííûå  íà ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåíüãè íà
äðóãèå îáúåêòû ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íî ýòîãî íå-
âîçìîæíî áûëî áû ñäåëàòü ïðè íàëè÷èè êîíê-
ðåòíîãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, â êîòîðîì  áûëè
áû ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ïðàâèëà, ïðèíöè-
ïû è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà. Ïðè ïðèíÿòèè òàêîãî çàêîíà íåîáõîäèìî
÷åòêî ïðîïèñàòü ðåãëàìåíò äåéñòâèé, íàïðèìåð,
äëÿ îðãàíîâ ñèñòåìû Ðîññåëüõîçíàäçîðà â  ñâÿ-
çè ñ çàêóïîì è  çàâîçîì èç-çà ðóáåæà íà ðîññèé-
ñêóþ òåððèòîðèþ âûñîêîïîðîäèñòîãî ñêîòà, ÷òî-
áû ïîñòàðàòüñÿ èñêëþ÷èòü çàâîç â ñòðàíó æè-
âîòíûõ, âûðàùåííûõ ñ ïðèìåíåíèåì êîðìîâ è
ðàçíîãî ðîäà äîáàâîê èç ãåíåòè÷åñêè ìîäèôè-
öèðîâàííûõ îðãàíèçìîâ,  ñ íàëè÷èåì ñêðûòûõ
çàáîëåâàíèé (òîé æå ãóá÷àòîé ýíöåôàëîïàòèåé)
è äðóãèõ áîëåçíåé. Ìîæåò áîëåå áåçîïàñíåå ïðè
òîì æå ýêîíîìè÷åñêîì ýôôåêòå  çàâîçèòü ëèøü
ïëåìåííûõ áûêîâ, ÷òî ïîçâîëèò ñîõðàíèòü è ãå-
íîôîíä îòå÷åñòâåííûõ ïîðîä êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà.

Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò âû-
äåëåíèå 34,9 ìëðä. ðóáëåé íà îáåñïå÷åíèå  æè-
ëüåì ñïåöèàëèñòîâ íà ñåëå. Íî âåäü ñïåöèàëèñ-
òîâ ãîòîâÿò â àãðàðíîì âóçå, è îò òîãî, êòî è êàê
ãîòîâèò ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ, çàâèñèò èõ áóäóùàÿ
êâàëèôèêàöèÿ è âîñòðåáîâàííîñòü â àãðàðíîì
ïðîèçâîäñòâå.  Íî î ïðåïîäàâàòåëÿõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî  âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â íà-
öèîíàëüíîì ïðîåêòå íå ñêàçàíî íè ñëîâà. À ìåæ-
äó òåì çäåñü ñèòóàöèÿ ñåãîäíÿ òàê æå òðåáóåò
îñîáîãî âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà, òàê êàê çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé íàõîäèòñÿ, ìÿãêî ãî-
âîðÿ,  íà íåïðèâëåêàòåëüíîì óðîâíå, ÷òî â ñà-
ìîå áëèæàéøåå âðåìÿ åùå ïðîÿâèòñÿ â âèäå  äå-
ôèöèòà ýòîé êàòåãîðèè êàäðîâ. Ïîýòîìó áûëî áû
âïîëíå ëîãè÷íî è ñïðàâåäëèâî ïðåäóñìîòðåòü â
ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå   ÀÏÊ»
âûäåëåíèå  ñïåöèàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà
ïîääåðæêó âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî àãðàð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Îòñòàâøèé â ñâîèõ íàó÷íûõ
ðàáîòàõ ïðåïîäàâàòåëü  íå ìîæåò äàòü ñòóäåí-
òó óðîâåíü êâàëèôèêàöèè, êîòîðûé íóæåí ñîâðå-
ìåííîìó ñïåöèàëèñòó àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Íî ÷òîáû âûäåëåííûå ñðåäñòâà íå áûëè ïðî-
ñòî  îáåçëè÷åííîé äîáàâêîé íåîáõîäèìî ââåñòè
ñèñòåìó ñïåöèàëüíûõ ãðàíòîâ äëÿ ïðîôåññîðñ-
êî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà  çà íàïèñàíèå
ó÷åáíèêîâ, ìîíîãðàôèé, ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ðàç-
ðàáîòîê íîâûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé è âíåäðå-
íèå èõ â àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî. Òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëèë áû, ñ îäíîé ñòîðîíû, àêòèâèçèðîâàòü
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ  äåÿòåëüíîñòü â àã-
ðàðíîì âóçå, à ñ äðóãîé ñòîðîíû îïîñðåäîâàííî
ïîâûñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðåïîäàâàòåëåé.

Â äîïîëíåíèå ê ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Î ðå-
àëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Ðàçâèòèå ÀÏÊ» íåîáõîäèìî óïîðÿäî÷èòü çàêî-
íîäàòåëüñòâî î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðà-
öèè.

Ñåãîäíÿ ôàêòè÷åñêè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ôóíêöèîíèðóþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáè-
òåëüñêèå êîîïåðàòèâû è êîîïåðàòèâû ñèñòåìû
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ïðèìåíåíèå ïîíÿ-
òèÿ «ïîòðåáèòåëüñêèé  êîîïåðàòèâ» íà ïðàêòèêå
äëÿ ðÿäîâîãî ãðàæäàíèíà âûçûâàåò ñëîæíîñòü
â îïðåäåëåíèè þðèäè÷åñêîãî ñòàòóñà  òîãî èëè
èíîãî âèäà ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì áûëî áû ïðàâèëüíî ïðèíÿòü ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí «Î êîîïåðàöèè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè», â êîòîðîì èçëîæèòü îáùèå ïðèíöèïû
è ìåõàíèçìû îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êîîïå-
ðàòèâîâ  âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè. Âìåñòî âíåñåíèÿ â ñåäüìîé
ðàç èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â ôåäåðàëü-
íûé çàêîí «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîî-
ïåðàöèè», ÷òî îêîí÷àòåëüíî çàâåëî âñåõ â
òóïèê, ïðèíÿòü íîâûé çàêîí  «Î ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòè-
âàõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå» (îïûò ÑØÀ ïî-
êàçûâàåò, ÷òî òàì  êàæäûå ïÿòü ëåò ïðè-
íèìàåòñÿ íîâûé çàêîí î
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîòðåáóåòñÿ è ðåâèçèÿ âñåãî ìàññèâà çàêî-
íîäàòåëüñòâà è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àê-
òîâ, ðåãóëèðóþùèõ  îðãàíèçàöèþ àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà è â öåëîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü  â ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Ýòî êàñàåòñÿ òàêèõ ôåäåðàëüíûõ  çàêîíîâ
êàê: «Î çåðíå»1 , «Î çàêóïàõ è ïîñòàâêàõ  ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé  ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä»2 , «Î ñåëåê-
öèîííûõ äîñòèæåíèÿõ»3 , «Î âåòåðèíàðèè»4 ,  «Î
ïëåìåííîì æèâîòíîâîäñòâå»5 , «Î ñåìåíîâîä-

ñòâå»6 , «Î ìåëèîðàöèè çåìåëü»7 , «Î ãîñóäàð-
ñòâåííîì êîíòðîëå  çà êà÷åñòâîì è ðàöèîíàëü-
íûì èñïîëüçîâàíèåì çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïå-
ðåðàáîòêè»8 , «Î êà÷åñòâå è áåçîïàñíîñòè ïèùå-
âûõ ïðîäóêòîâ»9 , «Î êàðàíòèíå ðàñòåíèé»10  è
äðóãèõ çàêîíîäàòåëüíûõ  àêòîâ  ñèñòåìû àãðàð-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Îòâåòñòâåííûå çàäà÷è  â îáëàñòè þðèäè÷åñ-
êîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ îòâîäèòñÿ  çàêîíîäàòåëüñòâó
ñóáúåêòîâ  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äëÿ ïðèìå-
ðà  ìîæíî îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíóþ  ðàáîòó îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè, ãäå ñôîðìèðîâàíà äîñòàòî÷íàÿ ïðàâî-
âàÿ  áàçà. Ïðèíÿò è äåéñòâóåò îáëàñòíîé çàêîí
îò 12 ìàðòà 1997 ãîäà «Î ãîñóäàðñòâåííîì ðå-
ãóëèðîâàíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè». Â îòëè÷èå îò
Ôåäåðàöèè ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè îò 03.02.06 ¹ 105
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå è ðåàëèçàöèè
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå
ÀÏÊ» â Ñâåðäëîâñêîé   îáëàñòè íà 2006 ãîä».

Â îáëàñòè èìååòñÿ «Êîíöåïöèÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íà ïåðèîä äî
2015 ãîäà» Ðàçðàáîòàíà îáëàñòíàÿ  öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà  «Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà  Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè íà 2007-2009 ãîäû», óòâåðæäåí-
íàÿ çàêîíîì Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè îò 04.07.06
¹ 53-ÎÇ.

Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî ïðèìåðà ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
ìîæíî îòìåòèòü ïðèíÿòîå Ïîñòàíîâëåíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ¹ 743-ÏÏ îò
30.08.06 «Îá îêàçàíèè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ãðàæäàíàì ïðè ñòðîèòåëüñòâå èëè ïðèîáðåòåíèè
æèëüÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà».
Ñòîèìîñòü æèëîãî ïîìåùåíèÿ, ïîäëåæàùàÿ îï-
ëàòå, ïðè ðîæäåíèè ïåðâîãî ðåáåíêà óìåíüøà-
åòñÿ íà 20% îò  îñòàâøåéñÿ  ñîãëàñíî ãðàôèêó
âîçâðàòà ñóììû ïëàòåæà; ïðè ðîæäåíèè âòîðî-
ãî – íà 50% îò îñòàâøåéñÿ ñîãëàñíî ãðàôèêó âîç-
âðàòà ñóììû ïëàòåæà, ïðè ðîæäåíèè òðåòüåãî è
áîëåå äåòåé – íà âñþ îñòàâøóþñÿ ñîãëàñíî ãðà-
ôèêó âîçâðàòà ñóììû ïëàòåæà. Óêàçàííàÿ íîð-
ìà óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ïåðèîä äåéñòâèÿ äîãî-
âîðîâ êóïëè-ïðîäàæè è ñîâìåñòíîãî èíâåñòèðî-
âàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà æèëîãî ïîìåùåíèÿ è
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ìîëîäûå ñåìüè, ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ïðèáûâøèõ íà ðàáîòó â áþäæåò-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíèçàöèè àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà, ðàñïîëîæåííûå â ðàáî÷èõ ïî-
ñåëêàõ è ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ.

Íàðÿäó ñ ôîðìèðîâàíèåì àãðàðíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ñåãîäíÿ î÷åâèäíî ïîòðåáóåòñÿ è âíå-
ñåíèå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â çàêîíîäàòåëü-
íûå àêòû  äðóãèõ îòðàñëåé çàêîíîäàòåëüñòâà,
ïðÿìî èëè îïîñðåäîâàííî  ó÷àñòâóþùèõ â ïðà-
âîâîì óðåãóëèðîâàíèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, àã-
ðàðíîãî ðûíêà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà.

1 ÔÇ îò 14.05.93 / Âåäîìîñòè ÑÍÄ è ÂÑ ÐÔ 1993 ¹ 22 ñò. 799
2 ÔÇ îò 02.12.94 / ÑÇ ÐÔ 1994 ¹ 32 ñò. 3303
3 ÔÇ îò 06.08.93 / ÂÂÑ ÐÔ 1993 ¹ 36 ñò. 1436
4 ÔÇ îò 14.05.93 / ÂÂÑ ÐÔ 1993 ¹ 24 ñò. 857
5 ÔÇ îò  03.08.95 / ÑÇ ÐÔ 1995 ¹ 32 ñò. 3199
6 ÔÇ îò 17.12.97  / ÑÇ ÐÔ 1997 ¹ 51
7 ÔÇ îò  10.11.96  / ÑÇ ÐÔ 1996 ¹3 ñò. 142
8 ÔÇ îò 05.12.98  / ÑÇ ÐÔ 1998 ¹ 49 ñò. 5970
9 ÔÇ îò 02.01.2000  / ÑÇ ÐÔ 2000 ¹ 2 ñò. 150
10 ÔÇ îò 15.07.2000 / ÑÇ ÐÔ 2000 ¹ 29 ñò. 3008
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Ýòî ïðåæäå âñåãî îòíîñèòñÿ ê çåìåëüíîìó
è ãðàæäàíñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ðåãóëèðóþùå-
ìó îáîðîò çåìåëüíîé íåäâèæèìîñòè è ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîå çåìëåïîëüçîâàíèå. Íàäî â êðàò-
÷àéøèé ñðîê   çàâåðøèòü ýïîïåþ ñ çåìåëüíûìè
äîëÿìè. Èëè îêàçàòü èõ âëàäåëüöàì ôèíàíñîâóþ
è îðãàíèçàöèîííóþ ïîìîùü äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ  â
ñîáñòâåííîñòü çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, èëè ïåðå-
äàòü, ïîêà íå ïîçäíî, âñå çåìëè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèì
íà çåìëå àãðàðíûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì.

Òðåáóåò ñâîåãî ðåøåíèÿ è ïðîáëåìà ìîíî-
ïîëèçìà. Íîðìû ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î êîí-
êóðåíöèè è îãðàíè÷åíèè ìîíîïîëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ» â íàøåé ñòðàíå íå
èñïîëíÿþòñÿ, ÷òî íàïðÿìóþ îòðàæàåòñÿ  íà ïî-
ëèòèêå öåíîîáðàçîâàíèÿ â àãðàðíîé ñôåðå.

Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî âñòóïèâøèé  â ñèëó
ñ 26 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹
135-ÔÇ «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» îêàæåò ñâîå ïî-
ëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðåäóïðåæäåíèå è ïðå-
ñå÷åíèå ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è íå-
äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè.

Íåîáõîäèìî óñêîðèòü ïðèíÿòèå òåõíè÷åñêèõ
ðåãëàìåíòîâ. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î òåõíè÷åñ-
êîì ðåãóëèðîâàíèè» âñòóïèë â ñèëó ñ 1 èþëÿ 2003
ãîäà.  Ñòàðûå ÃÎÑÒû è ñòàíäàðòû îòìåíåíû,
íî íîâûõ äî ñèõ ïîð íåò. Îòñóòñòâèå æå ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ   àãðàðíîé äåÿòåëüíî-
ñòè âåäåò ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è òåõíîëîãè÷åñêîé äåãðàäà-
öèè àãðàðíîé ñôåðû.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 718
îò 29 ìàÿ 2006 ãîäà «Îá èçëîæåíèè Ïðîãðàììû
ðàçðàáîòîê òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ, óòâåðæ-
äåííûõ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» îò 6 íîÿáðÿ 2004 ãîäà ¹ 1421
(â íîâîé ðåäàêöèè) îïðåäåëåíî, ÷òî äëÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü
è ïðèíÿòü 41 òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò, â òîì ÷èñ-
ëå â 2006 ãîäó – 19;  â 2007ã.  – 4; 2008 ã. – 18.
Êàê âèäèì, ñðîêè ïðèíÿòèÿ òåõíè÷åñêèõ ðåãëà-
ìåíòîâ îòîäâèãàþòñÿ íà îòäàëåííóþ ïåðñïåê-
òèâó. Íî èìåííî íà 2008 ãîä íàìå÷åíî óòâåðæ-
äåíèå òàêèõ æèçíåííî íåîáõîäèìûõ  òåõíè÷åñ-
êèõ ðåãëàìåíòîâ êàê:

· î òðåáîâàíèÿõ ê áåçîïàñíîñòè ïðîäóêòîâ
ïåðåðàáîòêè çåðíà, ïðîöåññîâ èõ ïðîèçâîäñòâà,
õðàíåíèÿ, ïåðåâîçêè, ðåàëèçàöèè è óòèëèçàöèè;

· î òðåáîâàíèÿõ ê áåçîïàñíîñòè ýòèëîâîãî
ñïèðòà;

· î òðåáîâàíèÿõ ê áåçîïàñíîñòè õëåáà, õëå-
áîáóëî÷íûõ èçäåëèé, ìàêàðîííûõ è ìó÷íûõ êîí-
äèòåðñêèõ èçäåëèé, ïðîöåññîâ èõ ïðîèçâîäñòâà,
õðàíåíèÿ è ïåðåâîçêè;

· î òðåáîâàíèÿõ ê áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ
êîíöåíòðàòîâ è ïðîöåññîâ èõ ïðîèçâîäñòâà;

· î òðåáîâàíèÿõ ê áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè
ï÷åëîâîäñòâà;

· î òðåáîâàíèÿõ ê áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ
ÿèö, ÿè÷íûõ ïðîäóêòîâ, ïðîöåññîâ èõ ïðîèçâîä-
ñòâà;

· î òðåáîâàíèÿõ ê áåçîïàñíîñòè ìÿñà, ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïòèöû, ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðà-
áîòêè, ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà;

· î áåçîïàñíîñòè  èñïîëüçîâàíèÿ è óòèëèçà-
öèè îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ æèâîòíîâîäñòâà;

· î òðåáîâàíèÿõ ê ìàðêèðîâàíèþ è ýòèêåòè-
ðîâàíèþ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ  è ò.ä.

Íà íàø âçãëÿä, ýòî íå ñîâñåì îòâåòñòâåí-
íûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû, åñëè íå ãîòî-
âû ïðèíÿòü íîâûå, çà÷åì îòìåíÿòü ñòàðûå ÃÎ-
ÑÒû? Ïî íèì íàñåëåíèå õîòü ïîòðåáëÿëî íàñòî-
ÿùóþ êîëáàñó è äðóãèå ïðîäóêòû ðàñòèòåëüíîãî
è æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.

Îòêðûòûì äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ âîïðîñ î ïî-
ëèòèêå öåíîîáðàçîâàíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè.

Ñåãîäíÿ çäåñü âñå ïåðåâåðíóòî ñ íîã íà ãî-
ëîâó. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëü, êîòîðûé íåñåò ñàìóþ áîëüøóþ íàãðóçêó â
áîðüáå çà óðîæàé, ïðèâåñû, ÿéöåíîñêîñòü è ò.ä.,
â êîíå÷íîé ñòîèìîñòè ïðîäóêòà èìååò  äîëþ 20-
30%, à ïåðåðàáîòêà, ïåðåêóïùèêè,  ðåàëèçàòîðû
èìåþò ñâûøå 60%. Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó  èäåò
ðîñò öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè, ÃÑÌ, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ òåõíèêó è äðóãèå âàæíûå ñîñòàâëÿþ-
ùèå àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Âûâîäû. Àíàëèç
Òàê êàê æå âûæèòü â ýòèõ  öåíîâûõ äèñïðî-

ïîðöèÿõ îòå÷åñòâåííîìó  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ìó òîâàðîïðîèçâîäèòåëþ?

ßñíî îäíî - áåç íîðìàëüíîé è ïîëíîöåííîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ñâîåãî ðîäà àãðàð-
íîãî ïðîòåêöèîíèçìà, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â áëè-
æàéøèå ãîäû ïîäíÿòüñÿ íå ñìîæåò. È åñëè íå
ðåøèòü âñå ýòè ïðîáëåìû, òî óñèëèÿ ïî ðåàëè-
çàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Ðàçâèòèå ÀÏÊ» áóäóò íè÷òîæíû.

Îáîçíà÷åííûé â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïåðå÷åíü
ïðîáëåì, òðåáóþùèõ þðèäè÷åñêîãî óðåãóëèðî-
âàíèÿ, äàëåêî íå èñ÷åðïûâàþùèé.

Âàæíî ïîíÿòü, ÷òî áåç þðèäè÷åñêèõ çàêî-
íîâ ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, êàê ïðàâèëî, áû-
âàþò ìàëî ýôôåêòèâíûìè è íå âñåãäà èìåþò
ñâîå ëîãè÷åñêîå çàâåðøåíèå. Ýòî â ïîëíîé ìåðå
îòíîñèòñÿ è ê ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ».

Íåîáõîäèìî, íàêîíåö, ïðåîäîëåòü çàêîíîäà-
òåëüíûé âàêóóì â ðàçâèòèè àãðàðíîé îòðàñëè.

Ýêîíîìèêà è ïðàâî
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ÊÎÌÁÈÍÈÐÎÂÀÍÍÛÉ
ÀÃÐÅÃÀÒ ÄËß ÏÐßÌÎÃÎ

ÏÎÑÅÂÀ

Ê.È.ËÓÊÎÌÑÊÈÉ,
ñîèñêàòåëü, ×åëÿáèíñêèé ÃÀÓ

Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ êîìáèíèðîâàííûõ ïî÷âîîáðàáàòûâàþ-
ùèõ ïîñåâíûõ ìàøèí, èñïîëüçóåìûõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðî-
èçâîäñòâå ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè îáëàäàþò ðÿäîì íåäîñòàòêîâ, êîòî-
ðûå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ïîñåâà è
óðîæàéíîñòü âîçäåëûâàåìûõ êóëüòóð: çíà÷èòåëüíàÿ íåðàâíîìåð-
íîñòü ãëóáèíû õîäà ñîøíèêîâ, íåðàâíîìåðíàÿ çàäåëêà ñåìÿí ïî ãëó-
áèíå ïîñåâà, íåðàâíîìåðíîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ñåìÿí ïî øèðèíå âû-
ñåâàåìîé ïîëîñû, âûäàâëèâàíèå
ñåìÿí êëèíîâèäíûìè ïðèêàòûâà-
þùèìè êàòêàìè, çàáèâàíèå
èãîëü÷àòî-øïîðîâûõ êàòêîâ ïðè
ïîâûøåííîé âëàæíîñòè [1].

Öåëü
 è çàäà÷è èññëåäîâàíèé
Äëÿ óñòðàíåíèÿ äàííûõ íåäî-

ñòàòêîâ íà êàôåäðå ÏÏÌ ×ÃÀÓ
ðàçðàáîòàí êîìáèíèðîâàííûé
ïî÷âîîáðàáàòûâàþùèé ïîñåâíîé
àãðåãàò,  ñ èíäèâèäóàëüíîé ïîä-
âåñêîé ñîøíèêîâ íà ïàðàëëåëîã-
ðàììíîé ïîäâåñêå, îáåñïå÷èâà-
þùåé êîïèðîâàíèå ðåëüåôà ïîëÿ,
ðàâíîìåðíóþ ãëóáèíó çàäåëêè
ñåìÿí è ïðèêàòûâàíèå ïî÷âû ïðî-
ðåçèíåííûìè êàòêàìè íà âñþ øè-
ðèíó ïîëîñû âûñåâà [2].

Ïî÷âîîáðàáàòûâàþùèé ïî-
ñåâíîé àãðåãàò (ðèñ. 1) ñîñòîèò èç
äâóõ ÷àñòåé: áóíêåðà-ïðèöåïà è
êóëüòèâàòîðà. Ê êðþêó òðàêòîðà
áóíêåð ïðèñîåäèíÿåòñÿ ïðèöåïíîé
ñåðüãîé 1. Äëÿ çàãðóçêè çåðíîâî-
ãî ÿùèêà 3 ñåìåíàìè áóíêåð îáî-
ðóäîâàí øíåêîâûì òðàíñïîðòå-
ðîì 2. Çåðíîâîé ÿùèê îáîðóäîâàí
êðûøêîé 6 è ñìîòðîâîé ïëîùàä-
êîé 5. Íà ðàìå êðåïèòñÿ âåíòè-
ëÿòîð 4.

Íà êàôåäðå ÏÏÌ
×ÃÀÓ ðàçðàáîòàí
êîìáèíèðîâàííûé
ïî÷âîîáðàáàòûâàþ-
ùèé ïîñåâíîé
àãðåãàò,  ñ
èíäèâèäóàëüíîé
ïîäâåñêîé
ñîøíèêîâ íà
ïàðàëëåëîãðàììíîé
ïîäâåñêå,
îáåñïå÷èâàþùåé
êîïèðîâàíèå
ðåëüåôà ïîëÿ,
ðàâíîìåðíóþ
ãëóáèíó çàäåëêè
ñåìÿí è
ïðèêàòûâàíèå
ïî÷âû
ïðîðåçèíåííûìè
êàòêàìè íà âñþ
øèðèíó ïîëîñû
âûñåâà.

Çåìëåäåëèå. Ìåõàíèçàöèÿ
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processing of
ground by skating
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of a strip of seeding
is developed
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Ðèñ. 1. Ïî÷âîîáðàáàòûâàþùèé ïîñåâíîé àãðåãàò

Ðèñ. 2. Öåíòðàëèçîâàííàÿ âûñåâàþùàÿ ñèñòåìà

Íà ïîñåâíîì àãðåãàòå ïðèìåíÿåòñÿ öåíòðàëè-
çîâàííàÿ âûñåâàþùàÿ ñèñòåìà (ðèñ. 2), êîòîðàÿ
ñîñòîèò èç âåíòèëÿòîðà 1, âîçäóõîâîäîâ 2, ñåìÿï-
ðîâîäîâ 6, âûñåâàþùåãî àïïàðàòà 4 è äåëèòåëü-
íîé ãîëîâêè 5. Âåíòèëÿòîð ïðèâîäèòñÿ â äåéñòâèå
îò ÂÎÌ òðàêòîðà.

Ñîçäàâàåìûé âåíòèëÿòîðîì âîçäóøíûé ïîòîê

çà ñ÷åò ðàçðåæåíèÿ â ýæåêòîðå çàõâàòûâàåò è íà-
ïðàâëÿåò ñåìåíà ê äåëèòåëüíîé ãîëîâêå, ãäå îíè
ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ñîøíèêàìè.

Êóëüòèâàòîð (ðèñ. 1) ñîåäèíÿåòñÿ ñ áóíêåðîì-
ïðèöåïîì ñåðüãîé 7. Ãðóïïîâàÿ ðåãóëèðîâêà ãëó-
áèíû õîäà ñîøíèêîâ 11 ðåãóëèðóåòñÿ  îïîðíûìè
êàòêàìè 16 è 17.  Âûñåÿííàÿ ïîëîñà ñåìÿí èíäè-

Çåìëåäåëèå. Ìåõàíèçàöèÿ
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âèäóàëüíî ïðèêàòûâàåòñÿ êàòêàìè 12. Êàòêè 15
ìóëü÷èðóþò ïîâåðõíîñòíûé ñëîé ïî÷âû. Â òðàíñ-
ïîðòíîå ïîëîæåíèå êóëüòèâàòîð ïåðåâîäèòñÿ ïî-
âîðîòîì áîêîâûõ ñåêöèé 13 è 14 â âåðòèêàëüíîå
ïîëîæåíèå ãèäðîöèëèíäðàìè 10. Çàòåì öåíòðàëü-
íàÿ ñåêöèÿ âìåñòå ñ áîêîâûìè ïîâîðà÷èâàåòñÿ â
âåðòèêàëüíîå ïîëîæåíèå ãèäðîöèëèíäðîì 9. Â
òðàíñïîðòíîì ïîëîæåíèè êóëüòèâàòîð îïèðàåòñÿ
íà êîëåñà 8.

Ðàâíîìåðíîñòü ãëóáèíû õîäà ñîøíèêîâ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ êîïèðîâàíèåì ðåëüåôà ïîëÿ áëàãîäà-
ðÿ èíäèâèäóàëüíîé ïàðàëëåëîãðàììíîé ïîäâåñêå
(ðèñ. 3).

Ñîøíèê ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ óçëîâ: ñòðåëü-
÷àòîé ëàïû ñî ñòîéêîé 1, ïàðàëëåëîãðàììíîãî ìå-
õàíèçìà 4, êðîíøòåéíà 5, ïðèêàòûâàþùåãî êàòêà

ñ ðàìêîé 6, ïðóæèí 3 è 9, ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâà-
íèÿ ãëóáèíû 7.

Ëàïà ñî ñòîéêîé 1 øàðíèðíî ñîåäèíÿåòñÿ ñ
êðîíøòåéíîì 2. Îäíàêî îíà óäåðæèâàåòñÿ â îïðå-
äåëåííîì ïîëîæåíèè âèíòîâîé òÿãîé 3 ÷åðåç ïðó-
æèíó. Òàêîå êðåïëåíèå îáåñïå÷èâàåò ïðè èçìåíå-
íèè ñèëîâûõ âîçäåéñòâèé íà ëàïó, âîçìîæíîñòü åå
îòêëîíåíèÿ íàçàä íà íåêîòîðóþ âåëè÷èíó â ïðåäå-
ëàõ äî ±0,5 ñì [3]. Îòêëîíåíèÿ ðåãóëèðóåòñÿ âåëè-
÷èíîé ïðåäâàðèòåëüíîãî ñæàòèÿ ïðóæèíû. Ïî-
ñêîëüêó ñèëû, äåéñòâóþùèå íà ëàïó, ìåíÿþòñÿ â
êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè ñòîéêà ñ ëàïîé â ïðîöåñ-
ñå ðàáîòû âèáðèðóþò, ÷òî ñïîñîáñòâóåò î÷èñòêå
ïîâåðõíîñòè ëàïû è ñòîéêè îò ðàñòèòåëüíûõ îñ-
òàòêîâ è ñîðíÿêîâ.

Ðèñ. 3. Ñîøíèê.

Âûâîäû. Àíàëèç.
Ãëóáèíà õîäà ðàáî÷èõ îðãàíîâ ðåãóëèðóåòñÿ

ìåõàíèçìîì ðåãóëèðîâàíèÿ ãëóáèíû õîäà ñîøíè-
êîâ 7 ïðè ïîìîùè âèíòîâîãî ìåõàíèçìà, èçìåíÿÿ
ïîëîæåíèå îïîðíîãî êîëåñà 6. Ðåãóëÿòîð ñíàáæåí
øêàëîé óêàçàíèÿ ãëóáèíû õîäà ñîøíèêà.

Ëàïû ñîøíèêîâ ñâÿçàíû ñ ðàìîé 6 ÷åðåç ïà-
ðàëëåëîãðàìíûé ìåõàíèçì 4 è êðîíøòåéí 5.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàãëóáëÿåìîñòè ñîøíèêîâ
ïðè ðàáîòå íà òâåðäûõ ïî÷âàõ, ïðåäóñìîòðåí ìå-
õàíèçì ïîäæàòèÿ ñîøíèêîâ ïðóæèíîé 9, êîòîðûé â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïåðåäàåò íà ñîøíèê ÷àñòü
ñèëû òÿæåñòè ðàìû îðóäèÿ, òåì ñàìûì îáåñïå-

÷èâàåòñÿ êîïèðîâàíèå ðåëüåôà ïîëÿ. Êðîìå òîãî,
òÿãà ìåõàíèçìà 9 óäåðæèâàåò ñîøíèê â òðàíñïîð-
òíîì ïîëîæåíèè.

Ïàðàìåòðû ïðóæèíû äîëæíû áûòü âûáðàíû
òàê, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü êîëåáàíèÿ ñî-
øíèêà â ïðåäåëàõ ± 0,5 ñì [3].

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëó÷øåé çàãëóáëÿåìîñòè
ëàïû â ïî÷âó ïðè ðàáîòå íà òÿæåëûõ ïî÷âàõ  ïðå-
äóñìîòðåí ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ óãëà âõîæäå-
íèÿ ëàïû, èçìåíåíèåì äëèíû çâåíà 8.

Îñíîâíûå òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ÏÏÀ-
5,4 ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.
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Ïîêàçàòåëü Âåëè÷èíà 

Øèðèíà çàõâàòà, ì 5,4 
Êîëè÷åñòâî ñîøíèêîâ 24 
Øèðèíà ìåæäóðÿäüÿ, ñì 22,8 
Øèðèíà ëåíòû ïîñåâà, ñì 18-20 
Ãëóáèíà îáðàáîòêè, ñì 3-12 
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü çà îäèí ÷àñ îñíîâíîãî âðåìåíè, ãà/÷ 5,4 
Ñêîðîñòü äâèæåíèÿ, êì/÷ 

- ðàáî÷àÿ íà îñíîâíûõ îïåðàöèÿõ 
- òðàíñïîðòíàÿ 

 
8 – 10 
äî 15 

Òèï âûñåâàþùåé ñèñòåìû ÖÂÑ 
Íîðìà âûñåâà ñåìÿí â çàâèñèìîñòè îò êóëüòóðû, êã/ãà 8 - 300 
Ёìêîñòü ñåìåííîãî áóíêåðà, ì3 2,86 

 

Òåõíè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÏÏÀ-5,4

Ëèòåðàòóðà:

1 Êîêîðèí À.Ô., Ëóêîìñêèé Ê.È. Àíàëèç êîíñòðóêöèé êîìáèíèðîâàííûõ àãðåãàòîâ äëÿ ïðåäïîñåâ-
íîé îáðàáîòêè ïî÷âû è ïîñåâà çåðíîâûõ // Âåñòí. ×ÃÀÓ. ×åëÿáèíñê, 2005, ò. 45. – 196 ñ., ñ. 97-99;

2 Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå îïûòíîãî îáðàçöà ïî÷âîîáðàáàòûâàþùå-ïîñåâíîãî àãðåãàòà äëÿ ïðåä-
ïîñåâíîé îáðàáîòêè ïî÷âû è ïîñåâà çåðíîâûõ êóëüòóð ïî îòâàëüíîìó è ñòåðíåâîìó ôîíàõ: Îò÷åò î
ÍÈÐ / ×ÃÀÓ; Ðóêîâîäèòåëü Â.Â.Áëåäíûõ. - ¹ ÃÐ 01. 20. 05 01485. – ×åëÿáèíñê, 2004. – 56 ñ., ñ. 6-11;

3 Êëåíèí Í.È., Ñàêóí Â.À. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è ìåëèîðàòèâíûå ìàøèíû. - Ì.: Êîëîñ, 1994. –
751 ñ.: èë. – (Ó÷åáíèêè è ó÷åá. ïîñîáèÿ äëÿ âûñø. ó÷åá. çàâåäåíèé). ñ. 242.
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ÏÎÑËÅÓÁÎÐÎ×ÍÀß
ÎÁÐÀÁÎÒÊÀ ÇÅÐÍÀ È ÅÅ

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Â.Â.ÂÎËÛÍÊÈÍ,
ñîèñêàòåëü, ×åëÿáèíñêèé ÃÀÓ

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ñóòü ïîñëåóáîðî÷íîé îáðàáîòêè - î÷èñòêà è ñóøêà çåðíà äî

áàçèñíûõ êîíäèöèé, ïðîâåäåííàÿ â êðàò÷àéøèå ñðîêè ñ ìèíèìàëü-
íûìè çàòðàòàìè, à òàêæå ïðåäîòâðàùåíèå ïîòåðü ïðè î÷èñòêå è
õðàíåíèè. Íåñâîåâðåìåííàÿ è íåêà÷åñòâåííàÿ î÷èñòêà ïðèâîäèò ê
ïîòåðå 15-30% âûðàùåííîãî óðîæàÿ. Â ïåðèîä óáîðêè íà òîêàõ ñêàï-
ëèâàþòñÿ áîëüøèå ìàññû çåðíà ñ âûñîêîé âëàæíîñòüþ è çàñîðåí-
íîñòüþ, ïîýòîìó â ïîäîáíîì âîðîõå ïðîèñõîäÿò íåãàòèâíûå áèîõè-
ìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïîâûøàåòñÿ âëàæíîñòü, òåìïåðàòóðà, ïîíè-
æàåòñÿ âñõîæåñòü, çåðíî
íà÷èíàåò äûøàòü, è åñëè íå îñ-
òàíîâèòü ñàìîñîãðåâàíèå, òî ýòî
ïðèâåäåò ê ïîëíîé ïîð÷å çåðíî-
âîãî ìàòåðèàëà [1]. Ïîýòîìó òà-
êîé âîðîõ ñëåäóåò îáðàáàòûâàòü
â ïðåäåëüíî ñæàòûå ñðîêè. Îñî-
áåííî íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ñî-
õðàííîñòü çåðíîâîãî âîðîõà îêà-
çûâàþò çåëåíûå ÷àñòè ðàñòåíèé,
âëàæíîñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò
50-80% ,è êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èñ-
òî÷íèêîì ãíåçäîâîãî ñàìîñîãðå-
âàíèÿ. Ïîýòîìó îñîáóþ ðîëü ïðè-
îáðåòàåò ïðåäâàðèòåëüíàÿ î÷èñ-
òêà ñâåæåóáðàííîãî çåðíà,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò óäàëèòü ïî-
äàâëÿþùóþ ÷àñòü ñîðíÿêîâ è çå-
ëåíûõ ÷àñòåé ðàñòåíèé, òåì ñà-
ìûì óâåëè÷èâ âðåìÿ áåçîïàñíî-
ãî õðàíåíèÿ çåðíà äî îñíîâíîé
îáðàáîòêè è ñîçäàâ áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ïîñëåäóþùèõ
îïåðàöèé[2, 3]. Êàê ïîêàçàíî íà
ðèñóíêå 1, áëàãîäàðÿ ïðåäâàðè-
òåëüíîé î÷èñòêå (ïîñðåäñòâîì
âûäåëåíèÿ êðóïíûõ è ìåëêèõ ïðè-
ìåñåé) ìîæíî ñíèçèòü âëàæíîñòü
çåðíà íà 1-4%. À ñíèæåíèå âëàæ-
íîñòè âñåãî íà 1% ïðèâåäåò ê ñíè-
æåíèþ ðàñõîäîâ íà äàëüíåéøóþ
ñóøêó. Â ñâÿçè ñ ýòèì çåðíîïðî-

Ïðîèçâîäñòâî
çåðíà â
×åëÿáèíñêîé
îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ
âåäóùåé îòðàñëüþ
àãðàðíîãî ñåêòîðà.
Ñëåäîâàòåëüíî,
ãëàâíîé çàäà÷åé åãî
ïðîèçâîäèòåëåé
ÿâëÿåòñÿ
èíòåíñèôèêàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûøåíèå
óðîæàéíîñòè,
óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà
ïîñëåóáîðî÷íîé
îáðàáîòêè è
ñîõðàííîñòè
óðîæàÿ, à òàêæå
ñíèæåíèÿ ïîòåðü
çåðíà íà âñåõ
ñòàäèÿõ åãî
ïðîèçâîäñòâà.
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Manufacture of
grain in the
Chelyabinsk area
is leading branch
of agrarian sector.
Hence, the main
task of its
manufacturers is
the intensification
of manufacture,
increase of
productivity,
improvement of
quality of
processing and
safety of a crop,
and also decrease
in losses of grain
at all stages of its
manufacture.
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Ðèñ. 1. Óìåíüøåíèå âëàæíîñòè çåðíîâîãî âîðîõà
â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà óäàëåííîé ñîðíîé ïðèìåñè

Ïðèìåíåíèå óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé è òåõ-
íèêè, èçíîøåííûé ïàðê çåðíîî÷èñòèòåëüíûõ ìà-
øèí, ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû ñ óâå-
ëè÷åíèåì âëàæíîñòè è çàñîðåííîñòè ñâåæåóá-
ðàííîãî âîðîõà, íåâîçìîæíîñòü áûñòðîé çàìåíû
îáîðóäîâàíèÿ çåðíîòîêîâ è ýëåâàòîðîâ íà íîâîå
èç-çà åãî äîðîãîâèçíû ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé íåñâî-
åâðåìåííîé è íåêà÷åñòâåííîé ïîñëåóáîðî÷íîé
îáðàáîòêè, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîòåðè áîëüøîé ÷àñ-
òè âûðàùåííîãî óðîæàÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà î÷èñòêó, ñîðòèðîâà-
íèå è ñóøêó çåðíà ïðèõîäèòñÿ äî 30 % çàòðàò â
ñåáåñòîèìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà[4, 5, 6]. Äëÿ
èõ ñíèæåíèÿ íåîáõîäèì ïîèñê íîâûõ òåõíîëîãèé
è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ëèíèé, ïîçâîëÿþùèõ
óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî îïåðàöèé è ïîâòîðíûõ
ïðîïóñêîâ çåðíà ÷åðåç ìàøèíû ïðè åãî ïîäðà-
áîòêå. Ýòî íàïðàâëåíèå ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìû
ñëèøêîì çàòðàòíîå äëÿ õîçÿéñòâà. Ó÷èòûâàÿ
ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå íåêîòîðûõ õîçÿéñòâ,
âîçìîæíà ïðîãðàììà î ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâó-
þùèõ ïîòî÷íûõ ëèíèé, àãðåãàòû êîòîðûõ êàê
ôèçè÷åñêè, òàê è ìîðàëüíî óñòàðåëè è íå îòâå-
÷àþò òðåáîâàíèÿì ïîñëåóáîðî÷íîé îáðàáîòêå
çåðíà. Òàêîé ïîäõîä íàèáîëåå âûãîäåí äëÿ ïðî-
èçâîäñòâåííèêîâ çåðíà.

×òîáû ìîäåðíèçèðîâàòü ïîòî÷íûå ëèíèè –
íóæíû âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå çåðíîî÷èñòè-
òåëüíûå ìàøèíû, îñîáåííî äëÿ ïðåäâàðèòåëü-
íîé î÷èñòêè çåðíà. Âåòðîðåøåòíûå, ïíåâìîðå-

øåòíûå ìàøèíû íå îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì î÷è-
ñòêè, òàê êàê ñ óâåëè÷åíèåì âëàæíîñòè è çàñî-
ðåííîñòè ñõîä âîðîõà ñ ðåøåò çàìåäëÿåòñÿ, òåì
ñàìûì ðåçêî ñíèæàåòñÿ ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà
î÷èñòêè.

 Àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ çåðíîî÷èñòè-
òåëüíîé òåõíèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî åå êà÷åñòâåí-
íî íîâûé óðîâåíü âîçìîæåí íà îñíîâå ïðèìåíå-
íèÿ ôðàêöèîííîé òåõíîëîãèè î÷èñòêè, ÿâëÿþùåé-
ñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé, óäîâëåòâîðÿþùåé
óñëîâèÿì ïðîèçâîäèòåëüíîé, êà÷åñòâåííîé è
ýíåðãîñáåðåãàþùåé î÷èñòêè çåðíà [7, 8].

Íà ïðîòÿæåíèè 10 ëåò ñîòðóäíèêè êàôåäðû
óáîðî÷íûõ ìàøèí è ïðîáëåìíîé ëàáîðàòîðèè ¹
2 ×åëÿáèíñêîãî àãðîèíæåíåðíîãî óíèâåðñèòåòà
òðóäèëèñü íàä ñîçäàíèåì è ìîäåðíèçàöèåé ïíåâ-
ìîèíåðöèîííîãî ñåïàðàòîðà, èññëåäîâàíèÿ êîòî-
ðîãî ïîçâîëèëè ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è íàñòðîéêè ïíåâìîèíåðöèîííûõ ñåïà-
ðàòîðîâ ÏÂÎ-15-20, ÏÂÎ-30-40, ÏÂÎ-30Ð,
êîìáèíèðîâàííûé ïíåâìîèíåðöèîííûé ñåïàðàòîð
ÊÏÂÎ-30-40, ÏÂÎ-50. Ýòè ìàøèíû èìåþò âû-
ñîêóþ óäåëüíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è òåõíîëî-
ãè÷åñêóþ íàäåæíîñòü. Ðèñóíîê 2.

Ïíåâìîèíåðöèîííûé ñïîñîá ðàçäåëåíèÿ çåð-
íîâîãî âîðîõà ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî îí òîíêèì
ñëîåì ñ îðèåíòàöèåé êîìïîíåíòîâ ïî îòíîøåíèþ
ê íàïðàâëåíèþ âîçäóøíîãî ïîòîêà ñ îäèíàêîâîé
íà÷àëüíîé ñêîðîñòüþ ïîäàåòñÿ â íàêëîííûé èëè
çàêðó÷åííûé âîçäóøíûé ïîòîê, ñêîðîñòü êîòî-

Ìåõàíèçàöèÿ. Çåìëåäåëèå. Çåðíî

èçâîäÿùèå õîçÿéñòâà íóæäàþòñÿ â ñîâðåìåííîì
çåðíîî÷èñòèòåëüíîì îáîðóäîâàíèè, îáëàäàþùèì

âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ è êà÷åñòâîì î÷èñ-
òêè.

                             0
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ðîãî ïðåâûøàåò ñêîðîñòü âèòàíèÿ çåðíà îñíîâ-
íîé êóëüòóðû. Ïðè ýòîì çåðíà, îáëàäàÿ áîëüøèì
çàïàñîì êèíåòè÷åñêîé ýíåðãèè, ïðîõîäÿò çîíó
äåéñòâèÿ âîçäóøíîãî ïîòîêà è ïîñòóïàþò â çåð-
íîïðè¸ìíèê.

Îáúåìíûé õàðàêòåð ïðîöåññà è îòñóòñòâèå
ðåøåò ïîçâîëÿþò îáðàáàòûâàòü çåðíîâîé âîðîõ
ïîâûøåííîé âëàæíîñòè è çàñîðåííîñòè.

Õîçÿéñòâåííûå èñïûòàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî
ñëîæíî îñóùåñòâèòü ïîäà÷ó çåðíîâîãî âîðîõà â
äåëèòåëüíóþ êàìåðó íàäóâíûìè âàëüöàìè. Âîç-
íèêàþò ïðîáëåìû ïðè èçãîòîâëåíèè òàêîé êîí-
ñòðóêöèè. Äëÿ óñòðàíåíèÿ äàííîãî íåäîñòàòêà
ìû ïðåäëàãàåì ãðàâèòàöèîííûé ïèòàòåëü.

Îäíàêî ïðè äâèæåíèè ïî ãðàâèòàöèîííîìó
ïèòàòåëþ, à â äàëüíåéøåì è â äåëèòåëüíîé êà-
ìåðå ïðîèñõîäèò âçàèìîäåéñòâèå êðóïíûõ è
ìåëêèõ êîìïîíåíòîâ ñ çåðíîâêàìè – ýòî ñíèæà-
åò ýôôåêò ñåïàðèðîâàíèÿ. Îïûòû ïîêàçàëè, ÷òî

ñ óâåëè÷åíèåì ïîäà÷è çåðíîâîãî âîðîõà è ñîäåð-
æàíèÿ  â íåì êðóïíûõ ïðèìåñåé çàìåòíî âîçðà-
ñòàþò ïîòåðè çåðíà è èõ âûõîä âî âòîðóþ ôðàê-
öèþ, ñíèæàåòñÿ ÷èñòîòà çåðíà, ÷òî îáúÿñíÿåò-
ñÿ íåðàâíîìåðíîñòüþ ðàñïðåäåëåíèÿ
êîìïîíåíòîâ â ïîòîêå è óñèëåíèåì èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ñîáîé â çîíå äåëèòåëüíîé êà-
ìåðû [9]. Èçó÷åíèå ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ
ñâîéñòâ ïðèìåñåé ïîêàçàëî, ÷òî äâèæåíèå âîðî-
õà äî äåëèòåëüíîé êàìåðû è â íåé çàâèñèò îò
âëèÿíèÿ ýòèõ ïðèìåñåé íà ïðîöåññ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è ñåïàðèðîâàíèå çåðíîâîãî âîðîõà.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî óìåíüøèòü âçàèìî-
äåéñòâèå ÷àñòèö â çîíå ñåïàðàöèè, çíà÷èò èíòåí-
ñèôèöèðîâàòü ïðîöåññ ðàçäåëåíèÿ çåðíîâîãî âî-
ðîõà âîçäóøíûì ïîòîêîì çà ñ÷åò ïðåäâàðèòåëü-
íîé ïîäãîòîâêè ðàçäåëÿåìîãî ìàòåðèàëà è
âûäåëåíèÿ íà ïåðâîì ýòàïå êðóïíûõ ïðèìåñåé
íà îñíîâå ðàçëè÷èÿ â ðàçìåðàõ.

Ðèñ. 3. Ñõåìà äâóõ ýòàïíîãî âûäåëåíèÿ ïðèìåñåé èç çåðíîâîãî âîðîõà
Qèñõ- èñõîäíûé ìàòåðèàë;
Qêð- êðóïíûå ïðèìåñè;
Qç- çåðíî;
Qì- ìåëêèå ïðèìåñè.

Ðèñ. 2. Ïíåâìîèíåðöèîííûé ñåïàðàòîð ÏÂÎ-50
1 – ïðèåìíàÿ êàìåðà;
2 – íàäóâíûå âàëüöû.
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Ðèñ. 4. Îòäåëèòåëü êðóïíûõ ïðèìåñåé ñ öèëèíäðè÷åñêèì ðåøåòîì è ãðàâèòàöèîííûì ïèòàòåëåì.
1 – êîðïóñ;
2 – ïèòàþùèé âàëèê;
3 – êëàïàí;
4 – ãðóç;
5 – öèëèíäðè÷åñêîå ðåøåòî;
6 – íàïðàâëÿþøåå;
7 – îðèåíòèðóþùåå óñòðîéñòâî;
8 –ðåãóëÿòîð ïîëîæåíèÿ îðèåíòèðóþùåãî óñòðîéñòâà;
9 - ïðèåìíèê êðóïíûõ ïðèìåñåé;
10 – ðàçãîííûé êàíàë (ãðàâèòàöèîííûé ïèòàòåëü)

Íà îñíîâàíèè ëàáîðàòîðíûõ îïûòîâ âûÿâëå-
íî, ÷òî ïîëíîòà âûäåëåíèÿ êðóïíûõ ïðèìåñåé âîç-
ðàñòàåò ñ óâåëè÷åíèåì ÷àñòîòû âðàùåíèÿ ñêàëü-
ïåðàòîðà, íî è âîçðàñòàåò ñõîä ïîëíîöåííîãî çåð-
íà. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ìåíüøå âðåìåíè
÷àñòèöà íàõîäèòñÿ íà ïîâåðõíîñòè ðåøåòà è íå

óñïåâàåò ñîðèåíòèðîâàòüñÿ äëÿ ïðîõîäà â ÿ÷åéêó.
Ïîýòîìó äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè ïðèâî-
äèò ê íàðóøåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñå-
ïàðàöèè. ×àñòîòà âðàùåíèÿ ðåøåòà äîëæíà áûòü
â ïðåäåëàõ 45...50 îá/ìèí.

Ìåõàíèçàöèÿ. Çåìëåäåëèå. Çåðíî

Ïðîáëåìà î äâóõýòàïíîì âûäåëåíèè ïðèìå-
ñåé âñå ÷àùå ïîäíèìàåòñÿ ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ
ïî çåðíîî÷èñòêå. (Ðèñóíîê 3).

Äëÿ îòäåëåíèÿ êðóïíîé ïðèìåñè íà ïåðâîì
ýòàïå (ñîëîìû, êîëîñêîâ, ñòåáëåé è ñîöâåòèé ðà-
ñòåíèé, êîìêîâ çåìëè, è ò.ä.) íåîáõîäèìû äîïîë-
íèòåëüíûå ðàáî÷èå îðãàíû.

Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè ìåòîäîâ îòäåëåíèÿ
êðóïíûõ ïðèìåñåé èç çåðíîâîãî âîðîõà íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûì íà íàø âçãëÿä ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá,
ïðè êîòîðîì îòäåëåíèå ïðîèñõîäèò öèëèíäðè÷åñ-
êèì ðåøåòîì ñ íàðóæíîé ðàáî÷åé ïîâåðõíîñòüþ
(ÌÏÓ-70, ÎÇÑ-50, ÌÏÎ-50Ñ).

Íàìè ðàçðàáîòàíà ëàáîðàòîðíàÿ óñòàíîâêà
ïî îòäåëåíèþ êðóïíûõ ïðèìåñåé ïðè ïîìîùè
ñêåëüïåðàòîðà (ðèñóíîê 4). Èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çàëè, ÷òî êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ïîêà-

çàòåëè ðàáîòû îò ñåò÷àòîãî îòäåëèòåëÿ êðóï-
íûõ ïðèìåñåé çàâèñèò îò ïîäà÷è, ñîñòàâà âîðî-
õà, íàëè÷èÿ â âîðîõå êðóïíûõ ïðèìåñåé, èõ ôðàê-
öèîííîãî ñîñòàâà, äëèíû ñåïàðèðóþùåé ïîâåð-
õíîñòè è ò.ä.. Áûëè ðàññìîòðåíû òðàåêòîðèè
ïîëåòà ÷àñòèö ïðè äèàìåòðàõ áàðàáàíà D = 0,7 ;
0,8 ; 0,9 ì è ÷àñòîòàõ âðàùåíèÿ n = 40, 50, 60 è
70 ìèí. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî ïðè ëþáîì
äèàìåòðå áàðàáàíà è ñêîðîñòè çàãðóçêè  ìîæíî
ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ ÷àñòîòó âðàùåíèÿ áàðà-
áàíà, ïðè êîòîðîé òðàåêòîðèÿ ïîëåòà ÷àñòèö áó-
äåò ïðèáëèæàòüñÿ ê âíóòðåííåé ïîâåðõíîñòè
áàðàáàíà, à êðóïíûå ÷àñòèöû áóäóò ïåðåìåùàòü-
ñÿ ïî íàðóæíîé ïîâåðõíîñòè. Òàêæå áûëè ïðî-
âåäåíû èññëåäîâàíèÿ ïî îáîñíîâàíèþ êèíåìà-
òè÷åñêèõ, ãåîìåòðè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ öèëèíä-
ðè÷åñêîãî ðåøåòà (ñêàëüïåðàòîðà) è óãëà ïîäà÷è
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Ìåõàíèçàöèÿ. Çåìëåäåëèå. Çåðíî

çåðíîâîãî âîðîõà ê áàðàáàíó.
Â ñóùåñòâóþùèõ àãðåãàòàõ äàííîãî òèïà îò-

äåëåíèÿ åñòü ïðîáëåìà ïðîõîäà êðóïíûõ ïðèìå-
ñåé ñêâîçü ÿ÷åéêè ðåøåòà è âðàùåíèÿ èõ âíóòðè
áàðàáàíà, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñåïàðèðîâàíèÿ çåðíîâî-
ãî âîðîõà. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ïðîáëåìíîé ñè-
òóàöèè íàìè áûëî ðàçðàáîòàíî îðèåíòèðóþùåå
óñòðîéñòâî.

Ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè,
÷òî ïîäà÷à çåðíîâîãî âîðîõà â çîíó öèëèíäðè-
÷åñêîãî ðåøåòà ñ îðèåíòèðóþùèì óñòðîéñòâîì
ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè âûäåëå-
íèÿ êðóïíûõ ïðèìåñåé. Íàëè÷èå îðèåíòèðóþùåãî
óñòðîéñòâà ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü ïîëíîòó âûäå-

ëåíèÿ êðóïíûõ ïðèìåñåé, è ñîñòàâèëî 96-98%, è
ñõîä çåðíà â ïðèåìíèê êðóïíûõ ïðèìåñåé ñîñòà-
âèë 0,5%. Â äàííîå âðåìÿ âåäóòñÿ èññëåäîâà-
íèÿ ýòîé ïðîáëåìû.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ îïû-
òîâ è ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ óñòàíîâëåíî ÷òî,
îòäåëèòåëü êðóïíûõ ïðèìåñåé ñïîñîáñòâóåò
óëó÷øåíèþ êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ÏÂÎ-50
è áûë âêëþ÷åí â ðàáî÷óþ ñõåìó. Òàêæå íàìè
ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ äëÿ
îòäåëèòåëÿ êðóïíûõ ïðèìåñåé è ïíåâìîèíåðöè-
îííîãî ñåïàðàòîðà, íà îñíîâàíèè êîòîðîé ÷èñòî-
òà îòäåëåíèÿ êðóïíûõ ïðèìåñåé ñîñòàâèëà ïî-
ðÿäêà 98%, ÷òî ïîçâîëèëî ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàáîòû ÏÂÎ-50.
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Êàðòîôåëåâîäñòâî

ÂËÈßÍÈÅ
ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÕ
ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ ÍÀ

ÏÎÐÀÆÀÅÌÎÑÒÜ
ÊÀÐÒÎÔÅËß

ÔÈÒÎÔÒÎÐÎÇÎÌ

Â.Â.ÏÎËÎÂÍÈÊÎÂÀ,
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîëîãèè è çàùèòû ðàñòåíèé,
Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ.Ìàëüöåâà

Ïîä âëèÿíèåì
ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé
àãðîõèìè÷åñêèå
ñâîéñòâà
ïàõîòíûõ ïî÷â
ñóùåñòâåííî
ìåíÿþòñÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ èõ
àíàëîãàìè íà
öåëèííûõ è
çàëåæíûõ ó÷àñòêàõ.
Êàæäûé
ïèòàòåëüíûé
ýëåìåíò èìååò
ñâî¸
àãðîýêîëîãè÷åñêîå
çíà÷åíèå, íî îñîáàÿ
ðîëü ïðèíàäëåæèò
àçîòó, ôîñôîðó è
êàëèþ.

Under influence of
mineral fertilizers
àãðîõèìè÷åñêèå
properties of arable
ground essentially
vary in comparison
with their analogues
on virgin and sites.
Each nutritious
element has the
agroecological
value, but the
special role belongs
to nitrogen,
phosphorus and
kalyous.

Êàæäûé ýëåìåíò ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå
îáìåíà âåùåñòâ ðàñòåíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, ïðÿìî èëè êîñâåííî âëè-
ÿåò íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðàñòåíèåì – õîçÿèíîì è âîçáóäèòå-
ëåì ôèòîôòîðîçà – íà óñòîé÷èâîñòü ðàñòåíèé ê áîëåçíè.

Ïîä âëèÿíèåì ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé àãðîõèìè÷åñêèå ñâîé-
ñòâà ïàõîòíûõ ïî÷â ñóùåñòâåííî ìåíÿþòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ àíà-
ëîãàìè íà öåëèííûõ è çàëåæíûõ ó÷àñòêàõ. Êàæäûé ïèòàòåëüíûé
ýëåìåíò èìååò ñâî¸ àãðîýêîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå, íî îñîáàÿ ðîëü
ïðèíàäëåæèò àçîòó, ôîñôîðó è êàëèþ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Êðîìå âëèÿíèÿ íà èíòåíñèâ-

íîñòü ðàçìíîæåíèÿ âîçáóäèòåëåé
è âûæèâàåìîñòü èõ â ïî÷âå, ìè-
íåðàëüíûå óäîáðåíèÿ âîçäåéñòâó-
þò íà ôèçèîëîãè÷åñêóþ óñòîé÷è-
âîñòü ðàñòåíèé ê èíôåêöèÿì.Ñëå-
äîâàòåëüíî áîëåçíåóñòîé÷èâîñòü
êàðòîôåëÿ ïîâûøàåòñÿ ïðè ñáà-
ëàíñèðîâàííîì ìèíåðàëüíîì ïè-
òàíèè [2].

Äåéñòâèå óäîáðåíèé íà óðî-
æàéíîñòü è êà÷åñòâî êàðòîôåëÿ
îïðåäåëÿþòñÿ: êëèìàòè÷åñêèìè
óñëîâèÿìè, óðîâíåì èíòåíñèâíî-
ãî ïëîäîðîäèÿ è ñòåïåíüþ îêóëü-
òóðåííîñòè ïî÷âû, îáùèì ðàçâè-
òèåì àãðîòåõíèêè (ïðåäøåñòâåí-
íèêè, óäîáðåíèå ïî÷âû â
ïðåäûäóùèå ãîäû, ñðîêè è êà÷å-
ñòâî ïîëåâûõ ðàáîò), íîðìàìè,
ôîðìàìè è ñîîòíîøåíèÿìè ïèòà-
òåëüíûõ âåùåñòâ, ñðîêàìè è ñïî-
ñîáàìè âíåñåíèÿ, êà÷åñòâîì ñå-
ìÿí,áèîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñ-
òÿìè âîçäåëûâàåìûõ ñîðòîâ. Âñå
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ýòè ôàêòîðû íàõîäÿòñÿ â ñëîæíîé âçàèìîñâÿçè è
îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿíèå íà ðîñò, ðàçâèòèå è
íàêîïëåíèå óðîæàÿ [3].

Îñíîâíîé öåëüþ èññëåäîâàíèé ÿâëÿëîñü èçó-
÷åíèå âëèÿíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé íà ïîðàæà-
åìîñòü êàðòîôåëÿ ôèòîôòîðîçîì.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü íà ó÷àñòêå êàðòî-
ôåëüíîãî ïîëÿ Êóðãàíñêîé ãîññåëüõîçàêàäåìèè
èìåíè Ò.Ñ.Ìàëüöåâà, ðàñïîëîæåííîãî â öåíòðàëü-
íîé çîíå îáëàñòè. Êëèìàò äàííîé òåððèòîðèè ðåç-
êî êîíòèíåíòàëüíûé. Çèìà îáû÷íî õîëîäíàÿ è ìà-
ëîñíåæíàÿ, ëåòî óìåðåííî òåïëîå è ñóõîå ñ ðåçêè-
ìè êîëåáàíèÿìè òåìïåðàòóðû â òå÷åíèå ñóòîê.
Îñåíü ñ íåçíà÷èòåëüíûìè îñàäêàìè è ðàííèìè
çàìîðîçêàìè. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé êëèìàòà ÿâëÿ-
åòñÿ íåäîñòàòî÷íîå óâëàæíåíèå ñ ïåðèîäè÷åñêè
ïîâòîðÿþùèìèñÿ çàñóõàìè. Â ãîäû èññëåäîâàíèé
íàáëþäàëèñü ðàçëè÷íûå ìåòåîðîëîãè÷åñêèå óñëî-
âèÿ. Ïî ñðåäíèì ìíîãîëåòíèì äàííûì, ñðåäíåãî-
äîâîå êîëè÷åñòâî îñàäêîâ – 320 ìì, íàèìåíüøåå
èõ êîëè÷åñòâî âûïàäàåò â ÿíâàðå-ôåâðàëå. Çà òåï-
ëûé ïåðèîä ñóììà îñàäêîâ ñîñòàâëÿåò 175-200 ìì,
ãèäðîòåðìè÷åñêèé êîýôôèöèåíò ïî îáëàñòè êîëåá-
ëåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 0,8 äî 1,2, à â îòäåëüíûå ãîäû
äî 0,5. Çàïàñû âëàãè â ïî÷âå â ñðåäíåì äîñòèãà-
þò 140 ìì. Ïî÷âà – âûùåëî÷åííûé ÷åðíîçåì,
ñðåäíåìîùíûé, ëåãêîñóãëèíèñòûé. Ñîäåðæàíèå
ãóìóñà â ïàõîòíîì ñëîå 3,6%, ðÍ âîäíîé âûòÿæêè
â âåðõíåé ÷àñòè ïðîôèëÿ ñîñòàâëÿåò 6,8, ñîäåðæà-
íèå ôîñôîðà 17,6%; ñîäåðæàíèå êàëèÿ – 90,5%.

Ñõåìà îïûòà: êîíòðîëü áåç óäîáðåíèé, âíåñå-
íû â ïî÷âó ïåðåä ïîñàäêîé êàðòîôåëÿ:

N60,  P60,  N60P60,  N60P60K60 
Äëÿ èññëåäîâàíèé èñïîëüçîâàëñÿ ñîðò êàðòî-

ôåëÿ Ñîñíîâñêèé. Ñõåìà ðàçìåùåíèÿ îïûòà â 4-
õ-êðàòíîé ïîâòîðíîñòè ñ ñèñòåìàòè÷åñêèì ðàçìå-
ùåíèåì âàðèàíòîâ. Ó÷åòíàÿ ïëîùàäü äåëÿíêè 6,3
ì2. Êàðòîôåëü ðàçìåùàëè â ñåâîîáîðîòå êàê ìî-
íîêóëüòóðó. Ôåíîëîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ çà ðîñ-
òîì è ðàçâèòèåì êàðòîôåëÿ ïðîâîäèëè ïî îáùå-
ïðèíÿòîé ìåòîäèêå Ãîññîðòñåòè [4]. Çàáîëåâàíèÿ
ðàñòåíèé íà ëèñòüÿõ è êëóáíÿõ ó÷èòûâàëè ïî ìå-
òîäèêå ÂÀÑÕÍÈËà. Ðåçóëüòàòû ó÷åòà áîëåçíè
ðàñòåíèé âûðàæàëè â ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëÿõ:
ðàñïðîñòðàíåííîñòü áîëåçíè, èíòåíñèâíîñòü (ñòå-
ïåíü) ïîðàæåíèÿ, ñòåïåíü ðàçâèòèÿ áîëåçíè. Ãëà-
çîìåðíàÿ îöåíêà áîëåçíè ïðîâîäèëàñü ïî ïÿòè áàëü-
íîé øêàëå Ý.Ý. Ãåøåëå. Äàííûå îïûòîâ îáðàáà-
òûâàëè ìåòîäîì äèñïåðñèè ïî Á.À.Äîñïåõîâó [5].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Óäîáðåíèÿ ïðè äîñòàòî÷íîì óâëàæíåíèè ïî-

÷âû – ñàìîå ýôôåêòèâíîå è áûñòðîäåéñòâóþùåå
ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè ðàñòåíèé. Óäîá-
ðåíèÿ îêàçûâàþò äåéñòâèå è íà êà÷åñòâî óðîæàÿ.
Ïðàâèëüíîå ïðèìåíåíèå óäîáðåíèé ïîâûøàåò ñî-
äåðæàíèå êðàõìàëà â êàðòîôåëå. Âíåñåíèå ìèíå-
ðàëüíûõ óäîáðåíèé îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå
âëèÿíèå íà ÷èñëåííîñòü ôèòîïàòîãåíîâ â ïî÷âå è
óñòîé÷èâîñòè ðàñòåíèé ê èíôåêöèè.

  Â èññëåäîâàíèÿõ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå

ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ: àììèà÷íàÿ ñåëèòðà, ñó-
ïåðôîñôàò äâîéíîé, íèòðîàììîôîñôàò, íèòðîàì-
ìîôîñêà.

Äîçó âíåñåíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé ðàñ-
ñ÷èòàëè èñõîäÿ èç ðåêîìåíäóåìîé íîðìû óäîáðå-
íèé íà 1 ãà â êã äåéñòâóþùåãî âåùåñòâà, ïîëó÷åí-
íûå äîçû ïåðåâåëè â ã íà îäíó ëóíêó. Óäîáðåíèÿ
âíîñèëè ëîêàëüíûì ñïîñîáîì.

Â ïåðèîä ïîñàäêè êàðòîôåëÿ ñòîÿëà ñóõàÿ è
æàðêàÿ ïîãîäà, ÷òî â äàëüíåéøåì ïîâëèÿëî íà ðàç-
âèòèå âñõîäîâ. Áîëüøèõ îòëè÷èé âî âðåìåíè íà-
ñòóïëåíèÿ ôàç ðàçâèòèÿ êàðòîôåëÿ íå îòìå÷åíî.
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü âåãåòàöèîííîãî ïåðèîäà ñî-
ñòàâèëà â ñðåäíåì 74-76 äíåé.

Ðàñïðîñòðàí¸ííîñòü áîëåçíè – êîëè÷åñòâî
áîëüíûõ ðàñòåíèé â ïðîöåíòàõ îò îáùåãî ÷èñëà
ðàñòåíèé, îáñëåäîâàííûõ íà ó÷àñòêå.

Ïåðâûå ïðèçíàêè ôèòîôòîðîçà êàðòîôåëÿ îò-
ìå÷åíû íà ó÷àñòêå 3-4 àâãóñòà, ÷òî ïîçäíåå íà 1-
1,5 íåäåëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì (2003) ãî-
äîì. Â ïåðèîä âåãåòàöèè êàðòîôåëÿ ïðîâåëè ó÷¸-
òû ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ áîëåçíè.

Ôèòîôòîðîç âûçûâàåò ãðèá Phytophthora
infestans èç êëàññà Oomycetes ïîðÿäêà
Peronosporales, ñåìåéñòâà Phytophthoraceae.
Ôèòîôòîðîç ïîðàæàë ëèñòüÿ, ñòåáëè è  êëóáíè. Íà
ïîíèêàþùèõ äîëÿõ ëèñòüåâ íèæíèõ ÿðóñîâ ïîÿâè-
ëèñü áóðûå, ñëåãêà ñìîðùåííûå, íåîïðåäåëåííîé
ôîðìû ïÿòíà. Ïÿòíà ðàçðàñòàëèñü, îõâàòûâàëè
ëèñò, ðàñïðîñòðàíÿëèñü íà êóñò è äðóãèå ðàñòåíèÿ,
òêàíü ëèñòà îòìèðàëà.

Â ñóõóþ ïîãîäó, ïîðàæåííûå ëèñòüÿ çàñûõà-
ëè, çàêðó÷èâàëèñü ââåðõ. Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ
îáèëüíîãî äîæäÿ ëèñòüÿ ñâåøèâàëèñü âíèç, ñòåá-
ëè îñòàâàëèñü ïðÿìîñòîÿ÷èìè. Áîëåçíü íà ëèñòü-
ÿõ ðàçâèâàëàñü â ïåðèîä öâåòåíèÿ – êëóáíåîáðà-
çîâàíèÿ êàðòîôåëÿ.

Èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî áîëåçíü ïî
âàðèàíòàì ðàñïðîñòðàíÿëàñü íåðàâíîìåðíî (ðèñó-
íîê 1

Ïðè ïåðâîì ó÷¸òå 9 àâãóñòà íàèìåíüøåå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå îòìå÷åíî íà âàðèàíòå ïðè âíåñåíèè
êîìïëåêñíîãî óäîáðåíèÿ N60P60K60 (16 %), à íàè-
áîëüøàÿ ðàñïðîñòðàí¸ííîñòü äîñòèãëà íà êîíò-
ðîëüíîì âàðèàíòå áåç âíåñåíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîá-
ðåíèé (19 %). Íà îñòàëüíûõ âàðèàíòàõ ïîðàæåíèå
áîëåçíüþ áûëî íà óðîâíå 17-18 %.

Ïðè âòîðîì ó÷¸òå 19 àâãóñòà íàèìåíüøàÿ ðàñ-
ïðîñòðàí¸ííîñòü áîëåçíè íàáëþäàëàñü íà âàðèàí-
òå ïðè âíåñåíèè N60P60 è N60P60K60 (32 %), ñî-
îòâåòñòâåííî. Ýòî ìåíüøå, ÷åì íà êîíòðîëå íà 6
%. Íà êîíòðîëå îíà ñîñòàâèëà 38 %. Íà îñòàëü-
íûõ âàðèàíòàõ ýòîò ïîêàçàòåëü âàðüèðîâàë îò 34
äî 36 %.

Ïðè òðåòüåì ó÷¸òå 29 àâãóñòà áîëåçíü íà êîí-
òðîëå äîñòèãëà ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ 80 %. Ïðè
âíåñåíèè àçîòíûõ è ôîñôîðíûõ óäîáðåíèé ðàñïðî-
ñòðàíåíèå áîëåçíè äîñòèãëî 76 è 74 %, ñîîòâåò-
ñòâåííî, à ïðè âíåñåíèè N60P60 è N60P60K60 íå
ïðåâûñèëî 70 %.

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå
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Ðèñ. 1. Ðàñïðîñòðàíåííîñòü áîëåçíè íà ôîíå ïðèìåíåíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, %
(êàðòîôåëüíîå ïîëå ÊÃÑÕÀ, 2004 ã.)

áîëåçíè ïðè ïðîâåäåíèè âñåõ ó÷åòîâ îòìå÷åíî íà
êîíòðîëå. Íàèìåíüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ñîñòàâ-
ëÿëî íà âàðèàíòå ñ âíåñåíèåì àçîòíî-ôîñôîðíîãî
è àçîòíîãî óäîáðåíèé.

Áîëåçíü íà ëèñòüÿõ ðàçâèâàåòñÿ âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå ëåòà â ïåðèîä öâåòåíèÿ – êëóáíåîáðàçîâà-
íèÿ ïðè íàëè÷èè ïðîõëàäíîé äîæäëèâîé ïîãîäû.

Íà ëèñòüÿõ ïîÿâëÿþòñÿ ò¸ìíûå, óâåëè÷èâàþùèå-
ñÿ â ðàçìåðàõ ïÿòíà. Ïîðàæ¸ííàÿ òêàíü âî âëàæ-
íóþ ïîãîäó ìîæåò è çàãíèâàòü.

Èíòåíñèâíîñòü ïîðàæåíèÿ êàðòîôåëÿ ôèòîôòî-
ðîçîì íà âñåõ âàðèàíòàõ ïðè ïåðâîì ó÷¸òå 9 àâãó-
ñòà áûëà íèæå êîíòðîëÿ (9 %) (ðèñóíîê 2).

Íàèìåíåå ïîðàæåíû áûëè ðàñòåíèÿ êóëüòóðû
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Ðèñ. 2. Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ôèòîôòîðîçà íà ôîíå ïðèìåíåíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, %
(êàðòîôåëüíîå ïîëå ÊÃÑÕÀ, 2004 ã.)

Êàðòîôåëåâîäñòâî



42 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà42 ¹ 6 (36), 2006 ã.¹ 6 (36), 2006 ã.

ïðè âíåñåíèè N60P60K60 (6%). Ñðåäè âàðèàíòîâ ñ
ïðèìåíåíèåì ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé íàèáîëüøåå
ïîðàæåíèå îòìå÷àëîñü ïðè âíåñåíèè P60 (8 %).

Ïðè âòîðîì ó÷¸òå 19 àâãóñòà èíòåíñèâíîñòü
ïîðàæåíèÿ íà âñåõ âàðèàíòàõ îïûòà îòìå÷åíà
íèæå êîíòðîëÿ (18 %). Íàèìåíüøàÿ èíòåíñèâíîñòü
îòìå÷åíà ïðè âíåñåíèè N60P60K60 (14 %).

Ïðè òðåòüåì ó÷¸òå 29 àâãóñòà èíòåíñèâíîñòü
ïîðàæåíèÿ íà êîíòðîëå äîñòèãëà 40 %. Íàèìåíü-
øåå ïðîÿâëåíèå áîëåçíè îòìå÷åíî íà âàðèàíòå ïðè
âíåñåíèè N60P60K60 (37 %), íàèáîëüøåå ïðîÿâëåíèå
áîëåçíè çàðåãèñòðèðîâàíî ïðè âíåñåíèè P60 (39 %).

Ïðè ñðàâíåíèè òð¸õ ó÷¸òîâ â òå÷åíèå àâãóñòà
èíòåíñèâíîñòü ïîðàæåíèÿ êàðòîôåëÿ ôèòîôòîðî-
çîì óâåëè÷èâàåòñÿ. Íàèìåíåå ïîðàæåííûì ôèòî-
ôòîðîçîì îêàçàëñÿ êàðòîôåëü ïðè âíåñåíèè êîìï-
ëåêñíûõ óäîáðåíèé.

Íà êîæóðå ïîðàæåííûõ êëóáíåé ïÿòíà ñëåãêà
âäàâëåííûå, ðåçêî î÷åð÷åííûå, áóðûå, ñåðîâàòî –
ëèëîâûå è äðóãèõ îòòåíêîâ, â çàâèñèìîñòè îò öâå-
òà êîæóðû. Îò ïîðàæåííûõ ìåñò â ìÿêîòü  êëóáíÿ
ïîçæå ðàñïðîñòðàíÿëèñü ñëàáûå ðàñïëûâ÷àòûå
ïÿòíà èëè ïîëîñêè ñâåòëî – êîðè÷íåâîãî öâåòà,

âèäèìûå ïðè ðàçðåçå ÷åðåç êëóáåíü. Ñèëüíî ïîðà-
æåííàÿ òêàíü íà÷èíàëà ãíèòü.

Èñòî÷íèêàìè èíôåêöèè ÿâëÿþòñÿ ïåðåçèìî-
âàâøèé ãðèá â êëóáíÿõ â âèäå ìèöåëèÿ, â ïî÷âå â
âèäå êîíèäèé è ñòðóêòóðíûõ âèäîèçìåíåíèé íà ðà-
ñòèòåëüíûõ îñòàòêàõ.

Âíà÷àëå çàáîëåâàíèÿ êëóáíÿ ôèòîôòîðîç ëåã-
êî îòëè÷èòü îò äðóãèõ áîëåçíåé. Ñî  âðåìåíåì æå,
åñëè â ïîðàæåííóþ òêàíü ïðîíèêíóò ñàïðîôèòíûå
ãðèáû è áàêòåðèè, îíè äîêàí÷èâàþò ãíèåíèå êëóá-
íÿ. Â òàêîì ñëó÷àå ïÿòíà ðàçìÿã÷àþòñÿ, ìÿêîòü
êëóáíÿ ÷åðíååò è ïåðâîïðè÷èíó áîëåçíè óñòàíî-
âèòü ñòàíîâèòñÿ òðóäíî. Ïðè ïîâûøåííîé âëàæ-
íîñòè âîçäóõà íà ÷å÷åâè÷êàõ çàðàæåííûõ êëóá-
íåé èíîãäà ïðîñòóïàåò áåëûé íåæíûé íàëåò.

Àíàëèç ñòðóêòóðû óðîæàÿ ïîêàçàí â òàáëèöå
1. Îáùàÿ óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ íà êîíòðîëå ñî-
ñòàâèëà 99,8 ö/ãà. Â âàðèàíòàõ ñ ïðèìåíåíèåì ìè-
íåðàëüíûõ óäîáðåíèé íàèáîëüøàÿ óðîæàéíîñòü
îòìå÷åíà ïðè âíåñåíèè íèòðîàììîôîñêè (151,1 ö/
ãà), à íàèìåíüøàÿ îòìå÷åíà ïðè âíåñåíèè ñóïåð-
ôîñôàòà äâîéíîãî (120,8 ö/ãà) ïî ñðàâíåíèþ ñ êîí-
òðîëåì.

Тàáë. 1 

Âëèÿíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé íà óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ  
Тîâàðíûå êëóáíè 

 Âàðèàíò  
îïûòà 

Îáùèé óðîæàé 
êëóáíåé, ö/ãà ö/ãà % 

Хîçÿéñòâåííàÿ 
эôôåêòèâíîñòü, 

% 
Кîíòðîëü 99,8 76,5 76,7 - 

N60 134,9 119,0 88,2 35,7 

P60 120,8 106,0 87,7 27,7 

N60P60 145,2 132,5 91,3 42,3 

N60P60K60 151,1 132,0 87,4 42,0 

ÍÑР05 8,6 14,0   
 

Òîâàðíàÿ óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ íà êîíòðîëå
ñîñòàâèëà 76,5 ö/ãà. Ïðè âíåñåíèè íèòðîàììîôîñ-
êè è íèòðîàììîôîñôàòà îíà ñîñòàâèëà 132,0 è 132,5
ö/ãà. Íà âàðèàíòàõ ñ âíåñåíèåì àììèà÷íîé ñåëèò-
ðû è ñóïåðôîñôàòà äâîéíîãî òîâàðíàÿ óðîæàé-
íîñòü ñîñòàâèëà 119,0 è 106,0 ö/ãà.

Íàèáîëüøàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ïîëó÷åíà ïðè âíåñåíèè íèòðîàììîôîñôàòà (42,3
%), à íàèìåíüøàÿ – ïðè âíåñåíèè ñóïåðôîñôàòà
äâîéíîãî (27,8 %).  Òàêèì îáðàçîì, êàðòîôåëü áûë
áîëåå îòçûâ÷èâ íà âíåñåíèå â ïî÷âó N60P60 è
N60P60K60.

Â óñëîâèÿõ çàñóøëèâîãî 2004 ãîäà ïðè èñïîëü-
çîâàíèè ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé ïîðàæåíèÿ êëóá-
íåé êàðòîôåëÿ ôèòîôòîðîçîì îáíàðóæåíî íå áûëî.

Âàæíåéøèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè
ïðîèçâîäñòâà êàðòîôåëÿ ÿâëÿþòñÿ: óðîæàéíîñòü
òîâàðíûõ êëóáíåé, ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû (íà
1 ãà è 1 ö), ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è óñëîâíûé
÷èñòûé äîõîä èëè îæèäàåìàÿ ïðèáûëü.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà
êàðòîôåëÿ ïðè âíåñåíèè ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé
ïîêàçàíà â òàáëèöå 2 .

Ðàñ÷¸ò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñîãëàñ-
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íî äàííûì òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòû ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðÿìûå çàòðàòû ïî ïðîèçâîäñòâó êàðòîôåëÿ â êîí-
òðîëüíîì âàðèàíòå ñîñòàâèëè 13036 ðóáëÿ, à ñóì-
ìà íåçàâåðø¸ííîãî ïðîèçâîäñòâà íà 1 ãà ïàðà ñî-
ñòàâèëà 1115 ðóáëåé. Öåíà ðåàëèçàöèè êàðòîôåëÿ
çà 1 êã ðàâíà 6 ðóáëåé.

Àíàëèçèðóÿ òàáëèöó 2 ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî íàèáîëüøèå ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû íà 1
ãåêòàð (16918 ðóáëåé) ïîëó÷èëè ïðè âíåñåíèè íèò-
ðîàììîôîñôàòà ïðè óðîæàéíîñòè – 132,5 ö/ãà.
Íàèìåíüøèå çàòðàòû ïîëó÷åíû â êîíòðîëüíîì
âàðèàíòå (14792 ðóáëÿ) – ïðè íàèìåíüøåé óðîæàé-
íîñòè 76,5 ö/ãà.

Èñõîäÿ èç ñàìîé âûñîêîé óðîæàéíîñòè è, ñî-
îòâåòñòâåííî, ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïîëó÷èëè íàè-
âûñøèé óñëîâíûé äîõîä ïðè âíåñåíèè íèòðîàììî-
ôîñôàòà - 79500 ðóáëåé íà 1 ãåêòàð, ãäå îêóïàå-
ìîñòü, ñîîòâåòñòâåííî, ðàâíÿëàñü 4,7 ðóáëÿ.
Ñàìûé íèçêèé óñëîâíûé äîõîä è íèçêàÿ îêóïàå-
ìîñòü ïîëó÷åíà íà êîíòðîëüíîì âàðèàíòå – 45900
ðóáëåé ñ 1 ãåêòàðà è 3,1 ðóáëÿ, ñîîòâåòñòâåííî.

Òàêèå æå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïîëó÷å-

íû è â âàðèàíòå ïðè âíåñåíèè íèòðîàììîôîñêè.
Ïîëó÷åííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,

÷òî ïðè ïðîèçâîäñòâå êàðòîôåëÿ íàèáîëåå ýêîíî-
ìè÷åñêè âûãîäíûì ÿâëÿåòñÿ âíåñåíèå íèòðîàì-
ìîôîñôàòà è íèòðîàììîôîñêè.

Âûâîäû
1. Íàèìåíüøàÿ ðàñïðîñòðàíåííîñòü ôèòîôòî-

ðîçà ê êîíöó âåãåòàöèè îòìå÷åíà íà âàðèàíòå ñ
âíåñåíèåì íèòðîàììîôîñôàòà (70 %) è íèòðîàì-
ìîôîñêè (70 %).

2. Íàèìåíüøàÿ ïîðàæàåìîñòü ëèñòüåâ áîëåç-
íüþ çàðåãèñòðèðîâàíà íà êàðòîôåëå ïðè âíåñåíèè
êîìïëåêñíûõ óäîáðåíèé N60P60K60 (37 %).

3. Íàèáîëüøàÿ òîâàðíàÿ óðîæàéíîñòü êëóá-
íåé êàðòîôåëÿ ïîëó÷åíà â âàðèàíòå ñ âíåñåíèåì
êîìïëåêñíûõ óäîáðåíèé (132 ö/ãà) è àçîòíî-ôîñ-
ôîðíûõ óäîáðåíèé (132,5 ö/ãà).

4. Ïðè ïðîèçâîäñòâå êàðòîôåëÿ íàèáîëåå ýêî-
íîìè÷åñêè âûãîäíûì ÿâèëèñü âàðèàíòû ñ âíå-
ñåíèåì íèòðîàììîôîñôàòà è íèòðîàììîôîñêè
ïðè îêóïàåìîñòè çàòðàò 4,7 è 4,8 ðóáëåé ñîîò-
âåòñòâåííî.

Ëèòåðàòóðà

1. ×óëêèíà Â.À. Àãðîòåõíè÷åñêèé ìåòîä çàùèòû ðàñòåíèé / Â.À.×óëêèíà è äð. – Íîâîñèáèðñê:
Èçäàòåëüñòâî ÞÊÝÀ, 2000. – 336 ñ.

2. Êàðòîôåëü / Ïîä ðåä. Í.ß.×ìîðû, Â.Â.Àðíàóòîâà. – Ì.: Ãëàâèçäàò, 1953. – 567 ñ.
3. Çàìîòàåâ À.È. Èíòåíñèâíàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà êàðòîôåëÿ /À.È.Çàìîòàåâ è äð. – Ì.:

Ðîñàãðîïðîìèçäàò, 1989. – 302 ñ.
4. Ìåòîäèêà ãîñóäàðñòâåííîãî ñîðòîèñïûòàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð (êàðòîôåëü è îâîù-

íûå è áàõ÷åâûå êóëüòóðû) – Ì.: Ñåëüõîçãèç, 1964. – 264 ñ.
5. Äîñïåõîâ Á.À. Ìåòîäèêà ïîëåâîãî îïûòà / Á.À.Äîñïåõîâ. – Ì.: Àãðîïðîìèçäàò, 1985. – 351ñ.

Êàðòîôåëåâîäñòâî

Òàáë. 2 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà êàðòîôåëÿ ïðè âíåñåíèè 
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé (êàðòîôåëüíîå ïîëå ÊÃÑХÀ, 2004 ãîä) 

Ïðîèçâîä- 
ñòâåííûå çàòðà-

òû, ð. 

Уñëîâíûé  
äîõîä, ðóá. Âàðèàíòû 

îïûòà 

Уðîæàé-
íîñòü 

êëóáíåé, 
ö/ãà 

íà 1 ãà íà 1 ö 

Ñòîè-
ìîñòü 

ïðîäóê-
öèè ñ 1 
ãà, ðóá. 

íà 1 ãà íà 1 ö 

Оêóïàå-
ìîñòü 
çàòðàò, 

ðóá. 

Êîíòðîëü 76,5 14792 193 45900 31108 407 3,1 
N60 119,0 16775 141 71400 54625 459 4,3 
P60 106,0 16851 159 63600 46749 441 3,8 

N60P60 132,5 16918 128 79500 65582 472 4,7 
N60P60K60 132,0 16619 126 79200 62581 474 4,8 
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Çåìëåäåëèå

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ÏÀÐÀÌÅÒÐÎÂ

ÌÅËÊÎÊÀÏÅËÜÍÎÃÎ
ÎÏÐÛÑÊÈÂÀÍÈß ßÐÎÂÎÃÎ

ß×ÌÅÍß ÃÅÐÁÈÖÈÄÎÌ
ÄÈÀËÅÍ ÑÓÏÅÐ Â

ÓÑËÎÂÈßÕ ÇÀÓÐÀËÜß
Ä.Â. ÃËÀÄÊÎÂ,
àññèñòåíò êàôåäðû ýêîëîãèè è çàùèòû ðàñòåíèé, Êóðãàíñ-
êàÿ ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ. Ìàëüöåâà

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà
è ðàçðàáîòêè
îòå÷åñòâåííûõ
ó÷åíûõ
ñâèäåòåëüñòâóþò
î íåîáõîäèìîñòè
îñíîâíóþ ñòàâêó â
áîðüáå ñ ñîðíÿêàìè
äåëàòü íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ðàçëè÷íûõ
àñïåêòîâ
õèìè÷åñêîãî
ìåòîäà.

World practice and
development of
domestic
scientists testify to
necessity the
basic rate in
struggle against
weeds to do on
perfection of
various aspects of
a chemical
method.

Ãëàâíîé çàäà÷åé â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïî-ïðåæíåìó
îñòà¸òñÿ çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè çåìëå-
äåëèÿ è æèâîòíîâîäñòâà â öåëÿõ ëó÷øåãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé íàñåëåíèÿ â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ, à ïðîìûøëåííîñòè â ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîì ñûðüå. Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è
îòâîäèòñÿ ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîäñòâà çåðíà. Íî äëÿ ïîëó÷åíèÿ âû-
ñîêîé è ñòàáèëüíîé óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ ïî ãîäàì íåîáõîäèìî
áîëåå äåòàëüíî èçó÷àòü ïðîáëåìû èõ âîçäåëûâàíèÿ, ðàçðàáàòûâàòü
è âíåäðÿòü â ïðîèçâîäñòâî íîâûå òåõíîëîãèè.

Èç îáùèõ ïîòåðü óðîæàÿ îò âðåäèòåëåé, áîëåçíåé è ñîðíÿêîâ íà
äîëþ ñîðíÿêîâ ïðèõîäèòñÿ îäíà òðåòü. Íåñìîòðÿ íà ðîñò èíòåíñèâ-
íîñòè óðîâíÿ çåìëåäåëèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû, îïàñíîñòü ïîòåðü óðî-
æàÿ îò ñîðíÿêîâ íå ñíèçèëàñü [1].

Ïîòåðè ïðîäóêòèâíîñòè êóëüòóð â Ñèáèðè ïðè ñðåäíåé è ñèëü-
íîé çàñîðåííîñòè ïîëåé äîñòèãà-
þò 30% è áîëåå. Ýòî îáóñëîâëå-
íî, ïðåæäå âñåãî, ïðèðîäíûìè óñ-
ëîâèÿìè è îñîáåííîñòÿìè
çåìëåäåëèÿ: êîðîòêèì âåãåòàöè-
îííûì ïåðèîäîì, âûñîêîé íàñû-
ùåííîñòüþ ñåâîîáîðîòîâ çåðíî-
âûìè, ïðèìåíåíèåì áåçîòâàëü-
íûõ ïðèåìîâ îáðàáîòêè ñ öåëüþ
çàùèòû ïî÷âû îò ýðîçèè [2].

Öåëü èññëåäîâàíèé
Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà è ðàçðà-

áîòêè îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ
ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìî-
ñòè îñíîâíóþ ñòàâêó â áîðüáå ñ
ñîðíÿêàìè äåëàòü íà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå  âñåõ àñïåêòîâ õèìè-
÷åñêîãî ìåòîäà [3].

Â 2003-2005 ãîäàõ íàìè ïðî-
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âåäåíû èññëåäîâàíèÿ, öåëü íàøèõ èññëåäîâàíèé
ñîñòîÿëà â îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ
íîðì ðàñõîäà ðàáî÷åãî ðàñòâîðà ïðè ñðåäíåêà-
ïåëüíîì îïðûñêèâàíèè ÿðîâîãî ÿ÷ìåíÿ ãåðáèöè-
äîì äèàëåí ñóïåð â óñëîâèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ – îïûòíîå ïîëå Êóðãàíñ-

êîé ÃÑÕÀ.
Ïàðàìåòðû îïðûñêèâàíèÿ èçó÷àëèñü â ñåâîî-

áîðîòå: ïàð-ïøåíèöà-ÿ÷ìåíü.
Àãðîòåõíèêà â îïûòàõ – îáùåïðèíÿòàÿ äëÿ

çîíû. Îáðàáîòêà ïî÷âû – îòâàëüíàÿ âñïàøêà íà
20-22 ñì, âåñíîé çàêðûòèå âëàãè çóáîâûìè áîðî-
íàìè â 4 ñëåäà. Ïîñåâ ïðîâîäèëñÿ â ðåêîìåíäî-
âàííûå ñðîêè äëÿ çîíû ïðîâåäåíèÿ îïûòà è áèî-
ëîãèè ñîðòà, ñåÿëêîé – ÑÇÑ - 2,1, íà ãëóáèíó 5-7 ñì
íîðìîé âûñåâà ÿ÷ìåíÿ 4 ìëí. âñõîæèõ çåðåí íà
ãåêòàð.

Îïðûñêèâàíèå äèàëåíîì ñóïåð ïðîâîäèëîñü â
ôàçó êóùåíèÿ êóëüòóðû ðàíöåâûì îïðûñêèâàòåëåì
â ìåëêîêàïåëüíîì äèàïàçîíå (ôîðñóíêîé èç êîìï-
ëåêòà ÎÏØ-15-01Ì).

Ôåíîëîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ, ó÷¸ò ãóñòîòû
ñòîÿíèÿ è ñòðóêòóðû óðîæàÿ ÿðîâîãî ÿ÷ìåíÿ âå-
ëèñü ïî ìåòîäèêå Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîðòîèñïûòà-
íèÿ.  Äàííûå ó÷åòà îáðàáàòûâàëèñü ñîãëàñíî
«Ìåòîäè÷åñêèì óêàçàíèÿì ïî ïîëåâîìó èñïûòà-
íèþ ãåðáèöèäîâ â ðàñòåíèåâîäñòâå» [4].

Îäíèì èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè çàùèò-
íîãî ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî áèîëîãè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü. Íàëè÷èå â ïðîâåäåííûõ èññëåäî-
âàíèÿõ äâóõ ó÷åòîâ áèîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè (÷åðåç 30 äíåé ïîñëå îáðàáîòêè è ïåðåä óáîð-
êîé êóëüòóðû) ïîçâîëÿåò ãëóáæå îöåíèòü âëèÿíèå
íîðì ðàñõîäà ðàáî÷åãî ðàñòâîðà íà äèíàìèêó ÷èñ-
ëåííîñòè è ìàññû ñîðíûõ ðàñòåíèé, ôîðìèðîâà-
íèå óðîæàÿ.

Ïðè ó÷¸òå óðîæàÿ ÿðîâîãî ÿ÷ìåíÿ îïðåäåëÿ-
ëè âëàæíîñòü è çàñîð¸ííîñòü çåðíà ñ äàëüíåéøèì
ïåðåñ÷¸òîì óðîæàéíîñòè íà 100 % ÷èñòîòó è 14 %
âëàæíîñòü.

Ìàòåìàòè÷åñêóþ îáðàáîòêó äàííûõ âûïîëíÿ-
ëè íà ÝÂÌ òèïà IBM PC â ñðåäå Microsoft Office
â ïðîãðàììå Excel ïî àëãîðèòìàì, ïðåäëîæåííûì
Á.À. Äîñïåõîâûì [5].

Òàáë. 1  
Ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ãåðáèöèäà äèàëåí ñóïåð ïðîòèâ äâóäîëüíûõ 
ñîðíûõ ðàñòåíèé â ïîñåâàõ ÿðîâîãî ÿ÷ìåíÿ ñîðòà Ïðåðèÿ (îïûòíîå ïîëå 

Êóðãàíñêîé ÃÑÕÀ, ñðåäíåå çà 2003-2005ãã.) 
 

Ó÷åò ÷åðåç 30 äíåé 
ïîñëå îáðàáîòêè Ó÷åò ïåðåä óáîðêîé 

Âàðèàíò 
ø ò./ì2 ã/ì2 øò./ì 2 ã/ì2 

Óðîæàéíîñòü, 
ò/ãà 

Êîíòðîëü 
(áåç îáðàáîòêè) 98,0 135,7 72,4 86,4 1,41 

Ðó÷íàÿ ïðîïîëêà - - - - 2,14 

50 30,1 23,7 22,3 34,8 1,54 

100 22,9 28,3 36,8 29,1 1,57 

150 6,7 10,1 11,6 17,4 1,58 

200 35,7 49,6 45,4 34,0 1,56 

250 35,3 32,8 34,1 36,7 1,50 

300 59,2 62,4 19,6 23,1 1,53 

Í
îð

ìà
 ð

àñ
õî

äà
 ð

àá
î÷

åã
î 

ðà
ñò

âî
ðà

, ë
/ã

à 

350 66,0 78,6 26,1 34,5 1,46 

ÍÑÐ05 6,8 14,4 6,1 17,2 0,6 

 

Çåìëåäåëèå
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé â

2003 - 2005 ãîäàõ  áûëè ïîëó÷åíû äàííûå, êîòî-
ðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î çàâèñèìîñòè ýôôåêòèâíî-
ñòè çàùèòíîãî ìåðîïðèÿòèÿ îò íîðìû ðàñõîäà ðà-
áî÷åãî ðàñòâîðà ãåðáèöèäà äèàëåí ñóïåð (òàáëè-
öà 1).

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 1, áèîëîãè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðè ïåðâîì ó÷åòå ñîñòàâèëà 32,65-
93,16%, à èõ âîçäóøíî-ñóõàÿ ìàññà ñíèæàëàñü íà
37,29-83,97%.

Ïðèìåíåíèå ïîëíîîáúåìíîé íîðìû ðàñõîäà
ðàáî÷åãî ðàñòâîðà (300-350 ë/ãà) ïðèâåëî ê ñíè-
æåíèþ ýôôåêòèâíîñòè çàùèòíîãî ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñòàíäàðòíîé íîðìîé (150 ë/ãà) íà
53,57-60,51%.

Íàèëó÷øèé ðåçóëüòàò – ìàêñèìàëüíóþ ãèáåëü
ñîðíîé ðàñòèòåëüíîñòè (93,16%) ïîëó÷èëè ïðè îá-
ðàáîòêå ÿðîâîãî ÿ÷ìåíÿ ãåðáèöèäîì äèàëåí ñó-
ïåð (0,6 ë/ãà) ñ íîðìîé ðàñõîäà ðàáî÷åãî ðàñòâîðà
150 ë/ãà.

Â ïåðèîä ïðåäóáîðî÷íîãî ó÷åòà â îòíîøåíèè
êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñîõðàíèëàñü òåíäåí-
öèÿ ñíèæåíèÿ áèîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðè
îòêëîíåíèè îò äàííîé íîðìû ðàñõîäà ðàáî÷åãî
ðàñòâîðà.

Óðîæàéíîñòü êóëüòóðû êàê èíòåãðàëüíûé ïî-
êàçàòåëü â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ðåàãèðóåò íà èç-
ìåíåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé, â ÷àñòíîñòè, íà

óðîâåíü çàñîðåííîñòè ïîñåâîâ.
Óðîâåíü àíàëèçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ â âàðèàí-

òå áåç îáðàáîòêè ãåðáèöèäîì ñîñòàâèë 1,41 ò/ãà.
Ïðèìåíåíèå äèàëåíà ñóïåð îáåñïå÷èâàëî äîñòîâåð-
íîå ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè ÿ÷ìåíÿ íà 0,05-0,17 ò/
ãà, ÷òî â îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èíàõ ñîñòàâëÿëî 3,5-
12,1%. Îòìå÷åíî ñíèæåíèå ïðèáàâêè óðîæàéíîñòè
ÿðîâîãî ÿ÷ìåíÿ ïðè óâåëè÷åíèè íîðìû ðàñõîäà ðà-
áî÷åé æèäêîñòè.

Ìàêñèìàëüíàÿ óðîæàéíîñòü ÿðîâîãî ÿ÷ìåíÿ
ïîëó÷åíà â âàðèàíòå ñ íîðìîé ðàñõîäà ðàáî÷åé
æèäêîñòè ãåðáèöèäà äèàëåí ñóïåð 150 ë/ãà.  Îíà
ñîñòàâèëà 1,58 ò/ãà, ÷òî íà 0,17 ò/ãà ïðåâûøàåò
äàííûé ïîêàçàòåëü íà âàðèàíòå áåç ïðèìåíåíèÿ
ãåðáèöèäà (ÍÑÐ05 = 0,6).

Âûâîäû
1. Ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü áèîëîãè÷åñêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè ïðÿìîãî äåéñòâèÿ ãåðáèöèäà (÷åðåç
30 äíåé) ïî äâóäîëüíûì ñîðíûì ðàñòåíèÿì áûë
ïîëó÷åí ïðè íîðìå ðàñõîäà ðàáî÷åãî ðàñòâîðà
äèàëåí ñóïåð 150 ë/ãà è ñîñòàâèë - 93,16%.

2.  Àíàëèç ïîñëåäåéñòâèÿ îáðàáîòêè äèàëå-
íîì ñóïåð âûÿâèë ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü áèîëî-
ãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïî äâóäîëüíûì ñîðíÿêàì
ïðè íîðìå ðàñõîäà ðàáî÷åãî ðàñòâîðà ãåðáèöèäà
150 ë/ãà – 83,98 %.

3. Ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáàâêà óðîæàéíîñòè ÿðî-
âîãî ÿ÷ìåíÿ (0,17 ò/ãà) áûëà ïîëó÷åíà â âàðèàíòå
ñ íîðìîé ðàñõîäà ðàáî÷åé æèäêîñòè 150 ë/ãà.
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Çåìëåäåëèå. Óäîáðåíèå

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
ÊÎÍÑÎÐÒÈÂÍÛÕ ÑÂßÇÅÉ
ÍÀÑÅÊÎÌÛÕ Â ÏÎÑÅÂÀÕ

ÃÎÐÎÕÀ ÍÀ ÔÎÍÅ
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß

ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÕ
ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ

Ë.À. ÕÀËÓÑ,
àññèñòåíò êàôåäðû ýêîëîãèè è çàùèòû ðàñòåíèé, Êóðãàíñ-
êàÿ ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ. Ìàëüöåâà

Âñå âèäû,
ñëàãàþùèå
áèîöåíîç èëè
àãðîöåíîç, â
îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ
äîìèíèðóþùèìè
âèäàìè è
ýäèôèêàòîðàìè.
Ñîçäàþòñÿ
ñâîåîáðàçíûå
ñòðóêòóðíûå
åäèíèöû áèîöåíîçà
– êîíñîðöèè.

All kinds of
biocenosis or
agrocenosis are to
a certain degree
connected with
dominant kinds
and adificators.
Original structural
units of biocenosis
- consortion are
created.

Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíî-
ñòè ãîðîõà è óñòîé÷èâîñòè åãî ê âîçäåéñòâèþ âíåøíèõ ôàêòîðîâ
áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ó÷åò ñîñòàâà è ñòðóêòóðû åãî êîíñîð-
òîâ. Âñå âèäû, ñëàãàþùèå áèîöåíîç èëè àãðîöåíîç, â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ äîìèíèðóþùèìè âèäàìè è ýäèôèêàòîðà-
ìè. Âíóòðè áèîöåíîçà ôîðìèðóþòñÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè òåñ-
íûå ãðóïïèðîâêè, êîìïëåêñû ïîïóëÿöèé, êîòîðûå çàâèñÿò îò
ðàñòåíèé - ýäèôèêàòîðîâ èëè îò äðóãèõ ýëåìåíòîâ áèîöåíîçà.
Ñîçäàþòñÿ ñâîåîáðàçíûå ñòðóêòóðíûå åäèíèöû áèîöåíîçà – êîí-
ñîðöèè.

Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíî-
ñòè ãîðîõà è óñòîé÷èâîñòè åãî ê âîçäåéñòâèþ âíåøíèõ ôàêòîðîâ
áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ó÷åò ñîñòàâà è ñòðóêòóðû åãî êîíñîð-
òîâ.

Â ðàçëè÷íûõ àãðîöåíîçàõ â
ñîñòàâ êîíñîðöèè âõîäÿò ðàçëè÷-
íûå âèäû, ìåíÿþùèå íàïðàâëå-
íèå ïðèñïîñîáëåíèé öåíòðàëüíî-
ãî âèäà. Ïîýòîìó íå ñëåäóåò
ïîä òåðìèíîì êîíñîðöèÿ ïîíè-
ìàòü ñâÿçè äàííîãî âèäà íà âñåé
ïëîùàäè àðåàëà [1].

Â ñîñòàâ êîíñîðöèè ãîðîõà
âõîäÿò ïî÷âåííûå, íàçåìíî-âîç-
äóøíûå îðãàíèçìû, ïðèìåðíî
80 èç êîòîðûõ íàíîñÿò óùåðá
ïîñåâàì äàííîé êóëüòóðû.

Ñðåäè êîíñîðòîâ èìåþòñÿ
âèäû, êîòîðûå ïîëó÷àþò îò äå-
òåðìèíàíòà ïèòàíèå è ýíåðãèþ
èëè ñâÿçàíû ñ íèì òðîôè÷åñêè
(ïèùåâûìè ñâÿçÿìè), åñòü
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âèäû, ñâÿçàííûå òîïè÷åñêè (íàõîäÿùèåñÿ íà íåì
æèëèùà è óêðûòèÿ), òî åñòü ðàñïîëàãàþùèåñÿ
íà íåì. Íåðåäêî âèäû ñâÿçàíû ñ äåòåðìèíàí-
òîì òðîôè÷åñêè è òîïè÷åñêè, ïèòàþùèåñÿ èõ âå-
ùåñòâàìè è íà íåì æå ñòðîÿùèå ñâîå æèëüå.
Ìíîãèå êîíñîðòû îäíîâðåìåííî è ñàìè ÿâëÿþò-
ñÿ äåòåðìèíàíòàìè êîíñîðöèè.

Ïðè èçó÷åíèè âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ
íà ïîñåâû ãîðîõà è äðóãèõ êóëüòóð íàì íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî íåãàòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå ðàçëè÷íûõ íàñåêîìûõ-âðåäèòåëåé, ïàòî-
ãåííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ è ãðèáîâ, íî è ïîëîæè-
òåëüíîå âîçäåéñòâèå íåêîòîðûõ ãðóïï
îðãàíèçìîâ, â ÷àñòíîñòè, íàñåêîìûõ-ýíòîìîôà-
ãîâ, êîòîðûå ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ çíà÷è-
òåëüíî ñíèæàþò âëèÿíèå âðåäíûõ íàñåêîìûõ –
ôèòîôàãîâ [2].

Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå ïîâûøåíèÿ ïðîäóê-
òèâíîñòè ãîðîõà è óñòîé÷èâîñòè åãî ê âîçäåé-
ñòâèþ âíåøíèõ ôàêòîðîâ áîëüøîå çíà÷åíèå èìå-
åò ó÷åò ñîñòàâà è ñòðóêòóðû åãî êîíñîðòîâ.

Öåëü èññëåäîâàíèé
Ãîðîõ ïîäâåðãàåòñÿ íàïàäåíèþ äîâîëüíî

áîëüøîãî êîìïëåêñà âðåäèòåëåé, ñðåäè êîòîðûõ
èìåþòñÿ ìíîãîÿäíûå è ñïåöèàëèçèðîâàííûå
âèäû. Îñíîâíûìè íàñåêîìûìè âðåäèòåëÿìè ãî-
ðîõà â Êóðãàíñêîé îáëàñòè (â ïîðÿäêå óìåíüøå-
íèÿ çíà÷èìîñòè) ÿâëÿåòñÿ ãîðîõîâàÿ òëÿ, êëó-
áåíüêîâûå äîëãîíîñèêè è ëóãîâîé ìîòûëåê â
ãîäû âñïûøåê. Òàêæå âñòðå÷àþòñÿ ãîðîõîâàÿ
ïëîäîæîðêà, ïîëåâûå êëîïû. Ïîòåíöèàëüíûå
ïîòåðè çåðíà ãîðîõà îò êîìïëåêñà âðåäèòåëåé
îöåíèâàåòñÿ â 40-60% [3].

Îäíèì èç îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ
âûñîêîé óðîæàéíîñòè ãîðîõà ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëü-
íàÿ è îáîñíîâàííàÿ ñèñòåìà óäîáðåíèé. Ìèíå-
ðàëüíûå óäîáðåíèÿ ïîçâîëÿþò áûñòðåå è áåç óã-
íåòåíèÿ ïðîéòè îñíîâíûå êðèòè÷åñêèå ôàçû ðàç-
âèòèÿ êóëüòóðû. Ýòî ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ
êà÷åñòâà áóäóùåãî óðîæàÿ è ïîâûøàåò óñòîé-
÷èâîñòü ãîðîõà ê âðåäèòåëÿì è èõ ïîâðåæäåíè-

ÿì â ðàçëè÷íûå ñòàäèè ðàçâèòèÿ ðàñòåíèÿ.
Öåëüþ íàøèõ èññëåäîâàíèé áûëî: èçó÷åíèå

âèäîâîãî ñîñòàâà è ÷èñëåííîñòè îñíîâíûõ íà-
ñåêîìûõ – êîíñîðòîâ ãîðîõà ïðè ïîñåâíîì âíå-
ñåíèè ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Íàáëþäåíèÿ çà äèíàìèêîé âèäîâîãî ñîñòà-

âà è ÷èñëåííîñòüþ íàñåêîìûõ-êîíñîðòîâ ïðîâî-
äèëèñü íà îïûòíîì ïîëå Êóðãàíñêîé ãîññåëüõî-
çàêàäåìèè. Ðàçìåðû îïûòíûõ äåëÿíîê 40 ì2, ïî-
âòîðíîñòü 4-õ êðàòíàÿ.

Íàáëþäåíèÿ è ó÷åòû âûïîëíÿëèñü â ôàçû
âñõîäîâ, öâåòåíèÿ ãîðîõà, íàëèâà áîáèêîâ. Íà-
áëþäàëè çà äèíàìèêîé ÷èñëåííîñòè ãîðîõîâîé
òëè, ïîÿâëåíèåì ïëîäîæîðêè, ìíîãîÿäíûõ âðå-
äèòåëåé, ïîâðåæäàåìîñòüþ ðàñòåíèé êëóáåíü-
êîâûìè äîëãîíîñèêàìè, âûÿâëÿëè ýíòîìîôàãîâ
âûøåïåðå÷èñëåííûõ âðåäèòåëåé. ×èñëåííîñòü
ôèòîôàãîâ è ýíòîìîôàãîâ îïðåäåëÿëè ïðè ïîìî-
ùè êîøåíèÿ ýíòîìîëîãè÷åñêèì ñà÷êîì (ïî 5
âçìàõîâ ïî âåðõíèì ÷àñòÿì ðàñòåíèé íà äåëÿí-
êå). Ïîâðåæäàåìîñòü ðàñòåíèé êëóáåíüêîâûìè
äîëãîíîñèêàìè îïðåäåëÿëè ïî îòáîðó ïðîá ðàñ-
òåíèé â ôàçó âñõîäîâ (10 ïðîá ïî 10 ðàñòåíèé).
Ïîâðåæäåíèå áîáèêîâ ãîðîõîâîé ïëîäîæîðêîé
àíàëèçèðîâàëè ïðè âçÿòèè 20 ïðîá ïî 5 áîáîâ â
êàæäîé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé â 2005 ãîäó áûëè

ïîëó÷åíû äàííûå î âëèÿíèè ìèíåðàëüíûõ óäîá-
ðåíèé íà ÷èñëåííîñòü è âèäîâîé ñîñòàâ íàñåêî-
ìûõ-êîíñîðòîâ íà ïîñåâàõ ãîðîõà.

Êëóáåíüêîâûå äîëãîíîñèêè çàíèìàþò îäíî
èç âåäóùèõ ìåñò â ýíòîìîôàóíå ãîðîõà. Âçðîñ-
ëûå æóêè, ìèãðèðóþùèå âåñíîé íà ïîñåâû êóëü-
òóðû, ïîâðåæäàþò âñõîäû, ôèãóðíî îáúåäàÿ ëè-
ñòüÿ ñ êðàåâ. Ó÷åò ÷èñëåííîñòè êëóáåíüêîâûõ
äîëãîíîñèêîâ (èìàãî) â ôàçó âñõîäîâ ïîêàçàë,
÷òî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî äàííîãî íàñåêîìî-
ãî áûëî íà êîíòðîëå (10 ýêç./ì2), à íàèìåíüøåå
íà âàðèàíòå ñ êîìïëåêñíûì óäîáðåíèåì (5 ýêç./

Òàáë. 1  
Âëèÿíèå ïðèìåíåíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé íà ïîâðåæäàåìîñòü ðàñòåíèé 

êëóáåíüêîâûìè äîëãîíîñèêàìè 
Ïîâðåæäàåìîñòü, % Âàðèàíò  

ñëàáàÿ ñðåäíÿÿ ñèëüíàÿ 
Сðåäíèé áàëë 

ïîâðåæäàåìîñòè 
Êîíòðîëü (áåç 
óäîáðåíèé) 71 29 - 1,33 
N60 68 31 - 1,31 
P60 77 23 - 1,23 
N60P60 78 21 1 1,21 
N60P60Ê60 78 22 - 1,22 
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ì2). Ïðàêòè÷åñêè âñå ðàñòåíèÿ áûëè ïîâðåæäå-
íû. Íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî ñëàáîïîâðåæäåí-
íûõ áûëî íà âàðèàíòå ñ ïðèìåíåíèåì àçîòíî-
ôîñôîðíîãî óäîáðåíèÿ, à íàèáîëüøåå – íà âàðè-
àíòå ñ êîìïëåêñíûì óäîáðåíèåì (òàáëèöà 1).

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ðàñòåíèé, ïîâðåæ-
äåííûõ â ñðåäíåé ñòåïåíè, íàáëþäàëîñü â âàðè-
àíòå ñ ïðèìåíåíèåì àçîòíîãî óäîáðåíèÿ; íàè-
ìåíüøåå – â âàðèàíòå ñ àçîòíî-ôîñôîðíûì
óäîáðåíèåì. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è ëèòåðàòóð-
íûìè äàííûìè î òîì, ÷òî àçîòíî-ôîñôîðíûå
óäîáðåíèÿ îãðàíè÷èâàþò ÷èñëåííîñòü âðåäèòå-
ëåé. Ñðåäíèé áàëë ïîâðåæäàåìîñòè íà âñåõ âà-
ðèàíòàõ ñ ïðèìåíåíèåì óäîáðåíèé íàõîäèëñÿ
ïðàêòè÷åñêè íà îäíîì óðîâíå.

Ïðè ó÷åòå ýíòîìîôàãîâ êëóáåíüêîâûõ äîë-
ãîíîñèêîâ – õèùíûõ æóæåëèö - áûëî âûÿâëåíî,
÷òî èõ íàèáîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü íàáëþäàëàñü â
âàðèàíòàõ ñ ïðèìåíåíèåì ôîñôîðíîãî è àçîòíî-
ôîñôîðíîãî óäîáðåíèé (3 ýêç./ì2). Íà êîíòðîëå
è ñ ïðèìåíåíèåì àçîòíîãî óäîáðåíèÿ âñòðå÷à-
ëîñü ïî 1 ýêç./ì2, à â âàðèàíòå ñ ïðèìåíåíèåì
êîìïëåêñíîãî óäîáðåíèÿ – 2 ýêç./ì2.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ôàçû áóòîíèçàöèè, öâå-
òåíèÿ îñíîâíûì âðåäèòåëåì ãîðîõà ÿâëÿåòñÿ ãî-
ðîõîâàÿ òëÿ. Íàñåêîìûå äåðæàòñÿ â âåðõíåì
ÿðóñå ðàñòåíèé, ãäå âûñàñûâàþò ñîê èç ìîëî-
äûõ ñòåáëåé è áîáèêîâ, âûçûâàÿ èõ ñêðó÷èâà-
íèå.

Íàèáîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü ãîðîõîâîé òëè
áûëà â íà÷àëå öâåòåíèÿ êóëüòóðû â âàðèàíòå ñ
ïðèìåíåíèåì êîìïëåêñíîãî óäîáðåíèÿ è ñîñòà-
âèëà 704 ýêç./ 5 âçìàõîâ ñà÷êà. Íàèìåíüøåå æå
êîëè÷åñòâî âðåäèòåëÿ íàáëþäàëîñü â âàðèàíòå
ñ ïðèìåíåíèåì àçîòíî-ôîñôîðíîãî óäîáðåíèÿ
(605 ýêç./ 5 âçìàõîâ ñà÷êà). Íà ôîíå ïðèìåíå-
íèÿ àçîòíîãî è ôîñôîðíîãî óäîáðåíèé ÷èñëåí-
íîñòü òëè íàõîäèëàñü ïðàêòè÷åñêè íà îäíîì
óðîâíå (683 è 684 ýêç./ 5 âçìàõîâ ñà÷êà, ñîîò-
âåòñòâåííî). Âèäîâîé ñîñòàâ è ÷èñëåííîñòü ýí-
òîìîôàãîâ âðåäèòåëÿ áûëà ðàçëè÷íîé â çàâèñè-
ìîñòè îò âàðèàíòà îïûòà. Òàê, íà êîíòðîëå íå
âñòðå÷àëîñü íè îäíîãî âèäà ïîëåçíîãî íàñåêî-
ìîãî. Â âàðèàíòå ñ ïðèìåíåíèåì àçîòíîãî óäîá-
ðåíèÿ áûëè âûÿâëåíû çëàòîãëàçêè (0,25 ýêç./ 5
âçìàõîâ ñà÷êà), êîêöèíåëëèäû (0,7 ýêç./ 5 âçìà-
õîâ ñà÷êà), ñèðôèäû (0,25 ýêç./ 5 âçìàõîâ ñà÷-
êà). Ïðè ïðèìåíåíèè ôîñôîðíîãî óäîáðåíèÿ â ïî-

ñåâàõ ãîðîõà âñòðå÷àëèñü òîëüêî êîêöèíåëëèäû
(0,5 ýêç./ 5 âçìàõîâ ñà÷êà), à íà ôîíå ïðèìåíå-
íèÿ àçîòíî-ôîñôîðíîãî – ñèðôèäû (0,25 ýêç./ 5
âçìàõîâ ñà÷êà). Â âàðèàíòå ñ ïðèìåíåíèåì êîì-
ïëåêñíîãî óäîáðåíèÿ áûëè âûÿâëåíû êîêöèíåë-
ëèäû (0,25 ýêç./ 5 âçìàõîâ ñà÷êà) è ñèðôèäû (0,5
ýêç./ 5 âçìàõîâ ñà÷êà).

Â ôàçó ñîçðåâàíèÿ áîáèêîâ íà ôîíå ïðèìå-
íåíèÿ óäîáðåíèé ãîðîõîâîé ïëîäîæîðêîé áîëü-
øå âñåãî áûëî ïîâðåæäåíî áîáèêîâ íà ïîñåâàõ
ñ ôîñôîðíûì óäîáðåíèåì (8%), à ìåíüøå – ñ
ïðèìåíåíèåì êîìïëåêñíîãî óäîáðåíèÿ (4%).

Âíåñåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé ïîâûøà-
åò óñòîé÷èâîñòü ðàñòåíèé ê âðåäíûì îðãàíèç-
ìàì. Ýòî ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ ïîâðåæäåíèé
íàíîñèìûõ âðåäèòåëÿìè è, êàê ñëåäñòâèå, ê ïî-
âûøåíèþ óðîæàéíîñòè.

Óðîæàéíîñòü êóëüòóðû íà âàðèàíòàõ îïûòà
âàðüèðîâàëà îò 17,4 äî 30,5 ö/ãà.

Íàèìåíüøàÿ óðîæàéíîñòü áûëà íà êîíòðî-
ëå, îíà ñîñòàâèëà 17,4 ö/ãà, íàèáîëüøàÿ - â âà-
ðèàíòå ñ ïðèìåíåíèåì àçîòíî-ôîñôîðíîãî óäîá-
ðåíèÿ – 30,5 ö/ãà. Â âàðèàíòàõ ñ ïðèìåíåíèåì
àçîòíîãî, ôîñôîðíîãî è êîìïëåêñíîãî óäîáðåíèé
óðîæàéíîñòü âàðüèðîâàëà â íåáîëüøîé ñòåïåíè
(19,1; 18,6 è 20,8 ö/ãà ñîîòâåòñòâåííî).

Âûâîäû. Àíàëèç
Òàêèì îáðàçîì, â âåãåòàöèîííûé ïåðèîä

2005 ãîäà íà ïîñåâàõ ãîðîõà ñ ïðèìåíåíèåì ìè-
íåðàëüíûõ óäîáðåíèé áûëè âûÿâëåíû ñëåäóþ-
ùèå âðåäèòåëè: êëóáåíüêîâûå äîëãîíîñèêè, ãî-
ðîõîâàÿ òëÿ, ãîðîõîâàÿ ïëîäîæîðêà. Èç ýíòîìî-
ôàãîâ âñòðå÷àëèñü æóæåëèöû, êîêöèíåëëèäû,
ñèðôèäû è çëàòîãëàçêè. Ó÷åò ÷èñëåííîñòè êëó-
áåíüêîâûõ äîëãîíîñèêîâ (èìàãî) â ôàçó âñõîäîâ
ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî äàííîãî íà-
ñåêîìîãî áûëî íà êîíòðîëå (10 ýêç./ì2), à íàè-
ìåíüøåå â âàðèàíòå ñ êîìïëåêñíûì óäîáðåíè-
åì (5 ýêç./ì2). Íàèáîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü ãîðî-
õîâîé òëè áûëà â íà÷àëå öâåòåíèÿ êóëüòóðû â
âàðèàíòå ñ ïðèìåíåíèåì êîìïëåêñíîãî óäîáðå-
íèÿ è ñîñòàâèëà 704 ýêç./ 5 âçìàõîâ ñà÷êà. Íàè-
ìåíüøåå æå êîëè÷åñòâî âðåäèòåëÿ íàáëþäàëîñü
â âàðèàíòå ñ ïðèìåíåíèåì àçîòíî-ôîñôîðíîãî
óäîáðåíèÿ (605 ýêç./ 5 âçìàõîâ ñà÷êà). Íàèáîëü-
øàÿ óðîæàéíîñòü ãîðîõà ïîëó÷åíà â âàðèàíòå ñ
ïðèìåíåíèåì àçîòíî-ôîñôîðíîãî óäîáðåíèÿ è
ñîñòàâèëà 30,5 öåíòíåðà ñ ãåêòàðà.
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Âåòåðèíàðèÿ

Èíôåêöèîííûé ýíöåôàëîìèåëèò ïòèö - ýòî îñòðîå èíôåêöèîí-
íîå çàáîëåâàíèå äîìàøíåé ïòèöû, âûçâàííîå ÐÍÊ ñîäåðæàùèì
âèðóñîì, ïðèíàäëåæàùèì ê ýíòåðîâèðóñàì ñåìåéñòâà Picornaviridae,
èìåþùèì ðàçìåðû îò 20 äî 30 nm, ñðåäíèé äèàìåòð 26 nm. Âèðóñ
ãåêñàãîíàëüíûé ôîðìû, ñ ìîëåêóëÿðíîé ìàññîé îò 14000 äî 43000
ó.å. Êðèñòàëëîïîäîáíûå çîíû âèðóñîâ îáíàðóæèâàëè â êëåòêàõ
Purkinje ìîçãà öûïëÿò. Âèðóñ óñòîé÷èâ ê õëîðîôîðìó, êèñëîòå, òðèï-
ñèíó, ïåïñèíó, èîíàì ìàãíèÿ è íàãðåâàíèþ (Butterfield,W.K., 1975).
Ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíûõ ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè è ïðîôèëàêòèêè ïî-
çâîëèëî ñîçäàòü áåçîïàñíóþ æèâóþ âàêöèíó, êîòîðàÿ áûëà çàïàòåí-
òîâàíà â 1962 ãîäó. Ïðîâåäåíèå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ñ
åå èñïîëüçîâàíèåì ïîçâîëèëî ñôîðìóëèðîâàòü îáîñíîâàííóþ òàê-
òèêó áîðüáû ñ ýòîé èíôåêöèåé, ðàçðàáîòàòü ñîâðåìåííûå êîììåð-
÷åñêèå ïðèêëàäíûå ïðîãðàììû ýïèçîîòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ èíôåêöè-
îííîãî ýíöåôàëîìèåëèòà ïòèö
(Calnek, B.W., 1993).
Öåëè è ìåòîäèêà èññëåäîâà-

íèé
Ïðè èçó÷åíèè ýòîé áîëåçíè

âûÿñíèëîñü, ÷òî ýíöåôàëîìèåëèò
ïòèö îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ èíôåê-
öèé ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ çàáî-
ëåâàíèÿ. Âçðîñëàÿ ïòèöà, âîñïðè-
èì÷èâàÿ ê ýòîìó çàáîëåâàíèþ,
ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì èíôåêöèè, íî
ó íåå íå ïðîÿâëÿþòñÿ êëèíè÷åñ-
êèå ïðèçíàêè áîëåçíè. À ïåðåäà-
÷à èíôåêöèè ïîòîìñòâó ïðîèñõî-
äèò òðàíñîâàðèàëüíûì ïóòåì.
Ïðè ýòîì èíôèöèðîâàííûå ýìá-
ðèîíû è æèâûå öûïëÿòà ïðè ïå-
ðåíåñåíèè èíôåêöèè ïðîÿâëÿþò
ÿðêèå êëèíè÷åñêèå ïðèçíàêè çà-
áîëåâàíèÿ (ýòî íåâðîëîãè÷åñêèå
íàðóøåíèÿ) èíôåêöèîííîãî ýíöå-

Economic activities
of any poultry-
farming facilities is
its profitability,
however, possible
threat of profitability
of poultry-farming
branch in
Sverdlovsk area
now can become
trouble on
infectious
encifaloimielit birds.

Ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ
ëþáîãî
ïòèöåâîä÷åñêîãî
õîçÿéñòâà
ÿâëÿåòñÿ åãî
ðåíòàáåëüíîñòü,
îäíàêî, âîçìîæíîé
óãðîçîé
ðåíòàáåëüíîñòè
ïòèöåâîä÷åñêîé
îòðàñëè â
Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ
ìîæåò ñòàòü
ýïèçîîòè÷åñêîå
íåáëàãîïîëó÷èå ïî
èíôåêöèîííîìó
ýíöåôàëîìèåëèòó
ïòèö.
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ôàëîìèåëèòà (Shafren, B.R., et all., 1992). Ïîýòîìó
â îñíîâó äàííîãî çàáîëåâàíèÿ ïîëîæåíà ïðîãðàì-
ìà ïðîôèëàêòèêè èíôåêöèîííîãî ýíöåôàëîìèåëè-
òà - ýòî ìîíèòîðèíã çà ðîäèòåëüñêèì ñòàäîì, êî-
òîðûé äîëæåí âêëþ÷àòü:

• ðåãóëÿðíîå îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà àíòèòåë
ê âèðóñó ýíöåôàëîìèåëèòà;

• ïðîöåíò âûâîäèìîñòè öûïëÿò;
• êîëè÷åñòâî ýìáðèîíîâ ñ âðîæäåííîé ïàòî-

ëîãèåé;
• ñíèæåíèå ìàññû ÿéöà è èçìåíåíèå ôîðìû

ÿèö;
• êîëè÷åñòâî íîâîðîæäåííûõ  öûïëÿò ñ ãèïîò-

ðîôèåé (ìàññîé ìåíüøå 36 ãð.);
• îïðåäåëåíèå àíòèòåë ê âèðóñó ýíöåôàëîìèå-

ëèòà â èíêóáàöèîííîì ÿéöå;
• ãèñòîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü íà íàëè÷èå äèñò-

ðîôèè ìèîêàðäà ó ýìáðèîíîâ (èñ÷åçíîâåíèå    ðè-
ñóíêà    ñòðóêòóðû    ìèîêàðäà    ó ýìáðèîíîâ 18-21
äíÿ) è äðóãèå ïîêàçàòåëè;

•    èçìåíåíèå ñòðóêòóðû êëåòîê êîðû ìîçãà è
ìîçæå÷êà.

Â óñëîâèÿõ ýïèçîîòèè îáóñëîâëåííîé èíôåê-
öèîííûì ýíöåôàëîìèåëèòîì è ó÷èòûâàÿ òðàíñî-
âàðèàëüíîå ïîðàæåíèå öûïëÿò, ìîæíî ïðîãíîçèðî-
âàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè ïðè çàêëàäêå ÿéöà ïî-
ëó÷åííîãî îò êóð íåñóøåê â ïåðèîä ñíèæåíèÿ èõ
ïðîäóêòèâíîñòè, íà èíêóáàöèþ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííîãî ñòàäà. Ïðè ýòîì, íóæíî îòìåòèòü
ñëåäóþùåå: ïðîöåíò âûâîäà áóäåò ñíèæàòüñÿ ñ (85-
90% äî 65-70%, íà 20-30%); ïðè âñêðûòèè èíêóáà-
öèîííûõ îòõîäîâ ó çàìåðøèõ öûïëÿò íàáëþäàëè
ìûøå÷íóþ äèñòðîôèþ (Äìèòðèåâ Ì.Å.,Ïîëåæà-
åâ Ô.Ö. è äð. 2003).

Èç ïàðòèè âûâåäåííîãî ÿéöà ïðè âñêðûòèè
ýìáðèîíîâ (íà 20 ñóòêè) èç èíêóáàöèîííûõ îòõî-
äîâ ïðîâîäèëàñü âûðåçêà îïåðàöèîííîãî ìàòåðè-
àëà, ïðèãîòîâëåíèå ãèñòîëîãè÷åñêèõ ñðåçîâòîëùè-
íîé 5 ìêì, êîòîðûå îêðàøèâàëè ïî Âàí-Ãèçîíó,
ãåìàòîêñèëèíîì, ýîçèíîì, ïèêðîôóêñèíîì. Ïî äàí-
íûì ïðåïàðàòàì áûëî ïðîâåäåíî îáçîðíîå ãèñòî-
ëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå òêàíåé ñðåçîâ, äàíî îïè-
ñàíèå ìîðôîëîãè÷åñêîé êàðòèíû ñ óêàçàíèåì íà
íàëè÷èå ïàòîãèñòîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â èññëå-
äîâàííûõ îðãàíàõ.

Ãèñòîëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíèåì îðãàíîâ ýì-
áðèîíîâ áûëî óñòàíîâëåíî â ïî÷êå, â êîðêîâîì ñëîå
îïðåäåëÿþòñÿ ýìáðèîíàëüíûå êëóáî÷êè ðàçíûõ
ðàçìåðîâ è ýëåìåíòû ìåçîíåôðîñà. ×àñòü êëóáî÷-
êîâ óâåëè÷åíà â ðàçìåðàõ çà ñ÷åò îòåêà è ñåãìåí-
òàðíîé ïðîëèôåðàöèè ìåçàíãèàëüíûõ êëåòîê. Â
ýïèòåëèè ïðîêñèìàëüíûõ êàíàëüöàõ íàáëþäàåòñÿ
çåðíèñòàÿ äèñòðîôèÿ. Â ìîçãîâîì ñëîå -ìåëêîî÷à-
ãîâûé íåêðîç ýïèòåëèÿ êàíàëüöåâ, â ïðîñâåòå åäè-
íè÷íûõ êàíàëüöåâ îïðåäåëÿþòñÿ áàçîôèëüíûå
öèëèíäðû, ïðåäñòàâëåííûå áåëêîâûìè ìàññàìè è
ôðàãìåíòàìè ñëóùåííîãî ýïèòåëèÿ. Â êîðêîâîì è
ìîçãîâîì ñëîÿõ ïî÷êè - èíòåðñòèöèàëüíûé îòåê,
âûðàæåííîå ïîëíîêðîâèå êàïèëëÿðîâ è ñîñóäîâ
ìåëêîãî è ñðåäíåãî êàëèáðà, äèôôóçíî-î÷àãîâàÿ
ëèìôîöèòàðíàÿ         èíôèëüòðàöèÿ ìåæêàíàëüöå-

âîé ñòðîìû.
Â ñåðäöå - â ïåðèêàðäå îòìå÷àþòñÿ ïîëíîê-

ðîâèå, î÷àãîâûå ñêîïëåíèÿ ëèìôîöèòîâ.
Â ìèîêàðäå - èíòåðñòèöèàëüíûé îòåê, äèôôóç-

íàÿ èíôèëüòðàöèÿ ëèìôîöèòàìè, î÷àãîâûå äèñò-
ðîôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ êàðäèîìèîöèòîâ: ñëàáîå
âîñïðèÿòèå îêðàñêè ýîçèíîì, ñòåðòîñòü ïîïåðå÷-
íîé èñ÷åð÷åííîñòè, êàðèîïèêíîç ÿäåð. Â ýíäîêàð-
äå - óìåðåííûé îòåê, ñåãìåíòàðíîå íàáóõàíèå è
äåñêâàìàöèÿ ýíäîòåëèÿ.

Â ïå÷åíè ñîõðàíåíî äîëüêîâîå ñòðîåíèå. Â
ïîðòàëüíûõ òðàêòàõ íàáëþäàåòñÿ óìåðåííûé îòåê
è ïîëíîêðîâèå ïîðòàëüíûõ âåíóë. Â ïàðåíõèìå
äîëåê íàáëþäàþòñÿ ôîêóñû âíóòðèïå÷åíî÷íîãî
êðîâåòâîðåíèÿ. Îòìå÷àåòñÿ äèôôóçíîå ðàñøèðå-
íèå è ïîëíîêðîâèå

3ñèíóñîèäíûõ êàïèëëÿðîâ è öåíòðàëüíûõ âåí
ñ î÷àãàìè êðîâîèçëèÿíèé â ïàðåíõèìå. Â ó÷àñò-
êàõ êðîâîèçëèÿíèé è ïåðèâàñêóëÿðíî íàáëþäàåòñÿ
îòëîæåíèå ìåëêèõ ãðàíóë ïèãìåíòà ãåìîñèäåðà-
íà.

Â ïå÷åíè âñåõ èññëåäóåìûõ ýìáðèîíîâ - äèô-
ôóçíàÿ ìåëêîêàïåëüíàÿ æèðîâàÿ äèñòðîôèÿ ãåïà-
òîöèòîâ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ âûÿâëÿþòñÿ ìåëêîî÷à-
ãîâûå íåêðîçû ãåïàòîöèòîâ è ëèìôîöèòàðíûå èí-
ôèëüòðàòû â ñèíóñîèäàõ. Â öèòîïëàçìå
ãåïàòîöèòîâ ïðè ýòîì îïðåäåëÿþòñÿ êðóïíûå ãðà-
íóëû è ãëûáêè áóðîãî ïèãìåíòà-ëèïîôóñöèíà.

Ó öûïëÿò ýòîé ïàðòèè ñ øåñòèäíåâíîãî âîç-
ðàñòà íà÷èíàëè ïðîÿâëÿòüñÿ îñòðî ïðîòåêàþùèå
êëèíè÷åñêèå ïðèçíàêè ïîðàæåíèÿ öåíòðàëüíîé íå-
ðâíîé ñèñòåìû (ÖÍÑ) â âèäå ïàðàëè÷åé è ïàðåçîâ
êîíå÷íîñòåé, òðåìîðà ãîëîâû, øàòêîé ïîõîäêè (íà-
ðóøåíèå êîîðäèíàöèè äâèæåíèÿ). Áîëåå ÿðêèå êëè-
íè÷åñêèå ïðèçíàêè ñ íåâðîëîãè÷åñêèìè íàðóøåíè-
ÿìè ïðîÿâëÿëèñü ó öûïëÿò â áîëåå ñòàðøåì âîç-
ðàñòå (15-17 äíåé). Â ýòîì âîçðàñòå ïðîÿâëåíèå
òàêèõ ïðèçíàêîâ, êàê äðîæàíèå ìûøö òóëîâèùà,
ïîëîæåíèå öûïëÿò íà áîêó èëè ëàïêàìè ââåðõ èìå-
ëî áîëåå ìàññîâûé õàðàêòåð. Íàïðèìåð, â ïòè÷-
íèêå íà 32 òûñ. ãîëîâ òðåìîð ìûøö òóëîâèùà íà-
áëþäàåòñÿ ó 8-16 òûñ. îñîáåé, ò.å. èç äàííîé ïàðòèè
âûâåäåííûõ öûïëÿò ó 20-25% îñîáåé â âîçðàñòå
17 äíåé íàáëþäàëè íåâðîëîãè÷åñêèå íàðóøåíèÿ ñî
ñòîðîíû öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìû. Òàêèå êëè-
íè÷åñêèå ïðèçíàêè ïðîÿâëÿëèñü â òå÷åíèå 1,5-2-õ
÷àñîâ, çàòåì èñ÷åçàëè áåç îñòàòî÷íûõ ÿâëåíèé.

Öûïëÿòà, ó êîòîðûõ ìû îáíàðóæèâàëè òîíè-
êî-êëîíè÷åñêèå ñóäîðîãè, èìåëè ïîíèæåíèå òåì-
ïåðàòóðû òåëà íà 2,0-2,5 ãðàäóñà Ñ îò íîðìàòèâ-
íîé âåëè÷èíû. Ïðè âñêðûòèè öûïëÿò íèêàêèõ ïà-
òîëîãè÷åñêèõ     èçìåíåíèé     âíóòðåííèõ     îðãàíîâ
íå     áûëîóñòàíîâëåíî, êðîìå àáñîëþòíîãî îòñóò-
ñòâèÿ êîðìîâûõ ìàññ â çîáå è æåëóäêå, à òàê æå
îòñóòñòâèå ñîäåðæèìîãî â êèøå÷íèêå , îäíàêî
íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî êèøå÷íîãî ñîäåðæèìîãî
áûëî òîëüêî â ñëåïûõ îòðîñòêàõ. Èç ýòîãî ñëåäó-
åò, ÷òî öûïëÿòà îòêàçûâàëèñü îò êîðìà çà 4-6 ÷à-
ñîâ äî íà÷àëà íàñòóïëåíèÿ êëèíè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ
â âèäå êëîíè÷åñêèõ ñóäîðîã, óêàçûâàþùèõ íà íà-
ðóøåíèå â öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìå.
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Ïî õàðàêòåðó íàðóøåíèÿ â ÖÍÑ ó öûïëÿò ïî-
ðàæåííûõ âèðóñîì ýíöåôàëîìèåëèòà, íàáëþäàþò-
ñÿ ïàðàëè÷è è ïàðåçû, ñâÿçàííûå ñ ïîðàæåíèåì
ïàëëèäîíèãðàëüíîé ñèñòåìû è ïî õàðàêòåðó èçìå-
íåíèÿ òîíóñà ìûøö ÿâëÿþòñÿ ðèãèäíûìè, êîòîðûå
õàðàêòåðèçóþòñÿ îòñóòñòâèåì èëè ñíèæåíèåì äâè-
ãàòåëüíîé àêòèâíîñòè (ýêñòðàïèðàìèäàëüíûé ïà-
ðàëè÷).

Ó öûïëÿò ìûøå÷íûé òîíóñ ïîâûøåí è íîñèò
âîñêîâîé õàðàêòåð (òîíè÷åñêèå ñóäîðîãè) êàê ñëåä-
ñòâèå ðàâíîìåðíîãî îäíîâðåìåííîãî ïîâûøåíèÿ
òîíóñà ñãèáàòåëåé è ðàçãèáàòåëåé. Íàáëþäàþùå-
åñÿ äðîæàíèå ìûøö ó öûïëÿò (òðåìîð) ìîæåò
áûòü ïîñòîÿííûì èëè ïàðîêñèçìàëüíûì, íåðèò-
ìè÷íûì è ðàñïðîñòðàíåííûì (îõâàòûâàåò âñå
òåëî).

Ïðè ãèñòîëîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè îðãàíîâ ó
öûïëÿò, ó êîòîðûõ íàáëþäàëèñü íåâðîëîãè÷åñêèå
íàðóøåíèÿ, áûëî óñòàíîâëåíî â ïî÷êàõ, ÷òî êëó-
áî÷êè ìîíîìîðôíû, áåç âûðàæåííûõ ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé.

Â ìîçãîâîì ñëîå - äèôôóçíàÿ óìåðåííàÿ çåð-
íèñòàÿ äèñòðîôèÿ ýïèòåëèÿ êàíàëüöåâ. Â ìåæêà-
íàëüöåâîé ñòðîìå îïðåäåëÿþòñÿ åäèíè÷íûå ëèì-
ôîöèòû. Â ñåðäöå - â ïåðèêàðäå î÷àãîâûå ñêîïëå-
íèÿ ëèìôîöèòîâ. Â ìèîêàðäå îïðåäåëÿþòñÿ
ìåëêèå î÷àãè ñëàáîãî âîñïðèÿòèÿ êàðäèîìèîöèòà-
ìè îêðàñêè ýîçèíîì, ñî ñãëàæåííîñòüþïîïåðå÷íîé
èñ÷åð÷åííîñòè, ÷òî ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî ñíè-
æåíèåì ñîäåðæàíèÿ ãëèêîãåíà â ñàðêîïëàçìå êëå-
òîê.

Îòìå÷àåòñÿ î÷àãîâàÿ ïðîëèôåðàöèÿ ìèîáëà-
ñòîâ. Â ýíäîêàðäå ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé íå âû-
ÿâëåíî.

Â ïå÷åíè - äîëüêîâîå ñòðîåíèå ñîõðàíåíî.
Ïîðòàëüíûå òðàêòû â áîëüøèíñòâå íå èçìåíåíû,
÷àñòè÷íî ðàñøèðåíû çà ñ÷åò ïðîëèôåðàöèè è ôèá-
ðîçà ñ ïðîëèôåðàöèåé ìåæäîëüêîâûõ æåë÷íûõ
ïðîòîêîâ.

Â ïàðåíõèìå - äèôôóçíàÿ óìåðåííî âûðàæåí-
íàÿ ìåëêîêàïåëüíàÿ æèðîâàÿ äèñòðîôèÿ ãåïàòîöè-
òîâ, â åäèíè÷íûõ ïå÷åíî÷íûõ êëåòêàõ îáíàðóæè-
âàþòñÿ ãðàíóëû æåë÷íîãî ïèãìåíòà. Â òîíêîé êèø-
êå ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé íå âûÿâëåíî.

Ïðè âñêðûòèè òðóïîâ öûïëÿò, îáíàðóæèâàþò-
ñÿ ÿâëåíèå ðàçìÿã÷åíèÿ ãîëîâíîãî ìîçãà, ñõîäíûå
ñ òàêîâûìè ïðè ãèïîâèòàìèíîçå Å. Ìû òàê æå ó÷è-
òûâàëè, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïàòîãåíåçîì äàííîé
èíôåêöèè, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïóòÿìè ïåðåäà-
÷è èíôåêöèîííîãî íà÷àëà (òðàíñ îâàðèàëüíûé è
ãîðèçîíòàëüíûé), ñòåïåíü ïîðàæåíèÿ îðãàíîâ áó-
äåò ðàçëè÷íà. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå èìååò ïîðàæåíèå ÖÍÑ, êîãäà âèðóñ ïðî-
ÿâëÿåò íåéðîòðîïíûå äåéñòâèÿ, â äðóãèõ ñëó÷àÿõ
âèðóñ ìîæåò îêàçûâàòü îðãàíîòðîïíîå äåéñòâèå
ïî ïóòè åãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Êàê îòâåòíàÿ ðåàê-
öèÿ îðãàíèçìà íà âíåäðåíèå âèðóñà èíôåêöèîííî-
ãî ýíöåôàëîìèåëèòà, ïðè ãîðèçîíòàëüíîì ïóòè ïå-
ðåäà÷è èíôåêöèè, â ëèìôîèäíûõ ñêîïëåíèÿõ ïèùå-
âàðèòåëüíîé òðóáêè âñåãäà íàáëþäàåòñÿ
ëèìôîáëàñòíàÿ ïðîëèôåðàöèÿ â ñòåíêå æåëóäêà,

êèøå÷íèêà, â ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçå. Îáíàðóæè-
âàþòñÿ òàê æå äèñòðîôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ïà-
ðåíõèìàòîçíûõ îðãàíàõ è â áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä
òå÷åíèÿ èíôåêöèè, ïàòîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû âîç-
íèêàþò â öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìå.Â äðóãèõ
ñëó÷àÿõ íà ïåðâîå ìåñòî, ïî ñòåïåíè ïîðàæåíèÿ,
âûõîäÿò òêàíè ãîëîâíîãî ìîçãà, ãäå íàáëþäàþòñÿ
òÿæåëûå äèñòðîôè÷åñêèå è íåêðîáèîòè÷åñêèå èç-
ìåíåíèÿ íåéðîíîâ.

Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ âî âñåõ ñëó÷àÿõ íà
ïåðâîå ìåñòî âûñòóïàëè èçìåíåíèÿ â òêàíÿõ ãî-
ëîâíîãî ìîçãà â âèäå ðàçðóøåíèÿ ïåðèôåðè÷åñêîé
çîíû íåéðîíîâ, ãèïåðõðîìàòîçà íåðâíûõ êëåòîê èëè
ðàñòâîðåíèÿ ÿäðà íåéðîíîâ. Íàðÿäó ñ ýòèì òèïè÷-
íûå ïðèçíàêè ýíöåôàëèòà - ïåðèâàñêóëÿðíûå êëå-
òî÷íûå ìóôòû âñåãäà èìåëè ìåñòî è áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû êëåòêàìè ìèêðîãëèè, ðàñïîëîæåííûìè
â âèäå – äâóõ-òðåõ êîëåö âîêðóã ñîñóäîâ â îñíîâ-
íîì ìàëîãî êàëèáðà.

Ïðè àíàëèçå ðàñïðîñòðàíåííîñòè ïàòîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà â ìîçãå ó öûïëÿò áûëè îáíàðóæåíû
ðàçëè÷èÿ õàðàêòåðíûå äëÿ ïàâøèõ öûïëÿò è âûç-
äîðîâåâøèõ ïîñëå ïåðåíåñåíèÿ èíôåêöèè. Òàê, åñëè
â ïåðâîì ñëó÷àå èìåëî ìåñòî òîòàëüíîå ïîðàæå-
íèå íåéðîíîâ â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè âûðàæåííîå,
âïëîòü äî íåêðîçà, òî âî âòîðîì - èìåëè ìåñòî
òîëüêî äèñòðîôè÷åñêèå ïðîöåññû â âèäå âàêóîëü-
íîé äèñòðîôèè. Â ïàðåíõèìàòîçíûõ îðãàíàõ, ñïå-
öèôè÷åñêèõ äëÿ äàííîé èíôåêöèè èçìåíåíèé, íå
áûëî âûÿâëåíî.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî îáíà-
ðóæåíèå êëèíè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ èíôåêöèîííîãî
ýíöåôàëîìèåëèòà ó öûïëÿò áðîéëåðîâ êðîññà
«Ñìåíà 4» íà ïòèöåôàáðèêàõ «Ïåðâîóðàëüñêàÿ» è
«Êèðîâîãðàäñêàÿ» Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè èìåë
ìåñòî âåðòèêàëüíûé ïóòü ïåðåäà÷è èíôåêöèè, ïðè-
÷åì, ñóäÿ ïî ìîðôîëîãè÷åñêèì èçìåíåíèÿì â òêà-
íÿõ ãîëîâíîãî ìîçãà öûïëÿò, âîçäåéñòâèå íà òêàíè
îêàçûâàë âèðóñ «ïîëåâîãî» øòàììà öèðêóëèðóþ-
ùèé â ðîäèòåëüñêîì ñòàäå.

Ññûëàÿñü íà ïðåäñòàâëåííûå ðåçóëüòàòû ìîæ-
íî ñäåëàòü âàæíîå äëÿ ïðàêòèêè ïðîìûøëåííîãî
ïòèöåâîäñòâà çàêëþ÷åíèå: ìîëîäíÿê    äîìàøíåé
ïòèöû,    ñóùåñòâåííî    ðàçëè÷àþùèéñÿ    ïîâîç-
ðàñòíûì ïîêàçàòåëÿì è êîëåáàíèÿì ðîäèòåëüñêî-
ãî èììóíèòåòà ó öûïëÿò, íå ìîæåò áûòü ãàðàíòè-
ðîâàíî çàùèùåí îò «ïîëåâîãî» øòàììà âèðóñà
ýíöåôàëîìèåëèòà ïòèö. Ïðè òðàíñîâàðèàëüíîì
ïóòè ïåðåäà÷è èíôåêöèè, öûïëÿòàì îò êóð-íåñó-
øåê, ñ íåäîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàâøèìñÿ èìóííûì
îòâåòîì, ïðè óñòîé÷èâîì âèðóñîíîñèòåëüñòâå â
ïëåìåííîì ñòàäå, êóðû êîòîðîãî ìîãóò ïåðåäîâàòü
â ÿéöî íåïîëíîöåííûé íàáîð àíòèòåë ïðîòèâ äàí-
íîé èíôåêöèè, èëè â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ âàêöèíà-
öèè ïðîòèâ èíôåêöèîííîãî ýíöåôàëîìèåëèòà
(ÈÝÌ) èëè íåïîëíîöåííîé âàêöèíàöèè êóð, êîòî-
ðàÿ íå ìîæåò çàùèòèòü öûïëÿò îò ïðîÿâëåíèÿ íå-
ðâíîé ôîðìû áîëåçíè.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ êóð-íå-
ñóøåê ïëåìåííîãî ñòàäà íàèáîëåå îïàñíûì ïåðè-
îäîì ÿéöåíîñêîñòè ÿâëÿåòñÿ âîçðàñò (180-200
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äíåé), êîãäà ïëåìåííîå ÿéöî èñïîëüçóåìîå äëÿ
èíêóáàöèè åùå íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíîöåííûì, è öûï-
ëÿòà âûâåäåííûå èç ýòîãî ÿéöà ÿâëÿþòñÿ íåçàùè-
ùåííûìè îò äàííîãî çàáîëåâàíèÿ è ïî íàøèì íà-
áëþäåíèÿì èìåþò çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ â êîí-
öåíòðàöèè àíòèòåë è áîëüøèíñòâî èç ýòèõ öûïëÿò
ïåðåíîñÿò äàííóþ èíôåêöèþ â òÿæåëîé ôîðìå ñ
ÿðêèì ïðîÿâëåíèåì ïðèçíàêîâ íåâðîëîãè÷åñêîãî
õàðàêòåðà.

Â ïîäòâåðæäåíèå ïðîâåäåííûõ ãèñòîëîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé ìû ïðèâåäåì äàííûå, ïîëó÷åí-
íûå ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ÎÒ-ÏÖÐ äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ ãåíîìà âèðóñà ýíöåôàëîìèåëèòà ïòèö èç
ìîçãîâîé òêàíè öûïëÿò, èìåâøèõ êëèíè÷åñêèå ïðè-
çíàêè áîëåçíè, ïî êîòîðûì â ëàáîðàòîðèè ìîëåêó-
ëÿðíîé áèîëîãèè ÂÍÈÈÇÆ, áûë âûÿâëåí ãåíîì
ïîëåâîãî øòàììà âèðóñà ýíöåôàëîìèåëèòà ïòèö.
Ìíîãî÷èñëåííûå ñåðîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ,
ñîáðàííîãî íàìè ìàòåðèàëà, áûëè ïðîâåäåíû íà
îñíîâå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ èììóíîôåðìåíòíîãî
àíàëèçà     (ÈÔÀ),     ïðåäíàçíà÷åííûõ     äëÿèììó-
íîäèàãíîñòèêè èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé ïòèö. Â
ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ áûëè èñïîëüçîâàíû
ÈÔÀ - íàáîðû ïðîèçâîäñòâà ôèðìû KPL (ÑØÀ),
ÀÂÈÂÀÊ, Bio chek, ðåçóëüòàòû áûëè îáðàáîòàíû
ñ ïîìîùüþ ïðîãðàìì «V-òåñò», ÂÍÈÈÇÆ è ÍÀ-
ÐÂÀÊ.

Ïî ðåçóëüòàòàì îòäàëåííîãî (26 ìåñÿöåâ) òå-
ñòèðîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ àíòèòåë ê âèðóñó ýíöå-
ôàëîìèåëèòà ïòèö, â ñûâîðîòêå êðîâè êóð-íåñó-
øåê, ïðîèçâîäèòåëåé èíêóáàöèîííîãî ÿéöà, óñòà-
íîâëåíû âûñîêèå êîíöåíòðàöèîííûå ãðàäèåíòû
àíòèòåë. Çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå òèòðîâ àíòèòåë
ïðîèñõîäèò ó ìîëîäîê â âîçðàñòå 100-113 äíåé
(ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà - 1:4080). Â âîçðàñòå êóð-íåñó-
øåê îò 140 äî 260 äíåé êîíöåíòðàöèÿ àíòèòåë ïðî-
äîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ äî ìàêñèìàëüíî áîëüøèõ
âåëè÷èí è ñîõðàíÿåòñÿ íà òàêîì âûñîêîì óðîâíå
(1:4220 è 1:4740, ñîîòâåòñòâåííî). Â äàëüíåéøåì,
ñ óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà êóð, îïðåäåëÿþòñÿ âûñî-
êèå óðîâíè òèòðîâ àíòèòåë â âîçðàñòå 280 äíåé -
1:2480 è â 339 äíåé - 1:2890. Â áîëåå ñòàðøåì âîç-
ðàñòå òèòðû àíòèòåë â ñûâîðîòêå êóð-íåñóøåê
ñíèæàëèñü äî âåëè÷èíû - 1:1576 ( ðèñ.1). Èç ýòîãî
ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â õîçÿéñòâå, ïîñòàâëÿþùåì
ïëåìåííóþ ïðîäóêöèþ, îðãàíèçì êóð èíôèöèðîâàí
«ïîëåâûì» âèðóñîì èíôåêöèîííîãî ýíöåôàëîìèå-
ëèòà (ÈÝÌ), íà êîòîðûé èäåò àêòèâíûé ïðîöåññ
îáðàçîâàíèÿ ïðîòèâîâèðóñíûõ àíòèòåë.

Âìåñòå ñ òåì, âûÿâëåííûé õàðàêòåð äèíàìè-
êè ðîäèòåëüñêèõ àíòèòåë ó ñóòî÷íûõ è 3-õ äíåâ-
íûõ öûïëÿò ïîêàçàë, ÷òî ñðåäíèå òèòðû àíòèòåë
áûëè âûñîêèå è íåîäíîðîäíûå (1:42 è 1:5468) (ðèñ
2).

Â æåëòêàõ êóðèíûõ èíêóáàöèîííûõ ìåëêèõ
ÿéöàõ òèòðû áûëè ðàâíû 1:3206, â êðóïíûõ ÿéöàõ -
1:3238. Âñå ýòî óêàçûâàåò íà öèðêóëÿöèþ «ïîëå-
âîãî», âîçìîæíî âàêöèííîãî âèðóñà ÈÝÌ â ïòèöå-
õîçÿéñòâå. Ïðè ýòîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî åñëè â
õîçÿéñòâå ïðîâîäèòñÿ âàêöèíàöèÿ ðîäèòåëüñêîãî
ïîãîëîâüÿ êóð ïðîòèâ ÈÝÌ, òî êà÷åñòâî âàêöèíà-

öèè ÿâëÿåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì. Ó öûïëÿò
áðîéëåðîâ êðîññà «Ñìåíà 4» â ïåðâóþ íåäåëþ
æèçíè îáíàðóæèâàëèñü âûñîêèå äèàãíîñòè÷åñêè
ïîëîæèòåëüíûå òèòðû àíòèòåë (1:174 - 1:6627) ñ
áîëüøîé íåîäíîðîäíîñòüþ (ðèñ.2). Ïðè ýòîì ó 78%
öûïëÿò â âîçðàñòå ïåðâûõ 3-õ ñóòîê àíòèòåëà îò-
ñóòñòâîâàëè è èõ óðîâåíü áûë íèçêèì. Â äàëüíåé-
øåì, ñ ðîñòîì öûïëÿò áðîéëåðîâ ñðåäíèå òèòðû
àíòèòåë ïîíèæàþòñÿ. Â 20-òè äíåâíîì âîçðàñòå
òèòðû àíòèòåë ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì 1:128, â 30-
òè äíåâíîì âîçðàñòå îíè ïîíèæàþòñÿ äî 1:39, è â
48-ìè äíåâíîì — èõ âåëè÷èíà ñîñòàâëÿåò 1:82, õîòÿ
ó îòäåëüíûõ îñîáåé âñòðå÷àþòñÿ â åäèíè÷íûõ
ñëó÷àÿõ âûñîêèå òèòðû àíòèòåë, äîñòèãàþùèå
çíà÷åíèé 1:5764, 1:2863, 1:572, ñîîòâåòñòâåííî.

Òàêèì îáðàçîì, òåñòèðîâàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ
àíòèòåë ê âèðóñó ÈÝÌ â ñûâîðîòêå êðîâè áðîéëå-
ðîâ óáåäèòåëüíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëî íàëè÷èå
íåîäíîðîäíûõ è ïîëîæèòåëüíûõ àíòèòåë ó 45%è
äèàãíîñòè÷åñêè îòðèöàòåëüíûõ àíòèòåë ó 55%
îáñëåäîâàííûõ ñëó÷àéíîé âûáîðêîé öûïëÿò â âîç-
ðàñòå îò 3-õ äî 7-ìè ñóòîê èç âûâîäîâ öûïëÿò,
èìåâøèõ íåðâíûå íàðóøåíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü ýïèçîîòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ ïî ÈÝÌ â õîçÿé-
ñòâå ïîñòàâùèêå ïëåìåííîé ïðîäóêöèè, êàê íå
âïîëíå áëàãîïîëó÷íóþ. Íà ýòî æå óêàçûâàþò è
ðåçóëüòàòû ëàáîðàòîðíîãî èññëåäîâàíèÿ æåëòêîâ
êóðèíûõ èíêóáàöèîííûõ ÿèö.

Ó 25-35% îáñëåäîâàííûõ öûïëÿò â âîçðàñòå
îò 10 äî 20-òè ñóòîê, òàê æå áûëè îáíàðóæåíû
àíòèòåëà ê âèðóñó èíôåêöèîííîãî ýíöåôàëîìèåëè-
òà, èìåþùèå òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ ñ óâåëè÷åíè-
åì âîçðàñòà áðîéëåðîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
öèðêóëÿöèè äàííîãî âîçáóäèòåëÿ íà ðîäèòåëüñêîì
ïîãîëîâüå è îòñóòñòâèå öèðêóëÿöèè «ïîëåâîãî»
âèðóñà íà ïëîùàäêå âûðàùèâàíèÿ áðîéëåðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû êëèíè÷åñêèõ, ïà-
òîëîãîàíàòîìè÷åñêèõ, ãèñòîëîãè÷åñêèõ è  ñåðîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðîäèòåëüñêèõ ñòàä è âû-
ðàùèâàåìûõ öûïëÿò-áðîéëåðîâ ÿâèëîñü äîêóìåí-
òàëüíûì ñâèäåòåëüñòâîì î öèðêóëÿöèè «ïîëåâîãî»
øòàììà âèðóñà ýíöåôàëîìèåëèòà íà ïòèöåôàáðè-
êàõ.

Ïîñëå ïîñòàíîâêè äèàãíîçà ïî êëèíè÷åñêèì,
ñåðîëîãè÷åñêèì è ýïèçîîòîëîãè÷åñêèì äàííûì
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè ðåãóëÿðíîé
âàêöèíîïðîôèëàêòèêè ÈÝÌ â ïòèöåâîä÷åñêèõ õî-
çÿéñòâàõ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Äëÿ ýòèõ öåëåé
áûëà âûáðàíà æèâàÿ âèðóñâàêöèíà ïðîòèâ ýíöå-
ôàëîìèåëèòà ïòèö Íîáèëèñ ÀÅ 1143 ( Nobilis AE-
1143 ). Àêòèâíîé èììóíèçàöèè ïîäâåðãàëèñü íå-
ñóøêè è ïëåìåííîå ïîãîëîâüå êóð. Âàêöèíà ïðå-
äîõðàíÿëà îò èíôåêöèîííîãî ýíöåôàëîìèåëèòà â
ïåðèîä ÿéöåêëàäêè è îáåñïå÷èâàëà äîñòàòî÷íûé
óðîâåíü àíòèòåë ó öûïëÿò.

Ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ëþáîãî ïòèöå-
âîä÷åñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ åãî ðåíòàáåëü-
íîñòü, îäíàêî, âîçìîæíîé óãðîçîé ðåíòàáåëüíîñòè
ïòèöåâîä÷åñêîé îòðàñëè â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæåò ñòàòü ýïèçîîòè÷åñêîå
íåáëàãîïîëó÷èå ïî èíôåêöèîííîìó ýíöåôàëîìèå-
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ëèòó ïòèö. Åñëè ýïèçîîòè÷åñêèé ñòàòóñ ïòèöåïî-
ãîëîâüÿ ïðèíÿòü çà ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ, òî
ïîðÿäîê è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèÿ âñåõ
ñëóæá, âêëþ÷àÿ âåòåðèíàðíóþ, êîòîðóþ ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü êàê ãëàâíóþ          ýêîíîìè÷åñêóþ
öåëåñîîáðàçíîñòü, ïðîòèâîäåéñòâóþùóþ ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ èíôåêöèè,

Â íàøåì ñëó÷àå âñòðå÷à ñ íå äèàãíîñòèðî-
âàííîé ðàíåå èíôåêöèåé, âûçâàííîé âèðóñîì ýíöå-
ôàëîìèåëèòà, çàâåðøàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè èçäåð-
æêàìè ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì: ïàäåíèå ÿé-
öåíîñêîñòè, ñíèæåíèå âàëîâîãî ñáîðà ÿéöà;
ñíèæåíèå âûâîäèìîñòè öûïëÿò íà 9,8-17% è ïîëó-
÷åíèå ñëàáîãî ìîëîäíÿêà, ÷òî îáóñëîâëåíî êëèíè-
÷åñêèìè ïðîÿâëåíèÿìè çàáîëåâàíèÿ (ñíèæåíèå
ñîõðàííîñòè íà 15-20%); ïîòåðÿ ïðèâåñîâ áðîéëå-
ðîâ (ñ 42-44 ã äî 34-36 ã); ïîâûøåíèå çàòðàò êîð-
ìà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ñ 1,9 äî 2,2-2,3 êã íà îäèí
êèëîãðàìì æèâîé ìàññû; óâåëè÷åíèå ñðîêà ñîäåð-
æàíèÿ, ñâÿçàííîå ñ îòñòàâàíèåì â ðàçâèòèè è ðîñ-
òå öûïëÿò (äî 48-49 äíåé).

Âûâîäû. Àíàëèç
Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå âîçíèêøåé ýïè-

çîîòèè âèðóñíîãî ÈÝÌ íà ïòèöåôàáðèêàõ Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà âûðàùè-
âàíèè áðîéëåðîâ áûëè ïîëó÷åíû ïðàêòè÷åñêèå
ñâåäåíèÿ: âåäóùèì ïðèçíàêîì äëÿ äèàãíîñòèêè
ÈÝÌ ìîæåò áûòü ñíèæåíèå ÿéöåíîñêîñòè äî 38%
ñ äàëüíåéøèì âîññòàíîâëåíèåì ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
áëèçêîãî ê íîðìàòèâíîé âåëè÷èíå, ïðè ýòîì ó áîëü-

íîé êóðèöû - íåñóøêè íå ïðîÿâëÿþòñÿ êëèíè÷åñ-
êèå ïðèçíàêè äàííîãî çàáîëåâàíèÿ; ñíèæåíèÿ ÿé-
öåíîñêîñòè íàõîäèòüñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè ñ
óìåíüøåíèåì ìàññû ÿéöà, ïîòåðè âûâîäèìîñòè;
ó öûïëÿò, ïîëó÷åííûõ îò êóð íà ïåðèîäå ñíèæåíèÿ
ÿéöåíîñêîñòè, íàèáîëåå ÿðêî âûðàæàåòñÿ çàáîëå-
âàíèå ýíöåôàëîìèåëèòîì öûïëÿò ñ íåâðîëîãè÷åñ-
êèìè íàðóøåíèÿìè, à òàê æå îòñóòñòâèå êîíêóðåí-
òíîñòè ó öûïëÿò çà êîðì è âîäó, èõ ìàëîé ïîäâèæ-
íîñòè, íàëè÷èåì ïàðåçîâ è ïàðàëè÷åé.

Òàê æå íóæíî îòìåòèòü, ÷òî èç ÿèö ïîëó÷åí-
íûõ îò êóð-íåñóøåê ÷åðåç 1,5-2 íåäåëè ïîñëå âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ÿéöåíîñêîñòè ó öûïëÿò
íå íàäëþäàåòüñÿ êëèíè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ ýíöåôà-
ëîìèåëèòà. Ñåðîëîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà ïîçâîëÿ-
åò ðåãèñòðèðîâàòü çàáîëåâàíèå è ñîáûòèÿ, ïðîèñ-
õîäèâøèå òîëüêî ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ àíòèòåë, òî
åñòü â ðåòðîñïåêòèâå ïðåäñòàâëÿòü ðàçâèòèå áî-
ëåçíè. Íàáëþäåíèå â òå÷åíèå 5 ëåò, çà âûðàùèâà-
íèåì áðîéëåðîâ äàëî âîçìîæíîñòü çàôèêñèðîâàòü
òðè çíà÷èòåëüíîãî ìàñøòàáà âñïûøêè ó öûïëÿò â
ðàçëè÷íûõ êîðïóñàõ öåõà âûðàùèâàíèÿ â óñëîâè-
ÿõ ÎÃÓÏ «Ïòèöåôàáðèêà «Ïåðâîóðàëüñêàÿ», ïðè
ýòîì, íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî çàáîëåâøèõ öûïëÿò
ïðèõîäèëîñü íà âåñåííå-îñåííèé ïåðèîä âðåìåíè
ãîäà. Ïðîâåäåíèå âàêöèíîïðîôèëàêòè ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì ìåðîïðèÿòèåì  âåòåðèíàðíîãî  ïîðÿä-
êà,  êîòîðîå  ãàðàíòèðóåò ïðåäóïðåæäåíèå  âèðóñ-
íîãî       ýíöåôàëîìèåëèòà â ñîâðåìåííîì ïòèöå-
âîäñòâå.
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Ýêîëîãèÿ

ÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ

ÂÎÇÁÓÄÈÒÅËß ÓÃËÎÂÀÒÎÉ
ÏßÒÍÈÑÒÎÑÒÈ ËÈÑÒÜÅÂ

ÎÃÓÐÖÀ È ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ
ÌÅÐ ÁÎÐÜÁÛ Ñ ÍÈÌ

Â.Í. ÊÎÑÎÂÀ,
çàâ. ëàáîðàòîðèåé êàôåäðû ýêîëîãèè è çàùèòû ðàñòåíèé,
Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ. Ìàëüöåâà

Îãóðåö – îâîùíàÿ
êóëüòóðà, øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåííàÿ
íà òåððèòîðèè
Ðîññèè. Îäíàêî
îñíîâíîé
ïðîáëåìîé ïðè åå
âûðàùèâàíèè
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â
àãðîáèîöåíîçå
êîìïëåêñà âðåäíûõ
îðãàíèçìîâ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü –
âîçáóäèòåëåé
áîëåçíåé.

Cucumber - the
vegetable culture
widely widespread
to territories of
Russia. However the
basic problem at its
cultivation is
presence in
agroecosystem of
complex of harmful
organisms, first of
all - activators of
illnesses.
Knowledge of their
biological features -
a necessary
condition for an
ecological
substantiation and
development of
measures of
struggle against
them.

Çíàíèå èõ áèîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé – íåîáõîäèìîå óñ-
ëîâèå äëÿ ýêîëîãè÷åñêîãî îáî-
ñíîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ìåð áîðü-
áû ñ íèìè.

Öåëü èññëåäîâàíèé
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñîñòàâ ïàòî-

ãåííûõ êîìïëåêñîâ, ñîîòíîøåíèå
ðàçíûõ âèäîâ, èíòåíñèâíîñòü èõ
ðàçâèòèÿ, óðîâåíü âðåäà íåîäè-
íàêîâû äàæå â ïðåäåëàõ îäíîãî
àãðîýêîëîãè÷åñêîãî ðàéîíà, íåîá-
õîäèìî çíàíèå áèîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé âîçáóäèòåëåé â
óñëîâèÿõ êîíêðåòíîé ìåñòíîñòè.
Èçó÷åíèþ íåêîòîðûõ áèîëîãè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé âîçáóäèòå-
ëÿ óãëîâàòîé ïÿòíèñòîñòè ëèñòü-
åâ îãóðöà â óñëîâèÿõ Êóðãàíñêîé
îáëàñòè è áûëî ïîñâÿùåíî íàøå
èññëåäîâàíèå.

Ðàáîòà ïðîâîäèëàñü â ïîëå-
âûõ è ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ â
2003-2005 ãã. Ïîëåâûå èññëåäî-
âàíèÿ âåëèñü íà òåððèòîðèè Êóð-
ãàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îâîù-
íîãî ñîðòîèñïûòàòåëüíîãî ó÷à-
ñòêà, ëàáîðàòîðíûå îïûòû
çàêëàäûâàëèñü â ëàáîðàòîðèè
ìèêðîáèîëîãèè êàôåäðû ýêîëî-
ãèè è çàùèòû ðàñòåíèé Êóðãàíñ-
êîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé àêàäåìèè èìåíè
Ò.Ñ. Ìàëüöåâà.
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Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèé ñëóæèëè ðàñòåíèÿ

îãóðöà íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ îíòîãåíåçà, âûðàùåí-
íûå â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî ãðóíòà Êóðãàíñêîãî ÃÑÓ,
à òàêæå áàêòåðèè, âûäåëåííûå ñ ïîðàæåííûõ óã-
ëîâàòîé ïÿòíèñòîñòüþ ëèñòüåâ è ïëîäîâ. Ïðè ýòîì
îòáèðàëè ïðîáû ñ õàðàêòåðíûìè ïðèçíàêàìè ïî-
ðàæåíèÿ.

Â ðàáîòå ïîëüçîâàëèñü ñòàíäàðòíûìè ìåòî-
äèêàìè. Èäåíòèôèöèðîâàííûå êîëîíèè áàêòåðèé
âûäåëÿëè â ÷èñòóþ êóëüòóðó è ïðîâîäèëè èõ äàëü-
íåéøåå èññëåäîâàíèå. Êóëüòóðàëüíî-ìîðôîëîãè-
÷åñêèå ïðèçíàêè âûäåëåííîãî ôèòîïàòîãåíà èçó-
÷àëè íà êàðòîôåëüíûõ ñðåäàõ è ìÿñîïåïòîííîì
àãàðå. Ïåðâè÷íóþ èäåíòèôèêàöèþ áàêòåðèé îñó-
ùåñòâëÿëè ñ èñïîëüçîâàíèåì îñíîâíûõ ìåòîäîâ:
îêðàñêà ïî Ãðàìó, îïðåäåëåíèå ïîäâèæíîñòè, ñïî-
ñîáíîñòü ê ñïîðîîáðàçîâàíèþ. Âòîðîé ýòàï èäåí-
òèôèêàöèè áàêòåðèé âêëþ÷àë èñïîëüçîâàíèå ìå-
òîäîâ ñðàâíèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ êóëüòóðàëüíî-ìîð-
ôîëîãè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ íà ïèòàòåëüíûõ ñðåäàõ:
ìÿñîïåïòîííîì áóëüîíå (ÌÏÁ), ìÿñîïåïòîííîì
àãàðå (ÌÏÀ), ìÿñîïåïòîííîì æåëàòèíå (ÌÏÆ).
Òðåòèé ýòàï èäåíòèôèêàöèè îñíîâûâàëñÿ íà ìåòî-
äàõ àíàëèçà ôåðìåíòàòèâíîé àêòèâíîñòè áàêòåðèé,
ñïîñîáíîñòè óòèëèçèðîâàòü ðàçëè÷íûå îðãàíè÷åñ-
êèå ñîåäèíåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Âûäåëåííûå ñ áîëüíûõ ðàñòåíèé áàêòåðèè

ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ïîäâèæíûå ïàëî÷êè ñ çàêðóã-
ëåííûìè êðàÿìè (1×1-2 ìêì), ïî Ãðàìó íå îêðà-
øèâàëèñü, ñïîð íå îáðàçîâûâàëè. Àýðîáû, ïîäâèæ-
íûå. Áàêòåðèè ðàñïîëàãàëèñü îäèíî÷íî, ïîïàðíî
èëè öåïî÷êàìè. Êîëîíèè íà ÌÏÀ ðîñèí÷àòûå,
êðóãëûå, ñåðîâàòî-áåëîãî öâåòà, ãëàäêèå, èíîãäà
ñëåãêà âûïóêëûå, ôëóîðåñöèðóþùèå, ñ ãîëóáûì
êîëüöîì. Êðàé êîëîíèé ðîâíûé, äèàìåòð èõ – 0,5 -
2 ìì (ðèñ.1).

Ðèñ. 1. Âíåøíèé âèä áàêòåðèàëüíûõ êîëîíèé

Ïðè èçó÷åíèè êóëüòóðàëüíûõ ñâîéñòâ áàêòå-
ðèé íà ÌÏÁ îòìå÷àëîñü ïîìóòíåíèå, ÷åðåç 3-4 äíÿ
îáðàçîâûâàëàñü áåëàÿ ïëåíêà, çàòåì õëîïüåâèä-
íûé îñàäîê, íàáëþäàëîñü ãîëóáîå ôëóîðåñöèðóþ-
ùåå ïðèñòåíî÷íîå êîëüöî, íåêîòîðûå øòàììû îá-
ðàçîâûâàëè çåëåíûé ôëóîðåñöèðóþùèé ïèãìåíò.

Áèîõèìè÷åñêèå ñâîéñòâà áàêòåðèé ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáëèöå 1.

Ó èçó÷åííûõ øòàììîâ íàáëþäàëîñü îáðàçî-
âàíèå êèñëîòû íà ãëþêîçå, ìàííîçå, ñàõàðîçå, ìàí-
íèòå. Îáðàçîâàíèå êèñëîòû îòñóòñòâîâàëî ïðè
ðîñòå íà ñðåäå ñ ëàêòîçîé. Áàêòåðèè ïîñëîéíî ðàç-
æèæàëè æåëàòèíó, àêòèâíî îáðàçîâûâàëè êàòàëà-
çó.

Íà îñíîâàíèè ìîðôîëîãè÷åñêèõ, êóëüòóðàëü-
íûõ, áèîõèìè÷åñêèõ è äðóãèõ ñâîéñòâ, êîòîðûìè
îáëàäàëè èçó÷àåìûå íàìè áàêòåðèè, ïî êëàññèôè-
êàöèè Áåðãè (1980) ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê êëàññó
Eubacteriae, ïîðÿäêó Eubacteriales, ñåìåéñòâó
Pseudomonadaceae, ðîäó Pseudomonas, âèäó
Pseudomonas syringae pv. lachrymans.

Óãëîâàòàÿ ïÿòíèñòîñòü ëèñòüåâ â íàøèõ óñ-
ëîâèÿõ ïîðàæàëà âñå íàäçåìíûå îðãàíû îãóðöà.

Ïåðâûå ïðèçíàêè áîëåçíè ïîÿâëÿëèñü íà ðàñ-
òåíèÿõ óæå â ôàçó ñåìÿäîëüíûõ ëèñòî÷êîâ: íà èõ
êðàÿõ îòìå÷àëèñü ìåëêèå ñâåòëî-êîðè÷íåâûå ïÿò-
íà, êîòîðûå ïîñòåïåííî ðàñïðîñòðàíÿëèñü è âûçû-
âàëè ïîðàæåíèå âñåé èëè ïî÷òè âñåé, îäíîé èëè
îáåèõ ñåìÿäîëåé, êîòîðûå ñèëüíî óìåíüøàëèñü â
ðàçìåðå. Ïðè ýòîì êîðíåâàÿ ñèñòåìà ðàñòåíèé
áûëà óãíåòåíà, è îíè îòñòàâàëè â ðîñòå è ðàçâè-
òèè. Ïðè âûñîêîé ñòåïåíè ïîðàæåíèÿ áîëüíûå ñå-
ìÿäîëè çàñûõàëè è âñõîäû âûïàäàëè. ×àñòü âñõî-
äîâ ïîãèáàëà ïîä çåìëåé: ÷àñòî òîëüêî ÷òî ïîñëå
âûõîäà èç îáîëî÷êè ñåìÿí èëè äàæå åùå íå âû-
øåäøèå èç íåå. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òàêèì
îáðàçîì ïðîèñõîäèëî çàðàæåíèå ðàñòåíèé çà ñ÷åò
áàêòåðèé, íàõîäÿùèõñÿ âíóòðè è íà ïîâåðõíîñòè
ñåìÿí îãóðöà, èëè ïðîíèêøèõ èç íåïåðåãíèâøèõ
ðàñòèòåëüíûõ îñòàòêîâ.

Ñ ñåìÿäîëåé èíôåêöèÿ ðàñïðîñòðàíÿëàñü íà
íàñòîÿùèå ëèñòüÿ, ãäå ïîðàæåíèå ÿâëÿëîñü ïðå-
îáëàäàþùèì è íàèáîëåå âðåäîíîñíûì (ðèñ.2 à).

Ïðè ýòîì ñèìïòîìû çàáîëåâàíèÿ ïðîÿâëÿëèñü
â âèäå óãëîâàòûõ èëè íåïðàâèëüíîé ôîðìû òåìíî-
çåëåíûõ, â äàëüíåéøåì ñâåòëî-êîðè÷íåâûõ ïÿòåí,
êîòîðûå, ðàñïîëàãàÿñü ìåæäó æèëêàìè, ñëèâàëèñü
è ÷àñòî çàíèìàëè áîëüøóþ ÷àñòü ëèñòîâîé ïîâåð-
õíîñòè.

Â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîé âëàæíîñòè (ïðè äîæ-
äëèâîé ïîãîäå, ðîñå) ïÿòíà èìåëè ìàñëÿíèñòûé
âèä, à ñ íèæíåé èõ ñòîðîíû âûñòóïàë áåëîâàòûé
èëè ñåðî-æåëòûé ñëèçèñòûé áàêòåðèàëüíûé ýêñ-
ñóäàò. Íàìè îòìå÷åíî, ÷òî êîëè÷åñòâî ïÿòåí íà
ëèñòüÿõ âàðüèðîâàëî îò 1 äî 70. ×åðåç íåêîòîðîå
âðåìÿ òêàíü ýòèõ ïÿòåí ïîäñûõàëà è âûêðàøèâà-
ëàñü, ëèñòüÿ ñòàíîâèëèñü ïðîäûðÿâëåííûìè, ó
ñèëüíî ïîðàæåííûõ îñòàâàëèñü îäíè æèëêè.

Íà ïëîäàõ (ðèñ. 2 á) ïåðâûå ñèìïòîìû áàêòå-
ðèîçà ïðîÿâëÿëèñü â âèäå âîäÿíèñòûõ îêðóãëûõ ïÿ-
òåí è ÿçâ, íà êîòîðûõ âî âëàæíóþ ïîãîäó âûñòóïà-

Ýêîëîãèÿ
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Табл. 1 
Биохимические свойства изучаемых бактерий  

Источник 
углерода 

Глюкоза Манноза Сахароза Маннит Лактоза 

Физиологическая 
реакция 

+ + + + - 

Примечание: +  образуется кислота 
-  отсутствие изменений 

à                                                            á
Ðèñ. 2. Ñèìïòîìû ïðîÿâëåíèÿ óãëîâàòîé ïÿòíèñòîñòè íà ëèñòüÿõ (à) è ïëîäàõ (á)

ëè êàïëè ìóòíîãî ýêññóäàòà (ïîäñûõàÿ, ïÿòíà
ñòàíîâèëèñü ñåðûìè, ïðèîáðåòàÿ âèä ÷åøóåê).
Ðîñò ïëîäîâ, îñîáåííî ìîëîäûõ, ïðèîñòàíàâëè-
âàëñÿ, ïðè ýòîì îíè èñêðèâëÿëèñü è ïðèîáðåòà-
ëè óðîäëèâóþ ôîðìó, ñîñòàâëÿÿ çíà÷èòåëüíûé
ïðîöåíò íåòîâàðíîé ÷àñòè óðîæàÿ. Ïðè ñèëüíîì
ïîðàæåíèè ïëîäîâ áàêòåðèè ïðîíèêàëè â ñåìåíà
è ñîõðàíÿëèñü íà èõ ïîâåðõíîñòè è âî âíóòðåí-
íèõ ñëîÿõ îáîëî÷êè.

Â ñûðóþ òåïëóþ ïîãîäó óãëîâàòàÿ ïÿòíèñ-
òîñòü ðàçâèâàëàñü î÷åíü áûñòðî è ðàñïðîñòðà-
íÿëàñü íà çíà÷èòåëüíûå ðàññòîÿíèÿ, ÷òî íàáëþ-
äàëîñü â óñëîâèÿõ æàðêîãî è âëàæíîãî ëåòà 2003
ãîäà (òðåòüÿ äåêàäà èþíÿ - ïåðâàÿ äåêàäà èþëÿ).
Îñîáåííî õîðîøî ýòî áûëî çàìåòíî ïðè ïåðâî-
íà÷àëüíîì î÷àãîâîì ïîÿâëåíèè áîëåçíè íà ðàñ-
òåíèÿõ îãóðöà. Â 2004 è 2005 ãîäàõ ìàññîâîå ðàç-
âèòèå óãëîâàòîé ïÿòíèñòîñòè íà ëèñòüÿõ áûëî
îòìå÷åíî ïîçæå – âî âòîðîé – òðåòüåé äåêàäàõ
èþëÿ. Â òå÷åíèå âåãåòàöèè âûïàâøèå ÷àñòè
áîëüíûõ èëè ïîãèáøèõ ðàñòåíèé ðàçíîñèëèñü
âåòðîì, íàñåêîìûìè, êàïëÿìè äîæäÿ, ðàáî÷èì
èíâåíòàðåì ïðè óõîäå çà ïîñåâàìè è çàðàæàëè
çäîðîâûå ðàñòåíèÿ îãóðöà. Èíôåêöèÿ ïðîíèêà-
ëà ÷åðåç òðàâìèðîâàííûå êîðíè, ÷åðåç ìåëêèå
ïîðàíåíèÿ êîæèöû è îòêðûòûå óñòüèöà.

Íà îñíîâàíèè íàøèõ íàáëþäåíèé öèêë ðàç-
âèòèÿ Pseudomonas lachrymans ìîæíî ïðåäñòà-

âèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáëèöà 2):
Ïî ýêîëîãè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè âðåäíûõ

îðãàíèçìîâ, ðàçðàáîòàííîé Â.À.×óëêèíîé,
Å.Þ.Òîðîïîâîé è Ã.ß.Ñòåöîâûì [1, 2], âîçáóäè-
òåëÿ áàêòåðèîçà ìîæíî îòíåñòè ê íàçåìíî-âîç-
äóøíîé, èëè ëèñòîñòåáëåâîé ãðóïïå, â ÷àñòíî-
ñòè, – ê âîçäóøíî-êàïåëüíî-ñåìåííîé ïîäãðóï-
ïå.

Ñîãëàñíî ó÷åíèþ Â.À. ×óëêèíîé î ïðèçíà-
êàõ ýâîëþöèîííî-ýêîëîãè÷åñêèõ ñòðàòåãèé,
Pseudomonas syringae pv. lachrymans ïî ñâîå-
ìó æèçíåííîìó öèêëó îòíîñèòñÿ ê rK-ñòðàòåãó.
Åãî õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè êàê r-ñòðàòåãà: ìíî-
ãî÷èñëåííîñòü ãåíåðàöèé ïðè áëàãîïðèÿòíûõ ãèä-
ðîòåðìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, øèðîêàÿ ýêîëîãè÷åñ-
êàÿ íèøà (âñå íàäçåìíûå îðãàíû ðàñòåíèé). Ïðè-
çíàê Ê-ñòðàòåãà – ìàññîâàÿ ïåðåäà÷à
âîçáóäèòåëÿ ÷åðåç ñåìåíà, íà (â) êîòîðûõ îí ìî-
æåò âûæèâàòü äî íåñêîëüêèõ ëåò.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçðàáîòêà ñèñòåì çàùèòû
ïðîòèâ óãëîâàòîé ïÿòíèñòîñòè ëèñòüåâ äîëæíà
çàíèìàòü ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå, ñî÷åòàÿ
ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ïðîòèâ r- è Ê-ñòðàòåãîâ,
à èìåííî ñíèæåíèå èñõîäíîé ïîïóëÿöèè âîçáó-
äèòåëÿ â ïîñåâíîì ìàòåðèàëå ïóòåì ïðîòðàâëè-
âàíèÿ ñåìÿí (ïðåäâàðèòåëüíî ïðîâåñòè îáÿçà-
òåëüíóþ îöåíêó çàðàæåííîñòè ñåìÿí áàêòåðèàëü-
íîé èíôåêöèåé) è òîðìîæåíèå ðàçìíîæåíèÿ

Ýêîëîãèÿ
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Òàáëèöà 2 

Öèêë ðàçâèòèÿ Pseudomonas lachrymans 

Ìåñÿö Ðàçâèòèå â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ 
Ñåíòÿáðü – 
Àïðåëü  

Ñîõðàíåíèå èíôåêöèè íà ðàñòèòåëüíûõ îñòàòêàõ â ïî÷âå è 
â çàðàæåííûõ ñåìåíàõ 

Ìàé Ïðîÿâëåíèå ñèìïòîìîâ áîëåçíè íà âñõîäàõ, ïîëó÷åííûõ 
èç çàðàæåííûõ ñåìÿí è íà ó÷àñòêàõ, ãäå â ïî÷âå èìåëèñü 
îñòàòêè áîëüíûõ ðàñòåíèé 

Ïåðâàÿ ïîëîâèíà 
èþíÿ 

Ïðîÿâëåíèå ïðèçíàêîâ áàêòåðèîçà íà íàñòîÿùèõ ëèñòüÿõ 
îãóðöà 

Âòîðàÿ ïîëîâèíà 
èþíÿ 

Ïðîãðåññèðîâàíèå áîëåçíè íà ðàñòåíèÿõ ñ ïåðâè÷íûì 
çàðàæåíèåì. Âòîðè÷íîå èíôèöèðîâàíèå çäîðîâûõ 
ðàñòåíèé âî âðåìÿ äîæäÿ, ïîëèâîâ, óõîäà çà ïîñåâàìè. 
Áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå áîëåçíè 

Èþëü Íàðàñòàíèå ñêîðîñòè ðàçâèòèÿ çàáîëåâàíèÿ íà ðàñòåíèÿõ, 
çàòåì ïîñòåïåííîå ñíèæåíèÿ ïðîãðåññèðîâàíèÿ áîëåçíè 

Àâãóñò – 
Ñåíòÿáðü  

Ïðè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ – çàðàæåíèå ïëîäîâ, 
ïðîíèêíîâåíèå âîçáóäèòåëÿ â ñåìåíà 

 

âîçáóäèòåëÿ â òå÷åíèå âåãåòàöèîííîãî ïåðèîäà
ïóòåì ñîçäàíèÿ äëÿ ðàñòåíèé îïòèìàëüíûõ óñ-
ëîâèé âîçäåëûâàíèÿ, ÷òî óñèëèâàåò èõ çàùèòíûå
ðåàêöèè èëè ñîçäàåò íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè áàêòåðèé. Ýòîãî ìîæíî
äîñòè÷ü ïðè èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñà àãðîòåõ-
íè÷åñêèõ ïðèåìîâ: óäàëåíèè (çàïàøêå) èíôèöèðî-
âàííûõ ðàñòèòåëüíûõ îñòàòêîâ, ñîáëþäåíèè ñå-
âîîáîðîòà (ñìåíå ó÷àñòêîâ ñ âîçâðàùåíèåì Òûê-
âåííûõ íà ïîëå íå ðàíåå, ÷åì ÷åðåç 4 ãîäà è
ïîäáîðå íåïîðàæàåìûõ ïðåäøåñòâåííèêîâ), âíå-
ñåíèè ñáàëàíñèðîâàííûõ íîðì óäîáðåíèé, ïîñå-
âå â îïòèìàëüíûå ñðîêè, âîçäåëûâàíèè óñòîé÷è-
âûõ ê áàêòåðèîçó ñîðòîâ. Ïðè ïîÿâëåíèè ïåðâûõ
ïðèçíàêîâ áîëåçíè íà ëèñòüÿõ îïðûñêèâàòü ðàñ-
òåíèÿ ïðåïàðàòàìè íà õèìè÷åñêîé è áèîëîãè÷åñ-

êîé îñíîâàõ, ïðîÿâëÿþùèìè áàêòåðèîñòàòè÷åñ-
êèå èëè áàêòåðèöèäíîå äåéñòâèå (ïîâòîðíîå îï-
ðûñêèâàíèå – ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè).

Âûâîäû
Óãëîâàòàÿ ïÿòíèñòîñòü ëèñòüåâ – îäíî èç íàè-

áîëåå âðåäîíîñíûõ çàáîëåâàíèé îãóðöà â óñëîâè-
ÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè: ïîðàæàåò âñå íàäçåìíûå
îðãàíû è ñíèæàåò âûõîä òîâàðíîé ïðîäóêöèè.

Íà îñíîâàíèè èçó÷åííûõ áèîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé âîçáóäèòåëÿ óãëîâàòîé ïÿòíèñòîñòè ëè-
ñòüåâ ìîæíî îòíåñòè ê rÊ – ñòðàòåãó, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò îáîñíîâàòü ìåðû áîðüáû ñ íèì: èñïîëüçîâà-
íèå êîìïëåêñà àãðîòåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé,
ïðîâåäåíèå ïðåäïîñåâíîé îáðàáîòêè ñåìÿí è îï-
ðûñêèâàíèÿ ðàñòåíèé ïðåïàðàòàìè íà õèìè÷åñêîé
è áèîëîãè÷åñêîé îñíîâàõ â òå÷åíèå âåãåòàöèè.

Ëèòåðàòóðà
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2. ×óëêèíà Â.À. Àãðîòåõíè÷åñêèé ìåòîä çàùèòû ðàñòåíèé (ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíàÿ çàùèòà ðàñ-
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Í.Â. ÁÎÆÅÂÎËÜÍÀß,
Êîñòàíàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì.À.Áàéòóð-
ñûíîâà

Â ïåðèîä ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé
âîïðîñû
îáåñïå÷åíèÿ è
ãàðàíòèè
íàäëåæàùåãî
êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè è óñëóã
ïðèîáðåëè îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü.

Àãðîîáðàçîâàíèå. Ìåíåäæìåíò. Êà÷åñòâî

Â ïåðèîä ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ è
ãàðàíòèè íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã ïðèîáðåëè îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü. Òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè è âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðåìëåíèå ê èíòåãðàöèè Êàçàõñòàíà â
ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ñîîá-
ùåñòâî, ó÷àñòèå â ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñîþçàõ, ïðåäñòîÿùåå
âñòóïëåíèå ñòðàíû âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ), òðå-
áóþò èçìåíåíèÿ îòíîøåíèÿ ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèîðèòåòîâ, âûäâèíóòûõ â ïîñëàíèè Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí Í. Íàçàðáàåâà íàðîäó Êàçàõñòàíà îò 1
ìàðòà 2006 ãîäà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ðåñïóáëèêè â ÷èñëî íàèáîëåå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ ìèðà, ÿâëÿ-
åòñÿ «ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, íåïðåðûâíîå ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè, ïåðåêâàëèôèêàöèè êàäðîâ.. .» [1]. Âûáîð äàííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ îáóñëîâëåí òåì, ÷òî èìåííî îáðàçîâàòåëüíàÿ ñôåðà ÿâëÿåòñÿ
íåèñ÷åðïàåìûì ðåçåðâîì, ñïîñîáíûì îáåñïå÷èòü ìîùíûé ðûâîê â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîãî ñïåöèàëèñòà è ãàðìîíè÷íî ðàçâèòîé ëè÷íîñ-
òè. Âñå ñòðàíû ñîâðåìåííîãî ìèðà
ðàññìàòðèâàþò ñôåðó âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ êàê ïðèîðèòåòíóþ, îïðå-
äåëÿþùóþ ïðîãðåññ ýêîíîìèêè,
íàóêè è òåõíèêè, êóëüòóðû, ðàçâè-
òèå ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, îáî-
ðîíîñïîñîáíîñòü ñòðàíû. Âåäóòñÿ
ïîèñêè íàöèîíàëüíûõ ìîäåëåé îá-
ðàçîâàíèÿ, ïðàâèòåëüñòâà â ðàìêàõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì èùóò
ôàêòîðû, êîòîðûå ãàðàíòèðîâàëè
áû ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ è
êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ.
Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâà-

íèé
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïî-

ñòîÿííî ïîâûøàþùåãîñÿ óðîâíÿ

During
development of
market attitudes
questions of
maintenance and a
guarantee of
appropriate quality
of production and
services have got a
special urgency.



60 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà60 ¹ 6 (36), 2006 ã.¹ 6 (36), 2006 ã.

íåîïðåäåëåííîñòè ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû óñïåõ
äåÿòåëüíîñòè ëþáîé îðãàíèçàöèè çàâèñèò îò ñòåïå-
íè åå îòêðûòîñòè, óðîâíÿ àäàïòèâíîñòè è óìåíèÿ
ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ. Ñòðåìëåíèå ê îáåñïå÷å-
íèþ, ïîâûøåíèþ è ãàðàíòèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è
óñëóã îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ îäíîãî
èç íàïðàâëåíèé ñèñòåìû îáùåãî ìåíåäæìåíòà –
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Îäíàêî ïîíèìàíèå àêòóàëü-
íîñòè ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ñåãîäíÿ è îïðåäåëå-
íèÿ åãî ïåðñïåêòèâ íåâîçìîæíî áåç âñåñòîðîííåãî
àíàëèçà ýâîëþöèè åãî ðàçâèòèÿ â ñèñòåìå îáùåãî
ìåíåäæìåíòà.

Â ñâîåì ðàçâèòèè óïðàâëåí÷åñêàÿ ìûñëü ïðå-
òåðïåâàëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò
âûäåëèòü îïðåäåëåííûå ýòàïû. Ïî ìíåíèþ À.È.Ê-
ðàâ÷åíêî [2], íà ýòèõ ýòàïàõ óïðàâëåíèå èçìåíÿëîñü
íàñòîëüêî ðàäèêàëüíî, ÷òî ìîæíî ãîâîðèòü îá óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåâîëþöèÿõ. Òàê, â ïÿòîì òûñÿ÷åëå-
òèè äî íàøåé ýðû ïåðåôðàçèðîâàíèå ðåëèãèîçíûõ
ïðèíöèïîâ â äðåâíåéøèõ îáùåñòâàõ - Øóìåðå, Åãèï-
òå è Àêêàäå - ïðèâîäèò ê òðàíñôîðìàöèè âûñøåé
êàñòû ñâÿùåííèêîâ è ðåëèãèîçíûõ ôóíêöèîíåðîâ
(æðåöîâ), ÷òî îçíàìåíîâàëî íà÷àëî ïåðâîé óïðàâëåí-
÷åñêîé ðåâîëþöèè - «ðåëèãèîçíî-êîììåð÷åñêîé».
Âòîðàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ (1792-1750 ãã. äî
í.ý.) - «ñîâåòñêî-àäìèíèñòðàòèâíàÿ», - ñâÿçàíà ñ ðå-
ôîðìàìè âàâèëîíñêîãî öàðÿ Õàììóðàïè, áëàãîäàðÿ
êîòîðûì áûëà ñîçäàíà ïåðâàÿ ôîðìàëüíàÿ ñèñòåìà
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, âîçíèêëà ñâåòñêàÿ ìàíåðà óï-
ðàâëåíèÿ, âûäåëèëàñü ãðóïïà ëþäåé, ïðîôåññèîíàëü-
íî çàíèìàþùàÿñÿ óïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâîì (ïðî-
èçîøëî îòäåëåíèå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì
îò öåðêîâíîé âëàñòè).

×åðåç òûñÿ÷ó ëåò ïîñëå ðåôîðì Õàììóðàïè â
Âàâèëîíå ïðîèñõîäèò òðåòüÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ðåâî-
ëþöèÿ - «ïðîèçâîäñòâåííî-ñòðîèòåëüíàÿ» (605- 562
ãã. äî í.ý.), â ðåçóëüòàòå êîòîðîé áûëè ðàçðàáîòàíû
ýôôåêòèâíûå ìåòîäû îðãàíèçàöèè ðàáîòû è ñèñòå-
ìû, êîíòðîëÿ íà òåêñòèëüíûõ ôàáðèêàõ è çåðíîõðà-
íèëèùàõ è âûäåëèëàñü ãðóïïà ëþäåé, ïðîôåññèîíàëü-
íî çàíèìàþùàÿñÿ óïðàâëåíèåì â ñôåðàõ ïðîèçâîä-
ñòâà è ñòðîèòåëüñòâà.

Âïîëíå ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Äæ. Äóí-
êàíà [3], ÷òî çàðîæäåíèå êàïèòàëèçìà è íà÷àëî èí-
äóñòðèàëüíîãî ïðîãðåññà åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè
ÿâèëèñü ãëàâíûìè ôàêòîðàìè ÷åòâåðòîé óïðàâëåí-
÷åñêîé ðåâîëþöèè XYII-XYIII ââ., êîòîðàÿ îçíàìå-
íîâàëàñü îòäåëåíèåì óïðàâëåíèÿ îò ñîáñòâåííîñòè.
Ïåðåõîä îò ìàíóôàêòóðû ê ôàáðè÷íîìó ïðîèçâîä-
ñòâó îçíàìåíîâàë ðàçäåëåíèå òðóäà, êîîïåðàöèþ ðà-
áî÷èõ è ïîÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ãðóïïå ëþäåé, êî-
òîðûå êîîðäèíèðîâàëè áû ðàçíîîáðàçíûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè â ðàìêàõ íåêîé åäèíîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû. Â ýòîò ïåðèîä ïðîèñõîäèò âûäåëåíèå àä-
ìèíèñòðèðîâàíèÿ è ìåíåäæìåíòà â ñàìîñòîÿòåëü-
íûé âèä äåÿòåëüíîñòè. Ðàçâèòèþ óêàçàííûõ ÿâëå-
íèé ïîñâÿùåíû ðàáîòû Àäàìà Ñìèòà, Äæåéìñà
Óàòòà, ×àðëüçà Áàááåäæà è ðÿäà äðóãèõ èññëåäîâà-
òåëåé.

È, íàêîíåö, ïÿòàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ
(êîíåö Õ1Õ-íà÷àëî XX â.) áûëà ñâÿçàíà ñ ðàçäåëå-

íèåì ñàìîãî óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà è âûäåëåíèåì
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ãðóïï óïðàâëåíöåâ, çà êîòîðû-
ìè çàêðåïëÿëèñü âïîëíå îïðåäåëåííûå ôóíêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ñ÷èòàåò ðÿä àâòîðîâ [2,4],
óïðàâëåíèå, çàðîäèâøèñü îêîëî 7 òûñ. ëåò íàçàä,
òîëüêî ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà â íà÷àëå
XX âåêà, âûäåëÿåòñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ íàóêó -
ìåíåäæìåíò, â êîòîðîé çà ÷óòü áîëåå ñòà ëåò ñâîåãî
ðàçâèòèÿ áûëî ðàçðàáîòàíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
íàó÷íûõ êîíöåïöèé óïðàâëåíèÿ.

Ðîäîíà÷àëüíèêîì ìåíåäæìåíòà êàê íàóêè ïðè-
íÿòî ñ÷èòàòü Ô.Òåéëîðà (1856-1915 ãã.). Â îïóáëèêî-
âàííûõ èì êíèãàõ «Óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì»
(1903ã.) è «Ïðèíöèïû íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ» (1911ã.)
íàøëè îòðàæåíèå îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæå-
íèÿ åãî ñèñòåìû, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò èñïîëüçî-
âàíèå íàáëþäåíèé, çàìåðîâ, õðîíîìåòðèðîâàíèÿ è
àíàëèçà îïåðàöèé ðó÷íîãî òðóäà ñ öåëüþ ðàöèîíàëè-
çàöèè è âûðàáîòêè, â èìåþùèõñÿ óñëîâèÿõ, íàèáî-
ëåå ýêîíîìíîé è ïðîèçâîäèòåëüíîé ìîäåëè òðóäîâî-
ãî ïðîöåññà, îïåðàöèè, äåéñòâèÿ, äâèæåíèÿ. Áëàãî-
äàðÿ äåÿòåëüíîñòè Ô. Òåéëîðà, Ã.Ôîðäà è Ã.Ëåëàíäà
áûëà ñîçäàíà êîíöåïöèÿ îðãàíèçàöèè ìàøèííîãî ïðî-
èçâîäñòâà (ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà Ôîðäà-Òåéëî-
ðà), êîòîðàÿ â îñíîâíûõ ÷åðòàõ ïðîñóùåñòâîâàëà äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè è ÿâëÿåòñÿ ìîäåëüþ îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (òîëüêî â 70-å ãîäû åé íà ñìåíó ñòàëà ôîð-
ìèðîâàòüñÿ äðóãàÿ êîíöåïöèÿ - ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñè-
ñòåìà «Òîéîòà»).

Íà íàø âçãëÿä, âïîëíå îáîñíîâàí âûâîä [5], ÷òî
ñèñòåìà Òåéëîðà, ïîçâîëèâøàÿ ïîâûñèòü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà â íåñêîëüêî ðàç, áåðåòñÿ çà òî÷êó
îòñ÷åòà è â óïðàâëåíèè êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè. Ýòà
ñèñòåìà ïðåäóñìàòðèâàëà âûõîäíîé êîíòðîëü ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè è óñòàíàâëèâàëà òðåáîâàíèÿ ê êà÷å-
ñòâó èçäåëèÿ â âèäå øàáëîíîâ (èíòåðâàëîâ, äîïóñ-
êîâ), ÷òî ïîçâîëÿëî äåëèòü ïðîäóêöèþ íà êà÷åñòâåí-
íóþ è äåôåêòíóþ. Èäåè èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, ðàçðàáîòàííûå Òåéëîðîì,
â îêîí÷àòåëüíî ñôîðìóëèðîâàëè ïðåäñòàâèòåëè àä-
ìèíèñòðàòèâíîé øêîëû ìåíåäæìåíòà À.Ôàéîëü è
Ì.Âåáåð.

Äî ñåðåäèíû 1950-õ ãã. â ýâîëþöèè óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü îáåñïå÷å-
íèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Ãëàâíàÿ ðîëü îòâîäèëàñü
êîíòðîëþ è îòáðàêîâêå äåôåêòíîé ïðîäóêöèè, ìåòî-
äû êîòîðîãî ðàçâèâàëèñü è ñîâåðøåíñòâîâàëèñü ïîä
âëèÿíèåì äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
[6].

Óñëîæíåíèå ïðîèçâîäñòâà òðåáîâàëî áîëüøèõ
çàòðàò íà êîíòðîëü êà÷åñòâà, ñíèæåíèå êîòîðûõ ñòà-
ëî âîçìîæíûì ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ ìàòåìà-
òè÷åñêîé ñòàòèñòèêè. Ðàçðàáîòêè êîíòðîëüíûõ êàðò,
âûïîëíåííûå Â.Øóõàðòîì, òàáëèöû âûáîðî÷íîãî
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, ðàçðàáîòàííûå Õ.Äîäæåì è Õ.Ðî-
ìèãîì, ïîçâîëÿëè ñ çàäàííîé âåðîÿòíîñòüþ îöåíè-
âàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è çàëîæèëè îñíîâû ñòàòèñ-
òè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ÷òî è ÿâèëîñü íà-
÷àëîì ïåðåõîäà ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì ïðîöåññîâ.

Â öåëîì ïåðèîä äîìèíèðîâàíèÿ êëàññè÷åñêîãî
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íàïðàâëåíèÿ ìåíåäæìåíòà áûë ïëîäîòâîðíûì - óï-
ðàâëåíèå ñëîæèëîñü êàê íàóêà, âëèÿþùàÿ íà ðîñò
ýôôåêòèâíîñòè. Îäíàêî êëàññè÷åñêàÿ øêîëà â íåäî-
ñòàòî÷íîé ñòåïåíè ó÷èòûâàëà ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð
êàê îñíîâîïîëàãàþùèé ýëåìåíò ýôôåêòèâíîñòè îðãà-
íèçàöèè.

Âêëàä â ðàçâèòèå êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì, à èìåííî ðåøåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, âíåñëè ïîëîæåíèÿ îáùåãî
ìåíåäæìåíòà, ðàçðàáîòàííûå â 30-50 ãã. XX â. øêî-
ëîé ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðåäñòàâèòåëÿìè êî-
òîðîé ÿâëÿþòñÿ Ã. Ìþíñïãåðáåðã, À. Ìàñëîó, Ý.
Ìýéî, Ä. Ìàêãðåãîð, Ô. Ðîòëèñáåðãåð, Ó.Äèêñîí.
Îñíîâíàÿ èäåÿ ãóìàíèñòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ñâî-
äèëàñü ê ïðèçíàíèþ óíèêàëüíîñòè êàæäîãî   ðàáîò-
íèêà,   íåîáõîäèìîñòè   îñîçíàíèÿ   ðÿäîâûì   èñïîë-
íèòåëåì ñîöèàëüíîé ìèññèè ôèðìû, ó÷àñòèÿ ðàáîò-
íèêîâ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïðèçíàíèå òîãî,
÷òî âíåøíèé êîíòðîëü è ñàíêöèè - íå åäèíñòâåííûé
è íå ñàìûé ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ìîòèâàöèè. Äîêò-
ðèíà «÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé», ðàçâèòàÿ øêîëîé ãó-
ìàíèñòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, îêàçàëà ñâîå âëèÿ-
íèå íà ðàçâèòèå êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.

Òàêèì îáðàçîì, â 50-å ãîäû XX âåêà â ñèñòåìå
îáùåãî ìåíåäæìåíòà ñëîæèëèñü ïðåäïîñûëêè ñî-
çäàíèÿ íîâîé êîíöåïöèè - óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Ïî
ìíåíèþ Ð.Ôàòõóòäèíîâà [7], ñèñòåìà îáëàäàåò ñâîé-
ñòâîì ïåðâè÷íîñòè öåëîãî. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòå-
ìû ñóùåñòâóþò êàê öåëîå, êîòîðîå çàòåì ìîæíî
÷ëåíèòü íà êîìïîíåíòû, êîòîðûå ñóùåñòâóþò ëèøü
â ñèëó ñóùåñòâîâàíèÿ öåëîãî. Íå êîìïîíåíòû ñî-
ñòàâëÿþò öåëîå, à íàîáîðîò, öåëîå ïîðîæäàåò ïðè
ñâîåì ÷ëåíåíèè êîìïîíåíòû ñèñòåìû. Äàííîå ñâîé-
ñòâî ñèñòåì ïðîÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèåì â îáùåé ñèñ-
òåìå ìåíåäæìåíòà íîâîãî íàïðàâëåíèÿ. À íà÷èíàÿ
ñ 20-õ ãã. XX âåêà â ñèñòåìå îáùåãî ìåíåäæìåíòà
ïðîñëåæèâàåòñÿ è ñâîéñòâî ýìåðäæåíòíîñòè, êîãäà
öåëè (ôóíêöèè) êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû íå âñåãäà ñî-
âïàäàþò ñ öåëÿìè (ôóíêöèÿìè) ñàìîé ñèñòåìû. Äåé-
ñòâèòåëüíî, â òî âðåìÿ êàê â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì ñîâåðøåíñòâîâàëèñü ïðåæäå âñåãî ìåòî-
äû êîíòðîëÿ. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè «êëàññè-
÷åñêîé àäìèíèñòðàòèâíîé øêîëû» ìåíåäæìåíòà (10-
30-å ãã. XX â.) ÿâëÿëèñü îïèñàíèå ôóíêöèé óïðàâëå-
íèÿ, ðàçâèòèå åãî ïðèíöèïîâ, ñèñòåìàòèçàöèÿ
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Øêîëà ÷åëîâå÷åñêèõ îò-
íîøåíèé (30-50-å ãã. XX â.), óäåëÿëà îñîáîå âíèìà-
íèå âîïðîñàì ïîâåäåíèÿ ëþäåé â îðãàíèçàöèè. Ýì-
ïèðè÷åñêàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà (50-70-å ãã. XX â.)
ðàçðàáàòûâàëà êîëè÷åñòâåííóþ òåîðèþ ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèå ìåòîäû è ìîäåëè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
ðàçâèâàëà òåîðèþ óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì. Øêîëà ñî-
öèàëüíûõ ñèñòåì (50-70-å ãã. XX â.) ðàçâèâàëà òåî-
ðèþ óïðàâëåíèÿ íà áàçå ñèñòåìíîãî è ñèòóàöèîííî-
ãî ïîäõîäîâ, èññëåäîâàëà âëèÿíèå âíóòðåííåé è âíåø-
íåé ñðåäû íà óïðàâëåíèå. Ïîýòîìó â ïåðèîä 20-80-å
ãã. XX âåêà ýâîëþöèþ îáùåãî ìåíåäæìåíòà è ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà óìåñòíî ðàññìàòðèâàòü ïàðàë-
ëåëüíî, âûäåëÿÿ èõ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïîëîæå-
íèÿ äî òåõ ïîð, ïîêà â 80-å ãîäû íå ïðîèçîøëî îáúå-

äèíåíèå öåëåé ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà è ñèñòåìû
îáùåãî ìåíåäæìåíòà. Îäíàêî áûëî áû íåâåðíî óò-
âåðæäàòü, ÷òî êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàç-
âèâàëàñü íåçàâèñèìî è îáîñîáëåíî, íà åå ñòàíîâëå-
íèå íåñîìíåííî îêàçûâàëè èçûñêàíèÿ è ïîëîæåíèÿ,
ðàçëè÷íûõ øêîë ìåíåäæìåíòà.

Â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ À.Ôåéãåíáàóìîì áûëà ïðå-
ëîæåíà ìîäåëü Âñåîáùåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà (Total
Quality Control - TQC), â êîòîðîé áûëî ïðåäëîæåíî
ðàññìàòðèâàòü íå êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ïðîèçâîäñòâà,
à êàæäûé ýòàï ñîçäàíèÿ èçäåëèÿ. Êîíöåïöèÿ TQC
áûëà âíåäðåíà â ïðàêòèêó ðàáîòû ÿïîíñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ý.Äåìèíãîì è ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå   â   60-õ   ãîäàõ   XX   âåêà   â   ßïîíèè   â   ôîðìå
âñåîáùåãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
(TSQC), â ðàìêàõ êîòîðîãî ïåðñîíàë âîâëåêàåòñÿ â
ðàáîòó êðóæêîâ êà÷åñòâà, èäåÿ ñîçäàíèÿ êîòîðûõ
ïðèíàäëåæàëà Ê.Èñèêàâà.

Â ïåðèîä 50-70 ãã. XX âåêà îñíîâíîé âêëàä â
ðàçâèòèå êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âíåñëè
ðàáîòû Ä.Äæóðàíà, âûäâèíóâøåãî èäåþ òðèëîãèè
êà÷åñòâà (ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü è ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà) è Ô.Êðîñáè, ïðåäëîæèâøåãî êîíöåïöèþ áåç-
äåôåêòíîé ðàáîòû (ñèñòåìà «0 äåôåêòîâ»). Îñíîâ-
íàÿ èäåÿ ñèñòåìû «0 äåôåêòîâ» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ïëàòÿò íå çà êà÷åñòâî, à çà îòñóòñòâèå äåôåê-
òîâ. Â äàëüíåéøåì ìíîãèå ïðèíöèïû è ïîäõîäû ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êà÷åñòâà, ñôîðìóëèðîâàííûå
Ý.Äåìèíãîì, Ä.Äæóðàíîì è Ô. Êðîñáè, ëåãëè â îñ-
íîâó ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè Âñåîáùåãî óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì (TQM). Â ýòî âðåìÿ ðàçâèâàåòñÿ êàê óíè-
âåðñàëüíàÿ èäåîëîãèÿ ìåíåäæìåíòà, ñèñòåìíûé ïîä-
õîä, èíñòðóìåíòàðèåì êîòîðîãî âûñòóïàåò ñèñòåì-
íûé àíàëèç.

Â 80-å ãîäû íà÷àëñÿ ïåðåõîä îò âñåîáùåãî êîí-
òðîëÿ êà÷åñòâà (TQC) ê òîòàëüíîìó ìåíåäæìåíòó
êà÷åñòâà (TQM). Åñëè TQC - ýòî êîíòðîëü è óïðàâ-
ëåíèå êà÷åñòâîì ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ óñòàíîâëåí-
íûõ òðåáîâàíèé, òî TQM - ýòî åùå è óïðàâëåíèå öå-
ëÿìè è ñàìèìè òðåáîâàíèÿìè, ýòî ïîäõîä ê óïðàâëå-
íèþ ëþáîé îðãàíèçàöèåé, íàöåëåííûé íà êà÷åñòâî,
îñíîâàííûé íà ó÷àñòèè âñåõ åå ÷ëåíîâ è íàïðàâëåí-
íûé íà äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà ïîñðåä-
ñòâîì óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé.
Êîíöåïöèÿ âñåîáùåãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâà îáúåäè-
íèëà â ñåáå âñå ëó÷øåå, ÷òî áûëî íàêîïëåíî â ïðî-
öåññå ýâîëþöèè ñèñòåìû îáùåãî ìåíåäæìåíòà è
ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Îáúåäèíÿÿ âîñåìü
áàçîâûõ îáùèõ ïðèíöèïîâ, áûëî ðàçðàáîòàíî íå-
ñêîëüêî ìîäåëåé TQM, ïðåäñòàâëåííûõ â êðèòåðèÿõ
ïðåìèè Äåìèíãà (ßïîíèÿ), ïðåìèè Ìàëêîëüìà Áîë-
äðèäæà ïî êà÷åñòâó (ÑØÀ), Åâðîïåéñêîé ïðåìèè ïî
êà÷åñòâó, ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ ñåðèè
9000 âåðñèè 2000. Ñ 80-õ ãîäîâ â äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèé íà÷èíàþò âûäåëÿòü îòäåëüíûå ôóíêöèîíàëü-
íûå íàïðàâëåíèÿ. Â ñèñòåìå îáùåãî ìåíåäæìåíòà
ïîÿâëÿþòñÿ òàêèå êîìïîíåíòû êàê - ìåíåäæìåíò
èííîâàöèé, ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, â îäèí ðÿä ñ
êîòîðûìè ìîæíî ïîñòàâèòü è ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà.
Ìåíåäæìåíò íàïðàâëåí íà äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé è áàçèðóåòñÿ íà ïîñòðîåíèè è ïîñëåäóþ-

Àãðîîáðàçîâàíèå. Ìåíåäæìåíò. Êà÷åñòâî



62 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà62 ¹ 6 (36), 2006 ã.¹ 6 (36), 2006 ã.

ùåé ðåàëèçàöèè ñòðóêòóðèðîâàííîé ñèñòåìû öåëåé.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â îñíîâå ñîâðåìåííîãî îáùèé
ìåíåäæìåíò îïðåäåëèë â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè -
ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà. Ýòîò ïîä-
õîä ïîëó÷èë íàçâàíèå «óïðàâëåíèå ïîñðåäñòâîì êà-

TQM, ÈÑÎ 9000, 
ïðèíöèïû Äåìèíãà, 

Äæóðàíà, Êðîñáè 
 
 
 
 
 
 
 

Ñòàòèñòè÷åñêèé 
êîíòðîëü êà÷åñòâà. 

Ðàçðàáîòêà è 
ïðèìåíåíèå 

êîíòðîëüíûõ êàðò 
Â.Øóõàðòà, òàáëèö 

âûáîðî÷íîãî 
êîíòðîëÿ Õ.Äîäæà è 

Õ.Ðîìèíãà 

Âñåîáùèé êîíòðîëü 
êà÷åñòâà (À.Ôåéãåíáàóì), 

êðóæêè êà÷åñòâà (Èñèêàâà),  
ñèñòåìà  «0 äåôåêòîâ» 

(Ô.Êðîñáè) è äð. 

MBQ - ìåíåäæìåíò íà 
îñíîâå êà÷åñòâà 

 

 
Âûõîäíîé êîíòðîëü 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, 
îòáðàêîâêà 
äåôåêòíîé 
ïðîäóêöèè. 
 
 
 
 
 
Êëàññè÷åñêàÿ 
(àäìèíèñòðàòèâíàÿ) 
øêîëà (Ô.Òåéëîð, 
Ã.Ôîðä, À.Ôàéîëü, 
Ì.Âåáåð). 
 
 
 
Ðàöèîíàëèçàöèÿ 
òðóäîâûõ îïåðàöèé, 
ôóíêöèîíàëüíîå 
ðàçäåëåíèå òðóäà, 
èñïîëüçîâàíèå 
ïðèíöèïîâ 
íàó÷íîãî 
óïðàâëåíèÿ. 

Øêîëà ÷åëîâå÷åñêèõ 
îòíîøåíèé (Ý.Ìåéî, 
Ì.Ï.Ôîëëåò, 
Ä.Ìàêãðåãîð).  
 
 
 
Ïðèçíàíèå 
óíèêàëüíîñòè 
êàæäîãî ðàáîòíèêà, 
èçó÷åíèå ïîâåäåíèÿ 
ëþäåé â îðãàíèçàöèè 
è âëèÿíèÿ 
÷åëîâå÷åñêèõ 
îòíîøåíèé íà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà. 

Ýìïèðè÷åñêàÿ øêîëà 
(Ï.Äðóêåð, Â.Ëåîíòüåâ, 
Ó.Ïëîóìåí). 
Êîëè÷åñòâåííàÿ òåîðèÿ 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé, ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è 
ìîäåëè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ. 
 
Øêîëà ñîöèàëüíûõ ñèñòåì 
(Ã.Ñàéìîí, ×.Áåðíàðä, 
Ò.Ïàðñîíñ) Ñèñòåìíûé è 
ñèòóàöèîííûé ïîäõîä. 
Ïðèìåíåíèå îáùåé òåîðèè 
ñèñòåì äëÿ ðåøåíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. 

Òåîðèÿ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ è ãëîáàëüíîãî 
«ìåíåäæìåíòà  áåç 
ãðàíèö» (Äæ.Ãðåéñîí, 
Ò.Ïèòåðñ, Ð.Óîòåðìåí)  
 
 
 
Âûäåëåíèå   îòðàñëåâûõ 
êîìïîíåíòîâ 
ìåíåäæìåíòà: 
ôèíàíñîâûé, 
èííîâàöèîííûé 
ìåíåäæìåíò ïðîåêòîâ è 
äð. 

1900-1930 
 

1920-1950 
 

1950-1980 
 

1980ã.- íàñòîÿùåå âðåìÿ 
 

 
Ðèñ. 1. Ðàçâèòèå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â ýâîëþöèè îáùåãî ìåíåäæìåíòà

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî ìåíåäæìåíò êà-
÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ íå îáîñîáëåííîé îáëàñòüþ íàóêè, à
íàïðàâëåíèåì ñèñòåìû îáùåãî ìåíåäæìåíòà, êîòî-
ðîå ðàçâèâàëîñü ïîä âîçäåéñòâèåì èäåé âñåõ øêîë
ìåíåäæìåíòà, íàêàïëèâàÿ, îáîáùàÿ è ðàçâèâàÿ èõ
ïîäõîäû è ïðèíöèïû.

Ñ êîíöà 80-õ ãîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàí ñ ðàçâè-
òîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ñòàëè çàíèìàòüñÿ ðàçðà-
áîòêîé, âíåäðåíèåì è ñåðòèôèêàöèåé ñèñòåì ìåíåä-
æìåíòà êà÷åñòâà. Ñåðü¸çíîå âíèìàíèå ñòàëî óäå-
ëÿòüñÿ íå òîëüêî êà÷åñòâó ïðîäóêöèè, íî è êà÷åñòâó
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã.

Â Êàçàõñòàíå ôîðìèðîâàíèå ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà ïåðâîíà÷àëüíî ïðîèñõîäèëî â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî, íà÷èíàÿ ñ 2000-õ ãã. ôîðìèðî-
âàíèå, âíåäðåíèå è ñåðòèôèêàöèÿ ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà íà îñíîâå ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ ñåðèè
9000 âåðñèè 2000 ã. ñòàëî àêòóàëüíûì è äëÿ îðãàíè-
çàöèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè.

Âíåäðåíèå ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îò-
âå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàð-
òà ÈÑÎ 9001:2000 ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì
â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè Êàçàõñòàíà â ïðåä-

äâåðèè âñòóïëåíèÿ ðåñïóáëèêè â ÂÒÎ è íåîáõîäè-
ìîñòè ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ è óñ-
ëóã. Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ êàê êëþ÷åâàÿ ñèñòåìà îá-
ùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñå-
ãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ îáëàñòüþ ïîèñêà îïòèìàëüíûõ
ñòðàòåãèé è òàêòèêè ðàçâèòèÿ, ñïîñîáíûõ äàòü èì-
ïóëüñ â ñîçäàíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî è íàó÷íîãî êà-
ïèòàëà.

Îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ïîä-
ñèñòåì ñîöèàëüíîé ñôåðû ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷èâà-
þùåé ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ÷åëîâåêîì ñèñòåìàòèçè-
ðîâàííûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ñ öåëüþ èõ ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìèðîâàíèå â Êàçàõñòàíå ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà ê êà÷åñòâó âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà äîñòè-
æåíèå òàêîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, êî-
òîðûé îòâå÷àåò ìèðîâûì è ïåðñïåêòèâíûì
êðèòåðèÿì è òðåáîâàíèÿì.

Îñíîâó ðåøåíèÿ ïðîáëåì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
ìíîãèå âóçû Êàçàõñòàíà âèäÿò â ôîðìèðîâàíèè, âíå-
äðåíèè è ñåðòèôèêàöèè ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà íà îñíîâå òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-

Àãðîîáðàçîâàíèå. Ìåíåäæìåíò. Êà÷åñòâî

÷åñòâà». Ò.å. ïðîèçîøëî ñðàùèâàíèå öåëåé ñèñòåìû
îáùåãî ìåíåäæìåíòà è åå êîìïîíåíòà - ìåíåäæìåí-
òà êà÷åñòâà. Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà â ñèñòåìå îáùåãî ìåíåäæìåíòà ïðåäñòàâëåí
íà ðèñóíêå 1.
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òîâ ÈÑÎ ñåðèè 9000 âåðñèè 2000 ã. è èñïîëüçîâàíèÿ
ïðèíöèïîâ TQM. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êàçàõñòàíñ-
êèõ âóçàõ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåì ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà ñëîæèëàñü ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ óñëóã
îòå÷åñòâåííûõ è ðîññèéñêèõ êîíñàëòèíãîâûõ öåíò-
ðîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê óñêîðåíèþ ïðîöåññà âíåäðåíèÿ
è, çíà÷èòåëüíûì äîïîëíèòåëüíûì ôèíàíñîâûì çàò-
ðàòàì ïî ïðîåêòó. Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû ñðåäíèå
ïîêàçàòåëè çàòðàò íà ôîðìèðîâàíèå, âíåäðåíèå è ñåð-
òèôèêàöèþ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà òðåõ âó-

çîâ ãîðîäà Êîñòàíàÿ: Êîñòàíàéñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà èì.À.Áàéòóðñûíûâà, Êîñòàíàéñ-
êîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà,
Êîñòàíàéñêîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà èì. Ì.Äóëàòîâà.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, íàèáîëüøàÿ äîëÿ çàòðàò
(40,58%) ïðèõîäèòñÿ íà êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè è
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè (ñóììàðíàÿ äîëÿ
çàòðàò íà îáó÷åíèå - 33,33 %). Îäíàêî ñîïîñòàâëÿÿ
ñòîèìîñòü êîíñàëòèíãà îòå÷åñòâåííûõ è ðîññèéñêèõ

Íàèìåíîâàíèå çàòðàò Ñóììà, òíã Äîëÿ â îáùèõ 
çàòðàòàõ, % 

Êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè ïî îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî 
ïðîåêòó, êîíòðîëþ çà ðàçðàáîòêîé ïðîöåññîâ è 
äîêóìåíòàöèè ÑÌÊ 

1400000 40,58 

Îáó÷åíèå ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé 
âóçà (îáúåì 40 àêàäåì. ÷àñîâ) - 25 ÷åëîâåê 

500000 14,49 

Îáó÷åíèå âûñøåãî ðóêîâîäñòâà (îáúåì 16 àêàäåì. 
÷àñîâ) - 10 ÷åëîâåê 

350000 10,15 

Îáó÷åíèå âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ (îáúåì 40 àêàäåì. 
÷àñîâ) - 10 ÷åëîâåê 

300000 8,69 

Îïëàòà êîìàíäèðîâî÷íûõ ðàñõîäîâ ñ öåëüþ îáìåíà 
îïûòîì ïî ôîðìèðîâàíèþ ÑÌÊ 

100000 2,90 

Ñåðòèôèêàöèîííûé àóäèò 800000 23,19 
ÈÒÎÃÎ 3450000 100 

 

Òàáë. 1
Ñðåäíèå ïîêàçàòåëè çàòðàò íà ôîðìèðîâàíèå,

âíåäðåíèå è ñåðòèôèêàöèþ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ:
1.   Ïîñëàíèå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí Í.Íàçàðáàåâà íàðîäó Êàçàõñòàíà îò 1 ìàðòà

2006 ãîäà.
2.   Êðàâ÷åíêî À.È. Èñòîðèÿ ìåíåäæìåíòà: Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ âóçîâ. -4-å èçä. - Ì.: Àêàäåìè-

÷åñêèé ïðîåêò: Òðèêñòà, 2004. - 560 ñ.
3.   Äóíêàí Äæåê   Ó. Îñíîâîïîëàãàþùèå èäåè â ìåíåäæìåíòå. Óðîêè îñîíîâîïîëîæíèêîâ ìåíåäæ-

ìåíòà è óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêè. Ïåð. ñ àíãë. - Ì.: Äåëî, 1996. - 272 ñ.
4.   Ãîëüäøòåéí Ã.ß. Îñíîâû ìåíåäæìåíòà: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. - 2-å èçä. -Òàãàíðîã: Èçäàòåëüñòâî

ÒÐÒÓ, 2003
5.   Ðîçîâà Í.Ê. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì: Êðàòêèé êóðñ. - 1-å èçä. - ÑÏá.: Ïèòåð, 2002. - 224 ñ.

Àãðîîáðàçîâàíèå. Ìåíåäæìåíò. Êà÷åñòâî

îðãàíèçàöèé ñ ïîäîáíûìè óñëóãàìè çàðóáåæíûõ
ôèðì, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî îíè íà ïîðÿäîê íèæå ïîñ-
ëåäíèõ. Íåñìîòðÿ íà äîïîëíèòåëüíûå âëîæåíèÿ, âñå
áîëüøåå ÷èñëî âóçîâ Êàçàõñòàíà âíåäðÿþò ñèñòå-
ìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íà áàçå ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ ñåðèè 9000 âåðñèè 2000 ãîäà, ñòðå-
ìÿñü ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, ê íàâåäåíèþ ïîðÿäêà
â ñèñòåìå äîêóìåíòîîáîðîòà îðãàíèçàöèè, ê îáåñ-
ïå÷åíèþ ðåñóðñàìè è èíôîðìàöèåé, íåîáõîäèìîé äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, ê ïîâûøåíèþ îòâåòñòâåííîñ-
òè âñåõ ñîòðóäíèêîâ çà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ê ïî-
âûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçà è äîêàçàòåëü-
ñòâó ïîòðåáèòåëþ íàäåæíîñòè îêàçûâàåìûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ÷òî â êîìïëåêñå íåèçáåæíî
ïðèâåäåò ê äîñòèæåíèþ ïðèîðèòåòíîé öåëè - ïîâû-

øåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Âûâîäû. Àíàëèç

Ðåøåíèå ïðîáëåì â îáëàñòè êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåõîäå îò ðàç-
ðîçíåííûõ ïðîöåäóð êîíòðîëÿ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ê èíòåãðèðîâàííûì ñèñòåìàì
ìåíåäæìåíòà è ñèñòåìàì âñåîáùåãî ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà, êîìïëåêñíî îõâàòûâàþùèì âñå ýòàïû æèç-
íåííîãî öèêëà îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè. Âóç – ãëàâ-
íîå çâåíî â íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïîýòîìó âàæíî îáåñïå÷èòü ðå-
çóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåì ìåíåäæìåí-
òà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïîñêîëü-
êó èìåííî îò ýòîãî çàâèñèò êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ, â äàëüíåéøåì ñïîñîáíûõ ïîâûøàòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, óñëóã, îðãàíèçà-
öèé è ñòðàíû â öåëîì.
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Êðûëàòûõ Ý.Í. ÏÐÎÃÍÎÇ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎ-
ÐÀ ÐÎÑÑÈÈ ÄÎ 2030 ÃÎÄÀ.

Âûïîëíÿÿ ôóíêöèþ ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ, àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ñåê-
òîð (ÀÏÑ) îáúåäèíÿåò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïè-
ùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü, èõ ñïåöèàëèçèðîâàííóþ
ïðîèçâîäñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó, òîðãîâëþ ïðî-
äîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè.

Áóðóíäóêîâà Å.Ì., Êîñòèíà Î.Â. ÑÈ-
ÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÝÔÔÅÊÒ È ÅÃÎ ÏÐÎ-
ßÂËÅÍÈÅ ÏÐÈ  ÑËÈßÍÈßÕ È ÏÎÃËÎ-
ÙÅÍÈßÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Ãëîáàëèçàöèÿ õàðàêòåðèçóåò îñíîâíîå íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â íà-
÷àëå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ. Òåìà ãëîáàëèçàöèè
âñå ÷àùå ïðèâëåêàåò ê ñåáå âíèìàíèå èçâåñòíûõ
ó÷åíûõ, áèçíåñìåíîâ, ïîëèòèêîâ.

ÓÄÊ: 631.115.6
Ñìèðíîâà À.Â. ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ È ÌÅÒÎÄÛ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÎÖÅÍÊÈ ÐÅÑÓÐÑ-
ÍÎ-ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈ-
ÀËÀ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄ-
ÏÐÈßÒÈÉ

Â ñàìîé îáùåé ïîñòàíîâêå ýëåìåíòàìè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî
ñ÷èòàòü âñå ðåñóðñû, êîòîðûå êàêèì-ëèáî îáðà-
çîì ñâÿçàíû ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ëåòóíîâ È.È., Ìàðöóëåâè÷ Í.È ÎÖÅÍ-
ÊÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÏÐÎ-
ÄÓÊÖÈÈ ÐÀÑÒÅÍÈÅÂÎÄÑÒÂÀ Â ÑÅËÜÑ-
ÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ
ÂÎËÎÃÎÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîäúåìà è óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ êàçàõñòàíñêîé ýêîíîìèêè è åå àãðàð-
íîãî ñåêòîðà â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâèñèò îò äåÿ-
òåëüíîñòè êðóïíûõ êîðïîðàöèé.

Âîðîíèí Á.À. ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÀÂÎÂÎ-
ÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÃÎ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÅÊÒÀ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÏÊ».

Âûäåëåíèå ñèñòåìû àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà â ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò
ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ, ÷òî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè  íà÷àëè  ðåàëüíî ïðîÿâëÿòüñÿ  ýëåìåíòû ñî-
âðåìåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Ëóêîìñêèé Ê.È. ÊÎÌÁÈÍÈÐÎÂÀÍ-
ÍÛÉ ÀÃÐÅÃÀÒ ÄËß ÏÐßÌÎÃÎ ÏÎÑÅÂÀ.

Íà êàôåäðå ÏÏÌ ×ÃÀÓ ðàçðàáîòàí êîìáè-
íèðîâàííûé ïî÷âîîáðàáàòûâàþùèé ïîñåâíîé àã-
ðåãàò,  ñ èíäèâèäóàëüíîé ïîäâåñêîé ñîøíèêîâ íà
ïàðàëëåëîãðàììíîé ïîäâåñêå, îáåñïå÷èâàþùåé
êîïèðîâàíèå ðåëüåôà ïîëÿ, ðàâíîìåðíóþ ãëóáèíó
çàäåëêè ñåìÿí è ïðèêàòûâàíèå ïî÷âû ïðîðåçèíåí-
íûìè êàòêàìè íà âñþ øèðèíó ïîëîñû âûñåâà.

Âîëûíêèí Â.Â. ÏÎÑËÅÓÁÎÐÎ×ÍÀß
ÎÁÐÀÁÎÒÊÀ ÇÅÐÍÀ È ÅÅ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈ-
ÂÛ.

Ñóòü ïîñëåóáîðî÷íîé îáðàáîòêè - î÷èñòêà è
ñóøêà çåðíà äî áàçèñíûõ êîíäèöèé, ïðîâåäåííàÿ

ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ
â êðàò÷àéøèå ñðîêè ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè,
à òàêæå ïðåäîòâðàùåíèå ïîòåðü ïðè î÷èñòêå è
õðàíåíèè.

ÓÄÊ 635.21: 632
Ïîëîâíèêîâà Â.Â. ÂËÈßÍÈÅ ÌÈÍÅ-

ÐÀËÜÍÛÕ ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ ÍÀ ÏÎÐÀÆÀÅ-
ÌÎÑÒÜ ÊÀÐÒÎÔÅËß ÔÈÒÎÔÒÎÐÎÇÎÌ.

Êàæäûé ýëåìåíò ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ ó÷à-
ñòâóåò â ïðîöåññå îáìåíà âåùåñòâ ðàñòåíèÿ, ñëå-
äîâàòåëüíî, ïðÿìî èëè êîñâåííî âëèÿåò íà âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðàñòåíèåì – õîçÿèíîì è âîç-
áóäèòåëåì ôèòîôòîðîçà – íà óñòîé÷èâîñòü
ðàñòåíèé ê áîëåçíè.

ÓÄÊ 632 (470.58)
Ãëàäêîâ Ä.Â. ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÏÀ-

ÐÀÌÅÒÐÎÂ ÌÅËÊÎÊÀÏÅËÜÍÎÃÎ ÎÏ-
ÐÛÑÊÈÂÀÍÈß ßÐÎÂÎÃÎ ß×ÌÅÍß ÃÅÐ-
ÁÈÖÈÄÎÌ ÄÈÀËÅÍ ÑÓÏÅÐ Â ÓÑËÎÂÈ-
ßÕ ÇÀÓÐÀËÜß.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà è ðàçðàáîòêè îòå÷åñòâåí-
íûõ ó÷åíûõ ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè
îñíîâíóþ ñòàâêó â áîðüáå ñ ñîðíÿêàìè äåëàòü
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ õèìè-
÷åñêîãî ìåòîäà.

Ñàäîâíèêîâ Í.Â., Äðîçäîâà Ë.È. ÈÍ-
ÔÅÊÖÈÎÍÍÛÉ ÝÍÖÅÔÀËÎÌÈÅËÈÒ Ó
ÁÐÎÉËÅÐÎÂ

Âçðîñëàÿ ïòèöà, âîñïðèèì÷èâàÿ ê ýòîìó çà-
áîëåâàíèþ, ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì èíôåêöèè, íî ó
íåå íå ïðîÿâëÿþòñÿ êëèíè÷åñêèå ïðèçíàêè áîëåç-
íè.

ÓÄÊ 635.656 : 631.82
Õàëóñ Ë.À. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÊÎÍÑÎÐ-

ÒÈÂÍÛÕ ÑÂßÇÅÉ ÍÀÑÅÊÎÌÛÕ Â ÏÎÑÅ-
ÂÀÕ ÃÎÐÎÕÀ ÍÀ ÔÎÍÅ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß
ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÕ ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ

Âñå âèäû, ñëàãàþùèå áèîöåíîç èëè àãðîöå-
íîç, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ äîìèíè-
ðóþùèìè âèäàìè è ýäèôèêàòîðàìè. Ñîçäàþòñÿ
ñâîåîáðàçíûå ñòðóêòóðíûå åäèíèöû áèîöåíîçà –
êîíñîðöèè.

ÓÄÊ  635.63 : 632
Êîñîâà Â.Í. ÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÎ-

ÁÅÍÍÎÑÒÈ ÂÎÇÁÓÄÈÒÅËß ÓÃËÎÂÀÒÎÉ
ÏßÒÍÈÑÒÎÑÒÈ ËÈÑÒÜÅÂ ÎÃÓÐÖÀ È
ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÌÅÐ ÁÎÐÜÁÛ Ñ ÍÈÌ

Îãóðåö - îâîùíàÿ êóëüòóðà, øèðîêî ðàñïðîñ-
òðàíåííàÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Îäíàêî îñíîâ-
íîé ïðîáëåìîé ïðè åå âûðàùèâàíèè ÿâëÿåòñÿ íà-
ëè÷èå â àãðîáèîöåíîçå êîìïëåêñà âðåäíûõ îðãà-
íèçìîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü – âîçáóäèòåëåé
áîëåçíåé.

Áîæåâîëüíàÿ Í.Â. ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ
ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÌÅÍÅÄÆ-
ÌÅÍÒÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ È ÅÃÎ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑ-
ÒÈ Â ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÅ.

Â ïåðèîä ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé âîï-
ðîñû îáåñïå÷åíèÿ è ãàðàíòèè íàäëåæàùåãî êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã ïðèîáðåëè îñîáóþ àê-
òóàëüíîñòü.




