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Ê ñâåäåíèþ àâòîðîâ
1. Ïðåäñòàâëÿåìûå ñòàòüè äîëæíû ñîäåðæàòü ðåçóëüòàòû

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ãîòîâûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ëèáî ïðåä-
ñòàâëÿòü äëÿ íèõ ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ (èñòîðè÷åñêèå è  äð.).

2. Íà ïóáëèêàöèþ ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ ìàòåðèàëîâ
òðåáóåòñÿ ïèñüìåííîå ðàçðåøåíèå îðãàíèçàöèè, íà ñðåäñòâà
êîòîðîé ïðîâîäèëàñü ðàáîòà, åñëè àâòîðñêèå ïðàâà ïðèíàäëå-
æàò åé.

3. Ðàçìåðû ñòàòåé, âêëþ÷àÿ ïðèëîæåíèÿ, íå äîëæíû ïðåâû-
øàòü 15 ñòðàíèö äëÿ ñòàòåé ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà è 8 ñòðà-
íèö – äëÿ ñîîáùåíèé ïî ÷àñòíûì âîïðîñàì.

4. Àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò (îäíîâðåìåííî):
 – ñòàòüþ â ïå÷àòíîì âèäå – 2  ýêçåìïëÿðà, áåç ðóêîïèñíûõ

âñòàâîê, íà îäíîé ñòîðîíå  ñòàíäàðòíîãî ëèñòà, ïîäïèñàííóþ
íà îáîðîòå  ïîñëåäíåãî  ëèñòà  âñåìè àâòîðàìè. Â ðàñïå÷àòêå
óêàçûâàåòñÿ èìÿ ôàéëà íà äèñêåòå;

 – äèñêåòó (3,5 äþéìà) èëè CD ñ òåêñòîì ñòàòüè â ôîðìàòå
RTF, DOC, TXT;

 – èëëþñòðàöèè ê ñòàòüå (ïðè íàëè÷èè);
 – àííîòàöèþ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ), ñ ÓÄÊ (ÁÁÊ);
 – ñâåäåíèÿ îá àâòîðå: ÔÈÎ, ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü, ó÷¸-

íîå çâàíèå, ñòåïåíü, òåëåôîí è àäðåñ äëÿ ñâÿçè. Îáÿçàòåëüíà
ôîòîãðàôèÿ ëþáîãî ôîðìàòà (èëè íà äèñêåòå).

5. Ëèíèè ãðàôèêîâ è ðèñóíêîâ â ôàéëå äîëæíû áûòü ñãðóï-
ïèðîâàíû.

6. Òàáëèöû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ôîðìàòå Word. Ôîðìóëû – â
ñòàíäàðòíîì ðåäàêòîðå ôîðìóë  Word, ñòðóêòóðíûå õèìè÷åñ-
êèå â ISIS/Draw èëè ñêàíèðîâàííûå. Òàáëèöû â «Ëåêñèêîíå»
íå äîïóñêàþòñÿ!

7. Èëëþñòðàöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà îòäåëüíûõ ëèñòàõ áóìà-
ãè èëè â âèäå ôîòîãðàôèé (îáÿçàòåëüíà ïîäïèñü íà îáîðîòå.
Æåëàòåëüíî ïðåäñòàâëåíèå èëëþñòðàöèé â ýëåêòðîííîì âèäå,
â ñòàíäàðòíûõ ãðàôè÷åñêèõ ôîðìàòàõ.

8. Ëèòåðàòóðà  äîëæíà áûòü îôîðìëåíà â âèäå îáùåãî ñïèñ-
êà â ïîðÿäêå öèòèðîâàíèÿ, â òåêñòå óêàçûâàåòñÿ ññûëêà ñ íî-
ìåðîì. Ññûëêà äà¸òñÿ â îáû÷íîì òåêñòîâîì ôîðìàòå, â êâàä-
ðàòíûõ ñêîáêàõ.

9. Äàòîé ïîëó÷åíèÿ ñòàòüè ñ÷èòàåòñÿ äåíü ïîëó÷åíèÿ ðåäàê-
öèåé å¸ îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà.

10. Ñòàòüè íå âîçâðàùàþòñÿ è íå ðåöåíçèðóþòñÿ. Êîððåê-
òóðà äàåòñÿ àâòîðàì ëèøü äëÿ êîíòðîëÿ, ïðàâêà â íåé íå ïðî-
âîäèòñÿ.

11.  Íà êàæäóþ ñòàòüþ îáÿçàòåëüíà ðåöåíçèÿ.

Ïîäïèñíîé èíäåêñ 16356
â îáúåäèíåííîì êàòàëîãå «Ïðåññà Ðîññèè»
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Ýêîíîìèêà. Ïðîãíîçèðîâàíèå

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ

ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÏÐÎÃÍÎÇÀ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÅËÜÑÊÎÃÎ

ÕÎÇßÉÑÒÂÀ Ö×Ð
íà 2011-2015 ãîäû

È.Ô.ÕÈÖÊÎÂ,
àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ (ôîòî),
È.Á.ÇÀÃÀÉÒÎÂ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Ë.Ï.ßÍÎÂÑÊÈÉ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Â.Ô.ÏÅ×ÅÍÅÂÑÊÈÉ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Ìîíèòîðèíã àãðàðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â àãðîïðîìûøëåííîì ïðî-
èçâîäñòâå ñòðàíû è â åå îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî òåí-
äåíöèè åãî ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, à òàê æå ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæíóþ è ïðîòèâîðå÷èâóþ
êàðòèíó.

Ê íà÷àëó ÕÕI âåêà â Ðîññèè íàìåòèëèñü òåíäåíöèè ñòàáèëèçà-
öèè, à â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå – âîññòàíîâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Îäíàêî òðåáóþòñÿ  áîëüøèå óñèëèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì
ïî ïîäúåìó ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÷àñ-
òíîñòè. È â ýòîì ïðîöåññå âàæ-
íåéøèì çâåíîì äîëæíî ñòàòü
îáîñíîâàííîå ïðîãíîçèðîâàííîå,
áàçèðóþùèåñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè, èíôîðìàòèêå, ñîâðåìåí-
íûõ ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ
ñèñòåìàõ è ìåòîäîëîãèè, àäåê-
âàòíîé óñëîâèÿì ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêè.

Ìíîãèå ó÷åíûå îòìå÷àþò
ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè ïðè-
ìåíÿåìîé ñèñòåìû ìåòîäèê ïðè
ðàçðàáîòêå êîíöåïöèé ïðîãíîçîâ,
ïðîãðàìì è ïëàíîâ, èñïîëüçîâà-
íèå ïðåæíèõ ýêñòðàïîëÿöèîííûõ
ïîäõîäîâ, íåäîèñïîëüçîâàíèå
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ ïî-

Ðàçðàáîòêà
êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ
íå òîëüêî
èçíà÷àëüíûì
ìîìåíòîì, íî è
íàèáîëåå
îòâåòñòâåííûì
ýòàïîì
ïëàíèðîâàíèÿ,
îïðåäåëÿþùèì
êà÷åñòâî è öåëåâûõ
ïðîãðàìì, è ïëàíà.

Development of the
concept is not only
the primary
moment, but also
the most
responsible stage
of planning defining
quality target
programs and the
plan.
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òåíöèàëà ïðèìåíÿåìûõ èíñòðóìåíòîâ ïëàíîâîé
ðàáîòû, ñâÿçàííîå ñ íåïîëíîé è íåäîñòàòî÷íîé ïðè-
ñïîñîáëåííîñòüþ ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì ìåòîäè-
÷åñêîãî è íîðìàòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå îò-
ñóòñòâèåì ïîëíîé ñèñòåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîáñòâåííî
ïëàíû ôàêòè÷åñêè íå ïîëó÷èëè ïðèìåíåíèÿ êàê íà
ôåäåðàëüíîì, òàê è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ óïðàâ-
ëåíèÿ.

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè
òùàòåëüíîãî àíàëèçà, îöåíêè èñïîëüçóåìûõ ìåòî-
äîâ,  ðàçðàáîòêè íàó÷íî îáîñíîâàííîé ìåòîäîëî-
ãèè è ìåòîäèêè êîíöåïöèè ñðåäíåñðî÷íîãî ðàçâè-
òèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ, íà îñíîâå êîòîðîé ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñî-
öèàëüíàÿ ïîëèòèêà â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè ìåðàìè
ñìîæåò ïðèíåñòè óñïåõ ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó –
îáåñïå÷åíèå äèíàìè÷íîãî, ýôôåêòèâíîãî è óñòîé-
÷èâîãî åãî ðàçâèòèÿ.

Â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå âèäû ðàáîò:
ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ïëàíà; ðàçðàáîòêà öåëåâûõ
ïðîãðàìì; ðàçðàáîòêà ïëàíà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; îðãàíèçàöèÿ âûïîëíåíèÿ, êîíò-
ðîëü è êîððåêòèðîâêà ïëàíà.

Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî èç-
íà÷àëüíûì ìîìåíòîì, íî è íàèáîëåå îòâåòñòâåí-
íûì ýòàïîì ïëàíèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùèì êà÷å-
ñòâî öåëåâûõ ïðîãðàìì è ïëàíà.

Àíàëèç èñïîëüçóåìîé ìåòîäîëîãèè ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà Ö×Ð ïîêàçàë, ÷òî äî ñåðåäèíû 90-õ ãî-
äîâ ïðîøëîãî âåêà â  îáëàñòÿõ Ö×Ð ðàçðàáàòûâà-
ëîñü ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ îòäåëüíûõ äîêóìåíòîâ
ïëàíîâîãî õàðàêòåðà, âêëþ÷àþùèõ àíòèêðèçèñíûå
êîíöåïöèè è ïðîãðàììû, ïðîãðàììû ñòàáèëèçàöèè
è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ
ÀÏÊ.

Ðàçðàáàòûâàåìûå â ýòîò (êðèçèñíûé) ïåðèîä
êîíöåïöèè  ïëàíîâî-ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòîâ ïî ðàç-
âèòèþ ÀÏÊ Ö×Ð èìåëè, êàê ïðàâèëî, íåâûñîêóþ
ýôôåêòèâíîñòü. Îíè ïðèìåíÿëèñü â êà÷åñòâå áà-
çîâûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Â öåíòðå è ðåãèîíàõ êîíöåïöèè ïðîãíîçîâ íå ÿâëÿ-
ëèñü äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ïðÿìîãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññ ðàçâèòèÿ àã-
ðàðíîé ýêîíîìèêè, èõ âëèÿíèå  îñóùåñòâëÿëîñü
÷åðåç áþäæåòû. Â Ö×Ð íå ïîëíîñòüþ ñôîðìèðî-
âàíà ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ïîêàçàòåëè
ðàçðàáàòûâàåìûõ êîíöåïöèé ïðîãíîçîâ ðàññ÷èòû-
âàþòñÿ  ïðåèìóùåñòâåííî íà áàçå îò÷åòíî-ñòà-
òèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ìåòîäîì ýêñòðàïîëÿöèè,
÷òî ïðèâîäèò ê òèðàæèðîâàíèþ òåíäåíöèé ïðîøëîé
ïðàêòèêè. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿëîñü
îòñóòñòâèåì àäåêâàòíîé  ðûíî÷íûì óñëîâèÿì
ìåòîäîëîãèè ïëàíîâî-ïðîãíîçíîé äåÿòåëüíîñòè íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Àíòèêðèçèñíûå êîíöåï-
öèè, êàê ïðàâèëî, íå ïðîõîäèëè ïóáëè÷íóþ àïðîáà-
öèþ è íå ïîëó÷àëè îôèöèàëüíîãî îäîáðåíèÿ îðãà-
íàìè âëàñòè îáëàñòåé Ö×Ð.

Íà ýòàïå ñòàáèëèçàöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî îæèâ-

ëåíèÿ â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Ö×Ð ïðè
ðàçðàáîòêå êîíöåïöèé ïðîãíîçîâ, ïðîãðàìì è ïëà-
íîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ, â îñíîâíîì, äâóìÿ ìåòîäè÷åñêèìè äî-
êóìåíòàìè, ïîäãîòîâëåííûìè Ìèíèñòåðñòâîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ ñîâìåñòíî ñ
Ìèíñåëüõîçïðîäîì Ðîññèè: «Ñöåíàðíûå óñëîâèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè» è «Ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ îòäåëüíûõ ïîêà-
çàòåëåé è ðàçäåëîâ ïðîãíîçà». Ýòè  ìåòîäè÷åñêèå
äîêóìåíòû åæåãîäíî óòî÷íÿþòñÿ ïî òåì, èëè
èíûì ïîçèöèÿì.

Àíàëèç ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ïîäãîòîâëåí-
íûõ  âûøåóêàçàííûìè ìèíèñòåðñòâàìè ÐÔ ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ  ïðîãíîçà è êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ÀÏÊ,
ïîçâîëÿåò íàì óêàçàòü íà òîò íåäîñòàòîê, ÷òî
«Ñöåíàðíûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
êè» ïî ñâîåìó ìåòîäè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ îòëè-
÷àþòñÿ îò îáùåïðèíÿòîãî â íàó÷íîé òðàêòîâêå.
Ñöåíàðèé – ýòî îïèñàíèå  áóäóùåãî, ñîñòàâëåííîå
ñ ó÷åòîì ïðàâäîïîäîáíûõ  ïîëîæåíèé. Íåîáõîäè-
ìîñòü ñîñòàâëåíèÿ ñöåíàðèåâ èëè ñöåíàðíûõ óñ-
ëîâèé çàëîæåíà â âåðîÿòíîñòíîì  âàðèàíòíîì ðàç-
âèòèè. Îíè îïðåäåëÿþò ëîãè÷åñêóþ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ñîáûòèé, ìåõàíèçì âûðàñòàíèÿ
áóäóùåãî èç ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè. Â ðàññìàò-
ðèâàåìîì æå äîêóìåíòå, â îñíîâíîì, äàþòñÿ óêà-
çàíèÿ, íà ÷òî îïèðàòüñÿ ïðè ïîäãîòîâêå ïîêàçàòå-
ëåé ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è êà-
êèì îáðàçîì èõ ðàññ÷èòûâàòü.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ÀÏÊ Ö×Ð íà÷èíàþò ðàç-
ðàáàòûâàòüñÿ Êîíöåïöèè ïðîãíîçîâ è ïðîãðàìì
ñðåäíåñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòî-
äîëîãèè è ìåòîäèêè èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Ìåòîäîëîãèÿ òàêîé êîíöåïöèè âêëþ÷àåò àíàëèç ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ÀÏÊ ðåãèîíà,
îöåíêè èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, âíóòðåííèõ è âíå-
øíèõ ôàêòîðîâ, ðàçðàáîòêó öåëåé è çàäà÷ ðàçâè-
òèÿ; îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ; ñðîêîâ, ýòàïîâ è ìåõàíèçìîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè.

Îöåíêà ðàçðàáàòûâàåìûõ ïî ýòîé ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé ñõåìå êîíöåïöèè ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà â îáëàñòÿõ Ö×Ð íà ñðåäíåñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó ïîçâîëèëà âûÿâèòü ãëàâíûå, ñ ìå-
òîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íåäîñòàòêè,
îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

1. Íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ðàçðàáîò÷èêîâ ðå-
ãèîíàëüíûõ êîíöåïöèé ê îöåíêå âîçìîæíûõ èçìå-
íåíèé  îáùåãî êóðñà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè â ÐÔ, ê ó÷åòó ñïåöèôèêè ñîöèàëüíûõ îðè-
åíòèðîâ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  ðàçëè÷íûõ
ñóáúåêòîâ.

2. Íèçêèé óðîâåíü íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè
âåðîÿòíûõ òåíäåíöèé âíóòðèðåãèîíàëüíîãî è âíåø-
íåãî ñïðîñà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ,
à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé
óñòîé÷èâîãî âîñïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå.

3. Îòñóòñòâèå âñåñòîðîííåé îöåíêè ïåðñïåê-

Ýêîíîìèêà. Ïðîãíîçèðîâàíèå
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òèâíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìåñòíîì, ðåãè-
îíàëüíîì è âíåøíåì ðûíêàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè.

4. Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå íîðìàòèâ-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

5. Íåäîîöåíêà ðàçðàáîò÷èêàìè ñîâðåìåííûõ
âîçìîæíîñòåé ìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
ãíîçà ìíîãèõ íàïðàâëåíèé ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

6. Îòñóòñòâèå äåéñòâåííîé ãîñóäàðñòâåííîé
ñèñòåìû  òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à òàê-
æå åãî íåäîñòàòî÷íîå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå.

Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ÿâëÿåòñÿ
ïåðâûì è íàèáîëåå îòâåòñòâåííûì ýòàïîì ñðåä-
íåñðî÷íîé ïëàíîâîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íàó÷íî îáîñíîâàííóþ îöåíêó îñíîâíûõ öå-
ëåâûõ óñòàíîâîê Ïëàíà.

Êîíöåïöèþ îò ïëàíà îòëè÷àåò: áîëåå âñåñòî-
ðîííÿÿ îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåä-
ñòâèé âûáîðà ïðåäïî÷òèòåëüíûõ âàðèàíòîâ ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; ìåíüøàÿ äåòàëèçàöèÿ
ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè;
ïðèîðèòåòíîå âíèìàíèå ê õàðàêòåðèñòèêàì òåíäåí-
öèé, à íå êîíêðåòíûì ïîêàçàòåëÿì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Íà óðîâíå ðåãèîíîâ ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çàìåòíî ñëîæíåå, ÷åì
íà íàðîäíîõîçÿéñòâåííîì óðîâíå, ïîñêîëüêó îíà
äîëæíà âïèñàòü ñïåöèôèêó óñëîâèé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ – â ôåäåðàëüíûé êóðñ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðûé âî-
ïåðâûõ, äàëåêî íå âñåãäà ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü
íàñóùíûì íóæäàì ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ òåððèòî-
ðèé, à âî-âòîðûõ, äàëåêî íå âñåãäà îêàçûâàåòñÿ
÷åòêî îïðåäåëèâøèìñÿ ê ìîìåíòó ðàçðàáîòêè ðå-
ãèîíàëüíûõ êîíöåïöèé.

Ýôôåêòèâíîñòü êîíöåïöèè ñðåäíåñðî÷íîãî ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðåøàþùåé ìåðå îï-
ðåäåëÿåòñÿ óìåíèåì ðàçðàáîò÷èêîâ ó÷åñòü ñëîæ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çàêîíîâ, âêëþ÷àÿ ñïåöèôèêó èõ ïðîÿâëåíèÿ â àãðî-
ñôåðå. Ïðè ýòîì îñîáîå çíà÷åíèå èìååò èñïîëü-
çîâàíèå çàêîíà îáÿçàòåëüíîãî  ñîîòâåòñòâèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé óðîâíþ è õàðàêòåðó
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, çàêîíîâ ïðîïîð-
öèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû, òîâàðíî-äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, çåìåëüíîé ðåí-
òû, çàêîíîâ öèêëè÷íîñòè âîñïðîèçâîäñòâà è äð. Ïðè
ýòîì, ïîñêîëüêó õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìíîãîîáðàçíûõ òåõíè÷åñ-
êèõ è áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìî ñ÷è-
òàòüñÿ è ñ çàêîíàìè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, â ò.÷.
ó÷èòûâàÿ, êàê îíè ïðîÿâëÿþòñÿ â íîðìàõ ðàñõîäà
ñûðüÿ ïðè ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèÿõ, â íîðìàõ ôèçè-
÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ, â
ñðîêàõ âûáðàêîâêè êîðîâ â óñëîâèÿõ ïàñòáèùíîãî
è ñòîéëîâîãî èõ ñîäåðæàíèÿ, ðó÷íîãî è ìàøèííî-
ãî äîåíèÿ è äð.

Èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè âîçìîæíîãî âëèÿíèÿ ïðè-

ðîäíûõ ôàêòîðîâ íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
íåîáõîäèìî èçó÷àòü è èñïîëüçîâàòü ïðè ðàçðàáîò-
êå êîíöåïöèè çàêîíû äèíàìèêè ïîãîäíûõ óñëîâèé,
êà÷åñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ ïî÷â. Àíàëîãè÷íî íå-
îáõîäèìî îòñëåæèâàòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ, â òîì ÷èñëå ïðàâîâûõ îòíî-
øåíèé, àäåêâàòíî èõ îòðàçèòü â êîíöåïöèè.

Êîíå÷íûé èòîã ýòîãî ìíîãîôàêòîðíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïðàêòè÷åñêè îáíàðóæèâàåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ îñîáîãî ðàçäåëà ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè – òåî-
ðèè  ýêîíîìè÷åñêîãî ïðåäâèäåíèÿ, êîòîðàÿ, êàê
èçâåñòíî, ðåêîìåíäóåò èñïîëüçîâàòü â äàííîì ñëó-
÷àå ìåòîäû àíàëîãîâîãî ïðåäâèäåíèÿ, ñòàòè÷íîé,
äèàëåêòè÷åñêîé è äèíàìè÷íîé ýêñòðàïîëÿöèè. À
åñëè ê òîìó æå óäàñòñÿ âñå ýòî ñî÷åòàòü ñî çíà-
íèåì ðÿäà ðàçäåëîâ ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè ïî-
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü  ïîäíÿòü óðîâåíü ðàñ÷åòîâ
äî êîëè÷åñòâåííî êîíêðåòíûõ  ïðîãíîçîâ îòäåëü-
íûõ ïîçèöèé êîíöåïöèè.

Ê ñîæàëåíèþ, ñîâðåìåííûé óðîâåíü íàóêè íå
ïîçâîëÿåò âñåñòîðîííå íàó÷íî îáîñíîâàòü çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü ïåðñïåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé íà
óðîâíå íå òîëüêî ïðîãíîçîâ, íî è ïðåäâèäåíèÿ.
Ïîýòîìó íåïîääàþùèåñÿ ïðåäâèäåíèþ è ïðîãíî-
çó ïîçèöèè êîíöåïöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îñíîâå
ïðåäñêàçàíèé ýêñïåðòîâ. Íàó÷íûé ïîäõîä â ýòîì
ñëó÷àå îáåñïå÷èâàåòñÿ îñîáûì ñïîñîáîì îáðà-
áîòêè ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Ïðè ýòîì ðîëü ýêñïåð-
òîâ äîëæíû âûïîëíÿòü òå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå â
õîäå ïðàêòè÷åñêèõ èñïûòàíèé äîêàçàëè âûñîêóþ
îïðàâäûâàåìîñòü ñâîèõ èíòóèòèâíûõ îöåíîê áó-
äóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñîáûòèé (ñêàæåì, ñî ñðåä-
íåé îøèáêîé íå âûøå 20 %).

Êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà íà ñðåäíåñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó, êàê ïðàâèëî, äîëæíà ñîäåðæàòü 6 ðàç-
äåëîâ:

1. Îáúåêòèâíóþ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ è îïðåäå-
ëèâøèõñÿ â ïîñëåäíèå 5-10 ëåò òåíäåíöèé ðàçâè-
òèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà, ñ
óêàçàíèåì íàèáîëåå «óçêèõ ìåñò» è íåèñïîëüçóå-
ìûõ ðåçåðâîâ ðîñòà;

2. Îáîñíîâàíèå îñíîâíûõ çàäà÷, êîòîðûå ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ðåøèòü â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå,
ñ ïîçèöèé ñîöèàëüíî ñïåöèôè÷åñêèõ êðèòåðèåâ ýô-
ôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

3. Îáîñíîâàíèå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ íàïðàâëå-
íèé ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ îòðàñëåâîé, ðåãèîíàëüíîé, òåõíèêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è îáùåýêîíîìè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè;

4. Îáîñíîâàíèå ïîòåíöèàëà ðåñóðñíîé áàçû
äîñòèæåíèÿ êîíöåïòóàëüíî ñôîðìèðîâàííûõ çàäà÷
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ðåãèîíà íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó;

5. Îáîñíîâàíèå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ìåõàíèç-
ìîâ (ýêîíîìè÷åñêèõ è íåýêîíîìè÷åñêèõ), ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâèòü âûïîë-
íåíèå îïðåäåëåííûõ êîíöåïöèåé îñíîâíûõ öåëåâûõ
óñòàíîâîê.
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6. Ïðîãíîç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ñîãëàñîâà-
íèÿ ïðîåêòèðóåìûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è çàò-
ðàò.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìàòåðèàëîâ ïåðâîãî ðàç-
äåëà âàæíî èññëåäîâàòü äèíàìèêó ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â äàííîì ðåãèîíå ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, â ñîïîñòàâëåíèè ñ ñîñåäíèìè òåððèòîðèÿìè
è îñíîâíûìè  ïîòåíöèàëüíûìè êîíêóðåíòàìè, à ñ
äðóãîé – ïðàâèëüíî îöåíèòü, íà êàêîé ôàçå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî öèêëà â äàííûé ìîìåíò íàõîäèòñÿ ìè-
ðîâàÿ ýêîíîìèêà. Ýòî ïîçâîëèò â äàëüíåéøåì íå
îøèáàòüñÿ â îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâ ðûíêà òîâà-
ðîâ è êàïèòàëîâ, â âûáîðå âîçìîæíîãî ìåñòà ðå-
ãèîíà â èçìåíÿþùåéñÿ ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Ïðè îáîñíîâàíèè îñíîâíûõ çàäà÷ êîíöåï-
öèè ñëåäóåò èìåòü ââèäó, ÷òî ðåàëüíûé âûáîð
ìåæäó âàæíûìè è îñíîâíûìè çàäà÷àìè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íà áàçå ñîöèàëüíî ñïåöèôè÷åñêèõ êðèòå-
ðèåâ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
À ýòè êðèòåðèè äàëåêî íå îäèíàêîâû äëÿ ðàçëè÷-
íûõ ñóáúåêòîâ ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà.

Òàê, äëÿ ìåëêîãî áèçíåñà è êîîïåðàòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ ïî ïðåèìóùåñòâó
áåç ïðèâëå÷åíèÿ íàåìíîãî òðóäà, êðèòåðèåì ýô-
ôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðîñò âàëîâîãî äîõîäà, ñî-
õðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî ïðåäïîëàãàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðîäîëæåíèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà äàæå
íà áåñïðèáûëüíîé îñíîâå, íåðåäêî â çàáâåíèè ïðî-
áëåì ýêîëîãèè, ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Èíîå äåëî – ñðåäíèé áèçíåñ, äëÿ êîòîðîãî íèç-
øåé ãðàíèöåé ðåíòàáåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íîðìà ïðè-
áûëè, êàê ïðàâèëî, ïðåâûøàþùàÿ ïðîöåíò ïî âêëà-
äàì, à ïîòîìó îòíîñÿùèéñÿ  áîëåå èçáèðàòåëüíî ê
ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà, ñâîáîäíûé îò çàáîòû î
ïðîáëåìàõ çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, åñëè ýòî
òîëüêî íå ñîäåéñòâóåò ðîñòó ïðèáûëè îò ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òåì áîëåå âàæíî
èìåòü ââèäó, ÷òî îëèãàðõè÷åñêèé áèçíåñ, ðàñïîëà-
ãàþùèé äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè êàïèòàëà, ÷òî-
áû ïðè èçìåíåíèè êîíúþíêòóðû ñâîáîäíî ïåðåìå-
ùàòü åãî èç îäíîé ñôåðû â äðóãóþ,  âîîáùå íå
îãðàíè÷èâàåò ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâàìè ïî îòíîøå-
íèþ ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó è äàæå â öåëîì ê îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå. À ïîòîìó îí ñïîñîáåí íå
òîëüêî èìïóëüñèâíî â îäíèõ ñëó÷àÿõ óâåëè÷èâàòü
èíâåñòèöèè, à â äðóãèõ âûâîäèòü çíà÷èòåëüíûå
êàïèòàëû èç ñåëà, íî è, ýêñïîðòèðóÿ êàïèòàë, ñó-
æàòü ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ, óñèëè-
âàòü èíôëÿöèþ è äèñïàðèòåò öåí.

Íàèáîëåå çíà÷èìûé ñóáúåêò õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè- ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ëèáî óñòðà-
íÿåòñÿ îò àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ  â ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ñâîè ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà îòäåëüíûì ãðóïïàì ïðîèç-
âîäèòåëåé, ëèáî îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå â
óêðåïëåíèè ïîçèöèé íåêîòîðûõ èç ýòèõ ãðóïï, ëèáî
íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóåò â ïðîèçâîäñòâå, ðàñ-
ïîëàãàÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è èí-

ñòðóìåíòàìè âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ íà õîçÿé-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â ïåðâîì ñëó÷àå èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà ìî-
ãóò îãðàíè÷èâàòüñÿ ïðîáëåìàìè áþäæåòíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è òîãäà íåðåäêî
ñåëî ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèøü ñ ïîçèöèé åãî âëèÿ-
íèÿ íà  äîõîäû áþäæåòà îò âíåøíåòîðãîâîãî îáî-
ðîòà, ëèáî â ïðÿìîëèíåéíîé îöåíêå – «÷åðíàÿ äûðà
ýêîíîìèêè».

Íàîáîðîò, êîãäà ãîñóäàðñòâî íà÷èíàåò (íåïîñ-
ðåäñòâåííî ëèáî îïîñðåäîâàíî) ó÷àñòâîâàòü â ïðî-
öåññå âîñïðîèçâîäñòâà â èíòåðåñàõ âñåãî íàñåëå-
íèÿ (ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé), êðèòåðèåì
ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ
íåãî äîëæíà ñòàòü íå òîëüêî ïðèáûëü, íå òîëüêî
âàëîâîé äîõîä, íå òîëüêî ñèòóàöèÿ â áþäæåòå, â
ýòîì ñëó÷àå íàèáîëåå çíà÷èìûì äîëæåí ñòàòü ïî-
êàçàòåëü ïðèðîñòà îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà,
ó÷èòûâàþùèé, ïîìèìî ïðèðîñòà ÂÐÏ, ðÿä ïîêà-
çàòåëåé äèíàìèêè êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ (â
÷àñòíîñòè, ïðèáëèæåíèå ê ìåäèöèíñêèì íîðìàì
ñðåäíåäóøåâîãî ïèòàíèÿ, èçìåíåíèÿ â ðåñóðñîî-
áåñïå÷åííîñòè ñåëà - ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû,
êà÷åñòâî çåìåëü è äð.).

Ïðèñòóïàÿ ê ðàçðàáîòêå òðåòüåãî ðàçäåëà êîí-
öåïöèè, öåëåñîîáðàçíî, ïðåæäå âñåãî, îñóùåñòâèòü
íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïåðñïåêòèâíî-îðèåí-
òèðîâàííûé àíàëèç îæèäàåìûõ èçìåíåíèé â ñîöè-
àëüíî- ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå – ïîä óãëîì çðå-
íèÿ îïðåäåëåíèÿ èõ âîçìîæíîãî âëèÿíèÿ íà ìåñò-
íûé è âíåðåãèîíàëüíûé ðûíîê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, íà íàëîãîâóþ,
êðåäèòíóþ, òàìîæåííóþ ïîëèòèêó; íà îáúåìû è
ñïîñîáû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Â èòî-
ãå äîëæíà ïîÿâèòüñÿ âîçìîæíîñòü ïðåäâèäåòü èç-
ìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå è îáúåìàõ ïîêóïàòåëüñêîãî
ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííûå âèäû ñåëüõîçïðîäóêöèè,
îöåíèòü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû,  ëèáî òðóäíî-
ñòè, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ýêî-
íîìèêó ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ ýòîãî, ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ýêñïåð-
òíî îöåíèòü âåðîÿòíûå ïîäâèæêè â îáùèõ, êðèòå-
ðèàëüíî çíà÷èìûõ,  íàïðàâëåíèÿõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Åñëè îíè áóäóò â áîëüøåé ìåðå ñîðèåíòèðî-
âàíû íà ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà, òî
ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è
óäåëüíûé âåñ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà
âíóòðåííåì ðûíêå, íî îäíîâðåìåííî ìîæåò ñäåð-
æèâàòü íàó÷íî- òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå.

Â ñëó÷àå îðèåíòàöèè  ïî ïðåèìóùåñòâó íà
ñðåäíèé áèçíåñ ìîæíî  îæèäàòü íèçêóþ  çàíÿòîñòü
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñóæåííûé ïëàòåæåñïîñîáíûé
ñïðîñ è, êàê ñëåäñòâèå, íèçêèé óäåëüíûé âåñ â âà-
ëîâîé ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà, òåíäåíöèþ ê ïî-
âûøåíèþ äîëè ýêñïîðòà â îáùåì îáúåìå ïðîèç-
âîäñòâà.

Ïðè îðèåíòàöèè íà èíòåðåñû êðóïíîãî êàïè-
òàëà ñòàíîâèòñÿ âåñüìà âåðîÿòíûì ñíèæåíèå óñ-
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òîé÷èâîñòè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ïî-
ñêîëüêó äàííûé âèä êàïèòàëà íàèáîëåå  ìîáèëåí,
à ïîòîìó ñïîñîáåí áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà êîíú-
þíêòóðíîå  ñíèæåíèå îòíîñèòåëüíîé ðåíòàáåëü-
íîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà.

È íàêîíåö, åñëè áóäåò ÷åòêî ïðîñìàòðèâàòüñÿ
òåíäåíöèÿ ê óòâåðæäåíèþ êóðñà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ âñåãî íàñåëåíèÿ,
âêëþ÷àÿ ïîòðåáèòåëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ, îäíîâðå-
ìåííî ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ñôåð ïðèëîæåíèÿ óñè-
ëèé ìàëîãî, ñðåäíåãî  è êðóïíîãî áèçíåñà, òî â ýòîì
ñëó÷àå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà áóäóò çàìåòíî îòëè-
÷àòüñÿ îò óñòàíîâëåííûõ ýêñïåðòàìè äëÿ ïðåäû-
äóùèõ òðåõ âàðèàíòîâ.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî ðåàëüíî ðàçðàáîò-
êà äàííûõ ïîêàçàòåëåé  ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â
óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ïåðñïåêòèâ äèíàìèêè
ôåäåðàëüíîãî êóðñà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè, òî èõ ðàçðàáîòêó öåëåñîîáðàçíî ïðåäñòà-
âèòü íà îñíîâå îáîñíîâàíèÿ íàèáîëåå âåðîÿòíûõ
ñöåíàðèåâ. Ñîîòâåòñòâåííî è äàëüíåéøàÿ ðàçðà-
áîòêà êîíöåïöèè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â íåñêîëü-
êèõ âàðèàíòàõ öåëåâûõ óñòàíîâîê, ñ îïðåäåëåíè-
åì ìèíèìàëüíî çàòðàòíûõ ñïîñîáîâ ïåðåõîäà îò
îäíîãî ê äðóãîìó âàðèàíòó êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà –  óæå â ïðîöåññå åå ïðàêòè-
÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Îáîñíîâàíèå ðåñóðñíîé áàçû, äîñòàòî÷íîé
äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíöåïòóàëüíî ñôîðìèðîâàííûõ
çàäà÷ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà, öå-
ëåñîîáðàçíî îñóùåñòâèòü ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì,
ïîçâîëÿþùèì ïîñëåäîâàòåëüíî óñòàíîâèòü:

- êàêîâû âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ ðåñóðñîåì-
êîñòè ïðîèçâîäñòâà;

- íà êàêèå îáúåìû ïðèðîñòà îñíîâíûõ, îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ, ðàáî÷åé ñèëû, ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çóåìûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü ìîæåò ðàñ-
ñ÷èòûâàòü ðåãèîí – çà ñ÷åò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
èñòî÷íèêîâ.

Îöåíêà ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðåñóðñîâ íà÷èíàåòñÿ ñ íå òðåáóþùèõ ñêîëü-íèáóäü
çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ èçäåðæåê. Ýòî êàñàåò-
ñÿ òàêèõ ðåçåðâîâ ýêîíîìèè ðåñóðñîâ, êàê âîâëå-
÷åíèå â îáîðîò íåèñïîëüçîâàâøèõñÿ ïëîäîðîäíûõ
çåìåëü, ÷àñòè ïëîùàäè æèâîòíîâîä÷åñêèõ ïîìå-
ùåíèé, îáîðóäîâàíèÿ; îáîñíîâàíèå  âîçìîæíîñòè
ïîâûøåíèÿ êîýôôèöèåíòà ñìåííîñòè, ñîêðàùåíèÿ
ïðîñòîåâ è àâàðèéíîñòè, óêðåïëåíèå ðåæèìà ýêî-
íîìèè – ïóòåì ó÷åòà, âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ,  ñîêðàùåíèÿ èç-
ëèøíèõ óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ, ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû ïðÿìûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è ò.ï.

Ïîñëå ýòîãî íà÷èíàåòñÿ âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ,
ëó÷øåå èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ òðåáóåò ñðàâíè-
òåëüíî íåáîëüøèõ è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, îêóïàå-
ìûõ  â òå÷åíèå îäíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ãîäà
âëîæåíèé (òàê íàçûâàåìûõ «êîðîòêèõ äåíåã). Ïðè-
ìåðîì  òàêîãî ðîäà ðåçåðâîâ ìîæåò áûòü ïîâû-
øåíèå óðîæàéíîñòè çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîãî ïðè-

îáðåòåíèÿ óäîáðåíèé è áîëåå êà÷åñòâåííûõ ñåìÿí,
ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè ñêîòà è êîðìîîòäà÷è
çà ñ÷åò çàòðàò íà ïîêóïêó áåëêîâî-âèòàìèííûõ
äîáàâîê, îñâîåíèÿ ìàëîçàòðàòíûõ òåõíîëîãèé
óáîðêè óðîæàÿ è ïîñëåóáîðî÷íûõ ðàáîò, èñïîëü-
çîâàíèÿ ýôôåêòà  ïðîãíîçîâ ïîãîäíûõ óñëîâèé, à
òàêæå ïðîãíîçîâ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è äð.

Çàòåì ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçåðâû ýêîíîìèè èç-
äåðæåê, ìîáèëèçàöèÿ êîòîðûõ òðåáóåò çíà÷èòåëü-
íûõ çàòðàò ñ äîëãîâðåìåííîé îòäà÷åé. Êàê ïðàâè-
ëî, ýòî èíâåñòèöèè â ïðèðîñò ïàññèâíîé ÷àñòè îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ: ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé,  äîðîã,
çàêëàäêà ñàäîâ, ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ, ïëå-
ìåííîãî ñêîòà.

Îïðåäåëÿÿ ñèñòåìó ìåð ïî ìîáèëèçàöèè ðå-
çåðâîâ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê è, òåì ñàìûì, ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñëåäóåò îïðåäåëÿòü
ïðèîðèòåòû, ïðåäïî÷òèòåëüíûå íàïðàâëåíèÿ, íà êî-
òîðûõ áûñòðåé è ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè ìîãóò
áûòü ïîëó÷åíû ëó÷øèå ðåçóëüòàòû. Ýòî ïðåäïî-
ëàãàåò îïðåäåëåííóþ ñèñòåìíîñòü â àíàëèçå
ñòðóêòóðû èçäåðæåê è ðåçåðâîâ èõ ñîêðàùåíèÿ, âî-
ïåðâûõ, ïî îòäåëüíûì âèäàì õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ïðîèçâîäñòâî, èìïîðò, õðàíåíèå è äî-
ðàáîòêà, ðåàëèçàöèÿ); âî-âòîðûõ -  ïî ýëåìåíòàì
çàòðàò (ñûðüå, ìàòåðèàëû, ýíåðãîíîñèòåëè, àìîð-
òèçàöèÿ, îïëàòà òðóäà è ò.ä.); â-òðåòüèõ - ðàçäåëÿÿ
èçäåðæêè íà ïðîèçâîäèòåëüíûå è  òðàíçàêöèîííûå.

×òîáû îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ðàçðàáàòûâà-
åìûõ ñðåäíåñðî÷íûõ ïðîãðàìì è ïëàíîâ, âàæíî
îïòèìèçèðîâàòü ìåõàíèçì èõ ðåàëèçàöèè êàê ñè-
ñòåìû îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè íà îñ-
íîâå îïðåäåëåííîãî áàëàíñà èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îí äîëæåí âêëþ÷àòü íåêîòîðûå ôîðìû ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ñîïåðíè÷åñòâà ñóáúåêòîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîöåññà, â ÷àñòíîñòè, ðûíî÷íûå è íå-
ðûíî÷íûå;  âîçìîæíîñòü îáùåñòâåííî  ñîãëàñî-
âàííîãî (ïëàíîìåðíîãî) è ñòèõèéíî
ñêëàäûâàþùåãîñÿ ñîòðóäíè÷åñòâà; îáùåñòâåííî
ðåãóëèðóåìîãî ñîïåðíè÷åñòâà (ñîðåâíîâàíèå), îá-
ùåñòâåííî íåóïðàâëÿåìîãî ñîïåðíè÷åñòâà (êîíêó-
ðåíöèÿ); ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòü êîíêóðåíöèè äîá-
ðîñîâåñòíîé è íåäîáðîñîâåñòíîé; ñîïåðíè÷åñòâà
òîëåðàíòíîãî, îðèåíòèðîâàííîãî íà êîìïðîìèññ è
ñîïåðíè÷åñòâà êîíôëèêòíîãî (áåñêîìïðîìèññíî-
ãî).

Ââèäó ïîâûøåííîé óÿçâèìîñòè ê âëèÿíèÿì íà
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ,
à òàêæå ïîä äèêòàòîì åñòåñòâåííûõ, áàíêîâñêèõ
è ïðîìûøëåííûõ ìîíîïîëèé, àãðîïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ, è  (îñîáåííî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî), âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ áîëüøå äðóãèõ îòðàñëåé íóæäà-
åòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè óñëîâèé
ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è îáìåíà, ïîòðåáëå-
íèÿ õîçÿéñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå òàêîå ðåãóëèðîâàíèå
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì  ñî÷åòàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ àäìèíèñòðàòèâíî-

Ýêîíîìèêà. Ïðîãíîçèðîâàíèå



8 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà8 ¹ 1 (37), 2007 ã.¹ 1 (37), 2007 ã.

ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñëåäóåò ïðåäóñìàòðèâàòü ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé îò÷åòíîñòè, ãîñó-
äàðñòâåííîé ñåðòèôèêàöèè, îáðåìåíåíèé (ñåðâè-
òóòîâ), øòðàôîâ è äð. Â ñèñòåìå ìåòîäîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà â ÀÏÊ
íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ñîäåéñòâèå ïðîèçâî-
äèòåëÿì â îðãàíèçàöèè èõ îáåñïå÷åíèÿ àíàëèòè-
÷åñêîé è ïðîãíîñòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé, îñîáåííî
â òîì , ÷òî êàñàåòñÿ ðûíî÷íîé è ìåòåî êîíúþíê-
òóðû; â ñîçäàíèè ñèñòåìû ñòðàõîâûõ è ðåçåðâíûõ
ôîíäîâ; â ïîâûøåíèè äîñòóïíîñòè ïåðåäîâîãî îïû-
òà è íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ íàìå÷àåìûõ ìåðîï-
ðèÿòèé; â ðàçâèòèè ïðÿìûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé
è ðàçëè÷íûõ ôîðì èíòåãðàöèè (âåðòèêàëüíîé, ãî-
ðèçîíòàëüíîé, ôèíàíñîâî-êîììåð÷åñêîé è äð.); â
ðåøåíèè ïðîáëåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ è ñòàáèëèçàöèè äåìîãðàôè÷åñêîé
ñèòóàöèè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ ðûíî÷íîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû îïðåäåëåííûå íà-
ïðàâëåíèÿ ïîäâèæåê â öåíàõ íà ïðèíàäëåæàùèå
ãîñóäàðñòâó ðåñóðñû (çåìëÿ, îñíîâíûå è îáîðîò-
íûå ñðåäñòâà), ñòàâêè àðåíäíîé ïëàòû è ïðîöåí-
òîâ çà áþäæåòíûé êðåäèò, ðåíòíûå ïëàòåæè çà èñ-
ïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàâîâûõ ìîíîïî-
ëèé (òàìîæåííûå è ëèöåíçèîííûå ñáîðû, àêöèçû,
íàëîãè è äð.),  äèôôåðåíöèðîâàííûå ñòàâêè ìåñò-
íûõ íàëîãîâ è ò.ï.

Â êà÷åñòâå íåðûíî÷íûõ èíñòðóìåíòîâ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò
ðàçðàáîòàòü äåéñòâåííûå â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ
ñïîñîáà ëüãîòèðîâàíèÿ (ïðåäîñòàâëåíèå áåñïëàò-
íûõ ëèáî óäåøåâëåííûõ ïðåèìóùåñòâ â èñïîëü-
çîâàíèè ðåñóðñîâ), äîòèðîâàíèÿ (îò ðàçîâûõ ñïè-
ñàíèé çàäîëæåííîñòè äî ðåãóëÿðíîãî ïîêðûòèÿ
÷àñòè óáûòêîâ), áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
êâîòèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Ïðåäëàãàåìàÿ â êîíöåïöèè ìåòîäèêà ðàçðàáîò-
êè ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îòëè÷àåòñÿ îò îá-

ùåïðèíÿòûõ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì.
Âî-ïåðâûõ, ïðè èñïîëüçîâàíèè ñòàíäàðòíûõ

ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ â âèäå ðåãðåññèîííî-
ãî àíàëèçà íå óäàåòñÿ ó÷åñòü ïåðåêðåñòíîå âëèÿ-
íèå è îáðàòíûå âçàèìîçàâèñèìîñòè ôàêòîðîâ, òà-
êèõ êàê ôàêòîðû, îïèñûâàþùèå ñïðîñ (ñîöèàëüíûå
è ðàñïðåäåëèòåëüíûå ïðîöåññû) è ïðåäëîæåíèå (íà-
ëè÷èå è êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâà è ñàìè
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè).

Âî-âòîðûõ, ïîñòðîåíèå ðåãðåññèîííûõ ìîäå-
ëåé ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ôàêòîðîâ òðåáóåò
áîëüøîãî ÷èñëà íàáëþäåíèé (íå ìåíåå 5-6 íàáëþ-
äåíèé íà êàæäûé ïîêàçàòåëü, âõîäÿùèé â óðàâíå-
íèå). Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà, êîìáèíèðóþùàÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå ìàòðè÷íîãî ïðåäñêàçàòåëÿ (ïðåäèê-
òîð) è àäàïòèâíûå ñõåìû ïîñòðîåíèÿ ýòîãî
ïðåäèêòîðà, ïîçâîëèò îáîéòè óïîìÿíóòûå òðóäíî-
ñòè â ïîñòðîåíèè ìîäåëåé êðàòêîñðî÷íîãî è ñðåä-
íåñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Â ïðàêòèêå ïðèíÿòèÿ ïðîãíîçíûõ ðåøåíèé, êàê
ïðàâèëî, ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ñ ìíîãîôàêòîð-
íûìè âðåìåííûìè ðÿäàìè. Ïðè÷åì ñòàíäàðòíîé
ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ÷èñëî íàáëþäåíèé ñòîëü
ìàëî, ÷òî èäåÿ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìî-
äåëåé ìíîãîìåðíûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ â âèäå ñèñ-
òåì îäíîâðåìåííûõ óðàâíåíèé èëè âåêòîðíîé àâ-
òîðåãðåññèè òåðÿåò âñÿêèé ñìûñë. Ïîýòîìó âîç-
íèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé,
îñíîâàííûõ íà íåñêîëüêî èíûõ ïðèíöèïàõ, ÷åì ýêî-
íîìåòðè÷åñêèå. Âçàìåí ïðåäïîëîæåíèé î õàðàê-
òåðå äèíàìèêè äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ñëó÷àÿ âûä-
âèãàåòñÿ ãèïîòåçà î õàðàêòåðå ñòðóêòóðíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðóþ
ìîæíî îïèñûâàòü êîñâåííûìè òåìïàìè ïðèðîñòîâ,
ïðåäñòàâëÿþùèìè ñîáîé îòíîøåíèÿ ïðèðîñòîâ
êàæäîãî èç ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé êî âñåì
îñòàëüíûì. Îñíîâíàÿ èäåÿ ýòîé ãèïîòåçû â òîì,
÷òî íà ïðîòÿæåíèè äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî ïåðè-
îäà âðåìåíè ñòðóêòóðà êîñâåííûõ òåìïîâ ïðèðîñ-
òîâ ïðîãíîçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé ìîæåò îñòàâàòü-
ñÿ ïî÷òè íåèçìåííîé. Íåèçìåííîñòü - ýòî êàê ðàç
òî ñâîéñòâî ñòðóêòóðû, êîòîðîå ïåðåíîñèòñÿ èç
íàñòîÿùåãî â áóäóùåå.

Ýêîíîìèêà. Ïðîãíîçèðîâàíèå
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Ãîñóäàðñòâî è âëàñòü

ÑÂÎÁÎÄÀ,
ÁÈÇÍÅÑ È ÂËÀÑÒÜ

Â.Â.ÌÈËÎÑÅÐÄÎÂ,
àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ

«Íå ïðèíîñÿùåå ïîëüçû óëüþ,
íå ïðèíåñåò åå è ï÷åëå».
(Ìàðê Àâðåëèé)

Not bringing
advantage to a
beehive, will not
bring her and a bee.
(Mark Avrely)

Âñå ëþäè îò ïðèðîäû ðàâíû è äîëæíû ðàñïîëàãàòü îäèíàêî-
âûìè ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè. Íåò ïðàâ áåç îáÿçàííîñòåé, êàê
è îáÿçàííîñòåé áåç ïðàâ. Êîíå÷íî, ðàâåíñòâà òðóäíî äîñòè÷ü ïî-
òîìó, ÷òî ëþäè, òðåáóþùèå ñâîáîäû, òðåáóþò åå òîëüêî äëÿ ñåáÿ,
ñòðåìÿòñÿ ñòàòü ðàâíûìè òîëüêî ñ òåìè, êòî âûøå èõ. Äëÿ äðó-
ãèõ ìû ñîçäàåì ïðàâèëà, äëÿ ñåáÿ   èñêëþ÷åíèÿ.   Ïîýòîìó íåðà-
âåíñòâî íåèçáåæíî. Ñâîáîäà íå åñòü ïðàâî äåëàòü âñå, ÷òî âçäó-
ìàåòñÿ, íå îçíà÷àåò, ÷òî âñå âîçìîæíî. Èñòèííîå ðàâåíñòâî ãðàæ-
äàí ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âñå îäèíàêîâî ïîä÷èíÿëèñü çàêîíàì.
Ñâîáîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû  çàâèñåòü òîëüêî îò çàêîíà. Íå
âñåäîçâîëåííîñòü è íåîãðàíè÷åííîñòü ëè÷íîé ñâîáîäû, à ñâîáî-
äà äëÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàëàãàòü îãðàíè÷åíèÿ íà ïî-
âåäåíèå ñâîèõ ÷ëåíîâ. Ñòðåìëåíèå äîáèòüñÿ íàèáîëüøèõ æåëà-
íèé - äâèæóùàÿ ñèëà îáùåñòâà è êàæäîãî ÷åëîâåêà. Îäíàêî â
ñèëó îãðàíè÷åííîñòè ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ áëàã óäîâëåòâîðèòü
ïîòðåáíîñòè âñåõ íåâîçìîæíî. Èáî ëþäè - ýãîèñòû. Îíè ñòðå-
ìÿòñÿ íå òîëüêî ñîõðàíèòü ñîáñòâåííóþ ñâîáîäó, íî è ïîä÷èíèòü
ñåáå äðóãèõ. Ìíîãèå ïîíèìàþò ñâîáîäó êàê «ñâîáîäó» îò ñîâåñ-
òè, îò ÷åñòè, îò ñëóæåíèÿ Ðîäèíå. Îíè áåñïîêîÿòñÿ òîëüêî î ïðà-
âàõ, íî çàáûâàþò ïðî îáÿçàííîñòè.

  ×åëîâåê, æèâÿ â îáùåñòâå, âñòóïàÿ â ñâÿçü ñ äðóãèìè ëþäü-
ìè, äîëæåí ïîñòóïèòüñÿ ÷àñòüþ ñâîåé ñâîáîäû, ñâîèõ ïðàâ â
ïîëüçó äðóãèõ, â ïîëüçó îáùåñòâà. Íî ñêîëüêî îí äîëæåí óñòó-
ïèòü è ñêîëüêî îñòàâèòü çà ñîáîé äëÿ ñîõðàíåíèÿ ðàâíîâåñèÿ
ìåæäó ëè÷íîñòüþ è îáùåñòâîì - â ýòîì âåñü âîïðîñ, êîòîðûé
ðåøàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà

Îòñóòñòâèå åäèíñòâà ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ïðèâåëî ê ðàçëè÷-
íûì òîëêîâàíèÿì ñâîáîäû. Îäíè õîòÿò ñâîáîäû â òâîð÷åñòâå,
äðóãèå - â ðàçðóøåíèè,  â áåçãðàíè÷íîì ïðîèçâîëå, â ðàñïóùåí-
íîñòè æåëàíèé. Îäíè ñ÷èòàþò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îòäåëüíîãî ëèöà äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà ïîëíàÿ ñâîáîäà, ÷òî
îáùåñòâî íå èìååò ïðàâà íàëàãàòü íà íåå íèêàêèõ ñòåñíåíèé, è
÷òî áåçóñëîâíàÿ ñâîáîäà äëÿ
äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíîãî ëèöà
åñòü âåðõîâíûé ïðèíöèï îáùå-
ñòâà. Íî òàêàÿ ñâîáîäà ïðèâî-
äèò ê ñàìîé ãíóñíîé ðàñïóùåí-
íîñòè, àíàðõèè. Ïðè ýòîì â îò-
íîøåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè íå
ïðèçíàåòñÿ íèêàêîé äðóãîé ñâÿ-
çè, êðîìå ãîëîãî èíòåðåñà, à

Ñâîáîäà ÷åëîâåêà
âíóòðè îáùåñòâà
êàê ýëåìåíò
îáùåæèòèÿ - ýòî
âîçìîæíîñòü áåç
ñòåñíåíèÿ è
ïðèíóæäåíèÿ
äåéñòâîâàòü â
êàêîé-íèáóäü
îáëàñòè
îáùåñòâåííîé
æèçíè,
âîçìîæíîñòü
ïðîÿâëÿòü ñâîþ
âîëþ, ýòî
îòñóòñòâèå êàêèõ-
ëèáî îãðàíè÷åíèé.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ
æèçíü åñòü
îáëàñòü ëè÷íîé
ñâîáîäû è ëè÷íîé
èíèöèàòèâû.



10 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà10 ¹ 1 (37), 2007 ã.¹ 1 (37), 2007 ã.

åäèíñòâåííàÿ ñèëà, ñâÿçûâàþùàÿ èõ âìåñòå, ýòî
- ñòðåìëåíèå êàæäîãî ê ñâîåé ñîáñòâåííîé âû-
ãîäå, ñâîåêîðûñòèþ.

Äðóãèå ãîâîðÿò, ÷òî ñ÷àñòüå êàæäîãî çàâè-
ñèò îò ñ÷àñòüÿ âñåõ: «íå ïðèíîñÿùåå ïîëüçû
óëüþ, íå ïðèíåñåò åå è ï÷åëå». È ñòðåìëåíèå ê
ëè÷íîé ñâîáîäå íå ìîæåò áûòü áåçãðàíè÷íî, èáî
îíî ñòàëêèâàåòñÿ ñ òàêèì æå ñòðåìëåíèåì äðó-
ãîé ëè÷íîñòè. Ñâîáîäà-ýòî âåëè÷àéøàÿ öåííîñòü
÷åëîâåêà, íî îíà è ñàìûé êðóïíûé êàìåíü ïðå-
òêíîâåíèÿ, åñëè  ïîíèìàåòñÿ êàê ðàçíóçäàííîñòü
æåëàíèé, ïðèâîäÿùèõ ê ðàáñêîé çàâèñèìîñòè îò
ïîõîòè, äåíåã è ëîæíûõ àâòîðèòåòîâ.

Â ñâîåì ïîâåäåíèè ÷åëîâåê ðóêîâîäñòâóåò-
ñÿ íå ýòè÷åñêèìè çàêîíàìè äîáðà è  çëà, à ëèøü
ñòðåìëåíèåì ê ñîáñòâåííîé âûãîäå. Ïîýòîìó â
îáùåñòâå èäåò æåñòî÷àéøàÿ áîðüáà çà òî, ÷òî-
áû ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíûå âûãîäû äëÿ ñåáÿ.
Â ýòîé áîðüáå ïîáåæäàþò  ëþäè, íàäåëåííûå
âëàñòüþ. Èìåííî îáëàäàíèå âëàñòüþ ïîçâîëÿ-
åò   èì  óäîâëåòâîðÿòü  ñâîè ëè÷íûå ïîòðåáíîñ-
òè â áîëüøåé ìåðå, ÷åì äðóãèì. Âîò ïî÷åìó
ïðåäåëû  ñâîáîäû äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ ïðèíó-
äèòåëüíî. ×òîáû âûæèòü â ýòîé áîðüáå, ÷òîáû
îáóçäàòü ñòðàñòè è áåñïîðÿäêè, ïðåäîòâðàòèòü
àíàðõèþ, ðàçáîé, ëþäè ïóòåì ñîçíàòåëüíîãî è
äîáðîâîëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ó÷ðåäèëè íåêóþ âûñ-
øóþ ñèëó - ãîñóäàðñòâî, äëÿ ïîëüçîâàíèÿ ïîêðî-
âèòåëüñòâîì çàêîíà è îáùåé âûãîäû è ïðåäñòàâ-
ëÿþùåå ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ãðàæäàí, ëþäñêîé
ñîþç, êîòîðûé òîãäà òîëüêî ñòàíîâèòñÿ ãîñóäàð-
ñòâîì, êîãäà îñíîâàíèåì åãî åäèíñòâà ÿâëÿåòñÿ
ïîääåðæàíèå îáùåãî áëàãà.

Îãðàæäàÿ ñëàáîãî îò ñèëüíîãî, ãîñóäàðñòâî
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåîáõîäèìûé ðåãóëÿòîð  âçà-
èìîîòíîøåíèé è «ãàñèò» ïðîòèâîðå÷èÿ  ìåæäó
îòäåëüíûìè ãðàæäàíàìè, ãðóïïàìè è ñëîÿìè îá-
ùåñòâà. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ åãî ðîëü êàê ìåõà-
íèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî áàëàíñ èíòåðåñîâ â îá-
ùåñòâå. Â íàøåé ñòðàíå  òàêîé áàëàíñ îòñóò-
ñòâóåò. Ñåãîäíÿ ïðîñòîé ÷åëîâåê, áåç âèíû
ïîïàâøèé â æåðíîâà ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ìàøè-
íû, ñ÷èòàåò ñåáÿ ñ÷àñòëèâûì óæå òåì, ÷òî åãî
âîîáùå îòïóñòèëè íà âîëþ, à ó ãðàæäàíèíà, êî-
òîðûé ðèñêíåò áîðîòüñÿ â ñóäå ñ ïðîèçâîëîì áþ-
ðîêðàòîâ, íåò íèêàêèõ øàíñîâ äîáèòüñÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ. Íàøà æèçíü èäåò ïî ïðèíöèïó «Òîò
ïðàâ, ó êîãî áîëüøå ïðàâ».  Ñèëà æå ãîñóäàð-
ñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ñî÷åòàíèÿ îáÿ-
çàííîñòè è ïðàâà. Êàê íðàâñòâåííîå öåëîå, ãî-
ñóäàðñòâî æèâî ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó â íåì
îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìíîå âëèÿíèå äâóõ âàæíåé-
øèõ ñèë ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåæèòèÿ - ëè÷íîñòè è
îáùåñòâà. Ýòè äâå ñèëû íå òîëüêî âçàèìîäåé-
ñòâóþò, íî è áîðþòñÿ äðóã ñ äðóãîì. Ïðè÷åì,
äâèæåíèå ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè âîçìîæíî òîëüêî
áëàãîäàðÿ âçàèìíûì óñòóïêàì ýòèõ ñèë.

×åëîâå÷åñêîå îáùåæèòèå, - ãîâîðèë Â.Êëþ-
÷åâñêèé, - ñëàãàåòñÿ èç äâóõ ïàðàëëåëüíûõ ïðî-
öåññîâ: èç óñïåõîâ îáùåñòâåííîé ñâîáîäû è  ëè÷-
íîãî ñîçíàíèÿ; îáà ýòè ïðîöåññà ìîæíî óëîâèòü

ïî èñòîðè÷åñêèì ÿâëåíèÿì, íî â ýòèõ ïàðàëëåëü-
íûõ òå÷åíèÿõ íåò ïðîãðåññà, à åñòü ïîñòîÿííûå
ïåðåðûâû. Îáùåñòâåííàÿ ñâîáîäà òî ðàñøèðÿ-
åòñÿ, òî ñóæàåòñÿ, è ëè÷íîå ñàìîñîçíàíèå òî ïîä-
íèìàåòñÿ, òî ïàäàåò»[1]. È äàëåå: «Ïîëèòè÷åñ-
êîå ãîñóäàðñòâî - åñòü ñóáñòàíöèîííîå åäèíñòâî
êàê èäåàëüíîñòü åãî ìîìåíòîâ. Ñ ýòîé èäåàëü-
íîñòüþ ìîìåíòîâ äåëî îáñòîèò òàê æå, êàê ñ
æèçíüþ â îðãàíè÷åñêîì òåëå: îíà íàõîäèòñÿ â
êàæäîé åãî òî÷êå; ëèøü îäíà æèçíü ñóùåñòâóåò
âî âñåõ òî÷êàõ, è ïðîòèâîäåéñòâèÿ åé íåò. Â îò-
äåëüíîñòè îò íåå êàæäàÿ òî÷êà ìåðòâà. Òàêîâà
è èäåàëüíîñòü âñåõ îòäåëüíûõ ñîñëîâèé, âëàñ-
òåé, êîðïîðàöèé, êàêîâî áû íè áûëî èõ âëå÷åíèå
ñóùåñòâîâàòü è áûòü äëÿ ñåáÿ [2].

«Ãîñóäàðñòâî – ïîäîáíî  âñÿêîìó öåëîìó,
ñîñòîèò èç ÷àñòåé è äîëæíî óâåëè÷èâàòüñÿ â
ñâîåì ðîñòå ñîðàçìåðíî, ñîõðàíÿÿ ïðîïîðöèî-
íàëüíîñòü. Ïðèðîäà îðãàíèçìà òàêîâà, ÷òî åñëè
íå âñå åãî ÷àñòè ïåðåõîäÿò â òîæäåñòâî, åñëè
îäíà èç íèõ ñ÷èòàåò ñåáÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé, òî
ïîãèáíóòü äîëæíû âñå. Ðîññèéñêîå îáùåñòâî
ðàçâèâàåòñÿ äèñïðîïîðöèîíàëüíî, åìó õàðàêòåð-
íî âîïèþùåå íåðàâåíñòâî â ðàñïðåäåëåíèè äî-
õîäîâ. Åñëè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå äîõîäû 10%
ñàìûõ áîãàòûõ áûëè â 4,9 ðàçà âûøå, ÷åì äîõî-
äû ñàìûõ áåäíûõ, òî ñåãîäíÿ îôèöèàëüíî ýòîò
ïîêàçàòåëü äîñòèã 16 ðàç, à ïî äàííûì ìèðîâî-
ãî áàíêà - ïðåâûøàåò 20 ðàç. Òàêîãî ñîîòíîøå-
íèÿ íå çíàåò íè îäíà ñòðàíà. Òàêàÿ äèôôåðåí-
öèàöèÿ ãîâîðèò î íåáëàãîïðèÿòíîì ñîöèàëüíîì
êëèìàòå.

Ïî òåìïàì ðîñòà ìèëëèàðäåðîâ íèêàêàÿ
ñòðàíà íå ìîæåò ñðàâíèâàòüñÿ ñ Ðîññèåé. Â 2005
ãîäó ìû âûøëè íà âòîðîå ìåñòî â ìèðå ïî èõ
êîëè÷åñòâó. Ñåãîäíÿ ðîññèéñêèå ÷èíîâíèêè ïî-
êóïàþò â Ëîíäîíå,  Ïàðèæå  è äðóãèõ ãîðîäàõ
Åâðîïû äîìà, à èõ æåíû - áþñãàëòåðû ñ áðèë-
ëèàíòàìè, ñòîèìîñòüþ â ìèëëèîíû äîëëàðîâ, â
òî âðåìÿ êàê îáùèé ðåéòèíã êà÷åñòâà æèçíè ðîñ-
ñèÿí, ïî äàííûì áðèòàíñêîãî æóðíàëà «Ýêîíî-
ìèñò» îïóñòèëñÿ íà 105 ìåñòî èç 111 îáñëåäî-
âàííûõ ñòðàí. Âëàñòü, äîïóñêàþùàÿ òàêîå íå-
ðàâåíñòâî, òàêóþ íèùåòó ïðè íåâåðîÿòíî
îãðîìíûõ äîõîäàõ íåáîëüøîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ,
íå ìîæåò áûòü óâàæàåìà, à ïîòîìó è ïðî÷íîñòü
åå ñîìíèòåëüíà.

Ïðåäñåäàòåëü Âåðõîâíîãî Ñóäà Â.Çîðüêèí
ãîâîðèò, ÷òî ãëàâíûé êðèòåðèé äåìîêðàòèè – íå
òîëüêî íàëè÷èå äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ
(ïàðëàìåíò, ñâîáîäíûå âûáîðû, íåçàâèñèìûå
ñóäû è íåçàâèñèìûå ÑÌÈ), íî è ðåàëüíàÿ ñòå-
ïåíü ñâîáîäû â ðàìêàõ ïðàâà. Ñîáëþäåíèå ôóí-
äàìåíòàëüíûõ ïðàâ è ñâîáîä  â áîëüøåé ñòåïå-
íè çàâèñèò îò óðîâíÿ ïðàâîñîçíàíèÿ íàðîäà, îò
óêîðåíèâøèõñÿ òðàäèöèé, îáðàçîâàíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ ëþäåé, íåæåëè îò íàëè÷èÿ ïèñàííîé êîí-
ñòèòóöèè. Öåëü ãîñóäàðñòâà - îáåñïå÷èòü âñå-
îáùèé èíòåðåñ, âçàèìíûå ãàðàíòèè ïðàâ ãðàæ-
äàí. Èç íèõ ñàìûå ñâÿùåííûå – ñâîáîäà,
ñîáñòâåííîñòü è áåçîïàñíîñòü. Ýòè ïðàâà ñâÿ-
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çûâàþò ëþäåé ñ òîé ñòðàíîé, ãäå îíè æèâóò. Íåò
îòå÷åñòâà, åñëè èñ÷åçëè ýòè ãàðàíòèè. Íàðîä
ñîäåðæèò âëàñòü, ïëàòèò íàëîãè èìåííî çà òî,
÷òîáû îíà îáåðåãàëà åãî îò íàäóâàòåëüñòâà, ìî-
øåííè÷åñòâà, çàùèùàëà îò áàíäèòîâ. Åñëè ýòè
ôóíêöèè íå âûïîëíÿþòñÿ,  åñëè ãðàæäàíå ÷óâ-
ñòâóþò ñâîþ íåçàùèùåííîñòü, åñëè èõ ñóáúåê-
òèâíàÿ öåëü íå óäîâëåòâîðÿåòñÿ, òî ïðî÷íîñòü
òàêîãî ãîñóäàðñòâà ñîìíèòåëüíà. Ñåãîäíÿ ãîñó-
äàðñòâî ïëîõî âûïîëíÿåò ýòè ôóíêöèè, íå îáåñ-
ïå÷èâàåò èíòåðåñû áîëüøèíñòâà,   îáùåñòâåí-
íóþ áåçîïàñíîñòü  ñâîèõ ãðàæäàí, íå çàùèùàåò
ñîáñòâåííîñòü. À áåçíàêàçàííîñòü ïðèâîäèò ê
ñîáëàçíó  íîâûõ  ïðåñòóïëåíèé.

Êàê æå ñîáëþäàþòñÿ â íàøåé ñòðàíå äåìîê-
ðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû? Íà÷íåì ñ ïàðëàìåíò.
Óâåðåí, îí íå âûïîëíÿåò ñâîèõ ôóíêöèé. 80%
âñåõ çàêîíîïðîåêòîâ ãîòîâèòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì
è àäìèíèñòðàöèåé ïðåçèäåíòà, êîòîðûå ïðèíè-
ìàþòñÿ Äóìîé «ïîä êîçûðåê». Îñòàëüíûå 20%,
èíèöèèðóåìûõ äåïóòàòàìè, ðàññìàòðèâàþòñÿ
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè íà íèõ ïîëó÷åíî ïîëî-
æèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ.
Ìîæíî ëè ãîâîðèòü ïðè ýòîì, ÷òî Äåïóòàòû âû-
ïîëíÿþò ñâîè ôóíêöèè? Êîíå÷íî æå íåò. È ñî
ñâîáîäîé â ÑÌÈ íå âñå ó íàñ â ïîðÿäêå. Íàïðè-
ìåð, ïî ïîâîäó êîððóïöèè â ïîäâåäîìñòâåííîì
Çóðàáîâó ó÷ðåæäåíèè ãîñóäàðñòâåííûå ÑÌÈ
ïðîèíôîðìèðîâàëè îáùåñòâåííîñòü, à ïîñëå òîãî
êàê ïðåçèäåíò ïðèíÿë ðåøåíèå îñòàâèòü åãî â
äîëæíîñòè, íàøè äåìîêðàòè÷åñêèå ÑÌÈ êàê
áóäòî íàáðàëè â ðîò âîäû. Òåçèñ «ñâîáîäà èçáè-
ðàòü è áûòü èçáðàííûì»  èñïîëüçóåòñÿ íûíåø-
íåé âëàñòüþ êàê äîñòèæåíèå ñóùåñòâóþùåãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñòðîÿ. Õîòÿ  ðîññèÿíå íå î÷åíü
– òî  ãîðÿò æåëàíèåì   âîñïîëüçîâàòüñÿ   ýòèì
ïðàâîì. Èíòåðåñ  ê âûáîðàì ïîñòîÿííî ñîêðà-
ùàåòñÿ. Âëàñòü çàáåñïîêîèëàñü, ÷òî è 20%  èç-
áèðàòåëåé (íèæíèé  ïðåäåë ðåãèîíàëüíûõ âûáî-
ðîâ) íå ïðèäóò íà ó÷àñòêè. Ïîýòîìó – òî ïàðòèÿ
âëàñòè (åäèíîðîññû)  âíåñëè  ïîïðàâêó â çàêîí.
Òåïåðü ëþáûå âûáîðû áóäóò ïðèçíàíû äåéñòâè-
òåëüíûìè âíå çàâèñèìîñòè îò ïðîöåíòà ïðîãî-
ëîñîâàâøèõ íà íèõ ãðàæäàí, äàæå åñëè â äåíü
ãîëîñîâàíèÿ íà èçáèðàòåëüíûé ó÷àñòîê ïðèäåò
îäèí ÷åëîâåê.

Ñëîâîì, «çàáîòÿñü» î ñâîèõ ãðàæäàíàõ
âëàñòü ñòàðàåòñÿ íå óòðóæäàòü èõ íèê÷åìíûì
çàíÿòèåì. Âåäü êàê íå ãîëîñóé - âñå ðàâíî íè÷å-
ãî íå èçìåíèòñÿ. Íà ïðîøëûõ âûáîðàõ â Ãîñäó-
ìó  áûë ïîñòàâëåí çàñëîí  ðåôîðìàòîðàì ïåð-
âîé âîëíû, íî êëþ÷åâûå ïîñòû â ïðàâèòåëüñòâå
çàíèìàþò  èõ êîëëåãè ïî ïàðòèè è ïðîäîëæàþò
ïðåæíþþ  ïîëèòèêó.

Ñåãîäíÿ ãðàæäàíå Ðîññèè îñâîáîæäåíû îò
ó÷àñòèÿ â âûáîðàõ ãóáåðíàòîðîâ, ÷ëåíîâ Ñîâå-
òà Ôåäåðàöèè, à òåïåðü âîò è äåïóòàòîâ Ãîñäó-
ìû. Ññûëàþòñÿ íà îïûò ÑØÀ. Íî òîãäà  èñ-
ïîëüçóéòå  åãî è ïðè  âûáîðàõ îáåèõ  ïàëàò è
ãóáåðíàòîðîâ. « Åäèíîðîññû»  êðèòèêóþò   êîì-
ìóíèñòîâ çà òî, ÷òî ñåêðåòàðè îáêîìîâ ìíîãî

ëåò áåññìåííî ðóêîâîäèëè ðåãèîíàìè. Íî ìîë-
÷àò, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î íûíåøíèõ  ãóáåðíàòî-
ðàõ, ïðàâÿùèõ  ðåãèîíàìè ïî 15 ëåò. Èç ìíîãèõ
óæå ïåñîê ñûïåòñÿ, à îíè âñå åùå óïðàâëÿþò.
Èëè ÷òî åùå  çà ïîðÿäîê ïîÿâèëñÿ, êîãäà  çà 2
ãîäà äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà  ãóáåðíàòîðû ïðîñÿò
ïðåçèäåíòà  î ñâîåì ïåðåíàçíà÷åíèè.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ïàðòèé-
íûõ è õîçÿéñòâåííûõ îðãàíîâ, áûëè, êàê ïðàâè-
ëî, ÷ëåíû ÊÏÑÑ. Ñåãîäíÿ ñòðàíà âîçâðàùàåòñÿ
ê ñòàðûì ïîðÿäêàì. Âñå ãóáåðíàòîðû,  âñå  ìè-
íèñòðû, êàêèõ áû óáåæäåíèé îíè íè áûëè, ïåðå-
áåæàëè â ïðåçèäåíòñêóþ ïàðòèþ, òî åñòü  â «Åäè-
íóþ Ðîññèþ». Íåðåäêî áèçíåñ ñëûøèò îò ÷è-
íîâíèêîâ: «Åñëè òû íå ÷ëåí ïàðòèè «Åäèíàÿ
Ðîññèÿ», ÿ òâîè ïðîáëåìû ðåøàòü íå áóäó».

Ãîñóäàðñòâî ñèëüíî, êîãäà åãî ïðèçíàþò,
óâàæàþò, äîâåðÿþò, ïîä÷èíÿþòñÿ è èñïîëíÿþò
çàêîíû. Âëàñòü ñèëüíà ñâîèì äîñòîèíñòâîì, ïðà-
âîòîþ, ñâîåþ âîëåþ. Îíà äîëæíà ñêàçàòü: «Çíàé
öåëü è ïðåäåë âîæäåëåíèé». Íàðîä ïðèíèìàåò
çà ñâîþ âëàñòü íàöèîíàëüíóþ, íåïîäêóïíóþ,
áëþäóùóþ èíòåðåñû ñòðàíû. Áåç ýòîãî íå áó-
äåò íè äîâåðèÿ, íè óâàæåíèÿ, íè ãîòîâíîñòè çà-
ùèùàòü åå. Âëàñòü äîëæíà áûòü âîëåâûì öåíò-
ðîì ñòðàíû è íðàâñòâåííûì àâòîðèòåòîì, ñî-
÷åòàòüñÿ ñ òâîð÷åñêîé ñâîáîäîé ñâîèõ ãðàæäàí,
ñîâåðøàòüñÿ â òðàäèöèÿõ íàðîäà è ðóññêîãî ãî-
ñóäàðñòâà, ó÷èòûâàþùèõ èñòîðè÷åñêèå, ðåëèãè-
îçíûå, êóëüòóðíûå îñíîâû è èíòåðåñû.

Ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîé íå åñòü íå÷òî ñî-
çäàííîå: îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàáîòó ìíîãèõ
âåêîâ, ñîçíàíèå ðàçóìíîãî, ðàçâèòîå â äàííîì
íàðîäå. «Íàðîä äîëæåí ÷óâñòâîâàòü, ÷òî åãî ãî-
ñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî ñîîòâåòñòâóåò åãî
ïðàâó è åãî ñîñòîÿíèþ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíî
íå áóäåò èìåòü íè çíà÷åíèÿ, íè öåííîñòè»[3].

Àðèñòîòåëü ãîâîðèë: «Ãîñóäàðñòâî áîëåå
âñåãî ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû âñå â íåì áûëè
ðàâíû è îäèíàêîâû, à ýòî ñâîéñòâåííî ïðåèìó-
ùåñòâåííî ëþäÿì ñðåäíèì. Òàêèì îáðàçîì, åñëè
èñõîäèòü èç åñòåñòâåííîãî, ïî íàøåìó óòâåðæ-
äåíèþ, ñîñòàâà ãîñóäàðñòâà, íåèçáåæíî ñëåäó-
åò, ÷òî ãîñóäàðñòâî, ñîñòîÿùåå èç ñðåäíèõ ëþ-
äåé, áóäåò èìåòü è íàèëó÷øèé ãîñóäàðñòâåííûé
ñòðîé» [4]. Äåìîêðàòèÿ áûâàåò òîãäà, êîãäà âåð-
õîâíàÿ âëàñòü ñîñðåäîòî÷åíà â ðóêàõ áîëüøèí-
ñòâà. Ãîñóäàðñòâåííûì áëàãîì ÿâëÿåòñÿ ñïðà-
âåäëèâîñòü, òî  åñòü òî, ÷òî ñëóæèò îáùåé
ïîëüçå. Ýòîãî ìîæíî äîáèòüñÿ ïðè ãîñóäàðñòâåí-
íîì ñòðîå, ãäå ñðåäíèå ãðàæäàíå ïðåäñòàâëåíû
â áîëüøåì êîëè÷åñòâå. Èìåííî òàêèå ãîñóäàð-
ñòâà ìåíåå âñåãî ïîäâåðæåíû ðàñïðÿì. Â íû-
íåøíåé Ðîññèè ñðåäíèå ëþäè  çàíèìàþò íåçíà-
÷èòåëüíóþ ÷àñòü. Áîëüøèíñòâî  èõ - áåäíûå,
èìåþùèå äîõîäû èëè ÷óòü íèæå, èëè íåñêîëüêî
âûøå ÷åðòû áåäíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, íàø ãî-
ñóäàðñòâåííûé ñòðîé  äàëåêî íå íàèëó÷øèé. Ãî-
âîðèòü  ýòèì ëþäÿì  î òîì, ÷òî  îíè ïðèîáðåëè
ñâîáîäó, ýòî ïðîñòî êîùóíñòâî. Íå ïîíèìàåò
âëàñòü áåäíûõ è îáåçäîëåííûõ, êàê íå ïîéìåò
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áåñïëîäíàÿ áîëåé ðîæåíèöû .
Ãåòå ïèñàë: «Ñàìîå áîëüøîå ðàáñòâî – íå

îáëàäàÿ ñâîáîäîé, ñ÷èòàòü ñåáÿ ñâîáîäíûì».
Òîëüêî äîñòàòî÷íûé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ äå-
ëàåò ÷åëîâåêà ñâîáîäíûì. Äåìîêðàòè÷åñêèå
öåííîñòè ñòàíîâÿòñÿ äëÿ ãðàæäàí  öåííîñòÿìè,
íà÷èíàÿ ñ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ
îáùåñòâà.  Îáåçäîëåííîìó íàðîäó íå íóæíà äå-
ìîêðàòèÿ. Ýòî óäåë áëàãîïîëó÷íûõ îáùåñòâ. Â
ãîñóäàðñòâå, ãäå íàðîä áåäåí, íå ìîæåò áûòü
ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè, ïîëèòè÷åñêîé ñòà-
áèëüíîñòè è äîáðîæåëàòåëüíîé àòìîñôåðû â îá-
ùåñòâå.  Áåäíûå ðîññèÿíå - ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåí-
íàÿ ÷àñòü  îáùåñòâà , ïî ñóùåñòâó, íèãäå íå ïðåä-
ñòàâëåíû. Î íèõ âñïîìèíàþò òîëüêî â ïåðèîä
èçáèðàòåëüíîé êîìïàíèè. Èõ ñîâåòîâ íèêòî íå
ñïðàøèâàåò, ñ èõ ìíåíèåì íèêòî íå ñ÷èòàåòñÿ,
îíè íå èìåþò âîçìîæíîñòè âûñêàçûâàòü ñâîè
ïîæåëàíèÿ, íóæäû. Äóìöû, ãîñóäàðñòâåííûå
÷èíîâíèêè, ïðîôñîþçíûå ëèäåðû äóìàþò òîëü-
êî î ñåáå.

 Ðàçóìíàÿ ñâîáîäà è íðàâñòâåííàÿ ëè÷íîñòü
ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî â ñèëüíîì ãîñóäàð-
ñòâå. Áåçâîëèå íå èìïîíèðóåò ðóññêîìó ÷åëî-
âåêó. Áåç ðåøèòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìå-
øàòåëüñòâà âñå ïðèçûâû ê ìîðàëè ïðåâðàùàþò-
ñÿ â ïóñòîé çâóê. Òîëüêî ñèëüíîå ãîñóäàðñòâî
âíîñèò ïîðÿäîê â áåñïîðÿäî÷íûé ïîòîê ÷åëîâå-
÷åñêèõ ñòðàñòåé è èíñòèíêòîâ. À.È.Áèáèêîâ,
êîòîðîìó èìïåðàòðèöà ïîðó÷èëà óñìèðåíèå ïó-
ãà÷åâñêîãî áóíòà, ïèñàë: «Íå Ïóãà÷åâ âàæåí,
âàæíî îáùåå íåãîäîâàíèå». Çàäà÷à âëàñòè íå
äîïóñòèòü òàêîãî íåãîäîâàíèÿ. Íåãîäîâàíèå íà-
øåãî íàðîäà âûçûâàåòñÿ íå òîëüêî åãî êðàéíåé
áåäíîñòüþ, íî è îò áåñïðàâèöû òîøíî. Óùåì-
ëåíèå ïðàâ îáåçäîëåííûõ çàòðóäíÿåò äëÿ íèõ äî-
ñòóï íà ðûíîê òðóäà. Îíè ëèøåíû âîçìîæíîñòè
ðåàëèçîâàòü ñâîå ïðàâî íà îáðàçîâàíèå, íà æè-
ëüå – è âñå ëèøü ïîòîìó, ÷òî ýòî èì íå ïî êîð-
ìàíó. Ãîñóäàðñòâî ïîïóñòèòåëüñòâóåò ìîøåííè-
êàì è ïëóòàì, íå óñòàíàâëèâàåò ïðåäåëû ñòðåì-
ëåíèÿ ëè÷íîñòè ê áåçãðàíè÷íîé ñâîáîäå
÷èíîâíèêîâ è îëèãàðõîâ, êîòîðûå íå ñòûäÿòñÿ
áîãàòñòâà, ïîëó÷åííîãî íåçàêîííûì ïóòåì. Ðàç-
âå íå ñ ÷óáàéñîâñêèõ âàó÷åðîâ (êàæäûé ñìîæåò
ïðèîáðåñòè íà íåãî ïî äâå «Âîëãè») íà÷àëîñü
ìàññîâîå ìîøåííè÷åñòâî â ãîñóäàðñòâåííîì
ìàñøòàáå, ðàñöâåë ïðèíöèï «íå îáìàíåøü íå
ïðîæèâåøü», ïîÿâèëîñü ñòðåìëåíèå íå ïðîñòî
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, íî óäîâëåòâîðå-
íèÿ èõ â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè. Áåäíÿêó íå õâà-
òàåò ìíîãîãî, àë÷íîìó - ðåøèòåëüíî âñåãî. Êàê
ãîâîðèë À.Øîïåíãàóçåí, áîãàòñòâî ïîäîáíî ìîð-
ñêîé âîäå: ÷åì áîëüøå åå ïüåøü, òåì ñèëüíåå
æàæäà. Òàêîå ÷óâñòâî îñîáåííî ñèëüíî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ó ñêîðîñïåëîé ïðàâÿùåé ýëèòû.

Â öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ ïðàâÿùàÿ ýëèòà,
êàê è áèçíåñ-ýëèòà, ôîðìèðóþòñÿ äåñÿòèëåòèÿ-
ìè, à òî è ñòîëåòèÿìè. Îíà ïðèó÷àåòñÿ áåççà-
âåòíî ñëóæèòü Ðîäèíå, çàùèùàòü èíòåðåñû ñîá-
ñòâåííîé ñòðàíû. À ñëàâà è áîãàòñòâà ïîÿâëÿ-

þòñÿ ïîñðåäñòâîì çàñëóã, òðóäà è áåðåæëèâîñ-
òè. Äëÿ îáùåñòâà, äîñòèãøåãî âûñîêîé ñòåïåíè
ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðíà áîëüøàÿ ìîáèëüíîñòü è îò-
êðûòîñòü ñîöèàëüíûõ  âåðõîâ. Â Ðîññèè ïðàâÿ-
ùàÿ ýëèòà áûëà ñîçäàíà â òå÷åíèå ïåðâûõ 5-8
ëåò ðåôîðì ïóòåì ðàçäà÷è ïðèáëèæåííûì ê âëà-
ñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Êîëîññàëü-
íûå áîãàòñòâà îëèãàðõîâ, ïîëó÷åííûå â íåâèäàí-
íî êîðîòêèå ñðîêè ñòàëè âîçìîæíû áëàãîäàðÿ
óìåíèþ îáõîäèòü çàêîíû è ïðÿòàòü ïîëó÷åííûå
äîõîäû.  Ê âëàñòè ïðèøëè ëþäè, êîòîðûå ñ÷èòà-
ëè ñåáÿ îáäåëåííûìè, ñ áîëüøèìè àìáèöèÿìè
è, êàê ïðàâèëî, ïàòîëîãè÷åñêè íåíàâèäÿùèå âñå
ïðîøëîå, õóëèòåëè âñåãî ðîññèéñêîãî è ïðåêëî-
íÿþùèåñÿ ïåðåä Çàïàäîì.

 Íûíåøíÿÿ âëàñòü  - ÿâëåíèå íå ðàññóäêà, à
ïîðîæäåíèå ñòðàñòåé. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ÷è-
íîâíè÷åñòâà ïîíèìàåò ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæ-
áó êàê ðàçíîâèäíîñòü ëè÷íîãî áèçíåñà. Ëþäè,
ñòðåìÿùèåñÿ ê âëàñòè, ñòðåìÿòñÿ íå ñòîëüêî ê
ñëóæåíèþ íà áëàãî îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà,
ñêîëüêî ê îáåñïå÷åíèþ ñâîåãî ëè÷íîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ, îáîãàùåíèÿ, íåóäåðæèìîìó ñòðåìëåíèþ
âëàñòâîâàòü è ïîä÷èíÿòü ñåáå ïîäîáíûõ. À ïî-
òîìó èìèäæ ÷èíîâíèêîâ â ãëàçàõ ðîññèÿí óæà-
ñåí. 2/3 èõ ñ÷èòàþò íåýôôåêòèâíûìè äåéñòâèÿ
îòå÷åñòâåííûõ áþðîêðàòîâ. Ïðè÷åì â ÷èñëå
ñàìûõ õàðàêòåðíûõ êà÷åñòâ ÷èíîâíèêîâ ãðàæ-
äàíå ñ÷èòàþò ðàâíîäóøèå ê èíòåðåñàì ñòðàíû
è íåêîìïåòåíòíîñòü. 66,7% îïðîøåííûõ óâåðå-
íû, ÷òî ãëàâíûé èíòåðåñ íàøåé áþðîêðàòèè -
ñîõðàíåíèå ñîáñòâåííîãî áîãàòñòâà è âëèÿíèÿ.
Â ñòðàíå îòñóòñòâóåò   ïðàâîâàÿ áàçû, êîòîðàÿ
ìèíèìèçèðîâàëà áû îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå
÷èíîâíè÷åñêèõ ñëàáîñòåé ê èçâëå÷åíèþ èç ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ëè÷íîé âûãîäû, íåò îò-
ðàáîòàííîãî ìåõàíèçìà ïîäãîòîâêè è ïåðåïîä-
ãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ. Áàçîâûå ïðèí-
öèïû èõ îòáîðà ïîäìåíÿþòñÿ ñóáúåêòèâíûì
ïðåäïî÷òåíèåì âëàñòü ïðåäåðæàùèõ. Ïûøíûì 
öâåòîì  ðàñöâåòàþò  êóìîâñòâî, çåìëÿ÷åñòâî,
ïðîòåêöèîíèçì è êîððóïöèÿ. Ñòðàíà ñ òàêîé ýëè-
òîé îòëè÷àåòñÿ ñîöèàëüíîé íåóñòîé÷èâîñòüþ è
íåïðåäñêàçóåìîñòüþ ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à
ãðÿäóùàÿ ñìåíà ïðåçèäåíòà ïîðîæäàåò ÷óòü -
ëè íå îáìîðî÷íîå  ñîñòîÿíèå ó åãî êîìàíäû.

 Ñêîðîñïåëûå ýëèòû, ïðàâÿùèå â íåñòàáèëü-
íûõ îáùåñòâàõ, òÿãîòåþò ê çàìêíóòîñòè, ê íå-
äîïóùåíèþ «÷óæèõ» â ñâîé êðóã, ÷òî ñîçäàåò
îïàñíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâÿùåãî êëàññà, ñî-
ñòîÿùåãî èç ïîòîìêîâ òåõ, êòî ïðîáèëñÿ â ÷èñëî
«ñâîèõ» â ïåðèîä ñìóòû 90-õ ãîäîâ. Îòñóòñòâèå
âíÿòíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà - ïðè-
÷èíà òàêîé îïàñíîñòè. Êàðüåðà - âîò êëþ÷åâîå
ñëîâî äëÿ ïîíèìàíèÿ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ
ýëèòû. Íîâîÿâëåííûå ñîáñòâåííèêè, ïîíèìàÿ,
÷òî îêàçàëèñü âî âëàñòè ñëó÷àéíî, ïî íåäîðàçó-
ìåíèþ, ÷òî îíè ÷óæèå â Ðîññèè, êàê âñÿêèå âðå-
ìåíùèêè, ñòàðàþòñÿ «îò ãðåõà ïîäàëüøå» âû-
âåçòè ñâîè êàïèòàëû çà ðóáåæ. Ïðè÷åì âûâîçÿò
íå òîëüêî íàãðàáëåííîå, íî è ñâîèõ äåòåé, êîòî-

Ãîñóäàðñòâî è âëàñòü
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ðûå ñíà÷àëà òàì ó÷àòñÿ, à ïîòîì çàíèìàþòñÿ
áèçíåñîì. Ñàìè æå, ïîëó÷èâ äâîéíîå ãðàæäàí-
ñòâî, ïðåáûâàþò â Ðîññèè êàê âðåìåíùèêè, èñ-
ïîëüçóÿ âîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî îáîãàùåíèÿ.
À ÷óòü ÷òî «îäíèõ óæ íåò, à òå äàëå÷å». Òîòàëü-
íàÿ êîððóïöèÿ - îòðàæåíèå ìîðàëüíîãî ðàçëîæå-
íèÿ ïðàâÿùåé ýëèòû, êîòîðàÿ  ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì
íàðóøèòåëåì çàêîíîâ..  Îôèöèàëüíî èçâåñòíî,
÷òî òåíåâàÿ ýêîíîìèêà ïî ñóììå ñðåäñòâ ïðè-
áëèæàåòñÿ  ê ýêîíîìèêå îòðûòîé. Ïî äàííûì
Ãåíïðîêóðàòóðû îáüåì ðûíî÷íîé êîððóïöèè ñî-
ïîñòàâèì ñ ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì è îöåíèâà-
åòñÿ áîëåå ÷åì â 240 ìëðä. äîëë.

Ãîñóäàðñòâî íå â ñîñòîÿíèè çàùèòèòü ñîá-
ñòâåííîñòü. Åå ïåðåäåë èäåò ïî ïðèíöèïó «ãðàáü
íàãðàáëåííîå». Íåñàíêöèîíèðîâàííûé çàõâàò
ïðåäïðèÿòèé, êîìïàíèé ïðîèñõîäèò â òàêèõ ìàñ-
øòàáàõ, ÷òî ýòîìó ìîãóò ïîçàâèäîâàòü äàæå àô-
ðèêàíñêèå ãîñóäàðñòâà. Íåçàêîííûé çàõâàò ñîá-
ñòâåííîñòè â Ðîññèè ïðèîáðåòàåò ìàñøòàáû êà-
òàñòðîôû. Îí íàíîñèò ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá
ïðåäïðèÿòèÿì, ïîäðûâàåò ñîöèàëüíóþ ñôåðó,
óõóäøàåò èíâåñòèöèîííûé êëèìàò. Ðåéäåðû óã-
ðîæàþò íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.
Îáúåêòàìè èõ «íàëåòîâ» íåðåäêî ñòàíîâÿòñÿ
çàêðûòûå îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû. Êàïèòàë, êîòîðûé âîâ-
ëå÷åí â òàêèå êîíôëèêòû, îöåíèâàåòñÿ â 10 ìëðä
äîëëàðîâ Â òî æå âðåìÿ çàêîí î êîððóïöèè  Ãîñ-
äóìà íèêàê íå ìîæåò ïðèíÿòü. Ïåðåä ïðîøëû-
ìè âûáîðàìè çàêîí áûë ïðèíÿò â ïåðâîì ÷òå-
íèè, ïîòîì âñå çàñòîïîðèëîñü. Íàäî ïîëàãàòü,
÷òî ïåðåä ñëåäóþùèìè âûáîðàìè îí ìîæåò
áûòü ïðèíÿò âî âòîðîì.  Ñïèêåð Á.Ãðûçëîâ ãî-
âîðèò: «Ïðåæäå, ÷åì áîðîòüñÿ ñ  êîððóïöèåé,
íóæíî îïðåäåëèòü, ÷òî ýòî òàêîå». Âñþ ñòðàíó
ðàçâîðîâàëè, à ñ  ïîíÿòèåì êîððóïöèè òàê è íå
îïðåäåëèëèñü. Ïðè òàêîì îòíîøåíèè âëàñòè ê
êîððóïöèè  íàäåÿòüñÿ íà åå èñêîðåíåíèå íå ïðè-
õîäèòñÿ.  Åñëè çàêîí íå ïðåñëåäóåò êîððóïöèþ,
çíà÷èò îí ïîòâîðñòâóåò åé.

Òîòàëüíàÿ êîððóïöèÿ - îòðàæåíèå ìîðàëüíî-
ãî ðàçëîæåíèÿ íàøåé ýëèòû. Íàñòîÿùèå, ïðà-
âèëüíûå êàïèòàëû âîçíèêàþò â ñòðàíå íå èíà÷å,
êàê îñíîâûâàÿñü íà âñåîáùåì òðóäîâîì áëàãî-
ñîñòîÿíèè. Ñêîðîñïåëûå ýëèòû, ïðàâÿùèå â íå-
ñòàáèëüíûõ îáùåñòâàõ, òÿãîòåþò ê çàìêíóòîñ-
òè, ê íåäîïóùåíèþ «÷óæèõ» â ñâîé êðóã. Ïîÿâè-
ëàñü îïàñíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâÿùåãî êëàññà,
ñîñòîÿùåãî èç ïîòîìêîâ òåõ, êòî ïðîáèëñÿ â ÷èñ-
ëî «ñâîèõ» â ïåðèîä ñìóòû 90-õ ãîäîâ. Îòñóò-
ñòâèå âíÿòíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà -
ïðè÷èíà òàêîé îïàñíîñòè. Íàøà  ýëèòà  ïîíèìà-
åò, ÷òî  íà Çàïàäå åå ìîãóò æäàòü íåïðèÿòíîñòè
(ïðèìåð ñ Àäàìîâûì è äð.). ×òîáû îáåçîïàñèòü
ñåáÿ îò âîçìîæíûõ íåïðèÿòíîñòåé, íóæíî ýòó
áåçîïàñíîñòü çàñëóæèòü çäåñü â Ðîññèè. Áåç ðå-
øèòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà
âñå ïðèçûâû ê ìîðàëè ïðåâðàùàþòñÿ â ïóñòîé
çâóê. Òîëüêî ñèëüíîå ãîñóäàðñòâî âíîñèò ïîðÿ-
äîê â áåñïîðÿäî÷íûé ïîòîê ÷åëîâå÷åñêèõ ñòðà-

ñòåé è èíñòèíêòîâ.
Ñî âðåìåí ãîðáà÷åâñêîé ïåðåñòðîéêè ó íàñ

ìíîãî ãîâîðèòñÿ î äåìîêðàòèè, ïëþðàëèçìå, ïðî-
çðà÷íîñòè ýêîíîìèêè, îòêðûòîñòè îáùåñòâà è
âëàñòè. Íî ÷òî æå ýòî çà äåìîêðàòèÿ, êîãäà òðîå
- âñåãî ëèøü òðîå - ïóñòü ðóêîâîäèòåëåé ðåñ-
ïóáëèê, âîïðåêè âîëå íàðîäà ïîêîí÷èëè ñ Âåëè-
êîé äåðæàâîé â Áåëîâåæñêîé ïóùå. À ðàññòðåë
ðîññèéñêîãî ïàðëàìåíòà?

Ä.Äèäðî ïèñàë: «Áåñïîðÿäîê - åñòü ñëåä-
ñòâèå ñóìàñáðîäñòâà ãîñóäàðåé». Â 90-å ãîäû
ñóìàñáðîäñòâî ïðåçèäåíòà  Åëüöèíà õëåñòàëî
÷åðåç êðàé. È ïîýòîìó î÷åíü ñòðàííî, ÷òî Â.Ïó-
òèí ïî ñëó÷àþ 75-ëåòèÿ Åëüöèíà â êà÷åñòâå ãëàâ-
íîé åãî çàñëóãè íàçâàë äàðîâàíèå íàøåìó íàðî-
äó ñâîáîäû. «Ìîæíî êàê óãîäíî õàðàêòåðèçî-
âàòü ýòîò ïåðèîä, - ñêàçàë Ïóòèí,- è âû ìîæåòå
êàê óãîäíî îöåíèâàòü äåÿòåëüíîñòü ïåðâîãî ïðå-
çèäåíòà ÐÔ, íî áåçóñëîâíûì ÿâëÿåòñÿ îäíî -
èìåííî â òî âðåìÿ, êîãäà Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ Åëü-
öèí âîçãëàâëÿë Ðîññèþ, íàðîä íàøåé ñòðàíû,
ãðàæäàíå Ðîññèè ïîëó÷èëè ãëàâíîå, ðàäè ÷åãî âñå
ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîèçâîäèëèñü, - ñâîáîäó».

Âñïîìèíàåòñÿ ýïèçîä èç êíèãè Â.Çàêðóòêè-
íà «Ñîòâîðåíèå ìèðà». Íåìåöêèé îôèöåð Þð-
ãåí  Ðàóõ ñïðàøèâàåò ñòàðèêà: «Ïàðòèçàíû ãî-
âîðèøü... Çíà÷èò ó âàñ åñòü íåäîâîëüíûå òåì,
÷òî íåìåöêàÿ àðìèÿ îñâîáîæäàåò ðóññêèõ êðå-
ñòüÿí îò áîëüøåâèêîâ, îò êîëõîçîâ?» Ñòàðèê
îòâå÷àåò ñ òèõîé óêîðèçíîé: «À êòî âàñ, ãîñïî-
äèí íåìåö, ïðîñèë îñëîáîíÿòü íàñ?» (Ì. Ñîâåò-
ñêèé ïèñàòåëü. 1984. ñ. 356).Äóìàþ, ÷òî ïîäàâ-
ëÿþùÿÿ ÷àñòü íàøåãî  íàðîäà íå õîòåëà òàêîé
ñâîáîäû, êîòîðóþ äàðîâàë åé Åëüöèí, íå õîòå-
ëà, ÷òîáû âåëèêàÿ äåðæàâà ïðåâðàòèëàñü â òðå-
òüåñòåïåííîå ãîñóäàðñòâî, à æèçíåííûé óðîâåíü
ðîññèÿí áûë îòáðîøåí íà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ
íàçàä.

«Ñêîëüêèõ áåäñòâèé èçáåæàëè áû íàðîäû, -
ãîâîðèë È.×åðíûøåâñêèé, - åñëè áû ïîíÿëè, ÷òî
íåò ñâîáîäû òàì, ãäå ñëàáûé îñòàåòñÿ áåñïî-
ìîùíûì». Ïðàâî æèòü è áûòü ñâîáîäíûì - ïó-
ñòîé çâóê äëÿ ÷åëîâåêà íå èìåþùåãî ñðåäñòâ ê
ñóùåñòâîâàíèþ. Äëÿ òàêîãî ÷åëîâåêà ñâîáîäà
áåçëèêà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáûé âèä ðàá-
ñòâà. Áåäû ñòðàíû – â ðàçúåäèíåíèè âëàñòè ñ
íàðîäîì.

Ðóññêèé ôèëîñîô È.Èëüèí ïèñàë, ÷òî ñîñòà-
âèòåëü áóäóùåé Ðîññèéñêîé êîíñòèòóöèè äîëæåí
ïîíÿòü, ÷òî âñå ïðàâèëà è îáû÷àè äåìîêðàòè-
÷åñêîãî ñòðîÿ, êîòîðûå óñèëèâàþò öåíòðîáåæ-
íûå ñèëû â ïîëèòèêå èëè îñëàáëÿþò öåíòðîñò-
ðåìèòåëüíûå òÿãîòåíèÿ íàðîäíîé æèçíè - äîëæ-
íû áûòü äëÿ Ðîññèè îáåççàðàæåíû è çàìåíåíû
èíûìè çàêðåïëÿþùèìè íàöèîíàëüíîå åäèíåíèå.
Íîâàÿ Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèè äîëæíà ñîâìåñòèòü
ïðåèìóùåñòâà àâòîðèòàðíîãî ñòðîÿ ñ ïðåèìóùå-
ñòâàìè äåìîêðàòèè, óñòðàíåíèå îïàñíîñòè ïåð-
âîãî è íåäîñòàòêà âòîðîãî. Ãîñóäàðñòâåííûé
ñòðîé íîâîé Ðîññèè äîëæåí áûòü ïî ôîðìå óíè-
òàðíûì, à ïî äóõó ôåäåðàëüíûì. Åäèíñòâî äåð-
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æàâû è öåíòðàëüíîé âëàñòè íå ìîæåò çàâèñåòü
îò ñîãëàñèÿ ìíîãèõ îòäåëüíûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ñóáúåêòîâ (îáëàñòíûõ èëè íàöèîíàëüíûõ), ýòî
ðàçâàëèò Ðîññèþ. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ÿâëÿ-
åòñÿ íàøå íåäàëåêîå ïðîøëîå.

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ïðåçèäåíò Åëüöèí  â
ïîåçäêå â Òàòàðñòàí ïðîâîçãëàñèë «òåîðèþ» íî-
âîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà Ðîññèè, ñóòü
êîòîðîé ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ïðàâà íå ñïóñêàþò-
ñÿ ñâåðõó, à áåðóòñÿ íèçàìè, ïðè÷åì â îáúåìå,
êîòîðûé ñàì ñóáúåêò ôåäåðàöèè ñî÷òåò íåîáõî-
äèìûì. Åëüöèí ãîâîðèë: «ÐÑÔÑÐ âîçüìåò â
ñâîþ êîìïåòåíöèþ ñòîëüêî âàøèõ ïðàâ, ñêîëüêî
âû ñàìè ðåøèòå äåëåãèðîâàòü». Ñíà÷àëà Òàòàð-
ñòàí, çàòåì è äðóãèå àâòîíîìíûå ðåñïóáëèêè
ñòàëè ðåàëèçîâûâàòü ïðèíöèï «ãëîòàé, êòî ñêîëü-
êî ìîæåò». Öåïíàÿ ðåàêöèÿ ñóâåðåíèòåòîâ ðàñ-
øèðÿëàñü. Òëåþùèé ïåïåë ìåæíàöèîíàëüíûõ
ïðîáëåì ðàçäóâàëñÿ. Òàêàÿ ñâîáîäà ïðèâåëà ê
àíàðõèè â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè,  ïîëíî-
ìó ðàçëîæåíèþ ðåæèìà,  íåñîñòîÿòåëüíîñòè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ðåôîðìàòîðû 90-õ ãîäîâ êàâàëåðèéñêèì íà-
ñêîêîì ïåðåäåëûâàëè âíóòðåííåå óáåæäåíèå
êðåñòüÿí è íå ïûòàëèñü ïðèñëóøèâàòüñÿ ê íà-
ðîäíîìó ðàçóìó, ñ  äåñïîòè÷åñêèì ñïîêîéñòâè-
åì   áûëè óáåæäåíû, â òîì ÷òî íàø  íàðîä  òîò-
÷àñ æå ïðèìåò âñå, ÷òî åìó óêàæóò, à âåðíåå
ïðèêàæóò. Øëî ðàçðóøåíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ
îòíîøåíèé, åäèíîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà,
ñïåöèàëèçàöèè, ñèñòåìû êîîïåðàöèè è èíòåãðà-
öèè. Íå íàäåÿñü íà ïîñòàâêè òîâàðîâ èç äðóãèõ
ðåãèîíîâ, ìåñòíûå âëàñòè ñòàëè ïåðåõîäèòü ê íà-
òóðàëüíîìó õîçÿéñòâó. Ýòî íåèçáåæíî ïðèâåëî ê
îáâàëüíîìó ñïàäó ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèþ åãî
ýôôåêòèâíîñòè. Íà÷àëàñü êîíôðîíòàöèÿ ïàðëà-
ìåíòîâ ðàçíûõ óðîâíåé, ïîÿâèëèñü ïðîòèâîðå÷èÿ
â èçäàâàåìûõ èìè çàêîíàõ. Îáëàñòè, êðàÿ äåëè-
ëèñü íà ìåëêèå òåððèòîðèè ïî íàöèîíàëüíîìó
ïðèçíàêó. Â ñòðàíå ïîÿâèëîñü 89 ñóáúåêòîâ ôå-
äåðàöèè. Ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî ïî-åëüöèí-
ñêè ðàçäðîáèëî åäèíîå ãîñóäàðñòâî íà ñàìîñòî-
ÿòåëüíûå «êíÿæåñòâà», ïðîòèâîáîðñòâóþùèå
ìåæäó ñîáîé è öåíòðîì, ïðèâåëî ê äóõîâíîìó
ðàñ÷ëåíåíèþ íàñåëåíèÿ ñòðàíû, ê âçðûâó íàöè-
îíàëüíûõ ÷óâñòâ è ýìîöèé. Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ
âëàñòü áûëà ïðàêòè÷åñêè èëëþçîðíîé. Ðàçëîæå-
íèå ïîâñþäó. «Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ Ðîññèÿ, - êàê
ãîâîðèë Ô.Òþò÷åâ, - áûëà óæå íå îðãàí, à ïðî-
ñòî íàðîñò».

Ìíîãèå ïîëèòèêè, îñîáåííî íà Çàïàäå óæå
íå ñîìíåâàëèñü â íåèçáåæíîì ðàñïàäå Ðîññèè.
Íàïðèìåð, èòàëüÿíñêèé ïóáëèöèñò Êúåçà Äæó-
ëüåòòî ïèñàë: «Òðåòèé Ðèì, èëè âåðíåå, ñòðàíà,
ïðåòåíäîâàâøàÿ íà ýòîò òèòóë ñâîðà÷èâàåò ñâîè
çíàìåíà... Ðîññèÿ ñî âñåé ñâîåé õâàëåáíîé äó-
õîâíîñòüþ, ñêëîíÿåòñÿ  ïåðåä  ïðèõîäîì   ñêó-
ïîãî öàðñòâà ïðàãìàòèçìà, óñïåõà è ìàòåðèàëèç-
ìà... Ñïàä è ðàñïàä - êîòîðûì ñàìè ðîññèÿíå
ñïîñîáñòâîâàëè ñâîåé ëåíüþ è ãëóïûì ïîäðàæà-
íèåì ÷óæèì ïðèìåðàì - òîëüêî íà÷àëèñü. Çà ïî-

òåðåé Ñðåäíåé Àçèè ïîñëåäóåò óòðàòà Êàâêàçà.
À ïîòîì ðîññèÿíå ðàñïðîùàþòñÿ ñ Ñèáèðüþ, èõ
ïîäîìíåò ñàìûé ñèëüíûé èç «àçèàòñêèõ òèãðîâ».
Ýòî ïðîèçîéäåò ñàìî ñîáîé, ïîòîìó ÷òî Ðîññèÿ
äåëàåò õàðàêèðè íà ãëàçàõ ó Àçèè è êîëîññàëü-
íîå äåìîãðàôè÷åñêîå äàâëåíèå êèòàéöåâ ñêîðî
íå áóäåò ñäåðæèâàòüñÿ óæå íè÷åì»[6].

È äåéñòâèòåëüíî, âñå øëî ê ýòîìó. Ñòðàíà
æèëà â óñëîâèÿõ áåñ÷èñëåííûõ îøèáîê è áëóæ-
äàíèÿ â ïîòåìêàõ,  ïîòåðÿëà ñâîþ íåçàâèñè-
ìîñòü. Äëÿ  îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäû,  â ñìûñëå
ñóâåðåííîñòè è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè
ãîñóäàðñòâà, íóæíà ýôôåêòèâíàÿ , êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíàÿ  ýêîíîìèêà, ìîùíûé âîåííî-ïðîìûø-
ëåííûé è èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë. Ãîñóäàð-
ñòâî  äîëæíî áûòü ñèëüíûì è ñàìîäîñòàòî÷-
íûì, à ðóêîâîäèòåëÿìè òàêîãî  ãîñóäàðñòâà -
ëþäè, áîëåþùèå çà èíòåðåñû ñâîåé Ðîäèíû, ñ
íèìè äîëæíû ñ÷èòàòüñÿ íà ìèðîâîé àðåíå. Íî
âñå ýòî áûëî óòðà÷åíî çà êàêîé-òî äåñÿòîê ëåò.
Â ñòðàíå «ïðàâèëè áàë» íàäñòðàíîâûå óïðàâëåí-
÷åñêèå ñòðóêòóðû (ÌÂÔ, Ìèðîâîé áàíê è äð.)

Âñïîìèíàåòñÿ ñëó÷àé: ïðèõîæó â Ìèíýêîíî-
ìèêè ê À  Ïèâîâàðîâó  (óïðàâëÿþùåìó äåëàìè
Ìèíèñòåðñòâà). Îí ðàññêàçûâàåò: âîçâðàùàåò-
ñÿ À.Íå÷àåâ (áûâøèé ìèíèñòð ýòîãî âåäîìñòâà)
îò Å. Ãàéäàðà (äîæèâàë ïîñëåäíèå äíè â êà÷å-
ñòâå è.î. ïðåìüåðà), êîòîðûé ïðèãëàñèë íåêîòî-
ðûõ ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà ïîñîâåòîâàòüñÿ, êàê
îïðàâäàòüñÿ ïåðåä ÌÂÔ, óñòðîèâøèì åìó ãî-
ëîâîìîéêó ïî ïîâîäó ìåäëåííîãî ñîêðàùåíèÿ â
ñòðàíå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ. Ïî ñëîâàì  Ãàéäàðà, îí óâåðÿë ïðåäñòà-
âèòåëåé ÌÂÔ â òîì, ÷òî âñå èõ óêàçàíèÿ íåóêîñ-
íèòåëüíî âûïîëíÿþòñÿ. À îíè â îòâåò: åñëè áû
âûïîëíÿëèñü, òî áûëè áû è ñîîòâåòñòâóþùèå ðå-
çóëüòàòû. Ãàéäàð ñïðàøèâàåò ïðèãëàøåííûõ:
«Íî âåäü äåéñòâèòåëüíî ìû íè ñäåëàëè íèêà-
êèõ îòñòóïëåíèé îò èõ ðåêîìåíäàöèé? Òîãäà ïî-
÷åìó òàê ìåäëåííî ñîêðàùàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî?»
Â èòîãå äîãîâîðèëèñü îòâåòèòü ÌÂÔ òàê: ïñè-
õîëîãèÿ íàøèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé îòëè÷àåò-
ñÿ îò çàïàäíûõ - ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî îá-
ìàíûâàåò êðåñòüÿí: çàáèðàåò ó íèõ  ïðîäóêöèþ
è íå ïëàòèò çà íåå, íå ïëàòèò è çà óãîëü, çà ýëåê-
òðîýíåðãèþ, íå ïëàòèò çà óñëóãè æåëåçíîé äîðî-
ãè è ò.ä. Íî êðåñòüÿíå óïîðíî ïðîäîëæàþò ñå-
ÿòü è óáèðàòü óðîæàé, óãîëüùèêè - îòãðóæàþò
óãîëü, æåëåçíàÿ äîðîãà âîçèò òîâàðû.

 Âîò òàê, ñ ñîáà÷üåé ïðåäàííîñòüþ çàáóãîð-
íûì ñîâåòíèêàì, íà÷àëàñü êðóïíîìàñøòàáíàÿ
ïåðåñòðîéêà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, öåëü  êîòî-
ðîé - ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà. Ðóêîâîäèòåëè
ñòðàíû èñõîäèëè èç ïîñëîâèöû: «×åì íèæå êëà-
íÿåøüñÿ, òåì áîëüøå ïîäàþò». Íàøè ãîðå -
ðóêîâîäèòåëè ïóíêòóàëüíî èñïîëíÿëè âñå òðåáî-
âàíèÿ çàïàäíûõ «áëàãîäåòåëåé», à ðàçâàë ñòðà-
íû îáúÿñíÿëè òåì, ÷òî çà ðåôîðìû,  íàäî ïëà-
òèòü. Íàøè çàïàäíèêè, - ïèñàë Ô.Äîñòîåâñêèé,-
ýòî òàêîé íàðîä, êîòîðûé ñ ÷ðåçâû÷àéíûì çëî-
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ðàäñòâîì è òîðæåñòâîì òðóáèò î òîì, ÷òî íàì
äàíî òîëüêî ïîëçòè çà Åâðîïîé, åé ðàáñêè ïîä-
ðàæàòü âî âñåì è ïðåñòóïíî äàæå  äóìàòü î ñîá-
ñòâåííîé íàøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Íûíåøíèå  çàïàäíèêè  äàëåêî íå óøëè îò
ñâîèõ ðîäîíà÷àëüíèêîâ. Âÿ÷åñëàâ Âîëîäèí – çà-
ìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñäóìû ãîâîðèò: «Åâ-
ðîïåéñêèé ïóòü - ýòî ïóòü óñïåõà è ðàçâèòèÿ.
Ðîññèÿ îáðå÷åíà èäòè ïî ýòîìó ïóòè». Äóìàåò-
ñÿ,  âðÿä ëè ñòîèò êîììåíòèðîâàòü òàêîå  âûñ-
êàçûâàíèå  ïîëèòèêà.  Êòî ðàáñêè ñëåäóåò çà
äðóãèìè, òîò íè÷åìó íå ñëåäóåò. Îí íè÷åãî íå
íàõîäèò, äà íè÷åãî è íå èùåò. ×åì áîëüøå ìû â
óãîäó Çàïàäó ïðåçèðàåì íàøó íàöèîíàëüíîñòü,
òåì áîëüøå îíè ïðåçèðàþò  íàñ ñàìèõ. Ìû ïî-
äîáîñòðàñòíî èñïîâåäîâàëè èì íàøè «åâðîïåé-
ñêèå âçãëÿäû è óáåæäåíèÿ, à îíè ñâûñîêà, íàñ
íå ñëóøàëè è óäèâëÿëèñü òîìó, êàê ýòî ìû, áó-
äó÷è òàêèìè òàòàðàìè, íå ìîæåì ñòàòü ðóññêè-
ìè»[7].

Òàêîå ïîâåäåíèå íîâîèñïå÷åííûõ ïðàâèòå-
ëåé èìïîíèðîâàëî Çàïàäó. Îí íå óñìîòðåë íàðó-
øåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà, êîãäà Åëüöèí ðàññòðåëè-
âàë Ïàðëàìåíò  Ðîññèè, êîãäà âëàñòü ðàçâîðî-
âûâàëà ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü,
ãðàáèëî íàñåëåíèå ïóòåì ìîøåííè÷åñêîé âàó÷å-
ðèçàöèè. Äàðîâàííàÿ ñâîáîäà îáåðíóëàñü õàîñîì,
à òàê íàçûâàåìàÿ äåìîêðàòèÿ ïðèîáðåëà óðîä-
ëèâûå ÷åðòû âëàñòè  æàäíîé   òîëïû è äåíåã.
Ïðè ýòîì ïîëèòè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé èìèäæ
ñòðàíû áûñòðî ïàäàë. Íåêîòîðûå  ñîñåäè ñòàëè
ïðåäúÿâëÿòü íàì òåððèòîðèàëüíûå ïðåòåíçèè,
èçäåâàòüñÿ íàä íàøèìè ñîîòå÷åñòâåííèêàìè.
Ðîññèÿ æå â «áëàãîäàðíîñòü» çà âñå ãàäîñòè
ñíàáæàëà èõ ïî äåøåâêå íåôòüþ, ãàçîì, äðóãè-
ìè ðåñóðñàìè, çà ÷òî  Á. Åëüöèí áûë óäîñòîåí
âûñøåãî îðäåíà Ëàòâèè. Àìåðèêà ïîòðåáîâàëà
êîíòðîëÿ íàä  íàøèìè ÿäåðíûìè îáúåêòàìè ïîä
ïðåäëîãîì èõ áåçîïàñíîñòè. Ïîä óãðîçîé îêàçà-
ëèñü ñóâåðåíèòåò è  íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü
ñòðàíû.

«Âñåãäà êàêîå-íèáóäü íàðîäíîå äâèæåíèå,
ïîòðÿñåíèå, ïåðåâîðîò, èñòîìëÿÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûé îðãàíèçì, çàòðà÷èâàÿ ìíîãî íàðîäíûõ ñèë,
çàñòàâëÿåò îáùåñòâî òðåáîâàòü óñïîêîåíèÿ, òðå-
áîâàòü ñèëüíîé âëàñòè, êîòîðàÿ áû èçáàâèëà îò
ñìóòû è äàëà îòäîõíóòü, ñîáðàòüñÿ ñ ñèëàìè,
ìàòåðèàëüíûìè è íðàâñòâåííûìè»[8]. Â êîíöå
90-õ, êîãäà ñòàëî óæå, êàê ãîâîðÿò íåâìîãîòó,
íàðîä ïîòðåáîâàë îò âëàñòè, ÷òîáû èì óäîâëåò-
âîðèòåëüíî óïðàâëÿëè, ïðèçâàë îñòàíîâèòü ñìó-
òó è ðàçâàë ñòðàíû. Ñ ïðèõîäîì â Êðåìëü Â.Ïó-
òèíà áûë ñîçäàí èíñòèòóò óïîëíîìî÷åííûõ Ïðå-
çèäåíòà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, ïîñòåïåííî
âîññòàíàâëèâàëàñü ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü,
ðåãèîíàëüíûå çàêîíû ïðèâîäèëèñü â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ ôåäåðàëüíûìè.

Cëîâîì,  ðàçâàë ñòðàíû ïðèîñòàíîâèëñÿ, ÷òî
ñèëüíî íå ïîíðàâèëîñü Çàïàäó. Òàì çàâîïèëè î
òîì, ÷òî ó íàñ óùåìëÿþòñÿ ñâîáîäû, íàðóøà-
þòñÿ ïðàâà ÷åëîâåêà. Íàì ñòàëè ãðîçèòü ïðè-

ìåíåíèåì ñàíêöèé, âìåøèâàòüñÿ âî âíóòðåííèå
äåëà, â ÷àñòíîñòè, â ðàçâèòèå äâóõñòîðîííèõ îò-
íîøåíèé Ðîññèè è Áåëîðóññèè, óêàçûâàòü ïî êà-
êîé öåíå ïðîäàâàòü ãàç ñîñåäÿì. Íî ÷òî òàêîå
íûíåøíÿÿ êîíöåïöèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà? Äîëæíà ëè
îíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ íðàâñòâåííûå íîðìû? Ëþ-
äÿì ñâîéñòâåííî îïðåäåëÿòü ñâîè æåëàíèÿ è
âçãëÿäû ïî òåì óñëîâèÿì æèçíè, â êîòîðûå îíè
ïîñòàâëåíû. Â íàøèõ æåëàíèÿõ íåò ïîñòîÿíñòâà,
íåò íè÷åãî áåçóñëîâíîãî. Æàæäà ÷åãî-òî äîñ-
òèãíóòü, âñåãäà îñòðåå, ÷åì íàñëàæäåíèå óæå
äîñòèãíóòûì. Ñâîáîäà äëÿ ïðåñûùåííîãî ïî-
òðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ðàñïàõèâàåò äâåðè äëÿ
ñàìîé ãíóñíîé ðàñïóùåííîñòè.

Çàïàäíàÿ èäåîëîãèÿ âèäèò ñâîáîäó â áåñïðå-
äåëüíîì íàñëàæäåíèè, íåâçèðàÿ íà íîðìû ìî-
ðàëè. Ñàìà ïðèðîäà íàäåëÿåò ëþäåé èíñòèíêòîì
áåñ÷åëîâå÷íîñòè. Ïîñëå òîãî, êàê â Ðèìå ïðè-
âûêëè ê çðåëèùó óáèéñòâà æèâîòíûõ, ïåðåøëè
ê çðåëèùó óáèéñòâà îñóæäåííûõ è ãëàäèàòîðîâ.
Êîãäà âñå ïðåäìåòû ðàâíîìåðíî äâèæóòñÿ â îäíó
ñòîðîíó, êàæåòñÿ, áóäòî îíè íåïîäâèæíû. Òî÷íî
òàêæå, êîãäà âñå èäóò ïî ïóòè áåçíðàâñòâåííîñ-
òè, íèêòî ýòîãî íå çàìå÷àåò. Ñåãîäíÿ çàïàäíûå
ãîñóäàðñòâà óòâåðæäàþò ñåêóëÿðèçàöèþ, â ÷àñ-
òíîñòè, ïóòåì ââåäåíèÿ  â çàêîíîäàòåëüñòâî íî-
âûõ,  ðàçðóøàþùèõ ÷åëîâå÷åñêóþ ëè÷íîñòü
íîðì (ýâòàíàçèþ, ãîìîñåêñóàëüíûå áðàêè, ëåãà-
ëèçàöèþ óïîòðåáëåíèÿ ëåãêèõ íàðêîòèêîâ è ò.ä.).
Òàêèå íðàâñòâåííûå öåííîñòè  ïðîòèâîðå÷àò
âåêàìè âûðàáîòàííîé   õðèñòèàíñêîé ìîðàëè.
Îòñóòñòâèå â Ðîññèè çàêîíîâ, ïîääåðæèâàþùèõ
ãîìîñåêñóàëèçì è ïîäîáíûå ãàäîñòè, îçíà÷àåò
íåñîîòâåòñòâèå åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì ïðàâ
÷åëîâåêà, îòêëîíåíèå îò çàïàäíîé ñèñòåìû íðàâ-
ñòâåííûõ êîîðäèíàò, çà ÷òî íàñ ïîäâåðãàþò ñàí-
êöèÿì, óñòðàèâàþò îáñòðóêöèè. Â ïðåñûùåííûõ
çàïàäíûõ ñòðàíàõ ðàñïóòñòâó ïðèäàþò òàêîå
áëàãîîáðàçèå, ÷òî îíî áîëüøå íå îñêîðáëÿåò
õîðîøèé âêóñ.

Åñëè íå ñäåðæàòü « âàë ñòðàñòåé», âñå íî-
âûõ è íîâûõ óäîâîëüñòâèé, ïðåñûùåíèþ íå áó-
äåò êîíöà. Òîëüêî çàêîíû ñòàâÿò ïðåãðàäó áåñ-
÷èíñòâàì ïîðîêîâ. È òîëüêî ðàçóì è äîáðîäå-
òåëü îáóçäûâàþò ïîðîêè. Ïðàâà ÷åëîâåêà
äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñèñòåìå íðàâñòâåí-
íûõ êîîðäèíàò. Âûáîð â ïîëüçó ýâòàíàçèè èëè
ãîìîñåêñóàëèçìà - ïóòü ðàçðóøåíèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîé ëè÷íîñòè è ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè. Ïî-
÷åìó æå òîãäà çàïàäíûå ïðàâèòåëüñòâà èäóò íà
ïîâîäó ó ëþáèòåëåé òàêèõ ñâîáîä? Ìîæåò ïðàâ
ôðàíöóçñêèé ìîðàëèñò Æàí äå Ëàáðþéåð, êîòî-
ðûé ïèñàë: «Óñûïëÿòü íàðîä ïðàçäíåñòâàìè, çðå-
ëèùàìè, ðîñêîøüþ, ïûøíîñòüþ, íàñëàæäåíèÿ-
ìè, äåëàòü åãî òùåñëàâíûì, èçíåæåííûì, íèê-
÷åìíûì, óáëàæàòü åãî ïóñòÿêàìè - âîò
áåçîøèáî÷íàÿ ïîëèòèêà, ê êîòîðîé ñ äàâíèõ ïîð
ïðèáåãàþò âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ. ×åãî òîëü-
êî íå äîáèâàåòñÿ äåñïîòèçì öåíîé òàêîé ñíèñ-
õîäèòåëüíîñòè?»

Ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î
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áåçíðàâñòâåííîñòè õâàëåíîé çàïàäíîé ïîëèòèêè.
«Ãîâîðÿò, ÷òî ïîëèòèêà - âòîðàÿ äðåâíÿÿ ïðîôåñ-
ñèÿ, íî ÿ ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ó íåå ãîðàçäî
áîëüøå îáùåãî ñ ïåðâîé» (ïðåçèäåíò ÑØÀ
Ð.Ðåéãàí). Çàïàä ïîñòîÿííî èñïîëüçóåò äâîéíûå
ñòàíäàðòû. Åùå ïðåçèäåíò ÑØÀ Ðóçâåëüò ãî-
âîðèë, ÷òî íèêàðàãóàíñêèé äèêòàòîð  Ñàìîñà -
ìîæåò ýòî è «ñóêèí ñûí», íî ýòî íàø «ñóêèí ñûí.
Â ÑØÀ ÑÌÈ ïóáëèêóþò ñåíñàöèîííûå äàííûå
îá èçäåâàòåëüñòâàõ àìåðèêàíñêèõ ñîëäàò â èðàê-
ñêîé òþðüìå «Àáó-Ãðåéá», ñîîáùàþò î öåëîé ñå-
ðèè òàéíûõ òþðåì ÖÐÓ â Åâðîïå,  ïðîñëóøèâàíèè
òåëåôîííûõ ðàçãîâîðîâ ãðàæäàí è ò.ä. Îäíàêî
ðóêîâîäñòâî ýòîé  ñòðàíû âñå ýòî ñ÷èòàåò â ïî-
ðÿäêå âåùåé. Â òî æå âðåìÿ ïîñòîÿííî òðàâÿò
áåëîðóññêèõ ðóêîâîäèòåëåé çà îòñóòñòâèå ó íèõ
äåìîêðàòèè ïî- èðàêñêè èëè ïî-àôãàíñêè. ÑØÀ
ñ÷èòàþò ñåáÿ çàêîíîäàòåëÿìè ïî ÷àñòè âûáîðîâ
â âûñøèå îðãàíû âëàñòè, íî âäóìàéòåñü â ñëîâà
îòöà ïðåçèäåíòà Êåííåäè Äæîçåôà Ïàòðèêà, êîòî-
ðûé ñêàçàë: «Ñ òåìè äåíüãàìè, êîòîðûå ÿ ïîòðà-
òèë, ÿ áû ìîã èçáðàòü ïðåçèäåíòîì  ëè÷íîãî øî-
ôåðà».

Â  ñâîå âðåìÿ Áëåç Ïàñêàëü ïèñàë: «Æèâóùèé
â ñêâåðíå êðè÷èò, ÷òî îí-òî è ñëåäóåò çàêîíàì ïðè-
ðîäû, à âîò æèâóùèé â ÷èñòîòå èõ íàðóøàåò». Ëè-
áåðàëüíîå ïðî÷òåíèå ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà,
ãîñïîäñòâóþùåå ñåãîäíÿ â çàïàäíîì ìèðå, ïðåïîä-
íîñèòñÿ íàì êàê åäèíñòâåííî âåðíîå è íàó÷íî îáî-
ñíîâàííîå. Îá ýòîì ïîñòîÿííî ãîâîðÿò è íàõîäÿ-
ùèåñÿ íà äîâîëüñòâèè ó çàïàäíûõ ôîíäîâ íàøè
ìíîãî÷èñëåííûå ïðàâîçàùèòíèêè, ñèëüíî ñêîìïðî-
ìåòèðîâàâøèå ñåáÿ ñâîåé íåïàòðèîòè÷åñêîé ïîçè-
öèåé. Ìèòðîïîëèò Êèðèëë ãîâîðèò: «Â ñîçíàíèè ìíî-
ãèõ ïðàâîçàùèòíèê ñåãîäíÿ - ýòî ÷åëîâåê, íå î÷åíü
ëþáÿùèé Ðîäèíó è çàèíòåðåñîâàííûé â ïîëó÷åíèè
çàêàçíûõ ôèíàíñîâûõ ãðàíòîâ». Ñîäåðæàíèå íàøèõ
ïðàâîçàùèòíèêîâ îáõîäèòñÿ â ñîëèäíóþ êîïåå÷êó.
Íî Çàïàä íå æàëååò äåíåã. Àëåí Äàëëåñ ãîâîðèë,
÷òî ïîñëå òîãî, êàê êîí÷èòñÿ âîéíà, âñå êàê-òî óëÿ-
æåòñÿ, óñòðîèòñÿ, òîãäà ìû áðîñèì âñå ñâîè ñèëû,
âñå ñâîå çîëîòî íà îáîëâàíèâàíèå ðóññêîãî íàðîäà,
íà ðàñøàòûâàíèå åãî èäåîëîãèè. Ìû áóäåì ïîä-
áðàñûâàòü èì ôàëüø, êîòîðóþ îíè ïðèìóò çà ýô-
ôåêòèâíóþ äëÿ íèõ ìîäåëü ðàçâèòèÿ. Äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ â æèçíü ýòîé ôàëüøè ìû íàéäåì ñâîèõ ñòîðîí-

íèêîâ â ñàìîé Ðîññèè. Òîëüêî òàê ìû ìîæåì ïîáå-
äèòü ýòîò ñàìûé íåïîêîðíûé â ìèðå íàðîä.

Âëàñòü äî ñèõ ïîð íå îïðåäåëèëàñü â ïîíèìà-
íèè, ÷òî Ðîññèÿ äîëæíà ñîçäàâàòü ñâîå îáùåñòâåí-
íîå è ãîñóäàðñòâåííîå îáëè÷èå, òàêîå, êîòîðîå åé
áîëåå ïðèåìëåìî, íàéòè çäîðîâûå îñíîâû ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè, íîâûé îáùåñòâåííûé ñòðîé. Ðîññèÿ
äîëæíà èìåòü ñèëüíûé öåíòð, äåöåíòðàëèçóþùèé
âñå, ÷òî âîçìîæíî äåöåíòðàëèçîâàòü áåç îïàñíîñ-
òè äëÿ åäèíñòâà ñòðàíû. Âëàñòü ñèëüíà ñâîèì ñà-
ìîñîçíàíèåì, äîñòîèíñòâîì, ïðàâîòîþ. Îíà äîëæ-
íà áûòü íðàâñòâåííûì àâòîðèòåòîì, â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ äåëàõ âîëåâûì öåíòðîì ñòðàíû. Ñèëà
öåíòðà íå äîëæíà ïîäàâëÿòü àâòîíîìíîå òâîð÷å-
ñòâî ëþäåé è êîðïîðàöèé. Îíè äîëæíû ïîëó÷àòü
îïîðó è îçäîðîâëåíèå èç ñèëüíîãî öåíòðà.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâî-
äû:

1. Ñëîæèâøååñÿ ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî
â Ðîññèè íå ñîîòâåòñòâóåò íå òîëüêî ñòàíäàðòàì
öèâèëèçîâàííîãî îáùåñòâà, íî è íå îòâå÷àåò èíòå-
ðåñàì áîëüøèíñòâà íåïðèõîòëèâîãî íàñåëåíèÿ íà-
øåé ñòðàíû.

2. Ïîêà ðàçãóë êîððóïöèè çàõâàòèë âñå âåòâè
âëàñòè, ïîêà âçÿòêà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê ëþáîìó ãî-
ñóäàðñòâåííîìó àìáàðó, íè î êàêîé ñâîáîäå íå ìî-
æåò áûòü ðå÷è. Ññûëêè íà ñâîáîäó âûáîðà äåïó-
òàòîâ – ýòî áëåô. Âî-ïåðâûõ, â âûáîðàõ ïðèíèìàåò
ó÷àñòèå 25-30% èçáèðàòåëåé; âî-âòîðûõ, êàê ãîâî-
ðÿò, âàæíî íå êàê ãîëîñóþò, à êàê ñ÷èòàþò; â-òðå-
òüèõ, âûáîðû – ýòî ñêóïêà ãîëîñîâ îëèãàðõàìè.

3. Ñâîáîäà è âëàñòü, êàê è ðåâîëþöèè íå èì-
ïîðòèðóþòñÿ. Ðîññèè íóæíî ñîçäàâàòü ñâîé îáùå-
ñòâåííûé ñòðîé, ñâîþ ñâîáîäó èäòè ñîáñòâåííûì
ïóòåì, îðèåíòèðóÿñü íà íàø ìåíòàëèòåò è îñîáåí-
íîñòè íàøåé ñòðàíû. Íóæíî ñåðüåçíî èçó÷àòü è çà-
èìñòâîâàòü îïûò äðóãèõ ñòðàí. Îäíàêî ñëåïîå êî-
ïèðîâàíèå ÷óæîãî îïûòà è ÷óæèõ ìîäåëåé íèêîãäà
ê óñïåõó íå ïðèâîäèëî (Äåí Ñÿîïèí).

4. Ñäåëàòü ýòî áóäåò òðóäíî íå ñòîëüêî èç-çà
íåïîíèìàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî ïóòè äâèæåíèÿ â ýòîì
íàïðàâëåíèè, ñêîëüêî èç-çà íåæåëàíèÿ íàøåé êîð-
ðóìïèðîâàííîé ýëèòû ïðîâîäèòü ýòè èçìåíåíèÿ. «Îò
äîáðà äîáðà  íå èùóò» - ãëàñèò íàðîäíàÿ ïîñëîâè-
öà. Ìåæäó ïðî÷èì, ðåôîðìû À.Í.Êîñûãèíà çàõëåá-
íóëèñü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïî ýòîé ïðè÷èíå.
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Ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ïîçâîëÿþò ñôîðìóëèðîâàòü àíàëèòè÷åñ-
êèå âûâîäû î âûãîäíîñòè íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðè
ñóùåñòâóþùåì óðîâíå öåí, òåõíèêè è òåõíîëîãèè, êà÷åñòâåííîì ñî-
ñòàâå îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ïåðåõîä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê äåÿòåëüíîñòè â óñ-
ëîâèÿõ ðûíêà (ðèñê, êîíêóðåíöèÿ, è äð.) îáúåêòèâíî òðåáóåò ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîé ïîñòàíîâêè èñïîëüçîâàíèÿ êàòåãîðèè èçäåðæåê è ïîèñ-
êà íîâûõ ñïîñîáîâ èõ àíàëèçà è èíòåðïðåòàöèè ñ öåëüþ óãëóáëåíèÿ
ïîçíàíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà (ïðåäëî-
æåíèÿ) ñ ó÷åòîì ñôåð äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Âàæ-
íîñòü òàêîé ïîñòàíîâêè âîïðîñà îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãèìè îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè:

• âî-ïåðâûõ, óðîâåíü è òåìïû èçìåíåíèÿ çàòðàò íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ðàçìåð ïðè-
áûëè;

• âî-âòîðûõ, ôîðìà êðèâîé
ïðåäëîæåíèÿ è åå ñäâèãè îïðåäå-
ëÿþòñÿ èçìåíåíèÿìè ïðåäåëüíûõ
èçäåðæåê è èõ ôàêòîðîâ, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàåò ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ýëàñòè÷íîñòü
ïðåäëîæåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò öåí;

• â-òðåòüèõ, óðîâåíü èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïî-
ëàãàþùåé ñîñòàâëÿþùåé ïðè îï-
ðåäåëåíèè áåçóáûòî÷íûõ îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà, çîí ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è, â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå, åãî ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïîýòîìó èçäåðæêè ïðîèçâîä-

Â îáåñïå÷åíèè
êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è ðàñøèðåí-
íîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà, êîíòðîëü çà
ôîðìèðîâàíèåì
èçäåðæåê è óìåëîå
óïðàâëåíèå èìè, à
òàêæå
áþäæåòèðîâàíèå
èãðàþò
ïåðâîñòåïåííóþ
ðîëü.

In maintenance of
competitiveness
and the expanded
reproduction, the
control over
formation of costs
and skilful
management of
them, budgeting
play a paramount
role.
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ñòâà – îäíà èç âàæíåéøèõ êàòåãîðèé ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêè, ïîñêîëüêó îíè îêàçûâàþò îïðåäåëÿþùåå
âîçäåéñòâèå íå òîëüêî íà ðàçìåðû ïðèáûëè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è âîçìîæíîñòè ðàñ-
øèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, íî è íà ðåøåíèå âîïðîñà î
òîì, îñòàíåòñÿ ëè îðãàíèçàöèÿ âîîáùå íà äàííîì
ðûíêå èëè âûíóæäåíà áóäåò ïîêèíóòü åãî.

Ðàññìîòðåâ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ, îáëàñòü ïðèìå-
íåíèÿ è ñóùíîñòü êàòåãîðèé «ðàñõîäû», «èçäåðæ-
êè», «çàòðàòû», «ñåáåñòîèìîñòü», ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî â ïðîöåññå õîçÿéñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè
âîçíèêàþò óñëîâèÿ äëÿ ïðèìåíåíèÿ âñåõ âûøåïå-
ðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèé, èìåþùèõ ðàçíîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîäåðæàíèå è èëëþñòðèðóþùèõ âñå ìíîãî-
îáðàçèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
îðãàíèçàöèè. Òàê, äåíåæíûå âûïëàòû ïðåäïðèÿòèÿ
íà ïðèîáðåòåíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, óñëóã, îï-
ëàòû ñòîèìîñòè ðàáîò è òåõíîëîãèé òðóäà õàðàêòå-
ðèçóþò ðàñõîäû. Çàòðàòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôàê-
òè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå ïðîäóê-
öèè, ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà çà
îïðåäåë¸ííûé ïåðèîä. Îíè ìîãóò ñîâïàäàòü ñ èç-
äåðæêàìè, åñëè ïðîèçâåäåíû â îäíîì îò÷¸òíîì ïå-
ðèîäå è â îäíîì ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå. Èçäåðæ-
êè, â ñâîþ î÷åðåäü, îçíà÷àþò êîëè÷åñòâî èñïîëü-
çîâàííûõ è ïîòðåáë¸ííûõ ïðåäïðèÿòèåì äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â
äåíåæíîì âûðàæåíèè â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåñ-
ñå, à ìàòåðèàëüíî-äåíåæíûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ
íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, ðàáîò,
óñëóã – õàðàêòåðèçóþò ñåáåñòîèìîñòü.

Ñóùíîñòü è ñòðóêòóðà ðàññìàòðèâàåìûõ êà-
òåãîðèé ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ è àíàëèçà èõ êàê
îñíîâíûõ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè òðå-
áóåò ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé
êëàññèôèêàöèè. Àíàëèç ìíåíèé ó÷åíûõ ïî äàííîé
ïðîáëåìå ïîçâîëÿåò ïîäðàçäåëèòü èçäåðæêè ïðî-
èçâîäñòâà: ïî åäèíñòâó ñîñòàâà – íà îäíîýëåìåíò-
íûå è êîìïëåêñíûå; ïî ïåðèîäè÷íîñòè ïëàíèðîâà-
íèÿ – íà êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå; ïî ïåðèî-
äè÷íîñòè âîçíèêíîâåíèÿ – íà òåêóùèå è
åäèíîâðåìåííûå; ïî îòíîøåíèþ ê ôàçàì êðóãîîáî-
ðîòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ – íà ñíàáæåí÷åñ-
êî-çàãîòîâèòåëüíûå; ïðîèçâîäñòâåííûå è êîììåð-
÷åñêèå; ïî îõâàòó íîðìèðîâàíèÿ – íà íîðìèðóåìûå
è íå íîðìèðóåìûå; ïî îòíîøåíèþ ê ñîçäàíèþ (óâå-
ëè÷åíèþ) ñòîèìîñòè – ïðîèçâîäèòåëüíûå è íåïðî-
èçâîäèòåëüíûå; ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ äåé-
ñòâåííîñòè ñèñòåìû êîíòðîëÿ – êîíòðîëèðóåìûå è
íåêîíòðîëèðóåìûå; â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè – ïîñòîÿííûå è
ïåðåìåííûå, ïðåäåëüíûå; ÿâíûå è íåÿâíûå; ýêîíî-
ìè÷åñêèå è áóõãàëòåðñêèå; èçäåðæêè ðûíî÷íîé
òðàíñàêöèè. Äëÿ ó÷åòà îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè îòðàñëè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà íàìè
óòî÷íåíà ñóùåñòâóþùàÿ êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê
â çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçîâàíèÿ èõ â ïðîöåññå àíà-
ëèçà ïðîèçâîäñòâà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóùíîñòè êàòåãîðèè èçäåðæåê,
êàê èíñòðóìåíòà äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îñîáåííî âàæíûì, ñ íàøåé òî÷-
êè çðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ äåëåíèå èçäåðæåê íà ýêîíîìè-
÷åñêèå è áóõãàëòåðñêèå, îáùèå, ñðåäíèå è ïðåäåëü-
íûå; ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå. Ðàñ÷¸ò ýêîíîìè-
÷åñêèõ èçäåðæåê èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
ïðèíÿòèÿ âåðíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé î öåëå-
ñîîáðàçíîñòè äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà è
êàïèòàëà â äàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü âûøå íóëÿ, òî îòäà÷à îò âëî-
æåíèé ðåñóðñîâ âûøå àëüòåðíàòèâíîãî èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ, îäíàêî ñëåäóåò ïîçàáîòèòüñÿ î çàêðåïëå-
íèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ïîëó÷åíèå
îòðèöàòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè ñëåäóåò âîñ-
ïðèíèìàòü êàê ïåðâîå ïðåäóïðåæäåíèå î íåáëàãî-
ïîëó÷íîì ïîëîæåíèè äåë íà ïðåäïðèÿòèè. Íóëåâàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü óêàçûâàåò íà óñòîé÷èâîå
ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, ïðè êîòîðîì îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ íîðìàëüíàÿ ïðèáûëü. Âåëè÷èíà ýêîíî-
ìè÷åñêîé è áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè áóäåò îòëè÷àòü-
ñÿ íà âåëè÷èíó íåÿâíûõ çàòðàò. Ïðîáëåìà îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ó÷¸ò íåÿâíûõ
çàòðàò íàõîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè.

Ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ïîçâîëÿþò ñôîðìóëèðî-
âàòü àíàëèòè÷åñêèå âûâîäû î âûãîäíîñòè íàðàùè-
âàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðè ñóùåñòâóþùåì
óðîâíå öåí, òåõíèêè è òåõíîëîãèè, êà÷åñòâåííîì
ñîñòàâå îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ýôôåêò îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà ïîääà¸òñÿ êîí-
òðîëþ èìåííî íà îñíîâàíèè ýòîé çàâèñèìîñòè: ÷åì
áîëüøå ïîñòîÿííûõ çàòðàò è ÷åì ìåíüøå ïðèáûëü,
òåì ñèëüíåå äåéñòâóåò îïåðàöèîííûé ðû÷àã è íà-
îáîðîò. Íà íåáîëüøîì óäàëåíèè îò ïîðîãà ðåíòà-
áåëüíîñòè ñèëà âîçäåéñòâèÿ îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà
áóäåò ìàêñèìàëüíîé, çàòåì âíîâü íà÷í¸ò óáûâàòü,
è òàê äî ñêà÷êà ïîñòîÿííûõ çàòðàò è ïðåîäîëåíèÿ
íîâîãî ïîðîãà ðåíòàáåëüíîñòè. Âñ¸ ýòî îêàçûâàåò-
ñÿ ïîëåçíûì äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïëàòåæåé ïî íàëîãó
íà ïðèáûëü, äëÿ âûðàáîòêè äåòàëåé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è êîììåð÷åñêîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè.

Â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ ìû îïðåäåëèëè âçàè-
ìîñâÿçè âëèÿíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà íà ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå êðóïíûõ è ñðåäíèõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè, ñïåöèà-
ëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè
ìîëîêà. Ïðè àíàëèçå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îáùèå ïðîáëåìû è
îñîáåííîñòè îòðàñëè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà â öå-
ëîì ïî îáëàñòè, ïî ðàéîíàì è ïî îòäåëüíûì ãðóï-
ïàì îðãàíèçàöèé. Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè â Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè ïîêàçàëà, ÷òî â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà
ê «ðûíêó» ÷åòêî îáîçíà÷èëèñü òåíäåíöèè ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè êàòåãîðèÿìè õîçÿéñòâ è ïðîäîëæåíèå îáùåãî
ñïàäà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, åãî ýêîíî-
ìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñ-
òè è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèå â öåëîì ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Áîëüøèíñòâî êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ñïå-
öèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ìîëîêà, óòðàòèëè

Ýêîíîìèêà. Ôèíàíñû. Àíàëèç
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èëè ñóùåñòâåííî óõóäøèëè ñâîè ôèíàíñîâûå ïîçè-
öèè. Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ çàâèñèìîñòåé ìåæäó ðå-
ñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèé, ýôôåêòèâíîñ-
òüþ åãî èñïîëüçîâàíèÿ, çàòðàòàìè è ôèíàíñîâûì
ñîñòîÿíèåì íàìè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðåäïðè-
ÿòèÿ Êóðãàíñêîé îáëàñòè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà
ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè ìîëîêà â çàâèñèìîñòè
îò òèïà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Â îñíîâå ãðóï-
ïèðîâêè ëåæèò ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Àíàëèç âûäåëåííûõ ãðóïï
îñóùåñòâëÿëñÿ â 3-õ íàïðàâëåíèÿõ:

• âûÿâëåíèå òåíäåíöèé è çàêîíîìåðíîñòåé â
ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå ïðè ïîìîùè ãðóïïèðîâêè
õîçÿéñòâ ïî ïîãîëîâüþ è ïðîäóêòèâíîñòè êîðîâ;

• âûÿâëåíèå âëèÿíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà è êîíöåíòðàöèè íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå;

Òàáë. 1
Ãðóïïèðîâêà õîçÿéñòâ Êóðãàíñêîé îáëàñòè ïî ïîãîëîâüþ è íàäîþ íà 1 êîðîâó çà 2003-2005 ãã.

Ïîãîëîâüå êîðîâ íà 1 õîçÿéñòâî, ãîë. 
Ïîêàçàòåëè 

I – äî 150 II – 151-250 III – 251-350 IV –351-450 V –  
ñâûøå 450 

Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ 76 46 24 22 24 
Ïîãîëîâüå êîðîâ íà 1 
õîçÿéñòâî, ãîë. 81,42 186,65 333,42 406,45 517,33 

Óäîé íà 1 êîðîâó, êã 2327,15 2560,70 2975,78 2758,13 2901,59 
Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà íà: 
1 õîçÿéñòâî, ö 1894,79 4779,61 9921,75 11210,55 14071,00 

1 ÷åë.-÷, êã 9,45 11,77 16,31 17,47 13,98 
100 ãà ñ.-õ. óãîäèé, ö 37,20 65,72 115,42 133,72 120,43 
1 äîÿðêó, ö 391,32 383,03 575,17 742,87 621,68 
Çàòðàòû òðóäà íà 1 ö ìîëîêà, 
÷åë.-÷ 10,58 8,50 6,13 5,73 7,16 

Ñåáåñòîèìîñòü 1 ö ìîëîêà, ð. 518,03 478,57 455,21 453,05 443,90 
Ïðèáûëü íà 1 êîðîâó, ð. 363,28 1488,94 3574,11 3620,00 4374,81 
Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, % 4,25 14,68 31,17 34,63 43,72 
 Ðàñ÷åòû àâòîðà íà îñíîâàíèè äàííûõ ãîäîâîé îò÷åòíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Êóðãàíñêîé îá-

ëàñòè.
Î âëèÿíèè óðîâíÿ êîðìëåíèÿ è äðóãèõ ôàêòîðîâ íà ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ äàåò ïðåäñòàâëåíèå ãðóï-

ïèðîâêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé (òàáë. 2).
Òàáë. 2

Ãðóïïèðîâêà õîçÿéñòâ Êóðãàíñêîé îáëàñòè ïî ïðîäóêòèâíîñòè êîðîâ è èíòåíñèâíîñòü ìîëî÷íîãî
ñêîòîâîäñòâà (2003-2005 ãã.)

Ãðóïïû õîçÿéñòâ ïî ñðåäíåãîäîâîìó íàäîþ 
íà êîðîâó, êã Ïîêàçàòåëè 

I – 
äî 2000 

II – 
2001-2500 

III – 
2501-3000 

ñâûøå 
3000 

Â ñðåäíåì 
ïî ãðóïïàì 

×èñëî õîçÿéñòâ â ãðóïïå 36 40 90 26 192 
Ñðåäíåãîäîâîé óäîé îò 1 êîðîâû, 
êã 1834,00 2294,53 2729,38 3615,5

1 2754,18 

Âñåãî çàòðàò â ðàñ÷åòå íà êîðîâó, 
ð. 9991,78 10403,62 12304,21 17066,

82 12703,72 

Çàòðàòû òðóäà íà 1 êîðîâó, ÷åë.-÷ 224,31 292,18 173,02 170,62 201,01 
Ðàñõîä êîðìîâ íà 1 êîðîâó, ö ê. åä. 43,41 56,42 67,64 68,51 63,78 
Âûõîä òåëÿò íà 100 êîðîâ, ãîë. 91,49 92,62 92,72 96,61 93,40 
 Ðàñ÷åòû àâòîðà íà îñíîâàíèè äàííûõ ãîäîâîé îò÷åòíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

• îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ èçäåðæåê è òåìïîâ èõ
èçìåíåíèÿ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå.

Îáùèé óðîâåíü õîçÿéñòâîâàíèÿ ëþáîé îòðàñ-
ëè è ïåðñïåêòèâû åå ðàçâèòèÿ â îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè çàâèñÿò îò êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà (òàáë.
1).

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ óñëîâèé îá-
ëàñòè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ôåðìû ñ
ïîãîëîâüåì 400-500 êîðîâ. Íà òàêèõ ôåðìàõ âûøå
ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
íèæå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà. Âìåñòå ñ òåì, â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû â ìîëî÷íîì æèâîòíîâîäñòâå ïîëó÷à-
þò òàêæå áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå ôåðìû ñ ïîãî-
ëîâüåì 250-350 êîðîâ, êîòîðûå äàþò íåïëîõèå ýêî-
íîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû.

Â ãðóïïàõ ñ áîëåå âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòüþ
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êîðîâ âûøå ïîêàçàòåëè, îïðåäåëÿþùèå óðîâåíü èí-
òåíñèâíîñòè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè,
ñóììà ìàòåðèàëüíî-äåíåæíûõ çàòðàò. Îáðàùàåò
íà ñåáÿ âíèìàíèå ñîêðàùåíèå çàòðàò òðóäà â ðàñ-
÷åòå íà 1 ö ìîëîêà â ãðóïïå ñ ñàìîé áîëüøîé ïðî-
äóêòèâíîñòüþ ñîñòàâèëè 4,72 ÷åë.-÷ ïðîòèâ 12,23
÷åë.-÷ â íèçøåé.

Àíàëèòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïîêàçàëè, ÷òî ñðå-
äè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íà ïðîèçâîäñòâå ìîëîêà
ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ (òàáë. 3).

Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííîé ÿâëÿåòñÿ 3 è 4 ãðóï-
ïû – ôèíàíñîâî íåóñòîé÷èâûå, äîëÿ îðãàíèçàöèé,
âõîäÿùèõ â íåå, ñîñòàâëÿåò 89,58 %. Çäåñü ñîñðå-
äîòî÷åíà áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îá-
ëàñòè. Íî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâî â îñíîâíîì óáûòî÷-
íî è òîëüêî âûäåëåíèå äîòàöèé ïîçâîëÿåò âåñòè
ðåíòàáåëüíîå ïðîèçâîäñòâî, íî óðîâåíü åãî íåäî-
ñòàòî÷åí äàæå äëÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Îðãà-
íèçàöèè ïåðâîé ãðóïïû ôèíàíñîâî óñòîé÷èâû, äîëÿ
ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ìåíüøå äîëè èñïîëüçóåìûõ ðå-
ñóðñîâ, îíè ïîëó÷àþò äîëþ ïðèáûëè, â ïÿòü ðàç
ïðåâûøàþùóþ äîëþ ïðåäïðèÿòèé.

Áîëåå ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè ïðîñëåæèâà-
þòñÿ äëÿ îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûõ ïðåäïðèÿòèé
âòîðîé ãðóïïû.

Çäåñü äîëÿ îðãàíèçàöèé íèæå äîëåé, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, íî ïðè ýòîì êîì-
ìåð÷åñêèé ïîòåíöèàë áîëåå ÷åì â ïÿòü ðàç âûøå
äîëè ïðåäïðèÿòèé. Â ðåçóëüòàòå áîëåå ýêîíîìíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ýòà ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé
ïîëó÷àåò 50 % âñåé ïðèáûëè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîä-
ñòâà îáëàñòè. Â îñòàëüíûõ äâóõ ãðóïïàõ ñîñðåäî-
òî÷åíî îêîëî 55 % ðåñóðñíîãî è êîììåð÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà, íî ïîëó÷àþò îíè îêîëî 40 % âñåé ïðèáû-
ëè îòðàñëè.

Â öåëîì, õîçÿéñòâà ïåðâîé è âòîðîé ãðóïïû, îá-
ëàäàÿ ìåíåå ÷åì ïîëîâèíîé ðåñóðñîâ âñåé ñîâîêóï-
íîñòè èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé (îêîëî 45%), îáåñ-
ïå÷èâàþò ïðèáûëüíîñòü îòðàñëè (ñóììàðíàÿ äîëÿ
ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà 60 %).

Ðåçóëüòàòû ãðóïïèðîâîê ïî êîíöåíòðàöèè ïîêà-
çàëè, ÷òî óâåëè÷åíèå âàëîâîãî íàäîÿ îáåñïå÷èâà-
åòñÿ êàê çà ñ÷åò èíòåíñèâíûõ, òàê è çà ñ÷åò ýêñòåí-
ñèâíûõ ôàêòîðîâ ñî çíà÷èòåëüíûì ïðåîáëàäàíèåì
ïîñëåäíèõ. Òîëüêî ñ ïîãîëîâüåì êîðîâ îò 250 ãîëîâ
ìîæíî îòìåòèòü èíîå êà÷åñòâî ðîñòà, âûçâàííîå
ïðåâûøåíèåì óðîâíÿ èíòåíñèâíîñòè íàä ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé íèçøåé
ãðóïïû êîíöåíòðàöèè áîëåå ÷åì â äâà ðàçà. Â ðå-
çóëüòàòå ýòîãî ñåáåñòîèìîñòü ìîëîêà ñíèæàåòñÿ íà
5,43 %, à óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè äîñòèãàåò 40 %.
Òåíäåíöèè îòíîñèòåëüíîé êîíöåíòðàöèè òàêîâû, ÷òî
52 % ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè, ðàñïîëàãàÿ 50 % ðåñóð-
ñîâ è 63 % ïîãîëîâüÿ êîðîâ, ïðîèçâîäÿò 64 % è ðå-
àëèçóþò 67 % îáúåìîâ ìîëîêà ïðè íèçêèõ ïîêàçà-
òåëÿõ ýôôåêòèâíîñòè, ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ýê-
ñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. ×åòâåðòàÿ
ãðóïïà, ñîñòàâëÿÿ 50 % îò îáùåé ñîâîêóïíîñòè èñ-
ñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîñðåäîòî÷èëè 37 % ïî-

ãîëîâüÿ êîðîâ è 50 % ðåñóðñîâ. Íî, ïðè ýòîì, îíè
ïðîèçâîäÿò 36 % è ðåàëèçóþò 33 % âñåãî ìîëîêà,
ïîëó÷àÿ 5 % îáùåé ìàññû ïðèáûëè è 17 % âñåõ
äîòàöèé íà ìîëîêî. Ïðè÷åì çàòðàòû â ðàñ÷åòå íà 1
ö ìîëîêà â íèõ íà 6,6 % âûøå, ÷åì â ñðåäíåì â
èññëåäóåìûõ ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ.

Ñèñòåìíîå èññëåäîâàíèå èçäåðæåê ïðîèçâîä-
ñòâà ìîëîêà òðåáóåò èçó÷åíèÿ èõ ñîñòàâà è ñòðóê-
òóðû â äèíàìèêå â öåëîì è ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì.
Â öåëîì íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà
ñåáåñòîèìîñòè ïðè óâåëè÷åíèè äîëè ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò è çàòðàò íà îïëàòó òðóäà. Íàèáîëüøåå âëè-
ÿíèå íà ïîâûøåíèå ñåáåñòîèìîñòè 1 ö ìîëîêà îêà-
çàëè òàêèå ôàêòîðû êàê óäîðîæàíèå ñòîèìîñòè êîð-
ìîâ, ðîñò îïëàòû òðóäà è ïðî÷èõ çàòðàò. Ïðè÷åì
ðåøàþùóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè çàòðàò íà çàðàáîò-
íóþ ïëàòó ñûãðàëî ïðåæäå âñåãî ïîâûøåíèå íîìè-
íàëüíîãî óðîâíÿ åãî îïëàòû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðî-
èçîøëî óâåëè÷åíèå îïåðåæàþùèìè òåìïàìè îïëà-
òû òðóäà íàä òåìïàìè ðîñòà åãî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ õàðàêòåð-
íà äëÿ òàêîãî ôàêòîðà êàê êîðìà. Âî âñåõ âûäåëåí-
íûõ ãðóïïàõ ïðåäïðèÿòèé, êðîìå ôèíàíñîâî áëàãî-
ïîëó÷íûõ, ïðîèçîøåäøèé ðîñò çàòðàò íà êîðìà
îáóñëîâëåí êàê óâåëè÷åíèåì èõ ðàñõîäà íà 1 ö ìî-
ëîêà, òàê è, îñîáåííî, óâåëè÷åíèåì èõ ñòîèìîñòè.
Âëèÿíèå íà óðîâåíü ñåáåñòîèìîñòè ìîëîêà îñíîâ-
íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü, èñïîëüçóÿ ìåòîä ãðóïïèðîâîê ïî ðåçóëüòàòèâ-
íîìó ïðèçíàêó (òàáë. 4).

Â öåëîì äëÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé
õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå çàêîíîìåðíîñòè: ïðè îòíî-
ñèòåëüíî ðàâíîì ñîîòíîøåíèè ðàñõîäà êîðìîâ íà
êîðîâó íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå èõ
ñòîèìîñòè ïðè ïåðåõîäå îò îäíîé ãðóïïû ê äðóãîé;
ñíèæåíèå ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè ïîãîëîâüÿ ïðèâî-
äèò ê êðàòíîìó óâåëè÷åíèþ ñåáåñòîèìîñòè 1 ö ìî-
ëîêà. Òàêîå æå âëèÿíèå õàðàêòåðíî äëÿ ïîêàçàòåëÿ
ôîíäîâîîðóæåííîñòè òðóäà. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî
ïðè ñóùåñòâóþùåì óðîâíå òåõíèêè è ñîñòîÿíèÿ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ èõ èñïîëüçîâàíèå íåýôôåêòèâíî
è óâåëè÷èâàåò çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî, íå ïîâû-
øàÿ ðåàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåê-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè â ðàçðåçå âûäåëåííûõ ãðóïï,
òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ìî-
ëîêà ðàñòåò äî òðåòåé ãðóïïû âêëþ÷èòåëüíî, à ïî-
òîì ñíèæàåòñÿ. Ýòîò ôàêò ïîðîæäàåò ïðîòèâîðå-
÷èå: òàê êàê ñóáñèäèðîâàíèå ìîëî÷íîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî çàòðàòàì è
âûðó÷êå, òî ïî ñóòè â áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ çà-
âåäîìî ñòàâÿòñÿ íåýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ñàìûì âûñîêèì óðîâíåì çàòðàò, íå ïî-
îùðÿåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà ñíèæåíèå ñåáåñ-
òîèìîñòè.

Âñå ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòèâíûìè ïî-
êàçàòåëÿìè ïðèáûëè, ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà è çîíû
áåçîïàñíîñòè. Ìàðæèíàëüíûé àíàëèç â ðàçðåçå ãðóïï
ïî ñåáåñòîèìîñòè è ïî òèïó ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè (òàáë. 5) ïîêàçàë, ÷òî äîñòèæåíèå áåçóáû-
òî÷íûõ ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîëî÷íîãî
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Ãðóïïû ïî ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ 
Ïîêàçàòåëè  1 2 3 4 Â  

ñðåäíåì 
Ñðåäíåãîäîâîé óäîé íà 1 êîðîâó, êã 2337,87 3195,15 2749,53 2663,36 2754,18 
Íàãðóçêà êîðîâ íà îäíîãî ðàáîòíèêà 
æèâîòíîâîäñòâà, ãîë. 7,00 8,00 9,01 8,91 8,83 

Ïëîòíîñòü êîðîâ íà 100 ãà ñ.-õ. óãîäèé, 
ãîë. 4,02 3,81 3,74 2,56 3,20 

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà, ðóá. íà: 
   1000 ðóá. îñíîâíûõ ñðåäñòâ  53,96 241,82 139,38 68,40 108,18 

1 ðàáîòíèêà æèâîòíîâîäñòâà 57,33 129,53 119,55 93,67 110,03 
1 ðóáëü çàòðàò íà êîðìà 1,91 2,87 2,47 1,59 2,13 
1 ÷åë.-÷àñ çàòðàò òðóäà 44,02 102,62 61,66 54,60 61,96 
1 êÂò ýëåêòðè÷åñêèõ ìîùíîñòåé 5,22 8,31 7,56 3,44 5,52 

Óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå 
îñíîâíîãî ñòàäà â çàòðàòàõ íà 
æèâîòíîâîäñòâî, % 

51,91 47,88 52,11 39,22 45,77 

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü 1 ö 
ìîëîêà, ðóá. 402,30 485,01 436,19 491,80 461,25 

Â ðàñ÷åòå íà 1 êîðîâó ïðèõîäèòñÿ:  
çàòðàò íà ìîëîêî, òûñ. ðóá. 9,41 15,50 11,99 13,10 12,70 

âûðó÷êè çà ìîëîêî, òûñ. ðóá. 8,19 16,18 13,27 10,52 12,45 
Óðîâåíü òîâàðíîñòè ìîëîêà, % 78,07 79,75 81,96 72,39 78,22 
Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà, òûñ. 
ðóá. 355,50 1001,38 1026,35 126,72 579,22 

â ðóá. â ðàñ÷åòå íà: 
   1000 ðóá. îñíîâíûõ ñðåäñòâ 15,56 52,29 34,09 4,17 19,86 

1 ðàáîòíèêà æèâîòíîâîäñòâà 16,53 28,01 29,24 5,71 20,20 
1 ðóáëü çàòðàò íà êîðìà 0,55 0,62 0,61 0,10 0,39 
1 ÷åë.-÷àñ çàòðàò òðóäà 12,70 22,19 15,08 3,33 11,37 
1 êÂò ýëåêòðè÷åñêèõ ìîùíîñòåé 1,50 1,80 1,85 0,21 1,01 
1 ãà ñ.-õ. óãîäèé 94,94 133,49 121,34 16,45 73,16 

Ïðèáûëü ñ ó÷åòîì äîòàöèé, òûñ. ðóá. 390,50 1394,50 1272,13 265,28 781,51 
â ðóá. â ðàñ÷åòå íà: 
   1000 ðóá. îñíîâíûõ ñðåäñòâ 17,10 72,82 42,26 8,74 26,80 

1 ðàáîòíèêà æèâîòíîâîäñòâà 18,16 39,01 36,24 11,96 27,25 
1 ðóáëü çàòðàò íà êîðìà 0,60 0,86 0,75 0,20 0,53 
1 ÷åë.-÷àñ çàòðàò òðóäà 13,95 30,90 18,69 6,97 15,35 
1 êÂò ýëåêòðè÷åñêèõ ìîùíîñòåé 1,65 2,50 2,29 0,44 1,37 

   1 ãà ñ.-õ. óãîäèé 104,29 185,89 150,40 34,45 98,71 
Ìàðæèíàëüíûé äîõîä, òûñ. ðóá. 653,60 2483,35 2223,04 850,39 1551,71 
Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè (óáûòî÷íîñòè) 
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà, % 40,54 27,59 32,38 6,50 22,49 

Ñ ó÷åòîì äîòàöèé, % 44,53 38,42 40,13 13,60 30,34 
 

Òàáë. 3
 Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

îðãàíèçàöèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè, 2003-2005 ãã.

Ðàñ÷åòû àâòîðà íà îñíîâàíèè äàííûõ ãîäîâîé îò÷åòíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè

Ýêîíîìèêà. Ôèíàíñû. Àíàëèç
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Òàáë. 4
 Âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà ñåáåñòîèìîñòü 1 ö ìîëîêà â êðóïíûõ è ñðåäíèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

îðãàíèçàöèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè, 2003-2005 ãã.

Ãðóïïû ïî ñåáåñòîèìîñòè 1 ö ìîëîêà, ðóá. 
Ïîêàçàòåëè  äî 348,36 348,37-

469,35 
469,36-
590,33 

590,34-
711,31 

ñâûøå 
711,32 

Â  
ñðåäíåì 

×èñëî ïðåäïðèÿòèé, âñåãî: 18 72 72 20 10 192 
Ñðåäíÿÿ ñåáåñòîèìîñòü 1 ö ìîëîêà, 
ðóá. 325,75 420,41 513,01 647,52 751,67 461,25 

Íàäîé ìîëîêà íà 1 êîðîâó, êã 2558,03 2759,67 2858,81 2683,71 2201,34 2754,18 
Âûõîä òåëÿò íà 100 êîðîâ, ãîë. 94,35 93,10 94,03 90,24 92,16 93,40 
Çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå 1 êîðîâû, ðóá. 8332,87 11601,95 14665,88 17377,63 16546,85 12703,73 
Çàòðàòû òðóäà íà 1 ö ìîëîêà, ÷åë.-÷ 9,29 6,32 7,54 7,86 13,90 7,30 
Îïëàòà 1 ÷åë.-÷, ðóá. 8,47 11,77 11,54 12,00 12,06 11,24 
Ðàñõîä êîðìîâ íà 1 ö ìîëîêà, ö ê. åä. 2,27 2,24 2,29 3,21 2,31 2,32 
Ñòîèìîñòü 1 ö êîðì. åä., ðóá. 145,38 184,08 291,38 311,32 359,79 230,68 
Ðàñõîä êîðìîâ íà 1 êîðîâó, ö ê. åä. 58,01 61,83 65,55 86,32 50,93 63,78 
Ðàñõîä êîðìîâ íà 1 êîðîâó, ðóá. 3726,80 5360,74 6808,62 7643,39 7854,68 5849,81 
Ïîãîëîâüå êîðîâ íà 1 ïðåäïðèÿòèå, 
ãîë. 318,44 309,78 234,69 133,20 104,60 253,35 

Ïëîòíîñòü êîðîâ íà 100 ãà ñ.-õ. 
óãîäèé, ãîë. 5,43 3,88 2,58 2,49 1,33 3,20 

Ôîíäîâîîðóæåííîñòü, òûñ. ðóá. 196,60 166,43 209,76 186,47 291,31 192,70 
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà, âñåãî, 
òûñ. ðóá. 58340,00 295714,00 210106,00 31384,00 10256,00 605800,00 

â ò.÷.:  íà 1 êîðîâó, ðóá. 10177,95 13258,34 12433,78 11780,78 9804,97 12453,75 
íà 1 ö ìîëîêà, ðóá. 528,06 589,78 579,46 561,73 581,87 452,18 
íà 1 ðóáëü ñòîèìîñòè êîðìîâ, 
ðóá. 2,73 2,47 1,83 1,54 1,25 2,13 

íà 1 ÷åë.-÷ çàòðàò òðóäà, ðóá. 42,83 76,02 57,66 55,84 32,05 61,96 
íà 1 ïðåäïðèÿòèå ãðóïïû, 
òûñ. ðóá. 3241,11 4107,14 2918,14 1569,20 1025,60 3155,21 

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà,  
âñåãî, òûñ. ðóá. 24782,00 97916,00 32070,00 1430,00 -6148,00 150050,00 

â ò.÷.:  íà 1 êîðîâó, ðóá. 4323,45 4390,06 1897,86 536,79 -5877,63 3084,66 
íà 1 ö ìîëîêà, ðóá. 169,02 159,08 66,39 20,00 -267,00 112,00 
íà 1 ðóáëü ñòîèìîñòè êîðìîâ, 
ðóá. 1,16 0,82 0,28 0,07 -0,75 0,53 

íà 1 ÷åë.-÷ çàòðàò òðóäà, ðóá. 18,20 25,17 8,80 2,54 -19,21 15,35 
íà 1 ïðåäïðèÿòèå ãðóïïû, 
òûñ. ðóá. 1376,78 1359,94 445,42 71,50 -614,80 781,51 

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà, % 67,38 45,38 16,74 4,25 -36,49 30,34 

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ, % 42,48 33,11 15,26 4,56 -43,13 24,77 
Ìàðæèíàëüíûé äîõîä, âñåãî, òûñ. 
ðóá. 35816,00 162641,60 89536,80 11026,20 2907,60 296498,20 

             íà 1 ïðåäïðèÿòèå, òûñ. ðóá. 1989,78 2258,91 1243,57 551,31 290,76 1544,26 
Îïåðàöèîííûé ðû÷àã 1,45 1,66 2,79 7,71 -0,47 1,98 
Ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè, âñåãî, òûñ. 
ðóá. 17973,07 117683,71 134850,92 27313,77 17830,54 581403,99 

íà 1 ïðåäïðèÿòèå, òûñ. ðóá. 998,50 1634,50 1872,93 1365,69 1783,05 3028,15 
Çîíà áåçîïàñíîñòè, % 69,19 60,20 35,82 12,97 -73,85 4,03 
 

Ðàñ÷åòû àâòîðà íà îñíîâàíèè äàííûõ ãîäîâîé îò÷åòíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè

Ýêîíîìèêà. Ôèíàíñû. Àíàëèç
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Òàáë. 5
Îïåðàöèîííûé ðû÷àã ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè â ãðóïïàõ ïî ôèíàí-

ñîâîìó ñîñòîÿíèþ

Ðàñ÷åòû àâòîðà íà îñíîâàíèè äàííûõ ãîäîâîé îò÷åòíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè

ñêîòîâîäñòâà â áîëüøèíñòâå òîâàðíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè âîçìîæíî.

Îêîëî 90 % îðãàíèçàöèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ
íà ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè ìîëîêà, â ñîñòîÿíèè
êîìïåíñèðîâàòü ïåðåìåííûå èçäåðæêè. Îäíàêî âñå-
òàêè îêîëî 50 % ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîãî íàïðàâëå-
íèÿ ïîëó÷àþò îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà óáûòêè. Ïðè-
÷åì, äàæå àáñîëþòíî óñòîé÷èâûå â ôèíàíñîâîì
îòíîøåíèè îðãàíèçàöèè ïðè ñîõðàíåíèè òàêèõ íåãà-
òèâíûõ òåíäåíöèé ìîãóò áûñòðî óòðàòèòü ñâîè ïî-

çèöèè â äàííîé îòðàñëè.
Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

îðãàíèçàöèé â îòðàñëè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà, âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñóùåñòâóþùèìè ìåòîäàìè
óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà. Ïëîõîå êà-
÷åñòâî äåéñòâóþùèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ âî ìíî-
ãîì îáóñëàâëèâàåò âûñîêèå èçäåðæêè è, êàê ñëåä-
ñòâèå, íèçêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà â áîëüøèíñòâå êðóïíûõ è ñðåäíèõ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Ýêîíîìèêà. Ôèíàíñû. Àíàëèç
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âñåãî 

â ò.÷. 
 óñëîâíî-

ïåðåìåííûå 
çàòðàòû 

â ò.÷. 
 óñëîâíî-

ïîñòîÿííûå 
çàòðàòû 

Âàëîâàÿ 
ìàðæà, òûñ. 

ðóá. 

Îïåðàöè-
îííûé 
ðû÷àã 

Ïîðîã 
ðåíòàáåëü-
íîñòè, òûñ. 

ðóá. òûñ. ðóá. % 

1 4930 3508 2456 1052 2614 1,67 1985 2945 59,75 
2 74094 58072 40650 17422 39734 1,78 32487 41607 56,15 
3 335684 253576 177503 76073 177843 1,75 143590 192094 57,22 
4 193092 179434 126103 53331 77737 3,18 132469 60623 31,40 

âñåãî  607800 494590 346712 147878 297928 1,99 267550 10873 51,02 
Â ðàñ÷åòå íà îäíî ïðåäïðèÿòèå ãðóïïû 

1 1232 877 614 263 654 1,67 496 736 59,75 
2 4631 3629 2541 1088 2483 1,78 2030 2600 56,15 
3 4196 3170 2219 951 2223 1,75 1795 2401 57,22 
4 2099 1950 1371 579 845 3,18 1440 659 31,40 
Â 

ñðåä-
íåì 

3176 2576 1806 770 1573 1,96 1556 1620 51,02 
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ÀÍÀËÈÇ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ
ÑÎÑÒÎßÍÈß

ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÛÕ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ

ÀÏÊ
È.Ñ.ËÓØÍÈÊÎÂÀ,
àñïèðàíò, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ.Ìàëüöåâà»

 Ñèñòåìíîñòü è êîìïëåêñíîñòü ñâåäåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì îïðåäåëåííûõ òðå-
áîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê åå ñîñòàâëåíèþ. Ñðåäè íèõ: ïîëíîòà îò-
ðàæåíèÿ â ó÷åòå çà îò÷åòíûé ãîä âñåõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ â îò÷åòíîì ãîäó, è ðåçóëüòàòîâ èíâåíòàðèçàöèè
èìóùåñòâà è îáÿçàòåëüñòâ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Äëÿ òîãî, ÷òîáû âûÿâèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû â ôóíêöè-

îíèðîâàíèè èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì, ìû ðàññìîòðåëè è àïðîáèðîâàëè ìåòîäèêó, ïðåäëîæåííóþ ïðî-
ôåññîðîì, êàíäèäàòîì ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàâåäóþùèì êàôåäðîé
àóäèòà è àíàëèçà ÐÃÀÇÓ À.Å.Ñóãëîáîâûì, ñ èñïîëüçîâàíèåì êîì-
ïüþòåðíîé ïðîãðàììû «Ýêñïåðò 1.1». Å¸ îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çà îñíîâó áåð¸òñÿ àíàëèç ôèíàíñîâîé îò-
÷¸òíîñòè, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîé ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè îïðåäå-
ëÿþò ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ, îöåíèâàþò ïðàâèëüíîñòü
ïðèíÿòûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé è ýôôåêòèâíîñòü ñòðóêòóðû êà-
ïèòàëà, ñîñòàâëÿþò ïðîãíîçíûå ôîðìû îò÷¸òíîñòè è îñóùåñòâëÿ-
þò ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷¸òû
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðåä-
ñòîÿùèõ îò÷¸òíûõ ïåðèîäîâ, îöå-
íèâàþò âîçìîæíîñòè ñëèÿíèÿ ñ
äðóãîé îðãàíèçàöèåé èëè å¸ ïðè-
îáðåòåíèÿ, ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíè-
çàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ îöåíêè
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
Êóðãàíñêîé îáëàñòè áûëè âûáðà-
íû äâà àãðîõîëäèíãà, îäíà àãðî-
ôèðìà è äâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèì ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå îðãàíèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ å¸

Ôèíàíñîâûé àíàëèç
õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé
òðàäèöèîííî
ïðîâîäèòñÿ íà
îñíîâå
áóõãàëòåðñêîé
(ôèíàíñîâîé)
îò÷åòíîñòè.

The financial
analysis of
economic activities
of agricultural
productions is
traditionally spent
on the basis of the
accounting
(financial) reporting.

Ýêîíîìèêà. Ôèíàíñû. Àíàëèç



25Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 25¹ 1 (37), 2007 ã.¹ 1 (37), 2007 ã.

Òàáë.1
 Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè èíòåãðèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé çà 2005 ã

Àãðîôèðìà Àãðîõîëäèíã «ÌÀÊÔÀ» 
ôèëèàë ÀÏÊ – ÎÀÎ 

«ÌÊÕÏ» 

Àãðîõîëäèíã 
ÇÀÎ 

«Êóðãàíñåìåíà» 

Íàèìåíîâàíèå  
ïîêàçàòåëÿ 

ÇÀÎ 
«Áîðîâñêàÿ» 

ÎÀÎ 
«Êîëîñ» 

ÎÀÎ 
«Ââåäåí-

ñêîå» 

ÎÀÎ «Êóðãàíñêèé 
ýëåâàòîð» 

Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíîé 
äåÿòåëüíîñòè 

0,01 0,38 0,39 0,08 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 0,01 0,28 0,28 0,08 
Ðåíòàáåëüíîñòü 
âíåîáîðîòíîãî êàïèòàëà 

0,19 0,66 0,52 -0,03 

Ðåíòàáåëüíîñòü 
îáîðîòíîãî êàïèòàëà 

0,14 0,40 0,31 -0,09 

Ðåíòàáåëüíîñòü 
ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ 

0,08 0,25 0,20 -0,02 

Ðåíòàáåëüíîñòü 
àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà 

0,18 0,58 0,38 -14,58 

Ðåíòàáåëüíîñòü 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 

0,11 0,28 0,23 -0,03 

 

ïëàò¸æåñïîñîáíîñòü. ×òîáû îöåíèòü äàííûé ïî-
êàçàòåëü íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëè ëèê-
âèäíîñòè áàëàíñà: êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèê-
âèäíîñòè, ïðîìåæóòî÷íûé êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ
è îáùèé êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ.

Êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé (ñðî÷íîé) ëèêâèäíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå æåñòêèì êðèòåðèåì ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè è ïîêàçûâàåò, êàêóþ ÷àñòü êðàò-
êîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïî-
ãàñèòü â áëèæàéøåå âðåìÿ.

Âåëè÷èíà åãî äîëæíà áûòü íå íèæå 0,2. Ïî
íàøèì ðàñ÷¸òàì, ïîêàçàòåëè îöåíêè ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè èññëåäóåìûõ îðãàíèçàöèé çà àíàëè-
çèðóåìûé ïåðèîä (2002-2004ã.) ïîêàçàëè, ÷òî àã-
ðîôèðìà ìîæåò ïîêðûòü êðàòêîñðî÷íûå îáÿçà-
òåëüñòâà ïóò¸ì ïðèâëå÷åíèÿ ñâîèõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ëèøü íà 4,7%; îðãàíèçàöèè (ÎÀÎ «Êîëîñ»,

ÎÀÎ «Ââåäåíñêîå»), âõîäÿùèå â Àãðîõîëäèíã
«Ìàêôà», íà 5,9 è 10,3 ïðîöåíòà, ñîîòâåòñòâåííî.
Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè äëÿ èíòåãðè-
ðîâàííûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâèë îò 1,639 äî 4,797
(ïðè íîðìàòèâå íå ìåíåå 2), à â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ îáëàñòè - 1,076. Òåêóùèå àêòè-
âû äàííûõ îðãàíèçàöèé â öåëîì ñïîñîáñòâóþò ïî-
êðûòèþ èõ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ. Âûñîêèé
óðîâåíü äàííîãî êîýôôèöèåíòà ñâÿçàí ñ çàìåäëå-
íèåì îáîðà÷èâàåìîñòè ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â çà-
ïàñû, ñ íåîïðàâäàííûì ðîñòîì äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè
çà ðÿä ëåò õàðàêòåðèçóåò îòíîñèòåëüíûé ïîêàçà-
òåëü ðåíòàáåëüíîñòè (ïðèáûëüíîñòè). Àíàëèç ðåí-
òàáåëüíîñòè è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé èìååò ñó-
ùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè

ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, êðèòåðèåâ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è îêóïàåìîñòè âëîæå-
íèé â àêòèâû. Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèé â öåëîì, à òàêæå àíàëèçà èõ ñèëü-
íûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ìû ñèíòåçèðîâàëè
ïîêàçàòåëè, ïðè÷åì òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âûÿ-
âèòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, âëèÿþùèå íà
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è åãî êîìïîíåíòû (òàáë. 1).

Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïîêà-
çûâàåò, ÷òî íà ðóáëü çàòðàò â äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ àãðîõîëäèíãà «Ìàêôà» ïðèõîäèòñÿ â ñðåäíåì

38 êîïååê óáûòêà. Íà ñíèæåíèå äàííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ ïîâëèÿëî óìåíüøåíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæ è ïî-
âûøåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîäàæ îòðàæàåò ñîîòíîøåíèå ïðèáûëè îò
ïðîäàæ è âûðó÷êè, ïîëó÷åííîé îðãàíèçàöèåé â îò-
÷åòíîì ãîäó. Äàííûé ïîêàçàòåëü ïî âñåì àíàëèçè-
ðóåìûì îðãàíèçàöèÿì îñòàåòñÿ áåç èçìåíåíèÿ, ÷òî
ãîâîðèò îá îïðåäåëåííûõ íåäîñòàòêàõ â äåÿòåëü-
íîñòè îòäåëà ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Íàáëþ-
äàåòñÿ óáûòî÷íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âíåîáîðîòíî-
ãî è îáîðîòíîãî, àêöèîíåðíîãî è ñîáñòâåííîãî êà-
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ïèòàëà â ÎÀÎ «Êóðãàíñêèé ýëåâàòîð». Äåÿòåëü-
íîñòü äàííîé îðãàíèçàöèè â õîëäèíãå îöåíèâàåòñÿ
êàê íåðåíòàáåëüíàÿ. Îäíèì èç îñíîâíûõ êðèòåðè-
åâ ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçàöèåé åå ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà. Íèçêîå çíà÷åíèå êàïèòàëà ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íàëè÷èè èçáûòêà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïî îò-
íîøåíèþ ê çàåìíûì ñðåäñòâàì, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ
àêöèîíåðîâ (ó÷ðåäèòåëåé) ïîäòâåðæäàåò íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà èëè íåäîñòà-
òî÷íîñòü ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíîãî êàïèòàëà.

Âûâîäû. Àíàëèç
Ðàññ÷èòàííûå êîýôôèöèåíòû ôèíàíñîâîé óñòîé-

÷èâîñòè ïîêàçàëè, ÷òî äàííûå èíòåãðèðîâàííûå îðãà-
íèçàöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ â öåëîì, êàê ôèíàíñîâî
óñòîé÷èâûå. Â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ êðåäèòîñïîñîá-
íîñòè ñâîèõ êëèåíòîâ áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ïðè-
ìåíÿþò ñîîòâåòñòâóþùèé íàáîð ôèíàíñîâûõ ïîêà-
çàòåëåé. Àãðîõîëäèíãè ïðèíàäëåæàò òðåòüåìó êëàñ-
ñó, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòíîñèòåëüíî õîðîøåì
ôèíàíñîâîì èõ ñîñòîÿíèè.

Àãðîôèðìà «Áîðîâñêàÿ» è äâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíàäëåæàò ê ÷åòâ¸ðòîìó
êëàññó êðåäèòîñïîñîáíîñòè. Ïðè îöåíêå êðåäèòîñ-

ïîñîáíîñòè ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå ýòîò ôàêò ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ñðåäíåì ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè, èç
êîòîðîãî áóäåò èñõîäèòü êðåäèòíîå ó÷ðåæäåíèå ïðè
îáîñíîâàíèè óñëîâèé êðåäèòà.

Îöåíêà óãðîçû áàíêðîòñòâà èññëåäóåìûõ îðãà-
íèçàöèé áûëà ðàññìîòðåíà ïî ñëåäóþùèì ìåòîäè-
êàì è ðåçóëüòàòû òàêîâû:

 - ñèñòåìà îöåíêè ïðî÷íîñòè ôèíàíñîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ âåëè-
÷èíû åãî çàïàñîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè èñòî÷íèêà-
ìè ôèíàíñèðîâàíèÿ - â öåëîì ñîñòîÿíèå ñòðóêòóð
îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîå;

 - ìîäåëü Àëüòìàíà - ñîãëàñíî äèàãíîñòèêå óã-
ðîçû áàíêðîòñòâà ïî äàííîé ìîäåëè, çíà÷åíèå èí-
òåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ áàíêðîòñòâà çíà÷èòåëüíî
ïðåâûñèëî íîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè, ïîýòîìó óãðî-
çà áàíêðîòñòâà íè÷òîæíà.

Âûâîäû, ïîëó÷åííûå ïî ðàçíûì ìåòîäèêàì
îöåíêè óãðîçû áàíêðîòñòâà, ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð îöå-
íèâàåòñÿ êàê ñòàáèëüíîå, íî ñóùåñòâóþò îòäåëü-
íûå íåäîñòàòêè â ðàáîòå êîíêðåòíûõ ñëóæá, êîòî-
ðûå óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð ïî îïòèìèçàöèè èõ ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ýêîíîìèêà. Òîâàðîâåäåíèå

ÒÎÂÀÐÎÂÅÄÍÀß ÎÖÅÍÊÀ
ÊÀ×ÅÑÒÂÀ È

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÑÁÛÒÀ
ÌÓÊÈ ÏØÅÍÈ×ÍÎÉ,
ÂÛÐÀÁÀÒÛÂÀÅÌÎÉ

ÇÀÎ ÊÕÏ «ÇËÀÊ»
Ä.Ì.ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ×,
êàíäèäàò âåòåðèíàðíûõ íàóê, äîöåíò,
Óðàëüñêàÿ ÃÀÂÌ,
Ñ.Ë.ÑÀÔÐÎÍÎÂ,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê,
äîöåíò  (ôîòî)

Â íàøåé ñòðàíå ñòàáèëüíûå óðîæàè ïðîäîâîëüñòâåííîé ïøåíè-
öû è ñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé ñîðòîâîé ìóêîé âòîðè÷íîé
ïåðåðàáîòêè – ãàðàíò ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè, êîòîðàÿ äëÿ
Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå îùóòèìîé, â êîíòåêñòå âñòóïëåíèÿ
ñòðàíû â ÂÒÎ, áóäåò óñèëèâàòüñÿ íåæåëàòåëüíàÿ èìïîðòíàÿ ýêñ-
ïàíñèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè ìåæäóíàðîäíûìè ïðàâèëàìè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé

ìó÷íîé ïðîäóêöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòó-
àëüíîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëü-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ ñáûòà ïðîäóêöèè, íàïðàâëåííàÿ íà èíòåíñèôèêàöèþ
ïðîöåññîâ ïî åå ïðîäâèæåíèþ íà ðûíêå. Çàëîã êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ìóêè – â ïåðâóþ î÷åðåäü åå âûñîêîå  êà÷åñòâî. Â ñâÿçè ñ ýòèì
îöåíêà êà÷åñòâà ìóêè, âûðàáàòûâàåìîé ïðåäïðèÿòèåì, –  òàêæå àê-
òóàëüíàÿ çàäà÷à.

Íàñòîÿùèå èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðîâåäåíû íà áàçå ÇÀÎ ÊÕÏ
«Çëàê», ðàñïîëîæåííîì â ïîñ. Óâåëüñêèé Óâåëüñêîãî ðàéîíà ×åëÿ-
áèíñêîé îáëàñòè. Öåëü – îïðåäå-
ëåíèå êà÷åñòâà ìóêè ïøåíè÷íîé
âûñøåãî ñîðòà è èçó÷åíèå îðãà-
íèçàöèè åå ñáûòà. Óâåëüñêèé êîì-
áèíàò õëåáîïðîäóêòîâ «Çëàê» –
ñîâðåìåííîå ïðåäïðèÿòèå, ñïåöè-
àëèçèðóþùååñÿ íà ïðîèçâîäñòâå
ìóêè. Äàííîå ïðåäïðèÿòèå âûïóñ-
êàåò ñëåäóþùèé àññîðòèìåíò:
ìóêà ïøåíè÷íàÿ âûñøåãî, ïåðâî-
ãî è âòîðîãî ñîðòîâ, ìóêà «Ýêñò-
ðà», ìóêà «Âèòàìèíèçèðîâàííàÿ»,
ãîòîâûå ñìåñè (áëèííàÿ, äëÿ îëà-

Grain a process
industry - the major
branch of agrarian
sector of economy
and one of the major
of a national
economy.

Çåðíîïåðåðàáàòû-
âàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü –
âàæíåéøàÿ îòðàñëü
àãðàðíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè è îäíà èç
âàæíåéøèõ ñôåð
íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà.
Ìóêîìîëüíîå
ïðîèçâîäñòâî, â
ñâîþ î÷åðåäü,
çàíèìàåò ïåðâîå
ìåñòî â îáúåìå
çåðíîïåðåðàáàòû-
âàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè.
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äèé, êåêñîâ è òîðòîâ). Îöåíêó êà÷åñòâà ìóêè ïðî-
âîäèëè ïî îðãàíîëåïòè÷åñêèì, ôèçèêî-õèìè÷åñêèì
ïîêàçàòåëÿì è ïîêàçàòåëÿì áåçîïàñíîñòè. Îðãà-

Òàáë. 1
Îðãàíîëåïòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ìóêè ïøåíè÷íîé âûñøåãî ñîðòà

Пîêàçàòåëь Рåçóëьòàòû èññëåäîâàíèé 

Фàêò Сâîéñòâåííûé ïøåíè÷íîé ìóêå, áåç ïîñòîðîííèõ 
 çàïàõîâ, íå çàòõëûé, íå ïëåñíåâåëûé Зàïàõ 

Пî ГÎСÒ Сâîéñòâåííûé ïøåíè÷íîé ìóêå, áåç ïîñòîðîííèõ  
çàïàõîâ, íå çàòõëûé, íå ïëåñíåâåëûé 

Фàêò Сâîéñòâåííûé ïøåíè÷íîé ìóêå, áåç ïîñòîðîííèõ 
ïðèâêóñîâ, íå êèñëûé, íå ãîðьêèé Вêóñ 

Пî ГÎСÒ Сâîéñòâåííûé ïøåíè÷íîé ìóêå, áåç ïîñòîðîííèõ 
ïðèâêóñîâ, íå êèñëûé, íå ãîðьêèé 

Фàêò Пðè ðàçжåâûâàíèè õðóñò íå îщóщàåòñÿ Нàëè÷èå 
ìèíåðàëьíîé 

ïðèìåñè Пî ГÎСÒ Пðè ðàçжåâûâàíèè ìóêè íå äîëжíî 
îщóщàòьñÿ õðóñòà 

Фàêò - Мåòàëëîìàãíèò
íàÿ ïðèìåñь, ìã 

â 1 êã Пî ГÎСÒ 3,0 

Фàêò Нå îáíàðóжåíà Зàðàжåííîñòь è 
çàãðÿçíåííîñòь 

âðåäèòåëÿìè Пî ГÎСÒ Нå äîïóñêàåòñÿ 
 Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ñâèäå-

òåëüñòâóþò î òîì, ìóêà ïøåíè÷íàÿ âûñøåãî ñîð-
òà, âûðàáàòûâàåìàÿ ÇÀÎ ÊÕÏ «Çëàê»,  ñîîòâåò-
ñòâîâàëà òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒ  Ð 52189-2003 «Ìóêà

ïøåíè÷íàÿ. Îáùèå òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ» ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì. Ðåçóëüòàòû ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé êà÷åñòâà ìóêè ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Òàáë. 2
Ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ìóêè ïøåíè÷íîé âûñøåãî ñîðòà

íîëåïòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ìóêè ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáëèöå 1.
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Òàêèì îáðàçîì ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ôèçè-
êî-õèìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé óñòàíîâëåíî ñîîòâåò-
ñòâèå äàííîé ïðîáû ìóêè òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ. Ìóêà âûñøåãî ñîðòà èìååò áî-
ëåå ìåëêèå ïî êðóïíîñòè ÷àñòèöû ïî ñðàâíåíèþ ñ

ìóêîé íèçøèõ ñîðòîâ, ïîýòîìó äëÿ îïðåäåëåíèÿ åå
êðóïíîñòè èñïîëüçîâàëè òîëüêî âåðõíåå ñèòî ¹43
ñ ìåëêèìè îòâåðñòèÿìè Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíîñòè ìóêè ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå 3.

Òàáë. 3
Ïîêàçàòåëè áåçîïàñíîñòè ìóêè ïøåíè÷íîé âûñøåãî ñîðòà

  Ïîêàçàòåëè Äîïóñòèìûå óðîâíè, 
íå áîëåå Ôàêò 

Ñâèíåö, ìã/êã 0,5 0,05 
Êàäìèé,  ìã/êã 0,1 0,02 
Ðòóòü, ìã/êã 0,03 - 
Ìûøüÿê, ìã/êã 0,2 - 
Ðàäèîíóêëèäû:  
Öåðèé -137 60 1,2 
Ñòðîíöèé-90 30 0,3 
Ìèêîòîêñèíû:  
Àôëàòîêñèí Â1 0,005 - 
Äåçîêñèíèâàëåíîë 0,7 - 
Ò-2 òîêñèí 0,1 - 
Çåàðàëåíîí 0,2 - 
Ïåñòèöèäû:  
ÃÕÖÃ (?, ?, ?-èçîìåðû) 0,5 0,002 
ÄÄÒ è åãî ìåòàáîëèòû 0,02 - 
Ãåêñàõëîðáåíçîë 0,01 - 
Ðòóòüîðãàíè÷åñêèå ïåñòèöèäû Íå äîïóñêàþòñÿ - 
2,4-Ä êèñëîòà, åå ñîëè, ýôèðû Íå äîïóñêàþòñÿ - 

 
Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì èññëåäîâàíèÿì, ìóêà

ïøåíè÷íàÿ îòâå÷àëà òðåáîâàíèÿì ÑàíÏèÍ
2.3.2.1078-01. Â íåé îòñóòñòâîâàëè ðòóòü, ìûøü-
ÿê, äåçîêñèíèâàëåíîë, Ò-2 òîêñèí, Çåàðàëåíîí, ÄÄÒ
è åãî ìåòàáîëèòû, ãåêñàõëîðáåíçîë, ðòóòüîðãàíè-
÷åñêèå ïåñòèöèäû, 2,4-Ä êèñëîòà, îñòàëüíûå ïî-
êàçàòåëè áûëè íèæå ÏÄÊ. Ïðîèçâîäñòâî ìóêè
âûñîêîãî êà÷åñòâà íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè îáóñ-
ëîâëåíî ñòðîãèì ñîáëþäåíèåì òåõíîëîãèè èçãî-
òîâëåíèÿ, êà÷åñòâîì ñûðüÿ è êîíòðîëåì íà âñåõ
ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì ïðîäóêöèÿ,
âûðàáàòûâàåìàÿ êîìáèíàòîì, – êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé äëÿ óñïåøíîãî
ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè ñáûòà è ðûíî÷-
íîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîòðåáèòåëè ìóêè
çíàþò «Çëàê» êàê ïðîèçâîäèòåëÿ âûñîêîêà÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîäòâåðæäàþò äèïëîìû ñîëèä-
íûõ âûñòàâî÷íûõ öåíòðîâ «Ñèáýêñïîöåíòð», «Ïðî-
äýêñïî».

Ñáûòîâîé ïîëèòèêîé ïðîäóêöèè ÇÀÎ ÊÕÏ
«Çëàê» çàíèìàåòñÿ îòäåë ñáûòà – ñòðóêòóðíîå ïîä-
ðàçäåëåíèå îòäåëà ìàðêåòèíãà. Â îòäåëå ðàáîòà-
þò ìåíåäæåðû, êàæäûé èç êîòîðûõ  èìååò ñâîé
ñåãìåíò èññëåäîâàíèÿ ðûíêà. Çà ïîñëåäíèå òðè

ãîäà íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê ðàñøèðåíèþ ðûíêà
ñáûòà ìóêè, âûðàáàòûâàåìîé ÇÀÎ ÊÕÏ «Çëàê».
Òàê, â 2003 ãîäó ïîòðåáèòåëÿìè ìóêè äàííîãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ ñòàëè òàêèå ãîðîäà, êàê Ìîñêâà,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Êàëèíèíãðàä, Âîëîãäà è äð. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ãëóáîêîì ïîíèìàíèè ñóùíîñòè
è ìåõàíèçìîâ êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé áîðüáû, ïðà-
âèëüíî âûáðàííîé ñòðàòåãèè ñáûòîâîé ïîëèòèêè
íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè.

Ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ òðåìÿ ñïîñîáàìè: êàíàë íóëåâîãî óðîâ-
íÿ, îäíîóðîâíåâûé ìàðêåòèíãîâûé êàíàë (ïðîèç-
âîäèòåëü>ðîçíè÷íûé òîðãîâåö>ïîòðåáèòåëü), äâó-
õóðîâíåâûé êàíàë (ïðîèçâîäèòåëü>îïòîâûé
òîðãîâåö> ðîçíè÷íûé òîðãîâåö>ïîòðåáèòåëü).

Îñíîâíûå èñïîëüçóåìûå ôîðìû ñáûòà ìó÷-
íîé ïðîäóêöèè: îïòîâàÿ è áèðæåâàÿ ïðîäàæè, öå-
ëåâûå ïîñòàâêè. Ïðåäïðèÿòèå «Çëàê» ðàáîòàåò ñ
ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè ïîòðåáèòåëåé. Ïåðâîå
ìåñòî è íàèáîëüøèé îáúåì ïðîäàæ ñðåäè íèõ çà-
íèìàþò õëåáîçàâîäû, òàê êàê îñíîâíàÿ öåëü ïðî-
èçâîäñòâà ìóêè – õëåáîïå÷åíèå.  Ïîòðåáèòåëÿìè
ìóêè äàííîãî êîìáèíàòà ÿâëÿþòñÿ õëåáîçàâîäû
òàêèõ ãîðîäîâ, êàê Ìîñêâà, Åêàòåðèíáóðã, Êóðãàí,
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Òþìåíü, Ïåðìü, Ñàìàðà, Ïåíçà, Íèæíèé Íîâãî-
ðîä, Ñóðãóò, Íèæíåâàðòîâñê. Îñíîâíûå ïðèîðèòåò-
íûå íàïðàâëåíèÿ ïî ñáûòó ìó÷íîé ïðîäóêöèè ñî-
ñðåäîòî÷åíû íà ïîñòàâêàõ â ñåâåðíûå ðåãèîíû
ñòðàíû. Â öåíòðàëüíûõ ðàéîíàõ îáúåìû ïðîäàæ
ìåíåå ìàñøòàáíû, èç-çà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàñ-
ïîëîæåííûõ â íåì ïðîèçâîäèòåëåé – êîíêóðåíòîâ.
Òåì íå ìåíåå ïðåäïðèÿòèå ñîõðàíÿåò ñâîå âëèÿ-
íèå â Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè çà ñ÷åò äîáðîãî
èìåíè, èçâåñòíîñòè (áðåíäà), îòëè÷íîé ðåïóòàöèè
è ïðîäîëæèòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Âòîðîå ìåñòî ïî îáúåìó ñáûòà çàíèìàþò òîð-
ãîâûå ïîñðåäíèêè – îïòîâûå áàçû, ýêñïîðòíûå
òåðìèíàëû. Â ýòîì ñëó÷àå ãåîãðàôèÿ ïîñòàâîê
ñîðèåíòèðîâàíà íà ñåâåðíûå ðàéîíû, Ñèáèðü,
Äàëüíèé Âîñòîê. Òðåòüå ìåñòî çàíèìàþò ïðåäïðè-
ÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ (øêîëû, äåòñêèå
ñàäû, ñòîëîâûå è ò.ä.), ñîñðåäîòî÷åííûå âî âñåõ
îáëàñòÿõ Óðàëà, ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí.

Àíàëèç. Âûâîäû
Ïðîáëåìû âûãîäíîãî, áûñòðîãî, ïîñòîÿííîãî

ñáûòà ïðîäóêöèè íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè ïîìîãà-
åò ðåøèòü óìåëîå èñïîëüçîâàíèå ñîçäàííûõ îò-
äåëîì ìàðêåòèíãà ïðèíöèïîâ óñïåøíîé ïðîäàæè:
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, îòâå÷àþùåé  òðåáîâàíè-

ÿì ñòàíäàðòîâ, ïðîèçâîäñòâî íóæíûõ ðûíêó òîâà-
ðîâ (ïðîãíîçèðîâàíèå òåêóùåãî è ïîòåíöèàëüíîãî
ñïðîñà), ïðåäëîæåíèå ðûíêó íîâîé ïðîäóêöèè ïîä
óæå èçâåñòíûì è «ïðîäàþùèì» áðåíäîì, ïðèäà-
íèå íîâûì òîâàðàì äîïîëíèòåëüíûõ ôóíêöèé (ãî-
òîâûå ñìåñè), âûïóñê òîâàðîâ ñ âîçìîæíîñòüþ
äîçèðîâàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ (ðàñôàñîâêà), ïðåä-
ëîæåíèå ðûíêó òîâàðîâ, îáëàäàþùèõ êîíêóðåíò-
íûì ïðåèìóùåñòâîì è íèçêîé öåíîé, ñòèìóëèðî-
âàíèå ñáûòà ñðåäñòâàìè «ïðîìîóøí», äîñòàòî÷-
íî ïîëíîå çàäåéñòâîâàíèå ÑÌÈ (×ÃÒÐÊ,
ñîáñòâåííîå ÒÂ «Çëàê», ïå÷àòíûå èçäàíèÿ), ðåê-
ëàìà ñ áîëåå ïîëíîé èíôîðìàöèåé î ïîëåçíûõ ñâîé-
ñòâàõ ïðîäóêöèè, èñïîëüçîâàíèå ôèðìåííîãî ñòè-
ëÿ è ñåðâèñà, ïîèñê ýôôåêòèâíûõ êàíàëîâ òîâàðî-
äâèæåíèÿ è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òîâàðîâ íà ðûíêå,
öåëåíàïðàâëåííàÿ è èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ ïî-
êóïàòåëÿìè.

Ñáûòîâàÿ ïîëèòèêà ÇÀÎ ÊÕÏ «Çëàê» íàïðàâ-
ëåíà íå òîëüêî íà ïîâûøåíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè,
îíà ïðè ýòîì ó÷èòûâàåò è òàêèå ðåçóëüòàòû êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê óäîâëåòâîðåííîñòü
êëèåíòîâ ïðîäóêöèåé, ñîòðóäíèêîâ – ðàáîòîé, ÷òî
ñîçäàåò ñòàáèëüíûé çàäåë íà áóäóùåå.
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Àãðàðíîå ïðàâî

ÍÎÂÎÅ  Â ÒÐÓÄÎÂÎÌ
ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÅ

 ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ
ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

À.Ì.ÁÎÐÎÄÈÍÎÂ,
äîöåíò êàôåäðû ïðàâà, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ äåéñòâîâàë ñ 1 ôåâðàëÿ 2002 ãîäà. Åæå-
ãîäíî ñ òåõ ïîð äåëàëèñü ïîïðàâêè, íî íå òàêèå ñóùåñòâåííûå, êàê â
ýòîò ðàç. Íîâûé Ôåäåðàëüíûé çàêîí íå òîëüêî óñòðàíèë ìíîãèå øå-
ðîõîâàòîñòè ñòèëÿ è íåòî÷íîñòè â ôîðìóëèðîâêàõ. Îí òàêæå êàðäè-
íàëüíî èçìåíèë çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî íîðì.

Â íîâîé ðåäàêöèè Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ óòî÷íÿþòñÿ ïîëíîìî-
÷èÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â îáëàñòè íîðìàòèâíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Òàê, äîêóìåíòû, óñòàíàâëèâàþùèå
ñèñòåìó è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâè-
ÿì òðóäà, à òàêæå ðåãóëèðóþùèå ãîñóäàðñòâåííóþ ýêñïåðòèçó óñ-
ëîâèé òðóäà è ïîäòâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâèÿ îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî
îõðàíå òðóäà ãîñóäàðñòâåííûì íîðìàòèâíûì òðåáîâàíèÿì îõðàíû
òðóäà, ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè â Êîäåêñå ïîÿâèëñÿ íîâûé âèä
ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ñîäåðæàùèõ íîðìû òðóäîâîãî ïðà-
âà, - àêòû, èçäàâàåìûå èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.  Â
äàííîì ñëó÷àå Êîäåêñ ïðåäóñìàòðèâàåò ñïåöèàëüíûé ïîðÿäîê ïðè-
íÿòèÿ äîêóìåíòîâ òàêîãî ðîäà (ñòàòüÿ 372).

Ýòî íîâîââåäåíèå îòâîäèò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü  ïåðâè÷íîé ïðîô-
ñîþçíîé îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé èíòåðåñû âñåõ èëè áîëüøèí-
ñòâà ðàáîòíèêîâ. Â ñëó÷àå, åñëè âûáîðíûé ïðîôñîþçíûé îðãàí â
ñâîåì ìîòèâèðîâàííîì ìíåíèè âûðàçèò íåñîãëàñèå ñ ïðîåêòîì  ëî-
êàëüíîãî íîðìàòèâíîãî àêòà, ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí ïðîâåñòè êîíñóëü-
òàöèè  ñ íèì ïî äîñòèæåíèþ âçà-
èìîïðèåìëåìîãî ðåøåíèÿ. Â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå, åñëè ëîêàëüíûé
íîðìàòèâíûé àêò íàõîäèòñÿ â
ïðîòèâîðå÷èè ñ ñóùåñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì  è îí óùåì-
ëÿåò ïðàâà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ,
íà ïîìîùü èì ìîãóò ïðèéòè  ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ èíñïåêöèÿ òðóäà
(ïî çàÿâëåíèþ îáÿçàíà ïðîâåñòè
ïðîâåðêó) èëè ñóä (â ñëó÷àå íà-
ðóøåíèÿ çàêîííîñòè).

Â ëþáîì ñëó÷àå, äàæå åñëè
ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì íîðìû

New are changes
and addition in the
Labour code of the
Russian Federation
according to the
Federal law from
30.06.2006 ¹90-ÔÇ.

Íîâîå - ýòî
èçìåíåíèÿ è
äîïîëíåíèÿ â
Òðóäîâîì êîäåêñå
Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â
ñîîòâåòñòâèè ñ
Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì îò
30.06.2006 ¹90-ÔÇ.
Â ïðåäëàãàåìîé
ñòàòüå äàåòñÿ
êîììåíòàðèé
íàèáîëåå
ñóùåñòâåííûõ
èçìåíåíèé è
äîïîëíåíèé,
âíåñåííûõ â
Òðóäîâîé êîäåêñ
ÐÔ.
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ëîêàëüíîãî àêòà áóäóò óõóäøàòü ïîëîæåíèå ðàáîò-
íèêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äîêóìåíòàìè áîëåå âûñîêî-
ãî óðîâíÿ, ýòè íîðìû íå ïîäëåæàò ïðèìåíåíèþ. À
âîò íîðìàòèâíûå àêòû, ïðèíÿòûå áåç ñîáëþäåíèÿ
óñòàíîâëåííîãî ñòàòüåé 372 ïîðÿäêà, â ÷àñòíîñòè,
áåç ó÷åòà ìíåíèÿ ïðîôñîþçíîãî îðãàíà ðàáîòíè-
êîâ, íå ïîäëåæàò ïðèìåíåíèþ öåëèêîì.

Àíàëîãè÷íî ðåøàþòñÿ âîïðîñû è â îòíîøå-
íèè êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, ñîãëàøåíèé è òðóäî-
âûõ äîãîâîðîâ, êîòîðûå íå ìîãóò ñîäåðæàòü óñ-
ëîâèé, ñíèæàþùèõ óðîâåíü ãàðàíòèé ðàáîòíèêîâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ óñòàíîâëåííûì òðóäîâûì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì. Êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû, ñîãëàøå-
íèÿ è òðóäîâûå äîãîâîðû, íå ñîîòâåòñòâóþùèå
äàííîìó òðåáîâàíèþ, ïðèìåíåíèþ íå ïîäëåæàò.

Ëîêàëüíûé íîðìàòèâíûé àêò âñòóïàåò â ñèëó
ñî äíÿ åãî ïðèíÿòèÿ ðàáîòîäàòåëåì ëèáî ñî äíÿ,
óêàçàííîãî â ýòîì ëîêàëüíîì íîðìàòèâíîì àêòå,
è ïðèìåíÿåòñÿ ê îòíîøåíèÿì, âîçíèêøèì ïîñëå
ââåäåíèÿ åãî â äåéñòâèå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ðåäàêöèåé ÒÊ ÐÔ ðàñ-
øèðÿþòñÿ îñíîâíûå ôîðìû ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â
óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèåé (îíè ïåðå÷èñëåíû â ñòà-
òüå 53 ÒÊ ÐÔ). Òàê, ïðåäñòàâèòåëüíûé îðãàí ðà-
áîòíèêîâ òåïåðü âïðàâå îáñóæäàòü ïëàíû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, ïðîâî-
äèòü êîíñóëüòàöèè ñ ðàáîòîäàòåëåì ïî âîïðîñàì
ïðèíÿòèÿ ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ïîëó÷àòü
îò íåãî èíôîðìàöèþ ïî ìíîãèì âîïðîñàì, êàñàþ-
ùèìñÿ äåë îðãàíèçàöèè è ò.ä.

Â íîâîé ðåäàêöèè ÒÊ ÐÔ (ñòàòüÿ 20) óòî÷íÿ-
åòñÿ êðóã ôèçè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûå âïðàâå âñòó-
ïàòü â òðóäîâûå ïðàâîîòíîøåíèÿ â êà÷åñòâå ðà-
áîòîäàòåëåé. Ðàáîòîäàòåëÿìè - ôèçè÷åñêèìè ëè-
öàìè ïðèçíàþòñÿ: ôèçè÷åñêèå ëèöà,
çàðåãèñòðèðîâàííûå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå â
êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è îñó-
ùåñòâëÿþùèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, à òàê-
æå ÷àñòíûå íîòàðèóñû, àäâîêàòû, ó÷ðåäèâøèå
àäâîêàòñêèå êàáèíåòû, è èíûå ëèöà, ÷üÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäå-
ðàëüíûìè çàêîíàìè ïîäëåæèò ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèñòðàöèè è (èëè) ëèöåíçèðîâàíèþ, âñòóïèâøèå
â òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ñ ðàáîòíèêàìè â öåëÿõ îñó-
ùåñòâëåíèÿ óêàçàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôèçè÷åñêèå ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå â íàðóøå-
íèå òðåáîâàíèé ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ óêàçàííóþ
äåÿòåëüíîñòü áåç ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè è
(èëè) ëèöåíçèðîâàíèÿ, âñòóïèâøèå â òðóäîâûå îò-
íîøåíèÿ ñ ðàáîòíèêàìè â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ
ýòîé äåÿòåëüíîñòè, íå îñâîáîæäàþòñÿ îò èñïîë-
íåíèÿ îáÿçàííîñòåé, âîçëîæåííûõ ÒÊ ÐÔ íà
ðàáîòîäàòåëåé - èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé.

Ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè (ðàáîòîäàòåëÿìè) ïðè-
çíàþòñÿ òàêæå ëèöà, âñòóïàþùèå â òðóäîâûå îò-
íîøåíèÿ ñ ðàáîòíèêàìè â öåëÿõ ëè÷íîãî îáñëóæè-
âàíèÿ è ïîìîùè ïî âåäåíèþ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî  íà ðàáîòî-
äàòåëåé - èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íîð-

ìû è òðåáîâàíèÿ ÒÊ ÐÔ òåïåðü áóäóò ðàñïðîñò-
ðàíÿòüñÿ ïðàêòè÷åñêè â ïîëíîì îáúåìå, êàê íà
îðãàíèçàöèè.

Ïîìèìî îáÿçàííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ ðà-
íåå, òåïåðü ñòàòüåé 22 ÒÊ ÐÔ ââåäåíà íîâàÿ îáÿ-
çàííîñòü ðàáîòîäàòåëÿ - çíàêîìèòü ðàáîòíèêîâ ïîä
ðîñïèñü ñ ïðèíèìàåìûìè ëîêàëüíûìè íîðìàòèâ-
íûìè àêòàìè, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûìè ñ èõ
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Òî åñòü ïðàâèëà âíóò-
ðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà, ðàçëè÷íûå ïîëîæå-
íèÿ î ïðåìèðîâàíèè è äðóãèå ëîêàëüíûå íîðìàòèâ-
íûå àêòû ðàáîòîäàòåëÿ áóäóò ÿâëÿòüñÿ îáÿçàòåëü-
íûìè äëÿ ðàáîòíèêà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
ðàáîòíèê îçíàêîìèòñÿ ñ íèìè ïîä ðîñïèñü.

Â ñòàòüå 57 íûíåøíåãî ÒÊ ÐÔ çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðåíî è êîíêðåòèçèðîâàíî ñîäåðæàíèå òðóäî-
âîãî äîãîâîðà. Òàê, â òðóäîâîì äîãîâîðå, ïîìèìî
äðóãèõ äàííûõ, êîòîðûå òðåáîâàëèñü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðåæíåé ðåäàêöèåé ÒÊ ÐÔ, ñåé÷àñ òàêæå
äîëæíû áûòü óêàçàíû:

- ñâåäåíèÿ î äîêóìåíòàõ, óäîñòîâåðÿþùèõ
ëè÷íîñòü ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ - ôèçè÷åñêî-
ãî ëèöà;

- èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð íàëîãîïëàòåëüùè-
êà (äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, çà èñêëþ÷åíèåì ðàáîòî-
äàòåëåé - ôèçè÷åñêèõ ëèö, íå ÿâëÿþùèõñÿ
èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè);

- ñâåäåíèÿ î ïðåäñòàâèòåëå ðàáîòîäàòåëÿ, ïîä-
ïèñàâøåì òðóäîâîé äîãîâîð, è îñíîâàíèå, â ñèëó
êîòîðîãî îí íàäåëåí ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëíîìî-
÷èÿìè;

- ìåñòî è äàòà çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâîãî äîãîâî-
ðà è íåêîòîðûå äðóãèå äàííûå.

Åñëè ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà â íåãî
íå áûëè âêëþ÷åíû êàêèå-ëèáî ñâåäåíèÿ è  óñëî-
âèÿ èç ÷èñëà ïåðå÷èñëåííûõ â ÒÊ ÐÔ, òî ýòî íå
ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèçíàíèÿ òðóäîâîãî
äîãîâîðà íåçàêëþ÷åííûì èëè åãî ðàñòîðæåíèÿ. Â
òàêîì ñëó÷àå òðóäîâîé äîãîâîð äîëæåí áûòü äî-
ïîëíåí íåäîñòàþùèìè ñâåäåíèÿìè è  óñëîâèÿìè.
Ïðè ýòîì íåäîñòàþùèå äàííûå âíîñÿòñÿ ëèáî â
òåêñò äîãîâîðà, ëèáî îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûì
ïðèëîæåíèåì ê äîãîâîðó, ëèáî îòäåëüíûì ñîãëà-
øåíèåì ñòîðîí.

Îòñóòñòâèå â òðóäîâîì äîãîâîðå óñëîâèÿ îá
èñïûòàíèè îçíà÷àåò, ÷òî ðàáîòíèê ïðèíÿò íà ðà-
áîòó áåç èñïûòàíèÿ. Â ñëó÷àå, êîãäà ðàáîòíèê
ôàêòè÷åñêè äîïóùåí ê ðàáîòå áåç îôîðìëåíèÿ
òðóäîâîãî äîãîâîðà (÷àñòü âòîðàÿ ñòàòüè 67 Êî-
äåêñà), óñëîâèå îá èñïûòàíèè ìîæåò áûòü âêëþ-
÷åíî â òðóäîâîé äîãîâîð, òîëüêî åñëè ñòîðîíû
îôîðìèëè åãî â âèäå îòäåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ äî
íà÷àëà ðàáîòû. Â äîïîëíåíèå ê ñóùåñòâóþùèì
îãðàíè÷åíèÿì Çàêîí íå äîïóñêàåò óñòàíîâëåíèÿ
èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà â îòíîøåíèè æåíùèí, èìå-
þùèõ äåòåé â âîçðàñòå äî ïîëóòîðà ëåò, è ëèö, çàê-
ëþ÷àþùèõ òðóäîâîé äîãîâîð íà ñðîê äî äâóõ ìå-
ñÿöåâ.

Åñòü èçìåíåíèÿ,  êàñàþùèåñÿ çàêëþ÷åíèÿ
ñðî÷íûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ. Ñàì ïåðå÷åíü îñ-
íîâàíèé äëÿ çàêëþ÷åíèÿ òàêèõ äîãîâîðîâ èçìåíåí

Àãðàðíîå ïðàâî
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íåçíà÷èòåëüíî. Îí äîïîëíåí, íàïðèìåð, ïîëîæåíè-
åì, ïî êîòîðîìó ñðî÷íûå òðóäîâûå äîãîâîðû çàê-
ëþ÷àþòñÿ, íàðÿäó ñ äðóãèìè  ãðàæäàíàìè, òàêæå
è ñ ëèöàìè, íàïðàâëåííûìè äëÿ ïðîõîæäåíèÿ àëü-
òåðíàòèâíîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû. Îäíàêî äàííîå
èçìåíåíèå èìååò ôîðìàëüíûé õàðàêòåð, ïîñêîëü-
êó ñ òàêèìè ãðàæäàíàìè è ðàíüøå çàêëþ÷àëèñü
ñðî÷íûå òðóäîâûå äîãîâîðû íà îñíîâàíèè Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 25.07.2002 N 113-ÔÇ «Îá àëü-
òåðíàòèâíîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå».

Çàêîí ïðåêðàùàåò ïðàêòèêó ïåðåâîäîâ äîñòèã-
øèõ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ðàáîòíèêîâ íà ñðî÷íûå
òðóäîâûå äîãîâîðû. Ñîãëàñíî âíåñåííûì èçìåíå-
íèÿì, ñðî÷íûé òðóäîâîé äîãîâîð ìîæåò áûòü çàê-
ëþ÷åí ñ ïåíñèîíåðîì ïî âîçðàñòó òîëüêî ïðè ïî-
ñòóïëåíèè åãî íà ðàáîòó.

Â ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñðî÷-
íûå òðóäîâûå äîãîâîðû áóäóò çàêëþ÷àòüñÿ, åñëè
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ íå ïðåâûøàåò 35 ÷åëî-
âåê (ðàíåå – 40 ÷åëîâåê), â òîì ÷èñëå â ðîçíè÷íîé
òîðãîâëå è áûòîâîì îáñëóæèâàíèè - 20 ÷åëîâåê
(ðàíåå - 40  ÷åëîâåê).

Ñòàòüåé 61 ÒÊ ÐÔ óñòàíîâëåíî, ÷òî ðàáîòíèê
îáÿçàí ïðèñòóïèòü ê èñïîëíåíèþ òðóäîâûõ îáÿçàí-
íîñòåé ñî äíÿ, îïðåäåëåííîãî òðóäîâûì äîãîâîðîì.

Åñëè â òðóäîâîì äîãîâîðå íå îïðåäåëåí äåíü
íà÷àëà ðàáîòû, òî ðàáîòíèê äîëæåí ïðèñòóïèòü ê
ðàáîòå íà ñëåäóþùèé ðàáî÷èé äåíü ïîñëå âñòóï-
ëåíèÿ äîãîâîðà â ñèëó. Ïðè ýòîì òðóäîâîé äîãîâîð
àííóëèðîâàëñÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå, åñëè ðà-
áîòíèê íå ïðèñòóïèë ê ðàáîòå â óñòàíîâëåííûé ñðîê
áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí â òå÷åíèå íåäåëè. Ñî-
ãëàñíî èçìåíåíèÿì, ðàáîòîäàòåëþ áîëüøå íå íóæ-
íî æäàòü íåäåëþ, ïîêà ðàáîòíèê ïðèñòóïèò ê ñâî-
èì îáÿçàííîñòÿì. Åñëè ðàáîòíèê íå ïðèñòóïèë ê
ðàáîòå â äåíü íà÷àëà ðàáîòû, óñòàíîâëåííûé ñòà-
òüåé 61 ÒÊ ÐÔ, òî ðàáîòîäàòåëü èìååò ïðàâî (íî
íå îáÿçàí) àííóëèðîâàòü òðóäîâîé äîãîâîð. Àííó-
ëèðîâàííûé òðóäîâîé äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ íåçàêëþ-
÷åííûì.

Îäíàêî àííóëèðîâàíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà íå
ëèøàåò ðàáîòíèêà ïðàâà íà ïîëó÷åíèå îáåñïå÷å-
íèÿ ïî îáÿçàòåëüíîìó ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ
ïðè íàñòóïëåíèè ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ â ïåðèîä ñî äíÿ
çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà äî äíÿ åãî àííó-
ëèðîâàíèÿ. Òî åñòü, åñëè ðàáîòíèê íå ïðèñòóïèë ê
ðàáîòå â îáóñëîâëåííûé ñðîê ïî ïðè÷èíå áîëåçíè,
òî íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî ðàáîòîäàòåëü àííóëè-
ðîâàë äîãîâîð, ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí áóäåò îïëà-
òèòü ðàáîòíèêó áîëüíè÷íûé ëèñò.

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì î òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè è òðóäîâîì ñòàæå ðàáîòíèêà ÿâëÿåòñÿ òðó-
äîâàÿ êíèæêà óñòàíîâëåííîãî îáðàçöà. Åñëè ó ëèöà,
ïîñòóïàþùåãî íà ðàáîòó, òðóäîâîé êíèæêè íå îêà-
çàëîñü â ñâÿçè ñ åå óòðàòîé, ïîâðåæäåíèåì èëè ïî
èíîé ïðè÷èíå, ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí ïî ïèñüìåííî-
ìó çàÿâëåíèþ ýòîãî ëèöà îôîðìèòü íîâóþ òðóäî-
âóþ êíèæêó(ñ óêàçàíèåì ïðè÷èíû îòñóòñòâèÿ
êíèæêè). Òàêîå ïîëîæåíèå ââåäåíî  ñòàòüåé 65 ÒÊ
ÐÔ.

Òåïåðü èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè îáÿ-

çàíû âåñòè òðóäîâûå êíèæêè íà êàæäîãî ðàáîòíè-
êà, ïðîðàáîòàâøåãî ó íèõ ñâûøå ïÿòè äíåé, â ñëó-
÷àå, êîãäà ðàáîòà ó äàííîãî ðàáîòîäàòåëÿ ÿâëÿåò-
ñÿ äëÿ ðàáîòíèêà îñíîâíîé. Ñîîòâåòñòâåííî èí-
äèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü íå  äîëæåí
ðåãèñòðèðîâàòü òðóäîâûå äîãîâîðû ñ ðàáîòíèêà-
ìè â îðãàíàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Íå âåäóò
òðóäîâûå êíèæêè íà ðàáîòíèêîâ òîëüêî ðàáîòîäà-
òåëè - ôèçè÷åñêèå ëèöà, íå ÿâëÿþùèåñÿ èíäèâèäó-
àëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè (ñòàòüÿ 66 ÒÊ ÐÔ).

Äîïîëíåíà ñòàòüÿ  76  îá îòñòðàíåíèè îò ðà-
áîòû. Êðîìå ñëó÷àåâ, ïåðå÷èñëåííûõ â ïðåæíåé
ðåäàêöèè ýòîé ñòàòüè,  ðàáîòîäàòåëü áóäåò îáÿ-
çàí íå äîïóñêàòü ê ðàáîòå ðàáîòíèêà â ñëó÷àå ïðè-
îñòàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ íà ñðîê äî äâóõ ìåñÿöåâ
ñïåöèàëüíîãî ïðàâà ðàáîòíèêà (ëèöåíçèè, ïðàâà íà
óïðàâëåíèå òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì, ïðàâà íà
íîøåíèå îðóæèÿ, äðóãîãî ñïåöèàëüíîãî ïðàâà) â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è èíûìè
íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè ÐÔ, åñëè ýòî
âëå÷åò çà ñîáîé íåâîçìîæíîñòü èñïîëíåíèÿ ðàáîò-
íèêîì îáÿçàííîñòåé ïî òðóäîâîìó äîãîâîðó è åñëè
íåâîçìîæíî ïåðåâåñòè ðàáîòíèêà ñ åãî ïèñüìåí-
íîãî ñîãëàñèÿ íà äðóãóþ èìåþùóþñÿ ó ðàáîòîäà-
òåëÿ ðàáîòó.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ âíåñåíû â ñòàòüþ
81 ÒÊ ÐÔ, êîòîðàÿ äàåò ïðàâî ðàáîòîäàòåëþ ðàñ-
òîðãàòü òðóäîâîé äîãîâîð ïî åãî èíèöèàòèâå. Òå-
ïåðü èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü - ðàáîòî-
äàòåëü ìîæåò ðàñòîðãíóòü òðóäîâîé äîãîâîð â
ñëó÷àå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè èëè øòàòà ðàáîò-
íèêîâ. Ðàáîòîäàòåëü áîëüøå íå ñìîæåò ïî ñîá-
ñòâåííîé èíèöèàòèâå ðàñòîðãíóòü òðóäîâîé äîãî-
âîð â ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ ðàáîòíèêà çàíèìàå-
ìîé äîëæíîñòè èëè âûïîëíÿåìîé ðàáîòå
âñëåäñòâèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåäèöèíñêèì çàêëþ÷åíèåì. Â äàííîì ñëó÷àå ïðå-
êðàùåíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà  ðåãóëèðóåòñÿ ïóíê-
òîì 8 ñòàòüè 77 ÒÊ ÐÔ è ñòàòüè 73 ÒÊ ÐÔ â íîâîé
ðåäàêöèè (îòêàç ðàáîòíèêà îò ïåðåâîäà íà äðóãóþ
ðàáîòó ïðè íåâîçìîæíîñòè åãî âûïîëíÿòü ïðå-
æíþþ ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåäèöèíñêèì çàê-
ëþ÷åíèåì).

Ïóíêò 3 ñòàòüè 81 ÒÊ ÐÔ äàåò ïðàâî ðàáîòî-
äàòåëþ ðàñòîðãíóòü òðóäîâîé äîãîâîð â ñëó÷àå íå-
ñîîòâåòñòâèÿ ðàáîòíèêà çàíèìàåìîé äîëæíîñòè
èëè âûïîëíÿåìîé ðàáîòå âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷-
íîé êâàëèôèêàöèè, ïîäòâåðæäåííîé ðåçóëüòàòàìè
àòòåñòàöèè. Ïðè ýòîì ñ îêòÿáðÿ 2006 ã. ïîðÿäîê
ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè óñòàíîâëåí òðóäîâûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâî-
âûìè àêòàìè, ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäîâîãî ïðà-
âà, ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ïðèíèìà-
åìûìè ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà
ðàáîòíèêîâ.

Íîâûì çàêîíîì óñòàíîâëåíî, ÷òî â ñëó÷àå ïðå-
êðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëà, ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà èëè èíîãî îáîñîáëåííîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåííîãî â äðóãîé
ìåñòíîñòè, ðàñòîðæåíèå òðóäîâûõ äîãîâîðîâ ñ ðà-
áîòíèêàìè ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïî

Àãðàðíîå ïðàâî
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ïðàâèëàì, ïðåäóñìîòðåííûì äëÿ ñëó÷àåâ ëèêâè-
äàöèè îðãàíèçàöèè.

Â íîâîé ðåäàêöèè ÒÊ ÐÔ êîíêðåòèçèðîâàíî ïî-
íÿòèå îäíîêðàòíîãî  ãðóáîãî íàðóøåíèÿ ðàáîòíè-
êîì òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé (ïóíêò 6 ñòàòüè 81).Ðà-
áîòîäàòåëü ìîæåò óâîëèòü ðàáîòíèêà çà ïðîãóë.
Ïîä ïðîãóëîì â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ îòñóò-
ñòâèå íà ðàáî÷åì ìåñòå áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè-
÷èí â òå÷åíèå âñåãî ðàáî÷åãî äíÿ (ñìåíû) íåçàâè-
ñèìî îò åãî (åå) ïðîäîëæèòåëüíîñòè, à òàêæå â
ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå áåç óâàæè-
òåëüíûõ ïðè÷èí áîëåå ÷åòûðåõ ÷àñîâ ïîäðÿä â
òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ (ñìåíû). Òî åñòü, åñëè ðà-
áî÷èé äåíü èëè ñìåíà óñòàíîâëåí
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ìåíåå 4 ÷àñîâ, òî ïðè îòñóò-
ñòâèè ðàáîòíèêà â òå÷åíèå âñåé òàêîé ñìåíû ðà-
áîòîäàòåëü ñìîæåò óâîëèòü ðàáîòíèêà çà ïðîãóë.

Ñîãëàñíî ïîäïóíêòó «á» ï. 6 ñòàòüè 81 ÒÊ ÐÔ
ðàáîòîäàòåëü ìîæåò ðàñòîðãíóòü äîãîâîð ñ ðàáîò-
íèêîì â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ ðàáîòíèêà íà ðàáîòå â
ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî, íàðêîòè÷åñêîãî èëè èíî-
ãî òîêñè÷åñêîãî îïüÿíåíèÿ. Ïîä ðàáîòîé â äàííîì
ñëó÷àå ïîäðàçóìåâàåòñÿ ðàáî÷åå ìåñòî ðàáîòíè-
êà ëèáî òåððèòîðèÿ îðãàíèçàöèè, ãäå  ðàáîòíèê
äîëæåí âûïîëíÿòü òðóäîâóþ îáÿçàííîñòü.

Äîïîëíåíèå òàêæå ââåäåíî â ïîäïóíêò «â» ï.6
ñòàòüè 81 ÒÊ ÐÔ. Åñëè ðàíåå  òðóäîâîé äîãîâîð
ìîã áûòü  ðàñòîðãíóò ðàáîòîäàòåëåì   â ñëó÷àå
ðàçãëàøåíèÿ îõðàíÿåìîé çàêîíîì òàéíû
(ãîñóäàðñòâåííîé, êîììåð÷åñêîé, ñëóæåáíîé è
èíîé), ñòàâøåé èçâåñòíîé ðàáîòíèêó â ñâÿçè ñ èñ-
ïîëíåíèåì èì òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé, òî òåïåðü
òàêæå ïî äàííîìó îñíîâàíèþ ðàáîòíèêà ìîæíî
óâîëèòü è çà ðàçãëàøåíèå ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ
äðóãîãî ðàáîòíèêà.

Â ñèëå îñòàþòñÿ ïóíêòû 7 è 8 ñòàòüè 81 ÒÊ
ÐÔ. Òðóäîâîé äîãîâîð ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò ðà-
áîòîäàòåëåì â ñëó÷àå ñîâåðøåíèÿ âèíîâíûõ äåé-
ñòâèé ðàáîòíèêîì, íåïîñðåäñòâåííî îáñëóæèâàþ-
ùèì äåíåæíûå èëè òîâàðíûå öåííîñòè, åñëè ýòè
äåéñòâèÿ äàþò îñíîâàíèå äëÿ óòðàòû äîâåðèÿ ê
íåìó ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ; ñîâåðøåíèÿ ðà-
áîòíèêîì, âûïîëíÿþùèì âîñïèòàòåëüíûå ôóíêöèè,
àìîðàëüíîãî ïðîñòóïêà, íåñîâìåñòèìîãî ñ ïðîäîë-
æåíèåì äàííîé ðàáîòû.

Ê óêàçàííûì ïóíêòàì âíåñåíû äîïîëíèòåëü-
íûå òîëêîâàíèÿ: óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà ïî ýòèì îñ-
íîâàíèÿì â ñëó÷àÿõ, êîãäà âèíîâíûå äåéñòâèÿ,
äàþùèå îñíîâàíèÿ äëÿ óòðàòû äîâåðèÿ, ëèáî ñî-
îòâåòñòâåííî àìîðàëüíûé ïðîñòóïîê ñîâåðøåíû
ðàáîòíèêîì âíå ìåñòà ðàáîòû èëè ïî ìåñòó ðàáî-
òû, íî íå â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì èì òðóäîâûõ îáÿ-
çàííîñòåé, íå äîïóñêàåòñÿ ïîçäíåå îäíîãî ãîäà ñî
äíÿ îáíàðóæåíèÿ ïðîñòóïêà ðàáîòîäàòåëåì.

Â ñòàòüå 81 ÒÊ ÐÔ óòðàòèë ñèëó ïóíêò 12
(ïðàêòè÷åñêè îí ïåðåíåñåí â ñòàòüþ 83, ñì. íèæå).

Äîïîëíåí ïåðå÷åíü îáñòîÿòåëüñòâ, íå çàâèñÿ-
ùèõ îò âîëè ñòîðîí, ïî êîòîðûì ïðåêðàùàåòñÿ òðó-
äîâîé äîãîâîð (ñòàòüÿ 83 ÒÊ ÐÔ):

- äèñêâàëèôèêàöèÿ èëè èíîå àäìèíèñòðàòèâ-
íîå íàêàçàíèå, èñêëþ÷àþùåå âîçìîæíîñòü èñïîë-

íåíèÿ ðàáîòíèêîì îáÿçàííîñòåé ïî òðóäîâîìó äî-
ãîâîðó;

- èñòå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ, ïðèîñòàíîâëåíèå
äåéñòâèÿ íà ñðîê áîëåå äâóõ ìåñÿöåâ èëè ëèøå-
íèå ðàáîòíèêà ñïåöèàëüíîãî ïðàâà (ëèöåíçèè, ïðà-
âà íà óïðàâëåíèå òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì, ïðàâà
íà íîøåíèå îðóæèÿ, äðóãîãî ñïåöèàëüíîãî ïðàâà)
â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è èíû-
ìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, åñëè ýòî âëå÷åò çà ñîáîé íåâîç-
ìîæíîñòü èñïîëíåíèÿ ðàáîòíèêîì îáÿçàííîñòåé ïî
òðóäîâîìó äîãîâîðó;

- ïðåêðàùåíèå äîïóñêà ê ãîñóäàðñòâåííîé òàé-
íå, åñëè âûïîëíÿåìàÿ ðàáîòà òðåáóåò òàêîãî äî-
ïóñêà.

Ïðåêðàùåíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà ïî óêàçàí-
íûì îñíîâàíèÿì äîïóñêàåòñÿ, åñëè íåâîçìîæíî ïå-
ðåâåñòè ðàáîòíèêà ñ åãî ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ íà
äðóãóþ èìåþùóþñÿ ó ðàáîòîäàòåëÿ ðàáîòó.

Â íîâîé ñòàòüå 84.1 ÒÊ ÐÔ çàêîíîäàòåëè óòî÷-
íèëè îáùèé ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ ïðåêðàùåíèÿ òðó-
äîâîãî äîãîâîðà. Ïðåêðàùåíèå  òðóäîâîãî äîãî-
âîðà îôîðìëÿåòñÿ ïðèêàçîì (ðàñïîðÿæåíèåì) ðà-
áîòîäàòåëÿ,  ïðè÷åì â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî,
÷òîáû ðàáîòíèê áûë îçíàêîìëåí ïîä ðîñïèñü.

Ïî òðåáîâàíèþ ðàáîòíèêà ðàáîòîäàòåëü îáÿ-
çàí âûäàòü åìó íàäëåæàùèì îáðàçîì çàâåðåííóþ
êîïèþ óêàçàííîãî ïðèêàçà (ðàñïîðÿæåíèÿ). Â ñëó-
÷àå, êîãäà ïðèêàç (ðàñïîðÿæåíèå) î ïðåêðàùåíèè
òðóäîâîãî äîãîâîðà íåâîçìîæíî äîâåñòè äî ñâå-
äåíèÿ ðàáîòíèêà èëè ðàáîòíèê îòêàçûâàåòñÿ îç-
íàêîìèòüñÿ ñ íèì ïîä ðîñïèñü, íà ïðèêàçå
(ðàñïîðÿæåíèè) ïðîèçâîäèòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ
çàïèñü.

Äíåì ïðåêðàùåíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà âî âñåõ
ñëó÷àÿõ ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäíèé äåíü ðàáîòû ðàáîò-
íèêà, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà ðàáîòíèê ôàê-
òè÷åñêè íå ðàáîòàë, íî çà íèì â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÒÊ ÐÔ èëè èíûì ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ñîõðàíÿ-
ëîñü ìåñòî ðàáîòû (äîëæíîñòü).

Â äåíü ïðåêðàùåíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà ðà-
áîòîäàòåëü îáÿçàí âûäàòü ðàáîòíèêó òðóäîâóþ
êíèæêó è ïðîèçâåñòè ñ íèì ðàñ÷åò â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñòàòüåé 140 ÒÊ ÐÔ. Ïî ïèñüìåííîìó çàÿâëå-
íèþ ðàáîòíèêà ðàáîòîäàòåëü òàêæå îáÿçàí âûäàòü
åìó çàâåðåííûå íàäëåæàùèì îáðàçîì êîïèè äî-
êóìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé. Çàïèñü â òðóäî-
âóþ êíèæêó îá îñíîâàíèè è î ïðè÷èíå ïðåêðàùå-
íèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ â
òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëèðîâêàìè ÒÊ ÐÔ
èëè èíîãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíà è ñî ññûëêîé.

Âíåñåíû èçìåíåíèÿ â ðÿä ñòàòåé ðàçäåëà «Îï-
ëàòà è íîðìèðîâàíèå òðóäà». Â íîâîé ðåäàêöèè ñòà-
òüè 129 íåò ïðåæíèõ òåðìèíîâ: îïëàòà òðóäà, òà-
ðèôèêàöèÿ ðàáîòû, òàðèôíûé ðàçðÿä, êâàëèôèêà-
öèîííûé ðàçðÿä, òàðèôíàÿ ñåòêà, òàðèôíàÿ
ñèñòåìà. Â òî æå âðåìÿ ââåäåíû ïîíÿòèÿ «îêëàä»
è «áàçîâûé îêëàä». Îêëàä (äîëæíîñòíîé îêëàä) –
ôèêñèðîâàííûé  ðàçìåð îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêà
çà èñïîëíåíèå òðóäîâûõ (äîëæíîñòíûõ) îáÿçàííî-
ñòåé îïðåäåëåííîé ñëîæíîñòè çà êàëåíäàðíûé

Àãðàðíîå ïðàâî
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ìåñÿö áåç ó÷åòà êîìïåíñàöèîííûõ, ñòèìóëèðóþ-
ùèõ è ñîöèàëüíûõ âûïëàò. Áàçîâûé îêëàä (áàçî-
âûé äîëæíîñòíîé îêëàä), áàçîâàÿ ñòàâêà çàðàáîò-
íîé ïëàòû - ìèíèìàëüíûå îêëàä (äîëæíîñòíîé
îêëàä), ñòàâêà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêà ãîñó-
äàðñòâåííîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
îñóùåñòâëÿþùåãî ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïî ïðîôåññèè ðàáî÷åãî èëè äîëæíîñòè ñëó-
æàùåãî, âõîäÿùèì â ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèîííóþ ãðóïïó, áåç ó÷åòà
êîìïåíñàöèîííûõ, ñòèìóëèðóþùèõ è ñîöèàëüíûõ
âûïëàò.

Â ñòàòüå 131 ÒÊ ÐÔ óòî÷íåíî, ÷òî íå äîïóñ-
êàåòñÿ âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû â áîíàõ, êóïî-
íàõ, â ôîðìå äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, ðàñïèñîê.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå, âíåñåííîå â ñòà-
òüþ 139.Òåïåðü èñ÷èñëåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû  äëÿ îïëàòû îòïóñêîâ è âûïëàòû êîìïåíñà-
öèè çà íåèñïîëüçîâàííûå îòïóñêà áóäåò ïðîèçâî-
äèòüñÿ èç ðàñ÷åòà  ïîñëåäíèõ 12 êàëåíäàðíûõ ìå-
ñÿöåâ, à íå  òðåõ, êàê ýòî áûëî äî ñèõ ïîð.

Ñóùåñòâåííîå äîïîëíåíèå âíåñåíî â ñòàòüþ
142. Â ñëó÷àå çàäåðæêè âûïëàòû  çàðàáîòíîé ïëà-
òû íà ñðîê áîëåå 15 äíåé ðàáîòíèê èìååò ïðàâî,
èçâåñòèâ ðàáîòîäàòåëÿ â ïèñüìåííîì âèäå, ïðè-
îñòàíîâèòü ðàáîòó íà âåñü ïåðèîä äî âûïëàòû çà-
äåðæàííîé ñóììû. Ïðè ýòîì äàííûé ðàáîòíèê
áóäåò îáÿçàí âûéòè íà ðàáîòó íå ïîçäíåå ñëåäóþ-
ùåãî ðàáî÷åãî äíÿ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïèñüìåííîãî
óâåäîìëåíèÿ îò ðàáîòîäàòåëÿ î ãîòîâíîñòè ïðî-
èçâåñòè âûïëàòó çàäåðæàííîé çàðàáîòíîé ïëàòû
â äåíü âûõîäà ðàáîòíèêà íà ðàáîòó.

Íîâàÿ ðåäàêöèÿ ñòàòüè 332 ÒÊ  ÐÔ óñòàíàâ-
ëèâàåò îñîáåííîñòè çàêëþ÷åíèÿ è ïðåêðàùåíèÿ òðó-
äîâûõ äîãîâîðîâ ñ ðàáîòíèêàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé. Òåïåðü ýòîé ñòàòüåé ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ, â ÷àñòíîñòè, âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ òðó-
äîâûõ äîãîâîðîâ íà çàìåùåíèå äîëæíîñòåé íàó÷-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â âóçàõ íå òîëüêî
íà ñðîê, îïðåäåëåííûé ñòîðîíàìè äîãîâîðà, íî è
íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê (â òî âðåìÿ êàê ðàíåå
òàêèå äîãîâîðû äîëæíû áûëè çàêëþ÷àòüñÿ íà ñðîê
äî ïÿòè ëåò).

Ïî îõðàíå òðóäà îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ äî-
ïîëíåíèé, âíåñåííûõ â  ÒÊ ÐÔ, ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå

ñïåöèàëüíîé ñòàòüè, ïîñâÿùåííîé ãîñóäàðñòâåííîé
ýêñïåðòèçå óñëîâèé òðóäà (ñòàòüÿ 216.1).Òàêàÿ ýê-
ñïåðòèçà îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ îöåíêè: êà÷åñòâà
ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâè-
ÿì òðóäà, ïðàâèëüíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàáîòíè-
êàì êîìïåíñàöèé çà òÿæåëóþ ðàáîòó, ðàáîòó ñ âðåä-
íûìè è  îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà; ñîîòâåòñòâèÿ
ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà, ðåêîíñòðóêöèè, òåõíè÷åñ-
êîãî ïåðåîñíàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ,
ïðîèçâîäñòâà è âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè, âíåäðå-
íèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ãîñóäàðñòâåííûì íîðìàòèâ-
íûì òðåáîâàíèÿì îõðàíû òðóäà; ôàêòè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé òðóäà ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå â ïåðèîä, íå-
ïîñðåäñòâåííî ïðåäøåñòâîâàâøèé íåñ÷àñòíîìó
ñëó÷àþ íà ïðîèçâîäñòâå.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà îñíîâàíèè îïðåäåëåíèé ñóäåáíûõ îðãàíîâ, îá-
ðàùåíèé îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ðàáîòî-
äàòåëåé, îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé, ðàáîòíèêîâ,
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ, èõ îáúåäèíåíèé, èíûõ
óïîëíîìî÷åííûõ ðàáîòíèêàìè ïðåäñòàâèòåëüíûõ
îðãàíîâ, îðãàíîâ Ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå ýêñïåðòèçó, èìåþò ïðà-
âî (ïðè íàëè÷èè óäîñòîâåðåíèÿ óñòàíîâëåííîãî îá-
ðàçöà) áåñïðåïÿòñòâåííî ïîñåùàòü ëþáûõ ðàáî-
òîäàòåëåé íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâûõ ôîðì è ôîðì ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå
ðàáîòîäàòåëåé - ôèçè÷åñêèõ ëèö è ïîëó÷àòü íåîá-
õîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïåðòèçû äîêóìåí-
òû è äðóãèå ìàòåðèàëû, à òàêæå ïðîâîäèòü èçìå-
ðåíèÿ, íàáëþäåíèÿ, ðàñ÷åòû ñ ïðèâëå÷åíèåì â ñëó-
÷àå íåîáõîäèìîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ëàáîðàòîðèé. Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå î ñîîòâåòñòâèè (íåñîîòâåò-
ñòâèè) óñëîâèé òðóäà ãîñóäàðñòâåííûì íîðìàòèâ-
íûì òðåáîâàíèÿì îõðàíû òðóäà. Óêàçàííûå çàê-
ëþ÷åíèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû â ñóä, îðãàíû
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ðàáîòîäàòåëÿì, â îáúåäè-
íåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé, ðàáîòíèêàì, â ïðîôåññèî-
íàëüíûå ñîþçû, èõ îáúåäèíåíèÿ, èíûå óïîëíîìî-
÷åííûå ðàáîòíèêàìè ïðåäñòàâèòåëüíûå îðãàíû, à
òàêæå îðãàíû Ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Çåìëåäåëèå

ÂÛÁÎÐ ÑÐÎÊÀ ÏÎÑÅÂÀ
ÊÀÊ ÇÀÙÈÒÀ ßÐÎÂÎÃÎ

ß×ÌÅÍß ÎÒ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ
ÔÈÒÎÔÀÃÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÇÀÓÐÀËÜß

Â.Â. ÊÎÐÎÏÀ,
àññèñòåíò êàôåäðû ýêîëîãèè è çàùèòû ðàñòå-
íèé Êóðãàíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííàÿ àêàäåìèÿ èìåíè Ò.Ñ. Ìàëüöåâà

Ýòî ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäàòü áîëåå áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ ðàñòåíèé è íàèáîëåå ïîëíî ðå-
àëèçîâàòü àäàïòèâíûé ïîòåíöèàë êóëüòóðû, ñ äðóãîé - îñëàáèòü
áèîöåíîòè÷åñêèå ñâÿçè âðåäíûõ îðãàíèçìîâ çà ñ÷åò ðàçðûâà âî
âðåìåíè óÿçâèìûõ ôàç ðàçâèòèÿ ðàñòåíèé è ïèêîâ ÷èñëåííîñòè
âðåäíûõ âèäîâ è òåì ñàìûì ñíèçèòü èõ âðåäîíîñíîñòü.

Â óñëîâèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè, â àãðîöåíîçå ÿðîâîãî ÿ÷ìå-
íÿ ðàñïðîñòðàíåí öåëûé êîìïëåêñ âðåäèòåëåé, ÷òî ïðèâîäèò ê
çíà÷èòåëüíûì ïîòåðÿì óðîæàÿ. Îäíèì èç ôàêòîðîâ ðåãóëèðîâà-
íèÿ ôèòîñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ ïîñåâîâ ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûé
ñðîê ïîñåâà, ïîçâîëÿþùèé íàè-
áîëåå ïîëíî ðåàëèçîâàòü àäàï-
òèâíûé ïîòåíöèàë êóëüòóðû è
ñíèçèòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå
êîìïëåêñà âðåäíûõ âèäîâ.

Öåëü èññëåäîâàíèé
Îïðåäåëèòü ñðåäè èçó÷àå-

ìûõ ñðîêîâ ïîñåâà íàèáîëåå îï-
òèìàëüíûé äëÿ ðîñòà è ðàçâè-
òèÿ êóëüòóðû ñ ìèíèìàëüíîé
ñòåïåíüþ ïîâðåæäåíèÿ íàñåêî-
ìûìè.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â 2002-2005 ãîäàõ áûëî

èçó÷åíî âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ñðî-
êîâ ïîñåâà íà ôèòîñàíèòàðíîå
ñîñòîÿíèÿ â àãðîöåíîçå ÿðîâîãî
ÿ÷ìåíÿ. Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäè-
ëè íà âûùåëî÷åííîì ÷åðíîçåìå
îïûòíîãî ïîëÿ Êóðãàíñêîé ãîñ-
ñåëüõîçàêàäåìèè èìåíè
Ò.Ñ.Ìàëüöåâà.  Ýêñïåðèìåíò

Under conditions of
land cultivation
ecologization one of
most safe ways in
the number of
harmful species
management from
the point of view of
influence on an
environment and
useful biota is  the
choice of optimum
term of crops
sowing.

Â óñëîâèÿõ
ýêîëîãèçàöèè
çåìëåäåëèÿ îäíèì
èç íàèáîëåå
áåçîïàñíûõ ïóòåé
óïðàâëåíèÿ
÷èñëåííîñòüþ
âðåäíûõ âèäîâ
ðàñòåíèé è
íàñåêîìûõ, ñ òî÷êè
çðåíèÿ
âîçäåéñòâèÿ íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó
è ïîëåçíóþ áèîòó,
ÿâëÿåòñÿ âûáîð
îïòèìàëüíîãî
ñðîêà ïîñåâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ êóëüòóð.
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Çåìëåäåëèå

çàëîæåí â âèäå ìíîãîôàêòîðíîãî ïîëåâîãî îïû-
òà ïî ïîëíîé ñõåìå. Èçó÷àëè ÷åòûðå ñðîêà ïî-
ñåâà: ðàííèé (20 ìàÿ), ñðåäíèé (25 ìàÿ) è ïîçäíèå
(1 èþíÿ, 10 èþíÿ).

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñðîê ïîñåâà ÿ÷ìåíÿ îêà-
çûâàë çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà åãî ïðîäóêòèâ-
íîñòü. Íàèáîëüøàÿ óðîæàéíîñòü ÿ÷ìåíÿ ïîëó-
÷åíà ïðè ðàííåì ñðîêå ïîñåâà (20 ìàÿ) - â ñðåä-
íåì çà 2002-2004 ãîäû îíà ñîñòàâèëà 35,2 ö/ãà,
ïðè ïîñåâå 25 ìàÿ – 37,3 ö/ãà è ïîçäíèõ ñðîêàõ
îíà çíà÷èòåëüíî ñíèæàëàñü è ðàâíÿëàñü, ñîîò-
âåòñòâåííî, 24,2 è 10,3 ö/ãà.

Òàêèì îáðàçîì ðàñòåíèÿ ÿðîâîãî ÿ÷ìåíÿ
ðàííåãî ñðîêà ïîñåâà çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çàïàñîâ ïî÷âåííîé âëàãè èìåëè áî-
ëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ãóñòîòû âñõîäîâ è ïðî-
äóêòèâíîãî ñòåáëåñòîÿ.

Íà ðàííåì ñðîêå ïîñåâà, ãäå ïåðâîî÷åðåä-
íîå çíà÷åíèå èìåëè íàñåêîìûå, ïðè íàèáîëåå âû-
ñîêîé ïëîòíîñòè õëåáíîé ïîëîñàòîé áëîøêè â
ñóõîé è æàðêèé âåñåííèé ïåðèîä  âûÿâëåíà òåñ-
íàÿ îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü ïðîäóêòèâíîñòè ÿ÷-
ìåíÿ îò ïîâðåæäåííîñòè ðàñòåíèé õëåáíîé ïî-
ëîñàòîé áëîøêîé (r = -0,74).

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî
ñðîêè ïîñåâà ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç âàæíûõ ôàê-
òîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ôîðìèðîâàíèå óðîæàéíî-
ñòè è ôèòîñàíèòàðíîé ñèòóàöèè â ïîñåâàõ ÿðî-
âîãî ÿ÷ìåíÿ. Âàðüèðóÿ ñðîêàìè ïîñåâà, ìîæíî
îãðàíè÷èòü ðàñïðîñòðàíåíèå âðåäíûõ âèäîâ íà-
ñåêîìûõ, ïîòåðè óðîæàÿ îò êîòîðûõ â óñëîâèÿõ
ëåñîñòåïè Çàóðàëüÿ ñîñòàâëÿþò îò 3,3 äî 17,5 ö/
ãà.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîñåâ ÿ÷ìåíÿ ïðè íàñòóï-
ëåíèè ôèçè÷åñêîé ñïåëîñòè ïî÷âû îáåñïå÷èâà-
åò íàèáîëüøóþ ïðîäóêòèâíîñòü êóëüòóðû (äî

48,7 ö/ãà). Îïòèìèçàöèÿ ôèòîñàíèòàðíîé ñèòóà-
öèè â ïîñåâàõ ÿ÷ìåíÿ â ýòîì ñëó÷àå äîñòèãàåò-
ñÿ çà ñ÷åò «óõîäà» îò ïîâðåæäåíèÿ ÿ÷ìåííîé
øâåäñêîé ìóõîé â óÿçâèìóþ ôàçó ðàçâèòèÿ ðàñ-
òåíèé - 1-3 ëèñòà (â ðåçóëüòàòå íåäîáîðà åå ñóì-
ìû ýôôåêòèâíûõ òåìïåðàòóð).

Ïðè ïîñåâå ÿ÷ìåíÿ â ïåðèîä íàñòóïëåíèÿ
áèîëîãè÷åñêîé ñïåëîñòè ïî÷âû (ñðåäíèé ñðîê)
ïî-ïðåæíåìó âûñîêà âðåäîíîñíîñòü ôèòîôàãîâ
- ñòåáëåâûõ áëîøåê è ÷àñòè÷íî õëåáíîé ïîëî-
ñàòîé áëîøêè. ß÷ìåííàÿ øâåäñêàÿ ìóõà â ýòîò
ïåðèîä ïðîõîäèò ïåðèîä äîïîëíèòåëüíîãî ïèòà-
íèÿ íåêòàðîì öâåòóùèõ ðàñòåíèé.

Íà ïîçäíèõ ïîñåâàõ ÿ÷ìåíÿ ðàñòåíèÿ ïðàê-
òè÷åñêè íå çàñåëÿþòñÿ è íå ïîâðåæäàþòñÿ õëåá-
íîé ïîëîñàòîé è ñòåáëåâûìè áëîøêàìè. Îäíà-
êî, ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàííèì è ñðåäíèì ñðîêàìè
ïîñåâà, çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò âðåäîíîñíîñòü
øâåäñêîé ìóõè (çà ñ÷åò ñîâïàäåíèÿ óÿçâèìîé
ôàçû ñ ìàññîâîé ÿéöåêëàäêîé). Â ýòîì ñëó÷àå
ïîñåâû íåîáõîäèìî îáðàáàòûâàòü èíñåêòèöèäà-
ìè. Ïîòåíöèàëüíàÿ ïðîäóêòèâíîñòü êóëüòóðû íà
ïîçäíåì ñðîêå ïîñåâà áîëåå íèçêàÿ (íà 7,4 ö/ãà)
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàííèì ñðîêîì ïîñåâà, ÷òî çíà-
÷èòåëüíî ñíèæàåò ïðåèìóùåñòâî äàííîãî ñðîêà
ïîñåâà.

Âûâîä. Ðåêîìåíäàöèè
Òàêèì îáðàçîì, ñðîêàìè ïîñåâà äîñòèãàåò-

ñÿ îïòèìèçàöèÿ ôèòîñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ ïî-
ñåâîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è ïîëó÷å-
íèÿ áîëåå çäîðîâîé ïðîäóêöèè.

Â óñëîâèÿõ Çàóðàëüÿ íàèáîëüøóþ ïðîäóê-
òèâíîñòü ÿðîâîãî ÿ÷ìåíÿ îáåñïå÷èâàåò ðàííèé
ïîñåâ ïðè ïîäàâëåíèè ÷èñëåííîñòè âðåäèòåëåé
âñõîäîâ íèæå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðîãà âðåäîíîñ-
íîñòè.

Ëèòåðàòóðà

1. Çàùèòà ÿ÷ìåíÿ îò áîëåçíåé è âðåäèòåëåé â Çàïàäíîé Ñèáèðè: Ìåòîä. ðåêîìåíäàöèè /
ÂÀÑÕÍÈË. Ñèá. îòä-íèå. ÑèáÍÈÈÇõèì. - Íîâîñèáèðñê, 1990. - 36 ñ.

2. Àáðàì÷óê Í.Ã. Âëèÿíèå ñîðòà è óñëîâèé âûðàùèâàíèÿ íà óðîæàé è ïèâîâàðåííûå êà÷åñòâà
ÿðîâîãî ÿ÷ìåíÿ: Àâòîðåô. äèñ.... êàíä. ñ.-õ. íàóê.  - Îäåññà, 1965. - 16 ñ.

3. Ãðèá Ñ.È. ß÷ìåííîìó ïîëþ - èíòåíñèâíûå ñîðòà. - Ìèíñê: Óðàäæàé, 1992. -158 ñ.
4. ×óëêèíà Â.À., ×óëêèí Þ.È. Óïðàâëåíèå àãðîýêîñèñòåìàìè â çàùèòå ðàñòåíèé. - Íîâîñè-

áèðñê. 1995.- 202 ñ.
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Çåìëåäåëèå. Êàðòîôåëåâîäñòâî

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÐÈÅÌÛ ÂÛÐÀÙÈÂÀÍÈß

ÊÀÐÒÎÔÅËß:
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÓÐÎÆÀß

È ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÊËÓÁÍÅÉ

Ã.Ï. ÌÀËÅÉÊÈÍÀ,
àñïèðàíò, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ
Ñ.Ê. ÌÈÍÃÀËÅÂ (ôîòî),
äîêòîð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ïðîôåññîð,
çàâ. êàôåäðîé ðàñòåíèåâîäñòâà Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ

Ïðîèçâîäñòâî êàðòîôåëÿ íåóñòîé÷èâî ïî ãîäàì, à óðîæàéíîñòü
êëóáíåé ðåäêî ïðåâûøàåò 140-150 ö/ãà ïðè ïîòåíöèàëüíîé â 200-250
öåíòíåðîâ ñ ãåêòàðà.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà êàðòîôåëÿ íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå â ïðàêòè-
êó òåõíîëîãèé íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ íîâûõ âèäîâ îðãàíîìèíåðàëü-
íûõ óäîáðåíèé, îïòèìàëüíîé ãóñòîòû ïîñàäêè, ñîâðåìåííûõ ñîð-
òîâ, ñíèæåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò, ïîëó÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé
ïðîäóêöèè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëü íàøèõ èññëåäîâàíèé - èçó÷åíèå âëèÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ

ïðèåìîâ íà óðîæàéíîñòü êëóáíåé
êàðòîôåëÿ è èõ êà÷åñòâî. Â çàäà-
÷è îïûòà âõîäèëî îïðåäåëåíèå
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ìåæôàçíûõ
ïåðèîäîâ, áèîìåòðè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé è ôîòîñèíòåòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðû óðîæàÿ,
óðîæàéíîñòè è êà÷åñòâà ïðîäóê-
öèè - â çàâèñèìîñòè îò øèðèíû
ìåæäóðÿäèé, ñîðòà è âèäà ïðèìå-
íÿåìûõ óäîáðåíèé.

Ïîëåâîé îïûò çàêëàäûâàëñÿ
íà Ñâåðäëîâñêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì ñîðòîèñïûòàòåëüíîì ó÷àñò-
êå. Â îïûòå èçó÷àëè òðè ôàêòî-
ðà.

À.øèðèíà ìåæäóðÿäèé: 1) 70
ñì; 2) 140 ñì. Â. Ñîðò: 1) Áàðîí
(ðàííåñïåëûé); 2) Ñïèðèäîí
(ñðåäíåñïåëûé). Ñ. Óäîáðåíèÿ:
1) áåç óäîáðåíèé (êîíòðîëü); 2)
Êåìèðà êàðòîôåëüíîå – 5
(N43P35K64S11Mg11); 3) Íèòðîôîñ-
êà + ñåðíîêèñëûé êàëèé

Êàðòîôåëü èìååò
áîëüøîå çíà÷åíèå â
ðåøåíèè
ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè
Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè êàê
âàæíûé èñòî÷íèê
êðàõìàëà,
ïðîòåèíà,
âèòàìèíîâ,
ìèíåðàëüíûõ
âåùåñòâ. Êëóáíè
åãî ñëóæàò ñûðüåì
ñïèðòîâîãî è
êðàõìàëîïàòî÷íîãî
ïðîèçâîäñòâà,
ñî÷íûì êîðìîì äëÿ
æèâîòíûõ.

The potato is of
great importance in
the decision of food
safety of Sverdlovsk
area, as the
important source of
starch, a protein,
vitamins, mineral
substances. Its
tubers serve as raw
material spirit and
êðàõìàëîïàòî÷íîãî
manufactures, a
juicy forage for
animals.
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Çåìëåäåëèå. Êàðòîôåëåâîäñòâî

(N42P42K62); 4) Íèòðîôîñêà+ñåðíîêèñëûé êàëèé+-
Ãóìèìàêñ Ñ (N42P42K62+10 ë/ò 0,01%).

Îáùàÿ ïëîùàäü äåëÿíêè ïåðâîãî ïîðÿäêà (øè-
ðèíà ìåæäóðÿäèé)- 537,6-1075,2ì2, âòîðîãî ïîðÿä-
êà (ñîðòà) - 268,8-537,6ì2, òðåòüåãî ïîðÿäêà (óäîá-
ðåíèÿ) - 33,6-67,2ì2. Ðàçìåùåíèå âàðèàíòîâ â ïî-
âòîðíîñòÿõ ñèñòåìàòè÷åñêîå, ïîâòîðíîñòü
÷åòûðåõêðàòíàÿ. Êåìèðà êàðòîôåëüíîå-5 â ðåêî-
ìåíäóåìîé äîçå 4,0 ö/ãà è íèòðîôîñêó (16:16:16) â
ýòîé æå äîçå ñ êîìïåíñàöèåé ñåðíîêèñëûì êàëè-
åì âíîñèëè ïîä ïðåäïîñåâíóþ îáðàáîòêó, îáùå-
ïðèíÿòóþ â çîíå, çàòåì íàðåçàëèñü ãðåáíè è ãðÿ-
äû. Ãóìèìàêñ Ñ - ãóìàò êàëèÿ (îðãàíîìèíåðàëü-
íîå ãóìèíîâîå óäîáðåíèå), êîòîðûì
îáðàáàòûâàëèñü êëóáíè êàðòîôåëÿ ïåðåä ïîñàä-
êîé â äîçå 10,0 ë íà òîííó êëóáíåé. Ïî÷âà îïûòíî-
ãî ó÷àñòêà ñåðàÿ ëåñíàÿ òÿæåëîñóãëèíèñòàÿ ñî
ñëåäóþùèìè àãðîõèìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè: ãó-
ìóñ - 3,8%; ðÍ ñîëåâîå - 6,1; Ð2Î5 - 35,8; Ê20 - 88,6
ìã/êã ïî÷âû.

Â ïåðèîä èññëåäîâàíèé ïðîâîäèëè íàáëþäå-
íèÿ è àíàëèçû â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåïðèíÿòûìè
ìåòîäèêàìè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè

øèðèíå ìåæäóðÿäèé 140 ñì ïî îáîèì ñîðòàì îñ-
íîâíûå ôàçû ðîñòà è ðàçâèòèÿ íàñòóïàëè íà 2-3
äíÿ ðàíüøå, ÷åì ïðè øèðèíå 70 ñì, îñîáåííî ýòî
ïðîÿâèëîñü ïðè óäîáðåíèè Êåìèðà  êàðòîôåëüíîå-
5. Øèðèíà ìåæäóðÿäèé îêàçàëà âëèÿíèå è íà ôîð-
ìèðîâàíèå íàäçåìíîé ìàññû ðàñòåíèé êàðòîôåëÿ,

êîòîðàÿ ïðè ìåæäóðÿäèè 140 ñì ñîñòàâèëà 14,0-
15,8 ò/ãà èëè íà 1,2-2,2 ò/ãà áîëüøå, ÷åì íà ïîñàä-
êàõ ñ ìåæäóðÿäüÿìè 70 ñì. Íàèáîëüøåå íàðàñòà-
íèå áîòâû îòìå÷åíî ïðè ñõåìå ïîñàäêè 140õ26 ñì
ñ óäîáðåíèåì ðàñòåíèé íèòðîôîñêîé (N42P42K62) â
ñî÷åòàíèè ñ ïðåïàðàòîì Ãóìèìàêñ Ñ, ìàññà, êî-
òîðîé ðàâíÿëàñü 18,5 ò/ãà ó ñîðòà Áàðîí è 17,8 ò/ãà
ó ñîðòà Ñïèðèäîí.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ ñîñòîÿíèå ïîñàäîê êàðòîôåëÿ, ÿâëÿåòñÿ
ïëîùàäü àññèìèëÿöèîííîé ïîâåðõíîñòè ëèñòüåâ.
Óñòàíîâëåíî, ÷òî çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïëîùà-
äè ëèñòüåâ îáåñïå÷èâàëè øèðèíà ìåæäóðÿäèé 70
ñì ñ óäîáðåíèåì Êåìèðà êàðòîôåëüíîå-5. Òàê, ïðè
ýòîì ïëîùàäü ëèñòüåâ ó ñîðòà Áàðîí ðàâíÿëàñü-
39,5, Ñïèðèäîí-43,2 òûñ.ì2/ãà, ÷òî, ñîîòâåòñòâåí-
íî, íà 30,9 è 20,9% áîëüøå â ñðàâíåíèè ñ ìåæäó-
ðÿäüÿìè 140 ñì.

Ìàêñèìàëüíàÿ óðîæàéíîñòü êëóáíåé êàðòîôå-
ëÿ ñôîðìèðîâàëàñü ïðè ñõåìå ïîñàäêè 70õ26 ñì ó
ñîðòà Ñïèðèäîí è ñîâìåñòíîì ïðèìåíåíèè íèòðî-
ôîñêè (N42P42K62) ñ Ãóìèìàêñîì Ñ-32,3, à íàè-
ìåíüøàÿ-17,8 ò/ãà ó ñîðòà Áàðîí ïî ñõåìå 140õ26
íà ôîíå áåç óäîáðåíèé. Ó÷àñòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðèåìîâ â ôîðìèðîâàíèè óðîæàéíîñòè êëóáíåé
êàðòîôåëÿ îêàçàëîñü íåîäíîçíà÷íûì (òàáë. 1).
Óâåëè÷åíèå øèðèíû ìåæäóðÿäèé ñ 70 äî 140 ñì
ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ óðîæàéíîñòè êëóáíåé êàðòî-
ôåëÿ íà 6,8 ò/ãà èëè íà 23,8%.

Ñðåäíÿÿ ïðîäóêòèâíîñòü êàðòîôåëÿ ñîðòà
Ñïèðèäîí áûëà íà 2,0 ò/ãà èëè íà 8,3 % âûøå, ÷åì
ó ñîðòà Áàðîí.

Òàáë. 1.
Âëèÿíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ íà óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ, ò/ãà

Âàðèàíò Ñðåäíåå ïî 

âèäû óäîáðåíèÿ ñõåìà 
ïîñàäêè, 
ñì 

ñîðò 

áåç 
óäîáðåíèÿ 
(ê) 

êåìèðà 
êàðòîô. 5 

íèòðîôîñêà íèòðîô.+ 
ãóìèìàêñ 
Ñ 

ñõåìå 
ïîñàäêè 

ñîðòó 

Áàðîí 23,3 29,3 30,1 27,5 27,6  

70*26 Ñïèðèäîí 23,4 30,8 31,8 32,3 

 

28,6 29,6 

             Среднее 23,4 30,1 31,0 29,9   

Áàðîí 17,8 20,6 23,2 21,5 20,8  

140*26 Ñïèðèäîí 20,0 23,8 24,2 23,0 

 

21,8 22,8 

                   Среднее 18,9 22,2 23,7 22,3   

Среднее по удобрен. 21,2 26,2 27,4 26,1   

 
Ðîñò è ðàçâèòèå ðàñòåíèé êàðòîôåëÿ, ôîðìè-

ðîâàíèå óðîæàÿ è åãî êà÷åñòâà íàõîäÿòñÿ â íåïîñ-
ðåäñòâåííîé çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçîâàíèÿ óäîá-
ðåíèé.

Ïðåäïîñåâíîå âíåñåíèå óäîáðåíèé ïîâûñèëî

óðîæàéíîñòü êëóáíåé êàðòîôåëÿ â ñðåäíåì ïî îïû-
òó íà 18,8-22,6 % ïî ñðàâíåíèþ ñ áåçóäîáðåííûì
ôîíîì. Ðàçíèöà â óðîæàéíîñòè êàðòîôåëÿ ïðè óäîá-
ðåíèè Êåìèðà êàðòîôåëüíîå-5 è íèòðîôîñêîé, ñáà-
ëàíñèðîâàííûõ ïî ñîäåðæàíèþ ïèòàòåëüíûõ ýëå-
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Çåìëåäåëèå. Êàðòîôåëåâîäñòâî

Òàáë. 2
Êà÷åñòâî êëóáíåé êàðòîôåëÿ ðàçíûõ ñîðòîâ â çàâèñèìîñòè îò øèðèíû

ìåæäóðÿäèé è âèäà óäîáðåíèé
Âàðèàíò Ñîäåðæàíèå â êëóáíÿõ 

ñõåìà 
ïîñàäêè,ñì 

ñîðò âèäû óäîáðåíèÿ êðàõìàëà, 
% 

íèòðàòîâ, 
ìã/êã 

70*26 Áàðîí 1. áåç óäîáðåíèé (êîíòðîëü) 16,6 75,1 
  2. êåìèðà êàðòîôåëüíîå-5 16,4 97,0 
  3. íèòðîôîñêà 14,3 122,0 
  4. íèòðîôîñêà+ãóìèìàêñ Ñ 15,4 76,9 
 Ñïèðèäîí 1. áåç óäîáðåíèé (êîíòðîëü) 16,2 75,1 
  2. êåìèðà êàðòîôåëüíîå-5 17,0 78,7 
  3.íèòðîôîñêà 16,8 88,3 
  4. íèòðîôîñêà+ãóìèìàêñ Ñ 16,2 90,3 

140*26 Áàðîí 1. áåç óäîáðåíèé (êîíòðîëü) 18,0 80,5 
  2. êåìèðà êàðòîôåëüíîå-5 17,1 70,1 
  3. íèòðîôîñêà 17,5 97,0 
  4. íèòðîôîñêà+ãóìèìàêñ Ñ 17,6 106,0 
 Ñïèðèäîí 1. áåç óäîáðåíèé (êîíòðîëü) 14,9 78,7 
  2. êåìèðà êàðòîôåëüíîå-5 15,4 95,0 
  3. íèòðîôîñêà 14,1 137,0 
  4. íèòðîôîñêà+ãóìèìàêñ Ñ 13,8 134,0 

 

ìåíòîâ, îêàçàëàñü íåçíà÷èòåëüíîé è ñîñòàâèëà
4,4%.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî øèðèíà ìåæäó-
ðÿäèé íå ïîâëèÿëà íà íàêîïëåíèå êðàõìàëà â êëóá-

íÿõ êàðòîôåëÿ, êîòîðîå ñîñòàâèëî ïðè îáåèõ ñõå-
ìàõ ïîñàäêè -16,1% (òàáë.2). Îäíàêî ñîäåðæàíèå
êðàõìàëà â êëóáíÿõ ïî ñîðòàì, êàê è ïî âèäàì óäîá-
ðåíèé, áûëî íåîäèíàêîâûì.

Ó ñîðòà Áàðîí ñ óâåëè÷åíèåì øèðèíû ìåæ-
äóðÿäèé ñ 70 äî 140 ñì â ñðåäíåì ïî âèäàì óäîá-
ðåíèé ñîäåðæàíèå êðàõìàëà â êëóáíÿõ êàðòîôåëÿ
âîçðàñòàëî íà 1,9%, à ó ñîðòà Ñïèðèäîí ñíèæà-
ëîñü íà 2,0%. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî êðàõìàëà â
êëóáíÿõ îòìå÷åíî ó ñîðòà Áàðîí ïðè ãóñòîòå ïî-
ñàäêè 140õ26 ñì íà ôîíå áåç óäîáðåíèé - 18,0%.Ïî
ñõåìå ïîñàäêè 70õ26 è 140õ26 ñì ó ñîðòîâ Áàðîí è
Ñïèðèäîí ñ èñïîëüçîâàíèåì â êà÷åñòâå óäîáðåíèÿ
Êåìèðà êàðòîôåëüíîå-5 ñîäåðæàíèå êðàõìàëà ðàâ-
íÿëîñü 16,5 ïðè 16,4% íà êîíòðîëå. Ïðèìåíåíèå
íèòðîôîñêè è íèòðîôîñêè â ñî÷åòàíèè ñ ïðåïàðà-
òîì Ãóìèìàêñ Ñ ñíèæàëî êîëè÷åñòâî êðàõìàëà ïî
ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëåì íà 0,7-0,6%.

Îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ïðîáëåìà îãðàíè÷å-
íèÿ íàêîïëåíèÿ íèòðàòîâ â êàðòîôåëå. Êîëè÷åñòâî
íèòðàòîâ â êëóáíÿõ êîëåáàëîñü îò 70,1 äî 137,0 ìã/
êã â çàâèñèìîñòè îò ãóñòîòû ïîñàäêè, ñîðòà è âèäà
óäîáðåíèé è íå ïðåâûøàëî ÏÄÊ â 250,0 ìã/êã. Óâå-
ëè÷åíèþ íèòðàòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëåì ñïî-
ñîáñòâîâàëî ïðèìåíåíèå â êà÷åñòâå óäîáðåíèÿ
íèòðîôîñêè â äîçå N42P42K62. Òàê, â ñðåäíåì ïî
ñõåìàì ïîñàäêè è ñîðòàì ïðè ïðåäïîñåâíîì âíå-

ñåíèè íèòðîôîñêè ñîäåðæàíèå íèòðàòîâ â êëóáíÿõ
ñîñòàâëÿëî 111,1 ïðè 77,4 ìã/êã íà êîíòðîëå èëè íà
30,4% áîëüøå. Ïðè óäîáðåíèè êàðòîôåëÿ Êåìèðà
êàðòîôåëüíîå-5 íèòðàòîâ â êëóáíÿõ êàðòîôåëÿ
áûëî ìåíüøå íà 23,7%, ÷åì ïðè óäîáðåíèè íèòðî-
ôîñêîé, íî áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ áåçóäîáðåííûì
ôîíîì íà 10,1%.

Âûâîäû. Àíàëèç.
Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èñ-

ñëåäîâàíèé ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â óñëîâè-
ÿõ 2006 âåãåòàöèîííîãî ïåðèîäà óâåëè÷åíèå øè-
ðèíû ìåæäóðÿäèé äî 140 ñì ñïîñîáñòâîâàëî ñíè-
æåíèþ óðîæàéíîñòè êàðòîôåëÿ íà 23,8%; ñîðò
êàðòîôåëÿ Ñïèðèäîí ïî óðîæàéíîñòè ïðåâûñèë
Áàðîí íà 2,0 ò/ãà; Êåìèðà êàðòîôåëüíîå-5 è íèòðî-
ôîñêà, ñáàëàíñèðîâàííàÿ ïî Êåìèðà êàðòîôåëüíàÿ-
5, îáåñïå÷èëè îäèíàêîâóþ óðîæàéíîñòü êëóáíåé è
ïðåâûñèëè êîíòðîëü (áåç óäîáðåíèé) íà 23,6-29,2%.
Ëó÷øèìè ïî êà÷åñòâó áûëè êëóáíè êàðòîôåëÿ ñîð-
òà Áàðîí, âûðàùåííûå ïðè ãóñòîòå ïîñàäêè 140õ26
ñì, â êîòîðûõ áîëüøå ñîäåðæàëîñü êðàõìàëà è
ìåíüøå íàêàïëèâàëîñü íèòðàòîâ.
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Âåòåðèíàðèÿ

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß

ÏÎÄÑËÀÑÒÈÒÅËß
“ÔÐÓÊÒÎÑËÀÑÒÜ” Ñ

ÀÐÎÌÀÒÎÌ ÂÀÍÈËÈ Â
ÊÎÐÌËÅÍÈÈ ÏÎÐÎÑßÒ-
ÎÒÚÅÌÛØÅÉ Â ÔÃÓÑÏ
“ÑÎÑÍÎÂÑÊÎÅ” ÌÎ ÐÔ

Î.Â.×ÅÏÓØÒÀÍÎÂÀ,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïòèöåâîäñòâà è ìåëêîãî æèâîò-
íîâîäñòâà Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ (ôîòî),
Í.Ì.ÅÐÅÌÅÅÂÀ,
ãëàâíûé çîîòåõíèê ÔÃÓÑÏ “Ñîñíîâñêîå” ÌÎ ÐÔ,
È.À.ËÅÁÅÄÅÂÀ,
êàíäèäàò áèîëîãè÷åñêèõ íàóê (ôîòî),
À.Â.ËÀÂÐÎÂ,
êàíäèäàò õèìè÷åñêèõ íàóê, äèðåêòîð ÎÎÎ “Çåëåíûé ëèñò”,
Í.Â.ÊÓØÊÎÂÀ,
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ “Çåëåíûé ëèñò”

Ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü
âûðàùèâàíèÿ è
îòêîðìà ñâèíåé
çàâèñèò îò
êà÷åñòâà êîðìîâ, èõ
ïèòàòåëüíîñòè è
ïîåäàåìîñòè
æèâîòíûìè.

Economic efficiency
of cultivation and
feeding of pigs
depends on quality
of forages, their
nutritiousness and
eating by animals.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëåå ïîïóëÿðíûì ñòàíîâèòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå âêóñîâûõ è àðîìàòè÷åñêèõ äîáàâîê â êîðìëåíèè ñâèíåé äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ èõ “ãàñòðîíîìè÷åñêèõ” çàïðîñîâ è ïîâûøåíèÿ
âêóñîâûõ êà÷åñòâ êîìáèêîðìîâ (À.Êîòëÿð,1999, À.Àðõèïîâ, 2002,
À.×óãðååâ, 2006).

Îñîáåííîñòè ïèùåâàðåíèÿ è âñåÿäíîñòü  ñâèíåé ïîçâîëÿþò
èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå êîðìà, â òîì ÷èñëå àðîìàòèçàòîðû è ïîä-
ñëàñòèòåëè. Êðîìå òîãî îíè õîðîøî ðàçëè÷àþò âñå ÷åòûðå îñ-
íîâíûõ âêóñà, îäíàêî îòäàþò
ÿâíîå (ïî-âèäèìîìó, âðîæäåí-
íîå) ïðåäïî÷òåíèå îïðåäåëåí-
íîìó âêóñîâîìó îùóùåíèþ –
ñëàäêîìó. Ïîäñëàñòèòåëè íåçà-
ìåäëèòåëüíî äåéñòâóþò íà âêó-
ñîâûå ðåöåïòîðû â ðîòîâîé ïî-
ëîñòè æèâîòíûõ.

Äëÿ íîðìàëüíîãî ðîñòà è
ðàçâèòèÿ îòúåìûøåé íåîáõîäè-
ìî êîíòðîëèðîâàòü êîëè÷åñòâî
ñàõàðîâ è êðàõìàëà â ðàöèîíå.
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Âåòåðèíàðèÿ

Ïðè èçëèøíåì ïîòðåáëåíèè óãëåâîäèñòûõ êîð-
ìîâ è óõóäøåíèè ïðîòåèíîâîãî ïèòàíèÿ ïðîèñ-
õîäèò ïðåæäåâðåìåííîå îæèðåíèå æèâîòíûõ.

Áîëåå òîãî èçâåñòíî, ÷òî ó ïîðîñÿò âûðàáà-
òûâàåòñÿ ñòîéêèé ðåôëåêñ - ãäå ïðèÿòíûé çà-
ïàõ, òàì è âêóñíûé êîðì (Â.È.Ãåîðãèåâñ-
êèé,1990).

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ñâèíîâîäñòâå âñå ÷àùå

ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå âêóñîâûå è àðîìàòè÷åñ-
êèå äîáàâêè.

Â ÎÎÎ «Çåëåíûé ëèñò» ðàçðàáîòàíà êîìï-
ëåêñíàÿ ïèùåâàÿ äîáàâêà “Ôðóêòîñëàñòü”, êî-
òîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èçìåëü÷åííûé ñàõà-
ðèí ñ ðàçëè÷íûìè àðîìàòèçàòîðàìè: “ßáëîêî”,
“Áàíàí”, “Àïåëüñèí”, “Âàíèëü” è äð.

“Ôðóêòîñëàñòü” âûïóñêàåòñÿ â ïîëèýòèëå-
íîâûõ áàíêàõ ñ ãåðìåòè÷íî çàêðûâàþùåéñÿ
êðûøêîé, ðåêîìåíäîâàíà â êîðì ïîðîñÿòàì â
âèäå ðàñòâîðà èëè ñóõîì âèäå, òàê êàê èçìåëü-
÷åííûå êðèñòàëëû ñàõàðèíà íå îêàçûâàþò ðàç-
äðàæàþùåãî äåéñòâèÿ íà âêóñîâûå ðåöåïòîðû
ñâèíåé.

Äëÿ èñïûòàíèÿ áûëà ïðåäîñòàâëåíà “Ôðóê-
òîñëàñòü “ ñ àðîìàòîì âàíèëè (ñàõàðèí – 95%,
àðîìàòèçàòîð – 5%), ðàñôàñîâàíà â êîëè÷åñòâå,

íåîáõîäèìîì äëÿ îäíîêðàòíîãî êîðìëåíèÿ.
Äëÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî èñïûòàíèÿ

ïîäñëàñòèòåëÿ “Ôðóêòîñëàñòü” áûëè îòîáðàíû
â îïûòíóþ è êîíòðîëüíóþ ãðóïïû ïîðîñÿòà-îòúå-
ìûøè. Æèâîòíûå êîíòðîëüíîé è îïûòíîé ãðóïï
ïîäîáðàíû ïî æèâîé ìàññå, âîçðàñòó (56-60
äíåé), à òàêæå ôèçèîëîãè÷åñêèì ïàðàìåòðàì.

Ïîðîñÿòàì êîíòðîëüíîé ãðóïïû â îñíîâíîé
ðàöèîí (ÎÐ) íèêàêèõ äîáàâîê íå ââîäèëè, îïûò-
íîé ãðóïïû äîïîëíèòåëüíî ê ÎÐ äîáàâëÿëè 0,01-
0,015% ïîäñëàñòèòåëÿ.

Êîðìëåíèå æèâîòíûõ áûëî âî âñåõ ñëó÷àÿõ
õàðàêòåðíûì äëÿ õîçÿéñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì
ëèïðîòà, ïøåíèöû, ÿ÷ìåíÿ, øðîòà ïîäñîëíå÷íî-
ãî, ìóêè ãîðîõîâîé. Âêóñîâóþ äîáàâêó “Ôðóê-
òîñëàñòü” ñ àðîìàòîâ âàíèëè ââîäèëè â êîðìî-
ñìåñè ñîãëàñíî íîðìàì, ðåêîìåíäîâàííûì ôèð-
ìîé ïðîèçâîäèòåëåì, ÷òî ñîñòàâëÿëî 0,01-0,015%
ê îáúåìó êîðìà.

Êîðìëåíèå è ñîäåðæàíèå ïîðîñÿò íà äîðà-
ùèâàíèè ïðîäîëæàëîñü 61 äåíü ñîãëàñíî ñõåìå
îïûòà, ïîñëå ïåðåâîäà ïîðîñÿò êîíòðîëüíîé è
îïûòíîé ãðóïï íà îòêîðì è âïëîòü äî óáîÿ â èõ
ðàöèîíû äîáàâîê íå ââîäèëè. Ïîñëå óáîÿ ñâè-
íåé ïðîâåëè îöåíêó êà÷åñòâà ìÿñà è äåãóñòàöè-
îííóþ îöåíêó ìÿñà è áóëüîíà.

Òàáë. 1
 Ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ ïîäñëàñòèòåëÿ “Ôðóêòîñëàñòü” c àðîìàòîì âàíèëè

â ðàñ÷åòå íà 1 ãîëîâó

Ãðóïïû 
Ïîêàçàòåëü 

êîíòðîëüíàÿ îïûòíàÿ 
Ñðåäíÿÿ æèâàÿ ìàññà 1 ãîëîâû â 
íà÷àëå îïûòà, êã 

 
16,46±0,92 

 
16,76±0,66 

Ñðåäíÿÿ æèâàÿ ìàññà 1 ãîëîâû â 
êîíöå îïûòà, êã 

 
40,92±2,15 

 
42,12±1,59 

Ïðèðîñò 1 ãîë. çà ïåðèîä îïûòà, êã 24,46±0,25 25,66±0,23 
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îïûòà, äí. 61 61 
Ñðåäíåñóòî÷íûé ïðèðîñò, ã 
                  â % ê êîíòðîëþ 

401±0,05 
100 

420,8±0,18 
105 

Äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò 1 
ãîëîâû, êã 

 
- 

 
1,2 

Ðàñõîä ïîäñëàñòèòåëÿ, ðóá. - 4,5 
Ñòîèìîñòü äîïîëíèòåëüíîé 
ïðîäóêöèè, ðóá. 

 
- 

 
54 

Ïðèáûëü îò èñïîëüçîâàíèÿ 
ïîäñëàñòèòåëÿ, ðóá. 

 
- 

 
49,5 
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Âåòåðèíàðèÿ

Â ïðîöåññå îïûòà áûëè èçó÷åíû òàêèå ïî-
êàçàòåëè, êàê ïðèðîñò æèâîé ìàññû, ñîõðàííîñòü
ïîðîñÿò, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü. Äàííûå
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà ïðåäñòàâëåíû
â òàáëèöå 1.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Àíàëèçèðóÿ äàííûå òàáëèöû 1 âèäíî, ÷òî äî-

ïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò æèâîé ìàññû ñ îäíîé ãî-
ëîâû çà ïåðèîä äîðàùèâàíèÿ (61 äåíü) ñîñòàâèë
1,2 êã. Çàòðàòû íà îäíó ãîëîâó çà ïåðèîä äîðà-
ùèâàíèÿ (61 äåíü) íà ïîäñëàñòèòåëü 4,5 ðóá. Ñòî-
èìîñòü äîïîëíèòåëüíîé ïðîäóêöèè íà îäíó ãî-
ëîâó ñîñòàâëÿåò 54 ðóá. Ïðèáûëü ïðè èñïîëüçî-
âàíèè ïîäñëàñòèòåëÿ íà îäíó ãîëîâó - 49,5 ðóá.
Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò îäíîãî ðóáëÿ çàòðà-
÷åííîãî íà ïðèîáðåòåíèå ïîäñëàñòèòåëÿ ñîñòàâ-
ëÿåò 12 ðóá. èëè (1:12).

Ïîñëå óáîÿ ñâèíåé ïðîâåëè äåãóñòàöèîííóþ
îöåíêó ìÿñà è áóëüîíà. Äëÿ äåãóñòàöèè áðàëè
ìÿñî îò ñâèíåé êîíòðîëüíîé è îïûòíîé ãðóïï â
êîëè÷åñòâå 1 êã. Â äåãóñòàöèîííîé îöåíêå ó÷à-
ñòâîâàëî 9 ÷åëîâåê, îöåíêó ïðîâîäèëè ïî 5-áàëü-
íîé øêàëå. Ïî ðåçóëüòàòàì äåãóñòàöèè ìÿñà è
áóëüîíà îáðàçöîâ êîíòðîëüíîé è îïûòíîé ãðóïï
ïðèìåíåíèå ïîäñëàñòèòåëÿ äîñòîâåðíî íå ïîâëè-
ÿëî, õîòÿ èìåþòñÿ òåíäåíöèè ê íåáîëüøîìó óëó÷-
øåíèþ âêóñà è ñî÷íîñòè ìÿñà, àðîìàòó è öâåòó
áóëüîíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÎÎ «Çåëåíûé ëèñò»
ðàñøèðÿåò àññîðòèìåíò ïðîèçâîäñòâà ïîäñëàñ-
òèòåëåé, àðîìàòè÷åñêèõ äîáàâîê, ó÷èòûâàÿ ïî-
æåëàíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé.
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Âåòåðèíàðèÿ

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß

ÌÈÊÐÎÝËÅÌÅÍÒÎÂ ÄËß
ÊÎÐÐÅÊÖÈÈ

ÍÀÐÓØÅÍÍÎÃÎ ÎÁÌÅÍÀ
ÂÅÙÅÑÒÂ Ó ÊÎÐÎÂ

À.Ä.ØÓØÀÐÈÍ,
êàíäèäàò âåòåðèíàðíûõ íàóê, ïðîôåññîð
êàôåäðû ôèçèîëîãèè è áèîõèìèè æèâîòíûõ,
Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

Ðåãóëÿðíûå
êëèíè÷åñêèå
íàáëþäåíèÿ çà
êîðîâàìè
êîíòðîëüíîé è
îïûòíîé ãðóïïû â
ïåðèîä ñòîéëîâîãî
ñîäåðæàíèÿ
ïîêàçàëè, ÷òî ó
æèâîòíûõ
îïûòíîé ãðóïïû
êëèíè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå
îñòàâàëîñü áîëåå
ñòàáèëüíûì, ÷åì ó
êîðîâ êîíòðîëüíîé
ãðóïïû.

Regular clinical
supervision over
cows of control
and skilled group
during the stall
maintenance have
shown, that at
animals of skilled
group the clinical
condition remains
to more stable,
than at cows of
control group.

Â ïîñëåäíèå ãîäû  èçìåíèëîñü ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ïðîäóê-
òèâíûõ æèâîòíûõ. Ó êîðîâ ðåãèñòðèðóþòñÿ ìàññîâûå çàáîëåâà-
íèÿ îðãàíîâ âîñïðîèçâîäñòâà, æåëóäî÷íî-êèøå÷íîãî è ðåñïèðà-
òîðíîãî òðàêòîâ, ñîêðàòèëèñü ñðîêè õîçÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ, ñíèçèëàñü ïðîäóêòèâíîñòü.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Âûñîêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ñâÿçàíà ñ èíòåíñèâíûì îáìåíîì

âåùåñòâ, äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîòîðîãî íåîáõîäèìî ïîñòóïëåíèå â
îðãàíèçì â ñòðîãî îïðåäåëåííûõ êîëè÷åñòâàõ è â îïòèìàëüíîì
ñîîòíîøåíèè âñåõ ýëåìåíòîâ ïèòàíèÿ. Ïðè íåäîñòàòêå èëè èç-
áûòêå äàæå îäíîãî èç íèõ íàñòóïàåò äèñáàëàíñ, ÷òî âåäåò ê ðàç-
ëè÷íûì íàðóøåíèÿì.

Î÷åíü âàæíàÿ ðîëü â ñîõðà-
íåíèè  çäîðîâüÿ æèâîòíûõ ïðè-
íàäëåæèò ìèêðîýëåìåíòàì.
Îñîáåííî áûñòðî ðåàãèðóþò íà
íåäîñòàòîê ìèêðîýëåìåíòîâ
âûñîêîïðîäóêòèâíûå æèâîòíûå.
Ìèêðîýëåìåíòû âëèÿþò íà
îáåñïå÷åííîñòü îðãàíèçìà âè-
òàìèíàìè. Äåôèöèò ìèêðîýëå-
ìåíòîâ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
ìèêðîáèàëüíîãî ñèíòåçà âèòà-
ìèíîâ è áåëêîâ ðóáöîâîé ìèê-
ðîôëîðîé ó æâà÷íûõ æèâîòíûõ.
Ãëóáîêèå ðàññòðîéñòâà ôóíêöèé
ýíäîêðèííîé ñèñòåìû, íàðóøå-
íèå îáìåíà íóêëåèíîâûõ êèñëîò,
ñèíòåçà ôåðìåíòîâ, àêòèâíîñòè
âèòàìèíîâ â îðãàíèçìå ïðîäóê-
òèâíûõ æèâîòíûõ ïðèâîäÿò ê
íàðóøåíèþ âñåõ âèäîâ îáìåíà
âåùåñòâ. Íàðóøàåòñÿ ñèíòåç
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ãëþêîçû è ãëèêîãåíà, ïðîèñõîäèò óñèëåííûé ðàñ-
ïàä æèðîâ, â îðãàíèçìå íàêàïëèâàþòñÿ íåäî-
îêèñëåííûå ïðîäóêòû îáìåíà – ìîëî÷íàÿ, ïè-
ðîâèíîãðàäíàÿ, àöåòîóêñóñíàÿ,  áåòà- îêñèìàñ-
ëÿíàÿ êèñëîòû, àöåòîí.

Ìèêðîýëåìåíòû îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåí-
íîå âëèÿíèå è íà îáìåí ìèíåðàëüíûõ âåùåñòâ.
Ïðè äåôèöèòå ìåäè, öèíêà, ìàðãàíöà çíà÷èòåëüíî
ïîíèæàåòñÿ ñîäåðæàíèå êàëüöèÿ è ôîñôîðà è
ïðîèñõîäèò ðàññàñûâàíèå êîñòíîé òêàíè, õîòÿ
óðîâåíü  íåîðãàíè÷åñêîãî êàëüöèÿ è ôîñôîðà â
êðîâè îñòàåòñÿ  â ïðåäåëàõ ôèçèîëîãè÷åñêîé íîð-
ìû, à èíîãäà äàæå ïîâûøåííûì.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â çèìíèé ñòîé-
ëîâûé ïåðèîä. Ó÷åò ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿ-
òèÿ èäåò â ñðàâíèòåëüíîì àñïåêòå ïî ðåçóëüòà-
òàì èññëåäîâàíèÿ êîðîâ îïûòíîé è êîíòðîëüíîé
ãðóïï.  Îïûòû ïðîâîäèëèñü íà äâóõ ãðóïïàõ ñó-
õîñòîéíûõ êîðîâ ïî 20 ãîëîâ â êàæäîé. Êîðîâû
îïûòíîé ãðóïïû äîïîëíèòåëüíî ê ðàöèîíó çà 60
äíåé äî îòåëà è 50 äíåé ïîñëå ïîëó÷àëè êîìï-
ëåêñ äåôèöèòíûõ ìèêðîýëåìåíòîâ. Âòîðàÿ ãðóï-
ïà ñëóæèëà êîíòðîëåì è ïîëó÷àëà  ðàöèîí, ïðè-
íÿòûé â õîçÿéñòâå.

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìèêðîýëå-
ìåíòîâ îöåíèâàëè ïî ðåçóëüòàòàì ðåãóëÿðíîãî
êëèíè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ è  èññëåäîâàíèÿ êðî-
âè. Ó÷èòûâàëîñü ñîñòîÿíèå íîâîðîæäåííûõ òå-
ëÿò, èõ çàáîëåâàåìîñòü è ñîõðàííîñòü â ïîñòíà-
òàëüíûé ïåðèîä. Ó êîðîâ ó÷èòûâàëè ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ñåðâèñ-ïåðèîäà, êðàòíîñòü
îñåìåíåíèÿ, ãèíåêîëîãè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ â
ïîñëåðîäîâîé ïåðèîä. Èññëåäîâàíèå êðîâè  ïðî-
âîäèëîñü ïåðåä íà÷àëîì ýêñïåðèìåíòà è ÷åðåç
ðàâíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè ïåðèîäà îïûòà.

Êëèíè÷åñêèé ñòàòóñ êîðîâ îïûòíîé è êîíò-
ðîëüíîé ãðóïï äî íà÷àëà ýêñïåðèìåíòà áûë îäè-
íàêîâûì è íå èìåë ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé. Êî-
ðîâû èìåëè õîðîøóþ óïèòàííîñòü è àïïåòèò. Îñ-
íîâíûå ôèçèîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
ñîîòâåòñòâîâàëè ïðèíÿòîé íîðìå. Ïðè ýòîì ó
âñåõ êîðîâ áûëè îòìå÷åíû ïðèçíàêè éîäíîé è
ìèíåðàëüíîé íåäîñòàòî÷íîñòè. Ó îòäåëüíûõ æè-
âîòíûõ íàáëþäàëñÿ õàðàêòåðíûé ðîñò äëèííûõ
âîëîñ â ëîáíîé ÷àñòè ãîëîâû â âèäå ÷åëîê. Íà-
ðóøåíèå ìèíåðàëüíîãî îáìåíà ñîïðîâîæäàëîñü
îñòåîëèçèñîì õâîñòîâûõ ïîçâîíêîâ, óêîðî÷åíè-
åì è ëèçèñîì ïîñëåäíåé ïàðû ðåáåð, íàðóøåíè-
åì ðîñòà êîïûòíîãî ðîãà è èçìåíåíèåì ôîðìû
êîïûòåö. Ó âñåõ êîðîâ áûëè îòìå÷åíû èçìåíå-
íèÿ ñîñòîÿíèÿ ðåçöîâûõ çóáîâ. Çóáû óäåðæèâà-
ëèñü íåïðî÷íî, êà÷àëèñü ïðè ë¸ãêîì íàäàâëèâà-
íèè. Ýìàëü çóáîâ ïîêðûòà ò¸ìíûì íàë¸òîì. Ó
äâóõ êîðîâ îòìå÷åíû ñëó÷àè  îòñóòñòâèÿ êðàé-
íèõ ðåçöîâûõ çóáîâ.

Â îáåèõ ãðóïïàõ  êîðîâ ïåðåä íà÷àëîì ýêñ-
ïåðèìåíòà íàáëþäàëèñü îäèíàêîâûå èçìåíåíèÿ.
Ó âñåõ êîðîâ îòìå÷àëîñü íèçêîå ñîäåðæàíèå ãå-
ìîãëîáèíà, ó êîðîâ îïûòíîé ãðóïïû äàííûé ïî-
êàçàòåëü áûë íèæå ôèçèîëîãè÷åñêîé íîðìû. Êî-
ëè÷åñòâî îáùåãî áåëêà áûëî äîâîëüíî âûñîêèì,

â îïûòíîé ãðóïïå íà 3,8 % ïðåâûøàëî ôèçèîëî-
ãè÷åñêóþ íîðìó. Ïðè ýòîì ó îòäåëüíî âçÿòûõ
æèâîòíûõ, êîëè÷åñòâî îáùåãî áåëêà èçìåíÿëîñü
â äîâîëüíî øèðîêèõ ïðåäåëàõ – îò íèçêèõ äî âû-
ñîêèõ ïîêàçàòåëåé.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ áûëè îòìå÷åíû â
ñîîòíîøåíèè áåëêîâûõ ôðàêöèé êðîâè. Êàê â
îïûòíîé, òàê è â êîíòðîëüíîé ãðóïïå áûëî ñíè-
æåíî êîëè÷åñòâî àëüáóìèíîâ íà 37,2 è íà 56,3 %
ñîîòâåòñòâåííî. Êîëè÷åñòâî áåòà-ãëîáóëèíîâ,
íàïðîòèâ, óâåëè÷åíî íà 85,4% â îïûòíîé è íà
83,3% â êîíòðîëüíîé ãðóïïå. Êîëè÷åñòâî àëüôà-
ãëîáóëèíîâ  íà 3,4% ñíèæåíî â îïûòíîé è íà
21,9% óâåëè÷åíî â êîíòðîëüíîé ãðóïïå. Êîëè÷å-
ñòâî ãàììà-ãëîáóëèíîâ â îáåèõ ãðóïïàõ ñîîòâåò-
ñòâîâàëî ôèçèîëîãè÷åñêèì ïàðàìåòðàì. Ñîäåð-
æàíèå íåîðãàíè÷åñêîãî ôîñôîðà è îáùåãî êàëü-
öèÿ ñîîòâåòñòâîâàëî íèæíåé ãðàíèöå
ôèçèîëîãè÷åñêîé íîðìû. Ñîäåðæàíèå ìàãíèÿ â
ñûâîðîòêå êðîâè áûëî íèæå ôèçèîëîãè÷åñêîé
íîðìû â îáåèõ ãðóïïàõ.

Ïîâòîðíîå èññëåäîâàíèå êîðîâ áûëî ïðîâå-
äåíî íà ïîñëåäíåì ìåñÿöå ñòåëüíîñòè.  Â ìîð-
ôîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ è áèîõèìè÷åñêîì ñî-
ñòàâå êðîâè ïðîèçîøëè ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ.
Â îïûòíîé ãðóïïå íà 4,3% âîçðîñëî êîëè÷åñòâî
ãåìîãëîáèíà, íà 11,1% óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ëåé-
êîöèòîâ. Êîëè÷åñòâî îáùåãî áåëêà â ñðåäíåì ïî
îïûòíîé ãðóïïå óìåíüøèëîñü íà 6,3% è ñòàëî
ñîîòâåòñòâîâàòü ïîêàçàòåëÿì ôèçèîëîãè÷åñêîé
íîðìû. Íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê íîðìàëèçàöèè
áåëêîâîãî ñîñòàâà êðîâè. Íà 12% óâåëè÷èëîñü
êîëè÷åñòâî àëüáóìèíîâ.

Èçìåíèëîñü ñîîòíîøåíèå è äðóãèõ áåëêîâûõ
ôðàêöèé. Íà 3,9% óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî àëü-
ôà-ãëîáóëèíîâ, íà 5,9% áåòà-ãëîáóëèíîâ. Êîëè-
÷åñòâî ãàììà-ãëîáóëèíîâ ñíèçèëîñü íà 19,8%.
Òàêæå â îïûòíîé ãðóïïå ïðîèçîøëî ñíèæåíèå
íåîðãàíè÷åñêîãî  ôîñôîðà íà 19,4% è óâåëè÷å-
íèå îáùåãî êàëüöèÿ íà 10,4%. Ó êîðîâ êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïû, êîòîðûå ñîäåðæàëèñü íà   ðàöè-
îíå, ïðèíÿòîì â õîçÿéñòâå, ïðîèçîøëî ñíèæåíèå
ñîäåðæàíèÿ ãåìîãëîáèíà è  ýðèòðîöèòîâ. Íà
2,7% âîçðîñëî êîëè÷åñòâî îáùåãî áåëêà. Ïðè
ýòîì ñðåäíèé ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà îáùåãî
áåëêà ïî êîíòðîëüíîé ãðóïïå ïðåâûñèë ôèçèîëî-
ãè÷åñêèé ïîêàçàòåëü. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
áåëêà ñîïðîâîæäàëîñü ðåçêèìè èçìåíåíèÿìè â
ñîîòíîøåíèè áåëêîâûõ ôðàêöèé êðîâè. Íà 76,6%
â ýòîé ãðóïïå âîçðîñëî êîëè÷åñòâî àëüáóìèíîâ,
îäíîâðåìåííî ïðîèçîøëî ñíèæåíèå âñåõ äðóãèõ
áåëêîâûõ ôðàêöèé êðîâè. Íà 39,1% ñíèçèëîñü êî-
ëè÷åñòâî àëüôà-ãëîáóëèíîâ, íà 8% áåòà-ãëîáó-
ëèíîâ è íà 2,7% óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî ãàì-
ìà-ãëîáóëèíîâ. Íà 11,5% â êîíòðîëüíîé ãðóïïå
âîçðîñëî êîëè÷åñòâî îáùåãî êàëüöèÿ. Êîëè÷å-
ñòâî îáùåãî ìàãíèÿ ïðîäîëæèëî ñíèæàòüñÿ è
óìåíüøèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì èñ-
ñëåäîâàíèåì íà 2,8 %. Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøåä-
øèõ èçìåíåíèé  ìåæäó êîíòðîëüíîé è îïûòíîé
ãðóïïîé óñòàíîâëåíà äîñòîâåðíàÿ ðàçíèöà
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(Ð<0,05) ïî ñîäåðæàíèþ â ñûâîðîòêå êðîâè îá-
ùåãî áåëêà, ãàììà-ãëîáóëèíîâ è íåîðãàíè÷åñêî-
ãî ôîñôîðà. Â êîíòðîëüíîé ãðóïïå äàííûå ïîêà-
çàòåëè áûëè äîñòîâåðíî âûøå.

Âûâîäû. Àíàëèç
Ðåãóëÿðíûå êëèíè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ çà êî-

ðîâàìè êîíòðîëüíîé è îïûòíîé ãðóïï â òå÷åíèå
ñòîéëîâîãî ïåðèîäà ñâèäåòåëüñòâîâàëè, ÷òî ó
êîðîâ, ïîëó÷àþùèõ ìèêðîýëåìåíòû, êëèíè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå íà ïðîòÿæåíèè ïåðèîäà íàáëþäå-
íèÿ îñòàâàëîñü áîëåå ñòàáèëüíûì, ÷åì ó êîðîâ
êîíòðîëüíîé ãðóïïû. Îòìå÷åííûå ðàíåå ïðèçíà-
êè éîäíîé íåäîñòàòî÷íîñòè è íàðóøåíèÿ ìèíå-
ðàëüíîãî îáìåíà ó êîðîâ îïûòíîé ãðóïïû íà ïðî-
òÿæåíèè ñòîéëîâîãî ïåðèîäà ñîõðàíÿëèñü, íî ïðè
ýòîì íå ïðîãðåññèðîâàëè, êàê â êîíòðîëüíîé
ãðóïïå. Ó êîðîâ îïûòíîé ãðóïïû îòìå÷åíî óëó÷-
øåíèå  ñîñòîÿíèå øåðñòíîãî ïîêðîâà. Îí ñòàë
áîëåå ðîâíûì, ïðåêðàòèëñÿ ðîñò äëèííûõ âîëîñ
íà ãîëîâå. Ñîñòîÿíèå êîðîâ êîíòðîëüíîé ãðóï-
ïû, êîòîðûå ñîäåðæàëèñü íà  ðàöèîíå, ïðèíÿòîì
â õîçÿéñòâå, è íå ïîëó÷àëè ìèêðîýëåìåíòîâ, íà
ïðîòÿæåíèè ñòîéëîâîãî ïåðèîäà ïîñòåïåííî
óõóäøàëîñü. Ïðèçíàêè éîäíîé è ìèíåðàëüíîé íå-
äîñòàòî÷íîñòè ó êîðîâ ïðîãðåññèðîâàëè áëèæå ê
îòåëó. Ïðè ýòîì ó êîðîâ ðàçâèâàëñÿ êîìïëåêñ âçàè-
ìîñâÿçàííûõ êëèíè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ.

 Ïðè ïàëüïàöèè ó âñåõ êîðîâ êîíòðîëüíîé ãðóï-
ïû îòìå÷àëîñü óâåëè÷åíèå ðàçìåðîâ ùèòîâèäíîé
æåëåçû. Ó îäíîé êîðîâû êîíòðîëüíîé ãðóïïû ñðàçó
ïîñëå îòåëà â îáëàñòè ãîðòàíè îáðàçîâàëñÿ íåçíà÷è-
òåëüíûé îòåê ìÿãêèõ òêàíåé. Äîëè ùèòîâèäíîé æå-
ëåçû óâåëè÷åíû äî ðàçìåðîâ êóðèíîãî ÿéöà. Ïðè-
çíàêè éîäíîé íåäîñòàòî÷íîñòè ñîïðîâîæäàëèñü òàê-
æå íàðóøåíèåì ëèíüêè. Ïðè ýòîì âîëîñÿíîé ïîêðîâ
áûë íåðàâíîìåðíûì. Íà øåå è â îáëàñòè õîëêè ó
ìíîãèõ êîðîâ íàáëþäàëèñü àëîïåöèè è ðàñ÷åñû êîæè.
Ó 20 % êîðîâ áûëî óñòàíîâëåíî ó÷àùåíèå äûõàíèÿ

è òàõèêàðäèÿ, èíîãäà ñ àêöåíòîì ïåðâîãî ñåðäå÷íî-
ãî òîíà. Ó 20% êîðîâ íàáëþäàëàñü ãèïîòîíèÿ ïðåä-
æåëóäêîâ, ó 28% - óñòàíîâëåíî óâåëè÷åíèå ãðàíèö
ïå÷åíè è åå áîëåçíåííîñòü. Ê êîíöó ñòîéëîâîãî ïå-
ðèîäà ó êîðîâ ñóùåñòâåííî óõóäøèëîñü ñîñòîÿíèå
êîñòÿêà.

Â ïåðèîä ãëóáîêîé ñòåëüíîñòè è áëèæå ê îòåëó ó
40% êîðîâ îòìå÷àëîñü èñêðèâëåíèå ïîçâîíî÷íèêà â
ôîðìå ëîðäîçà. Íàðóøåíèå ðîñòà êîïûòíîãî ðîãà,
÷ðåçìåðíîå îòðàñòàíèå èëè èñêðèâëåíèå êîïûòåö ñî-
ïðîâîæäàëîñü íàðóøåíèåì ïîñòàíîâêè êîíå÷íîñòåé
è íàðóøåíèåì ïîõîäêè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ó êî-
ðîâ ïîÿâëÿëàñü áîëåçíåííîñòü êîñòÿêà, ùåë÷êè è
õðóñò â ñóñòàâàõ. Âñå óêàçàííûå ïðèçíàêè ÿð÷å ïðî-
ÿâëÿëèñü ó êîðîâ â ñîñòîÿíèè ãëóáîêîé ñòåëüíîñòè è
ó íîâîòåëüíûõ êîðîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìàêñèìàëüíàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü âåäåíèÿ æèâîòíîâîäñòâà âîçìîæíà òîëüêî ïðè
óñëîâèè, åñëè ãåíåòè÷åñêè îáóñëîâëåííàÿ ïðîäóêòèâ-
íàÿ ñïîñîáíîñòü îðãàíèçìà, ñïåöèôè÷åñêàÿ äëÿ êàæ-
äîãî âèäà òåõíîëîãèÿ êîðìëåíèÿ, ñîäåðæàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, áóäóò ïðèâåäåíû â íàèáîëåå ïîëíîå ñî-
îòâåòñòâèå. Ïåðåäîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
ïðè ïîëíîöåííîì êîðìëåíèè ïî ìåðå ðîñòà ïðîäóê-
òèâíîñòè ïîâûøàåòñÿ îïëàòà êîðìà, ñíèæàåòñÿ ñå-
áåñòîèìîñòü ìîëîêà è çàòðàòû òðóäà íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè. Íàïðèìåð, ñ ïîâûøåíèåì óäîÿ â 3 ðàçà ðàñ-
õîä êîðìîâ óâåëè÷èâàåòñÿ â 2 ðàçà, ò.å. íà îäíèõ è
òåõ æå êîðìàõ ìîæíî ïîëó÷àòü íà 30% ïðîäóêöèè
áîëüøå. Òàê ïðè óäîå 2500 êã, 4000 êã, 6000 êã íà 1 êã
ìîëîêà ðàñõîäóåòñÿ 1,2; 0,95 è 0,8 êîðì. åä. Ðóêîâî-
äèòåëè õîçÿéñòâ, ñïåöèàëèñòû íå äîëæíû îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íà àäàïòàöèþ æèâîòíûõ ê äåôèöèòó ìèê-
ðîýëåìåíòîâ, à ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàòü æèâîòíîå
ýòèìè áèîëîãè÷åñêè âàæíûìè ýëåìåíòàìè ïèòàíèÿ,
÷òî ïîçâîëèò ïðåäóïðåäèòü ïîÿâëåíèå íàðóøåíèÿ
îáìåííûõ ïðîöåññîâ.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î
ÂÎÇÐÀÑÒÍÛÕ

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒßÕ
ÃÅËÜÌÈÍÒÎÔÀÓÍÛ

ÂÎÐÎÁÜß ÄÎÌÎÂÎÃÎ È ÈÕ
ÇÍÀ×ÅÍÈÞ

Å.À.ÊÎËÅÑÍÈÊ,
ñîèñêàòåëü, Óðàëüñêàÿ ÃÀÂÌ

Çíàíèå è ïîíèìàíèå
äèíàìèêè ðàçâèòèÿ
ãåëüìèíòîôàóíû,
ïðîìåæóòî÷íûõ
õîçÿåâ ïàðàçèòîâ è
îêîí÷àòåëüíûõ –
äèêèõ æèâîòíûõ
ðàñïðîñòðàíèòåëåé
èíâàçèè èìååò
áîëüøîå çíà÷åíèå â
îïðåäåëåíèè
ýïèçîîòè÷åñêîé
ñèòóàöèè ïî
ãåëüìèíòîçàì
ïòèö âî âðåìåíè íà
êîíêðåòíîé
õîçÿéñòâåííî
çíà÷èìîé
òåððèòîðèè.

Knowledge and
understanding of
dynamics of
development of
helminthofauna,
intermediate
owners of
parasites and the
last – wild animal
distributors
invasion is of
great importance
in definition
epizooties
situation by
illnesses of birds
in time in concrete
economic
significant
territory.

Óðáàíèçàöèÿ ïðèðîäíûõ ëàíäøàôòîâ âïîëíå çàêîíîìåðíûé ñî-
öèàëüíûé ïðîöåññ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ îáóñëàâëè-
âàþùèé äèíàìè÷íóþ ïåðåñòðîéêó áèîòîïîâ. Äàííûå ÿâëåíèÿ ïðè-
âîäÿò ê îïðåäåë¸ííûì èñêàæåíè-
ÿì â äåÿòåëüíîñòè,
âçàèìîäåéñòâèè ñèñòåì îðãàíèç-
ìîâ íàïðàâëåííûõ íà àäàïòàöèþ
ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîñèñòåìû ãîðî-
äîâ. Îäíîâðåìåííî ñî ñìåùåíè-
åì, ïåðåñòðîéêîé èñêîìûõ áèîöå-
íîçîâ ïðîèñõîäèò èíòåíñèâíîå
ðàçâèòèå óðáàöåíîçà. Ãäå ïðîèñ-
õîäèò êîíöåíòðàöèÿ âçàèìîâëèÿ-
íèÿ ñèíàíòðîïíûõ æèâîòíûõ è
ëþäåé ñ èõ  õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ
îòìå÷àëè Âëàäûøåâñêèé  Ä.Â.
(1973, 1975), Àâåðèí Þ.Â. (1988),
Èâàíèöêèé Â.Â. (1997),  Êîëåñíèê
Å.À. (2005).

Ðàíåå, ìû [8] îòìå÷àëè ó÷à-
ñòèå äîìîâûõ âîðîáü¸â (êàê òè-
ïè÷íûõ ñèíàíòðîïíûõ ïòèö) â
ïîääåðæàíèè î÷àãà èíâàçèè, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèè è ðàñøèðåíèè àðå-
àëà ðÿäà ïàðàçèòè÷åñêèõ ÷åðâåé,
ñðåäè êîòîðûõ òðåìàòîäà
Prosthogonimus ovatus (Rudolphi,
1803) ñïîñîáíà âûçûâàòü òÿæ¸-
ëîå çàáîëåâàíèå  ïðîñòîãîíèìîç
ó äîìàøíåé ïòèöû. Â ïðåäûäó-
ùåé ðàáîòå, íàìè, â îáùåì, áûëà
îõàðàêòåðèçîâàíà ãåëüìèíòîôàó-
íà âîðîáüÿ äîìîâîãî (Passer
domesticus L.) [8].
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Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Òåì íå ìåíåå, äëÿ áîëåå ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ

çíà÷èòåëüíîé ðîëè ñèíàíòðîïíûõ ïòèö â õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî èìåòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ ðàçâèòèÿ âî âðåìåíè
ãåëüìèíòîôàóíû ó äàííûõ ïåðíàòûõ. Òàê êàê â
êàæäûé îïðåäåë¸ííûé ïåðèîä, ñåçîí ãîäà ïðîèñ-
õîäèò òà èëè èíàÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ áåñïîçâîíî÷-
íûõ æèâîòíûõ (êîðìà ïòèö) – ïðîìåæóòî÷íûõ õî-
çÿåâ ýíäîïàðàçèòîâ, è â ñîïðÿæåíèè ñ ýòèì ðàçâè-
òèå äàííîãî ýòàïà îíòîãåíåçà ïòèö (îêîí÷àòåëüíûõ
õîçÿåâ ãåëüìèíòîâ). Äàííûå ïðîöåññû äåòåðìè-
íèðóþò äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè êàê ïðîìåæóòî÷-
íûõ, äåôèíèòèâíûõ õîçÿåâ íà ðàçíûõ ýòàïàõ îíòî-
ãåíåçà, è ñîîòâåòñòâåííî ãåëüìèíòîâ, èõ ðàñïðîñ-
òðàíåíèå â îêðóæàþùåé ñðåäå.

Çíàíèå è ïîíèìàíèå äàííûõ ïðîöåññîâ èìååò
áîëüøîå çíà÷åíèå â îïðåäåëåíèè ýïèçîîòîëîãè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè ïî ãåëüìèíòîçàì ïòèö (ñ ó÷àñòèåì
ñèíàíòðîïíûõ ïòèö â ðàñïðîñòðàíåíèè èíâàçèè) íà

êàæäîé êîíêðåòíî õîçÿéñòâåííî çíà÷èìîé òåððè-
òîðèè.

Â äàííîé ðàáîòå ìû îõàðàêòåðèçîâàëè ãåëü-
ìèíòîôàóíó âîðîáüÿ äîìîâîãî (Passer domesticus
L.) ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï (ïî àâòîðàì è ñîá-
ñòâåííîìó èññëåäîâàíèþ). Èññëåäîâàíèåì ãåëü-
ìèíòîôàóíû âîðîáüÿ äîìîâîãî çàíèìàëèñü ðàçíûå
àâòîðû, êîòîðûìè â öåëîì, ó äàííîé ïòèöû áûëî
çàðåãèñòðèðîâàíî 27 âèäîâ ïàðàçèòè÷åñêèõ ÷åðâåé
[7, 8, 9, 12]. È  â òîì ÷èñëå 14 âèäîâ  ãàñòðîýíòåðî-
ãåëüìèíòîâ â óñëîâèÿõ ã. ×åëÿáèíñêà è ñîïðåäåëü-
íûõ ðàéîíîâ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ó âîðîáüÿ äî-
ìîâîãî – âïåðâûå áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî Å.À. Êî-
ëåñíèêîì (2005).

Ð.Ï. Øóìèëî (1966) â óñëîâèÿõ Ìîëäàâèè
áûëî óñòàíîâëåíî  ðàñïðåäåëåíèå ïî âèäàì ãåëü-
ìèíòîâ ó ìîëîäûõ è âçðîñëûõ îñîáåé âîðîáüÿ äî-
ìîâîãî (òàáëèöà 1).

Â.Ì. Êîñòþíèí, Ñ.Â. Êëèìàíîâ (1985) îòìå-
÷àþò ó âîðîáüÿ äîìîâîãî 7 âèäîâ ãåëüìèíòîâ: 5

                                                                                                                         Òàáë. 1
Îñîáåííîñòè ãåëüìèíòîôàóíû ó ìîëîäûõ è âçðîñëûõ îñîáåé âîðîáüÿ äîìîâîãî â óñëîâèÿõ

Ìîëäàâèè
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èç êîòîðûõ, ïàðàçèòèðîâàëè ó ìîëîäûõ îñîáåé è
äâà âèäà ó âçðîñëûõ îñîáåé ïòèö [7].

Íà áàçå êàôåäð çîîëîãèè ×ÃÏÓ è ïàðàçèòî-
ëîãèè ÓÃÀÂÌ â ëåòíèå ïåðèîäû 2002 – 2004 ã. (â
óñëîâèÿõ ã. ×åëÿáèíñêà) íàìè áûëî èññëåäîâàíî
68 îñîáåé âîðîáüÿ äîìîâîãî (Passer domesticus L.)
íà ïðåäìåò çàðàæ¸ííîñòè èõ ãåëüìèíòàìè. Ïòèö

îòñòðåëèâàëè è âñêðûâàëè ïî ìåòîäèêå Ê.È. Ñêðÿ-
áèíà (Ïîëíîå ãåëüìèíòîëîãè÷åñêîå âñêðûòèå
ïòèö) [8].

Â ðåçóëüòàòå ñîáñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè
ïîëó÷åíû äàííûå ïî ñîîòíîøåíèþ çàðåãèñòðèðî-
âàííûõ  âèäîâ ãåëüìèíòîâ ó âçðîñëûõ è ìîëîäûõ
îñîáåé âîðîáüÿ äîìîâîãî (òàáëèöà 2).

Òàáë. 2
Çàðàæ¸ííîñòü ãåëüìèíòàìè âîðîáüÿ äîìîâîãî ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì

Ý. È.* - Ýêñòåíñèâíîñòü èíâàçèè (â ïðîöåíòàõ); È. È.* - Èíòåíñèâíîñòü
èíâàçèè (ñðåäíÿÿ).
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Àíàëèç  è   âûâîäû
Àíàëèçèðóÿ ïîëó÷åííîå íàìè ñîîòíîøåíèå èí-

âàçèðîâàííîñòè äîìîâûõ âîðîáü¸â – âçðîñëûõ è
ìîëîäûõ îñîáåé îïðåäåë¸ííûìè âèäàìè ïàðàçè-
òè÷åñêèõ ÷åðâåé (òàáë. 2) ìîæíî ñäåëàòü ñëåäó-
þùèå âûâîäû.

Âçðîñëûå îñîáè äîìîâîãî âîðîáüÿ â óñëîâè-
ÿõ ãîðîäà ×åëÿáèíñêà â öåëîì èìåþò áîëåå ðàç-
íîîáðàçíóþ ãåëüìèíòîôàóíó ïî ñðàâíåíèþ ñ ìî-
ëîäûìè ïòèöàìè (òàáë. 2), ÷òî ìû îáúÿñíÿåì
áîëüøèì îïûòîì â ðàçûñêèâàíèè ïèùè, çàïîìè-
íàíèåì îñîáåííîñòåé òðîôè÷åñêîãî àðåàëà, à òàê-
æå íàêîïëåíèåì ãåëüìèíòîâ â îðãàíèçìå âçðîñëûõ
ïòèö (íàêîïëåíèå ïàðàçèòè÷åñêèõ ÷åðâåé â îðãà-
íèçìå âçðîñëûõ ïòèö, â òîì ÷èñëå äîìîâîãî âîðî-
áüÿ, - êàê ïðè÷èíó áîëåå áîãàòîé è ðàçíîîáðàçíîé
ãåëüìèíòîôàóíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîëîäûìè ïòè-
öàìè îòìå÷àåò Ð.Ï.Øóìèëî,  1966).

Çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêóþ èíâàçèðîâàííîñòü
ìîëîäûõ îñîáåé äîìîâîãî âîðîáüÿ â óñëîâèÿõ ãî-
ðîäà ×åëÿáèíñêà òðåìàòîäàìè Plagiorchis elegans
è Prosthogonimus ovatus ïî ñðàâíåíèþ ñ âçðîñëû-

ìè ïòèöàìè (òàáë. 2) âïîëíå çàêîíîìåðíî ìû
îáúÿñíÿåì àêòèâíûì âûêàðìëèâàíèåì ïòåíöîâ è
ñë¸òêîâ ñòðåêîçàìè, ñðåäè êîòîðûõ îïðåäåë¸ííûå
âèäû ÿâëÿþòñÿ ïðîìåæóòî÷íûìè õîçÿåâàìè äàí-
íûõ ãåëüìèíòîâ (Libellula guadrimaculata,
Sympetrum vulgatum,  Sympetrum flaveolum,
Enallagma cyatigerum,  Lestes  sponsa) [2, 8, 10].

Ñðàâíèòåëüíî âûñîêóþ èíâàçèðîâàííîñòü
âçðîñëûõ âîðîáü¸â (â óñëîâèÿõ ã. ×åëÿáèíñêà) íå-
ìàòîäîé Acuaria subula, ïî íàøåìó ïðåäïîëîæå-
íèþ, ìîæíî îáúÿñíèòü çíà÷èòåëüíûì ðàñïðîñòðà-
íåíèåì è âûñîêîé ÷èñëåííîñòüþ â ëåòíèé ïåðèîä
íåêîòîðûõ âèäîâ ïðÿìîêðûëûõ – ïðîìåæóòî÷íûõ
õîçÿåâ äàííîãî ãåëüìèíòà.

Áûëà íåîäíîêðàòíî îòìå÷åíà ìèêñòèíâàçèÿ
êàê ó âçðîñëûõ, òàê è ìîëîäûõ îñîáåé âîðîáüÿ
äîìîâîãî. Ó ïòèö â îðãàíîôåíîòå ïðåîáëàäàëè èëè
òðåìàòîäû, èëè íåìàòîäû, öåñòîäû. Çàðåãèñòðè-
ðîâàííûå íàìè ãåëüìèíòû ëîêàëèçîâàëèñü â ðàç-
ëè÷íûõ îòäåëàõ æåëóäî÷íî-êèøå÷íîãî òðàêòà, â
òîì ÷èñëå â ôàáðèöèåâîé ñóìêå (ñõåìà 1).
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Ìåõàíèçàöèÿ. Òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè

ÐÀÑ×ÅÒ ÔÐÈÊÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÑÅÏÀÐÀÒÎÐÀ

ÁÀÐÀÁÀÍÍÎÃÎ  ÒÈÏÀ
Â.Ï. ÂÎÈÍÊÎÂ
àñïèðàíò, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ.Ìàëüöåâà

Òðóäíîîòäåëèìûå çàñîðèòåëè ñîè - ñîïëîäèÿ äóðíèøíèêà.Ïðåä-
ïîëîæåíî, ÷òî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè î÷èñòêè ñîè îò äóðíèøíèêà
âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ôðèêöèîííîãî ñåïàðàòîðà áàðàáàí-
íîãî òèïà [1,4], ñíàáæåííîãî ñêàòíîé äîñêîé, îáðàçóþùåé çàçîð ñ ôðèê-
öèîííîé ïîâåðõíîñòüþ áàðàáàíà, ìåíüøå ðàçìåðà áîáîâ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ðàñ÷åòíîé ñõåìû äâèæåíèÿ ìàòåðèàëà â ñåïàðà-
òîðå (ðèñóíîê 1) ïðèíÿòû ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ: 1) áîá ñîè ïðåäñòàâ-
ëåí â âèäå øàðà ñ ýêâèâàëåíòíûì äèàìåòðîì; 2) øàð âðàùàåòñÿ ðàâ-
íîìåðíî; 3) ñîïðîòèâëåíèå âîçäóõà íå ó÷èòûâàåòñÿ.

Äèôôåðåíöèàëüíîå óðàâíåíèå äâèæåíèÿ øàðà â çàçîðå ìåæäó ñêàò-
íîé äîñêîé è ôðèêöèîííîé ïîâåðõíîñòüþ áàðàáàíà èìååò âèä:

шс FFmgxm +−= αsin&& (1)

ãäå    m -  ìàññà áîáà ñîè (øàðà), êã;
         a - óãîë íàêëîíà ñêàòíîé äîñêè;
        Fc - ñèëà ñîïðîòèâëåíèÿ äâèæåíèþ øàðà â çàçîðå, Í.
 ,.. бтрдтрc FFF +=   (2)

ãäå Fòð.ä  – ñèëà òðåíèÿ øàðà î ñêàòíóþ äîñêó, Í;
Fòð.á  –  ñèëà òðåíèÿ øàðà î ôðèêöèîííóþ ïîâåðõíîñòü áàðàáàíà, Í;
Fø – ñèëà âîçäåéñòâèÿ âûøåëåæàùèõ øàðîâ, Í.

       (3)

ãäå fä - êîýôôèöèåíò òðåíèÿ ñêîëüæåíèÿ ìåæäó øàðîì è ñêàòíîé
äîñêîé,

.cos ..øòðпä FGУN −+= α (4)

ãäå  Nä - ñèëà äàâëåíèÿ øàðà
íà äîñêó, Í;

 (5)

ãäå Óï - íîðìàëüíàÿ ðåàêöèÿ
ôðèêöèîííîé ïîâåðõíîñòè, Í;

 fá - êîýôôèöèåíò ñîïðîòèâëå-
íèÿ äâèæåíèþ ìàòåðèàëà ïî ôðèê-
öèîííîé ïîâåðõíîñòè áàðàáàíà â
çàçîðå.

 ,ωδ fff á += (6)

ãäå fâ - êîýôôèöèåíò ñîïðîòèâ-
ëåíèÿ êà÷åíèþ ó÷èòûâàþùèé çà-
çîð;

  fw - êîýôôèöèåíò ñîïðîòèâëå-
íèÿ êà÷åíèþ ó÷èòûâàþùèé ÷àñòî-
òó âðàùåíèÿ áàðàáàíà.

Simeon
durnishnika, in the
sizes and
aerodynamic
properties differ
from beans of a
soya a little, but
have a various
roughness of a
surface, and, hence,
and various factors
of friction or
coupling with any
material.

Ñåìåíà
äóðíèøíèêà, ïî
ðàçìåðàì è
àýðîäèíàìè÷åñêèì
ñâîéñòâàì ìàëî
îòëè÷àþòñÿ îò
áîáîâ ñîè, íî
èìåþò ðàçëè÷íóþ
øåðîõîâàòîñòü
ïîâåðõíîñòè, à,
ñëåäîâàòåëüíî, è
ðàçëè÷íûå
êîýôôèöèåíòû
òðåíèÿ èëè
ñöåïëåíèÿ ñ êàêèì-
ëèáî ìàòåðèàëîì.



53Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 53¹ 1 (37), 2007 ã.¹ 1 (37), 2007 ã.

Ðèñ. 1.  Ðàñ÷åòíàÿ ñõåìà äâèæåíèÿ øàðà â çàçîðå ìåæäó ñêàòíîé äîñêîé
è ôðèêöèîííîé ïîâåðõíîñòüþ áàðàáàíà

Îäíîé èç ôîðìóë, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ îöåíêè êî-
ýôôèöèåíòà ñîïðîòèâëåíèÿ êà÷åíèþ âåäîìîãî ìåòàë-
ëè÷åñêîãî êîëåñà, äâèæóùåãîñÿ ïî äåôîðìèðóåìîé
ïî÷âå, ÿâëÿåòñÿ ôîðìóëà Ãîðÿ÷êèíà [3]. Ïðèìåíè-
òåëüíî ê òåîðèè êà÷åíèÿ øàðà ïî âîðñèñòîé ïîâåðõ-
íîñòè îíà èìååò ñëåäóþùèé âèä:

3 2/86,0 kdDÓf ï=δ

Êîýôôèöèåíò ñîïðîòèâëåíèÿ êà÷åíèþ, ó÷èòûâà-
þùèé ÷àñòîòó âðàùåíèÿ áàðàáàíà, îïðåäåëÿåòñÿ èç
âûðàæåíèÿ:

 ,)/( 2maxmin1 kkf +−= ωωωω
ãäå w – ÷àñòîòà âðàùåíèÿ áàðàáàíà â èññëåäóå-

ìîì ðàáî÷åì äèàïàçîíå, ñ
wmin – ìèíèìàëüíàÿ ÷àñòîòà âðàùåíèÿ áàðàáà-

íà, ñ-1;
wmax – ìàêñèìàëüíàÿ ÷àñòîòà âðàùåíèÿ áàðà-

áàíà îïðåäåëåííàÿ äëÿ êàæäîãî çàçîðà ýêñïåðèìåí-
òàëüíî, ñ-1;

k1, k2 – ýìïèðè÷åñêèå êîýôôèöèåíòû.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

W ñåïàðàòîðà íà 1 ì äëèíû ðàáî÷åãî çàçîðà ïðåäëî-
æåíà ôîðìóëà:

2/3600 áзáá dkVmW = – мчкгQ Д ⋅/,η  

ãäå  má – ìàññà  áîáà, êã;

Vá – ñêîðîñòü áîáà îïðåäåëÿåòñÿ èç óðàâíåíèÿ
(1), ì/ñ;

 kç – êîýôôèöèåíò çàïîëíåíèÿ ùåëè, kç = 0,9;
 dá – ýêâèâàëåíòíûé äèàìåòð áîáà, ì;
Q – óäåëüíàÿ íàãðóçêà (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïè-

òàòåëÿ),;
    hä – äîëÿ çàñîðèòåëÿ â âîðîõå, %.

Íà ïðîöåññ âûäåëåíèÿ ñîïëîäèé äóðíèøíèêà èç
âîðîõà ñîè îêàçûâàþò âëèÿíèå ÷àñòîòà âðàùåíèÿ
áàðàáàíà, óãîë íàêëîíà ñêàòíîé äîñêè, çàçîð, íàãðóç-
êà è âûñîòà ñëîÿ (ðèñóíîê 3). Ñîïëîäèÿ èìåþò âîç-
ìîæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âîðñîì ñ ìîìåíòà ïà-
äåíèÿ íà ïîâåðõíîñòü ñëîÿ, ïðè ýòîì, îò âåëè÷èíû
ñèëû ñöåïëåíèÿ çàâèñèò - âûäåëèòñÿ îí ñðàçó èëè,
óòîíóâ â ñëîå ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ.  Íàèáîëåå âàæ-
íàÿ îñîáåííîñòü ïðîöåññà ñåïàðàöèè - ôîðìèðîâà-
íèå â ïðîñòðàíñòâå – çàçîðå  (â âèäå êëèíà) ìåæäó
ñêàòíîé äîñêîé è ïîâåðõíîñòüþ áàðàáàíà ñëîÿ çåð-
íîáîáîâîé ñìåñè. Îáúåì äàííîãî ñëîÿ óâåëè÷èâà-
åòñÿ ïðè óâåëè÷åíèè ÷àñòîòû âðàùåíèÿ áàðàáàíà è
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ãäå D è d – ñîîòâåòñòâåííî, äèàìåòð øàðà è äè-
àìåòð ïîãðóæåííîãî â ìàòåðèàë ñåêòîðà øàðà, ì;

k – êîýôôèöèåíò îáúåìíîãî ñæàòèÿ ôðèêöè-
îííîé ïîâåðõíîñòè Í/ì3;

Óï – âåðòèêàëüíàÿ íàãðóçêà, ïåðåäàâàåìàÿ ïî-
âåðõíîñòè øàðîì (ñèëà ðåàêöèè ïîâåðõíîñòè), Í.
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Ðèñ. 2 – Çàâèñèìîñòü óäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îò ÷àñòîòû âðàùåíèÿ áàðàáàíà
ïðè íàãðóçêå 1500 êã/÷•ì (äëÿ ìàòåðèàëà çâóêîòåïëîèçîëÿöèîííàÿ îñíîâà ëèíîëåóìà)

 

Ïîâåðõíîñòü ñëîÿ 
 

m1gsinα + m1ω2r                   ≤  Ð <                   m1gsinα + m1ω2r 

Ñåðåäèíà ñëîÿ 
 

m1gsinα + m1ω2r + (n/2) m2gsinα      ≤  Ð <       m1gsinα + m1ω2r + (n/2) m2gsinα     

Îñíîâàíèå ñëîÿ (çàçîð) 
 

m1gsinα + m1ω2r + nm2gsinα         ≤  Ð <         m1gsinα + m1ω2r + nm2gsinα     

Âûäåëèëèñü 

Íå âûäåëèëèñü 

Ïðèìå÷àíèå: m1- ìàññà ñîïëîäèÿ äóðíèøíèêà; m2- ìàññà áîáà ñîè; Ð – ñèëà ñöåïëåíèÿ äóðíèøíèêà ñ ôðèêöèîííîé
ïîâåðõíîñòüþ; n – êîëè÷åñòâî áîáîâ ïî âûñîòå ñëîÿ.

ïðè óìåíüøåíèè çàçîðà. ×åì áîëüøå îáúåì ìàòå-
ðèàëà â çàçîðå, òåì áîëüøå ïîòåðè ñîè, òàê êàê áîáû,
îòñêàêèâàÿ îò ïîâåðõíîñòè ñëîÿ, ìîãóò ïîïàñòü â
ñåêòîð áàðàáàíà âîçìîæíîãî äâèæåíèÿ ñ ïîâåðõíî-
ñòüþ. Ðàöèîíàëüíàÿ ÷àñòîòà âðàùåíèÿ áàðàáàíà ïðè
ìèíèìàëüíûõ ïîòåðÿõ ñîè 4…6 ñ-1.

Ðèñ. 3 – Îñíîâíûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ýôôåêòèâíîñòü âûäåëåíèÿ ñîïëîäèé äóðíèø-
íèêà

Ìàêñèìàëüíàÿ ïîëíîòà âûäåëåíèÿ çàñîðèòåëÿ
äîñòèãàåòñÿ ïðè ÷àñòîòå âðàùåíèÿ áàðàáàíà  4…6
ñ-1,  çàçîðàõ 4,0…4,5 ìì. Ïðè ýòîì ìàêñèìàëüíàÿ
ïîäà÷à 1500 êã/÷ì. Ìàòåðèàë ðàáî÷åé ïîâåðõíîñòè
ÃÎÑÒ 18108-80.

Ëèòåðàòóðà
1.Âîèíêîâ Â.Ï., Ôîìèíûõ À.Â. Ñîÿ îòäåëüíî, äóðíèøíèê îòäåëüíî // Ñåëüñêèé ìåõàíèçàòîð. ¹11 –

Ìîñêâà, 2006. – Ñ. 19.
2.Âîëêîâ À.Ò. Îñíîâíûå ïðèíöèïû î÷èñòêè ñîè // Òðóäû Àìóðñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îïûòíîé ñòàí-

öèè. Ò. 2, âûï. 3. – Õàáàðîâñê, 1969.
3.Ãîðÿ÷êèí Â.Ï. Ñîáðàíèå ñî÷èíåíèé. Â 6 ò. – Ì.: Êîëîñ, 1965, ò. I-720ñ., II-459ñ., ò. III-384ñ., ò. IV-512ñ.,

ò. V-569ñ., ò. VI-500ñ.
4. Ïðåäâàðèòåëüíûé ïàòåíò RU Ôðèêöèîííûé ñåïàðàòîð (àâòîðû Ôîìèíûõ À.Â., Âîèíêîâ Â.Ï., Ôîìè-

íà Ñ.Â.). Ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå î âûäà÷å ïàòåíòà  íà èçîáðåòåíèå ïî çàÿâêå ¹2005116633/03(018976) îò
04.07.2006.
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Â óñëîâèÿõ íåïðåîäîëåííîãî êðèçèñíîãî ñîñòî-
ÿíèÿ æèâîòíîâîäñòâà è ïòèöåâîäñòâà, ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïèùåâûõ ñîåâûõ ïðîäóêòîâ
èìåþò âñå îñíîâàíèÿ ñòàòü îñíîâíûìè èíòåãðà-
òîðàìè ïðîèçâîäñòâà ñîè è îáåñïå÷èòü ðàñøèðÿ-
þùèéñÿ ðûíîê ñáûòà äëÿ ýòîé êóëüòóðû.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â Êóðãàíñêóþ îáëàñòü äëÿ ïåðåðàáîòêè çàâî-

çèòñÿ äàëüíåâîñòî÷íàÿ è êðàñíîäàðñêàÿ ñîÿ. Â êà-
÷åñòâå ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ çà-
êóïàþò êàê öåëûå áîáû, òàê è ïîëîâèíêè. Èç êàð-
òî÷åê àíàëèçà ïîñòóïèâøåãî çåðíîâîãî ñûðüÿ
ìîæíî âûäåëèòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîöåíòíûé
ñîñòàâ çàñîðèòåëåé ñîè â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáëè-
öåé 1.

Â ïðîöåññå ïåðåðàáîòêè î÷èñòêà ïîëó÷åííîãî
îò ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé è àêòóàëü-
íîé çàäà÷åé. Èç ïðàêòèêè ïðîèçâîäñòâà èçâåñòíî,
÷òî çàñîðèòåëè, âõîäÿùèå â ñîñòàâ âîðîõà ïðè íå-
êà÷åñòâåííîé î÷èñòêå, ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé îñòà-
íîâîê îáîðóäîâàíèÿ. Ôðàãìåíòû ñîïëîäèé äóðíèø-
íèêà çàáèâàþò ðàáî÷èå îòâåðñòèÿ ýêñòðóäåðîâ è
èçìåëü÷àþùèõ àïïàðàòîâ, ñíèæàÿ èõ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü äî ïîëíîé îñòàíîâêè.  Â ðåçóëüòàòå -
ìàøèíû äî òðåõ ðàç çà ñìåíó ðàçáèðàþò è óäàëÿ-
þò ôðàãìåíòû äóðíèøíèêà èç ðàáî÷èõ îòâåðñòèé.

Äëÿ ïîñëåóáîðî÷íîé îáðàáîòêè ñîè ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå èìåþò ñïåöèàëèçèðîâàííîãî âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, î÷èñòêà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ðàçäåëüíûì ñïîñîáîì íà
óñòàðåâøèõ ìàøèíàõ ñ íåäîñòàòî÷íûì ýôôåêòîì.

Â ã. Êóðãàíå çàïóùåí öåõ ÎÎÎ «ÍÏÊ Áåëêîì»
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýêñòðäèðîâàííîé ñîè. Ïðè î÷è-
ñòêå ìàòåðèàëà ïåðåä ýêñòðóäèðîâàíèåì íåîáõî-
äèìî ñîõðàíèòü âñþ ìàññó ñîè è ïî âîçìîæíîñòè

In Russia, Belarus, Ukraine, Kazakhstan for reduction of deficiency
of fiber in a diet of animals last years all is more widely used a soya
and products of its processing.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Î×ÈÑÒÊÈ ÑÎÈ
Â.Ï. ÂÎÈÍÊÎÂ
àñïèðàíò Êóðãàíñêîé ÃÑÕÀ

ïîëíîñòüþ âûäåëèòü ñîïëîäèÿ äóðíèøíèêà. Äëÿ
ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è  ñîòðóäíèêàìè êàôåäðû ìå-
õàíèçàöèè æèâîòíîâîäñòâà Êóðãàíñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè ðàçðà-
áîòàíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ î÷èñòêè áîáîâ ñîè
ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñóíêå 1, â êîòîðîé ïðîøåë èñ-
ïûòàíèÿ  ýêñïåðèìåíòàëüíûé ôðèêöèîííûé ñåïà-
ðàòîð áàðàáàííîãî òèïà äëÿ î÷èñòêè ñîè îò äóð-
íèøíèêà.

Ñîåâûå áîáû ïðèâîçÿò æåëåçíîäîðîæíûì
òðàíñïîðòîì è âûãðóæàþòñÿ â çàâàëüíóþ ÿìó 1.
Íîðèåé 2 ñîÿ ïîäàåòñÿ ÷åðåç ìàãíèòíûé ñåïàðà-
òîð 3 â ñêàëüïåðàòîð 4 è òðàíñïîðòåðîì 5 ïåðåìå-
ùàåòñÿ íà ðàñïðåäåëÿþùèé ïîïåðå÷íûé òðàíñïîð-
òåð 6 â ñêëàäå íàïîëüíîãî õðàíåíèÿ. Ñ ïîìîùüþ
ïîãðóç÷èêà è øíåêîâîãî òðàíñïîðòåðà 7 ñîÿ ïîäà-
åòñÿ â íîðèþ 8 è çàãðóæàåòñÿ â áóíêåð íåî÷èùåí-
íîé ñîè 9. Èç áóíêåðà øíåêîâûì òðàíñïîðòåðîì
10 è íîðèåé 11 ñîÿ ïîäàåòñÿ íà î÷èñòêó â ìàãíèò-
íîì ñåïàðàòîðå 12, ïíåâìîðåøåòíîé  çåðíîî÷èñ-
òèòåëüíîé ìàøèíå «Ïåòêóñ-523»13 ïíåâìîðåøåò-
íîé  çåðíîî÷èñòèòåëüíîé ìàøèíå «Ïåòêóñ-531» 14
è êàìíåîòáîðíèêå 15. Äàëåå ñîÿ øíåêîâûì òðàíñ-
ïîðòåðîì 16 ÷åðåç ìàãíèòíûé ñåïàðàòîð 17 íà-
ïðàâëÿåòñÿ íà î÷èñòêó â ôðèêöèîííîì ñåïàðàòîðå
áàðàáàííîãî òèïà 18 [1], ïîñëå ÷åãî  øíåêîâûì
òðàíñïîðòåðîì 19 ïîäàåòñÿ â íîðèþ 20, êîòîðàÿ
çàãðóæàåò î÷èùåííóþ ñîþ â áóíêåð 21 â öåõå ýê-
ñòðóäèðîâàíèÿ.

Âûâîäû
Ïðåäëàãàåìàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ î÷èñò-

êè ñîè, áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ôðèêöèîííîãî
ñåïàðàòîðà,  ïîçâîëÿåò âûäåëèòü 98…99% ñîïëî-
äèé äóðíèøíèêà è ðåøàåò ïðîáëåìó îñòàíîâîê îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Â Ðîññèè, Áåëîðóññèè, Óêðàèíå, Êàçàõñòàíå äëÿ óìåíüøåíèÿ
äåôèöèòà áåëêà â ðàöèîíå æèâîòíûõ â ïîñëåäíèå ãîäû âñå
øèðå èñïîëüçóåòñÿ ñîÿ è ïðîäóêòû åå ïåðåðàáîòêè

Â ïðîäîëæåíèå òåìû
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Òàáë. 1
Ïðîöåíòíîå ñîäåðæàíèå çàñîðèòåëåé â ñîåâîé ìàññå
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Ðèñ. 1 – Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ëèíèè î÷èñòêè ñîè

Ëèòåðàòóðà
1.Âîèíêîâ Â.Ï., Ôîìèíûõ À.Â. Ôðèêöèîííàÿ ñåïàðàöèÿ áîáîâ ñîè  // Äîñòèæåíèÿ íàóêè – àãðîïðî-

ìûøëåííîìó ïðîèçâîäñòâó: Ìàòåðèàëû XLIV ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Â 2 ÷.
×. 2. – ×åëÿáèíñê, 2005. – Ñ. 162-164.

2.Çîáêîâà, Ç.Ñ. Ñîÿ è ïðîäóêòû íà åå îñíîâå. - Ì., 2001. – 143 ñ.
3. Öåëåâàÿ îòðàñëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ñîè â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà: [Óòâåðæäåíà ïðîòîêîëîì êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 25 ìàðòà 2003 ã.]. -  2003. - ¹ 2.
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Îáðàçîâàíèå. Ïåäàãîãèêà

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ
ÖÅËÅÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÛÉ

ÏÐÎÖÅÑÑ
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß,

ÐÀÇÂÈÒÈß ËÈ×ÍÎÑÒÈ È
ÅÅ ÑÎÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Í.Â.ÑÓËÈÌÈÍÀ,
ñîèñêàòåëü, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

Òðàäèöèîííî âûñøåå îáðàçîâàíèå âûïîëíÿåò ýêîíîìè÷åñêè
ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ. Îäíàêî â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ðîëü âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûìè ÷åðòàìè.

Âî-ïåðâûõ, âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â îáðàçîâàíèè êàê ñîöè-
àëüíîì èíñòèòóòå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íîâûõ ñôåð ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè. Âî-âòîðûõ, âîçðàñòàåò èíòåðåñ ëè÷íîñòè ê îá-
ðàçîâàíèþ êàê ñðåäñòâó, êîòîðîå äàåò âîçìîæíîñòü çàíÿòü ñîöè-
àëüíóþ «íèøó»  â ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ. Â-òðåòüèõ, â ðåçóëüòàòå
ïðîöåññîâ ãóìàíèòàðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ïîâûøàåòñÿ ðîëü ñîöè-
àëüíûõ íàóê (ñîöèîëîãèè, êóëüòóðîëîãè, èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ),
âîçíèêàþò íîâûå ñïîñîáû îáùåíèÿ ÷åëîâåêà â îáùåñòâå, à ãëàâ-
íîå – âîñïðîèçâîäñòâî ñàìîãî ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî ê ïåðåîáó-
÷åíèþ, ïåðìàíåíòíîìó îáðàçîâàíèþ, ê ñàìîðåàëèçàöèè.
Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâà-

íèé
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà

ïåðâûé ïëàí âûõîäèò êóëüòóðíî-
ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ îáðà-
çîâàíèÿ.

Ñîöèàëèçèðóþùàÿ ôóíêöèÿ
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â îòíîøåíèè ëèö ñ
îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè
âîçìîæíîñòÿìè (èíâàëèäîâ) íå
âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Áîëåå òîãî,
â  ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîëü âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ èíâàëèäîâ ñóùåñòâåí-
íî âîçðàñòàåò. Â óñëîâèÿõ, êîã-
äà â Ðîññèè ïðîèñõîäÿò
äèíàìè÷íûå, ñîöèàëüíûå è ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ñèñòåìà
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ðåøàòü çà-

 Â æèçíè
ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà îñîáîå
ìåñòî çàíèìàåò
âûñøåå
îáðàçîâàíèå.
Íà  ìàêðîóðîâíå
îíî âûñòóïàåò
ñâîåîáðàçíûì
ôóíäàìåíòîì
îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé.
Â Ðîññèè â «Çàêîíå
îá îáðàçîâàíèè»
ïðèîðèòåòíîñòü
åãî çàêðåïëåíà íà
ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå.

In a life of a modern
society the special
place borrows
higher education.
At a macrolevel it
acts as the original
base of public
attitudes.
In Russia in « the
Law on formation »
ïðèîðèòåòíîñòü
it it is fixed at the
state level.
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äà÷è íå òîëüêî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè èíâàëèäà, íî
è çàùèòû ïðàâ ñîöèàëüíîé ãðóïïû èíâàëèäîâ,
îñîáî íóæäàþùèõñÿ â îðãàíèçîâàííîé îáùå-
ñòâåííîé ïîääåðæêå èõ ñòðåìëåíèÿ ê èíòåãðà-
öèè. Ïîëíîöåííîå âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñðåäñòâîì ñîöèàëü-
íîé çàùèòû ÷åëîâåêà ñ îãðàíè÷åííûìè
ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè, ïîâûøåíèÿ åãî
ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, ãðàæäàíñòâåííîñòè è àê-
òèâíîãî ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííîé æèçíè. Âûñøåå
îáðàçîâàíèå ñîñòàâëÿåò ôóíäàìåíò äëÿ ãèáêî-
ãî âõîæäåíèÿ â òå èëè èíûå ñîöèàëüíûå ðîëè,
äàåò ñâîáîäó âûáîðà æèçíåííîãî ïóòè. Îíî ôîð-
ìèðóåò ìèðîâîççðåíèå è æèçíåííûå öåëè, äóõîâ-
íîå ñîäåðæàíèå ÷åëîâåêà, ðàçâèâàåò åãî ñïîñîá-
íîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ â ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè,
ïðèäàåò åìó æèçíåííóþ ñòîéêîñòü è ãàðìîíèçè-
ðóåò åãî ñóùåñòâîâàíèå, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ
ìîëîäûõ ëþäåé-èíâàëèäîâ.

Îáðàçîâàíèå íà ìèêðîóðîâíå - íà óðîâíå îò-
äåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è ëè÷íîñòè – çàíè-
ìàåò âàæíîå ìåñòî â ñèñòåìå öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèé, ôîðìèðóåò óñòàíîâêè íà âûñîêèé ïðî-
ôåññèîíàëèçì  è îáùåêóëüòóðíóþ ïîäãîòîâêó.

Â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî êàñàåòñÿ  æèòåëåé
îòäàëåííûõ ãîðîäîâ è ñåëüñêèõ ðàéîíîâ îáëàñ-
òè, à òàêæå ìîëîäûõ èíâàëèäîâ. Íåðåäêî çà ñòå-
íàìè âóçîâ îêàçûâàþòñÿ ëþäè ñ âûñîêèì óì-
ñòâåííûì ïîòåíöèàëîì. Òî åñòü îäíà èç ñåðüåç-
íûõ ïðîáëåì â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ –
åãî äîñòóïíîñòü äëÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè ôè-
çè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè – èí-
âàëèäîâ, ìîëîäåæè èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè  è îò-
äåëüíûõ íàöèîíàëüíûõ ãðóïï.

Ïðîáëåìà ñòàíîâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷-
íîñòè â ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ â ïåäàãîãèêå.

Ïîíÿòèå «îáðàçîâàíèå» - ïî ñóòè, åñòü ñè-
íîíèì ïîíÿòèÿ «ñòàíîâëåíèå, ôîðìèðîâàíèå»
ëè÷íîñòè, è èìåííî ê ýòîìó ïðåäñòàâëåíèþ ïî-
äîø¸ë Ê.Ä.Óøèíñêèé. Ðàññìîòðèì ñïåöèôèêó
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè â ïðîöåññå âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êàê ìû óæå îòìå÷à-
ëè, îáðàçîâàíèå â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà åñòü
òðàíñëÿòîð êóëüòóðû îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ.
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå «îáåñïå÷èâàåò ïåðåäà÷ó îäíîé èç
âàæíåéøèõ ÷àñòåé êóëüòóðû – îïûòà ÷åëîâå÷å-
ñòâà â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè».

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå îòðàæàåòñÿ
êàê íà îáùåì ðàçâèòèè ëè÷íîñòè, òàê è íà åå ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè. Íà ñàìîì äåëå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, îñîáåííî ïîñðåä-
ñòâîì ãóìàíèòàðíûõ è åñòåñòâåííûõ äèñöèïëèí,
âíîñèò áîëüøîé âêëàä â ñèñòåìó îáùèõ çíàíèé
è óìåíèé, íåîáõîäèìûõ êàæäîìó ÷åëîâåêó. Íî
ïîìèìî ýòîãî çà ñ÷åò ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí
ôîðìèðóþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è óìå-
íèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ îäíîãî èç âè-
äîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îáóñëîâ-

ëåííûå îáùåñòâåííûì ðàçäåëåíèåì òðóäà. Ëè÷-
íîñòü îñâàèâàåò íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñëîæíûõ àëãîðèòìîâ, áîëüøèõ
îáúåìîâ èíôîðìàöèè. Íàêàïëèâåò ÷åðòû íàó÷-
íîãî òâîð÷åñòâà. È òî, è äðóãîå, âûñòóïàÿ âî
âçàèìîñâÿçè (îáùåå çíàíèå è ïðîôåññèîíàëüíîå),
ïîäíèìàåò óðîâåíü ïîëíîöåííîñòè ëè÷íîñòè.

 Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå âíîñèò òàê-
æå âêëàä â âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè. Ôîðìèðóþòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâûå êà÷åñòâà, ïðîôåññè-
îíàëüíî-êîììóíèêàòèâíûå è ïðîôåññèîíàëüíî-
ñòèëåâûå ÷åðòû ïîëîæèòåëüíîñòè íàïðàâëåííî-
ñòè ëè÷íîñòè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ê õàðàêòåðèñòèêå öåëü-
íîé  ðàçâèòîé  ëè÷íîñòè, ïîìèìî èíòåëëåêòóàëü-
íîãî, íðàâñòâåííîãî áîãàòñòâà, ñâîáîäû âûáî-
ðà îáðàçà ìûñëåé è ïîâåäåíèÿ, ñîçíàíèÿ ïîëíî-
òû îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîå áûòèå è
îáùåñòâåííûå ðåçóëüòàòû ïîñòóïêîâ, îòíîñÿò è
«óòâåðæäåíèå â íåé, â åå ñîçíàíèè, ïî êðàéíåé
ìåðå, äâóõ êàòåãîðè÷åñêèõ èìïåðàòèâîâ: íðàâ-
ñòâåííî-ãóìàíèñòè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî».

Îòìåòèì åùå îäíó ÷åðòó ñîâðåìåííîé ëè÷-
íîñòè, îáóñëîâëåííóþ ìîáèëüíûì ñîñòîÿíèåì
îáùåñòâà è åãî äèíàìèêîé. Îáùåñòâåííîñòü ëè÷-
íîñòè, ôîðìèðóåìîé ñåãîäíÿ, â ÷àñòíîñòè, â ïðî-
öåññå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ åå âîçìîæ-
íîñòü ó÷èòûâàòü äèôôåðåíöèàöèþ â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ.

Âûâîäû. Àíàëèç
Ïåðåéäåì òåïåðü ê àíàëèçó ïðîöåññà ñîöè-

àëèçàöèè ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ ïðî-
öåññîì åå ðàçâèòèÿ. ×åëîâåê ñ ïåðâûõ äíåé ñâî-
åãî ðîæäåíèÿ îêðóæåí ñåáå ïîäîáíûìè è âêëþ-
÷åí â ðàçíûå âèäû ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.
Êàê îòìå÷àåò Á.Ò.Ëèõà÷åâ, «èíäèâèä êàê íîñè-
òåëü îïðåäåëåííîãî ãåíîôîíäà â ñâîåì ñòàíîâ-
ëåíèè ëè÷íîñòüþ ïðîõîäèò äëèòåëüíûé ïóòü ïðî-
òèâîðå÷èâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîöèóìîì, èìå-
íóåìûé ñîöèàëèçàöèåé. Ðàçâèâàþùèéñÿ ÷åëîâåê
ïîñòåïåííî ïðåâðàùàåòñÿ èç ñóùåñòâà áèîñîöè-
àëüíîãî, ñ ïðèîðèòåòîì èíñòèíêòèâíûõ ôîðì ïî-
âåäåíèÿ, â ñóùåñòâî ñîöèàëüíî-áèîëîãè÷åñêîå,
îïðåäåëåííûì îáðàçîì âîñïèòàííîå, îáðàçîâàí-
íîå, îáó÷åííîå, ñ ðàçâèòûìè ñïîñîáíîñòÿìè è
ïðèîðèòåòîì äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé».

Ïîíÿòèå ñîöèàëèçàöèè äîñòàòî÷íî ìíîãî-
ãðàííî è èìååò ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð.
Îíî äàåò âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü òåñíóþ ñâÿçü
ñìåæíûõ íàóê, èçó÷àþùèõ ÷åëîâåêà (ôèëîñîôèÿ,
èñòîðèÿ ,áèîëîãèÿ, ñîöèîëîãèÿ, ïñèõîëîãèÿ), ñ ïå-
äàãîãèêîé.

Ïðèâåäåì íåñêîëüêî îïðåäåëåíèé, èç êîòî-
ðûõ äîñòàòî÷íî ÷åòêî ïðîñòóïàåò ñìûñë ýòîãî
ïîíÿòèÿ êàê ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà.

Á.Ò.Ëèõà÷åâ óòâåðæäàåò: «Ñîöèàëèçàöèÿ
åñòü ñàìàÿ îáùàÿ è àáñòðàêòíàÿ êàòåãîðèÿ, îò-
ðàæàþùàÿ ïðîöåññ âêëþ÷åíèÿ ðàñòóùåãî è ðàç-
âåâàþùåãîñÿ áèîñîöèàëüíîãî èíäèâèäà âî âçà-
èìîäåéñòâèè ñ ñîöèàëüíûìè ñèñòåìàìè, îêðó-

Îáðàçîâàíèå. Ïåäàãîãèêà
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æàþùåé ñðåäîé, äðóãèìè èíäèâèäàìè, áëàãîäà-
ðÿ ÷åìó ïðîèñõîäèò, ñ áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòå-
ïåíüþ ïîëíîòû, ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè».

 Òàêèì îáðàçîì, ìû äåëàåì âûâîä, ÷òî ðàç-
âèòèå ëè÷íîñòè äîëæíî èçó÷àòüñÿ áîëüøå ñî ñòî-
ðîíû åå ñóùíîñòíîé àêòèâíîé îñíîâû; ñîöèàëè-
çàöèÿ – ñî ñòîðîíû âçàèìîäåéñòâèÿ ëè÷íîñòè è
ñîöèóìà. Ðàçóìååòñÿ, îáå ýòè ñòîðîíû ïðîöåñ-
ñà äèàëåêòè÷åñêè âçàèìîñâÿçàíû.

 Âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîïðîñ î ñòàäèÿõ
ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè.

 Ïåäàãîãèêà è ñîöèîëîãèÿ âûäåëÿþò òðè ñòà-
äèè ñîöèàëèçàöèè â òå÷åíèå æèçíè ÷åëîâåêà: äîò-
ðóäîâóþ, òðóäîâóþ, ïîñëåòðóäîâóþ.

 Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ â ñîâðåìåííîé ñîöèà-
ëèçàöèè îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò îáðàçîâàíèþ
è, â îñîáåííîñòè, âûñøåìó, ðåçóëüòàòîì êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèå ïðîôåññèè.

Ïîñêîëüêó òåìïû ñìåíû íîâûõ ïîêîëåíèé
òåõíèêè î÷åíü áûñòðî îïåðåæàþò òåìïû ñìå-
íû íîâûõ ïîêîëåíèé ðàáîòíèêîâ, òî ÷åëîâåêó ïðè-
õîäèòñÿ ó÷èòüñÿ ïðàêòè÷åñêè âñþ æèçíü.

 Ñ  ðàññìàòðèâàåìîé  òî÷êè   çðåíèÿ   ïðåä-
ñòàâëÿþò   èíòåðåñ   ïðèîðèòåòû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ,     âûäâèíóòûå     â    ñòðàòåãèè   ìîäåð-
íèçàöèè       ðîññèéñêîãî   îáðàçîâàíèÿ íà 2000 –
2010 ãîäû:

· îáëåã÷åíèå ñîöèàëèçàöèè â ðûíî÷íîé ñðå-
äå ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ñîá-
ñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå è ñîñòîÿíèå îáùåñòâà;

· ïðîòèâîäåéñòâèå íåãàòèâíûì ñîöèàëüíûì
ïðîöåññàì, âûòåñíåíèå àñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ;

· îòâåäåíèå îñîáîé ðîëè â ïðîöåññå ñòàíîâ-
ëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ñëîæíûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñòðàíû îáðàçî-
âàíèþ äëÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè çäîðîâüÿ;

· îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè, îñ-
âîåíèå âîçìîæíîñòåé áûñòðîé ñìåíû ñîöè-
àëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðîëåé;

· âõîæäåíèå â ãëîáàëèçèðîâàííûé ìèð, â îò-
êðûòîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî;

· îáåñïå÷åíèå ðåñóðñà ñâîáîäû, ïîëÿ âûáî-
ðà äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà.

 Ëþáîå îáùåñòâî ñóùåñòâóåò ëèøü ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî âñå åãî ÷ëåíû, îòäåëüíûå ãðóïïû ñëå-
äóþò ïðèíÿòûì â íåì öåííîñòÿì è  ïðàâèëàìè,
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ñîöèàëüíûìè è èñòîðè÷åñ-
êèìè óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

×åëîâåê ïîæèçíåííî âêëþ÷åí â ïðîöåññ ñî-
öèàëèçàöèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îí ñòàíîâèòñÿ ñïî-
ñîáíûì áûòü ðàâíîïðàâíûì è ðàâíîöåííûì ÷ëå-
íîì îáùåñòâà, ñîõðàíÿÿ ñåáÿ êàê ëè÷íîñòü. Èíà-
÷å ãîâîðÿ, ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè åñòü
ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè èíäèâèäà, êîãäà èíäèâèä,
àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóÿ ñî ñðåäîé, óñâàèâàåò
ñîöèàëüíûå ñïîñîáû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå íîðìû, öåííîñòè è ò.ï., ñòàíîâÿùèåñÿ îñ-
íîâîé åãî ìîòèâàöèè ê äåÿòåëüíîñòè. Íî íå íàäî
ñ÷èòàòü ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè êàêîé-òî ïîäãîí-
êîé èíäèâèäà ê îáùåìó ñòàíäàðòó.

Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî
èçíà÷àëüíûì ìîìåíòîì, íî è íàèáîëåå îòâåò-
ñòâåííûì ýòàïîì ïëàíèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùèì
êà÷åñòâî  è öåëåâûõ ïðîãðàìì è ïëàíà. Ïðîöåññ
ïðîèñõîäèò ïóòåì âíóòðåííåãî ôîðìèðîâàíèÿ
íåïîâòîðèìî óíèêàëüíîãî îáëèêà ëè÷íîñòè.
Èìåííî ýòî íàçûâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíîñòüþ.

Ñîöèàëèçàöèÿ ðàñêðûâàåòñÿ íà ïåðåñå÷åíèè
òàêèõ ïðîöåññîâ, êàê àäàïòàöèÿ, èíòåãðàöèÿ, ñà-
ìîàêòóàëèçàöèÿ â ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, îáùå-
íèÿ, ñàìîñîçíàíèÿ. Ïðè÷åì ýòè çàäà÷è ðåøàþò-
ñÿ íå òîëüêî íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå â ïðî-
öåññå îíòîãåíåçà. Íî è íà óðîâíå îáùåñòâà,
öåëåíàïðàâëåííî, ñïåöèàëüíî ñîçäàííûìè äëÿ
ýòîãî èíñòèòóòàìè. Â ýòîì ïëàíå îáðàçîâàíèå
âûñòóïàåò êàê öåëåíàïðàâëåííî îðãàíèçîâàííûé
è ýôôåêòèâíûé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëèçà-
öèåé.
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Çàðóáåæíûé îïûò

ÑÅËÜÑÊÎÅ ÕÎÇßÉÑÒÂÎ
ÈÇÐÀÈËß: ÂÇÃËßÄ ÈÇ

ÄÀË¨ÊÎÉ ÐÎÑÑÈÈ

Ñ.Ã.ÃÎËÎÂÈÍÀ,
ïðîðåêòîð ïî ìåæäóíàðîäíûì ñâÿçÿì
Êóðãàíñêîé ÃÑÕÀ
Á.ÁÎÐÄÌÀÍ,
íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ìåõàíèçàöèè è òåõíîëî-
ãèé Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Èçðàèëÿ

 Âñå ñàìûå êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñîâðåìåííîì ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ñâÿçàíû ñ ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè, âíåäðåíèåì èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñå îáëàñòè ýêîíîìèêè, æ¸ñòêîé êîíêóðåíöèåé
íà íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ ðåñóðñîâ è ïðîäóêöèè.

Äàëåêî íå âñå ñòðàíû äàæå ïðè ñàìûõ áëàãîïðèÿòíûõ êëèìàòè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ è íàëè÷èè áîãàòûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äîñòèãàþò
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ. Èíîãäà íàîáîðîò, ñòðàíû ñ îãðàíè÷åííûìè ðå-
ñóðñàìè, ôóíêöèîíèðóþùèå â íåñòàáèëüíîì îêðóæåíèè, èìåþò âû-
ñîêóþ ìîòèâàöèþ ê èíòåíñèôèêàöèè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è óñ-
ïåøíîìó ðàçâèòèþ. Â ðÿä òàêèõ ïðèìåðîâ íåâîçìîæíî íå ïîñòàâèòü
óíèêàëüíûé îïûò ðàçâèòèÿ äàííîé ñôåðû ïðîèçâîäñòâà â Èçðàèëå.

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè åñòü îäíî èç îñíîâíûõ ïîíÿòèé, íà êîòî-
ðîì ñòðîèòñÿ îáúÿñíåíèå âñåõ ðûíî÷íûõ çàêîíîâ, – ïîíÿòèå îãðàíè-
÷åííîñòè ðåñóðñîâ. Ñêóäíîñòü èëè
íåäîñòàòîê ðåñóðñîâ âûíóæäàåò
èíòåíñèôèöèðîâàòü èõ èñïîëüçî-
âàíèå è ïðèâëåêàòü ê ýòîìó âñ¸
ëó÷øåå, ÷òî èçîáðåòåíî ÷åëîâå÷å-
ñòâîì. Îáúÿñíåíèå ëèäèðóþùèõ
ïîçèöèé Èçðàèëÿ âî ìíîãèõ ñôå-
ðàõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñòîèò íà-
÷àòü èìåííî ñ íåîáõîäèìîñòè ïðå-
îäîëåíèÿ íåäîñòàòêà ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, îñîáåííî ïàõîòíûõ çå-
ìåëü, çàíèìàþùèõ òîëüêî 4100
êì2 (îêîëî 20%) èç îáùåé çåìåëü-
íîé ïëîùàäè â 21 òûñ. êì2. Âìåñ-
òå ñ îãðàíè÷åííîñòüþ âîäû è ðàç-
íîîáðàçíûì è äàëåêî íå âñåãäà
áëàãîïðèÿòíûì äëÿ âåäåíèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà êëèìàòîì ýòî ñòè-
ìóëèðóåò ðàçâèòèå óíèêàëüíûõ àã-
ðîòåõíîëîãèé, áàçèðóþùèõñÿ íà
âûñîêèõ ñòàíäàðòàõ êà÷åñòâà,

Â ñòàòüå ïðèâåä¸í
äåòàëüíûé àíàëèç
ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ
îòðàñëåé
ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà Èçðàèëÿ.
Îñíîâíîå âíèìàíèå
óäåëåíî ìåòîäàì
ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ
àãðàðíîãî áèçíåñà
è ïðè÷èíàì óñïåõà
îòðàñëè â
ïîñëåäíèå ãîäû.

In the article the
detailed analysis of
development of the
basic branches of
Israel agriculture is
resulted. The main
attention is given to
methods of
agrarian business
state regulation and
the reasons of last
years success in
agriculture.
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äèêòóåìûõ íîâåéøèìè ðåãóëÿöèÿìè ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè.

Ïðîèçâîäñòâîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè â îñíîâíîì çàíèìàþòñÿ êîëëåêòèâíûå õîçÿé-
ñòâà (ìàøàâû è êèáóöû), èìåþùèå ñïåöèôè÷åñêóþ
âíóòðåííþþ îðãàíèçàöèþ è îñîáûå õîçÿéñòâåííûå
ïðàêòèêè, èñòîðèÿ êîòîðûõ óõîäèò ñâîèìè êîðíÿìè
â íà÷àëî 20-ãî âåêà. Êèáóö åñòü äîáðîâîëüíîå îáúå-
äèíåíèå  ëþäåé â êîëëåêòèâíîå (êîììóíàëüíîå) ñî-
îáùåñòâî, áàçèðóþùååñÿ íà ïðèíöèïàõ îáùåñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè, ðàâåíñòâà è ñîâìåñòíîãî ó÷àñ-
òèÿ âî âñåõ îáëàñòÿõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ.
Ìàøàâ – ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êîîïåðàòèâ, îáúå-
äèíÿþùèé ôåðìåðîâ äëÿ ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ (âîäû ïðåæäå âñåãî) è óñëóã. Èçðà-
èëüñêèå êèáóöû è ìàøàâû îáðàáàòûâàþò ñåé÷àñ
75% âñåõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü è ïðîèçâî-
äÿò áîëåå 80% ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
ñòðàíû.

Íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ÷èñëà ôåðìåðîâ è
äîëè ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÂÂÏ (â 2005
ã. îíà ñîñòàâèëà òîëüêî 1,8% ÂÂÏ), àãðàðíîå ïðî-
èçâîäñòâî èãðàåò âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè íà-
ñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ è îñòà¸òñÿ ñóùåñòâåí-
íûì ýëåìåíòîì èçðàèëüñêîãî ýêñïîðòà. Ýêñïîðò
ñâåæåé è ïåðåðàáîòàííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè â 2005 ã. ñîñòàâèë 1680 ìëí. äîëëàðîâ
èëè 4,6% îáùåãî ýêñïîðòà ñòðàíû. Â îáú¸ìå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â  4215 ìëí. äîëëàðîâ
(â 2005 ã.) 35% ñîñòàâëÿåò æèâîòíîâîäñòâî (ñêîòî-
âîäñòâî – 18% è ïòèöåâîäñòâî – 17%), 23% - îâî-
ùè, 19% - ôðóêòû (â ò.÷. öèòðóñîâûå – 5%), 8% -
öâåòû è äåêîðàòèâíûå ðàñòåíèÿ, 7% - ïîëåâûå êóëü-
òóðû.

Îêîëî 28% âñåãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ýêñ-
ïîðòà ñòðàíû â ïîñëåäíèå ãîäû ñîñòàâëÿþò öâåòû
è äåêîðàòèâíûå ðàñòåíèÿ. Â îáùåì îáú¸ìå ïðîèç-
âåä¸ííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äîëÿ ýòî-
ãî îòíîñèòåëüíî íîâîãî ñåêòîðà ïðèìåðíî ðàâíà 8%.
Íåáîëüøèå ïî ðàçìåðàì ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà (â
ñðåäíåì 2 ãà) òåñíî ñîòðóäíè÷àþò ñ èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè èíñòèòóòàìè è ñëóæáîé ïðîïàãàíäû çíàíèé
è îïûòà (Extension Service) Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è âûðàùèâàþò òûñÿ÷è âèäîâ öâåòîâ
âûñîêîãî êà÷åñòâà. Ìåñòíûå ôåðìåðû ïîñòàâëÿ-
þò öâåòû â åâðîïåéñêèå ñòðàíû è ÑØÀ  íà îñíîâå
äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ è çàðàíåå ôèêñèðîâàííûõ

öåí, íåáîëüøîå èõ êîëè÷åñòâî ýêñïîðòèðóåòñÿ â àçè-
àòñêèå ñòðàíû, ãëàâíûì îáðàçîì â ßïîíèþ. Êðîìå
òîãî, Èçðàèëü ýêñïîðòèðóåò ñàæåíöû è ðàññàäó äëÿ
äîìàøíèõ ñàäîâ, à òàêæå êîìíàòíûå öâåòû è ñå-
ìåíà. Ýêñïîðò ýòîé ïðîäóêöèè ñåãîäíÿ äîñòèã 70
ìëí. äîëëàðîâ â ãîä.

Âàæíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè â èçðàèëüñêîì
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÿâëÿþòñÿ ôðóêòû è îâîùè. Áëà-
ãîïðèÿòíûé êëèìàò ïîçâîëÿåò âûðàùèâàòü èõ â
óäîáíûå ñ ïîçèöèè ýêñïîðòà ñåçîíû è äîñòèãàòü âû-
ñîêèõ ïîêàçàòåëåé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè
è êà÷åñòâà. Îâîùåâîäñòâî çàíèìàåò 24% îáùåãî
îáú¸ìà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (îêî-
ëî 1 ìëðä äîëëàðîâ). Â 2005 ãîäó ïðîèçâîäñòâî îâî-
ùåé ïðåâûñèëî 2 ìëí. òîíí, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ
íà ìåñòíûõ ðûíêàõ è ýêñïîðòèðóþòñÿ â Åâðîïó è
ÑØÀ. Óñïåõ ýòîé îòðàñëè ñàìè èçðàèëüòÿíå îáúÿñ-
íÿþò íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè: ââåäåíèåì íîâûõ
ñîðòîâ è êóëüòóð, âûðàùèâàíèåì îâîùåé â çàùè-
ù¸ííûõ óñëîâèÿõ (òåïëèöàõ, òîííåëÿõ, çàòåí¸ííûõ
ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîé ñåòêè ó÷àñòêàõ), èñïîëü-
çîâàíèåì íîâåéøèõ òåõíîëîãèé. Ïðîèçâîäñòâîì
òåïëèö óíèêàëüíûõ êîíñòðóêöèé è îïûòîì èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Èçðàèëü ñëàâèòñÿ âî
âñ¸ì ìèðå. Äàæå â ïóñòûííûõ ðàéîíàõ âîêðóã Ì¸ð-
òâîãî ìîðÿ íå ñëîæíî âñòðåòèòü òåïëèöû, â êîòî-
ðûõ âûðàùèâàþòñÿ ñàëàòû è çåëåíü, ýêñïîðòèðóå-
ìûå â òîì ÷èñëå è â Ðîññèþ.

Îêîëî 50 òûñ. ãà îâîùåé âûðàùèâàåòñÿ â îò-
êðûòîì ãðóíòå: êàðòîôåëü, òîìàòû, ëóê, ìîðêîâü è
äð.  Ïîêàçàòåëè óðîæàéíîñòè â îòêðûòîì è çàêðû-
òîì ãðóíòå çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ è ïðåâûøà-
þò äîñòèæåíèÿ ìíîãèõ âûäàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâîì
äàííûõ êóëüòóð ñòðàí (òàáëèöà 1).

Ñðåäè ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé, èìåþ-
ùèõ ðåøàþùåå âëèÿíèå íà óñïåõ äàííîé îòðàñëè â
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ: ââå-
äåíèå âûñîêîóðîæàéíûõ, âûñîêîêà÷åñòâåííûõ è
óñòîé÷èâûõ ê áîëåçíÿì ñîðòîâ; êîíòðîëü è ñîçíà-
òåëüíîå ìàíèïóëèðîâàíèå êëèìàòè÷åñêèìè ïàðà-
ìåòðàìè â çàùèù¸ííûõ óñëîâèÿõ; ââåäåíèå ñîâðå-
ìåííûõ ìåòîäîâ èððèãàöèè, îçíà÷àþùèõ îäíîâðå-
ìåííûé è ñòðîãèé êîíòðîëü çà ïîëèâîì è âíåñåíèåì
óäîáðåíèé; ïðèìåíåíèå èñêóññòâåííîé ïî÷âû (ñóá-
ñòðàòà) â ðàéîíàõ ñ íåïðèãîäíîé äëÿ âûðàùèâàíèÿ
ðàñòåíèé çåìë¸é; èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîñáåðåãàþ-
ùèõ òåõíîëîãèé; èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ ïîñëåóáî-
ðî÷íûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ õðàíåíèÿ.

Êóëüòóðà Îòêðûòûé ãðóíò Çàêðûòûé ãðóíò 
Êàðòîôåëü 60-70 - 
Òîìàòû 70-85 400-450 
Îãóðöû 45-55 200-250 
Ïåðåö 65-75 150-170 
Êàïóñòà áåëîêî÷àííàÿ  89-90 - 
 

Òàáë. 1
Óðîæàéíîñòü â îâîùåâîäñòâå Èçðàèëÿ, ò ñ 1 ãà

Èñòî÷íèê: Central Bureau of Statistics/ Ministry of Agriculture and Rural Development: www.cbs.gov.il
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Êóëüòóðà Îòêðûòûé ãðóíò 
ßáëîêè 25 
Ñòîëîâûé âèíîãðàä 25 
Àáðèêîñû 20 
Áàíàíû 45 
Ìàíãî 20 
 

Òàáë. 2
Óðîæàéíîñòü ôðóêòîâ â Èçðàèëå â 2005 ã., ò ñ 1 ãà

Èñòî÷íèê: Central Bureau of Statistics/ Ministry of Agriculture and Rural Development: www.cbs.gov.il

Â 2005 ã. ïðîèçâåäåíî 600 òûñ. ò ôðóêòîâ, âû-
ðàùåííûõ íà 36 òûñ. ãà (íå âêëþ÷àÿ öèòðóñîâûå).
Îíè çàíèìàþò 16% îáùåãî îáú¸ìà ïðîèçâåä¸ííîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è 14% ýêñïîðòà
ñâåæåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â 2005 ã.
Èçðàèëü ýêñïîðòèðîâàë 100 òûñ. ò ôðóêòîâ, â òîì
÷èñëå 50 òûñ. ò àâîêàäî, 10 òûñ. ò âèíîãðàäà è 10
òûñ. ò ìàíãî.  Áëàãîäàðÿ ðàçíîîáðàçíîìó êëèìàòó
è ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì  èçðàèëüñêèì ôåðìå-
ðàì óäà¸òñÿ äîñòè÷ü âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé óðîæàé-
íîñòè è êà÷åñòâà (òàáëèöà 2).

Öèòðóñîâûå âûðàùèâàþòñÿ íà 18 òûñ. ãà è ñî-
ñòàâëÿþò 12 % ýêñïîðòà ñâåæåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè. Óðîæàéíîñòü àïåëüñèíîâ â 2005 ã.
ñîñòàâèëà 45,  à ëèìîíîâ – 50 ò ñ 1ãà. Âûñîêîå êà-
÷åñòâî è óðîæàéíîñòü ôðóêòîâ äîñòèãíóòû áëàãî-
äàðÿ ïðèìåíåíèþ ìíîãîöâåòíîé çàòåíÿþùåé ñåò-
êè, óëó÷øàþùåé ìèêðîêëèìàò è çàùèùàþùåé ðà-
ñòåíèÿ îò âðåäèòåëåé. Â ïîñëåäíèå ãîäû ýòà
îòðàñëü çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ðàçâè-
òèè ôèòîìîíèòîðèíãîâûõ ñèñòåì, äàþùèõ âîçìîæ-
íîñòü óïðàâëÿòü è êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî áóäó-

ùåé ïðîäóêöèè íà âñåõ ýòàïàõ ðîñòà ôðóêòîâûõ
äåðåâüåâ.

×òî êàñàåòñÿ ïîëåâûõ êóëüòóð, òî îíè âûðà-
ùèâàþòñÿ íà 190 òûñ. ãà, èç êîòîðûõ 130 òûñ. ãà –
ïøåíèöà íà çåðíî è ôóðàæ, ÿ÷ìåíü, áîáîâûå è íå-
êîòîðûå äðóãèå êóëüòóðû íà ñåíî è ñåìåíà, à îñ-
òàâøèåñÿ 60 òûñ. ãà – õëîïîê, ïîäñîëíå÷íèê, ãî-
ðîõ è áîáû. Îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà ïîëåâûõ êóëü-
òóð â  2005 ã. â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè äîñòèã
225 ìëí äîëëàðîâ (èç êîòîðûõ 75 ìëí ïîëó÷åíû îò
ýêñïîðòà ýòîé ïðîäóêöèè), à óðîæàéíîñòü  ìíîãèõ
èç íèõ ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè â òðà-
äèöèîííî âîçäåëûâàþùèõ èõ ñòðàíàõ.   Ñðåäíÿÿ
óðîæàéíîñòü ïøåíèöû êîëåáëåòñÿ ìåæäó 55 è 66
ö ñ 1 ãà è ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ ïî ðàéîíàì
ñòðàíû, à óðîæàéíîñòü õëîïêà (êóëüòóðû, òðåáóþ-
ùåé áîëüøîãî ðàñõîäà âîäû) äîñòèãëà â 2005 ã. 58
ö ñ 1 ãà.

Âûðàùèâàíèå ïîëåâûõ êóëüòóð òðåáóåò âûñî-
êîé ñòåïåíè ìåõàíèçàöèè è íåâîçìîæíî áåç çíà÷è-
òåëüíûõ èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû ôåðìåðîâ â íî-
âûå òåõíîëîãèè, òàêèå êàê GPS (Global Positioning
Sensors), GIS (Geographical Information Systems) è
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíóþ òåõíèêó. Â ñèëó ýòîãî
äàííàÿ îòðàñëü íåñ¸ò âûñîêèå äîëãîñðî÷íûå èç-
äåðæêè è íå îòëè÷àåòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû âûñî-
êîé ïðèáûëüíîñòüþ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â Èçðàèëå, êàê è âî âñ¸ì
ìèðå, óäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâó îðãàíè÷åñêîé (ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòîé) ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé ñî-
ãëàñíî ñóùåñòâóþùèì ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì è
ñòàíäàðòàì. Ýòî ïðîèçâîäñòâî ñòàíîâèòñÿ íàèáî-
ëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ è ïðèáûëüíîé ñôå-
ðîé àãðàðíîé äåÿòåëüíîñòè.  Ñåãîäíÿ â íå¸ âîâëå-
÷åíî 400 ôåðìåðîâ, âûðàùèâàþùèõ îðãàíè÷åñêóþ
ïðîäóêöèþ íà 7 òûñ. ãà, èç êîòîðûõ 3000 ãà – îâî-

ùè îòêðûòîãî ãðóíòà, 2350 ãà – ïîëåâûå êóëüòóðû
è 1500 ãà – ôðóêòû.

Áîëüøîå âíèìàíèå â Èçðàèëå óäåëÿåòñÿ æè-
âîòíîâîäñòâó – îòðàñëè, ñòàëêèâàþùåéñÿ â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ñ áîëüøèìè  òðóäíîñòÿìè  èç-çà îã-
ðàíè÷åííîãî ñïðîñà íà ìîëî÷íóþ è äðóãóþ ïðî-
äóêöèþ. Òåì íå ìåíåå, îíà ñîñòàâëÿåò 15% îáùåãî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è îòëè÷àåò-
ñÿ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Ïðîèçâîäñòâîì ìî-
ëîêà çàíÿòû 1150 ôåðì, ñîäåðæàùèõ 115 òûñ. êî-
ðîâ èçðàèëüñêî-ãîëøòèíñêîé ïîðîäû. Ïîòðåáëåíèå
ìîëîêà â Èçðàèëå âûðîñëî ñ 92 ìëí ë â 1950 ã. äî
1150 ìëí ë â 2005 ã. (íà äóøó íàñåëåíèÿ – 180 ë.).
Çà ýòîò æå ïåðèîä íàäîé ìîëîêà íà îäíó êîðîâó
âûðîñ áîëåå ÷åì â 2,5 ðàçà: ñ 3900 êã â 1950-õ ãî-
äàõ äî 11200 êã â 2005 ã. Çíà÷èòåëüíî èçìåíèëîñü
è êà÷åñòâî ìîëîêà. Ñåé÷àñ ñîäåðæàíèå ïðîòåèíà
â 1 ë. ìîëîêà ñîñòàâëÿåò 3,2%, à æèðà – 3,65%.
Ñâîèì óñïåõîì ìîëî÷íîå æèâîòíîâîäñòâî îáÿçà-
íî äîñòèæåíèÿì èñêóññòâåííîãî îñåìåíåíèÿ, èñ-
ïîëüçîâàíèþ â êîðìëåíèè ñìåñè âûñîêîãî êà÷å-
ñòâà, êîìïüþòåðíîìó êîíòðîëþ çà ðàçâèòèåì, ðà-
öèîíîì è äîéêîé æèâîòíûõ.

Ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû ïîòðåáëÿþòñÿ
â îñíîâíîì íà âíóòðåííåì ðûíêå (1 òûñ. ðàçíî-
âèäíîñòåé), â òî æå âðåìÿ Èçðàèëü ñëàâèòñÿ ýêñ-
ïîðòîì  òåõíîëîãèé, ñâÿçàííûõ ñ äàííûì ïðîèç-
âîäñòâîì: êîìïüþòåðèçèðîâàííûõ ñèñòåì êîðìëå-
íèÿ è äîåíèÿ; îõëàæäàþùèõ ñèñòåì äëÿ êîðîâ â
ëåòíèé (æàðêèé) ïåðèîä; îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïåðå-
ðàáîòêè ìîëîêà. Ìîëî÷íîå ïðîèçâîäñòâî â Èçðàè-
ëå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îòâåä¸ííûì êàæäîìó ôåð-
ìåðó êâîòàì, à öåíû íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ ðåãó-
ëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Áëàãîäàðÿ ýòîìó óäà¸òñÿ
ïîääåðæèâàòü áàëàíñ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæå-
íèåì â ýòîì ñåêòîðå, ñîõðàíÿòü ïîãîëîâüå êîðîâ è
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1 Ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ó÷àñòèÿ â Ìåæäóíàðîäíîì êóðñå «Ìåòîäû è ñòðóêòóðû ïîääåðæ-
êè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå», ñîñòîÿâøåìñÿ â Èçðàèëå â ó÷åáíîì öåíòðå MASHAV-
CINADCO â êèáóöå Øôàèì ëåòîì 2006 ã.

ïðèáûëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà.
Ñòàðåéøåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëüþ â

Èçðàèëå ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà è ìÿñà îò
ìåëêîãî ðîãàòîãî ñêîòà: îâåö è êîç. Ïðèìåðíî 2400
ñåìåé âûðàùèâàþò ýòèõ æèâîòíûõ íà ðàçëè÷íûõ
ïî ðàçìåðàì è òåõíè÷åñêîé îñíàù¸ííîñòè ôåðìàõ
âî âñåõ ÷àñòÿõ ñòðàíû. Äîñòèæåíèÿ ýòîãî ñåêòî-
ðà ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïðèìåðîì òîãî, êàê ñîâðåìåí-
íûå òåõíîëîãèè ìîãóò áûòü óñïåøíî èíòåãðèðî-
âàíû â òðàäèöèîííûå ôåðìåðñêèå ñòðóêòóðû. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîãîëîâüå îâåö ïîðîäû «àâàñ-
ñè» (Awassi) ñîñòàâëÿåò 220 òûñ. ãîëîâ (ñðåäíèé
óäîé 550 êã â ãîä),  à ïîðîäû «àñàô» (Assaf) – 80
òûñ. ãîëîâ (ñðåäíèé óäîé 400 ë. â ãîä). Êîçû ñàà-
íåíñêîé ïîðîäû (Saanen) ñîäåðæàòñÿ íà ìîëîêî
(ñðåäíèé íàäîé ìîëîêà â ãîä ñîñòàâëÿåò 700 êã íà
îäíó êîçó) è ìÿñî (ïðîèçâîäñòâî â 2005 ã. äîñòèãëî
27600 ò. â ãîä).

Íå ìåíåå çàìåòíûõ óñïåõîâ Èçðàèëü äîñòèã
è â äðóãèõ îòðàñëÿõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà: ï÷åëî-
âîäñòâå è ðûáîâîäñòâå. Â ýòîé ñòðàíå ïðîèçâî-
äèòñÿ 3200 ò ì¸äà åæåãîäíî, à ïðîäóêòèâíîñòü çíà-
÷èòåëüíî ðàçëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà
ïàñåê: îíà êîëåáëåòñÿ îò 20-30 êã  íà óëåé â ìà-
ëåíüêèõ ïàñåêàõ äî 50-60 êã íà êðóïíûõ ôåðìàõ.
Ïî÷òè 75% ì¸äà ïðîèçâîäèòñÿ íà êðóïíûõ êîì-
ìåð÷åñêèõ ôåðìàõ (ïðåäïðèÿòèÿõ), ÷òî çíà÷èòåëü-
íî îòëè÷àåòñÿ îò ï÷åëîâîä÷åñêèõ ïðàêòèê â äðó-
ãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, õîòÿ ïî ÷èñëåííîñòè  èç îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà ôåðì, çàíèìàþùèõñÿ
ï÷åëîâîäñòâîì, 73% çàíèìàþò ôåðìû, â êîòîðûõ
èìååòñÿ äî 150 óëüåâ, 17% - îò 151 äî 500 óëüåâ è
10% - áîëåå 501 óëüÿ. Èíòåíñèâíûå ôîðìû ðûáî-
âîäñòâà ïîçâîëÿþò ìàêñèìàëüíî ïðîäóêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü âîäó è ïîëó÷àòü âûñîêèé âûõîä ïðî-
äóêöèè ñ 1 êóá. ì. âîäû. Â Èçðàèëå ïîääåðæèâà-
åòñÿ ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ ðûáíîãî õîçÿéñòâà:
ðàçâåäåíèå ðûáû â èñêóññòâåííûõ âîäî¸ìàõ, ðàç-
âåäåíèå ìîðñêîé ðûáû â ïëàâó÷èõ ñàäêàõ, ëîâ ïðå-
ñíîâîäíîé ðûáû â îçåðå Êèíàðåò è âûðàùèâàíèå
äåêîðàòèâíûõ âèäîâ ðûá. Óëîâ ðûáû â 2005 ã. ñî-
ñòàâèë 25,62 ò, èç êîòîðûõ 5,76 ò – êàðï, 9,27 ò –
òåëÿïèÿ, 3,16 ò – ìîðñêîé ëåù. Ïîòðåáëåíèå ðûáû
èçðàèëüòÿíàìè åæåãîäíî ðàñò¸ò è ñîñòàâëÿåò ñå-
ãîäíÿ 11,4 êã íà ÷åëîâåêà â ãîä.

Äîñòèæåíèÿ ìàëåíüêîé ñòðàíû â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå  - òðóäî¸ìêîé, òðåáóþùåé áîëüøèõ çàò-
ðàò ðåñóðñîâ è çàâèñèìîé îò ïîãîäíûõ óñëîâèé îò-
ðàñëè ýêîíîìèêè -  çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ íàä ïðè-
÷èíàìè òàêîãî ïðîãðåññà è âîçìîæíîñòÿìè
èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà â íàøåé ñòðàíå.
Ãëàâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè óñïåõà, íà íàø âçãëÿä,

ïîìèìî âûñîêîé ìîòèâàöèè è óíèêàëüíûõ íåôîð-
ìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ÿâëÿþòñÿ: àêòèâíîå âíåäðå-
íèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé (õàé-òåêà) âî âñå îáëàñòè
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà; òåñíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè,
ôåðìåðñòâà, ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è ïåðåðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè; îñîáûå ìåòîäû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòðàñëè è óíèêàëüíûé
îïûò ðàáîòû Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Èçðàèëÿ è åãî äåïàðòàìåíòîâ.

Ñòðåìëåíèå ýêñïåðèìåíòèðîâàòü è èñïîëüçî-
âàòü â ïðîèçâîäñòâå íîâåéøèå òåõíîëîãè÷åñêèå
ðàçðàáîòêè ìîæíî óâèäåòü â ëþáîì àãðàðíîì õî-
çÿéñòâå, íåçàâèñèìî îò åãî ðàçìåðîâ è îòðàñëå-
âîé ñïåöèàëèçàöèè. Òàê, â ñòðàíå ïîëó÷èë ðàçâè-
òèå àãðîòóðèçì, îçíà÷àþùèé óäà÷íûé ñèíòåç ëó÷-
øèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðàêòèê ñ
äîñòèæåíèÿìè ñîâðåìåííîãî òóðèçìà. Èçðàèëü èí-
âåñòèðóåò åæåãîäíî 90 ìëí äîëëàðîâ â ÍÈÎÊÐ, â
òîì ÷èñëå è â èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ àãðàð-
íûì áèçíåñîì. Îêîëî 60% òàêèõ íàó÷íûõ èçûñêà-
íèé îñóùåñòâëÿþòñÿ â Èññëåäîâàòåëüñêîì êîìï-
ëåêñå (ARO) Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
«Âîëêàíè» (Volcani Center), ñîñòîÿùåì èç ñåìè
èíñòèòóòîâ è íåñêîëüêèõ ðàéîííûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ñòàíöèÿõ, ðåøàþùèõ ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è
íà óðîâíå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ (â ñïåöèôè÷åñêèõ
êëèìàòè÷åñêèõ è ïðî÷èõ óñëîâèÿõ).  Íàó÷íûå ðàç-
ðàáîòêè òàêæå ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííîé ÷àñòüþ
äåÿòåëüíîñòè àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ: ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ôàêóëüòåòîâ Åâðåéñêîãî Èåðóñà-
ëèìñêîãî, Òåëü-Àâèâñêîãî è Áåí-Ãóðèîíñêîãî Íå-
ãåâñêîãî óíèâåðñèòåòîâ.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ  çàñëóæèâàåò óíèêàëüíûé
îïûò ðàáîòû ñëóæáû èíñòðóêòàæà Ìèíèñòåðñòâà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Èçðàèëÿ. Ýòà ñòðóêòóðà ñûã-
ðàëà ðåøàþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè îòðàñëè â ïðî-
øëîì è ñåãîäíÿ ïî-ïðåæíåìó âûïîëíÿåò î÷åíü
âàæíûå äëÿ àãðàðíîãî áèçíåñà ôóíêöèè: îñóùåñòâ-
ëÿåò èíñòðóêòàæ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì (÷àñòî ñî-
÷åòàþùèéñÿ ñ èññëåäîâàíèÿìè è íàó÷íûìè ðàç-
ðàáîòêàìè); ïîâûøàåò ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü
ôåðìåðîâ ÷åðåç îáó÷åíèå, òðåíèíãè  è ïåðåäà÷ó
ïðàêòè÷åñêîé èíôîðìàöèè; ïîâûøàåò óðîâåíü çíà-
íèé ñâîèõ èíñòðóêòîðîâ. Â ðåçóëüòàòå, èçðàèëüñ-
êîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñòàíîâèòñÿ ìîäåëüþ ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè, âîäû è ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ïðîèçâîäñòâå
âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè – ìîäåëüþ, êîòî-
ðóþ ñòîèò îñîçíàííî èìïîðòèðîâàòü äëÿ ðåøåíèÿ
àíàëîãè÷íûõ  ïðîáëåì â îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå.

Çàðóáåæíûé îïûò



64 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà64 ¹ 1 (37), 2007 ã.¹ 1 (37), 2007 ã.

ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ
Õèöêîâ È.Ô., Çàãàéòîâ È.Á., ßíîâñêèé Ë.Ï., Ïå÷å-

íåâñêèé Â.Ô. ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÐÀÇÐÀ-
ÁÎÒÊÅ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÏÐÎÃÍÎÇÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÅËÜ-
ÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ Ö×Ð ÍÀ 2011-2015 ÃÎÄÛ.

Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî èçíà÷àëü-
íûì ìîìåíòîì, íî è íàèáîëåå îòâåòñòâåííûì ýòàïîì
ïëàíèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùèì êà÷åñòâî öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì è ïëàíà.

Ìèëîñåðäîâ Â.Â. ÑÂÎÁÎÄÀ, ÁÈÇÍÅÑ È ÂËÀÑÒÜ.
Ñâîáîäà ÷åëîâåêà âíóòðè îáùåñòâà êàê ýëåìåíò îá-

ùåæèòèÿ - ýòî âîçìîæíîñòü áåç ñòåñíåíèÿ è ïðèíóæäå-
íèÿ äåéñòâîâàòü â êàêîé-íèáóäü îáëàñòè îáùåñòâåííîé
æèçíè, âîçìîæíîñòü ïðîÿâëÿòü ñâîþ âîëþ, ýòî îòñóò-
ñòâèå êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé. Ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü
åñòü îáëàñòü ëè÷íîé ñâîáîäû è ëè÷íîé èíèöèàòèâû.

ÓÄÊ 338.43
Ìóõèíà Å.Ã.  ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÌÎËÎ×ÍÎÏÐÎ-
ÄÓÊÒÎÂÎÃÎ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÀ.

Â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà êîíòðîëü çà ôîðìèðîâàíèåì
èçäåðæåê è óìåëîå óïðàâëåíèå èìè, à òàêæå áþäæåòè-
ðîâàíèå èãðàþò ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü.

Ëóøíèêîâà È.Ñ. ÀÍÀËÈÇ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÎ-
ÑÒÎßÍÈß ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ Â
ÑÈÑÒÅÌÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÀÏÊ.

Ïîëó÷åííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíûõ ìåòîäèê
îöåíêè ïîêàçàòåëè óãðîçû áàíêðîòñòâà ïîäòâåðæäàþò,
÷òî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð
îöåíèâàåòñÿ êàê áîëåå ñòàáèëüíîå, â îòëè÷èå îò òðàäè-
öèîííûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

ÓÄÊ: 664.641.12 : 658.62
Ìàêñèìîâè÷ Ä.Ì., Ñàôðîíîâ Ñ.Ë. ÒÎÂÀÐÎÂÅÄ-

ÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÑÁÛÒÀ
ÌÓÊÈ ÏØÅÍÈ×ÍÎÉ, ÂÛÐÀÁÀÒÛÂÀÅÌÎÉ ÇÀÎ
ÊÕÏ «ÇËÀÊ».

Çåðíîïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü – âàæ-
íåéøàÿ îòðàñëü àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è îäíà èç
âàæíåéøèõ ñôåð íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ìóêîìîëüíîå
ïðîèçâîäñòâî, â ñâîþ î÷åðåäü, çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â
îáúåìå çåðíîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Áîðîäèíîâ À.Ì. ÍÎÂÎÅ Â ÒÐÓÄÎÂÎÌ ÇÀÊÎÍÎ-
ÄÀÒÅËÜÑÒÂÅ  ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ.

Â Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ, äåéñòâîâàâøèé ñ 1 ôåâðàëÿ
2002 ãîäà, åæåãîäíî âíîñèëèñü ïîïðàâêè, íî íå òàêèå
ñóùåñòâåííûå, êàê â ýòîò ðàç. Íîâûé Ôåäåðàëüíûé çà-
êîí íå òîëüêî óñòðàíèë ìíîãèå øåðîõîâàòîñòè ñòèëÿ è
íåòî÷íîñòè â ôîðìóëèðîâêàõ - îí êàðäèíàëüíî èçìåíèë
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî íîðì è ïðàâèë.

ÓÄÊ 633. 16:632
Êîðîïà Â.Â. ÂÛÁÎÐ ÑÐÎÊÀ ÏÎÑÅÂÀ  ÊÀÊ ÇÀ-

ÙÈÒÀ ßÐÎÂÎÃÎ ß×ÌÅÍß ÎÒ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÔÈÒÎ-
ÔÀÃÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÇÀÓÐÀËÜß.

Â óñëîâèÿõ ýêîëîãèçàöèè çåìëåäåëèÿ îäíèì èç íàè-
áîëåå áåçîïàñíûõ ïóòåé óïðàâëåíèÿ ÷èñëåííîñòüþ âðåä-
íûõ âèäîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó è ïîëåçíóþ áèîòó, ÿâëÿåòñÿ âûáîð îïòèìàëüíîãî
ñðîêà ïîñåâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð.

Ìàëåéêèíà Ã.Ï., Ìèíãàëåâ Ñ.Ê. ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑ-
ÊÈÅ ÏÐÈÅÌÛ ÂÛÐÀÙÈÂÀÍÈß ÊÀÐÒÎÔÅËß:
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÓÐÎÆÀß È ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÊËÓÁ-
ÍÅÉ.

Êàðòîôåëü èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå â ðåøåíèè ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, òàê
êàê ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì òàêèõ êîìïîíåíòîâ,
êàê: êðàõìàë, ïðîòåèí, âèòàìèíû, ìèíåðàëüíûå âåùå-

ñòâà. Ðîñò è ðàçâèòèå ðàñòåíèé êàðòîôåëÿ, ôîðìèðîâà-
íèå óðîæàÿ è åãî êà÷åñòâà íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåí-
íîé çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçîâàíèÿ óäîáðåíèé.

ÓÄÊ 636. 4. 087. 61
×åïóøòàíîâà Î.Â., Åðåìååâà Í.Ì., Ëåáåäåâà È.À.,

Ëàâðîâ À.Â., Êóøêîâà Í.Â. ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÏÐÈÌÅÍÅ-
ÍÈß ÏÎÄÑËÀÑÒÈÒÅËß “ÔÐÓÊÒÎÑËÀÑÒÜ” Ñ ÀÐÎ-
ÌÀÒÎÌ ÂÀÍÈËÈ Â ÊÎÐÌËÅÍÈÈ ÏÎÐÎÑßÒ-ÎÒÚÅ-
ÌÛØÅÉ Â ÔÃÓÑÏ “ÑÎÑÍÎÂÑÊÎÅ” ÌÎ ÐÔ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëåå ïîïóëÿðíûì ñòàíîâèòñÿ
èñïîëüçîâàíèå âêóñîâûõ è àðîìàòè÷åñêèõ äîáàâîê â êîð-
ìëåíèè ñâèíåé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èõ “ãàñòðîíîìè÷åñ-
êèõ” çàïðîñîâ è ïîâûøåíèÿ âêóñîâûõ êà÷åñòâ êîìáè-
êîðìîâ, íî äëÿ íîðìàëüíîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ îòúåìû-
øåé íåîáõîäèìî êîíòðîëèðîâàòü êîëè÷åñòâî ñàõàðîâ è
êðàõìàëà â ðàöèîíå.

ÓÄÊ 619:616.39:636.22/.28.085.12
Øóøàðèí À.Ä. ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÏÐÈÌÅÍÅ-

ÍÈß ÌÈÊÐÎÝËÅÌÅÍÒÎÂ ÄËß ÊÎÐÐÅÊÖÈÈ ÍÀÐÓ-
ØÅÍÍÎÃÎ ÎÁÌÅÍÀ ÂÅÙÅÑÒÂ Ó ÊÎÐÎÂ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî èçìåíèëîñü ñîñòîÿ-
íèå çäîðîâüÿ ïðîäóêòèâíûõ æèâîòíûõ. Ó êîðîâ ðåãèñò-
ðèðóþòñÿ ìàññîâûå çàáîëåâàíèÿ îðãàíîâ âîñïðîèçâîä-
ñòâà, æåëóäî÷íî-êèøå÷íîãî è ðåñïèðàòîðíîãî òðàêòîâ,
ñîêðàòèëèñü ñðîêè õîçÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ñíè-
çèëàñü ïðîäóêòèâíîñòü.

ÓÄÊ: 619.616.995.1/: 598.8
Êîëåñíèê Å.À. Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÂÎÇÐÀÑÒÍÛÕ

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒßÕ ÃÅËÜÌÈÍÒÎÔÀÓÍÛ  ÂÎÐÎÁÜß
ÄÎÌÎÂÎÃÎ È ÈÕ ÇÍÀ×ÅÍÈÅ.

Â ñîâðåìåííîì óðáàöåíîçå ïðîèñõîäèò êîíöåíò-
ðàöèÿ âçàèìîâëèÿíèÿ ñèíàíòðîïíûõ æèâîòíûõ è ëþäåé
ñ èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Àâòîð îòìå÷àåò ó÷à-
ñòèå äîìîâîãî âîðîáüÿ â ðàñïðîñòðàíåíèè íåêîòîðûõ
ãåëüìèíòîçîâ ñðåäè äîìàøíåé ïòèöû. Â äàííîé ðàáîòå
îõàðàêòåðèçîâàíà ãåëüìèíòîôàóíà âîðîáüÿ äîìîâîãî
ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï è ïîêàçàíî å¸ ýïèçîîòîëîãè-
÷åñêîå çíà÷åíèå.

Âîèíêîâ Â.Ï. ÐÀÑ×ÅÒ ÔÐÈÊÖÈÎÍÍÎÃÎ ÑÅÏÀ-
ÐÀÒÎÐÀ ÁÀÐÀÁÀÍÍÎÃÎ ÒÈÏÀ.

Â Ðîññèè, Áåëîðóññèè, Óêðàèíå, Êàçàõñòàíå äëÿ
óìåíüøåíèÿ äåôèöèòà áåëêà â ðàöèîíå æèâîòíûõ â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû âñå øèðå èñïîëüçóåòñÿ ñîÿ è ïðîäóêòû åå
ïåðåðàáîòêè. Äëÿ ïîñëåóáîðî÷íîé îáðàáîòêè ñîè ïðåä-
ïðèÿòèÿ íå èìåþò ñïåöèàëèçèðîâàííîãî âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, î÷èñòêà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ðàçäåëüíûì ñïîñîáîì íà óñòà-
ðåâøèõ ìàøèíàõ ñ íåäîñòàòî÷íûì ýôôåêòîì.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Î×ÈÑ-
ÒÊÈ ÑÎÈ.

Ïðåäïîëîæåíî, ÷òî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
î÷èñòêè ñîè îò çàñîðèòåëåé âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì ïðè-
ìåíåíèÿ ôðèêöèîííîãî ñåïàðàòîðà áàðàáàííîãî òèïà.

Ñóëèìèíà Í.Â. ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÖÅËÅÍÀÏ-
ÐÀÂËÅÍÍÛÉ ÏÐÎÖÅÑÑ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß, ÐÀÇÂÈ-
ÒÈß ËÈ×ÍÎÑÒÈ È ÅÅ ÑÎÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ.

Ïðîáëåìà ñòàíîâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè
â ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ-
÷åâûõ çàäà÷ â ïåäàãîãèêå.

Ãîëîâèíà Ñ.Ã., Áîðäìàí Á. ÑÅËÜÑÊÎÅ ÕÎÇßÉ-
ÑÒÂÎ ÈÇÐÀÈËß: ÂÇÃËßÄ ÈÇ ÄÀË¨ÊÎÉ ÐÎÑÑÈÈ.

Â ñòàòüå ïðèâåä¸í äåòàëüíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ îñ-
íîâíûõ îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Èçðàèëÿ. Îñíîâ-
íîå âíèìàíèå óäåëåíî ìåòîäàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà è ïðè÷èíàì óñïåõà îòðàñ-
ëè â ïîñëåäíèå ãîäû.




