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Ê ñâåäåíèþ àâòîðîâ
1. Ïðåäñòàâëÿåìûå ñòàòüè äîëæíû ñîäåðæàòü ðåçóëüòàòû

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ãîòîâûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ëèáî ïðåä-
ñòàâëÿòü äëÿ íèõ ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ (èñòîðè÷åñêèå è  äð.).

2. Íà ïóáëèêàöèþ ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ ìàòåðèàëîâ
òðåáóåòñÿ ïèñüìåííîå ðàçðåøåíèå îðãàíèçàöèè, íà ñðåäñòâà
êîòîðîé ïðîâîäèëàñü ðàáîòà, åñëè àâòîðñêèå ïðàâà ïðèíàäëå-
æàò åé.

3. Ðàçìåðû ñòàòåé, âêëþ÷àÿ ïðèëîæåíèÿ, íå äîëæíû ïðåâû-
øàòü 15 ñòðàíèö äëÿ ñòàòåé ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà è 8 ñòðà-
íèö – äëÿ ñîîáùåíèé ïî ÷àñòíûì âîïðîñàì.

4. Àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò (îäíîâðåìåííî):
 – ñòàòüþ â ïå÷àòíîì âèäå – 2  ýêçåìïëÿðà, áåç ðóêîïèñíûõ

âñòàâîê, íà îäíîé ñòîðîíå  ñòàíäàðòíîãî ëèñòà, ïîäïèñàííóþ
íà îáîðîòå  ïîñëåäíåãî  ëèñòà  âñåìè àâòîðàìè. Â ðàñïå÷àòêå
óêàçûâàåòñÿ èìÿ ôàéëà íà äèñêåòå;

 – äèñêåòó (3,5 äþéìà) èëè CD ñ òåêñòîì ñòàòüè â ôîðìàòå
RTF, DOC, TXT;

 – èëëþñòðàöèè ê ñòàòüå (ïðè íàëè÷èè);
 – àííîòàöèþ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ), ñ ÓÄÊ (ÁÁÊ);
 – ñâåäåíèÿ îá àâòîðå: ÔÈÎ, ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü, ó÷¸-

íîå çâàíèå, ñòåïåíü, òåëåôîí è àäðåñ äëÿ ñâÿçè. Îáÿçàòåëüíà
ôîòîãðàôèÿ ëþáîãî ôîðìàòà (èëè íà äèñêåòå).

5. Ëèíèè ãðàôèêîâ è ðèñóíêîâ â ôàéëå äîëæíû áûòü ñãðóï-
ïèðîâàíû.

6. Òàáëèöû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ôîðìàòå Word. Ôîðìóëû – â
ñòàíäàðòíîì ðåäàêòîðå ôîðìóë  Word, ñòðóêòóðíûå õèìè÷åñ-
êèå â ISIS/Draw èëè ñêàíèðîâàííûå. Òàáëèöû â «Ëåêñèêîíå»
íå äîïóñêàþòñÿ!

7. Èëëþñòðàöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà îòäåëüíûõ ëèñòàõ áóìà-
ãè èëè â âèäå ôîòîãðàôèé (îáÿçàòåëüíà ïîäïèñü íà îáîðîòå.
Æåëàòåëüíî ïðåäñòàâëåíèå èëëþñòðàöèé â ýëåêòðîííîì âèäå,
â ñòàíäàðòíûõ ãðàôè÷åñêèõ ôîðìàòàõ.

8. Ëèòåðàòóðà  äîëæíà áûòü îôîðìëåíà â âèäå îáùåãî ñïèñ-
êà â ïîðÿäêå öèòèðîâàíèÿ, â òåêñòå óêàçûâàåòñÿ ññûëêà ñ íî-
ìåðîì. Ññûëêà äà¸òñÿ â îáû÷íîì òåêñòîâîì ôîðìàòå, â êâàä-
ðàòíûõ ñêîáêàõ.

9. Äàòîé ïîëó÷åíèÿ ñòàòüè ñ÷èòàåòñÿ äåíü ïîëó÷åíèÿ ðåäàê-
öèåé å¸ îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà.

10. Ñòàòüè íå âîçâðàùàþòñÿ è íå ðåöåíçèðóþòñÿ. Êîððåê-
òóðà äàåòñÿ àâòîðàì ëèøü äëÿ êîíòðîëÿ, ïðàâêà â íåé íå ïðî-
âîäèòñÿ.

11.  Íà êàæäóþ ñòàòüþ îáÿçàòåëüíà ðåöåíçèÿ.

Ïîäïèñíîé èíäåêñ 16356
â îáúåäèíåííîì êàòàëîãå «Ïðåññà Ðîññèè»
íà âòîðîå ïîëóãîäèå 2007 ã.

  Ðåäàêöèîííûé ñîâåò:
À.Í.Ñ¸ìèí – ïðåäñåäàòåëü ðåäàêöèîííîãî
ñîâåòà, ãëàâíûé íàó÷íûé ðåäàêòîð, ÷ëåí
Ñîþçà æóðíàëèñòîâ Ðîññèè
È.Ì.Äîííèê – çàì. ãëàâíîãî íàó÷íîãî
ðåäàêòîðà
Á.À.Âîðîíèí – çàì. ãëàâíîãî íàó÷íîãî
ðåäàêòîðà
Ðåäêîëëåãèÿ:
Ï.À. Àíäðååâ (ã. Ìîñêâà)
Í.Â. Àáðàìîâ (ã. Òþìåíü)
Â.Â. Áëåäíûõ (ã. ×åëÿáèíñê)
Í.Í. Çåçèí (ã. Åêàòåðèíáóðã)
Â.Ï. Èâàíèöêèé (ã. Åêàòåðèíáóðã)
Ë.È. Êàëàøíèêîâ (ã. Õàíòû-Ìàíñèéñê)
Ý.Í. Êðûëàòûõ (ã. Ìîñêâà)
À.Ï. Êóðáàòîâ (ã. Ìîñêâà)
Â.Í. Ëàçàðåíêî (ã. Òðîèöê ×åëÿáèíñêîé îáë.)
È.È. Ëåòóíîâ (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)
Â.Â. Ìèëîñåðäîâ (ã. Ìîñêâà)
Â.Ä. Ìèíãàë¸â (ã. Åêàòåðèíáóðã)
Â.Ñ. Ìûìðèí (ã. Åêàòåðèíáóðã)
Â.È. Íàçàðåíêî (ã. Ìîñêâà)
Â.Ï. Íîâîñ¸ëîâ (ã.Åêàòåðèíáóðã)
Â.Ä. Ïàâëîâ (ã. Êóðãàí)
Ï.Å. Ïîäãîðáóíñêèõ (ã. Êóðãàí)
Í.Â. Òîïîðêîâ (Ñâåðäëîâñêàÿ îáë.)
Ñ.Ì. ×åìåçîâ (ã. Åêàòåðèíáóðã)
Ï.È. ×óæèíîâ (ã. Êîñòàíàé, Êàçàõñòàí)
À.Â. Þðèíà (ã. Åêàòåðèíáóðã)
Â.Ç. ßìîâ (ã. Òþìåíü)
Ðåäàêöèÿ æóðíàëà:
À. È. Íîâèêîâ – ãëàâíûé ðåäàêòîð,
÷ëåí Ñîþçà ïèñàòåëåé Ðîññèè
Ä.Ñ. Áîáûëåâ – çàì. ãë. ðåäàêòîðà -
îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü
À.Í. Ëóáêîâ – çàì. ãë. ðåäàêòîðà,
Çàñëóæåííûé ýêîíîìèñò ÐÔ
Â.Í. Øàáðàòêî – ôîòîêîððåñïîíäåíò

© Àãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà, 2007

Àãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà
¹ 2 (38),  ìàðò-àïðåëü  2007 ã.

Ïî ðåøåíèþ ÂÀÊ Ðîññèè, íàñòîÿùåå èçäàíèå âõîäèò â Ïåðå÷åíü âåäóùèõ ðåöåíçèðóåìûõ íàó÷íûõ æóðíàëîâ
è èçäàíèé, â êîòîðûõ äîëæíû áûòü îïóáëèêîâàíû îñíîâíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò



2 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà2 ¹ 2 (38), 2007 ã.¹ 2 (38), 2007 ã.

Ñîäåðæàíèå

Àêàäåìèÿ Ïðÿíèøíèêîâà
Þ.Í.Çóáàðåâ Èìÿ, îòêðûâàþùåå ìèð       3

Ýêîíîìèêà
Â.Â.Ìèëîñåðäîâ Ïðîáëåìû çåìåëüíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè       7
Â.È.Íàçàðåíêî Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà     13
Â.Ï.×åðäàíöåâ Ñâîåâðåìåííîñòü äîñòàâêè àãðîïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ
À.Â.Òðîíèí ðåôîðìèðóåìîé ýêîíîìèêè     20

Ýôôåêòèâíîñòü ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñòðóêòóðíîé
Ò.Í.Áåññîíîâà ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè     24

Îðãàíèçàöèÿ, óïðàâëåíèå è ñòðóêòóðà ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
Ì.Í.Èñëàìîâ ñåìåíîâîäñòâà     29

Àãðàðíîå ïðàâî
Á.À.Âîðîíèí Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà»     35

Çåìëåäåëèå
Ë.Â.Ìàð÷åíêî, Ýêîëîãè÷åñêàÿ èçìåí÷èâîñòü ñåìÿí ó ñîðòîâ ÿðîâîé ìÿãêîé
Ë.Â.Ðåóòñêèõ ïøåíèöû â óñëîâèÿõ Ñåâåðíîãî Çàóðàëüÿ     40
Â.Ì.Æèäêîâ, Ðåñóðñîñáåðåæåíèå â òåõíîëîãèè âîçäåëûâàíèÿ ÿðîâîé ïøåíèöû íà
À.Í.Ñàðû÷åâ ñâåòëî-êàøòàíîâûõ ïî÷âàõ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè     43

Ìåõàíèçàöèÿ
È.Â.Øåâöîâ Ðåøåòà ïðîâîëî÷íî-ñâàðíîé êîíñòðóêöèè ñ êðóãëûìè ïåðåìû÷êàìè     46

Ýêîëîãèÿ
Ì.Ì.Êîêàðü, À.Ò.Áàðàáàíîâ, À.Í.Ñåðãååâ,
Ð.Ä.Áàëû÷åâ Õàðàêòåð ñíåãîîòëîæåíèÿ è ïðîìåðçàíèÿ ïî÷âû â ëåñîàãðàðíûõ
Ð.Å.Ñìèðíîâ ëàíäøàôòàõ íèæíåãî Ïîâîëæüÿ     53

Çàðóáåæíûé îïûò
Ñ.Ã.Ãîëîâèíà Ðàçâèòèå àãðàðíîé êîîïåðàöèè â Êàíàäå: èíñòèòóöèîíàëüíûé âçãëÿä     57

Îáëîæêà:
Çóáàðåâ Þðèé Íèêîëàåâè÷
ðåêòîð Ïåðìñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè
èì. Ä.Í.Ïðÿíèøíèêîâà,  äîêòîð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ïðî-
ôåññîð, Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÐÔ, Ëàóðåàò ïðåìèè â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è áèîëîãèè
èì. ïðîôåññîðà Â.Í.Ïðîêîøåâà I-é ñòåïåíè

Ôîòî Â. Øàáðàòêî
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ÈÌß, ÎÒÊÐÛÂÀÞÙÅÅ ÌÈÐ
Þ.Í.ÇÓÁÀÐÅÂ,
ðåêòîð Ïåðìñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
àêàäåìèè èì. Ä.Í.Ïðÿíèøíèêîâà

With opening
agricultural and wood
faculty at the Perm
university on July, 1st,
1918 for the first time in
Urals Mountains the
maximum agricultural
and agronomical
formation arises.

Àêàäåìèÿ Ïðÿíèøíèêîâà

Ïåðâûì äåêàíîì ýòîãî ôàêóëüòåòà ñòàë äîêòîð õèìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð À.È. Ëóíüÿê. Çäåñü
áûëà íà÷àòà ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «Àãðîíîìèÿ», «Àãðîõèìèÿ», «Ëåñíîå õîçÿéñòâî».
Ñ 1922 ãîäà ôàêóëüòåò ïåðåèìåíîâàí â àãðîíîìè÷åñêèé è äî 1930 ãîäà îí ôóíêöèîíèðóåò â òàêîì âèäå â
ñîñòàâå Ïåðìñêîãî óíèâåðñèòåòà. Â 1930 ãîäó ïî ðåøåíèþ Ñîâíàðêîìà è ïî ðàñïîðÿæåíèþ Ãëàâïðîôîá-
ðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé è ëåñíîé ôàêóëüòåò óíèâåðñèòåòà áûë ïðåîáðàçîâàí â ñàìîñòîÿòåëüíûé Óðàëü-
ñêèé  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé èíñòèòóò ñ ïîä÷èíåíèåì Íàðêîìçåìó. Â èíñòèòóòå áûëî ñîçäàíî òðè ôàêóëü-
òåòà: àãðîíîìè÷åñêèé, çîîòåõíè÷åñêèé, àãðîõèìèè è ïî÷âîâåäåíèÿ. Äèðåêòîðîì áûë íàçíà÷åí âûïóñêíèê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ôàêóëüòåòà óíèâåðñèòåòà Ô.À. Áûíîâ. Â ðàçíûå ãîäû ðóêîâîäèòåëÿìè Óðàëüñêî-
ãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî, à ñ 1933 ãîäà Ïåðìñêîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî èíñòèòóòà áûëè: Í.Í. Áåòî-
íîâ, Í.À. Ãåðàñèìîâ,  Ç.Ñ. Òîðáååâ, Ê.Ô. Ðóäüêî, Ì.È. Ëîëà, Í.Ê. Ìàñàëêèí, ðåêòîðàìè – Ï.À. Õîðèíêî,
Ï.Â. Ìîðäâèíöåâ, Â.Ã. Îêóëîâ, Þ.Â. Ùåðáàêîâ.

Ñåãîäíÿ Ïåðìñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ èìåíè àêàäåìèêà Ä.Í. Ïðÿ-
íèøíèêîâà – ýòî ìíîãîïðîôèëüíûé âóç, íà 48 êàôåäðàõ êîòîðîãî îáó÷àåòñÿ áîëåå 10 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ ïî
äåñÿòè ãðóïïàì ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé è 30 ñïåöèàëüíîñòÿì. Âîçãëàâëÿåò åå äîêòîð   ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ íàóê, ïðîôåññîð, Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, Ëàóðåàò
ïðåìèè â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è áèîëîãèè èìåíè ïðîôåññîðà Â.Í. Ïðîêîøåâà I-é ñòåïåíè Þ.Í.
Çóáàðåâ.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîé ìíîãîóðîâíåâîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñîçäàíà è ðàáîòàåò Ïåð-
ìñêàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ àãðîîáðàçîâàòåëüíàÿ àññîöèàöèÿ (ÏÀÀÀÑ), îáúåäèíèâøàÿ àêàäåìèþ, ÷å-
òûðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîëëåäæà è äâà ëèöåÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ. Àêàäåìèÿ àêòèâíî îñóùåñòâëÿåò
öåëåâîé ïðèåì ïî ÷åòûðåõñòîðîííèì äîãîâîðàì:  Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ïåðìñêîãî êðàÿ
– àäìèíèñòðàöèÿ ðàéîíà – àêàäåìèÿ – ñòóäåíò ïî âñåì ñïåöèàëüíîñòÿì âóçà. Åæåãîäíî íà ïåðâûé êóðñ
çà÷èñëÿåòñÿ ïî 30% «öåëåâèêîâ».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â àêàäåìèè îïðåäåëåíà êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ Àãðîòåõíîïàðêà íà áàçå èíôðà-
ñòðóêòóðû ðÿäà íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê. Îïðåäåëÿþùèì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ Àãðîòåõíî-
ïàðêà îñòàåòñÿ èíòåãðàöèÿ ñóùåñòâóþùåãî íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ó÷ðåæäåíèé ÏÀÀÀÑ. Â ðàìêàõ Àãðîòåõíîïàðêà

áóäåò ñîçäàí ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùèé Âûñòàâî÷íûé öåíòð – äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé
âóçà â ðåãèîíàõ Ðîññèè è çà ðóáå-
æîì. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü
îá îñîáîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé çîíå Ïåðìñêîãî
êðàÿ.

Àãðîòåõíîïàðê áóäåò ïðåä-
ñòàâëÿòü ñîáîé êîìïëåêñ ïðåäïðè-
ÿòèé ìàëîãî áèçíåñà, âêëþ÷àþùèõ
â ñåáÿ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâî, ïåðå-
ðàáîòêó, óïàêîâêó è íàó÷íóþ îðãà-
íèçàöèþ, êîòîðàÿ áóäåò îêàçûâàòü
êîíñàëòèíãîâûå è ìàðêåòèíãîâûå
óñëóãè. Åñòü è ðåàëüíàÿ îñíîâà äëÿ
îòêðûòèÿ Ðîññèéñêîãî öåíòðà êîð-

Ñ îòêðûòèåì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî è ëåñíîãî
ôàêóëüòåòà â
Ïåðìñêîì
óíèâåðñèòåòå
1 èþëÿ 1918 ãîäà
âïåðâûå íà Óðàëå
çàðîæäàåòñÿ âûñøåå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
è àãðîíîìè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå.
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ìîïðîèçâîäñòâà. Ïîäãîòîâëåí ïàêåò ïðåäëîæåíèé
ïî Ñîãëàøåíèþ âóçà ñ Ïðàâèòåëüñòâîì Ïåðìñêîãî
êðàÿ.

Èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ  âóçà – 50 äîê-
òîðîâ íàóê è áîëåå 200 êàíäèäàòîâ íàóê – âåäóò
ðàáîòó ïî ïîäãîòîâêå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ â àñïèðàíòóðå íà 17 ñïåöèàëüíîñòÿõ, çäåñü ôóí-
êöèîíèðóþò ïÿòü äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèîííûõ ñî-
âåòîâ, ÷òî äàåò íåïðåðûâíîñòü ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ â âóçå. Àêàäåìèÿ îáåñïå÷èâàåò Ïåðìñêèé
êðàé âûïóñêíèêàìè íå òîëüêî âñåõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îòðàñëåé, íî è â ñôåðå ýêîíîìèêè è ôè-
íàíñîâ, çåìëåóñòðîéñòâà è êàäàñòðà, âåòåðèíàðèè,
ëåñíîãî êîìïëåêñà, ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è íå-
ïðîäîâîëüñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ñåðâèñà àâòîòðàí-
ñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Ïåðìñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ãîðäèòñÿ ñâîèìè
âûïóñêíèêàìè, ñðåäè êîòîðûõ ìèíèñòð ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà Ïåðìñêîãî êðàÿ Î.À. Õàðàñüêèí è ïðåä-
ñåäàòåëü Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ Ïåðìñêîãî
êðàÿ Í.À. Äåâÿòêèí, à òàêæå ðóêîâîäèòåëè è ñïå-
öèàëèñòû ïðàêòè÷åñêè âñåõ êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ïåðìñêîãî êðàÿ.

Â àêàäåìèè ñôîðìèðîâàëèñü èçâåñòíûå íà-
ó÷íûå øêîëû: ÷àñòíîé çîîòåõíèè, âåòåðèíàðèè, ïî
çåìëåóñòðîéñòâó è ýêîíîìèêå, àãðîïðîìûøëåííî-
ìó ñòðîèòåëüñòâó, ðàñòåíèåâîäñòâó, êîðìîïðîèçâîä-
ñòâó, îáùåìó çåìëåäåëèþ è çàùèòå ðàñòåíèé, àãðî-
õèìèè è àãðîïî÷âîâåäåíèþ, ôèçèîëîãèè ðàñòåíèé,
îðãàíè÷åñêîé õèìèè, ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è èíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì. Çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå íàó÷íîé ðàáîòû  è ôîðìèðîâà-
íèå íàó÷íûõ øêîë îêàçàëè ïðîôåññîðà-áèîëîãè, áî-
òàíèêè è ðàñòåíèåâîäû À.Ã. Ãåíêåëü, À.À. Õðåá-
òîâ, À.À. Ðèõòåð, Ä.À. Ñàáèíèí, À.À. Åðîôååâ.
Áîëüøîé âêëàä â èçó÷åíèå ïî÷â Óðàëà âíåñëè ïî÷-
âîâåäû: ïðîôåññîðà Â.Â. Íèêèòèí, Ã.À. Ìàëàíäèí,
Í.ß. Êîðîòàåâ, àãðîõèìèêè-ïî÷âîâåäû À.Ô. Òþëèí,
Ì.Ï. Ïåòóõîâ. Èõ íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîäîë-
æèë Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ, äåéñòâèòåëü-
íûé ÷ëåí Ðîññèéñêîé àêàäåìèè åñòåñòâîçíàíèÿ è
àãðàðíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññîð À.Ñ. Ïèñêóíîâ.
Ïðîôåññîð Ô.Ì. Þäêèí ñôîðìèðîâàë íàó÷íûå íà-
ïðàâëåíèÿ îâîùåâîäñòâà è ïëîäîîâîùåâîäñòâà,
ñî÷åòàÿ òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñ ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ â ó÷õîçå «Ëèïîâàÿ ãîðà», ïðå-
åìíèêàìè êîòîðîãî ñòàëè Çàñëóæåííûé äåÿòåëü
íàóêè ÐÔ, ïðîôåññîð À.Í. Ïàïîíîâ, Çàñëóæåííûå
àãðîíîìû Ðîññèè Ë.À. Åæîâ è Å.Ï. Çàõàð÷åíêî.

Ó÷åíûé àãðîíîì Â.Í. Âàðãèí âîçãëàâèë â 1921
ãîäó ïåðâóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ êàôåäðó – ïðî-
îáðàç áóäóùåãî ÿäðà ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà,
íà êîòîðîì ñåãîäíÿ àêòèâíî âåäóò èññëåäîâàíèÿ àñ-
ïèðàíòû ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðîâ Í.À. Ñâåò-
ëàêîâîé,  Þ.Ã. Þãîâà, Ã.Ã. Çîðèíà, Ô.Ç. Ìè÷óðèíîé.

Âòîðîå ïîêîëåíèå ó÷åíûõ àãðîíîìè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà âîçãëàâèë Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè
ÐÑÔÑÐ, ïðîôåññîð Â.Í. Ïðîêîøåâ. Åãî ó÷åíèêè –
îñíîâàòåëü çåðíîâîé øêîëû è õëåáîïåêàðíûõ êà-
÷åñòâ çåðíà íà Óðàëå, Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè

ÐÔ, ïðîôåññîð Â.Ì. Ìàêàðîâà;  ïðîôåññîðà Í.À.
Êîðëÿêîâ, È.Â. Îñîêèí, Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íà-
óêè ÐÔ, ïðîôåññîð Í.À. Õàëåçîâ, ïðîôåññîð Ñ.Ë.
Åëèñååâ – ïðîâåëè èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè êîðìî-
ïðîèçâîäñòâà. Ðàáîòàåò íàó÷íàÿ øêîëà ïî âîïðî-
ñàì îáùåãî çåìëåäåëèÿ Çàñëóæåííîãî äåÿòåëÿ íà-
óêè ÐÔ, ïðîôåññîðà Ì.Í. Ãóðåíåâà. Àêòèâíî èäåò
îáó÷åíèå àñïèðàíòîâ íà êàôåäðå ïî÷âîâåäåíèÿ,
îáùåãî çåìëåäåëèÿ è çàùèòû ðàñòåíèé, ôèçèîëî-
ãèè ðàñòåíèé è áèîòåõíîëîãèè, áîòàíèêè è ãåíåòè-
êè. Ðóêîâîäñòâî îñóùåñòâëÿþò  ïðîôåññîðà Þ.Í.
Çóáàðåâ, È.Ë. Ìàñëîâ, Í.Ë. Êîëÿñíèêîâà, À.È. Ñàëü-
íèêîâ.

Ñ 1945 ãîäà âóç ãîòîâèò ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñ-
òè çåìëåóñòðîéñòâà, êàäàñòðîâîãî ó÷åòà è çåìëå-
ïîëüçîâàíèÿ. Èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà Â.Ã.
Áðûæêî è äîöåíòà À.Ë. Æåëÿñêîãî.

Ñ 1933 ãîäà ïðîôåññîð À.Ï. Íèêîëüñêèé è êîë-
ëåêòèâ êàôåäðû ÷àñòíîé çîîòåõíèè ïðîâîäèëè äå-
òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî èçó÷åíèþ òàãèëüñêîãî,
÷åðíî-ïåñòðîãî è ñóêñóíñêîãî ñêîòà. Ðåçóëüòàòîì
ðàáîòû ÿâèëîñü ñîçäàíèå óðàëüñêîé ïîðîäû  ãðóï-
ïû  ÷åðíî-ïåñòðîãî ñêîòà. Ïðîôåññîð Ñ.Á. Ãðîæåâ-
ñêàÿ ðàçðàáîòàëà íîðìû ìèêðîýëåìåíòîâ äëÿ ñ.-õ.
æèâîòíûõ. Áîëüøóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó,
ñâÿçàííóþ ñ âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíîé è àíàòîìèåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ, âåäóò ïðîôåññî-
ðà Â.Ì. Àêñåíîâà, Ã.Ã. Åãîðîâà,  Í.À. Òàòàðíèêîâà,
Ä.Ô. Èáèøîâ, Â.Â. Øàòîõèí.

Ïåðâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî
ìåõàíèçàöèè áûëè ïîñâÿùåíû èçó÷åíèþ êàðòîôå-
ëåïîñàäî÷íûõ ìàøèí, ðàçðàáîòêå ñåòè ðåìîíòíûõ
ïðåäïðèÿòèé, ìåõàíèçàöèè âíåñåíèÿ óäîáðåíèé. Èìè
çàíèìàëèñü Ç.Ñ. Òîðáååâ, Ã.Ã. Äàæèí,  Â.Ñ. Êèðîâ,
Þ.Â. Ùåðáàêîâ, À.Ô. Êîøóðíèêîâ, Â.Ä. Ãàëêèí,
Â.È. Òðåòüÿêîâ. Íàðÿäó ñ èíæåíåðíûì ôàêóëüòå-
òîì ñåãîäíÿ îòêðûò âîñòðåáîâàííûé âðåìåíåì íî-
âûé ôàêóëüòåò – òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà.

Ïðååìíèêàìè íàó÷íîé øêîëû îðãàíè÷åñêîé õè-
ìèè, ñîçäàííîé äåéñòâèòåëüíûì ÷ëåíîì ÀÍ ÁÑÑÐ
– àêàäåìèêîì Í.Ñ. Êîçëîâûì, ñòàëè  ïðîôåññîðà
Â.Ä. Ïàê, À.Ï. Êîçëîâ, Ë.Ï. Þííèêîâà. Ó÷åíûå êà-
ôåäðû ÿâëÿþòñÿ  ÷ëåíàìè çàðóáåæíûõ õèìè÷åñ-
êèõ àêàäåìèé.

Ìåæäóíàðîäíûå è ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿ-
çè àêàäåìèè ðàçâèâàþòñÿ ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì:
ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ, ñèìïîçè-
óìàõ è ñåìèíàðàõ (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàí-
öèÿ, Ãåðìàíèÿ, Íèäåðëàíäû, Èòàëèÿ, Êèòàé) è íà-
ó÷íûå êîíòàêòû ñ ó÷åáíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ äåÿòåëüíîñòüþ àãðàðíîãî
ñåêòîðà è îáðàçîâàíèÿ, ñòàæèðîâêè ñòóäåíòîâ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé â çàðóáåæíûõ âóçàõ è íà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîé ðàáîòû àêàäåìèÿ ðàñïîëàãàåò ñîâðåìåí-
íîé áàçîé: ó÷åáíî-îïûòíîå õîçÿéñòâî «Ëèïîâàÿ
ãîðà» ñ ðàçâèòûì ìîëî÷íûì æèâîòíîâîäñòâîì è
ïëåìåííûì ïîãîëîâüåì ÷åðíî-ïåñòðîé ïîðîäû êî-
ðîâ íà 2000 ãîëîâ, ó÷åáíîå îïûòíî-íàó÷íîå ïîëå,

Àêàäåìèÿ Ïðÿíèøíèêîâà
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ó÷åáíî-íàó÷íûé öåíòð êàôåäðû ïëîäîîâîùåâîäñòâà
è ó÷åáíàÿ áàçà ëåñîòåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà. Ñî-
áðàíà óíèêàëüíàÿ êîëëåêöèÿ ïî÷â ìèðà, ðàáîòàþò
àíàòîìè÷åñêèé è çîîìóçåé.

Òåõíîëîãèÿ èííîâàöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â
àãðàðíûõ ðàéîíàõ êðàÿ: ×àñòèíñêîì, Êîìè-Ïåðìÿö-
êîì, ×åðíóøèíñêîì, Ñóêñóíñêîì, Êóíãóðñêîì è äð.

Áèáëèîòåêà àêàäåìèè ðàñïîëàãàåò ëèòåðàòóðîé
ïî âñåì îòðàñëÿì íàóêè è ñïîñîáíà óäîâëåòâîðèòü
çàïðîñû ñàìûõ âçûñêàòåëüíûõ ÷èòàòåëåé. Ñ 1970
ãîäà áèáëèîòåêà ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíûì öåí-
òðîì ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ëèòåðàòóðå. Åå
ôîíä ñîñòàâëÿåò áîëåå 600 òûñÿ÷ ýêçåìïëÿðîâ
ó÷åáíîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, åæåãîäíî âûïèñû-
âàåòñÿ îêîëî 300 ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé. Îáëàäà-
åò óíèêàëüíûì ðåäêèì ôîíäîì. Ïîèñê èñòî÷íèêîâ
ïî èíòåðåñóþùåé òåìàòèêå âåäåòñÿ ÷èòàòåëÿìè ïî
ýëåêòðîííîìó êàòàëîãó (ÀÈÁÑ «Èðáèñ»). Ñ 2004
ãîäà áèáëèîòåêà âõîäèò â Êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîí-
íûé öåíòð, ñîçäàííûé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê
èíòåãðèðîâàííûì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì, òåõ-
íè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ïåðåäîâîãî
àêàäåìè÷åñêîãî îïûòà, à òàêæå çíàêîìñòâó ñòóäåí-
òîâ ñ  èñòîðèåé è êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè âóçà.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èíôîðìàòèçàöèè
àêàäåìèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ëîêàëüíûì èñïîëüçîâà-
íèåì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé â îñíîâíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè: ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è àäìè-
íèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîé. Îòêðûò Öåíòð
èíôîðìàòèçàöèè. Â àêàäåìèè ñîçäàí ïàðê ñîâðåìåí-
íûõ ïåðñîíàëüíûõ ÝÂÌ – îêîëî 600 åäèíèö, ðàáî-
òàþò 20 êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ ñ âûõîäîì â Èí-
òåðíåò äëÿ âûïîëíåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ çàäà÷. Âî âíå-
ó÷åáíîå âðåìÿ ñòóäåíòû, àñïèðàíòû, ïðåïîäàâàòåëè
ðàáîòàþò â èíòåðíåò-çàëå, â êîòîðîì ïðåäñòàâëåí
øèðîêèé êðóã èíôîðìàöèîííûõ óñëóã. Ó ñòóäåíòîâ
åñòü âîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííîé ðàáîòû ñ ïå÷àò-
íûìè èñòî÷íèêàìè è ðåñóðñàìè Èíòåðíåò, ñêàíè-
ðîâàòü è íàáèðàòü ïå÷àòíûé òåêñò, îñóùåñòâëÿòü
ïîèñê ïðàâîâîé èíôîðìàöèè. Êðîìå òîãî çäåñü ìîæ-
íî ñáðîøþðîâàòü ãîòîâóþ íàó÷íóþ ðàáîòó.

Âóç èìååò ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûå âîç-
ìîæíîñòè íàðàùèâàòü òðåáóåìûå âû÷èñëèòåëüíûå
ìîùíîñòè, èñïîëüçóÿ òåëåêîììóíèêàöèîííûå êàíà-
ëû è óäàëåííûå ðåñóðñû âåäóùèõ âóçîâ Ðîññèè è
ìèðà.

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ â âóçå îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ðàçâèòèåì, îáíîâëåíèåì è ïîïîëíåíè-
åì ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðåãóëÿðíûì
ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé,
îñâîåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ó÷åáíîì
ïðîöåññå. Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïðåïîäàâàòåëè
àêàäåìèè ïîäãîòîâèëè è îïóáëèêîâàëè ñâûøå 500
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, â òîì ÷èñëå îêîëî
50 – ñ ãðèôîì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé
è Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ.

Â ñòðóêòóðå àêàäåìèè 13 ôàêóëüòåòîâ: àã-
ðîíîìè÷åñêèé, àãðîõèìè÷åñêèé, ëåñîòåõíè÷åñêèé,
òåõíîëîãè÷åñêèé, èíæåíåðíûé, çîîèíæåíåðíûé, ôà-
êóëüòåò ïðèêëàäíîé èíôîðìàòèêè, çåìëåóñòðîéñòâà

è êàäàñòðà, òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà, âåòåðèíàðíîé ìå-
äèöèíû, çàî÷íîãî îáðàçîâàíèÿ è ôàêóëüòåò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè êàäðîâ; òðè èíñòèòóòà: ýêîëîãî-àãðîíîìè÷åñ-
êèé (ÝÀÈ), ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâ è êîììåðöèè
(ÈÝÔÊ), çàî÷íîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ (ÈÇÎÏÊ).  Ðàáîòàþò
äåñÿòü ñòðóêòóðíûõ êîìïëåêñíûõ öåíòðîâ:
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíûé (ÔÑÖ), êóëüòóðíî-èíôîð-
ìàöèîííûé (ÊÈÖ), èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñêèé
«Ïðîêðîñòú», ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé (ÖÌÑ), ñåòü
ñòóäåí÷åñêîãî ïèòàíèÿ «Ïåðìñêàÿ Ìàðèèíêà»,
öåíòð ìàðêåòèíãà (ÖÌ), öåíòð òåñòèðîâàíèÿ è êîí-
òðîëÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ (ÖÒ ÊÊÎ), öåíòð ïðîôî-
ðèåíòàöèîííûõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñîâ (ÖÏÊ),
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ÷àñòü – öåíòð îñâîåíèÿ
òåõíîëîãèé (ÍÈ× ÖÎÒ) «Àãðîðåñóðñ», öåíòð èí-
ôîðìàòèçàöèè (ÖÈ).

Ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíûé öåíòð ðàñïîëàãàåò
ñïîðòèâíûì êîìïëåêñîì ïëîùàäüþ 5000 êâ.ì, â êî-
òîðûé âõîäèò ëåãêîàòëåòè÷åñêèé ìàíåæ, øåñòü
ñïîðòèâíûõ çàëîâ, ñàóíà, ôèòî-áàð. Òàêæå â ñòðóê-
òóðå öåíòðà – áàçà îòäûõà «Àýëèòà», êîòîðàÿ íàõî-
äèòñÿ â ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîì ðàéîíå, íà áåðåãó ðåêè
Ñûëâà, ãäå ïðîõîäÿò ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ è äðó-
ãèå ìåðîïðèÿòèÿ. Íà áàçå ñïîðòêîìïëåêñà ïðîâî-
äÿòñÿ ñîðåâíîâàíèÿ îáëàñòíîãî è ðàéîííîãî óðîâ-
íåé, ïðîâîäÿò òðåíèðîâêè èçâåñòíûå ñïîðòñìå-
íû, â òîì ÷èñëå ïðèçåð îëèìïèéñêèõ èãð Òàòüÿíà
Òîìàøåâà. Âîëåéáîëüíàÿ êîìàíäà àêàäåìèè åæå-
ãîäíî çàíèìàåò ïðèçîâûå ìåñòà íà ÷åìïèîíàòàõ
ãîðîäà è ñòðàíû. Áîëüøèõ óñïåõîâ ñòóäåíòû äîñ-
òèãëè è ïî ãðåêî-ðèìñêîé áîðüáå, â âîëåéáîëå è ëåã-
êîé àòëåòèêå. Â ôåâðàëå 2007 ãîäà â ÏÃÑÕÀ ïðî-
øëè çîíàëüíûå ñîðåâíîâàíèÿ III çèìíåé Óíèâåðñè-
àäû âóçîâ Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè.

Â èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñêîì öåíòðå «Ïðî-
êðîñòú» ïå÷àòàåòñÿ íàó÷íàÿ, ó÷åáíàÿ, ìåòîäè÷åñ-
êàÿ ëèòåðàòóðà, êðîìå òîãî â íåì âûõîäÿò ñáîðíè-
êè ñòèõîâ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ àêàäåìèè.

Öåíòð ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé îáåñïå÷èâàåò
äîïîëíèòåëüíóþ ÿçûêîâóþ ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ,
à òàêæå îðãàíèçóåò èõ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòàæèðîâ-
êó èëè ïðàêòèêó çà ðóáåæîì.

Ñåòü ñòóäåí÷åñêèõ êàôå îáúåäèíÿåò òðè ñòî-
ëîâûõ,  ÷åòûðå êàôå è ôèòî-áàð. Êîëëåêòèâ ñåòè
êàôå ÿâëÿåòñÿ íåîäíîêðàòíûì ïîáåäèòåëåì è ó÷à-
ñòíèêîì êîíêóðñîâ, ñîñòîèò â ìåæäóíàðîäíîé àñ-
ñîöèàöèè êóëèíàðîâ êàê ïðåäñòàâèòåëü ñåòè ñòóäåí-
÷åñêîãî ïèòàíèÿ ã. Ïåðìè.

 Öåíòð ìàðêåòèíãà  ïðèãëàøàåò âñåõ æåëàþ-
ùèõ ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå è ïîâû-
ñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ, îñóùåñòâèòü ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó ïî êóðñàì: «Ìåíåäæåð ïî
ïåðñîíàëó», «Äèçàéí èíòåðüåðà» è äð.

Öåíòð òåñòèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà çíà-
íèé îñóùåñòâëÿåò äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè ïî îðãàíèçàöèè òåñòèðîâàíèÿ, îáðàáîò-
êå è èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòà êîíòðîëÿ ñòóäåíòîâ
è ó÷àùèõñÿ, ïîäãîòîâêå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ðàçðàáîòêå òåñòîâ

Àêàäåìèÿ Ïðÿíèøíèêîâà
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è ïðîãðàììíî-èíñòðóìåíòàëüíûõ ìàòåðèàëîâ.
Öåíòð ïðîôîðèåíòàöèîííûõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ

êóðñîâ îáó÷àåò åæåãîäíî 600-800 ÷åëîâåê. Ïîäãî-
òîâèòåëüíûå êóðñû ðàáîòàþò íå òîëüêî ïðè âóçå,
íî è â ðàéîíàõ – â ñåëüñêèõ øêîëàõ, êóäà äëÿ êîí-
ñóëüòàöèè âûåçæàþò ïðåïîäàâàòåëè àêàäåìèè. Áëà-
ãîäàðÿ òàêîé ïîäãîòîâêå, ó ó÷àùèõñÿ âîçðàñòàþò
øàíñû ïîñòóïèòü â àêàäåìèþ.

Àêàäåìèÿ òðè ãîäà ó÷àñòâóåò â ýêñïåðè-
ìåíòå ïî âíåäðåíèþ ÅÃÝ. Òàê, ñ 2005 ãîäà 100%
àáèòóðèåíòîâ çà÷èñëÿåòñÿ íà ïåðâûé êóðñ ïî ðå-
çóëüòàòàì ñäà÷è åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà
è öåíòðàëèçîâàííîãî òåñòèðîâàíèÿ, à ñ 2006 ãîäà
ïðàêòè÷åñêè íà âñå ñïåöèàëüíîñòè – íå ïðîõîäÿ
âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â âóçå – àáèòóðèåíòû ìî-
ãóò  ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå íà îñíîâàíèè ðåçóëüòà-
òîâ ÅÃÝ è öåíòðàëèçîâàííîãî òåñòèðîâàíèÿ, ïðè
òîì, ÷òî êîíêóðñ â âóçå êàæäûé ãîä óâåëè÷èâàåòñÿ
è ñîñòàâëÿåò  8-9 ÷åëîâåê íà ìåñòî. Â 2006 ãîäó
Ïåðìñêàÿ ãîññåëüõîçàêàäåìèÿ çàíÿëà ïåðâîå ìåñ-
òî â ñòðàíå ñðåäè àíàëîãè÷íûõ âóçîâ ïî ÷èñëó æå-
ëàþùèõ ïîñòóïèòü íà åå ôàêóëüòåòû (11 ÷åëîâåê
íà îäíî ìåñòî).

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ÷àñòü – öåíòð
îñâîåíèÿ òåõíîëîãèé «Àãðîðåñóðñ» êîîðäèíèðóåò
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ âóçà.
Íîâûå ñîâðåìåííûå êîíêóðåíòíûå òåõíîëîãèè â âå-
òåðèíàðèè, æèâîòíîâîäñòâå, ëåñîâîäñòâå, çåìëåóñ-
òðîéñòâå, íîâûå ìàøèíû è ìåõàíèçìû äëÿ ðàñòå-
íèåâîäñòâà, ïàòåíòû è àâòîðñêèå ñâèäåòåëüñòâà íà
ðàçëè÷íûå èçîáðåòåíèÿ, ìîíîãðàôèè, ó÷åáíèêè è
ó÷åáíûå ïîñîáèÿ – âîò äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü
âêëàäà ó÷åíûõ àêàäåìèè â ðàçâèòèå àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà è ñòðàíû.

Â ñòóäåí÷åñêîì íàó÷íîì îáùåñòâå è êðóæ-
êàõ åæåãîäíî çàíèìàþòñÿ 2,5 òûñ. ñòóäåíòîâ,
îáó÷àþùèõñÿ íà ñòàðøèõ êóðñàõ. Îäàðåííûå ñòó-
äåíòû ÿâëÿþòñÿ ñòèïåíäèàòàìè Ó÷åíîãî ñîâåòà
àêàäåìèè, èìåííûìè ñòèïåíäèàòàìè ïðîôåññîðîâ
âóçà, àäìèíèñòðàöèè ã. Ïåðìè è Ïåðìñêîãî êðàÿ,
Ïðåçèäåíòà è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Â àêòèâíîé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 77% ïðåïîäàâà-
òåëåé, âñå àñïèðàíòû è ïîëîâèíà ñòóäåíòîâ. Ïðî-
ãðàììà íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê àêòóàëüíà è ñîîòâåò-
ñòâóåò ñîâðåìåííûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì è ïðî-
ôèëþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Èññëåäîâàíèÿ
ïðîâîäÿòñÿ ïî 23 êàôåäðàëüíûì êîìïëåêñíûì è 13
êîìïëåêñíûì õîçäîãîâîðíûì òåìàì. Ñ 2000 ïî 2004
ãîäû íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì àêàäå-
ìèè, ó÷åíûìè è ñîòðóäíèêàìè ÍÈ× ïîëó÷åíî 44
ïàòåíòà, 37 ïîëîæèòåëüíûõ ðåøåíèé íà èçîáðåòå-
íèÿ, ÷åòûðå ïðåìèè âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ Ðîññèè è
Óðàëà, îïóáëèêîâàíî 45 ìîíîãðàôèé. Âûïóùåíî 20
ñáîðíèêîâ íàó÷íûõ òðóäîâ, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëü-
íûé àãðàðíûé àëüìàíàõ «Àãðîòåõíîëîãèÿ», íàó÷íûé
æóðíàë «Ïåðìñêèé àãðàðíûé âåñòíèê». Ñîòðóäíè-
êàìè îïóáëèêîâàíî 4000 íàó÷íûõ ñòàòåé è òåçèñîâ
äîêëàäîâ, èç íèõ 100 – â çàðóáåæíûõ èçäàíèÿõ.

Íàðÿäó ñ  îáåñïå÷åíèåì êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ â âóçå çàäà÷åé ñòðóêòóðíûõ ñèñòåìíûõ öåíò-

ðîâ àêàäåìèè îñòàåòñÿ ïðèâëå÷ü âíåáþäæåòíûå ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû â ó÷åáíóþ, íàó÷íóþ è âîñïèòà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü àêàäåìèè. Â ýòîì ðÿäó ôóí-
êöèîíèðóþò íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå èííîâà-
öèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ è àãðîôèðìû âóçà:
«Ñàäîâîäñòâî», «Ìàðèèíñêèé ñàä», «Áèîêëîí»,
«Òàâð» è «Âåòëàéí», êîòîðûå «âñòðîåíû» â íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííûé áèçíåñ àêàäåìèè è ðåãèîíà.

Àêàäåìèÿ îñóùåñòâëÿåò ïåðåïîäãîòîâêó
è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ðàçðàáîòàíà
ïðîãðàììà ýòîé ïîäãîòîâêè, ñóùåñòâóþò âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, ñîçäàíà ñòðóêòó-
ðà òàêîé ïîäãîòîâêè – ôàêóëüòåò ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ. Îäíàêî èç-çà íåóñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ åæåãîäíî ïîâûøàþò
ñâîþ êâàëèôèêàöèþ íå áîëåå 40-60 ñïåöèàëèñòîâ
ðàçíûõ îòðàñëåé àãðîñåêòîðà, ÷òî êðàéíå íåäîñòà-
òî÷íî äëÿ ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà. Â òî âðåìÿ êàê
êàæäûé ñïåöèàëèñò â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîë-
æåí ïîâûøàòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâ-
êó íå ðåæå îäíîãî ðàçà â 3-5 ëåò.

Îáðàçîâàíèå â àêàäåìèè – ýòî íå ïðîñòî
íàáîð çíàíèé, à öåëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿ-
òèé, íàïðàâëåííûé íà ðàñêðûòèå òâîð÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà êàæäîé îòäåëüíîé ëè÷íîñòè.
Â àêàäåìèè îáó÷àåòñÿ áîëåå ïîëîâèíû ñòóäåíòîâ
èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïîýòîìó âàæíî, íàðÿäó ñ
ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, ðàçâèâàòü èõ
è â  êóëüòóðíîì ïëàíå. Â àêàäåìèè ñîçäàíû âñå
óñëîâèÿ äëÿ ýòîãî.  Íàøè ñòóäåíòû àêòèâíî ïîñå-
ùàþò õóäîæåñòâåííóþ ãàëåðåþ Ïåðìè, ìóçåè, âû-
ñòàâêè è äð. Èíòåðåñíî ïðîõîäÿò ñòóäåí÷åñêèå âåñ-
íû, íà êîòîðûõ ñòóäåíòû íå ïðîñòî ïîêàçûâàþò
îòäåëüíûå íîìåðà, à ñòàâÿò öåëûå ìþçèêëû
(«Kats» è «×èêàãî»). Óñïåõ ðåáÿò î÷åâèäåí, îíè –
äèïëîìàíòû êðàåâîãî ôåñòèâàëÿ ÑÒÂ-2006. Â ñòó-
äåí÷åñêîì êëóáå ðàáîòàþò ðàçëè÷íûå êðóæêè: äðà-
ìàòè÷åñêèé, òàíöåâàëüíûé, àêàäåìè÷åñêèé âîêàë,
õóäîæåñòâåííîå ñëîâî è äð. Ñòóäåíòû ñàìè ñîçäà-
ëè è àêòèâíî ðàáîòàþò â ãàçåòå «Ìàðèèíêà». Ïè-
øóò î òîì, ÷òî èõ âîëíóåò, ÷òî èì èíòåðåñíî, âåäóò
äèñêóññèè. Ìíîãèå ñòóäåíòû àêòèâíî ðàáîòàþò â
ñòóäåí÷åñêîì ïðîôñîþçå.

Î íàøèõ ñòóäåíòàõ è àñïèðàíòàõ ñëåäóåò ñêà-
çàòü îñîáî, ïîñêîëüêó ýòî «çîëîòîé ôîíä» áóäóùå-
ãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà. Èìåííî îíè ÷åðåç
íåñêîëüêî ëåò îïðåäåëÿò ïðîäâèæåíèå àãðàðíîãî ñåê-
òîðà Ïåðìñêîãî êðàÿ âî Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãà-
íèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, â Ïåðìñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé àêàäåìèè èìåíè àêàäåìèêà Ä.Í. Ïðÿíèø-
íèêîâà åñòü âñå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîâðåìåí-
íîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè – âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûå êàäðû, íàó÷íûå øêîëû,
èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêàÿ è ó÷åáíî-îïûòíàÿ áàçà, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûå ñïåöèàëüíîñòè è æàæäóùèå çíà-
íèé ñòóäåíòû.

Àêàäåìèÿ Ïðÿíèøíèêîâà
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Âëàñòü è çåìëÿ

ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÇÅÌÅËÜÍÛÕ
ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Â ÐÎÑÑÈÈ

Â.Â.ÌÈËÎÑÅÐÄÎÂ,
àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ

Çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ
– ñîâîêóïíîñòü
îòíîøåíèé,
âîçíèêàþùèõ ìåæäó
ñóáúåêòàìè çåìåëüíîãî
ïðàâà ïî ïîâîäó
âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ
è ðàñïîðÿæåíèÿ çåìëåé.
Çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ
– ñëîæíàÿ
ìíîãîàñïåêòíàÿ
ïðîáëåìà, âêëþ÷àþùàÿ
áîëüøîé êðóã âîïðîñîâ,
òðåáóþùèõ
áåçîòëàãàòåëüíûõ 
ðåøåíèé: ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè è
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðûíîê
è öåíà çåìëè, ðåíòà,
çàëîã, íàëîã íà çåìëþ,
çåìëåóñòðîéñòâî,
ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå,
óïðàâëåíèå
çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè.

Ground attitudes - set
of the attitudes arising
between subjects of
the ground right in
occasion of
possession, using and
the order the ground.
Ground attitudes - the
complex
multidimensional
problem including the
big circle of questions,
demanding urgent
decisions: patterns of
ownership and
managing, the market
and the price of the
ground, the rent, the
mortgage, the tax to the
ground, land
management, state
regulation,
management of ground
resources.

Ïåðåóñòðîéñòâî çåìåëüíûõ îòíîøåíèé âñåãäà áûëî îãîëåí-
íûì íåðâîì îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ è áîëüøîé ïîëèòèêè. Ïðî-
ãðåññèâíûå ñèëû Ðîññèè âñåãäà ñòðåìèëèñü ê ñïðàâåäëèâîìó ðàñ-
ïðåäåëåíèþ çåìëè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà áîëüøèíñòâà
êðåñòüÿí ê ãëàâíîìó áîãàòñòâó ñòðàíû. Íà çàñåäàíèè Âòîðîé (öàð-
ñêîé) Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû çåìåëüíûé âîïðîñ áûë íàçâàí öåí-
òðàëüíûì âîïðîñîì ðîññèéñêîé æèçíè: ïîêà íå áóäåò ðàçðåøåí
ýòîò âîïðîñ, ãîâîðèëè òîãäà, äî òåõ ïîð íåëüçÿ è äóìàòü î âîç-
ðîæäåíèè Ðîññèè è î òîì ìîãó-
÷åì ðîñòå, êîòîðûé åé ïðåäñòî-
èò. Ýòè ñëîâà, êàê íèêîãäà, àê-
òóàëüíû ñåãîäíÿ.

Çåìëÿ íå òîëüêî ãëàâíîå
ñðåäñòâî ïðîèçâîäñòâà â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå, îíà - è òåððè-
òîðèàëüíûé ôàêòîð ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè, íàöèîíàëüíîãî ñà-
ì î î ï ð å ä å ë å í è ÿ ,
ïðîñòðàíñòâåííûé áàçèñ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ âñåãî íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, êëàäîâàÿ ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ, îñîáûé îáúåêò îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ñîöè-
àëüíàÿ îñòðîòà ýòîé ïðîáëåìû
âûäâèãàåò åå â êà÷åñòâå îñíî-
âû âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè ãîñóäàðñòâà è òðåáóåò ïðè-
ñòàëüíîãî âíèìàíèÿ âñåãî îáùå-
ñòâà.

Âàæíåéøèé âîïðîñ âñåõ
äèñêóññèé ïî çåìåëüíûì îòíî-
øåíèÿì –  ñîáñòâåííîñòü íà
çåìëþ. Ïðèòÿãàòåëüíàÿ ñèëà
ñîáñòâåííîñòè íå â ñàìîé çåì-
ëå, íå â âîçìîæíîñòè íà íåé ðà-
áîòàòü ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ,
à â ðåíòå, â ìîíîïîëüíîì íåçà-
ðàáîòàííîì äîõîäå. Àäàì Ñìèò
ïèñàë: «Ñ òåõ ïîð, êàê âñÿ çåì-
ëÿ â òîé èëè èíîé ñòðàíå ïðåâðà-
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òèëàñü â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü, çåìëåâëàäåëü-
öû, ïîäîáíî âñåì äðóãèì ëþäÿì, õîòÿò ïîæè-
íàòü òàì, ãäå îíè íå ñåÿëè, è íà÷èíàþò òðåáî-
âàòü ðåíòó çà åñòåñòâåííûå ïëîäû çåìëè».

Ñîáñòâåííîñòü – ñèíîíèìóì âëàñòè, à çå-
ìåëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü - âëàñòè èñêëþ÷èòåëü-
íîé. Êîíòðîëü íàä íåé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñ-
ëîâèåì ê âëàñòè. Ìîíîïîëèÿ íà çåìëþ íå åäèí-
ñòâåííàÿ èç ñóùåñòâóþùèõ, íî ýòî ñàìàÿ
çíà÷èòåëüíàÿ ìîíîïîëèÿ, ýòî – ìàòü âñåõ ìîíî-
ïîëèé.

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ â Ðîññèè ñäåëàíà î÷å-
ðåäíàÿ ïîïûòêà ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
çåìëè. Áîðèñ Åëüöèí ïåðåä ïðåçèäåíòñêèìè âû-
áîðàìè 1990 ã. â îáðàùåíèè ê êðåñòüÿíàì ñêà-
çàë: «Îäèí èç ãëàâíûõ ëîçóíãîâ Îêòÿáðüñêîé ðå-
âîëþöèè - «Çåìëÿ - êðåñòüÿíàì», ïîä êîòîðûì
ïîáåäèëè áîëüøåâèêè, òàê è íå áûë ïðåòâîðåí â
æèçíü. Èìåííî â ýòîì – îäíà èç âàæíåéøèõ ïðè-
÷èí îòñòàëîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è íèçêîãî
óðîâíÿ æèçíè êðåñòüÿí».

Ðîññèéñêèå ðåôîðìàòîðû êàê îò îáóçû îò-
êàçûâàëèñü îò âëàñòè íàä çåìëåé, îò ðû÷àãîâ
êîíòðîëÿ çà ðåíòîé çåìëè. ×òîáû èñïðàâèòü
«îøèáêó» áîëüøåâèêîâ îíè ïðîâîçãëàñèëè ëîçóíã:
«Çåìëÿ äîëæíà ïðèíàäëåæàò òåì, êòî åå îáðà-
áàòûâàåò». Íà÷àëñÿ ìàññîâûé ïåðåäåë çåìëè.
Óæå â ïåðâûé ãîä ðåôîðì íàìå÷àëîñü  îáàíê-
ðîòèòü ÷åòâåðòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ñîçäàòü ìèëëèîíû ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ,
ðàçäåëèòü êðóïíûå çåìåëüíûå ìàññèâû îáùå-
ñòâåííûõ õîçÿéñòâ íà ìåëêèå (ïî 5-7 ãà) ó÷àñò-
êè. 12 ìëí ãðàæäàí ñòàëè âèðòóàëüíûìè ñîá-
ñòâåííèêàìè íåáîëüøèõ êëî÷êîâ çåìëè. Èì âû-
äåëÿëèñü ãîñóäàðñòâåííûå ñâèäåòåëüñòâà î
ïðàâå ñîáñòâåííîñòè. Òàêîå ïðàâî íà áåñïëàò-
íóþ çåìåëüíóþ äîëþ áûëî ïðåäîñòàâëåíî âñåì
ðàáîòàþùèì è ïåíñèîíåðàì, à òàêæå ëèöàì, çà-
íÿòûì â ñîöèàëüíîé ñôåðå ñåëà (ó÷èòåëÿì, âðà-
÷àì, ðàáîòíèêàì êóëüòóðû, áûòà, ñâÿçè, òîðãîâ-
ëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ). Âëàñòü íå ïîíè-
ìàëà ñïåöèôè÷åñêóþ ÷åðòó ñåëÿí: ãëóáîêàÿ
çàâèñèìîñòü îò òðàäèöèîííîãî óêëàäà, îáóñëàâ-
ëèâàþùåãî èíåðòíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ êðåñòüÿí, êîòîðûé êîíñåðâàòèâåí âîîáùå,
à â îòíîøåíèÿõ ê çåìëå – â îñîáåííîñòè.

Íå ìîãó ñîãëàñèòüñÿ ñ Â.Õëûñòóíîì, êîòî-
ðûé ãîâîðèò: «Åñëè èñõîäèòü èç âûáðàííîé ìî-
äåëè óðàâíèòåëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåí-
íîñòè, òî äðóãîãî ìåõàíèçìà ïðèâàòèçàöèè ïðàê-
òè÷åñêè íå áûëî.. .   Âûáðàííàÿ ìîäåëü è
èíñòðóìåíòû åå ðåàëèçàöèè â óñëîâèÿõ íà÷àëà
90-õ ãîäîâ âðÿä ëè èìåëà àëüòåðíàòèâû... Îñî-
áåííî æåñòêîé êðèòèêå ïîäâåðãàåòñÿ ïðèíÿòûé
ìåõàíèçì âûäåëåíèÿ çåìåëüíûõ äîëåé, ïðåæäå
âñåãî âêëþ÷åíèå â ñïèñîê èõ ïîëó÷àòåëåé ïåí-
ñèîíåðîâ õîçÿéñòâ è ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíî ñôå-
ðû ñåëà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ æåñòêîé ýêîíîìèêè ýòî
ðåøåíèå áûëî íåýôôåêòèâíûì, íî ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè îíî áûëî, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ïðàâèëüíûì» [1].

Òóãàí-Áàðàíîâñêèé ïèñàë, ÷òî åñëè ïåðåõîä
çåìëè â ðóêè òðóäÿùèõñÿ çåìëåäåëüöåâ èìåë
ñâîèì ïîñëåäñòâèåì ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ýòî ãðîçèëî áîëüøîé
îïàñíîñòüþ ñòðàíå. Ê ñîæàëåíèþ, ãðîçÿùàÿ
ñòðàíå îïàñíîñòü íå áåñïîêîèëà õëåñòàêîâûõ âî
âëàñòè.   Êðåñòüÿíå íå âåðèëè â öåëåñîîáðàç-
íîñòü òàêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, à ïîòîìó íåîõîò-
íî áðàëè ãîñóäàðñòâåííûå ñâèäåòåëüñòâà, à áî-
ëåå ìèëëèîíà ãðàæäàí âîîáùå îòêàçàëèñü èõ
ïîëó÷àòü. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî âëàäåëüöåâ
çåìåëüíûõ äîëåé îñòàâèëî èõ â ïðåäïðèÿòèÿõ ñ
ïðåäïî÷òåíèåì ñäà÷è â àðåíäó. Ïîñêîëüêó äè-
âèäåíäû íà çåìåëüíûå äîëè ìèçåðíûå, èíòåðåñ
ê çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè êàê èñòî÷íèêó äî-
õîäà ìèíèìàëüíûé.

Ìèíóëî 15 ëåò, êàê çåìëÿ ïåðåäàíà â ñîá-
ñòâåííîñòü ñåëüñêèì æèòåëÿì, ôåðìåðàì è ëè÷-
íûì ïîäâîðüÿì. Ñåãîäíÿ 83% çåìëè íàõîäèòñÿ
â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Ìîæíî ñìåëî ñêàçàòü,
÷òî çåìëÿ íå ïðèîáðåëà õîçÿèíà. Èçìåíåíèÿ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèè íå óëó÷-
øèëè èñïîëüçîâàíèå çåìëè. Äåñÿòêè ìèëëèîíîâ
ãåêòàðîâ çåìåëü îñòàþòñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè.
Ïðèìåðíî 70% åå îêàçàëîñü ñîñðåäîòî÷åíî ó íå-
ðàáîòàþùåé ÷àñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèè. Ðóêî-
âîäèòåëè àãðîôèðì, àãðîõîëäèíãîâ, îòðàñëåâûõ
êîîïåðàòèâîâ, äðóãèõ èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìè-
ðîâàíèé âûíóæäàþò êðåñòüÿí âíîñèòü ñâîè çå-
ìåëüíûå äîëè â óñòàâíîé êàïèòàë ýòèõ êîìïà-
íèé. Âñå áîëüøåå ÷èñëî â÷åðàøíèõ ñîáñòâåííè-
êîâ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ îáðàáàòûâàþò ÷óæèå
çåìëè.

Âàæíåéøèé âîïðîñ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé -
ðûíîê çåìëè, âêëþ÷àþùèé ëþáîé ïåðåõîä ïðàâ
õîçÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñ-
òêîâ îò îäíèõ ñóáúåêòîâ ê äðóãèì. Ê ñîæàëå-
íèþ, îáîðîò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü ê ýô-
ôåêòèâíûì ñîáñòâåííèêàì ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñ-
êè îòñóòñòâóåò. Ïðè÷èí ýòîìó ìíîãî.  Ãëàâíàÿ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðåôîðìàòîðû ïåðâîé âîëíû
òàê íàêóðîëåñèëè â çåìåëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå,
çàâåëè ïðîáëåìó çåìåëüíûõ îòíîøåíèé â òàêèå
äåáðè, ÷òî ðåøèòü åå öèâèëèçîâàííûì ïóòåì íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íèêàêîé âîçìîæíîñòè.

Ñåãîäíÿ ãðàæäàíå õîòÿò èìåòü íå ñâèäå-
òåëüñòâà, íå ýòè «ôèëüêèíû ãðàìîòû», à ðåàëü-
íóþ çåìëþ, íî ðåàëèçîâàòü ñâîå ïðàâî íà çåìåëü-
íóþ ñîáñòâåííîñòü íå ìîãóò. Ïîëó÷èëîñü ïî ïî-
ñëîâèöå «Îäèí äóðàê ìîæåò çàäàòü òàêèå
âîïðîñû, íà êîòîðûå è 10 óìíûõ íå â ñîñòîÿíèè
îòâåòèòü». Òàê áåçäóìíî çàêëàäûâàëñÿ ôóíäà-
ìåíò áóäóùåãî çåìåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèè.     Êàê áóäòî î íûíåøíèõ çàêîíîäàòåëÿõ
ïåðåä ðåôîðìîé 1861 ã. À. Â.Êîøåëåâ, îáùå-
ñòâåííûé äåÿòåëü, ïèñàë À.Í.Ïîïîâó: «Çíàåòå,
øèáêî ÿ áîþñü âàøåé ïåòåðáóðãñêîé ñòðÿïíè. Óæ
êàê âû, ãîñïîäà ÷èíîâíèêè, äà ê òîìó æå ïåòåð-
áóðæöû, äà åùå âäîáàâîê ó÷åíûå, ïðèìèòåñü çà-
êîíîäàòåëüñòâîâàòü, ïðàâî èç ýòîãî ìîæåò âûé-
òè ÷èñòî-íà÷èñòî áåäà, äà åùå êàêàÿ! Çíàåòå,

Âëàñòü è çåìëÿ



9Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 9¹ 2 (38), 2007 ã.¹ 2 (38), 2007 ã.

ìîðîç ïî êîæå äåðåò...  Ìíîãîãî ìû îò âàñ áî-
èìñÿ, íî íà äåëå âû áóäåòå ñòðàøíåå è óæàñ-
íåå» (Í.Áàðñóêîâ. «Æèçíü è òðóäû Ì.Ï.Ïîãîä-
íûå». 1903. ê. 17. ñ. 112).

Èñïðàâëåíèå «îøèáêè» áîëüøåâèêîâ ïðèâå-
ëî ê òîìó, ÷òî êðåñòüÿíå ñòàëè îáðàáàòûâàòü
«÷óæèå çåìëè», æèòü ïî ïîñëîâèöå - «Îäèí ñ ñî-
øêîé, ñåìåðî ñ ëîæêîé». Â íà÷àëå ëèáåðàëüíûå
äåìîêðàòû ñäåëàëè êðàñèâûé æåñò - áåñïëàòíî
îòäàëè êðåñòüÿíàì çåìëþ è èìóùåñòâî. È ÷òî
æå ìû âèäèì? Ðàäîñòíûå ëèöà ñîáñòâåííèêîâ?
Íåò, íàîáîðîò, ñëûøèì: îòäàéòå çåìëþ êðåñòü-
ÿíàì, äàéòå âîçìîæíîñòü íà íåé ðàáîòàòü.      -
 Ñëîâîì, ëèáåðàëüíûå äåìîêðàòû îáìàíóëè êðå-
ñòüÿí. Âîïðîñ çåìåëüíûõ äîëåé ñòàë ìó÷èòåëü-
íîé ãîëîâíîé áîëüþ âñåõ ñåëÿí. Ë.Í.Òîëñòîé
ãîâîðèë: «Êîãäà íà÷èíàåøü äåëî, ïîäóìàé î åãî
ïîñëåäñòâèÿõ». Âèäèìî, íàøè ðåôîðìàòîðû íå
òåì äóìàëè, à ïîòîìó è íàïðèäóìûâàëè  íå âåñòü
÷òî!

Âîò ÷òî ïèøåò î íàøåì çåìåëüíîì çàêîíî-
äàòåëüñòâå äåïóòàò Ãîñäóìû Â.Ñåìåíîâ: «Â
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðèøåë Ùåðáàêîâ Â.È., ó êî-
òîðîãî ïîðÿäêà 50 þðèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ òîëü-
êî çåìåëüíûìè âîïðîñàìè. Áåç íèõ ðàçðóëèòü
òûñÿ÷è è òûñÿ÷è ïðîáëåì ïðîñòî íåâîçìîæíî».
À ïîòîìó çåìëÿ ïðîäîëæàåò âûõîäèòü èç õîçÿé-
ñòâåííîãî îáîðîòà. Ñåãîäíÿ ïëîùàäü òàêîé çåì-
ëè ñîñòàâëÿåò áîëåå 40 ìëí ãà - ýòî ÷åòûðå Áå-
ëîðóññèè.

Â ýòîì ãîäó ÿ ïîñåòèë Åêàòåðèíáóðã. Òàêàÿ
óäðó÷àþùàÿ êàðòèíà. Â Ñâåðäëîâñêîì ðàéîíå
îáðàáàòûâàåìàÿ ïëîùàäü çà ãîäû ðåôîðì ñî-
êðàòèëàñü ñ 30 ñ ëèøíèì  òûñ. ãà äî, ïðèìåðíî,
16 òûñ., èç êîòîðûõ îêîëî 12 òûñ. – çåìëè àãðî-
ôèðìû. Ïðîåçæàÿ ïî åå ïîëÿì, áðîñèëñÿ â ãëàçà
êîíòðàñò: íà çåìëÿõ àãðîôèðìû, îáðàáàòûâàå-
ìûõ ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííîé òåõíèêè è ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, çðååò áîãàòûé óðî-
æàé, à âîêðóã íåîáúÿòíûå ïðîñòîðû ïóñòóþùèõ
çåìåëü, îáèëüíî îïûëÿþùèõ ïîëÿ àãðîôèðìû
ñîðíÿêàìè. È ýòî ïðè òîì, ÷òî àãðîôèðìà îñòðî
íóæäàåòñÿ â çåìëå è âûíóæäåíà áðàòü åå çà 100
êèëîìåòðîâ è áîëåå â äðóãèõ ðàéîíàõ. Áëèçëå-
æàùèå çåìëè íåâîçìîæíî âûêóïèòü èç-çà ðåáó-
ñîâ â çåìåëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå.

Â êîíöå îêòÿáðÿ â Âåëèêîì Íîâãîðîäå ïðî-
õîäèëî âûåçäíîå çàñåäàíèå áþðî îòäåëåíèÿ
«Ýêîíîìèêè è çåìåëüíûõ îòíîøåíèé» Ðîññåëü-
õîçàêàäåìèè, ãäå ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ «Çå-
ìåëüíûõ îòíîøåíèé». Íà çàñåäàíèè âûñòóïàëè
ðóêîâîäèòåëè àãðàðíîé îòðàñëè îáëàñòè, ôåðìå-
ðû, ðàáîòíèêè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ó÷åíûå
èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Âñå îòìå÷àëè îã-
ðîìíûå òðóäíîñòè ïðè êóïëå-ïðîäàæå çåìëè, ïðè
ïåðåõîäå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ îò ýôôåêòèâíûõ
ñîáñòâåííèêîâ ê íåýôôåêòèâíûì. Âñå äåëî â
òîì, ÷òî çåìëè áûâøèõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ ïî-
ñòàâëåíû íà êàäàñòðîâûé ó÷åò â êà÷åñòâå åäè-
íîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. ×òîáû ñîáñòâåííèêó
âûäåëèòü ñâîþ äîëþ â íàòóðå, íóæíî ñòàòü íà

êàäàñòðîâûé ó÷åò, à ïðåæäå ñëåäóåò ðàçìåæå-
âàòü åäèíûé «êëèí» íà îòäåëüíûå ó÷àñòêè, òî
åñòü ïåðñîíèôèöèðîâàòü èõ. Äëÿ ýòîãî íóæíî
ñîáðàòü âñåõ äîëüùèêîâ è äîãîâîðèòüñÿ, êîìó
êàêîé ó÷àñòîê äîëæåí ïðèíàäëåæàòü - êîìó îêî-
ëî íàñåëåííîãî ïóíêòà, à êîìó –  çà 10-15 êì. Íå
íàäî èìåòü ñåìü ïÿäåé âî ëáó, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî
ðàçäà÷à ñâèäåòåëüñòâ íå ïðèâåäåò íè ê ÷åìó
õîðîøåìó. Äëÿ ìíîãèõ ó÷åíûõ, êðåñòüÿí ýòî
áûëî ÿñíî â ñàìîì íà÷àëå ýòîé àôåðû. Ê ñîæà-
ëåíèþ, çà ðåôîðìû âçÿëèñü ïàðêåòíûå ñïåöèà-
ëèñòû, öåëüþ êîòîðûõ áûëî íå óëó÷øåíèå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çåìëè, íå ïîâûøåíèå æèçíåííîãî
óðîâíÿ êðåñòüÿí, à ðàçðóøåíèå íåóãîäíîãî èì
êîëõîçíî-ñîâõîçíîãî ñòðîÿ è îò÷óæäåíèÿ êðåñ-
òüÿí îò çåìëè.

Ïðîøëî 15 ëåò. Âñåì, êàæåòñÿ, ñòàëî ÿñíî,
÷òî ïðîáëåìà çåìåëüíûõ äîëåé â ñòðàíå íå ìî-
æåò áûòü ðåøåíà öèâèëèçîâàííî. Íóæíî ïðè-
çíàòü îøèáî÷íîñòü ñîäåÿííîãî è ñðî÷íî ïðèíè-
ìàòü íîâûå çàêîíû, ñïîñîáíûå ðàçâÿçàòü ìíî-
ãî÷èñëåííûå óçëû, îáðàçîâàâøèåñÿ â çåìåëüíîì
ïðàâå, è äàòü êðåñòüÿíàì æèòü íîðìàëüíî. Ê ñî-
æàëåíèþ, íå âñå ýòî ïîíèìàþò. Êîíå÷íî, åñëè
öåëüþ ðåôîðìàòîðîâ áûëî ðàçðóøåíèå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òî äðóãîãî ìåõà-
íèçìà äåéñòâèòåëüíî íå áûëî. Íî âûáðàëè èìåí-
íî òàêóþ ìîäåëü, áëàãîäàðÿ êîòîðîé 40 ìëí ãåê-
òàðîâ çåìåëü âûøëî èç õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà,
à áîëüøèíñòâî êðåñòüÿí, íå ïî÷óâñòâîâàâ ñåáÿ
ñîáñòâåííèêàìè, îêàçàëèñü íàåìíûìè ðàáîòíè-
êàìè ó êðóïíûõ çåìåëüíûõ ìàãíàòîâ è âïîðó âû-
õîäèòü ñ ëîçóíãîì «Çåìëþ êðåñòüÿíàì».

Ïðèíÿâ àíòèêðåñòüÿíñêèå çàêîíû, ñåãîäíÿ
ëèáåðàëüíûå äåìîêðàòû óìûâàþò ðóêè, ñ÷èòà-
þò ñâîþ ìèññèþ çàêîí÷åííîé. Âåäü èõ öåëü íå
ñîçèäàíèå, à ðàçðóøåíèå. À îíè åå  äîñòèãëè êàê
íåëüçÿ óñïåøíî. Ãîäû èäóò. Êðèçèñ íà ñåëå óã-
ëóáëÿåòñÿ. Íî íèêàêèõ çàêîíîäàòåëüíûõ ïîäâè-
æåê â ñòîðîíó èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ ïîëî-
æåíèÿ, äà îíè è íå âèäÿò íåîáõîäèìîñòü â òàêèõ
èçìåíåíèÿõ. Òàê, áûâøèé ðóêîâîäèòåëü Ôåäå-
ðàëüíîãî àãåíòñòâà êàäàñòðà îáúåêòîâ íåäâè-
æèìîñòè  Ì. Ìèøóñòèí çàÿâèë, ÷òî åãî ñëóæáà
âìåñòå ñ äàò÷àíàìè ïîïûòàëàñü çàìåíèòü õàî-
òè÷íîå âûäåëåíèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â íàòó-
ðå ëîãè÷åñêè âûñòðîåííîé ïðîöåäóðîé. È íàì
ýòî óäàëîñü, ãîâîðèò îí. Ìû ñäåëàëè ñòàâêó íà
òî, ÷òîáû ðåøèòü ýòîò âîïðîñ âìåñòå ñ îðãàíà-
ìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. È íàøà çàäà÷à ñî-
ñòîÿëà â òîì, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü ñåëÿí, äîãî-
âîðèòüñÿ, êàê îíè áóäóò äåëèòü ñâîþ òåððèòî-
ðèþ.

×òî ìîæíî ñêàçàòü ïî ïîâîäó ðåêîìåíäàöèé
ã-íà Ìèøóñòèíà. Äà, â ðÿäå ðåãèîíîâ ñ ìàëî-
ëþäíûìè ñåëüñêèìè íàñåëåííûìè ïóíêòàìè, äà
åùå ñ ïîìîùüþ äàò÷àí,  âåðîÿòíî, ìîæíî äîãî-
âîðèòüñÿ ñ ñîáñòâåííèêàìè çåìåëüíûõ ó÷àñò-
êîâ è ïðîâåñòè ìåæåâàíèå. Ñåãîäíÿ â ñòðàíå 134
òûñ. ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. Áîëåå 13 òûñ. - äå-
ðåâíè-ïðèçðàêè, ò.å. áåç æèòåëåé. Â 34 òûñ. ïî-
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Òàáë. 
Ãðóïïèðîâêà ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïî 

ñóáúåêòàì ÐÔ 
â ò.÷.  ñ.í.ï. ñ ÷èñëîì æèòåëåé   Âñåãî 

10  è 
ìåíåå 

11-200 201-500 5001-1002 1001-2000 2001-5000 áîëåå 
5000 

×èñëî ñåëüñêèõ 
íàñåëåííûõ 
ïóíêòîâ (áåç 
ó÷åòà  ñ.í.ï., â 
êîòîðûõ íèêòî 
íå ïðîæèâàåò - 
13,1 òûñ.) 

142203 34003 68807 20475 10837 5182 2093 807 

 

ñåëåíèé ïðîæèâàåò îò 1 äî 10 ÷åëîâåê. Ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûå çåìëè çäåñü ðàñïîëîæåíû, êàê
ïðàâèëî, ðÿäîì ñ äåðåâíåé. Èìåííî ê òàêèì ðå-
ãèîíàì îòíîñèòñÿ Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü, îïûò êî-
òîðîé ã-í Ìèøóñòèí õî÷åò ðàñïðîñòðàíèòü íà
âñþ Ðîññèþ. Íî ìíîãèå ðåãèîíû (Ðîñòîâñêàÿ,
Âîëãîãðàäñêàÿ, Òàìáîâñêàÿ îáë. è äð.) èìåþò
ñîâåðøåííî èíûå óñëîâèÿ (ñì. òàáë.).

Êàê ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó òàì, ãäå ïëîùàäü
çåìåëüíûõ ìàññèâîâ ñîñòàâëÿåò 15-20 è áîëåå
òûñÿ÷ ãåêòàðîâ, â íàñåëåííîì ïóíêòå ïðîæèâà-
åò 500-1000 è áîëåå ÷åëîâåê, à çåìåëüíûå ó÷àñ-
òêè îò ñåëà, ñòàíèöû íàõîäÿòñÿ íà ðàññòîÿíèè
10 è áîëåå êèëîìåòðîâ? Êàê çäåñü äîãîâîðèòü-
ñÿ ñîòíÿì è òûñÿ÷àì ñîáñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ
äîëåé? Çäåñü íå ïîìîãóò íè äàò÷àíå, íè ïðî÷èå
øâåäû. Èáî ýòîò âîïðîñ, â ïðèíöèïå, íå ðåøà-
åì. Íåäàðîì æå â öàðñêîé Ðîññèè ñóùåñòâîâà-
ëà ÷åðåñïîëîñèöà, êîãäà ó êàæäîãî äîìîõîçÿèíà
çåìëÿ íàõîäèëàñü â 3-5 è áîëåå ìåñòàõ.  Âìåñ-
òî òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü êðåñòüÿíàì âûáðàòüñÿ
èç äåáðåé, â êîòîðûå èõ çàâåëè ðåôîðìàòîðû, ã-
í Ìèøóñòèí ãîâîðèò, ÷òî ëþäè ñàìè äîëæíû
ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó, îáðàùàòüñÿ ê ìóíèöè-
ïàëüíûì âëàñòÿì, ìåæäó ñîáîé ðàçáèðàòüñÿ.

Ãäå æå âû, ãîñïîäà õîðîøèå, ðàíüøå-òî
áûëè, êîãäà ïèñàëè äóðíûå çàêîíû è áåç àïðîáà-
öèè çàïóñêàëè èõ íà âñþ ñòðàíó. Ïî÷åìó òîãäà
íå ñïðàøèâàëè êðåñòüÿí, íå ñäåëàëè èõ íåïîñ-
ðåäñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè ðåôîðìèðîâàíèÿ
çåìåëüíûõ îòíîøåíèé. Òîãäà âû äóìàëè, âåðî-
ÿòíî, ïî Ñòîëûïèíó «íàðîä òåìåí, ïîëüçû ñâîåé
íå ðàçóìååò, à ïîòîìó ñëåäóåò óëó÷øàòü åãî áûò
íå ñïðàøèâàÿ åãî î òîì ìíåíèÿ». Ñåãîäíÿ âû
óìûâàåòå ðóêè, ïðåäëàãàåòå ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì
áåäëàìå ñàìèì êðåñòüÿíàì. Íî, êàê ñêàçàë Äì.
Ìåäâåäåâ, íà âñòðå÷å ñ ôåðìåðàìè: «Îðãàíè-
çîâàòü òàêóþ ðàáîòó áåç ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà
ôåðìåðû íèêîãäà íå ñìîãóò».

Ñëîâîì, â çåìåëüíîì âîïðîñå ñòðàíû öàðèò
ïîëíûé  âàëþíòàðèçì. Çåìëåóñòðîèòåëüíûå ðà-
áîòû îòäàíû íà îòêóï ÷àñòíûì ôèðìàì. Öåíû
âçâèí÷èâàþòñÿ êàê êîìó âçäóìàåòñÿ.

Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà çåìåëüíûõ îò-
íîøåíèé íåâîçìîæíî áåç ãîñóäàðñòâåííîãî çå-
ìåëüíîãî êàäàñòðà. Íà êàäàñòðîâîé áàçå äîëæ-
íà ñîçäàâàòüñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñåòü,
îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðîâåäåíèå åäèíîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé çåìåëüíîé ïîëèòèêè, ðàáîòû ïî îöåí-
êå çåìëè, ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîé áàçû è ñòà-
âîê àðåíäíîé ïëàòû. Êàäàñòð ôîðìèðóåò ìåõà-
íèçì çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííèêîâ, âëàäåëüöåâ è
ïîëüçîâàòåëåé çåìëè, ñïîñîáñòâóåò óïîðÿäî÷å-
íèþ ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò ñðåäñòâ îò ïëàòå-
æåé çà èñïîëüçîâàíèå çåìëè è ñäåëîê ñ çåìåëü-
íûìè ó÷àñòêàìè.

Íà ñîçäàíèå òàêîãî êàäàñòðà â òå÷åíèå, ïðè-
ìåðíî, 10 ëåò Ðîñêîìçåìó  âûäåëÿëèñü îãðîì-
íûå ñóììû (òîëüêî  èç ãîñáþäæåòà áîëåå ÷åì
800 ìëí ðóá. åæåãîäíî, íå ñ÷èòàÿ ìíîãî÷èñëåí-
íûå èíîñòðàííûå ôîíäû è ãðàíòû). Íî çåìåëü-
íûé êàäàñòð òàê è íå áûë ñîçäàí. Äåíüãè, êàê
ãîâîðÿò, óøëè â ïåñîê. Ðóêîâîäèòåëè áûâøåãî
Ðîñêîìçåìà (Èëüÿ Þæàíîâ, Ñåðãåé Ñàé) ïîëó-
÷èëè íîâûå òåïëûå ìåñòà â ïðàâèòåëüñòâå. 

Êîìàíäà ã-íà Ìèøóñòèíà çà ãîä ñîçäàëà íå-
êîòîðîå ïîäîáèå Êàäàñòðà. Ôåäåðàëüíîå Ãîñó-
äàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå «Ôåäåðàëü-
íûé Êàäàñòðîâûé Öåíòð «Çåìëÿ» â êà÷åñòâå
ãëàâíîãî è ÷àñòî åäèíñòâåííîãî êðèòåðèÿ êàäà-
ñòðîâîé ñòîèìîñòè çåìåëü ïîñåëåíèé, èñïîëüçî-
âàëî ðûíî÷íóþ èíôîðìàöèþ, õîòÿ, êàê èçâåñò-
íî, ðûíîê çåìëè, äà è òî êðèìèíàëüíûé, ñóùå-
ñòâóåò ëèøü â ïðèãîðîäàõ ìåãàïîëèñîâ. À
ïîòîìó è ïðîèñõîäÿò òàêèå ïàðàäîêñû. Â ðÿäå
ðàéîíîâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, íàïðèìåð, êàäàñ-
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òðîâàÿ îöåíêà â 2-3 ðàçà ïðåâûøàåò ðûíî÷íóþ
ñòîèìîñòü. Â ðåçóëüòàòå êóïëÿ-ïðîäàæà çåìëè
íà ïåðâè÷íîì ðûíêå çàñòîïîðèëàñü. Äì. Ìåä-
âåäåâ ãîâîðèò, ÷òî ñèñòåìà îöåíêè çåìëè â Ðîñ-
ñèè íå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíè-
ÿì. À áåç íåå íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü
çåìëè.

Ãîñäóìà ïðèíÿëà â ïåðâîì ÷òåíèè Çàêîíî-
ïðîåêò «Î Ãîñóäàðñòâåííîì êàäàñòðå íåäâèæè-
ìîñòè». Ñàäîâîäû ðîïùóò. Â Ìîñêîâñêîé îáëà-
ñòè íàëîã íà 6 ñîòîê äà÷íîãî ó÷àñòêà äîñòèãàåò
30 òûñ. ðóá. â ãîä. Ïðàâèòåëüñòâî è Äóìà ïðî-
ñòî èçäåâàþòñÿ íàä 40 ìëí äà÷íèêîâ è äðóãèõ
ñîáñòâåííèêîâ çåìëè. Êàê â íàñìåøêó, ïðèíÿëè
çàêîí, êîòîðûé íàçâàëè «äà÷íàÿ àìíèñòèÿ», ïîñ-
ëå êîòîðîãî ìèëëèîíû ãðàæäàí ïîòåðÿëè ïîêîé-
. Ñêîëüêî æå áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ ýòîò áåñïðå-
äåë, êîãäà ëþäè ìåñÿöàìè õîäÿò ïî êàáèíåòàì,
÷òîáû îôîðìèòü ñâîé  çåìåëüíûé ó÷àñòîê â ñîá-
ñòâåííîñòü, êîòîðûì îíè ïîëüçîâàëèñü âñþ ñâîþ
æèçíü. Ì. Ìèøóñòèí  íà âñå ýòî îòâå÷àåò: «Ê
ñîæàëåíèþ, áåç ëèøíåé âîëîêèòû íå îáîéòèñü».

Â íà÷àëå 90-õ øëè îñòðûå ñïîðû î êóïëå-
ïðîäàæå çåìëè, î ôîðìàõ ñîáñòâåííîñòè è õî-
çÿéñòâîâàíèÿ. Íàêîíåö, Ãîñäóìà ïðèíÿëà Çå-
ìåëüíûé Êîäåêñ, Çàêîí «Îá îáîðîòå çåìåëü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ», Çàêîí «Î
âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá
èïîòåêå (çàëîãà íåäâèæèìîñòè)». Îäíàêî ãîâî-
ðèòü, ÷òî ñ ïðèíÿòèåì ýòèõ çàêîíîâ ñèñòåìà çå-
ìåëüíûõ îòíîøåíèé ñòàëà áîëåå ïðîçðà÷íîé,
óñêîðèëîñü äâèæåíèå ó÷àñòêîâ îò íåýôôåêòèâ-
íûõ ñîáñòâåííèêîâ ê ýôôåêòèâíûì, à â ñåëî ïî-
øëè äîëãîæäàííûå èíâåñòèöèè, íå ïðèõîäèòñÿ.
Ïî-ïðåæíåìó âìåñòî ðåãóëèðóåìîãî ñóùåñòâó-
åò êðèìèíàëüíûé ðûíîê çåìëè. Öèâèëèçîâàííî-
ãî îáîðîòà çåìëè êàê íå áûëî, òàê è íåò. À åñëè
ãëàâíîå ñðåäñòâî ïðîèçâîäñòâà – çåìëÿ - íå ÿâ-
ëÿåòñÿ îáúåêòîì ðûíêà, çíà÷èò, íå ìîæåò áûòü
è ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â
öåëîì.

Ïðè÷èí, ïî÷åìó â îòðàñëè îòñóòñòâóåò ðû-
íîê, à â ñåëî íå èäóò èíâåñòèöèè, ìíîãî.

1. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íàõîäèòñÿ â ãëó-
áîêîì êðèçèñå, çàíèìàòüñÿ èì â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ñòàëî íå âûãîäíî. Íàäåæä íà
óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ ìàëî. Ïîäãîòîâëåí-
íûé Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ñîâìåñòíî ñ ÌÝÐÒîì ïðîãíîç ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè íà òðè ãîäà íåóòåøèòåëåí - 1-1,5 ïðî-
öåíòà â ãîä. Ýòî, êàê ñêàçàë À. Ãîðäååâ,
ñòàãíàöèÿ.

2. Íåâîñòðåáîâàííîñòü çåìëè. Êîëè÷å-
ñòâî ïóñòóþùèõ çåìåëü ñ êàæäûì ãîäîì óâå-
ëè÷èâàåòñÿ. Ïðîèçâîäñòâî áîëüøèíñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ óæå ìíî-
ãèå ãîäû îñòàåòñÿ óáûòî÷íûì.

3. Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè íå õîòÿò âû-
äàâàòü ñåëüñêèì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì
èïîòå÷íûé êðåäèò. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî
ïðè÷èíå áîëüøèõ ðèñêîâ, ñ äðóãîé - èç-çà

îòñóòñòâèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ çåìåëü-
íûìè ó÷àñòêàìè, â ñëó÷àå êîãäà çàåìùèê
ñðåäñòâ íå â ñîñòîÿíèè áóäåò âåðíóòü èïî-
òå÷íûé êðåäèò.

Çà ðóáåæîì êðåäèò ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
ýëåìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÑØÀ ôèíàíñèðóþò ñ ïîìîùüþ êðåäèòà îò
35 äî 70 ïðîöåíòîâ âñåõ ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ.
Îñíîâíàÿ ãðóïïà ó÷ðåæäåíèé, îáðàçóþùèõ ñèñ-
òåìó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà, ïðåäñòàâ-
ëåíà êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, ñòðàõîâûìè êîì-
ïàíèÿìè, àäìèíèñòðàöèåé ïî äåëàì ôåðìåðîâ,
òîâàðíî-êðåäèòíîé êîðïîðàöèåé - âñåãî ñâûøå
800 áàíêîâ è àññîöèàöèé.

Â Ðîññèè ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ ïîä çàëîã çåì-
ëè äàëî áû òîë÷îê äëÿ ðàçâèòèÿ ÀÏÊ. Èáî ñå-
ãîäíÿ ñåëüñêîìó òîâàðîïðîèçâîäèòåëþ íå÷åãî
ïðåäîñòàâèòü â çàëîã, êðîìå çåìëè. Òåõíèêà
îêîí÷àòåëüíî èçíîøåíà, à çåðíî è áåç êðåäèòà
âñåãäà ìîæíî ïðîäàòü. À ïîòîìó ñäåëêè ñ çåì-
ëåé ïîêà ÷òî îñòàþòñÿ ëèáî âî âëàñòè êðèìèíà-
ëà, ëèáî íå âûõîäÿò çà ðàìêè àðåíäû. Íóæíî
çåìëþ ñäåëàòü ïðåäìåòîì çàëîãà è òåì ñàìûì
äàòü ñåëüñêèì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì íåîáõîäè-
ìûå çàåìíûå ñðåäñòâà. Íî áåç ãàðàíòèè ãîñó-
äàðñòâà êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè íå áóäóò ðèñêî-
âàòü, íå áóäóò âûäàâàòü ñðåäñòâà ïîä çàëîã çåì-
ëè. Òàêîå ïîëîæåíèå íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ äî
áåñêîíå÷íîñòè.

Äëÿ óñêîðåíèÿ îáîðîòà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ
îò íåýôôåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ ê ýôôåêòèâ-
íûì íåîáõîäèìî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
ðûíêà çåìëè, êîòîðîå äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà
ïàêåòå íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ èïîòå-
êîé, ýìèññèåé è äâèæåíèåì öåííûõ áóìàã, îáåñ-
ïå÷åííûõ çåìåëüíûìè àêòèâàìè.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó áëîêó â Ïðàâè-
òåëüñòâå, îòâå÷àþùåìó çà ïðîâåäåíèå ðåôîðì
â ñòðàíå, íóæíî íå çàòÿãèâàòü ðåøåíèå ýòîãî àð-
õèâàæíîãî âîïðîñà, âûâåñòè îòðàñëü èç ñîñòîÿ-
íèÿ, êîãäà îíà îäíîé íîãîé ñòîèò êàê áû â ðûí-
êå, à äðóãîé - â ïðåæíåé ñèñòåìå.

Î âàæíîñòè ïðîáëåìû óñêîðåííîãî îáîðîòà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, èõ èïîòåêå êàê
ãëàâíîì èñòî÷íèêå êðåäèòîâàíèÿ îòðàñëè ñâè-
äåòåëüñòâóåò òî, ÷òî ýòà ïðîáëåìà áûëà ïðåä-
ìåòîì îáñòîÿòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ íà çàñåäà-
íèè Ïðåçèäèóìà Ãîññîâåòà 17 èþëÿ â Êàëìû-
êèè. Íà çàñåäàíèè ãóáåðíàòîð Áåëãîðîäñêîé
îáëàñòè Å. Ñàâ÷åíêî âíåñ ïðåäëîæåíèå, çàñëó-
æèâàþùåå âíèìàíèÿ. Ñóòü åãî â òîì, ÷òîáû ãî-
ñóäàðñòâî âûêóïèëî ïî äîñòîéíîé öåíå çåìåëü-
íûå ïàè ó èõ ñîáñòâåííèêîâ (êîíå÷íî, ïî èõ ñî-
ãëàñèþ). Äëÿ ýòîãî íóæíî íå ïîæàëåòü 50-70
ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Ïîëó÷èâ çåìëþ â ñîáñòâåí-
íîñòü, ãîñóäàðñòâî áóäåò ñäàâàòü åå â àðåíäó
íà 49 ëåò. Ïðè ýòîì èíâåñòîð áåç êàêèõ-ëèáî
ðèñêîâ ìîæåò âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â çàáûòîå
Áîãîì è Ïðàâèòåëüñòâîì ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåäëîæåíèå âàæíî, ïî-
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ñêîëüêó ðåøàåò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå, íî è
ïîëèòè÷åñêèå âîïðîñû, ñíèìàåò ñîöèàëüíóþ íà-
ïðÿæåííîñòü â ñòðàíå. Íå íàäî çàáûâàòü òîãî,
êàê 100 ëåò íàçàä íåäîâîëüñòâî ìàëîçåìåëüíûõ
è áåççåìåëüíûõ êðåñòüÿí äîñòèãëî ïðåäåëà,
êðûøêà íà êèïÿùåì êîòëå ñëåòåëà. Êðåñòüÿíå
ðàçãðàáèëè è ñîæãëè 16 òûñÿ÷ ïîìåùè÷üèõ óñà-
äåá.

È ïîñëåäíåå. Âî âñåõ ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé çåìëÿ ïðîäàåòñÿ, ïîêóïàåòñÿ è ñäà-
åòñÿ â àðåíäó. Çàòðà÷åííûé íà ïîêóïêó çåìëè êà-
ïèòàë, êàê è ëþáîé äðóãîé, âõîäèò â çàòðàòû íà
ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ, ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè íà çåìëþ, êóïëÿ-ïðîäàæà áûëà çàï-
ðåùåíà, çåìëÿ íå èìåëà öåíû, à ïîòîìó íå âõî-
äèëà â çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ýòî èñêàæàëî âñþ ñèñòåìó
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íå ïîçâîëÿëî îáúåê-
òèâíî äåëàòü ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ äðóãèìè îò-
ðàñëÿìè, ñîïîñòàâëÿòü òðóäîâîé âêëàä ðàáîòíè-
êîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ
ðåãèîíîâ.

Ñ ïåðåõîäîì îòðàñëè íà öèâèëèçîâàííûå ðû-
íî÷íûå îòíîøåíèÿ, ñ óñêîðåíèåì îáîðîòà çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ çåìëåâëàäåëåö âûíóæäåí
áóäåò âêëþ÷àòü çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå çåìëè
â ñîáñòâåííîñòü èëè àðåíäó â ñåáåñòîèìîñòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ýòî ïðèâåäåò
ê ñóùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ öåí íà ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, ê ñíèæåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé.

Â óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíîé áåäíîñòè çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòè íàøåãî íàñåëåíèÿ, à ïîòîìó è íèç-
êîãî ñïðîñà íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ðîñò öåí âû-
çîâåò äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå äóøåâîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïðèâåäåò ê îáîñòðåíèþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â ñòðàíå.

Ñåãîäíÿ ýòîò âîïðîñ íå òîëüêî íå ðåøàåòñÿ,
íî è íå ñòàâèòñÿ íà ïîâåñòêó äíÿ. Õîòÿ íåîáõî-
äèìîñòü åãî ðåøåíèÿ íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Ãî-
ñóäàðñòâî äîëæíî âìåøèâàòüñÿ â åãî ðåãóëèðî-
âàíèå ïóòåì ïëàâíîãî ïåðåõîäà ê íîâûì öåíàì.
Ðåøåíèå âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ äîëãîñðî÷íûõ

êðåäèòîâ. Òàê ýòî áûëî ïîñëå ðåôîðìû 1861
ãîäà, êîãäà äëÿ âûêóïà çåìëè, ïîñòóïèâøåé â
ïîëüçîâàíèå êðåñòüÿí, ïðàâèòåëüñòâîì âûäàâà-
ëèñü âûêóïíûå ññóäû. Ñðîê ïîãàøåíèÿ ññóä -
49 ëåò, ÷òî ïðèíîñèëî êðåñòüÿíàì îùóòèìóþ
âûãîäó. Âî âðåìÿ Ñòîëûïèíñêîé ðåôîðìû êðå-
äèò ïðåäîñòàâëÿëñÿ íà 20 ëåò, ñ íà÷àëîì åãî ïî-
ãàøåíèÿ ñ âîñüìîãî ãîäà.

Àíàëîãè÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé êðåäèò äëÿ
ïîêóïêè çåìëè â óñëîâèÿõ íûíåøíåé ðåôîðìû
çåìåëüíûõ îòíîøåíèé ïîçâîëèë áû îòîäâèíóòü
âêëþ÷åíèå çåìåëüíîé ðåíòû â çàòðàòû íà ïðî-
èçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è èç-
áåæàòü ðåçêîãî ðîñòà öåí.

Èòàê, â ôîðìèðîâàíèè çåìåëüíûõ îòíîøå-
íèé Ðîññèÿ ñòîèò íà ðàçâèëêå äîðîã. Ëèáî îíà
ïîâòîðèò ñâîè è çàïàäíûå îøèáêè, ëèáî âûáå-
ðåò ïðèíöèïèàëüíî èíóþ ìîäåëü ðåôîðìèðîâà-
íèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ïîéäåò ïî ïóòè ïðîãðåñ-
ñà. Ðåçóëüòàò áóäåò çàâèñåòü íå ñòîëüêî îò îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè (ðàçäà÷è
çåìëè âñåì òåì, êòî åå îáðàáàòûâàåò), ñêîëüêî
îò îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøå-
íèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî:
- ñîçäàòü çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó, ãäå ÷åòêî

äîëæíû áûòü ïðîïèñàíû âîïðîñû ñîáñòâåííîñ-
òè íà çåìëþ, ïðàâà è îòâåòñòâåííîñòü çà åå ðà-
öèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå, âîññòàíîâëåíèÿ ïëî-
äîðîäèÿ ïî÷â è çàùèòû çåìåëü;

- ñôîðìèðîâàòü êîìïëåêñ ôàêòîðîâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è åãî êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, à òàêæå ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ èí-
âåñòîðîâ;

- óñèëèòü ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé, ïðîâåñòè ðàçãðà-
íè÷åíèå çåìåëü ìåæäó ôåäåðàëüíûì, ðåãèîíàëü-
íûì è ìåñòíûì óðîâíÿìè;

- ïîâûñèòü ñîöèàëüíûé óðîâåíü æèçíè çåì-
ëåäåëüöåâ.

Áåç âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýòè ïðî-
öåññû, áåç ñòðîãîãî êîíòðîëÿ è ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íåâîçìîæíî îçäîðîâèòü
çåìëåäåëü÷åñêèé îðãàíèçì è îñòàíîâèòü ïå÷àëü-
íûå ïðîöåññû íà ðîññèéñêîé çåìëå.

Ëèòåðàòóðà
Õëûñòóí Â.Í. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèå çåìåëüíûõ îòíîøåíèé â ñåëüñ-

êîì õîçÿéñòâå Ðîññèè // Ýêîíîìèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. –
2005. – ¹ 6.

Âëàñòü è çåìëÿ
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Ýêîíîìèêà. Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü

ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÀß
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Â.È.ÍÀÇÀÐÅÍÊÎ,
àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ

Ïðîäîâîëüñòâèå – îäíà
èç âàæíåéøèõ
ñîñòàâëÿþùèõ
æèçíåîáåñïå÷åííîñòè
íàñåëåíèÿ ñòðàíû è
òåì ñàìûì ÿâëÿåòñÿ
ãàðàíòîì
áåçîïàñíîñòè è
íåçàâèñèìîñòè
ãîñóäàðñòâà.

The foodstuffs - one of
the major components
of ability to live of the
population of the
country and by that is
the guarantor of safety
and independence of
the state.

Ïîíÿòèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ
îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ:

1. Óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ ñþäà
è íàëè÷èå ñòðàõîâûõ çàïàñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâîñòü ãîñó-
äàðñòâà îò êîëåáàíèé íà ìèðîâîì ðûíêå è èçìåíåíèé ïîãîäíûõ óñ-
ëîâèé.

2. Äîñòóïíîñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, â òîì
÷èñëå è äëÿ åãî áåäíåéøåé ÷àñòè, òàê êàê ïðîäîâîëüñòâèå â îòëè-
÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ ôîðì è îáúåêòîâ ïîòðåáëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì è íåîòúåìëåìûì ôàêòîðîì âûæèâàíèÿ è ñàìîãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ ëþäåé.

Ýòè ïîëîæåíèÿ ïðèîáðåëè óæå ôîðìó íå òîëüêî íàó÷íûõ îïðå-
äåëåíèé, íî è äàæå â îïðåäåëåííîé ìåðå íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðà-
âà, îòðàæåííûõ â Ðèìñêîé äåêëàðàöèè 1996 ãîäà, ïîäïèñàííîé ãëà-
âàìè ãîñóäàðñòâ è ïðàâèòåëüñòâ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ñòðàí
ìèðà.

Îñíîâíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, âî-
ïåðâûõ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî êàê îòðàñëü íå ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâî ñà-
ìîäîñòàòî÷íîé è âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îñòàåòñÿ äîòàöèîííîé,
à, âî-âòîðûõ, â òîì, ÷òî ðûíî÷íûå ñèëû,  ò.å. ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå è
öåíîâîé ìåõàíèçì ìîãóò ñàìîðåãóëèðîâàòüñÿ ëèøü â óçêèõ ïðåäå-
ëàõ, ñ âûõîäîì çà êîòîðûå íàñòóïàåò ðåçêîå è íåïðîïîðöèîíàëüíîå
èçìåíåíèå öåí, ÷àùå âñåãî â âèäå èíôëÿöèè, ÷åìó ñâèäåòåëåì áûëî
íûíåøíåå ïîêîëåíèå æèòåëåé Ðîññèè.

Â îáùåì, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî è ðûíîê ïðîäî-
âîëüñòâèÿ – ýòî ñëîæíûå ñèñòåìû, êîòîðûå íå ðàáîòàþò â àâòîìà-
òèçèðîâàííîì ðåæèìå ðûíêà, à òðåáóþò äåòàëüíîãî è âåñüìà çíà-
÷èòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè. Ïðèìèòèâíûå æå ïðåäñòàâëåíèÿ ÷èñòî ìîíåòàðèñòñêîãî òèïà,
ìîæåò áûòü, è íàõîäÿò îòðàæåíèå â ïîïóëÿðíûõ ó÷åáíèêàõ, íî íè-
êàê íå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåí-
íûì òåîðåòè÷åñêèì êîíöåïöèÿì
àãðàðíîé ìûñëè, òåì áîëåå – ðå-
àëüíîé àãðàðíîé ïîëèòèêå âñåõ
áåç èñêëþ÷åíèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí.
È äåëî çäåñü íå èäåò î êàêîì-òî
«÷åðíîì ÿùèêå», êóäà èñ÷åçàþò
äåíüãè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è ïî-
òðåáèòåëåé, à î ñàìîé ñóùíîñòè
ñîâðåìåííîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî  ïðîèçâîäñòâà è ðûí-
êà, êîòîðûå òðåáóþò òàêîé  âåñü-
ìà àêòèâíîé è äîðîãîñòîÿùåé ãî-
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ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåð-
æêè.

Âñëåäñòâèå âàæíîñòè è àêòóàëüíîñòè ýòèõ
òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé îíè òðåáóþò îñîáîãî
ðàññìîòðåíèÿ.

Ïðåæäå âñåãî – íåîáõîäèìîñòü ñóáñèäèðîâà-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñîâðåìåííîå âûñîêîìåõà-
íèçèðîâàííîå àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî – î÷åíü êà-
ïèòàëîåìêîå. Ìíîãî÷èñëåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçû-
âàþò, ÷òî îðãàíè÷åñêèé ñîñòàâ êàïèòàëà â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå ñåé÷àñ âûøå, ÷åì â áîëüøèíñòâå
îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, íå
ñ÷èòàÿ îñîáî àâòîìàòèçèðîâàííûõ. Âûÿâëåíèå
ýòîãî ôàêòà â ñâîå âðåìÿ ñòàëêèâàëîñü ñ áîëüøè-
ìè ñëîæíîñòÿìè, òàê êàê  ïðîòèâîðå÷èëî óòâåðæ-
äåíèþ Ê.Ìàðêñà î òîì, ÷òî îðãàíè÷åñêèé ñîñòàâ
êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òàê æå êàê è â äî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, áûë íèæå, ÷åì â îá-
ðàáàòûâàþùåé. Íà ýòîì ñòðîèëàñü òåîðèÿ àáñî-
ëþòíîé ðåíòû.

Äàæå òîãäà ýòî áûëî äîâîëüíî ñîìíèòåëüíûì
óòâåðæäåíèåì, òåì áîëåå, ÷òî îíî íå ïîäòâåðæ-
äàëîñü ñîîòâåòñòâóþùèìè ñòàòèñòè÷åñêèìè ðàñ-
÷åòàìè, äà è íåîáõîäèìîé ñòàòèñòèêè òîãäà íå
áûëî. Ñåé÷àñ æå ñèòóàöèÿ ñî ñðàâíèòåëüíûì îðãà-
íè÷åñêèì ñòðîåíèåì êàïèòàëà âïîëíå ÿñíà, ÷òî è
ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ îãðîìíûõ êàïèòàëîâ-
ëîæåíèé â àãðàðíóþ ñôåðó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óðî-
âåíü ðåíòàáåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà âñëåäñòâèå åãî áèîëîãè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà è íåðàâíîâåñíîãî ïîëîæåíèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà êàê ñûðüåâîé îòðàñëè, ïðîòèâîñòîÿùåé
îáû÷íî êðóïíûì ôèðìàì ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèÿ,
õèìèè, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè, êàê
ïðàâèëî, íåáëàãîïðèÿòåí. Ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè çàæàòî â òèñêè êîðïîðà-
òèâíîãî êàïèòàëà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ è ïðîèñõîäèò
ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäà ìåæäó îòðàñëÿìè.

Íóæíî òàêæå ó÷åñòü, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íåñìîòðÿ íà âñþ ìå-
õàíèçàöèþ, âñå åùå íèæå, ÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè. Îäíàêî ýòî îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî
ôèçè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, íî è âñåé ñòðóêòóðîé
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ðûíî÷íîé îöåíêîé ýòî-
ãî òðóäà. Â ðåçóëüòàòå äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â
ÂÂÏ â 25 ðàçâèòûõ ñòðàíàõ – ÷ëåíàõ ÎÝÑÐ – â
÷åòûðå ðàçà íèæå, ÷åì äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
â ðàáî÷åé ñèëå. Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî åñëè áû
äåéñòâîâàëè òîëüêî ðûíî÷íûå ñèëû è íå áûëî ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ðåãóëèðîâàíèÿ, òî âî
âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî êàê îò-
ðàñëü ðàáîòàëà áû â óáûòîê. Îíî äàâíî ïåðåñòà-
ëî áûòü äîíîðîì äðóãèõ îòðàñëåé è ïîïîëíèòåëåì
áþäæåòà, à íàîáîðîò, òðåáóåò ïîñòîÿííûõ è çíà-
÷èòåëüíûõ áþäæåòíûõ âëèâàíèé. Äàæå â òàêîé îò-
íîñèòåëüíî îòñòàëîé ñòðàíå êàê Òóðöèÿ, êîòîðóþ,
â îáùåì, ìîæíî îòíåñòè ê ãîñóäàðñòâàì òðåòüåãî
ìèðà, ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïîñòóïëåíèÿìè â áþä-
æåò îò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è áþäæåòíûìè âûï-
ëàòàìè ýòîé îòðàñëè ñîñòàâëÿþò 1:29.

Íåîáõîäèìîñòü ìîùíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå è ñòðåìëåíèåì ê îï-
ðåäåëåííîìó âûðàâíèâàíèþ äîõîäîâ ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè îòðàñëÿìè è ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè.

Âàæíàÿ ïðè÷èíà àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè â öåëîì – íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñîâðå-
ìåííîé èíôðàñòðóêòóðû íà ñåëå. Îñîáåííîñòü
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ýòîì ïëàíå – òåððèòîðèàëü-
íàÿ ðàçîáùåííîñòü ïðîèçâîäèòåëåé, ÷òî òðåáóåò
ïîâûøåííûõ çàòðàò íà ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå
òàêîé èíôðàñòðóêòóðû, à ñ äðóãîé ñòîðîíû – íèç-
êàÿ  íàëîãîâàÿ áàçà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îáóñëîâëåííàÿ ñîîòâåòñòâóþùèì ìàëûì
óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè. Ïîýòîìó çäåñü îñíîâíóþ
ðîëü è îñíîâíûå çàòðàòû äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ
ãîñóäàðñòâî.

Òàêæå îñòàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ðåãóëèðîâà-
íèè ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ. Îí â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè îòëè÷àåòñÿ îò îñòàëüíûõ, â îñîáåííîñòè îò
ðûíêà òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Ïèòàíèå
êàê âàæíåéøàÿ ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà ïîäëåæèò
ïåðâîî÷åðåäíîìó óäîâëåòâîðåíèþ, äàæå çà ñ÷åò
äðóãèõ çàòðàò. Ñíèçèòü ïîòðåáëåíèå â ñëó÷àå ðåç-
êîãî óìåíüøåíèÿ äîõîäîâ èëè ñèëüíîãî ðîñòà öåí
âîçìîæíî ëèøü â îòíîñèòåëüíî óçêèõ ïðåäåëàõ, îï-
ðåäåëÿåìûõ ôèçèîëîãèåé ÷åëîâåêà. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ïðè ðåçêîì ðîñòå äîõîäîâ èëè ïàäåíèè öåí
óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ïðîäîâîëüñòâèå, çà èñêëþ-
÷åíèåì îñîáî ñïåöèôè÷åñêèõ è ýêçîòè÷åñêèõ ïðî-
äóêòîâ, âîçìîæíî òàêæå â äîâîëüíî îãðàíè÷åííîé
ñòåïåíè. Çäåñü îïÿòü-òàêè ñòîÿò ôèçèîëîãè÷åñêèå
áàðüåðû.

Â ýêîíîìèêå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñïðîñ ÿâëÿåòñÿ
îòíîñèòåëüíî ìàëîýëàñòè÷íûì è êîíñåðâàòèâíûì,
âî âñÿêîì ñëó÷àå ïðè ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ
êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà ïðîäîâîëü-
ñòâèå êàê ïî äîõîäó, òàê è ïî öåíàì, ìåíüøå åäè-
íèöû. Ìàëî ìîæíî íàéòè îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êî-
òîðûå õàðàêòåðèçîâàëèñü áû òàêîé íèçêîé ýëàñ-
òè÷íîñòüþ ñïðîñà.

×òî êàñàåòñÿ ïðåäëîæåíèÿ, ò.å. ñàìîãî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òî îíî òàêæå ÿâ-
ëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî êîíñåðâàòèâíîé è èíåðöèîí-
íîé îòðàñëüþ. Ñåâîîáîðîòû, ìåäëåííûå òåìïû
èçìåíåíèÿ ïîãîëîâüÿ ñêîòà, åãî ïðîäóêòèâíîñòè,
ìíîãîëåòíèå íàñàæäåíèÿ – âñå ýòî ñâÿçàíî ñ áèî-
ëîãè÷åñêèì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà, ê òîìó æå
íàõîäÿùåìóñÿ â ñèëüíîé çàâèñèìîñòè îò ïîãîä-
íûõ óñëîâèé. Ïî ìåæäóíàðîäíûì ìàñøòàáàì
ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà â 3% ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê âïîëíå âûñîêèé. Ïî ðàñ÷åòàì
Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ïðîäîâîëüñòâåííîé
ïîëèòèêè, çà ïåðâûå äâà äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà
ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò ìèðîâîãî ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà ñîñòàâèò 1,7%.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê íà ýòî óêàçûâàåò îïûò
è ÑØÀ, è ÅÑ, ñíèçèòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, äàæå
ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì, ñ ó÷åòîì èíåðöèîííîñòè
ðàçâèòèÿ, â îñîáåííîñòè â óñëîâèÿõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà – òàêæå î÷åíü ñëîæíî. Â îá-
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ùåì, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî – íèçêîýëàñòè÷íàÿ îò-
ðàñëü. Òàêèì îáðàçîì, íà ðûíêå âûñòóïàþò äâà
îñíîâíûõ âèäà íèçêîýëàñòè÷íûõ êîìïîíåíòîâ –
ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå. Îíè ìîãóò ïîä äåéñòâèåì
îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíûõ êîëåáàíèé öåí è
âíåøíåé òîðãîâëè â êàêîé-òî ìåðå óðàâíîâåøè-
âàòüñÿ. Îäíàêî ñïîñîáíîñòü ñàìîãî ðûíêà ñòàáè-
ëèçèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò äåéñòâèÿ àâòîìàòè÷åñêèõ
ñèë ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ î÷åíü îãðàíè÷åíà, îíà
íå ìîæåò âûõîäèòü çà óçêèå ãðàíèöû, ïîñêîëüêó
ïðè äâóõ íèçêîýëàñòè÷íûõ êîìïîíåíòàõ ðûíêà –
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ëèøü öåíû ÿâëÿþòñÿ âûñî-
êîýëàñòè÷íûìè. Ñèëüíûå êîëåáàíèÿ öåí èãðàþò
ðàçðóøèòåëüíóþ ðîëü êàê äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, òàê è
äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ.

Äëÿ ñòàáèëèçàöèè ðûíêà íåîáõîäèìî ãîñóäàð-
ñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî è ðåãóëèðîâàíèå. Âñå ýòî
èçâåñòíî ñ ãëóáîêîé äðåâíîñòè, êàê òîëüêî çàðî-
äèëîñü ãîñóäàðñòâî. Ìîæíî íàïîìíèòü ñèñòåìó
âåñüìà æåñòêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â øóìåðî-àêêàä-
ñêèé ïåðèîä, èëè ïî÷èòàòü êíèãó Áûòèÿ â Áèáëèè,
êàê Ïðåêðàñíûé Èîñèô, õîòü è íå ïîëó÷èë ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (à, ìîæåò áûòü, è ê ñ÷àñ-
òüþ íå ïðîøåë ìîíåòàðèñòñêîé øêîëû), íî ñîçäàë
ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ãîñçà-
êóïîê, ãîñçàïàñîâ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü Åãèï-
òó âûæèòü è çàëîæèòü îñíîâó äëÿ âñåé äàëüíåé-
øåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû.

Â ïðèíöèïå, ïî òîìó æå ïóòè â ãîäû Âåëèêîé
äåïðåññèè ïîøëà è àäìèíèñòðàöèÿ Ðóçâåëüòà, ñî-
çäàâ òîâàðíî-êðåäèòíóþ êîðïîðàöèþ (ñåé÷àñ åå
êàïèòàë ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 30 ìëðä äîëë.), ââå-
äÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïîñåâîâ, óñòà-
íîâèâ ãàðàíòèðîâàííûå è öåëåâûå öåíû íà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Åùå â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ïî ïóòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêà ïîøåë Åâðîïåéñêèé Ñîþç ñ î÷åíü ñëîæíîé
ñèñòåìîé Åäèíîé àãðàðíîé ïîëèòèêè, öåíîâûì ðå-
ãóëèðîâàíèåì, òîâàðíîé èíòåðâåíöèåé, ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìîé âíåøíåòîðãîâîé çàùèòû âíóòðåííå-
ãî ðûíêà è ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà.

Òàêèì îáðàçîì, îáà ýòè íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè îáóñëàâëèâàþò êàê
òåîðåòè÷åñêè, òàê è íà ïðàêòèêå, ñèëüíóþ è ñëîæ-
íóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ðåãó-
ëèðîâàíèÿ. Ïåðåôðàçèðóÿ ñëîâà Êëåìàíñî, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ïðîäîâîëüñòâèå – ýòî ñëèøêîì ñåðü-
åçíàÿ ïðîáëåìà, ÷òîáû åå ìîæíî áûëî öåëèêîì
äîâåðèòü ðûíêó.

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ îáúåêòèâ-
íûìè ôàêòîðàìè ãåîãðàôè÷åñêèõ è êëèìàòè÷åñ-
êèõ óñëîâèé äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ñëîæèâøåéñÿ â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä ñèñ-
òåìîé öåí, îòðàæàâøåé íèçêóþ ïðîäóêòèâíîñòü è
îäíîâðåìåííî âûñîêóþ çàòðàòíîñòü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.  Îòñþäà íåîáõîäèìîñòü
(ïîìèìî îñòàëüíûõ ïðî÷èõ ôàêòîðîâ) ïðîòåêöèî-
íèñòñêîé ïîëèòèêè è ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäèðî-
âàíèÿ îòðàñëè. Äðóãîå äåëî, ÷òî ýòè ìåðû íå äàëè

ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåçóëüòàòîâ, òàê êàê íå ïðîâî-
äèëèñü (à, ìîæåò áûòü, è íå ìîãëè ïðîâîäèòüñÿ â
ñèëó ñëîæèâøåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû) íå-
îáõîäèìûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ,
íàïðèìåð, ïðèíÿòèå âåíãåðñêîé ìîäåëè, êîòîðàÿ
ïîçâîëèëà ýòîé ñòðàíå ðåçêî óâåëè÷èòü ïðîèçâîä-
ñòâî è ñòàòü êðóïíåéøèì ðåãèîíàëüíûì ýêñïîð-
òåðîì ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Íî êàê áû òàì íè áûëî ñëåäóåò èñõîäèòü èç
îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèõ â ñòðàíå óñëîâèé.

Îñíîâíûå èç íèõ ñëåäóþùèå:
 Åñòåñòâåííàÿ ïðèðîäíàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ïàø-

íè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûëà â 2,7 ðàçà íèæå, ÷åì â
ÑØÀ, è â 2-2,2 ðàçà íèæå, ÷åì â Çàïàäíîé Åâðîïå.
Â Ðîññèè ñåé÷àñ ýòîò ïîêàçàòåëü åùå áîëåå îïóñ-
òèëñÿ (òàáë. 1).

 Ýíåðãîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå â ÷å-
òûðå ðàçà âûøå, ÷åì â ÑØÀ, à ìåòàëëîåìêîñòü â
ïÿòü ðàç âûøå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
îáðàáîòêè îãðîìíîé, íî ìàëî ïðîäóêòèâíîé ïàø-
íè.

 Ñóùåñòâåííî íèæå óðîâåíü èñòîðè÷åñêè ñëî-
æèâøåéñÿ èíòåíñèâíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, óðîæàéíîñòè êóëüòóð è ïðîäóêòèâíîñòè ñêî-
òà. Ïðè÷åì ðàçðûâ ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì âñå âðå-
ìÿ ðàñøèðÿåòñÿ.

 Ýòè ðàçëè÷èÿ â ýôôåêòèâíîñòè è ïðîäóêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà íàðàñòàþò óæå â òå÷åíèå ðÿäà
äåñÿòèëåòèé, ÷òî âèäíî èç ñðàâíåíèÿ ïîêàçàòåëåé
ñ ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïîé.

Ïîâåðíóòü âñïÿòü ýòè òåíäåíöèè î÷åíü òðóä-
íî, íóæåí íå òîëüêî êðóïíûé ïðèòîê êàïèòàëà, áëà-
ãîïðèÿòíûé ïàðèòåò öåí, îáåñïå÷èâàþùèé ðàñøè-
ðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî, íî òàêæå ðàçëè÷íûå è
ðåàëèñòè÷åñêèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîð-
ìû, ñîîòâåòñòâóþùèå îáúåêòèâíîé ðîññèéñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ê ñîæàëåíèþ, ýêñòðåìèñòñêè-ëèáåðàëüíûé
õàðàêòåð ðåôîðì ïîñëåäíèõ ïÿòíàäöàòè ëåò íå
ó÷èòûâàë âñåé ñëîæíîñòè ïîëîæåíèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ñòðàíû. Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàëîñü ïà-
ðèòåòà öåí. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå èñêóññòâåííî ïîääåðæèâàëèñü íèçêèå öåíû
íà ñûðüå è ïðîäóêöèþ åãî ïåðâè÷íîãî ïåðåäåëà, à
òàêæå íà ïðîìûøëåííîå îáîðóäîâàíèå. Ýòî, õîòÿ
è èìåëî ñâîè íåãàòèâíûå ñòîðîíû, ïîçâîëÿëî ôóí-
êöèîíèðîâàòü çà÷àñòóþ íåýôôåêòèâíûì, à ÷òî êà-
ñàåòñÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òî è íàõîäÿùèìñÿ â
íåáëàãîïðèÿòíûõ ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ, îòðàñëÿì
ïðîèçâîäñòâà. Ëèáåðàëèçàöèÿ æå öåí, âìåñòå ñ ïðè-
âàòèçàöèåé îòðàñëåé ñûðüåâîãî, ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîãî è ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðîâ, ïðèâåëà ê
òîìó, ÷òî ñîîòíîøåíèå öåí â Ðîññèè ñòàëî òàêèì
æå, êàê è â ÑØÀ, ÿâëÿþùèõñÿ ëèäåðîì ìèðîâîãî
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ïðî-
èçâîäñòâîì è ëó÷øèìè ïðèðîäíûìè óñëîâèÿìè.

Â ðåçóëüòàòå ñîîòíîøåíèå öåí â Ðîññèè óõóä-
øèëîñü â ïÿòü ðàç, ÷òî ðàçðóøèëî äëÿ áîëüøèí-
ñòâà õîçÿéñòâ è îòðàñëåé âîçìîæíîñòè âåäåíèÿ âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, òàáë. 2.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû, âñëåäñòâèå ðîñòà ìèðî-
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Òàáë.1
Ïðîäóêòèâíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ (Ðîññèè) ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè çàïàäíûìè

ñòðàíàìè (óðîæàéíîñòü, ö/ãà) [1]

 1966- 1971- 1976- 1981- 1986- 1991 1995 1996 1997 2000 
 1970 1975 1980 1985 1990      
 Çåðíîâûå 

ÑÑÑÐ (Ðîññèÿ) 13,7 13,7 16,0 14,9 18,7 14,1 11,6 12,9 16,5 18,5 
ÑØÀ 31,6 35,0 38,7 42,5 44,4 44,8 46,5 51,9 52,7 47,1 

ÅÑ 31,2 31,7 39,9 40,4 44,4 48,7 48,8 54,7 52,8 59,9 
           
 Êàðòîôåëü 

ÑÑÑÐ (Ðîññèÿ) 116 113 113 116 118 108 117 114 111 99 
ÑØÀ 242 266 295 313 322 341 364 392 394 329 

ÅÑ 233 228 228 257 284 269 295 326 345 358 
 Ñàõàðíàÿ ñâåêëà 

ÑÑÑÐ (Ðîññèÿ) 228 217 232 218 260 174 176 153 148 221 
ÑØÀ 398 445 451 464 458 456 453 452 459 448 

ÅÑ 431 400 429 491 494 517 527 537 572 519 
           
           
 Óäîé ìîëîêà íà êîðîâó (êã) 

ÑÑÑÐ (Ðîññèÿ) 2004 2164 2217 2222 2573 2567 2067 1950 2061 2731 
ÑØÀ 4145 4631 5146 5687 6358 6744 7400 7483 … 7642 

ÅÑ 3032 3217 3465 3846 4055 4661 4850 5440 5500 5860 
           

 
Òàáë. 2

Ñîîòíîøåíèå öåí â Ðîññèè è ÑØÀ [2]

 ÑÑÑÐ  (Ðîññèÿ) ÑØÀ 

 1990 1998 1990 1998 

Êîëè÷åñòâî òîíí ïøåíèöû, êîòîðóþ 
íóæíî ïðîäàòü äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ: 

    

1 òîííû äèçåëüíîãî òîïëèâà 0,5 3,4 2,6 1,7 

1 òîííû àçîòíûõ óäîáðåíèé 0,5 1.2 1,8 1,5 
çåðíîóáîðî÷íîãî êîìáàéíà (ñðåäíåé 
ìîùíîñòè) 

85 367 838 728 

òðàêòîðà (ñðåäíåé ìîùíîñòè) 27 245 473 407 
Êîëè÷åñòâî òîíí ìîëîêà, êîòîðîå  
íåîáõîäèìî ïðîäàòü äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ: 

    

1 òîííû äèçåëüíîãî òîïëèâà 0,3 1,6 1,2 1,2 
1 òîííû àçîòíûõ óäîáðåíèé 0,3 0,9 1,9 1,4 

çåðíîóáîðî÷íîãî êîìáàéíà (ñðåäíåé 
ìîùíîñòè) 

57 177 262 318 

òðàêòîðà (ñðåäíåé ìîùíîñòè) 18 118 148 178 
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âûõ öåí íà íåôòü (à òàêæå íà ìåòàëë) è îòñóò-
ñòâèÿ â ñòðàíå êàêèõ-ëèáî ñòàáèëèçèðóþùèõ ñèñ-
òåì ïî èçîëèðîâàíèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò òà-
êèõ êîëåáàíèé öåí, ïàðèòåò öåí åùå áîëåå óõóä-
øèëñÿ. Ýòî äîïîëíÿåòñÿ êðàéíå îãðàíè÷åííûìè
ìåðàìè ïî òîâàðíîé èíòåðâåíöèè è ðåçêèì óìåíü-
øåíèåì ôèíàíñîâî-áþäæåòíîé ïîääåðæêè îòðàñ-
ëè, î ÷åì áóäåò ñêàçàíî îñîáî.

Êðîìå òîãî âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ íåóñ-
òîé÷èâîñòü è íåÿñíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé
ïîëèòèêè, êîòîðàÿ íà÷àëàñü ñ ëîçóíãîâ  îðèåíòàöèè
íà ìåëêîå ïðîèçâîäñòâî, ñ êîíå÷íîé öåëüþ øèðî-
êîé ôåðìåðèçàöèè, à ïîòîì ïåðåøëà ê ïðÿìî ïðîòè-
âîïîëîæíîìó êóðñó – îðèåíòàöèè íà êðóïíîå êîðïî-
ðàòèâíîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ÷òî íàõîäèò ñâîå îò-
ðàæåíèå (íàïðèìåð, â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè) â
ñîçäàíèè õîçÿéñòâ ëàòèôóíäèñòñêîãî òèïà.

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè, åñ-
òåñòâåííî, ïðåæäå âñåãî çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ (èëè ñîñòîÿíèÿ) ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ñòåïåíè ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ñòðàíû îñ-
íîâíûìè âèäàìè ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïðîèçâîäèìûìè
â óìåðåííûõ øèðîòàõ.

Îäíàêî õîä ðåôîðì è èçìåíåíèå àãðàðíîé ïî-
ëèòèêè ïðèâåëè ê ñîêðàùåíèþ âäâîå îáúåìà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ñîâåðøåííî
èñêëþ÷èòåëüíîå ÿâëåíèå â óñëîâèÿõ ìèðíîãî âðå-
ìåíè. Äîñòàòî÷íî íàïîìíèòü, ÷òî â ÑØÀ â ïåðâûé
ãîä êðèçèñà (1929 ã.) ïðîèçâîäñòâî óìåíüøèëîñü íà
6%, â ÑÑÑÐ â ïåðèîä êîëëåêòèâèçàöèè íà 17%, â
Ãåðìàíèè âî âðåìÿ âîéíû – íà 30% è â ßïîíèè – íà
20%. Òîëüêî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, ñ ó÷åòîì ðàçîðå-
íèÿ ëó÷øèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàéîíîâ ñòðàíû
âî âðåìÿ âîéíû, ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà äîñòèãëî
òàêîãî æå ðàçìàõà, êàê è â ïåðèîä ðåôîðì.

È òîëüêî â ïîñëåäíèå ãîäû â ñâÿçè ñ ïåðåõî-
äîì ê áîëåå ïðàãìàòè÷íîé ïîëèòèêå è áëàãîïðèÿò-
íûìè  ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè  (ìîæåò áûòü, ñâÿ-
çàííûìè ñ îáùèìè òåíäåíöèÿìè ê ïîòåïëåíèþ, ÷òî
îñîáåííî âàæíî äëÿ íàøåé ñòðàíû, ãäå âåñüìà çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñåëüõîçóãîäèé íàõîäèòñÿ â ñåâåð-
íûõ øèðîòàõ, à âåãåòàöèîííûé ïåðèîä î÷åíü êîðî-
òîê) èäåò ðîñò ïðîèçâîäñòâà çåðíà, ðÿäà äðóãèõ
ïðîäóêòîâ ðàñòåíèåâîäñòâà, õîòÿ ïî-ïðåæíåìó, åñëè
íå ñ÷èòàòü ïðîèçâîäñòâà áðîéëåðîâ, â æèâîòíîâîä-
ñòâå ïðîäîëæàåòñÿ ñîêðàùåíèå ñòàäà è ñîîòâåò-
ñòâóþùåå óìåíüøåíèå ïðîäóêöèè.

Ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåò-
ñÿ ïðåæäå âñåãî îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, âå-
äóùàÿ äî ñèõ ïîð ôàêòè÷åñêè ê îòêàçó îò ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè îòðàñëè, ñèñòåìå ñâîáîäíûõ öåí è,
êàê ñëåäñòâèå, ê èõ äèñïàðèòåòó, íàïðàâëåííîìó
ïðîòèâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ê ýòîìó ñëåäóåò äî-
áàâèòü è âñå áîëüøóþ îòêðûòîñòü ðûíêà èç-çà ïåð-
âîíà÷àëüíîãî îòêàçà îò ìîíîïîëèè âíåøíåé òîðãîâ-
ëè, à ïîòîì ââåäåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî íèçêèõ èìïîðò-
íûõ òàðèôîâ, â ñðåäíåì ïîðÿäêà 14%, ÷òî ëåãêî
ïðåîäîëåâàåòñÿ ýêñïîðòåðàìè ñ ðàçâèòûìè íà Çà-
ïàäå ìîùíûìè ñèñòåìàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà è àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ â åãî

ïîääåðæêó  âåäóùèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë. Ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü è âåñüìà âëèÿòåëüíóþ êîìïðàäîðñêóþ
áóðæóàçèþ â Ðîññèè, êîòîðàÿ êðîâíî çàèíòåðåñîâà-
íà â óâåëè÷åíèè òàêîãî èìïîðòà.

Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûå
ðàçëè÷èÿ ìåæäó îòðàñëÿìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Ðîññèè, èõ îòíîñèòåëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ïî÷òè ïðåêðàùåíî âíåñåíèå
ìèíåðàëüíûõ è ðåçêî óìåíüøèëîñü èñïîëüçîâàíèå
îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé, à òàêæå  çàáèòî áîëåå
ïîëîâèíû ïîãîëîâüÿ ñêîòà, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî äîë-
æíî îïèðàòüñÿ ïðåæäå âñåãî íà åñòåñòâåííîå ïëî-
äîðîäèå çåìëè. È çäåñü íàèáîëåå âûèãðûøíûìè
ÿâëÿþòñÿ ýêñòåíñèâíûå îòðàñëè – ïðîèçâîäñòâî
çåðíà è ïîäñîëíå÷íèêà, êîòîðûå äàæå ïðè íèçêîé
óðîæàéíîñòè, íî íà áîëüøèõ ïëîùàäÿõ, ñ ó÷åòîì
íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû, îòñóòñòâèÿ (ïîêà ÷òî)
çåìåëüíîé ðåíòû è äåøåâîé îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, ìîãóò ïîñòàâëÿòü
îòíîñèòåëüíî êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ.
Ïðè ýòîì íóæíî ó÷åñòü, ÷òî ïîòðåáíîñòü â êîðìî-
âîì çåðíå ðåçêî ñîêðàòèëàñü âñëåäñòâèå óìåíüøå-
íèÿ ïîãîëîâüÿ ñêîòà, è äàæå ïðè ìåíüøèõ ñáîðàõ,
÷åì â ñîâåòñêîå âðåìÿ, ñáîðû çåðíà äîñòàòî÷íû
äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ. À â ðÿä áëàãîïðèÿò-
íûõ ëåò îíè ïîçâîëÿþò ýêñïîðòèðîâàòü çåðíî, ÷òî
âûçûâàåò áîëåçíåííóþ ðåàêöèþ íà Çàïàäå, ñ ó÷å-
òîì òîé îñòðîé êîíêóðåíöèè íà çåðíîâîì ðûíêå,
êîòîðàÿ òàì ñóùåñòâóåò.

Èç ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà â íàèáîëåå ñëà-
áîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ ñàõàðíàÿ ñâåêëà. Ïðîèç-
âîäñòâî ñàõàðà èç ñâåêëû âñåãäà, âñëåäñòâèå ñà-
ìîé ïðèðîäû ýòîé êóëüòóðû, îáõîäèòñÿ, êàê ìèíè-
ìóì, â äâà ðàçà äîðîæå, ÷åì èç ñàõàðíîãî òðîñòíèêà.
Ïîýòîìó, íà÷èíàÿ ñî âðåìåí êîíòèíåíòàëüíîé áëî-
êàäû Íàïîëåîíà, à ó íàñ ïîëèòèêè Ñïåðàíñêîãî, è
âûðàùèâàíèå ñâåêëû, è ïðîèçâîäñòâî èç íåå ñàõà-
ðà âñåãäà â òîé èëè èíîé ìåðå ñóáñèäèðîâàëîñü ãî-
ñóäàðñòâîì, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò òàðèôíîé ïîëè-
òèêè. Ïðè ýòîì íóæíî ó÷èòûâàòü àãðîíîìè÷åñêóþ
âàæíîñòü ñàõàðíîé ñâåêëû â ñåâîîáîðîòå, êàê ïðî-
ïàøíîé êóëüòóðû.

Åùå õóæå îáñòîèò äåëî â æèâîòíîâîäñòâå.
Ïðåæäå âñåãî âàæíåéøóþ ðîëü, êàê óæå ãîâîðè-
ëîñü, èãðàåò ðåçêîå ñîêðàùåíèå ïîãîëîâüÿ ñêîòà, à
òàêàÿ îòðàñëü, êàê îâöåâîäñòâî è êîçîâîäñòâî, ïðàê-
òè÷åñêè ëèêâèäèðîâàíà. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïðîäóêòèâíîñòü
ó íàñ ãîðàçäî íèæå çàïàäíûõ. Áîëüøèíñòâî îòðàñ-
ëåé ìàëî ñïîñîáíû êîíêóðèðîâàòü ñ çàïàäíîé ïðî-
äóêöèåé.

Îñîáîå ïîëîæåíèå çàíèìàåò ïðîèçâîäñòâî
áðîéëåðîâ. Âîîáùå-òî ðîññèéñêîå ïðîèçâîäñòâî
áðîéëåðîâ â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî ðûíêà íå ñïîñîá-
íî êîíêóðèðîâàòü ñ ìîùíîé àìåðèêàíñêîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñòðóêòóðîé, îðãàíèçîâàííîé â ñèñòåìå
êðóïíûõ êîðïîðàöèé íà âûñîêîì íàó÷íîì è óïðàâ-
ëåí÷åñêîì óðîâíÿõ. Ýòî áûëî ïðîäåìîíñòðèðîâà-
íî ïðè îòêðûòèè ðîññèéñêîãî ðûíêà, áûñòðî çàïî-
ëîíåííîãî «íîæêàìè Áóøà». Òîëüêî ââåäåíèå áî-
ëåå âûñîêèõ ïîøëèí (40%) è êâîò íà èìïîðò

Ýêîíîìèêà. Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü



18 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà18 ¹ 2 (38), 2007 ã.¹ 2 (38), 2007 ã.

ïîçâîëèëè äî êàêîé-òî ñòåïåíè âîññòàíîâèòü ïîëî-
æåíèå â ïðîèçâîäñòâå áðîéëåðîâ.

Èìïîðò ìÿñà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ çàíèìàåò
âñå áîëüøåå ìåñòî â ïîòðåáëåíèè. Ñàõàð ñåé÷àñ
âûïóñêàåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè èç ââîçèìîãî òðî-
ñòíèêîâîãî ñûðöà, à íå èç ñâåêëû, íî çåðíîâîå õî-
çÿéñòâî â õîðîøèå êëèìàòè÷åñêèå ãîäû ìîæåò äà-

âàòü ýêñïîðòíûé èçëèøåê.
Ñòåïåíü ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîé ïðîäóêöèåé ìîæíî ïîêàçàòü íà ïðèâîäè-
ìîé íèæå òàáëèöå 3.

Íóæíî îãîâîðèòüñÿ, ÷òî â ïîñëåäíèå äâà ãîäà
ñòåïåíü ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ïî çåðíó áûëà  âûøå,

Òàáë. 3
Óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åíèÿ Ðîññèè îñíîâíûìè âèäàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,

ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ, (%) [3]
 1992 ã. 1995 ã. 2000 ã. 2002 ã. 2003 ã.  

Çåðíî  97 72 102 117 96 
Ñàõàð (èç ñàõàðíîé ñâåêëû) 43 37 25 25 27 
Êàðòîôåëü 103 107 102 97 107 
Îâîùè è áàõ÷åâûå 81 93 90 92 99 
Ìàñëî ðàñòèòåëüíîå 80 58 76 60 65 
Ìÿñî 89 70 67 64 65 
Ìîëîêî 95 88 88 88 87 
ßéöà 100 99 98 99 99 

 

÷òî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü çåðíîâîå õîçÿéñòâî
äî êàêîé-òî ñòåïåíè êàê ýêñïîðòíóþ îòðàñëü, ñ ó÷å-
òîì, êàê óæå ãîâîðèëîñü, ãîðàçäî ìåíüøåãî èñïîëü-
çîâàíèÿ çåðíà íà êîðì ñêîòó. Ñëåäóåò òàêæå íåñêîëü-
êî ðàñøèôðîâàòü è ãðàôó  ïî ìîëîêó. Åñòåñòâåííî,
÷òî ìîëîêî ñàìî ïî ñåáå èìïîðòèðóåòñÿ â îãðàíè-
÷åííûõ ðàçìåðàõ. Íî ãîðàçäî ìåíüøàÿ ñòåïåíü
ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ñóùåñòâóåò ïî ïðîäóêòàì ïå-
ðåðàáîòêè ìîëîêà, ìàñëó è ñûðó, ãäå èìïîðò èãðàåò

áîëüøóþ ðîëü.
Â îáùåì, ââîçÿòñÿ ïðåæäå âñåãî ìÿñî, ñëèâî÷-

íîå ìàñëî, ñàõàð-ñûðåö, ðûáà, à òàêæå ïîäñîëíå÷-
íîå ìàñëî, êñòàòè, çà÷àñòóþ ïðîèçâåäåííîå èç ðîñ-
ñèéñêîãî ñûðüÿ, òîãäà êàê èìïîðò çåðíà ðåçêî ñî-
êðàòèëñÿ è îí ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðòíîé ñòàòüåé
(òàáë. 4).

Îöåíèâàòü ñàìîîáåñïå÷åííîñòü ñòðàíû ïðîäî-
âîëüñòâèåì ìîæíî ëèøü ñ ó÷åòîì âåñüìà ñóùå-

Òàáë.4
Èìïîðò îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ [4]

 1993 ã. 1995 ã. 2000 ã. 2002 ã. 2003 ã.  2004 ã. 
Ìÿñî ñâåæåå è ìîðîæåíîå, 
òûñ. òîíí 

85 730 517 1153 1080 985 

Ìÿñî ïòèöû, òûñ. òîíí 74 826 694 1383 1164 1096 
Ìîëîêî è ñëèâêè 
ñãóùåííûå, òûñ. òîíí 

15 86 77 59 103 160 

Ñëèâî÷íîå ìàñëî, òûñ. òîíí 70 241 71 140 163 130 
Ïîäñîëíå÷íîå ìàñëî, òûñ. 
òîíí 

109 283 150 176 201 160 

Ñàõàð-ñûðåö, òûñ. òîíí 1667 1252 4547 4453 4145 2490 
Çåðíîâûå êóëüòóðû, òûñ. 
òîíí 

11120 2712 4677 1359 1645 3210 

Ìóêà è êðóïà, òûñ. òîíí 50 569 175 80 72 100 
Ðûáà ñâåæàÿ, ìîðîæåíàÿ,  
òûñ. òîíí 

226 314 321 460 571 697 
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ñòâåííîãî ñíèæåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî çàòðîíóëî âñå
ñëîè íàñåëåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì íàèáîëåå áîãàòûõ.
Ñåé÷àñ óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â íà÷àëå ðåôîðì, è âî âñå
áîëüøåé ñòåïåíè îòñòàåò îò ðàíåå ðàçðàáîòàííûõ
ôèçèîëîãè÷åñêèõ íîðì. Ïðè ýòîì îäíîâðåìåííî

ìåíÿåòñÿ â õóäøóþ ñòîðîíó è ñòðóêòóðà ïîòðåáëå-
íèÿ, õîòÿ çà ñàìûå ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíû è íå-
êîòîðûå ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â ñâÿçè ñ ðîñòîì
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (òàáë. 5).

Îäíàêî è íà ýòîì ôîíå ñîêðàùàþùåãîñÿ ïî-
òðåáëåíèÿ èäåò àêòèâíûé ïðîöåññ çàìåùåíèÿ îòå-

Òàáë.5
Ïîòðåáëåíèå îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â Ðîññèè

(êã. â ãîä íà äóøó íàñåëåíèÿ) [5]
Íàèìåíîâàíèå  

ïðîäóêòà 
ïèòàíèÿ 

Ðàöèîíàëü-
íàÿ íîðìà 

ïîòðåáëåíèÿ 

1993 ã. 1995 ã. 2000 ã. 2002 ã. 2003 ã.  2004 ã. 

Ìÿñî è 
ìÿñîïðîäóêòû 

81 75 55 45 50 52 53 

Ìîëîêî è 
ìîëîêîïðîäóêòû 

392 386 253 216 229 231 233 

ßéöà, øò. 292 297 214 229 245 245 250 
Ðûáà è 
ðûáîïðîäóêòû 

25 20 9 10 11,1 11,3 11,1 

Ìàñëî 
ðàñòèòåëüíîå 

16 10,2 7,4 9,6 10,6 11,0 12,0 

Ñàõàð è 
êîíäèòåðñêèå 
èçäåëèÿ 

41 47 32 35 36 36 36,5 

Êàðòîôåëü 118 106 124 118 122 125 125 
Îâîùè 139 89 76 86 91 94 95 
Ôðóêòû è ÿãîäû … 35 29 34 40 41 42 
Õëåáîïðîäóêòû 110 119 124 118 122 120 120 

 
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè èìïîðòîì. Òàêîå ðàñøèðå-
íèå èìïîðòà ñâÿçàíî ñ íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè. Ýòî:

à) ïàäåíèå âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà;
á) íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñ èìïîðòíîé ïðî-

äóêöèåé áîëüøèíñòâà îòðàñëåé, â îñîáåííîñòè æè-
âîòíîâîä÷åñêèõ;

â) íèçêèé óðîâåíü âíåøíåòîðãîâîé çàùèòû è

ñóáñèäèðîâàíèå ãîñóäàðñòâàìè-ýêñïîðòåðàìè ñâî-
èõ ïîñòàâùèêîâ.

Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò òîðãîâëÿ ñ îñíîâíûì
êîíòðàãåíòîì – ÅÑ. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Åâðîñîþ-
çà ïðåâîñõîäèò ðîññèéñêîå ïî îáúåìàì ïðîèçâîä-
ñòâà â ðàçû, ïîýòîìó êîíêóðåíöèÿ èäåò ìåæäó êîí-
òðàãåíòàìè ðàçíûõ âåñîâûõ êàòåãîðèé. Íî îá ýòîì
ìû áóäåì ïèñàòü â ñëåäóþùåì íîìåðå æóðíàëà.

Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò

Ëèòåðàòóðà
1. Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî «FAO Production Yearbook», «Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ», «Ðîññèéñêèé

ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê» (çà ñîîòâåòñòâóþùèå ãîäû).
2. Ðàññ÷èòàíî ïî «Agricultural statistics», «Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ», «Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñ-

êèé åæåãîäíèê» çà ñîîòâåòñòâóþùèå ãîäû.
3. «Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê» çà ñîîòâåòñòâóþùèå ãîäû.
4. «Ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèç-

âîäñòâà». Ì., 2005; «Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê» çà ñîîòâåòñòâóþùèå ãîäû.
5. Íàçàðåíêî Â.È., Ïîïöîâ À.Ã. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, âíåøíÿÿ

òîðãîâëÿ Ðîññèè è ÂÒÎ. Ì., 2001.
6. Êîðîáåéíèêîâ Ì.À. Êðåñòüÿíñòâî è ãîñóäàðñòâî: îòâåòñòâåííîñòü è èíòåðåñû. Ì., 2005.
7. Ðàññ÷èòàíî ïî «Ðîññèéñêîìó ñòàòèñòè÷åñêîìó åæåãîäíèêó».
8. «Agriculture in European Union. Statistical and economic information», «Budget Program level and

outlays»     (çà ñîîòâåòñòâóþùèå ãîäû).
9.  Ðàññ÷èòàíî ïî «Ðîññèéñêîìó ñòàòèñòè÷åñêîìó åæåãîäíèêó».
10. Ðèìàøåâñêàÿ Í.Ì. ×åëîâåê è ðåôîðìû. Ñåêðåòû âûæèâàíèÿ. Ì., 2003.
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Ìåíåäæìåíò. Ëîãèñòèêà

ÑÂÎÅÂÐÅÌÅÍÍÎÑÒÜ
ÄÎÑÒÀÂÊÈ

ÀÃÐÎÏÐÎÄÓÊÖÈÈ Â
ÓÑËÎÂÈßÕ

ÐÅÔÎÐÌÈÐÓÅÌÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â.Ï.×ÅÐÄÀÍÖÅÂ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàâ. êàôåäðîé ìåíåäæìåíòà,
Ïåðìñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ä.Í. Ïðÿíèøíèêîâà,
À.Â.ÒÐÎÍÈÍ,
ñîèñêàòåëü, Ïåðìñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ä.Í. Ïðÿíèøíèêîâà

Ëîãèñòèêó
ðàññìàòðèâàþò êàê
ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé
äëÿ êîìïëåêñíîãî
óïðàâëåíèÿ
öèðêóëÿöèîííûìè,
ìàòåðèàëüíûìè è
èíôîðìàöèîííûìè
ïîòîêàìè â ñôåðå
ýêîíîìèêè è êàê
ìåæäèñöèïëèíàðíóþ
íàóêó.

Logistics consider as
set of actions for
complex management
of circulating, material
and information
streams in sphere of
economy and as an
interdisciplinary
science.

Ëîãèñòèêà êàê íàóêà çàíèìàåò âåäóùóþ ðîëü â ðàöèîíàëèçà-
öèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ýòî íàóêà î ðàöèîíàëüíîé îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèè, êîòîðàÿ êîìïëåêñíî ñ ñè-
ñòåìíûõ ïîçèöèé îõâàòûâàåò âîïðîñû ñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ñûðüåì, òîïëèâîì, ìàòåðèàëàìè, îðãàíèçàöèè ñáûòà, ðàñïðåäå-
ëåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ëîãèñòèêà óñòàíàâëèâàåò ñâÿçü ìåæäó çàïàñàìè, âìåñòèìî-
ñòüþ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ è ãèáêîñòüþ ñèñòåìû, ïîçâîëÿåò ïðå-
îäîëåòü èíåðöèîííûå ïðîöåññû ïðè ïåðåõîäå îò ÷àñòè÷íî îïòè-
ìàëüíûõ ê ïîëíîñòüþ îïòèìàëüíûì ñèñòåìàì.

Ëîãèñòèêà â ìåòîäè÷åñêîì ïëàíå îñíîâûâàåòñÿ íà îáùåèç-
âåñòíûõ ïîäõîäàõ, êîòîðûå ïðèìåíÿþò ïðè ïëàíèðîâàíèè è óï-
ðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè.
Âìåñòå ñ òåì, äëÿ óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè öåïÿìè èñïîëüçó-
þò òàêæå ñïåöèôè÷åñêèå ìåòîäû, âûòåêàþùèå èç îñîáåííîñòåé
ó÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêàõ è êîíöåïöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.
Ýòà îñîáåííîñòü íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå â ìåòîäàõ ðåøåíèå ìíî-
ãîðàçìåðíûõ îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ â ðàì-
êàõ ìàêðîëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ðàçäåëåíèå ãëîáàëüíîé çàäà÷è íà ëîêàëüíûå äîëæíî îñíî-

âûâàòüñÿ íà òåîðèè ñèñòåì. Ëî-
êàëüíûå öåëåâûå ôóíêöèè è ñî-
ïðîâîæäàþùèå èõ îãðàíè÷åíèÿ
äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû ñ íà-
ðîäíîõîçÿéñòâåííîé öåëåâîé
ôóíêöèåé. Â ñâîþ î÷åðåäü, ìà-
òåðèàëüíûå è èíôîðìàöèîííûå
ïîòîêè èíòåãðèðóþò ìèêðîëîãè-
ñòè÷åñêèå ëîãèñòè÷åñêèå
îáúåêòû â îäíó ÷åòêî ôóíêöèî-
íèðóþùóþ êîìïëåêñíóþ ïðîèç-
âîäñòâåííî-òðàíñïîðòíóþ ñèñ-
òåìó.

Ïðèíöèï ðåàëèçàöèè ÷àñò-
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íûõ èëè îñòðîâíûõ ðåøåíèé ïðèåìëåì â ëó÷øåì
ñëó÷àå òîëüêî íà ïåðåõîäíûé ïåðèîä ïðè ñîçäà-
íèè ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû [3].

Ñîçäàíèå êà÷åñòâåííî íîâîé, óñòîé÷èâîé ïî
îòíîøåíèþ ê âíåøíåé ñðåäå ïðîèçâîäñòâåííî-
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ïîðîæäàåò ðÿä íàó÷íûõ
ïðîáëåì:

- èçó÷åíèå êîíúþíêòóðû àãðîðûíêà, ïðîãíî-
çèðîâàíèå ñïðîñà è ïðîèçâîäñòâà, îáúåìà ïåðå-
âîçîê è ìîùíîñòè íåîáõîäèìîé òðàíñïîðòíîé
ïîäñèñòåìû, îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíûõ âåëè÷èí
çàêàçîâ è ò.ä. Ïðè ðåøåíèè ýòîé ãðóïïû çàäà÷
ìîãóò áûòü ïîëåçíûìè ìåòîäû íàó÷íîãî ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ, òåîðèè óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè è ìàñ-
ñîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, äèíàìè÷åñêîå è íåëèíåé-
íîå ïðîãíîçèðîâàíèå;

- íàó÷íûå ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ ñïðîñà
è àãðîïðîäóêöèè íà îñíîâå îïòèìàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè. Ðåøåíèå äàí-
íîé ãðóïïû çàäà÷ ñòðîèò ðàçíîîáðàçíûå ñòðóê-
òóðû ëîãèñòè÷åñêèõ öåïåé äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ìà-
òåðèàëüíûõ ïîòîêîâ;

- ïîèñê ðàöèîíàëüíûõ ôîðì òðàíñïîðòíî-ýê-
ñïåäèöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ïî-
ëó÷àòåëåé ãðóçîâ. Îïòèìàëüíîå ðåøåíèå ìîæåò
áûòü íàéäåíî íà ïóòè êîìïðîìèññà ìåæäó ïðî-
òèâîïîëîæíî äåéñòâóþùèìè òåíäåíöèÿìè. Òè-
ïè÷íàÿ ñõåìà îðãàíèçàöèè ñåðâèñà ñîñòîèò â
òîì, ÷òî íåêèå àãðåãèðîâàííûå ïðîèçâîäèòåëè
èìåþò òîðãîâûå è òðàíñïîðòíûå ñâÿçè ñî ìíî-
ãèìè ïîòðåáèòåëÿìè. Åñëè ñëóæáà ñåðâèñà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûìè ïîñðåäíè÷åñêèìè
öåíòðàìè, òî ïîÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà èäåíòèôèêà-
öèè òîðãîâûõ ñåãìåíòîâ – çîí îáñëóæèâàíèÿ.
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî îñóùå-
ñòâèòü ãðóïïèðîâêó ïîòðåáèòåëåé ïî õàðàêòåðó
è îáúåìó óñëóã ñ ó÷åòîì ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàê-
òîðà.

Ðàçðàáîòêà íàó÷íûõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ ìà-
òåðèàëüíûìè ïîòîêàìè – ïåðåãðóçî÷íûìè ïðî-
öåññàìè è òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêèìè îïåðàöèÿìè
â ïóíêòàõ ïðîèçâîäñòâà è ó ïîòðåáèòåëåé. Êîí-
öåïöèÿ ëîãèñòèêè äîñòàâêà «òî÷íî â ñðîê» äîë-
æíà äîìèíèðîâàòü ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è îðãà-
íèçàöèè ñêëàäñêèõ ñèñòåì è ïðè äîñòàâêå çàãî-
òîâîê íåïîñðåäñòâåííî äî ðàáî÷èõ ìåñò. Ñêëàä
êàê ðåãóëÿòîð, ðàñïîëàãàþùèé îïðåäåëåííîé àê-
êóìóëèðóþùåé ñïîñîáíîñòüþ, ñãëàæèâàåò íå-
ðàâíîìåðíîñòü âõîäÿùèõ è âûõîäÿùèõ ìàòåðè-
àëüíûõ ïîòîêîâ è îáåñïå÷èâàåò íàäåæíîñòü, óñ-
òîé÷èâîñòü è ãèáêîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó âûáîð ìîù-
íîñòè è ïðîãðåññèâíûõ òèïîâ òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñüìà àêòóàëüíóþ
çàäà÷ó.

Ïîñòðîåíèå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ìàòåìà-
òè÷åñêèõ ìîäåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû. Â èòîãå ïîñòðîåíèÿ è àíàëèçà
ìîäåëåé, îïèñûâàþùèõ ñîñòîÿíèå îáúåêòà, ñòðî-
ÿò ñèñòåìû îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìàòåðè-
àëüíûìè ïîòîêàìè è îïðåäåëÿþò óñëîâèÿ óñòîé-

÷èâîñòè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â îïåðàòèâíîì
ðåæèìå åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ñîâìåñòíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ, ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà, ñêëàäèðîâàíèÿ,
ñáûòà è îòãðóçêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ïåðå÷èñëåííûì íå èñ÷åðïûâàåòñÿ êðóã íà-
ó÷íûõ ïðîáëåì, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ïîñòðî-
åíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñ-
òåì. Ñîçäàíèå ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû è ïîñò-
ðîåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ öåïåé – ýòî ñëîæíàÿ
íàó÷íàÿ ïðîáëåìà. Ýòà ñëîæíîñòü îïðåäåëÿåò-
ñÿ åå ìíîãîïëàíîâîñòüþ è áîëüøîé ðàçìåðíîñ-
òüþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Â îáîáùåííîì âèäå
ïðîáëåìà ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ðåøàåòñÿ â
ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: ðàçðàáîòêà
ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ, èíñòèòóàëèçàöèÿ ëîãè-
ñòèêè – èäåíòèôèêàöèÿ åå ñîäåðæàíèÿ â ñïåêò-
ðå òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàó÷íûõ
äèñöèïëèí è êàê èíôðàñòðóêòóðà ýêîíîìèêè;
«þðèäè÷åñêîå ïðèçíàíèå» òàêîé ïðåðîãàòèâû;
öåëåâîå ïðèîáðåòåíèå çíàíèé â äàííîé êîíêðåò-
íîé îáëàñòè äëÿ ýôôåêòèâíîñòè ðóêîâîäñòâà
ïåðñîíàëîì, ðàáîòàþùèì â ñôåðå ëîãèñòèêè.
Áîëåå äåòàëüíàÿ ïðîöåäóðà ðàçðàáîòêè ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå 1 [4].

Àêòóàëüíîñòü ëîãèñòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ïÿòè
ôàêòîðàõ: ýêîíîìè÷åñêîì, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîì, èíôîðìàöèîííîì, òåõíè÷åñêîì è ñïå-
öèôè÷åñêîì (äëÿ ðîññèéñêèõ óñëîâèé), ñâÿçàí-
íîì ñ ðåãóëèðîâàíèåì õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Íà îñíîâå ëîãèñòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ýêîíîìè-
÷åñêèå ìåòîäû äîëæíû ïîëó÷èòü âîïëîùåíèå â
ïðàêòèêå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð – ó èçãî-
òîâèòåëåé è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé, à
òàêæå â ñèñòåìå êîììåð÷åñêî-ïîñðåäíè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé. Ñ ïîìîùüþ ýòèõ ìå-
òîäîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ïîâû-
øåíèè ýôôåêòèâíîñòè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè – çà ñ÷åò ýêîíîìèè è
ïðèáûëè îò ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé è óñëóã.

Äðóãàÿ ãðóïïà çàäà÷ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìà-
òåðèàëîïîòîêîâ êàñàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîì-
ìåð÷åñêèõ ïîñðåäíèêîâ ìåæäó ñîáîé, ñ äðóãè-
ìè ñóáúåêòàìè òîâàðíîãî ðûíêà è òðàíñïîðòíû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ñêëàäèðîâàíèÿ ïðîäóê-
öèè. Ðåøåíèþ ýòèõ çàäà÷ òàêæå â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ñïîñîáñòâóþò ëîãèñòè÷åñêèå ôîðìû è ìå-
òîäû óïðàâëåíèÿ.

Âîçìîæíî ðàññìîòðåíèå âëèÿíèÿ ëîãèñòèêè
íà ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Òðåáîâàíèÿ
ëîãèñòèêè ê íàáëþäåíèþ è îöåíêå ìàòåðèàëî-
ïîòîêà, åãî îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèþ ñ ìî-
ìåíòà èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè äî åå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ
ñâÿçåé ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîëó÷àòåëÿìè
ïðîäóêöèè. Îðãàíèçóÿ è àíàëèçèðóÿ ïîòîê àãðî-
ïðîäóêöèè íà âñåì åãî ïðîòÿæåíèè, îíè îçàáî-
÷åíû óëó÷øåíèåì êîìïëåêñà ïîêàçàòåëåé íà
âñåì åãî ïðîòÿæåíèè, ó÷èòûâàþò èõ íå òîëüêî
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 Ôîðìóëèðîâêà çàäà÷è è îãðàíè÷åíèé 

Äîñòàâêà äàííûõ î ïîòðåáíîñòè ïðîäóêöèè, 
ìàòåðèàëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ 

Ïîäãîòîâêà äàííûõ è âûðàáîòêà ëîãèñòè÷åñêèõ ñâÿçåé 

Óñòàíîâëåíèå äåôåêòîâ è ñëàáûõ ìåñò ñóùåñòâóþùåé 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 

Òåîðåòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ 

Èíôîðì. 
ïðîãíîç 

Âûðàáîòêà âàðèàíòîâ ðåøåíèé 

Îöåíêà 

Öåëü äîñòèãíóòà 

Äåòàëüíàÿ ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ðåøåíèÿ 

Ðèñ. 1.  Îáîáùåííûé àëãîðèòì ðàçðàáîòêè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû

íåò

äà
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íà ñâîåì âõîäå èëè âûõîäå ìàòåðèàëîïîòîêà, íî
è ïîêàçàòåëè ñîîòâåòñòâåííî íà âûõîäå è âõîäå
ó ïàðòíåðà.

Êðîìå òîãî, ñëåäóÿ ëîãèñòè÷åñêèì ïîäõîäàì
è ðàçâèâàÿ ãîðèçîíòàëüíûå õîçÿéñòâåííûå ñâÿ-
çè, ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðó-
ãîì â ïðîöåññå îáñëóæèâàíèÿ çàêàç÷èêîâ, â ïî-
âûøåíèè êà÷åñòâà ïîñòàâêè àãðîïðîäóêöèè è ò.ä.
Ìåòîäû ëîãèñòèêè âûñòóïàþò íàäåæíûì èíñò-
ðóìåíòîì äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ.

Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðè
ýòîì âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ðàñõîäîâ íà
ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè. Ïåðâîñòåïåííàÿ ðîëü
ïðèíàäëåæèò â ëîãèñòèêå îïòèìèçàöèîííûì ðå-
øåíèÿì, íàïðèìåð, ïî íîðìèðîâàíèþ ïîñòàâêè
ïðîäóêöèè, ôîðìèðîâàíèþ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé
[1].

Ìíîãîîáðàçèå ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé è óñ-
ëóã ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü âîçìîæ-
íîñòè êîììåð÷åñêî-ïîñðåäíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ïî îáñëóæèâàíèþ ïðåäïðèÿòèé-ïîñòàâùèêîâ è
ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè [2].

Ìíîãîïëàíîâîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ëîãèñòè-
÷åñêèå ïîäõîäû íà ôóíêöèè îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé:

1. Âîñòðåáóþòñÿ èõ êîîðäèíàöèîííûå ôóíê-
öèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ïîñëåäíèé ïåðèîä
õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ôîðìèðóþòñÿ ñïîíòàííî, ïî

èíèöèàòèâå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé-ïîñòàâùèêîâ
è ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå è ñ òåì, ÷òî ïîëó÷èëè
ðàçâèòèå ìíîãî÷èñëåííûå ïîñðåäíè÷åñêèå ñòðóê-
òóðû ñî ñâîèìè ñêëàäàìè.

2. Â ðåãèîíàëüíûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ ïî-
ëó÷àò ôóíêöèè ðåêîìåíäàòåëüíîãî è íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà ïðè îêàçàíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ëîãèñòè÷åñêèì ñòðóêòóðàì.

3. Ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ òîâàðîïîòîêàìè îðãàíû óï-
ðàâëåíèÿ èçûñêèâàþò äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íè-
êè äëÿ óëó÷øåíèÿ áþäæåòíûõ âîçìîæíîñòåé.

4. Èñïîëüçîâàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ
íà óðîâíå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ äîëæíî ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðàçâèòèþ ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà, òîðãîâëè.

5. Ëîãèñòè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïîëó-
÷àþò ðàçâèòèå â îáëàñòè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
ñâÿçåé. Ïîýòîìó îíè ìîãóò ó÷èòûâàòüñÿ è øè-
ðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ â ñèñòåìå âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé Ðîññèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè
ïðè îáðàçîâàíèè òðàíñíàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííûõ ãðóïï.

Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ôóíêöèé ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ñòðóêòóð ïîä âîçäåéñòâèåì èñïîëüçî-
âàíèÿ ìåòîäîâ ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïî-
âëèÿåò íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè, íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ïðîâîäèìûõ ðåôîðì.
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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ÏÐÈÐÎÄÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß Â
ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÉ

ÏÅÐÅÑÒÐÎÉÊÈ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

(Àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì ïðåäïîëàãàþò ïåðâîî÷åðåäíîå ðàçâèòèå îòðàñëåé,

êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàíû  ñ ïðèðîäîýêñïëóà-
òèðóþùåé è ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ)

Ò.Í.ÁÅÑÑÎÍÎÂÀ,
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
Þãîðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,
ã. Õàíòû-Ìàíñèéñê

Îãðîìíûé ðîñò
ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ â ìèðå
îáîçíà÷èë
ïðîáëåìíîñòü
òðàäèöèîííîé ìîäåëè
ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ
áîëüøèíñòâîì ó÷åíûõ
ïðèçíàåòñÿ îøèáî÷íîé.
Ñóùåñòâîâàíèå
ýêîëîãè÷åñêèõ
îãðàíè÷åíèé íà ïóòè
òåõíîãåííîãî ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
òðåáóåò ïîèñêà ïóòåé
ñìåíû «òóïèêîâîãî»
òèïà ðàçâèòèÿ,
ýêîëîãèçàöèè
ýêîíîìèêè, ïåðåõîäà ê
óñòîé÷èâîìó òèïó
ðàçâèòèÿ.

Huge growth of
manufacture and
consumption in the
world has designated
problematical character
of traditional model of
economic development
which now the majority
of scientists admits
erroneous. Existence
of ecological
restrictions on ways of
technogenic
development of the
Russian economy
demands search of
ways of change of
«deadlock» type of
development, ecology
of economy, transition
to steady type of
development.

Áîëüøèíñòâî èìåþùèõñÿ ïðåäñòàâëåíèé îá ýêîíîìèêå ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ «ñóæåííûìè», îíè îáû÷íî ðàññìàò-
ðèâàþò ïðîáëåìû èñïîëüçîâà-
íèÿ ñîáñòâåííî ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ è áîðüáó ñ çàãðÿçíåíèåì
îêðóæàþùåé ñðåäû - êàê ñëåä-
ñòâèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò ñâî-
åîáðàçíîå ðàçäåëåíèå ýêîíîìè-
êè íà «ïðèðîäíûå» îòðàñëè è
âèäû äåÿòåëüíîñòè, íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèåì, è âñå îñòàëüíûå
îòðàñëè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
äàííûé ïîäõîä íå ÿâëÿåòñÿ êîí-
ñòðóêòèâíûì. Ñòðåìëåíèå «îõ-
ðàíÿòü ïðèðîäó âíóòðè ïðèðî-
äû» äàëåêî íå âñåãäà äàåò íóæ-
íûé ðåçóëüòàò. Ñ ó÷åòîì
ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåàëèé äàííûé ýêîöåíòðè÷åñêèé,
îãðàíè÷èòåëüíûé ïîäõîä íå ñïî-
ñîáåí ïðåäîòâðàòèòü äàëüíåé-
øóþ ýêîëîãè÷åñêóþ äåãðàäà-
öèþ, îí ìîæåò òàêæå ïðèâåñòè
ê íåýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ ñðåäñòâ, íåïðàâèëüíîìó
ðàñïðåäåëåíèþ èíâåñòèöèé. Ýô-
ôåêòèâíîå ðåøåíèå ýêî-
ëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû è ïåðåõîä
ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ âîç-
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ìîæíû ëèøü â ðàìêàõ âñåé ýêîíîìèêè ñòðàíû,
íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà. Òîëüêî ðàçîá-
ðàâøèñü â ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóê-
òóðàõ, îñîáåííîñòÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïëåê-
ñîâ/ñåêòîðîâ è îòðàñëåé, ìîæíî ýôôåêòèâíî ðå-
øèòü ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Ýòî òðåáóåò
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî, ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîäõîäà ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ [1].

Íåîáõîäèìà äðóãàÿ ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ, â
êîòîðîé ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì äîëæíî ñòàòü
îñóùåñòâëåíèå àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðåøå-
íèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì  (ñòðóêòóðíàÿ ïåðå-
ñòðîéêà ýêîíîìèêè, èçìåíåíèå ýêñïîðòíîé ïîëè-
òèêè, êîíâåðñèÿ, ýêîëîãîñáàëàíñèðîâàííûå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ).

Êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî çâó÷èò, íî ñàìûì
ýêîëîãè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûì íà-
ïðàâëåíèåì ðåøåíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ïðîáëåì
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå «âíåïðèðîäíûõ» îòðàñëåé è
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. È â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîá-
õîäèìî ðåàëèçîâàòü àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû
ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ò.å. âàðèàíòû,
íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàííûå ñ ïðèðîäîýêñï-
ëóàòèðóþùåé è ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Ïðÿìûå ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû
ðåàëèçîâûâàòüñÿ ëèøü ïðè íåâîçìîæíîñòè ðå-
øåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðè äàííîì òåõ-
íîëîãè÷åñêîì óðîâíå íà îñíîâå àëüòåðíàòèâíûõ
âàðèàíòîâ èëè ìàëîîòõîäíûõ è áåçîòõîäíûõ òåõ-
íîëîãèé.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîçèòèâíûõ ñòðóêòóðíî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå íåîá-
õîäèìà ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðíîé ïî-
ëèòèêè, ò.å. ñèñòåìû öåëåíàïðàâëåííî îñóùåñò-
âëÿåìûõ ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ, ïîääåðæàíèþ è
èçìåíåíèþ ïðîïîðöèé â ýêîíîìèêå äëÿ áîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ.
Ñòðóêòóðíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå
ïðèîðèòåòîâ â ðåøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè-
÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ è ïðî÷èõ ïðîáëåì è â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèìè ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèå îïðåäåëåííûõ îò-
ðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ê ñðåäñòâàì ðåà-
ëèçàöèè ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè îòíîñÿòñÿ ïðåæ-
äå âñåãî èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñèñòåìà ðû-
íî÷íûõ ñòèìóëîâ (íàëîãè, êðåäèòû, ñóáñèäèè è
ïð.), ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå è ò.ä.

Ñóòü ýêîëîãè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàííîãî èçìå-
íåíèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ñîñòîèò â ñòàáèëè-
çàöèè ðîñòà è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðèðîäî-
ýêñïëóàòèðóþùèõ, ðåñóðñîäîáûâàþùèõ îòðàñ-
ëåé ïðè áûñòðîì ðàçâèòèè íà ñîâðåìåííîé
òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå âñåõ ïðîèçâîäñòâ â ïðè-
ðîäíî-ïðîäóêòîâîé âåðòèêàëè, ñâÿçàííûõ ñ ïðå-
îáðàçîâàíèåì ïðèðîäíîãî âåùåñòâà è ïîëó÷åíè-
åì íà åãî îñíîâå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ò.å. ðå÷ü
èäåò î ãëîáàëüíîì ïåðåðàñïðåäåëåíèè òðóäîâûõ,
ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â íàðîäíîì
õîçÿéñòâå â ïîëüçó ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ, òåõíî-
ëîãè÷åñêè ïåðåäîâûõ îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè. Òàêàÿ ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìè-

êè ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî óìåíüøèòü ïðèðîäîåì-
êîñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è óñëóã è ñíèçèòü
íàãðóçêó íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ñîêðàòèòü îá-
ùóþ ïîòðåáíîñòü â ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ.

Ñàìûå ñêðîìíûå îöåíêè ïîêàçûâàþò, ÷òî
ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðàöèîíàëèçàöèÿ
ýêîíîìèêè ìîæåò âûñâîáîäèòü 20-50% èñïîëü-
çóåìûõ ñåé÷àñ íåýôôåêòèâíî ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ ïðè óâåëè÷åíèè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Â
ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ ãèãàíòñêîå ñòðóêòóðíîå ïå-
ðåïîòðåáëåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ñîçäà-
åò ìíèìûå äåôèöèòû â ýíåðãåòèêå, ñåëüñêîì è
ëåñíîì õîçÿéñòâàõ è ò.ä. Îáùåå ïîòðåáëåíèå
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñóììû ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ðàöèîíàëüíî è
ïåðåïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ.

Ïî ìíåíèþ ïðîô. Áîáûëåâà Ñ.Í. è äîö. Õîä-
æàåâà À.Ø., ïîä «ðàöèîíàëüíûì óðîâíåì» ïî-
òðåáëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïîíèìàåòñÿ ïî-
òðåáëåíèå â óñëîâèÿõ ðàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñòðóêòóð, îðèåíòèðóþùèõñÿ íà
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ, íàëè÷èÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ïð. «Ñòðóêòóðíî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîå» ïåðåïîòðåáëåíèå ðåñóðñîâ ïðîèñõîäèò
ïðè íåðàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ,
äèñïðîïîðöèè â ðàçâèòèè ïðèðîäîýêñïëóàòèðóþ-
ùèõ îòðàñëåé è îáðàáàòûâàþùèõ, ïåðåðàáàòû-
âàþùèõ îòðàñëåé, îðèåíòàöèè íà ïðîìåæóòî÷-
íûå ðåçóëüòàòû, îòñòàëîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé
áàçû, îòñóòñòâèÿ ñòèìóëîâ äëÿ ýêîíîìèè ðåñóð-
ñîâ è ïð.

Ñ ðàöèîíàëüíûì óðîâíåì ïîòðåáëåíèÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ íà ìèêðîóðîâíå ìîæíî ñâÿçàòü
èñïîëüçóåìóþ â çàïàäíûõ ñòðàíàõ êàê â òåîðèè,
òàê è íà ïðàêòèêå êîíöåïöèþ «íàèëó÷øåé èìå-
þùåéñÿ òåõíîëîãèè» (Best Available Control
Technology, Best Available Technology Not Entailing
Excessive Cost è ò.ï.), çàäàþùóþ âûñîêèå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèå ñòàíäàðòû äëÿ èñïîëüçóåìîãî
îáîðóäîâàíèÿ, íàïðèìåð â ïðàêòèêå ÑØÀ è Àí-
ãëèè ïóòåì âûáîðà íàèáîëåå ñîâåðøåííîé òåõ-
íîëîãèè, êîòîðàÿ êîììåð÷åñêè ïðèåìëåìà, ëåã-
êî êîíòðîëèðóåòñÿ è èìååò ðàçóìíóþ öåíó [1].

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ýêîëîãè÷åñêèå
àñïåêòû ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà. Âñþ ýêîíîìèêó ìîæíî ïðåäñòàâèòü â
âèäå ñâîåîáðàçíîé ïèðàìèäû, â îñíîâàíèè êîòî-
ðîé íàõîäÿòñÿ ïðèðîäîýêñïëóàòèðóþùèå îòðàñ-
ëè. Ñðåäíþþ ÷àñòü çàíèìàþò îòðàñëè ñâÿçàí-
íûå ñ îáðàáîòêîé ñûðüÿ ïåðâè÷íîé è âòîðè÷íîé,
à íà âåðøèíå ïèðàìèäû áóäåò ðàñïîëîæåíî ïðî-
èçâîäñòâî ñëîæíûõ òîâàðîâ è óñëóã. Î÷åâèäíî,
÷òî ÷åì óæå îñíîâàíèå ïèðàìèäû-ýêîíîìèêè è
øèðå åå âåðøèíà, òåì ëó÷øå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ïðè ìåíüøèõ çàòðàòàõ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ â
íèæíèõ ñëîÿõ, íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ïðèðîäíî-
ïðîäóêòîâîé âåðòèêàëè ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã â âåðõíèõ ñëîÿõ
ýêîíîìèêè. Ïðîöåññ ñóæåíèÿ îñíîâàíèÿ ïèðàìè-
äû ïðè ðàñøèðåíèè åå âåðøèíû è åñòü ïðîöåññ
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ýêîëîãèçàöèè ýêîíîìèêè, êîãäà ïðîèñõîäèò
óìåíüøåíèå íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðè
óâåëè÷åíèè îáåñïå÷åííîñòè âûñî-
êîêà÷åñòâåííûìè òîâàðàìè è óñëóãàìè. Ñòðóê-
òóðà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñ áîëüøèì óäåëüíûì
âåñîì ïåðâè÷íîé ýêîíîìèêè â âèäå êëàññè÷åñ-
êîé ïèðàìèäû ñ ìîùíûì îñíîâàíèåì íàçûâàåò-
ñÿ èíäóñòðèàëüíîé ñòðóêòóðîé. Ýêîíîìèêà ñ
âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ áîëåå âûñîêèõ ñëî-
åâ è ñ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì îñíîâàíèåì (ïå-
ðåâåðíóòàÿ ïèðàìèäà) èìååò ïîñòèíäóñòðèàëü-
íóþ ñòðóêòóðó.

Èññëåäîâàíèå ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêî-
íîìèêå ïîçâîëÿåò äàòü ïðîñòîå è ïîíÿòíîå èç-
ìåðåíèå óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â öåëîì.
«Ñòðóêòóðíûìè» êðèòåðèÿìè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ìîãóò áûòü:

- óìåíüøåíèå ïðèðîäîåìêîîñòè, èçìåðÿåìîå
êàê çàòðàòû ïåðâè÷íûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (ðå-
ñóðñà) èëè îáúåìû çàãðÿçíåíèé íà åäèíèöó êî-
íå÷íîé ïðîäóêöèè;

- èçìåíåíèå ñòðóêòóðíîãî ïîêàçàòåëÿ, îòðà-
æàþùåå óìåíüøåíèå óäåëüíîãî âåñà ïðîäóêöèè
è èíâåñòèöèé îòðàñëåé ïðèðîäîýêñïëóàòèðóþ-
ùèõ ñåêòîðîâ.

Äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðíà èíäó-
ñòðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ñ ìîùíûì è òÿæåëûì îñ-
íîâàíèåì. Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíèå ãîäû ïðî-
èñõîäèò «óòÿæåëåíèå» ýêîíîìèêè ñòðàíû,
óâåëè÷èâàåòñÿ îñíîâàíèå ïèðàìèäû, îíà «ðàñ-
ïîëçàåòñÿ», ÷òî îòðàæàåò ðîñò íàãðóçêè íà ïðè-
ðîäó. Òÿæåëîå îñíîâàíèå ïèðàìèäû äàâèò íå
òîëüêî íà ñîâðåìåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóà-
öèþ, íî è ãðîçèò çàäàâèòü áóäóùèå ðîñòêè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî îòðàæàåòñÿ â ðîñòå
óäåëüíîãî âåñà â ïðîèçâîäñòâå, èíâåñòèöèÿõ ïåð-
âè÷íîé ýêîíîìèêè, ïðèðîäîýêñïëóàòèðóþùèõ
îòðàñëåé (ïðåæäå âñåãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà) ïðè ñîêðàùåíèè óäåëüíîãî âåñà
ïðîãðåññèâíûõ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé, îò êîòîðûõ
âî ìíîãîì è çàâèñèò ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó ðàç-
âèòèþ. Ïðè îáùåì ñïàäå ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ñ 1991 ã. áîëåå ÷åì íà 50% êðèçèñ
òÿæåëåå âñåãî ñêàçàëñÿ íà íàóêîåìêèõ è
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ñåêòîðàõ (ïî íåêîòîðûì
îöåíêàì, ñïàä ñîñòàâèë äî 90%). Òåì ñàìûì
âàæíåéøèå öåëè ðåôîðì, îðèåíòèðîâàííûå íà ñî-
çäàíèå áîëåå ýôôåêòèâíîé è ïðîãðåññèâíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû, îêàçûâàþòñÿ ïîäî-
ðâàííûìè.

Îòðàæåíèåì ýòîé ñèòóàöèè ñòàëî óâåëè÷å-
íèå ïðèðîäîåìêîñòè âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ è ïî
ìíîãèì âèäàì ïðîäóêöèè. Â óñëîâèÿõ ïðîìûø-
ëåííîãî ñïàäà ñîêðàòèëèñü ïðîèçâîäñòâî è ïî-
òðåáëåíèå ìíîãèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, óìåíü-
øèëèñü ñóììàðíûå âûáðîñû è çàãðÿçíåíèÿ.
Îäíàêî óäåëüíûå ïîêàçàòåëè çàòðàò ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ è çàãðÿçíåíèé â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè âîçðîñëè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
äîñòàòî÷íî ñèìïòîìàòè÷íûì ÿâëÿåòñÿ óõóäøå-

íèå îäíîãî èç âàæíåéøèõ èíäèêàòîðîâ óñòîé÷è-
âîãî è ýêîëîãîîðèåíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ - ðîñò
ýíåðãîåìêîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êî-
òîðûé ñóùåñòâåííî âûðîñ çà ïîñëåäíåå âðåìÿ
äëÿ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
â ýêîíîìèêå ïðèõîäèòñÿ óäåëüíî çàòðà÷èâàòü
çíà÷èòåëüíî áîëüøå íåôòè, ãàçà, óãëÿ, ýëåê-
òðîýíåðãèè, ÷òî, áåçóñëîâíî, âåäåò ê èñ÷åðïà-
íèþ íåâîçîáíîâèìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Ïîòåíöèàë ýíåðãîñáåðåæåíèÿ Ðîññèè îöåíè-
âàåòñÿ â 360-430 ìëí ò. ó.ò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ýíåðãîåìêèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâ-
ëÿþò 62%, ìàëîýíåðãîåìêèå – 38%. Ïðè òàêîé
ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè äîáèòüñÿ âûñîêîãî óðîâíÿ
æèçíè íåâîçìîæíî.

Ê 2020 ãîäó âåñ ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ
äîëæåí ñîêðàòèòüñÿ äî 48,8%, ìàëîýíåðãîåìêèõ
– âûðàñòè äî 51,2%. Òàêèå îðèåíòèðû çàëîæå-
íû â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè, è îíè ïîäâåð-
ãàþòñÿ êðèòèêå êàê íåðåàëüíûå. Îäíàêî çà ïîñ-
ëåäíèå 5 ëåò óæå ïðîÿâèëèñü ïðèçíàêè ðàçâèòèÿ
òàêîé òåíäåíöèè: ñ 2000 ãîäà óäåëüíàÿ ýíåðãî-
åìêîñòü ïðîèçâîäñòâà ñîêðàòèëàñü íà 17% ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäóñìîòðåííûìè â Ýíåðãåòè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè 12%. Ýòî ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå
èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè çà ñ÷åò îïåðå-
æàþùåãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà â ñôåðå óñëóã [4].

Òàêàÿ òåíäåíöèÿ, âîçìîæíî, áóäåò ïðîäîë-
æàòüñÿ, ÷òî âíóøàåò íåêîòîðûé îïòèìèçì. Íî
îñòàåòñÿ âîïðîñ, êîòîðûé íå ðåøåí íè â Ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè, íè â ýêîíîìè÷åñêèõ íà-
ìåòêàõ è ïëàíàõ ïðàâèòåëüñòâà: êàêèìè ìåðàìè
ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íóæíî ñòèìóëè-
ðîâàòü ïåðåëèâ êàïèòàëà èç ÒÝÊ è äðóãèõ ýíåð-
ãîåìêèõ îòðàñëåé â ñôåðó óñëóã, íàóêîåìêèõ òåõ-
íîëîãèé è äðóãèõ ìàëîýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ.
Íå èìåÿ ñòðàòåãèè ñèñòåìíîãî èçìåíåíèÿ ýêî-
íîìèêè, ìû âðÿä ëè âûéäåì íà ïóòü óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ. Íûíåøíèé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íå
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñîáñòâåííî ñèñòåìíûõ
òðàíñôîðìàöèé, à ïîðîæäåí îñîáîé êîíúþíêòó-
ðîé â ìèðå è ãîñïîäñòâîì ñûðüåâîãî êàïèòàëà,
÷òî ñîçäàëî âîçìîæíîñòü äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîáû-
÷è è ïîñòàâêè íà ýêñïîðò íåôòè è ãàçà, äëÿ ýêñ-
ïëóàòàöèè áåç îãëÿäêè íà ïåðñïåêòèâó äðóãèõ
ïðèðîäíûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ ñòðàíû.

Â Ðîññèè îñîáåííî áîëüøèå îáúåìû ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ ìîãóò áûòü ñýêîíîìëåíû áëàãî-
äàðÿ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå â ðàéîíàõ Ñèáè-
ðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ñàìè ïî ñåáå ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû íå ïðèâîäÿò ê ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó. Çäåñü ïðè îãðîìíîì áîãàòñòâå ïðèðîäû
è ìàñøòàáíîñòè ïåðâè÷íîé ýêîíîìèêè íàáëþäà-
åòñÿ ñëîæíîå ïîëîæåíèå â áîëåå âûñîêèõ ñòðóê-
òóðíûõ ñëîÿõ, íà ñòàäèÿõ ïåðåðàáîòêè ïðèðîä-
íîãî ñûðüÿ. Â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè òåõíîëîãèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ìèðîâîìó
óðîâíþ, ñîñòàâëÿþò ëèøü 6-8%, â ãîðíîäîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè – ìåíåå 4%. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ïðîèñõîäÿò áåñïðåöåäåíòíûå ïîòåðè
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ÂÈÍÊ [2]

ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ [1].
Çíà÷èòåëüíûå ïî îáúåìó çåìåëüíûå, âîäíûå

ðåñóðñû, çàïàñû íåôòè, ãàçà, óãëÿ ìîãóò áûòü
âûñâîáîæäåíû áëàãîäàðÿ ñòðóêòóðíîé
ïåðåñòðîéêå â àãðîïðîìûøëåííîì è òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàí-
íàÿ ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà äîëæíà ïðåäóñìàò-
ðèâàòü øèðîêîìàñøòàáíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå,
ïåðåëèâ ðåñóðñîâ èç ïåðâè÷íûõ (ïðåæäå âñåãî
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü) âî âòîðè÷íûå ñåêòîðû ýêîíîìèêè (îáðà-
áàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî,
òðàíñïîðò, ñâÿçü), à çàòåì è â òðåòè÷íûå (ñôå-
ðû ïðåèìóùåñòâåííî èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è óñëóã).

Ê àëüòåðíàòèâíûì âàðèàíòàì ðåøåíèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì íóæíî îòíåñòè è èçìåíåíèå
ýêñïîðòíîé ïîëèòèêè. Ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ êîí-
ñòàòèðîâàòü ÷òî ïîä âëèÿíèåì òðåáîâàíèé âíåø-
íåãî ðûíêà, ïðîèçîøåë ñûðüåâîé ñòðóêòóðíûé
ñäâèã. Åñëè â 1995 ã. â îáúåìå ðîññèéñêîãî ýêñ-
ïîðòà â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ìèíåðàëü-
íûå ïðîäóêòû çàíèìàëè ÷óòü áîëåå 40%, òî â
2003 ã. – 60%. Îñíîâíûå äîõîäû, ïîääåðæèâàþ-
ùèå ýêîíîìèêó è áëàãîñîñòîÿíèå ëþäåé, îáåñ-
ïå÷èâàþòñÿ íûíå ýêñïîðòîì íåôòè è ãàçà. Ïî-
äîáíàÿ ïðèðîäîåìêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà åùå
áîëåå îáîñòðÿåò ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó âî
ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ñîõðàíåíèå äîìèíèðó-
þùåãî ïîëîæåíèÿ ñûðîé íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà
â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà òîðìîçèò óâåëè÷åíèå äîëè
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ, â ÷àñòíîñòè,

âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè
íåôòè. Ñûðüåâîé ýêñïîðò êðàéíå íåýôôåêòèâåí.
Âûðó÷êà îò ãèãàíòñêîãî âûâîçà ðîññèéñêèõ óã-
ëåâîäîðîäîâ â 2000 ãîäó (îêîëî 133 ìëí. òîíí
íåôòè è ïî÷òè 177 ìëðä. ì3  ãàçà), ñîñòàâèëà îêî-
ëî 103 ìëðä äîëë. Ýòî ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò,
÷òî âûâîç äåøåâîãî ñûðüÿ ïðèíîñèò íåáîëüøîé
äîõîä, îí ëèøü íåíàìíîãî ïðåâûøàåò äîõîä îò
èíîñòðàííîãî òóðèçìà òàêèõ ñòðàí, êàê Èòàëèÿ
è Ôðàíöèÿ. Âäîáàâîê èç-çà ñâîåãî ñûðüåâîãî
êðåíà äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâîì ýêñïîðòå çà ïîñ-
ëåäíèå 15 ëåò ñíèçèëàñü âòðîå è ñåãîäíÿ çàìåò-
íî ìåíüøå, ÷åì, ê ïðèìåðó,  Íèäåðëàíäîâ è
Áåëüãèè. Ñûðüåâîé ýêñïîðò (íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
îêîëî ïîëîâèíû âñåõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ
ýêîíîìèêó èäåò ñåãîäíÿ â åå òîïëèâíóþ îòðàñëü)
ìàëî ñïîñîáñòâóåò ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ñåãîäíÿ â ñòðàíå òåõíîëîãè÷åñêèå íîâ-
øåñòâà âíåäðÿåò ó ñåáÿ ëèøü îäíî ïðåäïðèÿòèå
èç äâàäöàòè, ïðè÷åì çàòðàòû íà ïðèíöèïèàëüíî
íîâûå ðàçðàáîòêè ñîñòàâëÿþò íå áîëåå ïÿòîé
÷àñòè ñóììàðíûõ èçäåðæåê. Óâåëè÷åíèå  äîáû-
÷è íåôòè âåäåò ëèøü ê ðîñòó ýêñïîðòà, ãëàâíûì
îáðàçîì  -  ñûðîé íåôòè (ïåðâè÷íàÿ ïåðåðàáîò-
êà íåôòè çà ïåðèîä 2002-2003 ãã. âîçðîñëà ëèøü
íà 11%, â àáñîëþòíûõ öèôðàõ ñî 170 äî 190 ìëí
ò.) [4].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì
ñîêðàùåíèå äîêàçàííûõ çàïàñîâ íåôòè, ÷òî íå-
ïîñðåäñòâåííî âåäåò ê ñíèæåíèþ ðåíòàáåëüíî-
ñòè è ïðèáûëüíîñòè íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà.
Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå Ðîññèÿ áóäåò íå  â
ñîñòîÿíèè íå òîëüêî íàðàùèâàòü òåìïû äîáû÷è
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íåôòè, íî è ïîääåðæèâàòü èõ íà íûíåøíåì óðîâ-
íå. Íóæíî èíòåíñèâíåå ïåðåêëþ÷àòüñÿ íà âíóò-
ðåííèå èñòî÷íèêè ðàçâèòèÿ, è íå ñûðüåâîãî, à èí-
íîâàöèîííîãî è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà [3].

Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 1, íàãëÿä-
íî äåìîíñòðèðóþò, ÷òî äîëÿ èíâåñòèöèé â íåô-
òåïåðåðàáîòêó îñòàåòñÿ êðàéíå íèçêîé. Î÷åâèä-
íî, ÷òî ñòðàòåãèÿ ðîññèéñêèõ ÂÈÍÊ â ïåðâóþ
î÷åðåäü îñíîâàíà íà ìàêñèìàëüíîì íàðàùèâà-
íèè èíâåñòèöèé â äîáû÷ó ñûðîé íåôòè ñ öåëüþ
ýêñïîðòà äîïîëíèòåëüíî äîáûâàåìûõ åå îáúå-
ìîâ. Âñå ýòî ãîâîðèò î íåðàöèîíàëüíîì èñïîëü-
çîâàíèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ
îäíîáîêîñòè ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì ââåñòè ãîñóäàðñòâåííîå ðå-
ãóëèðîâàíèå ïîòîêîâ íåôòè, ïðîèçâåäåííûõ íå-
ôòÿíûìè êîìïàíèÿìè ñâåðõ ïðîåêòíîé ìîùíîñ-
òè ñîáñòâåííûõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ
çàâîäîâ. Êîìïëåêñ íàëîãîâûõ ìåð â ýòîé ñôåðå
ïîâûñèò ïðèâëåêàòåëüíîñòü íåôòåïåðåðàáîòêè,
à òàêæå ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü äîáû÷è íåôòè
íà óæå ðàçâåäàííûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ. [2] Öåëå-
ñîîáðàçíî ñîçäàòü åäèíóþ ñèñòåìó íàëîãîâ, îõ-
âàòûâàþùóþ âñþ ïðèðîäíî-ïðîäóêòîâóþ âåðòè-
êàëü (öåïî÷êó) – îò ïåðâè÷íîãî ïðèðîäíîãî âå-
ùåñòâà äî êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ïîëó÷àåìîé íà
åãî îñíîâå.

Âåëè÷èíà íàëîãîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ ìàêñè-

ìàëüíîé äëÿ ïåðâûõ ýòàïîâ ïðèðîäíî-ïðîäóêòî-
âîé âåðòèêàëè, ñâÿçàííûõ ñ ýêñïëóàòàöèåé (äî-
áû÷åé) ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ýòî ìîãóò áûòü
ðàçëè÷íîãî ðîäà íàëîãè íà ïîëüçîâàíèå ïðèðîä-
íûìè ðåñóðñàìè, ðîÿëòè, àêöèçû è ò.ä. Äëÿ ïîñ-
ëåäóþùèõ ýòàïîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáðàáîòêîé è ïðî-
äâèæåíèåì ïðîäóêöèè, ïîëó÷åííîé íà îñíîâå äàí-
íîãî ïðèðîäíîãî ðåñóðñà, âåëè÷èíà íàëîãîâ
ñíèæàåòñÿ. Ýòî ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå «âíåïðè-
ðîäíûõ» îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîá-
ñòâóåò ðàöèîíàëüíîìó è ýêîíîìè÷íîìó èñïîëü-
çîâàíèþ ðåñóðñîâ, óãëóáëÿåò ñòåïåíü èõ îáðà-
áîòêè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óìåíüøåíèþ íàãðóçêè
íà ïðèðîäó. Òàêàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ñîçäàåò
ñòèìóë äëÿ ñíèæåíèÿ ïðèðîäîåìêîñòè.

Èíâåñòèöèè â àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû ðå-
øåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ìîãóò äàòü ãîðàç-
äî áîëüøèé ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò ïî ñðàâíåíèþ
ñ çàòðàòàìè ñîáñòâåííî íà îõðàíó ïðèðîäû, ò.å.
ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò óëó÷øàòüñÿ è ïðè
ñîõðàíåíèè (èëè óìåíüøåíèè) çàòðàò íà îõðàíó
ïðèðîäû.

Â öåëîì, ðåàëüíàÿ ýêîëîãèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, ïåðåõîä îò òåõíîãåííîãî òèïà ðàç-
âèòèÿ ê óñòîé÷èâîìó ïîçâîëÿò ñýêîíîìèòü è âûñ-
âîáîäèòü èç ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, óìåíüøèòü
çàãðÿçíåíèÿ è îòõîäû ïðè óâåëè÷åíèè êîíå÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ

ÑÈÑÒÅÌÛ
ÑÅÌÅÍÎÂÎÄÑÒÂÀ

Ì.Í.ÈÑËÀÌÎÂ,
ñîèñêàòåëü Êóðãàíñêîé ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ.Ìàëüöåâà

Îáîñíîâàíèå
ðàöèîíàëüíîé ìîäåëè
îðãàíèçàöèè
ñåìåíîâîäñòâà
çåðíîâûõ êóëüòóð â
óñëîâèÿõ ðûíêà
íåìûñëèìî áåç
äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ
îïûòà ðàáîòû
íàèáîëåå óñïåøíûõ
ñåìåíîâîä÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, îäíîé èç
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
àãðîõîëäèíã
«Êóðãàíñåìåíà».

The substantiation of
rational model of the
organization of seed-
growing of grain crops
in conditions of the
market is impossible
without detailed
studying an operational
experience of the most
successful seed-
growing organizations,
one of which is
agroholding
«Êurgansemena».

Â êîíöå 1980-õ ãîäîâ â Êóðãàíñêîé îáëàñòè ñëîæèëàñü îñòðàÿ
ñèòóàöèÿ ñ îáåñïå÷åíèåì ñåìåíàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé. Áîëåå ïîëîâèíû ïëîùàäåé çåðíîâûõ êóëüòóð çàñå-
âàëîñü ñåìåíàìè ìàññîâûõ ðåïðîäóêöèé. Îáëàñòü áûëà âûíóæäå-
íà åæåãîäíî çàâîçèòü èç äðóãèõ ðåãèîíîâ îò 40 äî 60 òûñ. òîíí ñå-
ìÿí çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð (îêîëî 15% îò îáùåé
ïîòðåáíîñòè). Ââîçèìûå ñåìåíà, êàê ïðàâèëî, áûëè íå ðàéîíèðî-
âàííûìè, íèçêîêà÷åñòâåííûìè è òðåáîâàëè îãðîìíûõ çàòðàò íà èõ
ïîêóïêó è äîñòàâêó. Âñå ýòî ïðèâîäèëî ê ñóùåñòâåííûì íåäîáîðàì
óðîæàåâ  çåðíà, óâåëè÷åíèþ ñåáåñòîèìîñòè è â ðåçóëüòàòå – ê çíà-
÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ïîòðåáîâàëà ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé

îðãàíèçàöèè, êîîðäèíèðóþùåé âñþ ðàáîòó ïî ñåìåíîâîäñòâó. Â ìàðòå
1988 ãîäà ïðèêàçîì àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìèòåòà Êóðãàíñêîé îá-
ëàñòè áûëà îáðàçîâàíà íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà «Ñå-
ìåíà». Â äàëüíåéøåì, â ñâÿçè ñ
ðûíî÷íûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè,
íà åå áàçå áûëî ñîçäàíî çàêðû-
òîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êóð-
ãàíñåìåíà», ñòàâøåå ñî âðåìå-
íåì ãîëîâíûì ïðåäïðèÿòèåì àã-
ðîõîëäèíãà «Êóðãàíñåìåíà».

Äåïàðòàìåíòîì ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà îáëàñòè àêöèîíåðíîìó
îáùåñòâó «Êóðãàíñåìåíà» áûëè
ïåðåäàíû ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

-óñêîðåííîå ðàçìíîæåíèå è
âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî íîâûõ
ïåðñïåêòèâíûõ ñîðòîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ êóëüòóð;

-îáåñïå÷åíèå ñâîåâðåìåííî-
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ãî ïðîâåäåíèÿ ñîðòîñìåíû è ñîðòîîáíîâëåíèÿ;
-ñîçäàíèå ñòðàõîâûõ ôîíäîâ è ïåðåõîäÿùèõ

çàïàñîâ ñåìÿí;
-ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíî-

ãî ôîíäîâ ñåìÿí;
-âåäåíèå áàëàíñà îáåñïå÷åííîñòè ñåìåíàìè

âñåõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé;
-êîîðäèíàöèÿ ïîëèòèêè ïî ñåìåíîâîäñòâó â

îáëàñòè (ñîâìåñòíî ñ äåïàðòàìåíòîì ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ñîâåòîì ïî ñåìåíîâîäñòâó).

Çà ïðîøåäøèå ãîäû ïðè àêòèâíîé ïîääåðæêå
è òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îáëàñòíûì äåïàðòà-
ìåíòîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà àãðîõîëäèíãó «Êóð-
ãàíñåìåíà» óäàëîñü ñîçäàòü íîâóþ, îðèãèíàëüíóþ
ñèñòåìó ñåìåíîâîäñòâà, îòëè÷àþùóþñÿ îò êëàñ-
ñè÷åñêîé. Îíà îêàçàëàñü íàèáîëåå àäåêâàòíîé äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Îñíîâ-
íîå îòëè÷èå «êóðãàíñêîé» ñèñòåìû ñåìåíîâîäñòâà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â åäèíîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå ñîñðåäîòî÷åíû íàóêà, ïåðâè÷íîå ñåìå-
íîâîäñòâî, ïðîèçâîäñòâî ñåìÿí âûñøèõ ðåïðîäóê-
öèé, ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà è âåäåíèå áàëàí-
ñà îáåñïå÷åííîñòè ñåìåíàìè òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé. Òàêàÿ ñèñòåìà ñåìåíîâîäñòâà ïîçâîëÿåò
âûâåñòè íîâûé ñîðò íà çàïëàíèðîâàííûå ïëîùàäè
çà 4-5 ëåò, òîãäà êàê ïðè êëàññè÷åñêîé ñõåìå ñå-
ìåíîâîäñòâà óõîäèëî ìèíèìóì 8-10 ëåò è áîëåå.

Îðèãèíàëüíîñòü íîâîé ñèñòåìû çàêëþ÷àåòñÿ
è â òîì, ÷òî ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè ñåìåíîâîäñòâà
ïåðåíåñåíà ñ îáëàñòíîãî óðîâíÿ íà ðàéîííûé. Îñ-
íîâíûìè êîîðäèíàòîðàìè ñèñòåìû ñåìåíîâîäñòâà
ñòàíîâÿòñÿ ñïåöèàëèñòû óïðàâëåíèÿ (îòäåëîâ)
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðàéîííûõ àäìèíèñòðàöèé è çî-
íàëüíûå ñïåöèàëèñòû àãðîõîëäèíãà «Êóðãàíñåìå-
íà», (àãðîíîìû-îðãàíèçàòîðû), êîòîðûå îïðåäåëÿ-
þò äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïëàíû
îáåñïå÷åíèÿ ñåìåíàìè ïî êîëè÷åñòâó, ñîðòîâîìó
ñîñòàâó, ðåïðîäóêöèÿì, êà÷åñòâó è ñðîêàì ïîñòàâ-
êè. Ïî âñåì ðàéîíàì îáëàñòè ñäåëàíû ðàñ÷åòû
ïîòðåáíîñòè â ñåìåíàõ âûñøèõ ðåïðîäóêöèé äëÿ
ñîðòîñìåíû è ñîðòîîáíîâëåíèÿ. Ðàñ÷åòû, ïîäòâåð-
æäåííûå ïðàêòèêîé, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
íà 1000 ãà ïîñåâà çåðíîâûõ êóëüòóð åæåãîäíî òðå-
áóåòñÿ âñåãî 10-15 ò ñåìÿí ýëèòû è ïåðâîé ðåïðî-
äóêöèè. ×òî ïîçâîëÿåò èìåòü òîâàðíûå ïîñåâû íå
íèæå 3 ðåïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ïîòðåáíîñòü îáëà-
ñòè â ñåìåíàõ âûñøèõ ðåïðîäóêöèé íà âñþ ïîñåâ-
íóþ ïëîùàäü ñîñòàâëÿåò 8 – 10 òûñ. òîíí.

 «Êóðãàíñêàÿ» ñèñòåìà ñåìåíîâîäñòâà ñïî-
ñîáñòâóåò â ïîëíîì îáúåìå   èñïîëüçîâàòü õîçÿé-
ñòâåííî-áèîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñîðòà, ÷òî î÷åíü
âàæíî â óñëîâèÿõ ðûíêà. Ñîãëàñíî íîâîé ñèñòåìå,
êðîìå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñåìåíîâîä÷åñêèõ õî-
çÿéñòâ, ê ñåìåíîâîäñòâó íà íà÷àëüíîì ýòàïå áûëè
ïðèâëå÷åíû îáû÷íûå çåðíîïðîèçâîäÿùèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, èìåþùèå âûñîêóþ êóëüòóðó çåìëåäåëèÿ (áà-
çîâûå ñåìõîçû). Èõ êîëè÷åñòâî äîõîäèëî äî 45 (ïî
1-3 â êàæäîì èç 24 ðàéîíîâ îáëàñòè). Îáóñëîâëå-
íî ýòî áûëî òåì, ÷òî  ýëèòõîçàì (ÎÏÕ, ó÷õîçû) â
íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ñòàëî âûãîäíåå çàíèìàòüñÿ òî-
âàðíûì çåðíîì (ïðåêðàòèëà ñóùåñòâîâàòü ðàñïðå-

äåëèòåëüíàÿ ñèñòåìà â ñåìåíîâîäñòâå). Ñ ãîäà-
ìè êîëè÷åñòâî áàçîâûõ õîçÿéñòâ ñòàëî ñîêðàùàòü-
ñÿ è ê 2006 àãðîõîëäèíã ïîëíîñòüþ îòêàçàëñÿ îò
ñåìõîçîâ è ñòàë ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî íà ñâî-
åé çåìëå.

Ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ñåìõîçîâ è ïëîùàäè
ñåìåíîâîä÷åñêèõ ïîñåâîâ áûëî âûçâàíî êîíöåíò-
ðàöèåé ôèíàíñîâ, ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê êà÷å-
ñòâó ïðîèçâîäèìûõ ñåìÿí è ñëîæíîñòüþ â ðåàëè-
çàöèè ñåìÿí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäèòñÿ
îêîëî 20 òûñ. òîíí  âûñîêîêîíäèöèîííûõ ñåìÿí
ýëèòû è ïåðâîé ðåïðîäóêöèè, ÷òî ïðåâûøàåò ïî-
òðåáíîñòü ðåãèîíà áîëåå ÷åì â äâà ðàçà.

Àãðîõîëäèíã ïðîâîäèò áîëüøóþ ðàáîòó ïî
óñêîðåííîìó ðàçìíîæåíèþ è âíåäðåíèþ â ïðîèç-
âîäñòâî íîâûõ áîëåå óðîæàéíûõ ñîðòîâ, èñïûòàí-
íûõ è ðàéîíèðîâàííûõ Ãîññîðòñåòüþ. Çà ïîñëå-
äíèå ãîäû óñòðàíåíà ðàçíîñîðòèöà, ñòàáèëèçèðî-
âàëñÿ ñîðòîâîé ñîñòàâ.  Íîâûå ñîðòà äàþò
áîëüøèé óðîæàé âûñîêîêà÷åñòâåííîãî çåðíà, êàê
âî âëàæíûå, òàê è â çàñóøëèâûå ãîäû ïðè ðàçìå-
ùåíèè ïî âûñîêèì è ïî íèçêèì ôîíàì  ïèòàíèÿ.
Îñâîåíèå â Çàóðàëüå íîâûõ ñîðòîâ ïîçâîëèëî îò-
êàçàòüñÿ îò çàâîçà ïðîäîâîëüñòâåííîãî çåðíà ïøå-
íèöû äëÿ óëó÷øåíèÿ õëåáîïåêàðíûõ êà÷åñòâ ìóêè.
Áîëåå òîãî, Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü ñòàëà îäíèì èç
àêòèâíûõ ïîñòàâùèêîâ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ïðî-
äîâîëüñòâåííîãî çåðíà ìÿãêîé ïøåíèöû äëÿ Óðà-
ëà è åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû.

Â êà÷åñòâå êîíêðåòíîãî ïðèìåðà ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðèìåíåíèÿ, ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìû ñåìåíî-
âîäñòâà ñîïîñòàâèì ðåçóëüòàòû ðàáîòû çåðíîïðî-
èçâîäÿùèõ õîçÿéñòâ â äâóõ ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çîíàõ îáëàñòè: âîñòî÷íîé è ñåâåðî-çàïàäíîé.
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî â âîñòî÷íîé
çîíå òðàäèöèîííî çàòðóäíåíî èç-çà òÿæåëûõ ïî÷â,
ïëîõî ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû è äåôèöèòà òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ. Ñåâåðî-çàïàäíàÿ çîíà (îñîáåííî
Øàäðèíñêèé ðàéîí) òðàäèöèîííî ÿâëÿëàñü çîíîé
âûñîêîé êóëüòóðû çåìëåäåëèÿ.

Âîñòî÷íûå ðàéîíû îáëàñòè â 1990-å ãîäû ñòà-
ëè àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðåêîìåíäîâàííóþ ÇÀÎ
«Êóðãàíñåìåíà» ñèñòåìó ñåìåíîâîäñòâà, áîëü-
øèíñòâî æå ñåâåðî-çàïàäíûõ ðàéîíîâ åå ïðîèãíî-
ðèðîâàëî. Â ðåçóëüòàòå íà âîñòîêå îáëàñòè, íå-
ñìîòðÿ íà âñå ñëîæíîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, óðîæàè çåðíîâûõ êóëüòóð
ñòàáèëèçèðîâàëèñü, à â íåêîòîðûõ ðàéîíàõ óâåëè-
÷èëèñü. Òàê, Ïîëîâèíñêèé ðàéîí, òðàäèöèîííî áûâ-
øèé â ñåðåäèíå ïî óðîâíþ óðîæàéíîñòè ñðåäè 24
ðàéîíîâ, â 1999-2000 ãîäû âûøåë ïî ýòîìó ïîêà-
çàòåëþ íà ïåðâîå ìåñòî. Óðîæàéíîñòü çäåñü ïðå-
âçîøëà ñðåäíåîáëàñòíîé óðîâåíü íà 10-20%. Ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ëó÷øèå ðåçóëüòàòû ïî óðîæàéíîñòè
äîñòèãàåò Ïåòóõîâñêèé ðàéîí. Â ðàéîíàõ ñåâåðî-
çàïàäíîé çîíû îáëàñòè äî ñèõ ïîð ñèñòåìà ñåìå-
íîâîäñòâà íå ñîáëþäàåòñÿ. Êàê ðåçóëüòàò, ïî óðî-
æàéíîñòè çåðíîâûõ êóëüòóð ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë çäåñü çíà÷èòåëüíî íå
äîèñïîëüçóåòñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì Øàäðèíñêîãî
ðàéîíà, ãäå âíîâü íà÷àë íàâîäèòüñÿ ïîðÿäîê â îðãà-
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íèçàöèè ñåìåíîâîäñòâà.
Âåäåíèå ñèñòåìû ñåìåíîâîäñòâà íà ñîâðå-

ìåííîì óðîâíå íåâîçìîæíî áåç íàó÷íîãî îáåñïå-
÷åíèÿ. Â ñâÿçè ñ ÷åì â àãðîõîëäèíãå ñîçäàí è ôóí-
êöèîíèðóåò íàó÷íûé îòäåë. Îäíîé èç ïåðâîñòåïåí-
íûõ çàäà÷ íàó÷íîãî îòäåëà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ
øèðîêîãî èñïûòàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íîìåðîâ çåð-
íîâûõ, çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð åùå äî ïåðåäà÷è èõ
â ãîñóäàðñòâåííîå ñîðòîèñïûòàíèå. Îñîáîå çíà-
÷åíèå â äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîãî îòäåëà ïðèäàåòñÿ
ðàçðàáîòêå àäàïòèðîâàííîé ê ìåñòíûì óñëîâèÿì
ñîðòîâîé àãðîòåõíèêè ðàéîíèðîâàííûõ è ïåðñïåê-
òèâíûõ ãèáðèäîâ è ñîðòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð. Íàó÷íûé îòäåë îñóùåñòâëÿåò ðàçðàáîò-
êó îðãàíèçàöèîííî-íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ ïî
âîïðîñàì âåäåíèÿ ñåìåíîâîäñòâà. Â ðåçóëüòàòå
ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïîäãîòîâëåíû è ïðèíÿòû «Ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ ñåìåíîâîäñòâà Êóðãàíñêîé îá-
ëàñòè», ïîñòàíîâëåíèå Àäìèíèñòðàöèè (Ïðàâè-
òåëüñòâà) îáëàñòè «Î ìåðàõ ïî óëó÷øåíèþ ñåìå-
íîâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð â
Êóðãàíñêîé îáëàñòè». Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè óòâåðæäåíà ñèñ-
òåìà ñåìåíîâîäñòâà è îôèöèàëüíî îïðåäåëåí ñòà-
òóñ ÇÀÎ «Êóðãàíñåìåíà» êàê îðãàíèçàöèè, îòâåò-
ñòâåííîé çà âñå âîïðîñû ñåìåíîâîäñòâà â îáëàñ-
òè.

Â ñòðóêòóðó íàó÷íîãî îòäåëà âõîäèò ãðóïïà
ïåðâè÷íîãî ñåìåíîâîäñòâà, çàíèìàþùàÿñÿ ïðîèç-
âîäñòâîì ïèòîìíèêîâ. Ïåðâè÷íîå ñåìåíîâîäñòâî
âåä¸òñÿ ïî âñåì ðàéîíèðîâàííûì â îáëàñòè êóëü-
òóðàì, íà÷èíàÿ ñ ïèòîìíèêîâ èñïûòàíèÿ ïîòîìñòâ
(ÏÈÏ 1-2) è çàêàí÷èâàÿ ñåìåííûìè ïèòîìíèêàìè
ïåðâîãî è âòîðîãî ãîäîâ ðàçìíîæåíèÿ.

Ïåðâè÷íîå ñåìåíîâîäñòâî î÷åíü çàòðàòíîå
ïðîèçâîäñòâî, òðåáóþùåå áîëüøèõ òðóäîâûõ, ìà-
òåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ èçäåðæåê, ïîýòîìó â óñ-
ëîâèÿõ ðûíêà åìó áåç ïîääåðæêè ñëîæíî âûæèòü,
ñëåäîâàòåëüíî, îíî äîëæíî ñóùåñòâîâàòü ïðè óñ-
òîé÷èâûõ â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ñåìåíîâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. Ñåãîäíÿ
ïåðâè÷íîå ñåìåíîâîäñòâî èìååò êðåïêóþ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó, îïûòíûå êâàëèôèöèðî-
âàííûå êàäðû è âåäåòñÿ íà  âûñîêîì íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîì óðîâíå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÇÀÎ «Êóðãàíñåìåíà» ðàñ-
ïîëàãàåò ñåìçàâîäàìè, â êîòîðûõ èìååòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïðîñîðòèðîâàòü, ïðîñóøèòü è çàëîæèòü íà
õðàíåíèå âåñü îáúåì ïðîèçâåäåííûõ ñåìÿí. Àê-
öèîíåðíîå îáùåñòâî ñïîñîáíî åæåãîäíî ïðåäëà-
ãàòü íà ðîññèéñêèé ðûíîê áîëåå 20 òûñ. òîíí âû-
ñîêîêà÷åñòâåííûõ ñåìÿí çåðíîâûõ è çåðíîáîáî-
âûõ êóëüòóð. Ïðè íåîáõîäèìîñòè îáúåìû ìîãóò
áûñòðî íàðàùèâàòüñÿ è äîâîäèòüñÿ  äî 50 òûñ.
òîíí. Ïîñòàâêè ñåìÿí îñóùåñòâëÿòüñÿ ëþáûì
òðàíñïîðòîì (àâòîìîáèëüíûì, æåëåçíîäîðîæíûì,
âîäíûì, âîçäóøíûì), â çàòàðåííîì âèäå èëè ðîñ-
ñûïüþ. Ïî æåëàíèþ çàêàç÷èêà ñåìåíà ïîñòàâëÿ-
þòñÿ èíêðóñòèðîâàííûìè, ìîæåò áûòü âûïîëíåí
ëþáîé êîíêðåòíûé çàêàç ïî ïðîèçâîäñòâó ñåìÿí
ðàçíûõ çåðíîâûõ êóëüòóð è ñîðòîâ äëÿ äðóãèõ ðå-

ãèîíîâ Ðîññèè.
Ñòðóêòóðà àãðîõîëäèíãà ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-

ñòâóåòñÿ, íà äàííûé ìîìåíò  êðîìå ãîëîâíîé (óï-
ðàâëÿþùåé) îðãàíèçàöèè â åå ñîñòàâ âõîäÿò  4 ñåì-
çàâîäà, ýëåâàòîð, âñïîìîãàòåëüíûå è òîðãîâûå
ôèðìû (ðèñóíîê 1).

Óðîâåíü îðãàíèçàöèè ñåìåíîâîäñòâà â àãðî-
õîëäèíãå ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü íà îñíîâå ñëå-
äóþùèõ äàííûõ  (òàáë. 1).

Ïðè êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîãîäíûõ óñëî-
âèÿõ â 2001-2005 ãã. óðîæàéíîñòü ñåìåííîãî çåðíà
ñ 1 ãà ñîñòàâèëà 18,1 ö,  ÷òî íåñêîëüêî ïðåâûøàåò
óðîâåíü ïðåäûäóùåãî ïÿòèëåòèÿ. Âîçðîñ óðîâåíü
òîâàðíîñòè ñåìåííîãî çåðíà. Âñëåäñòâèå óäîðî-
æàíèÿ ðåñóðñîâ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè îñòà-
åòñÿ âûñîêîé, íåñìîòðÿ íà  æåñòêèé ðåæèì ýêîíî-
ìèè. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî àãðîõîëäèíã ïðî-
âîäèò ïîëèòèêó óìåðåííûõ öåí íà ñåìåíà, ïîíèìàÿ
òÿæåëîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îñíîâíîé ìàññû
ïîòðåáèòåëåé (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è ôåðìåðîâ). Â ðåçóëüòàòå òîãî óðîâåíü ðåíòàáåëü-
íîñòè ñåìåíîâîä÷åñêîé îòðàñëè â ïîñëåäíèå ãîäû
çàìåòíî ñíèçèëñÿ.

Âñå áîëüøåå çíà÷åíèå â ïðîèçâîäñòâå ñåìåí-
íîãî çåðíà ïðèîáðåòàåò ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ àã-
ðîõîëäèíãà. Íàðÿäó ñ âûïîëíåíèåì íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ôóíêöèé è ïåðâè÷íûì ñåìåíîâîä-
ñòâîì  â íåé êîíöåíòðèðóåòñÿ è ïðîìûøëåííîå
ñåìåíîâîäñòâî. Åñëè â 1996-2000 ãã. â ïîëüçîâà-
íèè ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè íàõîäèëîñü 300 ãà ïàø-
íè, â 2004 ã. – 3352, 2005 ã. – áîëåå 6000, 2006 ã. –
8500 ãà. Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ
óâåëè÷èëàñü ñ 57 (1991 ã.) äî 400 ÷åëîâåê (2006 ã.).
Íàáîð ïî÷âîîáðàáàòûâàþùèõ, ïîñåâíûõ è äðóãèõ
âèäîâ ìàøèí, íàëè÷èå ñåìÿî÷èñòèòåëüíûõ è ñó-
øèëüíûõ ïóíêòîâ ïîçâîëÿåò  îòðàáàòûâàòü ñîâðå-
ìåííûå ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè ñ ó÷åòîì
àãðîëàíäøàôòíûõ îñîáåííîñòåé ïîëåé. Âíåñåíèå
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé âîçðîñëî ñ 25 êã â 1996-
2000ãã. äî 60 êã â ïîñëåäíèå ãîäû  (â äåéñòâóþ-
ùåì âåùåñòâå), ïðèìåíÿåòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ ñïå-
öèàëèñòàìè íàó÷íîãî îòäåëà ýêîëîãè÷åñêè áåçî-
ïàñíàÿ ñèñòåìà çàùèòû ðàñòåíèé îò ñîðíÿêîâ,
âðåäèòåëåé è áîëåçíåé.

Íåñìîòðÿ íà íåáëàãîïðèÿòíûå ïîãîäíûå óñ-
ëîâèÿ ïîñëåäíèõ ëåò è íàïðàâëåííîñòü àãðîòåõíè-
êè íà ïîëó÷åíèå ïðåæäå âñåãî âûñîêîêà÷åñòâåí-
íîãî ñåìåííîãî ìàòåðèàëà, à íå ìàêñèìàëüíîãî
âàëîâîãî ñáîðà çåðíà, êàê â òîâàðíûõ õîçÿéñòâàõ,
ÇÀÎ «Êóðãàíñåìåíà» ñòàáèëüíî ïîëó÷àåò îòíîñè-
òåëüíî âûñîêóþ óðîæàéíîñòü âîçäåëûâàåìûõ çåð-
íîâûõ êóëüòóð. Â 1996-2000 ãã., êîãäà â ãîëîâíîé
îðãàíèçàöèè ñîñðåäîòî÷èâàëîñü òîëüêî ïåðâè÷íîå
ñåìåíîâîäñòâî, óðîæàéíîñòü ñîñòàâëÿëà 24,1 ö ñ
1 ãà,  â 2004 ã. ñî âñåé ïëîùàäè çåðíîâûõ êóëüòóð
(âêëþ÷àÿ ïðîìûøëåííîå ñåìåíîâîäñòâî) ïîëó÷å-
íî ïî 20,3 ö, â 2005 ã. – 25,0, à â 2006 ã. ¯ 30,2 ö ñ 1
ãà. Ïðîèçâîäñòâî âàëîâîé ïðîäóêöèè (â òåêóùèõ
öåíàõ) íà 1 ñðåäíåãîäîâîãî ðàáîòíèêà ïðåâûñèëî
600 òûñ. ðóáëåé.

Âûïîëíÿÿ çíà÷èòåëüíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâåí-
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íûõ ôóíêöèé, ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ àãðîõîëäèíãà
ïðåæäå âñåãî îñóùåñòâëÿåò ðîëü êîîðäèíàòîðà:
îáåñïå÷èâàåò îáùåå, íàó÷íîå è êîììåð÷åñêîå ðó-
êîâîäñòâî.

Ñðàâíèòåëüíî íîâûìè ñòðóêòóðíûìè åäèíè-
öàìè ÿâëÿþòñÿ îòäåë ïðîìûøëåííîãî  ñåìåíîâîä-
ñòâà, îòäåë âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è ïåðå-
ðàáàòûâàþùèå öåõà. Îñíîâó ãîëîâíîé îðãàíèçà-
öèè ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäñòâåííàÿ äèðåêöèÿ,

êîòîðàÿ âêëþ÷àåò íàó÷íûé îòäåë è îòäåë ïðîìûø-
ëåííîãî ñåìåíîâîäñòâà, à òàêæå êîììåð÷åñêàÿ äè-
ðåêöèÿ, âêëþ÷àþùàÿ òîðãîâûå òî÷êè è ïåðåðàáà-
òûâàþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ.

Òðàíñôîðìàöèÿ óñëîâèé âíåøíåé è âíóòðåííåé
ñðåäû ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè àãðîõîëäèíãà îáóñëî-
âèëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå çàòðàò
ìàòåðèàëüíî-äåíåæíûõ ñðåäñòâ (òàáëèöà 2).

Òàáë. 1  
Óðîâåíü ñåìåíîâîäñòâà â àãðîõîëäèíãå «Êóðãàíñåìåíà» 

 
Ïîêàçàòåëü 

 
2001ã. 

 
2002ã. 

 
2003ã. 

 
2004ã. 

 
2005ã. 

2005ã. â % 
ê 2001ã. 

 
2006ã. 

Êîëè÷åñòâî ñåìåíîâîä-
÷åñêèõ õîçÿéñòâ, åä. 

 
11 

 
10 

 
6 

 
4 

 
4 

 
36,4 

 
- 

Ïëîùàäü ñåìåííûõ 
ïîñåâîâ, ãà 

 
15020* 

 
13434* 

 
11515* 

 
12434* 

 
14772* 

 
98,3* 

 
6720 

â òîì ÷èñëå: 
          ýëèòû è ñóïåðýëèòû 

 
1807 

 
4982 

 
6177 

 
6015 

 
8365 

 
462,9 

 
6720 

          1 ðåïðîäóêöèè 8846 4791 3794 5069 5583 63,1 - 
Óäåëüíûé âåñ ïîñåâîâ, %:  
ýëèòû è ñóïåðýëèòû 

 
12,0 

 
37,1 

 
53,6 

 
48,4 

 
56,6 

 
õ 

 
100 

     1 ðåïðîäóêöèè 58,9 35,6 33,0 40,7 37,8 õ - 
Âàëîâîé ñáîð ñåìÿí 
çåðíîâûõ êóëüòóð, òîíí 

 
30734 

 
24888 

 
19516 

 
17494 

 
29987 

 
97,6 

 
20297 

â òîì ÷èñëå: 
           ýëèòû è ñóïåðýëèòû 

 
3945 

 
9566 

 
11329 

 
8963 

 
20161 

 
511,1 

 
20297 

          1 ðåïðîäóêöèè 18049 8734 5679 6465 9826 54,4 - 
Óðîæàéíîñòü ñåìåííûõ 
ïîñåâîâ ñ 1 ãà, ö 

 
20,5 

 
18,5 

 
16,9 

 
14,1 

 
20,3 

 
99,0 

 
30,2 

Óðîâåíü òîâàðíîñòè 
ñåìåííîãî çåðíà, % 

 
82 

 
88 

 
94 

 
95 

 
93 

 
õ 

 
100 

Ñåáåñòîèìîñòü 1 ö ñåìåí-
íîãî çåðíà, ðóá. 

 
234,5 

 
227,3 

 
267,3 

 
314,3 

 
254,1 

 
108,4 

 
- 

Öåíà ïðîäàæè 1 ö 
ñåìåííîãî çåðíà, ðóá. ** 

 
401,5 

 
339,0 

 
321,8 

 
475,9 

 
346,7 

 
86,4 

 
- 

Ðåíòàáåëüíîñòü îòðàñëè, % 71,2 48,7 20,4 51,4 46,4 õ - 
 
*Äàííûå ïðèâåäåíû áåç ó÷åòà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé àãðîõîëäèíãà.  
** Ñåìåííîå çåðíî – ñåìåíà ïîñëå ïåðâè÷íîé ïîäðàáîòêè (íåêîíäèöèîííûå). 
Èñòî÷íèêè: Ãîäîâûå îò÷åòû ïðåäïðèÿòèé àãðîõîëäèíãà. 

Òàáë. 2  
Ñòðóêòóðà çàòðàò ìàòåðèàëüíî-äåíåæíûõ ñðåäñòâ  ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè 

àãðîõîëäèíãà «Êóðãàíñåìåíà» 
 

Ãðóïïà ñòàòåé çàòðàò 
Â ñðåäíåì 
çà 1996-
2000 ãã. 

 
2001 ã. 

 
2002 ã. 

 
2003 ã. 

 
2004 ã. 

 
2005 ã. 

Ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû 88,0 89,9 81,0 77,9 82,1 87,1 
Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû 11,6 8,1 17,7 6,0 4,9 6,3 
Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 0,4 2,0 1,3 16,1 13,0 6,6 
       Èòîãî çàòðàò 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100 
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Àäàïòàöèÿ âíóòðåííåãî óñòðîéñòâà, ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà è õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà
îðãàíèçàöèè ê òðåáîâàíèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
îáóñëîâèëè çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ãðóïïû êîì-
ìåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ. Â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì êîíêó-
ðåíöèè íà ðûíêå ñåìÿí âîçðîñëè çàòðàòû íà èññëå-
äîâàíèå êîíúþíêòóðû ýòîãî ñåêòîðà ðûíêà, áîëü-
øå ñðåäñòâ ðàñõîäóåòñÿ íà ðåêëàìó è äðóãèå
íàïðàâëåíèÿ ïðîäâèæåíèÿ ñåìÿí ê ïîòðåáèòåëþ,
ïîèñê è çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ ñ êëèåíòàìè. Äè-
âåðñèôèêàöèÿ  äåÿòåëüíîñòè ÇÀÎ «Êóðãàíñåìåíà»
îáóñëîâèëà ðîñò íà ñîäåðæàíèå òîðãîâûõ òî÷åê è
äðóãèõ ñáûòîâûõ ðàñõîäîâ ïî ðåàëèçàöèè ðàçíîîá-
ðàçíîé ïðîäóêöèè ïåðåðàáàòûâàþùèõ öåõîâ. Âñå ýòè
óñèëèÿ ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èâàòü ðåíòàáåëüíîå âå-
äåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îäíèì èç ôàêòîðîâ, îêà-
çàâøèì îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðîèçâîäñòâî
çåðíà, ÿâëÿåòñÿ ðàçðóøåíèå ñòàðîé, îòðàáîòàííîé
ïðè ïðåæíåì õîçÿéñòâåííîì ìåõàíèçìå ñèñòåìû
ñåìåíîâîäñòâà,  ãëàâíóþ îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿ-
ëè îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííûå õîçÿéñòâà íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, à òàêæå ó÷-
õîçû àãðàðíûõ âóçîâ ñòðàíû. Îñòàâàÿñü ôåäåðàëü-
íûìè óíèòàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íî îêàçàâøèñü
áåç ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, îíè íå
ñìîãëè â ïîëíîé ìåðå âûïîëíÿòü âîçëîæåííûå ôóí-
êöèè ïî ñåìåíîâîäñòâó. Â Êóðãàíñêîé îáëàñòè, áëà-
ãîäàðÿ ñâîåâðåìåííîìó ñîçäàíèþ ÍÏÑ «Ñåìåíà»,
çàòåì ÇÀÎ «Êóðãàíñåìåíà», óäàëîñü ñ ìåíüøèìè
ïîòåðÿìè ïðåîäîëåòü ïåðåõîäíûé ýòàï è óñïåøíî
àäàïòèðîâàòü ñèñòåìó ñåìåíîâîäñòâà ê íîâûì
ðûíî÷íûì óñëîâèÿì.  Îïûò Êóðãàíñêîé îáëàñòè,
íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî  ó÷èòûâàòü ïðè âîñ-
ñòàíîâëåíèè ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ñåìåíîâîäñòâà.
Äëÿ ýòîãî èìåþòñÿ ôîðìàëüíûå ïðàâîâûå óñëîâèÿ.
Â ÷àñòíîñòè, ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ
äåòàëüíàÿ ðàçðàáîòêà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî ñòà-
òóñà  âçàèìîîòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà è
îáîðîòà ñåìÿí â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (çàêîíû «Î
ñåëåêöèîííûõ äîñòèæåíèÿõ»,  «Î ñåìåíîâîäñòâå»,
«Î ëèöåíçèðîâàíèè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè», «Î ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã»,  «Î çà-
ùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé», ïàòåíòíûé çàêîí è áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ïîäçàêîííûõ àêòîâ), à òàêæå ïðè-
ñîåäèíåíèå â 1998 ãîäó ê Ìåæäóíàðîäíîé êîíâåíöèè
ïî îõðàíå íîâûõ ñîðòîâ ðàñòåíèé (UPOV). Ñåãîä-
íÿ ñîçäàíû çàêîíîäàòåëüíûå îñíîâû ýêîíîìè÷åñêè
âûãîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñåëåêöèè, ñåìåíîâîä-
ñòâà è òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà çåðíà.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ãëàâíàÿ çàäà÷à ñåìåíî-
âîäñòâà ñîñòîèò â ïîëíîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà
ñîðòà. Äëÿ ýòîãî ñèñòåìà ñåìåíîâîäñòâà äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü:

-áûñòðîå (â òå÷åíèå 3-4 ëåò) âíåäðåíèå íîâûõ
ñîðòîâ íà çàïëàíèðîâàííûõ ïëîùàäÿõ;

-ñîõðàíåíèå òèïè÷íîñòè èñïîëüçóåìûõ ñîðòîâ,
ïîääåðæàíèå èõ õîçÿéñòâåííî öåííûõ  ïðèçíàêîâ è
áèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, ïîëó÷åíèå âûñîêîêà-
÷åñòâåííûõ ñåìÿí äëÿ çàìåíû ðàíåå âûïóùåííûõ

è óòðàòèâøèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñîðòîâ;
-ïðèåìëåìûé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåëåê-

öèîííîé ðàáîòû, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ñèñòåìó îò÷èñ-
ëåíèé çà èñïîëüçîâàíèå ñåëåêöèîííûõ äîñòèæåíèé
(ðîÿëòè).

Èñõîäÿ èõ ýòèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, ïðè îáî-
ñíîâàíèè ðàöèîíàëüíîé  ñèñòåìû ñåìåíîâîäñòâà
íåîáõîäèìî ðåøèòü ðÿä  îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ âîïðîñîâ â ðåãèîíå:

-ðàçðàáîòêà ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ ñèñòåìû ñåìåíîâîäñòâà ðåãèîíà;

-îïðåäåëåíèå ðàçìåðà è ïîðÿäêà âîçìåùåíèÿ
çàòðàò, ïîëó÷åíèÿ äîõîäà êàæäûì  èç ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû;

-îïòèìèçàöèþ îáúåìîâ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ñåìåííîãî ìàòåðèàëà;

-îïðåäåëåíèå ôîðì è ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî êîíòðîëÿ è ïîääåðæêè.

Äðóãèì âàæíûì àñïåêòîì, êîòîðûé íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü ïðè ñîçäàíèè íàó÷íî îáîñíîâàííîé
ñèñòåìû ñåìåíîâîäñòâà, ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ðîëè
àññîöèàöèé è ñîþçîâ ñåìåíîâîäîâ. Îïûò ìíîãèõ
çàðóáåæíûõ ñòðàí ñ ðàçâèòûì àãðàðíûì ñåêòîðîì
ïîêàçûâàåò, ÷òî àññîöèàöèè è ñîþçû ÿâëÿþòñÿ íå
òîëüêî ìîùíûìè êîíòðîëèðóþùèìè íåãîñóäàð-
ñòâåííûìè è íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, íî
è ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è
÷àñòíûìè ôèðìàìè. Îíè ñïîñîáñòâóþò óäåðæàíèþ
âñåé ñëîæíîé ñòðóêòóðû â áîëåå ñòàáèëüíîì ñî-
ñòîÿíèè.

Â èäåàëå ïðåäñòîèò âîññòàíîâèòü íåðàçðûâíóþ
âçàèìîñâÿçü: «ñåëåêöèîíåð – ñåìåíîâîä – òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëü» ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû âûãîäíî
ñòàëî âñåì: ñåëåêöèîíåðó – ñîçäàâàòü íîâûå ñîðòà
è ãèáðèäû; ñåìåíîâîäó – êàê ìîæíî áûñòðåå è êà-
÷åñòâåííåå èõ ðàçìíîæàòü; êðåñòüÿíèíó – íàðàùè-
âàòü ïðîèçâîäñòâî. Ïðè ýòîì âñå äîëæíû çàðàáà-
òûâàòü ïðèáûëü íå ñòîëüêî íà ðîñòå öåí, ñêîëüêî
íà ðîñòå îáîðîòà ñåìÿí è óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà
çåðíà.

Íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíûõ óðîâíÿõ íå-
îáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå áèçíåñ-èíôðàñòðóêòóðû,
ðàáîòàþùåé â åäèíîì ïîòîêå, ñ åäèíûìè èíòåðå-
ñàìè, ñâÿçàííîé åäèíîé èíôîðìàòèçàöèîííîé ñèñ-
òåìîé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà ñòðóêòóðà ïîëíîñ-
òüþ íå ñôîðìèðîâàëàñü, íå â ïîëíîé ìåðå ñîáëþ-
äàþòñÿ òàêæå ôåäåðàëüíûå çàêîíû î ñåëåêöèè è
ñåìåíîâîäñòâå. Îäíàêî ñîçäàíèå ýòîé áèçíåñ-èíô-
ðàñòðóêòóðû äîëæíî âåñòèñü, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ïîä ðóêîâîäñòâîì Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè è ïîääåð-
æèâàòüñÿ âñåìè ñåëåêöèîíåðàìè è ñåìåíîâîäàìè
ñòðàíû â èõ æå èíòåðåñàõ. Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ
ìíåíèåì À.Ñ.Ñåìèíà (1999 ã.), ÷òî â ñôîðìèðîâàí-
íîì âèäå äàííàÿ èíôðàñòðóêòóðà äîëæíà âûãëÿäåòü
ïðèìåðíî ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáëèöà 3).

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå îñíîâíûå ôóíêöèè ïî
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòüþ ñèñòåìû ñåìåíîâîä-
ñòâà öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü: Ìèíèñòåðñòâó
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, Ðîñ-
ñèéñêîé íàöèîíàëüíîé ñåìåíîâîä÷åñêîé àññîöèàöèè,

Ýêîíîìèêà. Àãðîõîëäèíã «Êóðãàíñåìåíà»



34 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà34 ¹ 2 (38), 2007 ã.¹ 2 (38), 2007 ã.

Òàáë. 3  
Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñåëåêöèîííî-ñåìåíîâîä÷åñêîé ñèñòåìû 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
Îñíîâíûå çâåíüÿ 

ñèñòåìû 
ñåìåíîâîäñòâà 

Êîîðäèíèðóþùèå  
îðãàíèçàöèè 

Ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû 
ñèñòåìû (èñïîëíèòåëüíûå 

îðãàíèçàöèè) 
Ñåëåêöèÿ Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, 
Ìèíñåëüõîç Ðîññèè, ÷àñòíûå 
è àêöèîíåðíûå êîìïàíèè 

43 ñåëåêöèîííûõ öåíòðà, 
ÍÈÈ, îïûòíûå ñòàíöèè, 
ÂÓÇû, ÷àñòíûå ñåëåêöèîííûå 
öåíòðû 
 

Èñïûòàíèå è 
îõðàíà 
ñåëåêöèîííûõ 
äîñòèæåíèé 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ 
ïî ñîðòîèñïûòàíèþ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
êóëüòóð è îõðàíå 
ñåëåêöèîííûõ äîñòèæåíèé, 
Ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ 
ñåìåíîâîä÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ 
(ÐîÍÑÀ) 

60 ðåñïóáëèêàíñêèõ, êðàåâûõ, 
îáëàñòíûõ ãîñèíñïåêöèé;          
7 ãîññîðòîèñïûòàòåëüíûõ 
ñòàíöèé íà ïðàâàõ îáëàñòíûõ 
ãîñèíñïåêöèé; 19 
ãîññîðòñòàíöèé; 11 çîíàëüíûõ 
õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ëàáîðàòîðèé; áîëåå 600 
ãîññîðòîó÷àñòêîâ. Îáëàñòíûå, 
êðàåâûå è ðåñïóáëèêàíñêèå 
ñîþçû ÐîÍÑÀ 
 

Ïðîèçâîäñòâî 
ñåìÿí âûñøèõ 
ðåïðîäóêöèé 

Ìèíñåëüõîç Ðîññèè, 
Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, 
àêöèîíåðíûå è ÷àñòíûå 
ñåìåíîâîä÷åñêèå êîìïàíèè 

500 ýëèòíî-ñåìåíîâîä÷åñêèõ 
õîçÿéñòâ, ÷àñòíûå 
ñåìåíîâîä÷åñêèå êîìïàíèè, 
îïèðàþùèåñÿ ïðèìåðíî íà 
2,6 – 2,7 òûñ.õîçÿéñòâ 
 

Ñåðòèôèêàöèÿ 
ñåìÿí 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåìåííàÿ 
èíñïåêöèÿ, ÐîÍÑÀ 

78 ðåñïóáëèêàíñêèõ, êðàåâûõ, 
îáëàñòíûõ ãîññåìèíñïåêöèé; 
1713 ðàéîííûõ, 
ìåæðàéîííûõ, ãîðîäñêè õ 
ãîññåìèíèíñïåêöèé. 
Îáëàñòíûå, êðàåâûå è 
ðåñïóáëèêàíñêèå ñîþçû 
ÐîÍÑÀ 
 

Ôåäåðàëüíûé è 
ðåãèîíàëüíûå 
ôîíäû ñåìÿí 

Ìèíñåëüõîç Ðîññèè, ÐîÍÑÀ, 
Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà 
îïòîâûõ ðûíêîâ ñåìÿí è 
ñàæåíöåâ, ñåìåíîâîä÷åñêèå 
êîìïàíèè 

Õëåáîïðèåìíûå ïóíêòû, 
ñåìåíîâîä÷åñêèå êîìïàíèè, 
áàçîâûå ýëåâàòîðû ðàçëè÷íûõ 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ 
ôîðì 
 

 
àññîöèàöèè «Ñåìåíà», Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè
ïî ñîðòîèñïûòàíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð
è îõðàíå ñåëåêöèîííûõ äîñòèæåíèé, Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñåìåííîé èíñïåêöèè, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé
ôèðìå «Ðîññèéñêèå ñåìåíà». Ïîñëåäíÿÿ èç ïåðå-
÷èñëåííûõ îðãàíèçàöèé íå ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùåé

â ïðîèçâîäñòâå ñåìÿí, ïîñòàâëÿÿ â ãîä íå áîëåå 300
òûñ.òîíí ñåìÿí çåðíîâûõ è äðóãèõ êóëüòóð (òî åñòü
1,5-2,0% îò îáùåãî ïëàíà çàñûïêè, ñîñòàâëÿþùåãî
17,5-18,0 ìëí òîíí), íî îíà âûïîëíÿåò ôóíêöèè ãå-
íåðàëüíîãî àãåíòà Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè ïî çàãîòîâ-
êå ñåìÿí â ôåäåðàëüíûé ôîíä.

(Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò)
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Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà è ïðàâî

What to expect from
the accepted law on
development of an
agriculture? What will
be an agrarian policy of
the state on the near
future? Whether it
becomes easier from it
to peasants?

×åãî îæèäàòü îò
ïðèíÿòîãî çàêîíà î
ðàçâèòèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà? Êàêîé
áóäåò àãðàðíàÿ
ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà
íà áëèæàéøåå âðåìÿ?
Ñòàíåò ëè ëåã÷å îò
ýòîãî êðåñòüÿíàì?

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ
ÇÀÊÎÍ

«Î ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ
ÕÎÇßÉÑÒÂÀ»

Á.À.ÂÎÐÎÍÈÍ,
äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé ïðàâà,
Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

Ïðàâîâîé âàêóóì, ñîçäàâøèéñÿ â ñèñòåìå àãðàðíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà  ïîñëå îòìåíû Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ãîñóäàð-
ñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà» îò
14 èþëÿ 1997 ãîäà [1] â êîíöå äåêàáðÿ 2006 ãîäà, çàïîëíèë Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí ¹ 246-ÔÇ îò 29.12.06 «Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà» [2].

Ñóäüáà ýòîãî çàêîíîäàòåëüíîãî äîêóìåíòà â òå÷åíèå òðåõ
ïîñëåäíèõ ëåò âîëíîâàëà ó÷åíûõ, àãðàðíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîëè-
òèêîâ. Ðàññìàòðèâàëîñü ìíîæåñòâî ïðîåêòîâ,  ïðîâîäèëèñü íà-
ó÷íûå êîíôåðåíöèè, «êðóãëûå  ñòîëû», çàñåäàíèÿ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ êîìèññèé è äåïóòàòñêèõ ãðóïï, ìíîãî ïóáëèêàöèé áûëî â ðàç-
ëè÷íûõ íàó÷íûõ è èíûõ èçäàíèÿõ.

Ñåãîäíÿ âñÿ ýòà ñóåòà ïîçàäè. Çàêîí ïðèíÿò, è åãî íîðìû íàäî
âîïëîùàòü â æèçíü. ×òî æå   ïîçèòèâíîãî âíîñèò ýòîò çàêîíîäà-
òåëüíûé àêò? Ïðåæäå âñåãî çàêîí  «Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà» óðåãóëèðóåò  îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ìåæäó ãðàæäàíàìè
è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ïðèçíàííûìè íà îñíîâàíèè íàñòîÿùåãî
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëÿìè, èíûìè ãðàæäàíàìè, þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, îðãàíàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ñôåðå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Çà-
êîí óñòàíàâëèâàåò ïðàâîâûå îñíîâû ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñôåðå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà êàê ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, îêàçàíèþ óñëóã â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ  íàñåëåíèÿ ðîññèé-
ñêèìè ïðîäîâîëüñòâåííûìè òî-
âàðàìè, ïðîìûøëåííîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûì ñûðüåì è ñî-
äåéñòâèÿ óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ
òåððèòîðèé ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé
è ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæñåëåí-
íûõ òåððèòîðèé. Â çàêîíå ïðè-
ñóòñòâóåò êîíêðåòíûé ïîíÿòèé-
íûé àïïàðàò. Òàê, â ñò. 3 äàíî
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îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëü». Èìè ïðèçíàþòñÿ:

1. Îðãàíèçàöèÿ, èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíè-
ìàòåëü, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîèçâîäñòâî ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, åå ïåðåðàáîòêó è
ïîñëåäóþùóþ  (ïðîìûøëåííóþ) ïåðåðàáîòêó (â
òîì ÷èñëå,  íà àðåíäîâàííûõ îñíîâíûõ ñðåä-
ñòâàõ) â ñîîòâåòñòâèè  ñ ïåðå÷íåì, óòâåðæäåí-
íûì Ïðàâèòåëüñòâîì  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è
ðåàëèçàöèþ ýòîé ïðîäóêöèè ïðè óñëîâèè, ÷òî â
îáùåì äîõîäå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé äîëÿ îò ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîäóêöèè
íå ìåíåå 70 ïðîöåíòîâ â òå÷åíèå  êàëåíäàðíîãî
ãîäà;

2. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿìè òàêæå ïðèçíàþòñÿ:

- ãðàæäàíå, âåäóùèå ëè÷íîå ïîäñîáíîå õî-
çÿéñòâî â ñîîòâåòñòâèè  ñ Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì îò 7 èþëÿ 2003 ãîäà ¹ 112-ÔÇ «Î ëè÷íîì
ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå»;

- ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå êî-
îïåðàòèâû (ïåðåðàáàòûâàþùèå, ñáûòîâûå (òîð-
ãîâûå), îáñëóæèâàþùèå (â òîì ÷èñëå êðåäèò-
íûå), ñíàáæåí÷åñêèå, çàãîòîâèòåëüíûå), ñîçäàí-
íûå â ñîîòâåòñòâèè  ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò
8 äåêàáðÿ 1995 ãîäà ¹ 193-ÔÇ «Î ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè»;

- êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà, ñî-
çäàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì îò 11 èþíÿ 2003 ãîäà ¹ 74-ÔÇ «Î êðåñòü-
ÿíñêîì (ôåðìåðñêîì) õîçÿéñòâå».

Ïîñêîëüêó çàêîí «Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà» ïî þðèäè÷åñêîé ñèëå ÿâëÿåòñÿ ãîëîâ-
íûì çàêîíîäàòåëüíûì àêòîì â ñèñòåìå àãðàð-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, òî è ïîíÿòèå «ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûé  òîâàðîïðîèçâîäèòåëü» áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ ïðàâîïîíèìàíèÿ, èáî
ðàíüøå ýòî ïîíÿòèå â ðàçíûõ çàêîíàõ òðàêòîâà-
ëîñü ïî-ðàçíîìó.

Íàïðèìåð, â ñò. 4 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé  êîîïåðàöèè» îò 08.12.95
¹ 193-ÔÇ «ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëü» – ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå
ëèöî, îñóùåñòâëÿþùåå ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò â
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè áîëåå 50% îáùåãî
îáúåìà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå
ðûáîëîâåöêàÿ àðòåëü (êîëõîç), ïðîèçâîäñòâî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé (ðûáíîé) ïðîäóêöèè è
îáúåì âûëîâà âîäíûõ áèîðåñóðñîâ, â êîòîðîé
ñîñòàâëÿåò â ñòîèìîñòíîì  âûðàæåíèè áîëåå
70% îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Ñîãëàñíî ñò. 2 Ôåäåðàëüíîãî  çàêîíà «Î ôè-
íàíñîâîì îçäîðîâëåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé» îò 09.07.02 ¹ 83-ÔÇ
«ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëè» - îðãàíèçàöèè, êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå)
õîçÿéñòâà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè,
äîëÿ âûðó÷êè êîòîðûõ îò ðåàëèçàöèè ïðîèçâå-
äåííîé è ïåðåðàáîòàííîé èìè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè â îáùåé âûðó÷êå îò ðåàëè-

çàöèè ïðîäóêöèè (âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñ-
ëóã) çà ïðåäøåñòâóþùèé ãîä ñîñòàâèëà íå ìå-
íåå 50%.

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè
(áàíêðîòñòâå)» îò 26.10.02 ¹127-ÔÇ óñòàíàâëè-
âàåò ïîíÿòèå íå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëÿ, à ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè êàê þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ðàçäåëÿÿ ïðîöå-
äóðó ïðèçíàíèÿ íåñîñòîÿòåëüíûì (áàíêðîòîì)
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö. Ïîä  «ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè» â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 177 ïîíèìà-
þòñÿ þðèäè÷åñêèå ëèöà, îñíîâíûìè âèäàìè äå-
ÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâî èëè
ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè êîòîðîé
ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå ÷åì 50% îáùåé ñóììû
âûðó÷êè. Âûðó÷êà æå ðûáîëîâåöêèõ  àðòåëåé
(êîëõîçîâ) îò ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé  èëè ïðî-
èçâåäåííîé è ïåðåðàáîòàííîé ïðîäóêöèè è âû-
ëîâëåííûõ (äîáûòûõ) âîäíûõ  áèîëîãè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ  ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 70% îáùåé ñóì-
ìû âûðó÷êè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 346.2 ÷. 2 Íàëîãîâîãî
Êîäåêñà ÐÔ «ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëÿìè» ïðèçíàþòñÿ îðãàíèçàöèè è
èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðîèçâîäÿ-
ùèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è (èëè)
âûðàùèâàþùèå ðûáó, îñóùåñòâëÿþùèå åå ïåð-
âè÷íóþ è ïîñëåäóþùóþ  (ïðîìûøëåííóþ) ïå-
ðåðàáîòêó è ðåàëèçóþùèå ýòó ïðîäóêöèþ è (èëè)
ðûáó, ïðè óñëîâèè, ÷òî  â îáùåì äîõîäå îò ðåà-
ëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé èìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè è (èëè) âûðàùåííîé èìè ðûáû,
âêëþ÷àÿ ïðîäóêöèþ åå ïåðâè÷íîé  ïåðåðàáîòêè,
ïðîèçâåäåííóþ èìè èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è  (èëè) âû-
ðàùåííîé èìè ðûáû, ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 70%.
Äàííûå ïðàâèëà òàêæå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ  íà
êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà.

ßñíî, ÷òî òàêîé ðàçáðîñ â îïðåäåëåíèè ïî-
íÿòèÿ «ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëü» âíîñèë ïóòàíèöó è íå ñïîñîáñòâîâàë ýô-
ôåêòèâíîìó ïðàâîïðèìåíåíèþ.

Â ñò. 4. ï. 1 äàíî ïîíÿòèå  ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðîèçâîäñòâîì ïðèçíàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî âûðàùèâàíèþ,
ïðîèçâîäñòâó è ïåðåáîòêå ñîîòâåòñòâåííî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ, â òîì ÷èñëå îêàçàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
óñëóã.

Â ï. 2 äàíî  ïîíÿòèå ðûíêà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ
ïîä êîòîðûì ïðèçíàåòñÿ ñôåðà îáðàùåíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ.

Â çàêîíå òàêæå (ñò. 5) äàíî îïðåäåëåíèå ïî-
íÿòèé «ãîñóäàðñòâåííàÿ àãðàðíàÿ ïîëèòèêà» è
«óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé».

Ãîñóäàðñòâåííàÿ àãðàðíàÿ ïîëèòèêà ïðåä-

Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà è ïðàâî



37Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 37¹ 2 (38), 2007 ã.¹ 2 (38), 2007 ã.

ñòàâëÿåò ñîáîé  ñîñòàâíóþ ÷àñòü  ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé  ïîëèòèêè, íàïðàâ-
ëåííîé íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ïîä óñòîé÷èâûì
ðàçâèòèåì ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïîíèìàåòñÿ èõ
ñòàáèëüíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå,
óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, äîñòèæåíèå ïîëíîé çàíÿ-
òîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèå óðîâíÿ
åãî æèçíè, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå çåìåëü.

Îñíîâíûìè öåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé àãðàð-
íîé ïîëèòèêè ÔÇ-264 îïðåäåëèë:

1. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè è ðîññèéñêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, îáåñïå÷åíèå êà÷å-
ñòâà ðîññèéñêèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ.  Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è êà÷åñòâî ðîññèé-
ñêèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ âçàèìîñâÿçàí-
íûå öåëè ñîâðåìåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè. Áåç
ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ðîññèéñêèì  ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì áóäåò ïðîáëå-
ìàòè÷íî óäåðæàòüñÿ íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì
ðûíêå, îñîáåííî ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â ÂÒÎ. Òîëüêî ïðîèçâîäñòâî êà÷å-
ñòâåííîãî, áèîëîãè÷åñêè ïîëíîöåííîãî, ñ çàäàí-
íûìè îçäîðîâèòåëüíûìè ñâîéñòâàìè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ, íà îñíî-
âå ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ
äîñòèæåíèé, íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé, â öå-
ëîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ýêîíîìè-
êè, ïîçâîëèò îòå÷åñòâåííîìó ñåëüñêîìó õîçÿé-
ñòâó âûæèòü â óñëîâèÿõ óæåñòî÷àþùåéñÿ êîí-
êóðåíöèè.

2. Îáåñïå÷åíèå  óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, çàíÿòîñòè  ñåëüñêî-
ãî íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ åãî æèç-
íè, â òîì ÷èñëå îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ,
çàíÿòûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Ñåãîäíÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðîæèâàåò
ñâûøå 38 ìëí. ÷åëîâåê (27% ðîññèÿí). Íàïðè-
ìåð, â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè â 1850 ñåëàõ è äå-
ðåâíÿõ ïðîæèâàåò 707 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ãäå ñî-
õðàíèëèñü è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ, òàì
ñåëüñêèå æèòåëè çàíÿòû â àãðàðíîì ïðîèçâîä-
ñòâå è èìåþò ñðåäñòâà äëÿ æèçíè. Íî â çíà÷è-
òåëüíîì êîëè÷åñòâå ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíê-
òîâ àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî îòñóòñòâóåò, è ïî ýòîé
ïðè÷èíå æèòåëè íå èìåþò íåîáõîäèìûõ äîõîäîâ.
Íå âåçäå ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ  îáåñïå÷åíèÿ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ. Óñòîé-
÷èâîå, äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå  ñåëüñêèõ òåððèòî-
ðèé ïîçâîëèò ñáåðå÷ü è ïðèóìíîæèòü êàäðû äëÿ
àãðàðíîé ýêîíîìèêè, à òàê æå áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðåøåíèþ äåìîãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìû â ãî-
ñóäàðñòâå.

3. Ñîõðàíåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî èñ-
ïîëüçóåìûõ äëÿ íóæä ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ çåìëÿ. Àãðàð-
íîå ïðîèçâîäñòâî íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç
âîäû. Èñïîëüçóåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëÿìè ëåñ, íåëåñíàÿ ðàñòèòåëü-
íîñòü, íåäðà äëÿ äîáû÷è îáùåðàñïðîñòðàíåííûõ
(íåðóäíûõ) ìàòåðèàëîâ. Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñáåðåæåíèå  è âîñ-
ïðîèçâîäñòâî ýòèõ îáúåêòîâ ïðèðîäû, ñîõðàíå-
íèå  áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ â ïðèðîäíîé
ñðåäå, ýêîëîãèçàöèÿ   îòå÷åñòâåííîãî àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà – âàæíàÿ çàäà÷à ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Îñîáåííîãî
âíèìàíèÿ òðåáóåò çåìëÿ, ïëîäîðîäèå êîòîðîé çà
ïîñëåäíèå ãîäû ñíèæàåòñÿ, è îêîëî 40 ìëí ãà
óæå íàõîäèòñÿ â ñòàäèè äåãðàäàöèè, è  ïî ýòîé
æå ïðè÷èíå âûáûëî èç  àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

4. Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíî ôóíêöè-
îíèðóþùåãî  ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùåãî ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ýòîãî ðûíêà.
Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ôàêòîðîâ ñòàáèëüíîé è óñòîé÷èâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè. Ïðè êàæóùåéñÿ ñâîáîäå,
ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê ðàçâèâàåòñÿ ïî ñâî-
èì çàêîíàì, è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçà-
öèÿì è ïðåäïðèÿòèÿì, ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì,
âëàäåëüöàì ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ íå âñå-
ãäà óäàåòñÿ çàíÿòü ñâîþ íèøó. Â ýòîé ñôåðå
èìååòñÿ è ìîíîïîëèçì ïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãà-
íèçàöèé, è ïåðåêóïùèêè, è íåâîçìîæíîñòü ïðî-
äàòü ñâîé òîâàð íà ãîðîäñêèõ ðûíêàõ è ò.ä.  Îò
ñâîåâðåìåííîé ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çàâèñèò
âîçâðàò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ñòàáèëüíîñòü ôè-
íàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëÿ. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñèñòå-
ìó îïòîâûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ðûíêîâ, ãäå (êàê ðàíüøå íà êîëõîçíûõ
ðûíêàõ) îñíîâíûì ïðîäàâöîì áûë áû ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûé òîâàðîïðîèçâîäèòåëü. Íà òåððè-
òîðèè òàêîãî ðûíêà ìîæíî ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü
ÿðìàðî÷íóþ òîðãîâëþ âñåìè âèäàìè ïðîäóêöèè
ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà, çäåñü æå
ìîãóò ðàáîòàòü áèðæè, êîíñóëüòàòèâíûå öåíò-
ðû è äðóãèå ñòðóêòóðû àãðàðíîãî ðûíêà. Âàæ-
íî, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî â êà÷åñòâå îïîñðåäîâàí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà âçÿëî íà ñåáÿ  îïðåäåëåííûå ðàñõîäû
ïî ñîäåðæàíèþ àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ  ðûíêîâ.
Ïðèíÿòûé 30 äåêàáðÿ 2006 ãîäà Ôåäåðàëüíûé
çàêîí ¹ 271-ÔÇ «Î ðîçíè÷íûõ òîâàðíûõ  ðûí-
êàõ è î âíåñåíèè äîïîëíåíèé â  Òðóäîâîé Êîäåêñ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà
10.01.07),   íà íàø âçãëÿä, â ïîëíîì îáúåìå íå
ðåøàåò ïðîáëåìó ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî
åùå ðàç âåðíóòüñÿ ê ýòîé ïðîáëåìû.

Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà è ïðàâî
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5. Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà è ïîâûøåíèå îáúåìà èí-
âåñòèöèé â ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà (â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, íàïðèìåð, íà 2007
ãîä îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâûøå äâóõ ìèëëè-
àðäîâ ðóá.) â öåëîì äëÿ ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ êî-
ëè÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âîçðîæäåíèå ðîñ-
ñèéñêîãî ñåëà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâíî íå
õâàòàåò. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàëèöî ïðîáëåìà ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Àãðàðíûé ñåêòîð äîëæåí ñòàòü áîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíûì äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Â êà-
êîé-òî ÷àñòè ïðîáëåìà èíâåñòèöèé â àãðàðíîå
ïðîèçâîäñòâî ðåøàåòñÿ ÷åðåç ñîçäàíèå õîëäèí-
ãîâûõ êîìïàíèé âî ãëàâå ñ îðãàíèçàöèåé-èíâåñ-
òîðîì. Íî â öåëîì ýòà çàäà÷à äàëåêà îò ðåøå-
íèÿ, è çäåñü îòêðûâàåòñÿ áîëüøîå ïîëå  äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êàê
êîëëåêòèâíûõ, òàê è èíäèâèäóàëüíûõ.  Âîçìîæ-
íû è èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè.

6. Íàáëþäåíèå çà èíäåêñîì öåí íà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííóþ  ïðîäóêöèþ, ñûðüå è  èíäåêñîì
öåí (òàðèôîâ) íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ (óñ-
ëóãè), èñïîëüçóåìóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëÿìè, è ïîääåðæàíèå ïàðèòåòà
èíäåêñîâ òàêèõ öåí (òàðèôîâ).

Íè äëÿ êîãî  íå ÿâëÿåòñÿ ñåêðåòîì, ÷òî
èìåííî äèñïàðèòåò öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ è íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ
è óñëóãè ñòàë äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà îñíîâíûì ôàêòîðîì åãî êðèçèñíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ. Åñëè çà ïîñëåäíèå 15 ëåò öåíà íà çåðíî
óâåëè÷èëèñü  â 10 ðàç, òî öåíà íà äèçåëüíîå òîï-
ëèâî çà òîò æå ïåðèîä – áîëåå ÷åì â 120 ðàç.
Òîëüêî çà 2002-2005 ãã.  öåíà íà ýëåêòðîýíåðãèþ
è ãàç âûðîñëà íà 72,4 % ïðè ðîñòå ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ öåí íà 38,7%. Òàêèì îáðàçîì, ðîñò  öåí íà
ýíåðãîíîñèòåëè, äðóãóþ ïðîäóêöèþ ïðèâîäèò ê
èçúÿòèþ  èç  ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çíà÷èòåëüíûõ
ñðåäñòâ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïðèáûëüíî ðàáîòàòü
áîëüøèíñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé è íå ñïîñîáñòâóåò ïîçèòèâíîìó ðàç-
âèòèþ àãðàðíîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Ïðîáëåìà
äèñïàðèòåòà öåí ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé, íå ðåøèâ
åå – íåâîçìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåõ â ðå-
øåíèè âñåãî ñïåêòðà çàäà÷ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ñòðàíû.

Äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé îñîáóþ âàæíîñòü ïðåäñòàâëÿþò îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòè-
êè, òàê êàê èìåííî ýòè íàïðàâëåíèÿ áóäóò â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ôèíàíñèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì
(ñò.7. çàêîíà).

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðîèçâîäñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

- îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè êðåäèòíûõ ðå-

ñóðñîâ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé, ïðîèçâîäÿùèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ, îñóùåñòâëÿþùèõ åå ïåðåðàáîòêó è
îêàçûâàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå óñëóãè, ãðàæ-
äàí, âåäóùèõ ëè÷íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî, êðå-
ñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ, à òàêæå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòè-
âîâ;

- ðàçâèòèå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå;

- ðàçâèòèå ïëåìåííîãî æèâîòíîâîäñòâà;
- ðàçâèòèå ýëèòíîãî ñåìåíîâîäñòâà;
- îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æè-

âîòíîâîäñòâà;
- îáåñïå÷åíèå çàêëàäêè ìíîãîëåòíèõ íàñàæ-

äåíèé è óõîä çà íèìè;
- îáåñïå÷åíèå îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé;
- îáåñïå÷åíèå ìåðîïðèÿòèé  ïî ïîâûøåíèþ

ïëîäîðîäèÿ ïî÷â;
- îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñ-

êèõ òåððèòîðèé, â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüñòâî è ñî-
äåðæàíèå â íàäëåæàùåì ïîðÿäêå ñâÿçûâàþùèõ
ìíîãî÷èñëåííûå íàñåëåííûå   ïóíêòû àâòîìî-
áèëüíûå äîðîãè;

- ïðåäîñòàâëåíèå êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì,
ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;

- èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðè ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé  àãðàðíîé ïîëèòèêè.

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 264-ÔÇ ïðåäóñìîò-
ðåíà (ñò. 8) ðàçðàáîòêà Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà ïÿòèëåòíèé
ïåðèîä. Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè óæå ëåòîì 2007 ãîäà îáÿçà-
íî ïðåäñòàâèòü íà  óòâåðæäåíèå  â Ïðàâèòåëü-
ñòâî ÐÔ ïåðâóþ ïÿòèëåòíþþ ïðîãðàììó.  Ñòðà-
òåãè÷åñêîå è  èíäèêàòèâíîå  ïëàíèðîâàíèå
ïîçâîëèò  óïîðÿäî÷èòü ðàçâèòèå àãðàðíîé îòðàñ-
ëè. Â íàøåì ãîñóäàðñòâå ñòðàíå íàêîíåö-òî ïðè-
øëî ïîíèìàíèå, ÷òî è ïëàí è ðûíîê – îáà ìîãóò
áûòü è ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà. Çàêîíîì óñòàíîâëåíî (ñò. 10) ,  ÷òî Ìèí-
ñåëüõîç ÐÔ åæåãîäíî äî 15 ìàÿ ãîòîâèò è îïóá-
ëèêîâûâàåò Íàöèîíàëüíûé äîêëàä î õîäå ðåà-
ëèçàöèè ïÿòèëåòíåé ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû. Äëÿ  îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçà-
öèè ïîäïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
ñîçäàåòñÿ  ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ, â ñîñòàâ êîòî-
ðîé âõîäÿò íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû, ïðåäñòàâè-
òåëè îòðàñëåâûõ àññîöèàöèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è
ïðîäîâîëüñòâèÿ è äðóãèõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé, ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. ×èñ-
ëî ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â ñîñòàâå ýêñïåð-
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òíîé êîìèññèè äîëæíî  áûòü íå ìåíåå òðåòè
îáùåé ÷èñëåííîñòè ÷ëåíîâ êîìèññèè.

Íîâàöèåé â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿ-
òèå íîðì îá ó÷àñòèè ñîþçîâ (àññîöèàöèé) ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â ôîð-
ìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé
àãðàðíîé ïîëèòèêè (ñò. 16). Ðåàëüíî äåéñòâóþ-
ùèå â àãðàðíîé ñôåðå ñîþçû è àññîöèàöèè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ñî-
çäàííûõ, êàê ïðàâèëî, ïî ïðîäóêòîâîìó ïðèçíà-
êó (çåðíîâîé, ìîëî÷íûé, ïòèöåâîäîâ è ò.ä.), äî
ñèõ ïîð íå èìåëè ÿñíîñòè â îáëàñòè èõ ïîëíîï-
ðàâíîãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè  àãðàðíîé ïîëèòè-
êè. ÔÇ ¹ 264 îïðåäåëèë, ÷òî ôîðìàìè ó÷àñòèÿ
ñîþçîâ (àññîöèàöèé) ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé â ôîðìèðîâàíèè  è ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè ìîãóò
áûòü:

- ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ íîðìàòèâ-
íûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, öåëåâûõ ïðîãðàìì, íàöèî-
íàëüíîãî äîêëàäà;

- ó÷àñòèå â îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèè
äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè, ðîññèéñêîãî è èíî-
ñòðàííîãî îïûòà â ñôåðå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà;

- ïðåäîñòàâëåíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé  àãðàðíîé ïîëèòèêè;

- âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé äëÿ îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè;

- èíûå ôîðìû ó÷àñòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñàíêöèîíèðîâàíèå è äåëåãèðîâàíèå îòäåëü-
íûõ ïîëíîìî÷èé ñîþçàì è àññîöèàöèÿì ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïîçâîëÿ-
åò  ïðèâëå÷ü èõ ê àêòèâíîìó ïðîöåññó óïðàâëå-
íèÿ îòå÷åñòâåííûì ñåëüñêèõ õîçÿéñòâîì ñ
ó÷åòîì èõ êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î çàèíòåðåñîâàííîñòè ãîñóäàðñòâà â
êîíñîëèäèðîâàííîé  ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Çàêîí «Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà»
âñòóïèë â ñèëó ñ 11 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà. Äëÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé,
ôåðìåðîâ, âëàäåëüöåâ ËÏÕ, âñåõ ñóáúåêòîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è àãðàðíî-
ãî ðûíêà – ýòî ãëàâíåéøèé þðèäè÷åñêèé äîêó-
ìåíò. Åñòåñòâåííî, ÷òî  íàäî èçó÷èòü åãî ñî-
äåðæàíèå  è ñòðîèòü  ñâîþ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü ñòðîãî  ïî íîðìàì ýòîãî
âàæíîãî äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà  ýêîíîìèêè çà-
êîíîäàòåëüíîãî äîêóìåíòà.

Èñïîëüçîâàííûå èñòî÷íèêè
1. ÑÇ ÐÔ 1997 ¹ 29 ñò. 3501 /Îòìåíåí  ÔÇ ¹ 122 îò 22.08.04
2. Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 11 ÿíâàðÿ 2007 ã.
3. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29 äåêàáðÿ 2006 ãîäà ¹264-ÔÇ «Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà»

Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà è ïðàâî



40 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà40 ¹ 2 (38), 2007 ã.¹ 2 (38), 2007 ã.

Çåìëåäåëèå. Ñåâåðíûå òåððèòîðèè

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß
ÈÇÌÅÍ×ÈÂÎÑÒÜ ÑÅÌßÍ Ó
ÑÎÐÒÎÂ ßÐÎÂÎÉ ÌßÃÊÎÉ

ÏØÅÍÈÖÛ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÑÅÂÅÐÍÎÃÎ ÇÀÓÐÀËÜß

Ë.Â.ÌÀÐ×ÅÍÊÎ,
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÃÍÓ ÍÈÈÑÕ
Ñåâåðíîãî Çàóðàëüÿ
Ë.Â.ÐÅÓÒÑÊÈÕ,
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò îòäåëà ðàñòåíèåâîäñòâà
Äåïàðòàìåíòà ÀÏÊ Òþìåíñêîé îáëàñòè

Researches lead, in
conditions of Northern
Zauralye on the zoned
grades of summer soft
wheat have shown, that
the share of influence of
a zone of cultivation on
formation of sowing
qualities of seeds in
separate years is leading
or significant. It is
considered at industrial
seed-growing.

Èññëåäîâàíèÿ
ïðîâåäåííûå,  â
óñëîâèÿõ Ñåâåðíîãî
Çàóðàëüÿ íà
ðàéîíèðîâàííûõ ñîðòàõ
ÿðîâîé ìÿãêîé ïøåíèöû
ïîêàçàëè, ÷òî äîëÿ
âëèÿíèÿ çîíû
âîçäåëûâàíèÿ íà
ôîðìèðîâàíèå
ïîñåâíûõ êà÷åñòâ ñåìÿí
â îòäåëüíûå ãîäû
ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé èëè
çíà÷èòåëüíîé. Ýòî
ó÷èòûâàåòñÿ ïðè
ïðîìûøëåííîì
ñåìåíîâîäñòâå.

Çîíà Ñåâåðíîãî Çàóðàëüÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâîåîáðàçíûìè ïî-
÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Âûñîêîå óâëàæíåíèå è íèçêèå
òåìïåðàòóðû, îñîáåííî â ïåðèîä ñîçðåâàíèÿ, à òàêæå ïîçäíèå âå-
ñåííèå è ðàííèå çàìîðîçêè íå âñåãäà ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ñåìåíà
ÿðîâîé ïøåíèöû ñ âûñîêèìè ïîñåâíûìè êà÷åñòâàìè. Ïÿòèëåòíèé
àíàëèç (2002-2006) ïîñåâíîãî ìàòåðèàëà ïîêàçàë, ÷òî ñåìÿí ÿðîâîé
ïøåíèöû íåêîíäèöèîííûõ ïî âñõîæåñòè â Òþìåíñêîé îáëàñòè âû-
ñåâàåòñÿ äî 9%, â îòäåëüíûå ãîäû ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò â çîíå
òàéãè 51%, â ïîäòàéãå – 18%, â ñåâåðíîé ëåñîñòåïè – 16% è þæíîé
ëåñîñòåïè – 4,6%.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíû íà ñåìè ðàéîíèðîâàííûõ ñîð-

òàõ ÿðîâîé ìÿãêîé ïøåíèöû, îäèí èç êîòîðûõ îòíåñåí ê ãðóïïå ðàí-
íåñïåëûõ – Òóëóíñêàÿ 12, îñòàëüíûå – ñðåäíåñïåëûå: Òþìåíñêàÿ
80, Ëþòåñöåíñ 70, ÑÊÝÍÒ 3, ×åðíÿâà 13, Èêàð, ÀÂÈÀÄà, ñåìåíà
êîòîðûõ ðåïðîäóöèðîâàëèñü â ïîäòàåæíîé çîíå (Íèæíÿÿ Òàâäà) è
äâóõ ïóíêòàõ ëåñîñòåïíîé çîíû (Òþìåíü, Èøèì) â 2001-2003 ãã. Â
ïîñëåäåéñòâèè, â 2002-2004 ãã.,
ñåìåíà ðàçíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ áûëè ïåðåñåÿíû
íà îïûòíîì ïîëå ÃÍÓ ÍÈÈÑÕ
Ñåâåðíîãî Çàóðàëüÿ, ãäå ïðè îäè-
íàêîâûõ óñëîâèÿõ ïðîèçðàñòàíèÿ
áûëà îïðåäåëåíà ïîëåâàÿ âñõî-
æåñòü. Ìåòåîóñëîâèÿ â ãîäû èñ-
ñëåäîâàíèé ðàçëè÷àëèñü: â 2001 ã.
è 2003 ã. ãèäðîòåðìè÷åñêèé ðå-
æèì áûë îïòèìàëüíûì äëÿ ðîñ-
òà è ðàçâèòèÿ ðàñòåíèé; 2002 ã. –
âëàæíûé è ïðîõëàäíûé; 2004 ã. -
çàñóøëèâûé.

Ýíåðãèþ ïðîðàñòàíèÿ è ëà-
áîðàòîðíóþ âñõîæåñòü îïðåäåëÿ-
ëè ïî ÃÎÑÒó  íà 3 è 7 ñóòêè. Ñèëó
ðîñòà îöåíèâàëè ïî ìåòîäèêå
Ì.Ê. Ôèðñîâîé, Å.Ï. Ïîïîâîé
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(1981) íà 10 ñóòêè. Ïîëåâóþ âñõîæåñòü ó÷èòûâà-
ëè ïðè ïîñåâå 100 çåðåí â 6-è êðàòíîé ïîâòîðíîñ-
òè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ïîñåâíîãî
ìàòåðèàëà îñîáåííî âàæíî, ÷òîáû òåìïåðàòóðíûé
ðåæèì îò êîëîøåíèÿ äî ñîçðåâàíèÿ áûë îïòèìàëü-
íûì (15-210Ñ) (Íàëîáèíà Ç.È., 1977; Êóìàêîâ Â.À.
1980; .Petr, J., 1987). Òàêàÿ òåìïåðàòóðà áëàãîïðè-
ÿòíà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è äèôôåðåíöèðîâàíèÿ çà-
ðîäûøà, ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ ïðîïîðöèÿ ìåæäó
çàðîäûøåì è ýíäîñïåðìîì, êðàõìàëîì è áåëêîì
(Ñå÷íÿê Ë.Ê., Êèíäðóê Í.À., Ñëþñàðåíêî  è
äð.,1981; Êàçàðöåâà À.Ò., Âîðîáüåâà Ð.À., Ñîêîë
Í.Â., 1993; Ãîí÷àðîâà Í.Ï., Èëëè È.Ý., 2002).

Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ ýíåðãèÿ ïðîðàñòàíèÿ
â ïîäòàåæíîé çîíå âàðüèðîâàëà îò 71 % (ÀÂÈÀ-

Äà) äî 86 % (ÑÊÝÍÒ). Â óñëîâèÿõ ëåñîñòåïíîé
çîíû (Èøèì) äàííûé ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ è
ñîñòàâèë 73% (Òþìåíñêàÿ 80) – 84% (ÑÊÝÍÒ 3)
â Èøèìå. Ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü ýíåðãèè ïðî-
ðàñòàíèÿ îòìå÷åí ó ñåìÿí òþìåíñêîé ðåïðîäóê-
öèè 81% (Òþìåíñêàÿ 80) – 89% (Òóëóíñêàÿ 12,
Ëþòåñöåíñ 70, ÑÊÝÍÒ 3).

Ñåìåíà ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ëàáîðàòîð-
íîé âñõîæåñòè áûëè ñôîðìèðîâàíû â óñëîâèÿõ
ñåâåðíîé ëåñîñòåïè, â Òþìåíè, ó ñîðòîâ Òóëóíñ-
êàÿ 12, Ëþòåñöåíñ 70, ×åðíÿâà 13, ÑÊÝÍÒ 3, Èêàð,
ÀÂÈÀÄà (95-96%) è òîëüêî ó ñîðòà Òþìåíñêàÿ
80 ëàáîðàòîðíàÿ âñõîæåñòü ñíèæåíà äî 89%. Ó
ñåìÿí èøèìñêîé ðåïðîäóêöèè ñðåäíèé ïîêàçàòåëü
ïî çîíå ñíèæåí äî 90%, â ïîäòàåæíîé çîíå – äî
87%. Ìåæäó ÃÒÊ è ëàáîðàòîðíîé âñõîæåñòüþ

Òàáë.
Ïîêàçàòåëè ïîñåâíûõ êà÷åñòâ ñåìÿí ÿðîâîé ïøåíèöû ðàçíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ,

(2001-2003 ãã.)
Ñèëà ðîñòà Ñîðò Ýíåðãèÿ 

ïðîðàñòàíèÿ, 
% 

Ëàáîðàòîðíàÿ 
âñõîæåñòü, % êîë-âî 

ðîñòêîâ, % 
ìàññà 100 
ðîñòêîâ, ã 

Ïîëåâàÿ 
âñõîæåñòü, 

% 

Ïîäòàåæíàÿ çîíà (Í. Òàâäà) 
Òóëóíñêàÿ 12 80 89 76 7,25 81 
Òþìåíñêàÿ 80 80 90 69 8,36 80 
Ëþòåñöåíñ 70 76 84 73 7,12 74 
×åðíÿâà 13 74 84 71 7,58 76 
ÑÊÝÍÒ 3 86 92 80 7,69 82 
Èêàð 73 88 72 7,99 76 
ÀÂÈÀÄà 71 85 76 7,28 76 
ñðåäíåå 77 87 74 7,61 78 

Ñåâåðíàÿ ëåñîñòåïü (Òþìåíü) 
Òóëóíñêàÿ 12 89 95 90 7,24 78 
Òþìåíñêàÿ 80 81 89 83 9,06 82 
Ëþòåñöåíñ 70 89 96 91 7,62 86 
×åðíÿâà 13 84 95 94 8,34 84 
ÑÊÝÍÒ 3 89 95 91 8,53 78 
Èêàð 84 95 94 8,88 82 
ÀÂÈÀÄà 84 96 91 7,59 79 
ñðåäíåå 86 94 91 8,18 81 

Ñåâåðíàÿ ëåñîñòåïü (þæíàÿ ÷àñòü, Èøèì) 
Òóëóíñêàÿ 12 81 92 73 7,07 77 
Òþìåíñêàÿ 80 73 85 63 8,23 73 
Ëþòåñöåíñ 70 83 91 71 7,40 80 
×åðíÿâà 13 76 89 72 7,68 81 
ÑÊÝÍÒ 3 84 90 72 7,19 79 
Èêàð 74 93 79 7,64 80 
ÀÂÈÀÄà 74 89 74 6,78 76 
ñðåäíåå 78 90 72 7,43 78 
ÍÑÐ05 3,8 2,5 6,2 0,41 2,1 
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ñåìÿí âûÿâëåíà îòðèöàòåëüíàÿ ñîïðÿæåííîñòü âî
âñå ãîäû è âî âñåõ ýêîëîãè÷åñêèõ òî÷êàõ.

Ñðåäè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ñåìÿí îñîáîå
ìåñòî çàíèìàåò ñèëà ðîñòà – ýòî êîìïëåêñíûé
ïîêàçàòåëü áèîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ñåìÿí – ïîçâî-
ëÿåò óñòàíîâèòü íå òîëüêî ïðîöåíò âñõîæèõ çåðåí
â äàííîì îáðàçöå, íî è ñïîñîáíîñòü ðîñòêîâ ïðî-
áèòüñÿ íà ïîâåðõíîñòü çåìëè è îáðàçîâàòü íîð-
ìàëüíûå âñõîäû (Ìàéñóðÿí Í.À., 1970, Ôèðñîâà
Ì.Ê., Ïîïîâà Å.Ï., 1981).  Â íàøèõ èññëåäîâàíè-
ÿõ ñàìûå äðóæíûå è ìîùíûå âñõîäû áûëè ïîëó-
÷åíû îò ñåìÿí òþìåíñêîé ðåïðîäóêöèè ñî âñõî-
æåñòüþ 91% è ìàññîé 100 ðîñòêîâ – 8,18 ã. Çíà÷è-
òåëüíî íèæå ïîêàçàòåëè ó ñåìÿí íèæíåòàâäèíñêîé
ðåïðîäóêöèè – 74% è 7,61 ã è èøèìñêîé ðåïðîäóê-
öèè – 72% è 7,43 ã.

Äëÿ èçìåðåíèÿ ñèëû ñåìÿí ó÷åíûå âñåãî ìèðà
ïûòàþòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðîñòûå è áûñòðûå ëà-
áîðàòîðíûå ìåòîäû. Ïðè ýòîì âàæíåéøèì êðè-
òåðèåì ÿâëÿåòñÿ ñâÿçü ìåæäó ðåçóëüòàòàìè ëà-
áîðàòîðíûõ îïûòîâ è ïîâåäåíèåì ñåìÿí â ïîëå-
âûõ óñëîâèÿõ (Van da Venter Albie, 2000). Ïî
ìíåíèþ Ã.Â. Ãóëÿåâà, À.Í. Áåðåçêèíà, Â.Í. Ãóé-
äû,  (1981) íåîáõîäèìî áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü
ëàáîðàòîðíûì òåñòàì îöåíêè ñåìÿí. Îêîí÷àòåëü-
íûå âûâîäû äîëæíû áûòü îáîñíîâàíû ðåçóëüòà-
òàìè êàê ëàáîðàòîðíûõ, òàê è ïîëåâûõ îïûòîâ, íå
óìàëÿÿ ðîëè êàæäîãî èç íèõ. Ïîëåâàÿ âñõîæåñòü ó
ñåìÿí íèæíåòàâäèíñêîé è èøèìñêîé ðåïðîäóêöèè
ñîñòàâèëà  ïî 78%, òþìåíñêîé – 81% (òàáë.).

Áûëà èçó÷åíà âçàèìîñâÿçü ïîëåâîé âñõîæåñ-
òè ñ äðóãèìè ïîñåâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ñåìÿí:
ýíåðãèÿ ïðîðàñòàíèÿ, ëàáîðàòîðíàÿ âñõîæåñòü,
ñèëà íà÷àëüíîãî ðîñòà. Â íàøèõ îïûòàõ òåñíàÿ
ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü óñòàíîâëåíà ìåæäó ýíåðãè-
åé ïðîðàñòàíèÿ è ïîëåâîé âñõîæåñòüþ, êàê â áëà-

ãîïðèÿòíûé 2001 ãîä (+0,729), òàê è â äîæäëèâûé
2002 (+0,912).

  Çíà÷åíèå ïîëåâîé âñõîæåñòè  ïðèáëèæàëîñü
ê ýíåðãèè ïðîðàñòàíèÿ. Ðàçíèöà ìåæäó äâóìÿ ïî-
êàçàòåëÿìè êîëåáàëàñü îò – 10% (Òþìåíü, 2003
ã.) äî +7% (Íèæíÿÿ Òàâäà, 2004 ã.).  Ïîýòîìó â
íàøèõ óñëîâèÿõ êîððåêòèðîâêó íîðìû âûñåâà ñå-
ìÿí ñëåäóåò ïðîâîäèòü èñõîäÿ èç ïîêàçàòåëåé ýíåð-
ãèè ïðîðàñòàíèÿ.

Ôàêòîðíûé àíàëèç âëèÿíèÿ ñðåäû è ãåíîòèïà
íà ïîñåâíûå êà÷åñòâà ñåìÿí ïîêàçàë, ÷òî äîëÿ
âëèÿíèÿ çîíû íà ôîðìèðîâàíèå ñåìÿí â îòäåëü-
íûå ãîäû ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé èëè çíà÷èòåëüíîé. Ýòî
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ïðîèçâîäñòâå âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûõ ñåìÿí íà ïðîìûøëåííîé îñíîâå.

Âûâîäû. Àíàëèç
Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû íàøèõ èññëåäîâàíèé,

â ðàçíûõ ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè ñóùåñòâåííî èçìåíÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü âûðàùèâàíèè ïîñåâíîãî ìàòå-
ðèàëà ÿðîâîé ìÿãêîé ïøåíèöû. Óðîâåíü ðåíòàáåëü-
íîñòè â ïîäòàåæíîé çîíå äîñòèãàë 25,33%, â
ëåñîñòåïíîé çîíå - 40,25%, â þæíîé ëåñîñòåïè –
29,20%. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîäñòâî ñåìÿí â
ïåðå÷èñëåííûõ çîíàõ ðåíòàáåëüíî, îäíàêî ïîñåâ-
íîå êà÷åñòâî ñåìÿí çíà÷èòåëüíî âûøå â ëåñîñòåï-
íîé çîíå, ÷åì ïîäòàåæíîé. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáëà-
ñòè âûñîêîêà÷åñòâåííûìè ñåìåíàìè ÿðîâîé ìÿã-
êîé ïøåíèöû ñëåäóåò ðàçâåðíóòü ñåìåíîâîäñòâî
íà ïðîìûøëåííîé îñíîâå â ðàéîíàõ ðàñïîëîæåí-
íûõ, â ëåñîñòåïíîé çîíå: Èøèìñêîì, Òþìåíñêîì,
Óïîðîâñêîì, Êàçàíñêîì, Èñåòñêîì, Çàâîäîóêîâñ-
êîì, ãäå óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà
ñåìÿí ñâûøå 40 % è óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ìÿãêî
ïøåíèöû íå íèæå 2,0 ò/ãà ñ êà÷åñòâîì ñåìÿí, ñî-
îòâåòñòâóþùèì ÃÎÑÒàì îðèãèíàëüíûõ è ýëèòíûõ
ñåìÿí.
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Çåìëåäåëèå. Ìåõàíèçàöèÿ

ÐÅÑÓÐÑÎÑÁÅÐÅÆÅÍÈÅ Â
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

ÂÎÇÄÅËÛÂÀÍÈß ßÐÎÂÎÉ
ÏØÅÍÈÖÛ ÍÀ ÑÂÅÒËÎ-
ÊÀØÒÀÍÎÂÛÕ ÏÎ×ÂÀÕ

ÂÎËÃÎÃÐÀÄÑÊÎÉ
ÎÁËÀÑÒÈ

Â.Ì. ÆÈÄÊÎÂ,
äîêòîð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ  íàóê,
À.Í. ÑÀÐÛ×ÅÂ,
àñïèðàíò êàôåäðû îáùåãî è îðîøàåìîãî çåìëåäåëèÿ, Âîëãîã-
ðàäñêàÿ ÃÑÕÀ

Ïðîâåäåííûå
èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè,
÷òî ïðèìåíåíèå
êîìáèíèðîâàííîãî
àãðåãàòà ÀÏÊ-6 äëÿ
îñíîâíîé îáðàáîòêè
ïî÷âû ïîä ÿðîâóþ
ïøåíèöó íå óñòóïàåò
ïî óðîæàéíîñòè
ãëóáîêîé îòâàëüíîé
îáðàáîòêå ïëóãîì ÏÍ-8-
40. Ïîçâîëÿåò
ñîêðàòèòü êàê ñðîêè
ïîäúåìà çÿáè, òàê è
ýíåðãîçàòðàòû íà åå
ïðîâåäåíèå.

The fulfilled research
has shown that the
application of
combined aggregate
APK-6 used for the
basic soil treatment for
spring wheat
cultivation is also
productive as the
ploughing with shell
board PN-8-40. More
over it allows to reduce
the underwinter fallow
ploughing terms and
energy expenditures.

Ñåãîäíÿ, êàê íèêîãäà, îñòðî ñòîÿò âîïðîñû ðàçðàáîòêè íîâåéøèõ
íèçêîçàòðàòíûõ òåõíîëîãèé âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü-
òóð, ýôôåêòèâíîãî óñòðàíåíèÿ ïðè÷èí äåãðàäàöèîííûõ ïðîöåññîâ, à
òàêæå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïî÷âó

Â óñëîâèÿõ ñëîæíîé ýêîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèé â ÀÏÊ
Ðîññèè ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò âûñîêîýôôåêòèâíûå
ïî÷âîçàùèòíûå è ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè ìèíèìàëüíîé îá-
ðàáîòêè ïî÷âû äëÿ àäàïòèâíî-ëàíäøàôòíûõ ñèñòåì çåìëåäåëèÿ ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ðàçíûì óðîâíÿì èíòåíñèôèêàöèè. Ðåñóðñîñáåðåæåíèå è
àäàïòèâíîñòü äîñòèãàþòñÿ ïóòåì ñîâìåùåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïå-
ðàöèé â îäíîì ðàáî÷åì ïðîöåññå ñ ïîìîùüþ óñîâåðøåíñòâîâàííûõ
êîìáèíè-ðîâàííûõ àãðåãàòîâ íà ìîäóëüíîé îñíîâå, à òàêæå ïóòåì ìà-
ëîýíåðãîåìêèõ ñïîñîáîâ îáðàáîò-
êè ïî÷âû: ìóëü÷èðóþùåé, ñîêðà-
ùåííîé ïîëîñíîé, ïðÿìîãî ïîñåâà
è äð. Îäíèì èç òàêèõ àãðåãàòîâ, ñî-
âìåùàþùèõ îäíîâðåìåííî íå-
ñêîëüêî îïåðàöèé, ÿâëÿåòñÿ ÀÏÊ-
6 (àãðåãàò ïî÷âîîáðàáàòûâàþùèé
êîìáèíèðîâàííûé - 6).
Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâà-

íèé
Öåëü ðàáîòû – èçó÷åíèå âîç-

ìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ÀÏÊ-6  â
ñèñòåìå îñíîâíîé îáðàáîòêè ïî-
÷âû â ñðàâíåíèè ñ îáû÷íîé âñïàø-
êîé íà ãëóáèíó  0,20-0,22 ì ïðè âû-
ðàùèâàíèè ÿðîâîé ïøåíèöû.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü ïî
ñëåäóþùåé ñõåìå: Îáðàáîòêà
ïî÷âû: I. âàðèàíò (êîíòðîëü)
âñïàøêà 0,20-0,22 ì ÏÍ-8-40. II.
ÀÏÊ-6 0,10-0,12 ì. III. ÀÏÊ-6 0,14-
0,16 ì. IV. ÀÏÊ-6 0,10-0,12 ì +
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ùåëåðåç 0,20-0,22 ì. V. ÀÏÊ-6 0,10-0,12 ì + ùåëåðåç
0,25-0,27 ì. VI. ÀÏÊ-6 0,14-0,16 ì + ùåëåðåç 0,20-
0,22 ì. VII. ÀÏÊ-6 0,14-0,16 ì + ùåëåðåç 0,25-0,27
ì.

Èçó÷åíèå ñïîñîáîâ îáðàáîòêè ïî÷âû ïðîâîäè-
ëîñü íà ôîíå ïðèìåíåíèÿ óäîáðåíèé: I. Âàðèàíò –
Êîíòðîëü (áåç óäîáðåíèé). II. – N65P60. III. – N90P85.

Ïðåäøåñòâåííèê – îçèìàÿ ïøåíèöà ïî ïàðó.
Íîðìà âûñåâà 3 ìëí. âñõîæèõ ñåìÿí íà ãåêòàð.

Îïûò áûë çàëîæåí â Êîòåëüíèêîâñêîì ðàéîíå â
êðåñòüÿíñêîì õîçÿéñòâå «Êîëîñ», êîòîðîå ðàñïîëî-
æåíî â çîíå ñâåòëî - êàøòàíîâûõ ïî÷â Âîëãîãðàäñ-
êîé îáëàñòè. Ñîäåðæàíèå ãóìóñà â ïàõîòíîì ñëîå
ñîñòàâëÿåò 1,92% ñ ðåçêèì óìåíüøåíèåì âíèç ïî
ïðîôèëþ. Êîëè÷åñòâî îáùåãî àçîòà 0,12%, âàëîâîå
ñîäåðæàíèå ôîñôîðà – 0,04%, îáùåãî êàëèÿ – 0,75%.

Ïî íàøèì äàííûì, à òàêæå ñîãëàñíî ðåçóëüòà-
òàì ðàáîò äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé [1, 2, 3], ðàçëè÷-
íûå ñïîñîáû îáðàáîòêè ïî÷âû âëèÿþò íà åñòåñòâåí-
íûå ïðîöåññû ñòðóêòóðîîáðàçîâàíèÿ è ïðèâîäÿò ê
èçìåíåíèþ ñîäåðæàíèÿ àãðîíîìè÷åñêè öåííûõ àã-
ðåãàòîâ. Òàê, íà âñïàøêå êîëè÷åñòâî öåííûõ àãðåãà-
òîâ äèàìåòðîì 10,0-0,25 ìì â ñëîå 0-0,5 ì â ñðåä-
íåì çà 2004-2006 ãã. ñîñòàâèëî 69,2%, íà âàðèàíòå ñ
ïðèìåíåíèåì ÀÏÊ-6 ñ ãëóáèíîé îáðàáîòêè íà 0,10-
0,12 ì – 65%.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïëîòíîñòü ïî÷âû ïåðåä ïîñå-
âîì â çàâèñèìîñòè îò îáðàáîòêè ïî÷âû êîëåáàëàñü
îò 1,18 äî 1,23 ã/ñì3. Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîå ñëî-
æåíèå ïàõîòíîãî ñëîÿ  ïðè îáðàáîòêå ïî÷âû êîìáè-
íèðîâàííûì àãðåãàòîì ÀÏÊ-6 ñêëàäûâàëîñü íà âà-
ðèàíòå ñ ãëóáèíîé îáðàáîòêè 0,14-0,16 ì – 1,20 ã/ñì3

ïåðåä ïîñåâîì è 1,29 ã/ñì3 ïåðåä óáîðêîé. Íà âàðè-
àíòå, ãäå ïî÷âà îáðàáàòûâàëàñü îòâàëüíî íà 0,20-
0,22 ì, ýòè ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿëè âåñíîé 1,19 ã/ñì3

è 1,28 ã/ñì3 – ïåðåä óáîðêîé.
Â öåëîì, ïðèìåíåíèå ìåëêèõ îáðàáîòîê íå ïðè-

âîäèëî ê óïëîòíåíèþ ïàõîòíîãî ñëîÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì
âîçìîæíî åå ïðèìåíåíèå áåç óùåðáà äëÿ âîçäåëû-
âàíèÿ ÿðîâîé ïøåíèöû.

Ïðè âîçäåëûâàíèè ÿðîâîé ïøåíèöû ñàìûå âû-
ñîêèå çàïàñû îáùåé âëàãè âåñíîé áûëè íà âàðèàí-
òàõ ñ îòâàëüíîé îáðàáîòêîé ïî÷âû è ñîñòàâèëè â
ñðåäíåì çà 2004-2006 ãîäû 232,1 ìì. Íà âàðèàíòàõ
ñ îáðàáîòêàìè ïî÷âû êîìáèíèðîâàííûì àãðåãàòîì
íà 0,14-0,16 ì è ùåëåâàíèåì – 229,9 ìì. Ïåðåä óáîð-
êîé íàèáîëüøèå çàïàñû âëàãè áûëè íà ïåðâîì è ñåäü-
ìîì âàðèàíòàõ, ãäå ïîä ÿðîâóþ ïøåíèöó ïî÷âà
îáðàáàòûâàëàñü ÏÍ-8-40 è ÀÏÊ-6, è ñîñòàâèëè ñî-
îòâåòñòâåííî 114,2 è 108,2 ìì. Ìåíüøå âñåãî ñîäåð-
æàëîñü âëàãè  íà âàðèàíòå ÀÏÊ-6 ñ îáðàáîòêîé íà
0,10-0,12 ì êàê ïåðåä ïîñåâîì – 212,3 ìì, òàê è ïå-
ðåä óáîðêîé – 90,6 ìì.

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, îñíîâíûì èñòî÷íè-
êîì âëàãîîáåñïå÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïî÷âåííàÿ  âëàãà,
êîòîðàÿ â ñòðóêòóðå âîäíîãî áàëàíñà âàðüèðóåò îò
61,8 äî 64,1%. Áîëüøå âñåãî èñïîëüçóåòñÿ ïî÷âåí-
íîé âëàãè íà âàðèàíòå ÀÏÊ-6 ñ ãëóáèíîé îáðàáîòêè
0,14-0,16 ì -1303 ì3/ãà, â ìåíüøåì îáúåìå – ïðè ïðî-
âåäåíèè âñïàøêè – 1179 ì3/ãà. Â ñðåäíåì çà 3 ãîäà
èññëåäîâàíèé ñóììàðíîå âîäîïîòðåáëåíèå ïî âàðè-

àíòàì èçìåíÿëîñü  îò 1907,5 äî 2031,5 ì3/ò. Ñàìûì
âûñîêèì ñóììàðíîå âîäîïîòðåáëåíèå áûëî íà âà-
ðèàíòå ñ îáðàáîòêîé ïî÷âû ÀÏÊ -6 íà 0,14-0,16 ì è
ñîñòàâèëî 2031,5 ì3/ò, ïðèìåíåíèå ùåëåðåçîâ ïðè
íàðåçêå ùåëåé íà 0,25-0,27 ì ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ñóì-
ìàðíîå âîäîïîòðåáëåíèå äî 1970,5 ì3/ò. 2004-2006
ãã.

Â ñîñòàâå ñîðíîãî êîìïîíåíòà àãðîôèòîöåíîçîâ
ïðåîáëàäàëè ìàëîëåòíèå ñîðíÿêè. ×èñëåííîñòü ìíî-
ãîëåòíèõ áûëà çíà÷èòåëüíî íèæå. Îñíîâíûìè ñîð-
íûìè ðàñòåíèÿìè áûëè òàêèå ìàëîëåòíèå ñîðíÿêè
êàê ìàðü áåëàÿ (Chenopodium album), ùèðèöà çàïðî-
êèíóòàÿ (Amarantus retroflexus), ùåòèííèê ñèçûé
(Setaria glance). Èç ìíîãîëåòíèõ ïðåîáëàäàë îñîò
ïîëåâîé (Cirsium arvensis).Ñàìûìè çàñîðåííûìè âà-
ðèàíòàìè, êàê ïî ÷èñëåííîñòè, òàê è ïî ìàññå ñîðíÿ-
êîâ áûëè òå âàðèàíòû, ãäå ïðîâîäèëàñü îáðàáîòêà
ïî÷âû íà 0,10-0,12 ì – îò 26,3 äî 36 øò./ì2 ïðè ìàññå
13,1-30,5 ã. Íà âàðèàíòàõ ñ îáðàáîòêîé ïî÷âû ïëóãîì
ÏÍ – 8-40 çàñîðåííîñòü ïîñåâîâ áûëà íèæå – 16-20
øò./ì2.

Íàáëþäåíèÿ çà ñîäåðæàíèåì äîñòóïíûõ äëÿ
ÿðîâîé ïøåíèöû ôîðì àçîòà ïîêàçàëè èõ âûñîêóþ
çàâèñèìîñòü îò âàðèàíòîâ îáðàáîòêè ïî÷âû. Ïî âñåì
èçó÷àåìûì âàðèàíòàì îáðàáîòêè ïî÷âû çàìå÷åíî
ïîâûøåíèå ñîäåðæàíèå àçîòà îò íà÷àëüíîãî.

Ìàêñèìàëüíîå óâåëè÷åíèå  àçîòà â  ñðåäíåì çà
3 ãîäà èññëåäîâàíèé áûëî ïðè èñïîëüçîâàíèè ÏÍ-8-
40 íà ãëóáèíó 0,20-0,22 ì – 2,3 ìã/êã è ñîñòàâèëî 44,5
ìã/êã, íà âàðèàíòå ÀÏÊ-6 0,14-0,16 ì + ùåëåðåç 0,25-
0,27 ì - 2,0 ìã/êã. Ñàìîå íèçêîå íàêîïëåíèå äîñòóï-
íîãî àçîòà äîñòèãàåòñÿ ïðè ìåëêîé îáðàáîòêå ÀÏÊ-
6 è îáúÿñíÿåòñÿ, âèäèìî, òåì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü
ðàñòèòåëüíûõ îñòàòêîâ ïðåäøåñòâåííèêà îñòàåòñÿ
íà ïîâåðõíîñòè ïî÷âû â âèäå ìóëü÷è è òåì ñàìûì
ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå íèòðèôèêàöèè.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî íà âàðèàíòàõ ñ ïðèìåíåíèåì
ÀÏÊ-6 ñîäåðæàíèå ïîäâèæíûõ ôîðì ôîñôîðà óâå-
ëè÷èâàåòñÿ îò 0,2 äî 0,8 ìã/êã ïî÷âû. Ïðè ïðîâåäå-
íèè âñïàøêè ýòîò ïîêàçàòåëü âîçðàñòàë ñ 13,0 äî 14,0
ìã/êã ïî÷âû.

Íàèáîëåå âûñîêàÿ óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ïøåíè-
öû (òàáë.1) áûëà íà êîíòðîëå, ñ ïðèìåíåíèåì ÏÍ-8-
40 íà ãëóáèíó 0,20 - 0,22 ì è âíåñåíèåì N90P85 è
ðàâíÿëàñü â ñðåäíåì çà 3 ãîäà 1,83 ò/ãà.

Ïðè ïðèìåíåíèè ÀÏÊ-6 ñ îáðàáîòêîé íà ãëóáè-
íó 0,14-0,16 ì è ùåëåâàíèåì íà 0,25-0,27 ì + N90P85 –
1,80 ò/ãà. Ñàìàÿ íèçêàÿ óðîæàéíîñòü çà ãîäû èññëå-
äîâàíèé ïîëó÷åíà íà âàðèàíòå ÀÏÊ-6 ñ ãëóáèíîé
îáðàáîòêè 0,10-0,12 ì áåç óäîáðåíèé â 2006 ãîäó –
0,84 ò/ãà. Ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü çà òðè ãîäà íàáëþ-
äåíèé íà ýòîì âàðèàíòå ñîñòàâèëà 0,97 ò/ãà.

Íàèáîëåå âûñîêîå ñîäåðæàíèå êëåéêîâèíû áûëî
íà âàðèàíòàõ, ãäå âíîñèëñÿ àçîò â äîçå 90 êã ä.â./ãà.
Íà âàðèàíòå ñî âñïàøêîé ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë
22%, à íà âàðèàíòå ÀÏÊ-6 (14-16ñì + ùåëåðåç 25-27
ñì) – 23%. Ñàìîå íèçêîå ñîäåðæàíèå êëåéêîâèíû
îòìå÷åíî íà âàðèàíòå ÀÏÊ –6 (10-12ñì áåç óäîáðå-
íèé) - 18%. Ïîêàçàòåëü ÈÄÊ íà âñåõ âàðèàíòàõ íà-
õîäèëñÿ â ïðåäåëàõ I ãðóïïû êà÷åñòâà.

Íàèáîëåå âûñîêèé ÷èñòûé äîõîä îáåñïå÷èâà-

Çåìëåäåëèå. Ìåõàíèçàöèÿ
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åòñÿ íà âàðèàíòå ñ ïðèìåíåíèåì ÀÏÊ-6 (0,14-0,16 ì
+ ùåëåðåç 0,25-0,27 ì) – 1850 ðóá. (áåç óäîáðåíèé) è
3070 ðóá. (N90P85), ÷òî íà 310 è 595 ðóá. ñîîòâåòñòâåí-
íî âûøå, ÷åì íà âñïàøêå.  ×èñòûé äîõîä ïðè îáðà-
áîòêå ÀÏÊ-6 íà 0,10-0,12 ì áûë íèæå è ðàâíÿëñÿ
1140 è 1750 ðóá., îäíàêî ñåáåñòîèìîñòü 1 ò ïî âàðè-
àíòó áåç óäîáðåíèé ñîñòàâèëà 824 ðóá. ÷òî íà 162
ðóá. íèæå, ÷åì íà âñïàøêå áåç óäîáðåíèé.

Ðåíòàáåëüíîñòü íà âàðèàíòàõ ñ ÀÏÊ-6 ïðè ïðè-
ìåíåíèè óäîáðåíèé â äîçå N90P85 êã ä.â. èçìåíÿëàñü
îò 125 äî 214,7%, â òî æå âðåìÿ íà îòâàëüíîé îáðà-
áîòêå ýòîò ïîêàçàòåëü áûë ðàâíûì 117,9%.

Îáðàáîòêà êîìáèíèðîâàííûì àãðåãàòîì, ïî
ñðàâíåíèþ ñî âñïàøêîé íà 0,20-0,22 ì, îáåñïå÷èâà-
ëà ñíèæåíèå â ðàñ÷åòå íà 1 ãà: ðàñõîä òîïëèâà – îò
42-50%, çàòðàòû òðóäà îò 30 äî 42%.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Ïðèìåíåíèå ÀÏÊ-6 â ñèñòåìå îñíîâíîé îáðà-

áîòêè ïî÷âû íå óõóäøàåò óñëîâèÿ ïðîèçðàñòàíèÿ ÿðî-
âîé ïøåíèöû è ñíèæàåò ýíåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû äî
50%, òðóäà – äî 42%. Âñëåäñòâèå ýòîãî ïîâûøàåò-
ñÿ ðåíòàáåëüíîñòü òåõíîëîãèè âîçäåëûâàíèÿ ýòîé
êóëüòóðû íà ñâåòëî – êàøòàíîâûõ ïî÷âàõ â óñëîâè-
ÿõ áîãàðíîãî çåìëåäåëèÿ.

Òàáë. 1. 
Óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû (â ñðåäíåì çà 2004 - 2006 ãã.), ò/ãà 

Íîðìà óäîáðåíèé 
êã. ä.â. Âàðèàíò Êîíòðîëü (áåç 

óäîáðåíèé) N65P60 N90P85 

Âñïàøêà 0,20-0,22 ì ÏÍ-8-40  (êîíòðîëü) 1,52 1,64 1,83 
ÀÏÊ-6 0,10-0,12 ì 0,97 1,15 1,26 
ÀÏÊ-6 0,14-0,16 ì 1,08 1,23 1,35 
ÀÏÊ-6 0,10-0,12 ì + ùåëåðåç 0,20-0,22 ì 1,13 1,28 1,43 
ÀÏÊ-6 0,10-0,12 ì + ùåëåðåç 0,25-0,27 ì 1,18 1,32 1,47 

ÀÏÊ-6 0,14-0,16 ì + ùåëåðåç 0,20-0,22 ì 1,25 1,42 1,56 

ÀÏÊ-6 0,14-0,16 ì + ùåëåðåç 0,25-0,27 ì 1,34 1,60 1,80 
2004 ã 2005 ã 2006 ã 

ÍÑÐ(05) îáùàÿ-  0,1046 ÍÑÐ(05) îáùàÿ    -   0,1103 ÍÑÐ(05) îáùàÿ  -    0,1335   
ÍÑÐ À               -  0,0395 ÍÑÐ À                  -   0,0417 ÍÑÐ À           -    0,0505    
ÍÑÐ Â               -  0,0604 ÍÑÐ Â                  -   0,0637 ÍÑÐ Â                  -    0,771 
ÍÑÐ (ÀÂ)          -  0,0406 ÍÑÐ (ÀÂ)            -   0,0421 ÍÑÐ (ÀÂ)             -    0,06 

 

Çåìëåäåëèå. Ìåõàíèçàöèÿ
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Ìåõàíèçàöèÿ.  Ïåðåðàáîòêà

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì
ðîñòà óðîæàéíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð ÿâëÿåòñÿ
êà÷åñòâî ñåìÿí.
Òðåáóåìîå êà÷åñòâî ïðè
îáðàáîòêå ñåìåííîãî
ìàòåðèàëà ïîëó÷àþò
ïóò¸ì ìíîãîêðàòíîãî
ïðîïóñêà ÷åðåç
çåðíîî÷èñòèòåëüíûå
àãðåãàòû; ïðè ýòîì
óâåëè÷èâàþòñÿ
çàòðàòû íà îáðàáîòêó,
ïîâûøàþòñÿ ïîòåðè è
òðàâìèðîâàíèå ñåìÿí.

The major factor of
growth of productivity
of agricultural crops is
quality of seeds.
Demanded quality at
processing a seed
material receive by the
repeated miss through
cleaning units; thus
expenses for
processing increase,
losses of seeds raise.

Ïðèìåíÿåìûå â õîçÿéñòâàõ çåðíîî÷èñòèòåëüíûå àãðåãàòû è êîì-
ïëåêñû äëÿ ïîñëåóáîðî÷íîé îáðàáîòêè ñåìÿí çåðíîâûõ êóëüòóð âû-
ðàáîòàëè ñâîé ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé ðåñóðñû.

Íåäîñòàòêàìè ñóùåñòâóþùèõ ðåøåòíûõ ñòàíîâ ñ ïðÿìîëèíåé-
íûìè êîëåáàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå êà÷åñòâî ðàáî-
òû ïîäñåâíûõ è ñîðòèðîâàëüíûõ ðåøåò èç-çà íèçêîé îðèåíòèðóþ-
ùåé ñïîñîáíîñòè ïðèìåíÿåìûõ ïëîñêî-ïðîáèâíûõ ðåøåò è íåâûñî-
êîãî êîýôôèöèåíòà èõ «æèâîãî ñå÷åíèÿ».

Â Êóðãàíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè
è ×åëÿáèíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì àãðîèíæåíåðíîì óíèâåðñèòåòå ïðî-
âîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî î÷èñòêå çåðíà, çàìåíå òðàäèöèîííûõ ïðÿ-
ìîëèíåéíûõ êîëåáàíèé ðåøåòíûõ ñòàíîâ íà êðóãîâûå è ýëëèïòè÷åñ-
êèå è çàìåíå ñóùåñòâóþùèõ ñîðòèðîâàëüíûõ è ïîäñåâíûõ ïëîñêî-
ïðîáèâíûõ ðåøåò íà ðåøåòà ñ êðóãëûìè ïåðåìû÷êàìè.

Íà îðèåíòàöèþ ÷àñòèö îòíîñèòåëüíî îòâåðñòèé ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå îêàçûâàåò ãåîìåòðèÿ ïðîäîëüíûõ ïåðåìû÷åê ðåøåòà. Äëÿ
óâåëè÷åíèÿ âåðîÿòíîñòè îðèåíòàöèè ÷àñòèö îòíîñèòåëüíî îòâåðñòèé
íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïîëîæåíèå ÷àñòèö íà ïåðåìû÷êàõ áûëî íåóñ-
òîé÷èâûì. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ïðè-
ìåíÿòü ïåðåìû÷êè ñïåöèàëüíîé
ôîðìû [1, 2].

Ðåøåòíûå ïîëîòíà ïðîâîëî÷-
íî-ñâàðíîé êîíñòðóêöèè (ðèñ. 1)
îáëàäàþò äîñòàòî÷íîé æåñòêîñ-
òüþ  ïðîäîëüíûõ  ïåðåìû÷åê,
ïîñòîÿííûì ðàáî÷èì ðàçìåðîì  è
áîëüøîé  äëèíîé îòâåðñòèÿ, ÷òî
íåìàëîâàæíî äëÿ êà÷åñòâåííîãî
ïðîöåññà ñåïàðàöèè.  Ýòî  îáåñ-
ïå÷åíî  çà ñ÷åò ïîïåðå÷íûõ ïå-
ðåìû÷åê êðóãëîé ôîðìû, êîòî-
ðûå æåñòêî ñîåäèíåíû ñ ïðîäîëü-
íûìè ïåðåìû÷êàìè ïîñðåäñòâîì
êîíòàêòíîé ñâàðêè. Êîíñòðóêöèÿ
òàêèõ ðåøåòíûõ  ïîëîòåí ïîçâî-



47Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 47¹ 2 (38), 2007 ã.¹ 2 (38), 2007 ã.

 

ëÿåò óñòàíàâëèâàòü èõ â ðåøåòíûå ñòàíû ñóùå-
ñòâóþùèõ  çåðíîî÷èñòèòåëüíûõ  ìàøèí. Äàííûå
ðåøåòíûå ïîëîòíà çà ñ÷åò ïðîäîëüíûõ  ïåðåìû-
÷åê êðóãëîé ôîðìû ñîçäàþò íåóñòîé÷èâîå ïîëî-
æåíèå ÷àñòèö çåðíîâîé ñìåñè è óâåëè÷èâàþò âå-
ðîÿòíîñòü  èõ  îðèåíòàöèè  îòíîñèòåëüíî îòâåð-

ñòèÿ. Ïðè äèàìåòðå ïåðåìû÷êè 1,6 ìì äëèíà îò-
âåðñòèÿ ñîñòàâëÿåò 60 ìì. Ýòî â 2-4 ðàçà (â çàâè-
ñèìîñòè îò ðàáî÷åãî ðàçìåðà) áîëüøå, ÷åì ó ïëîñ-
êî-ïðîáèâíîãî ðåøåòà, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ñîêðàùàåò ÷èñëî óäàðîâ ÷àñòèö î ïîïåðå÷íûå
ïåðåìû÷êè [3].

Ê íåäîñòàòêàì ðåøåò ïðîâîëî÷íî-ñâàðíîé
êîíñòðóêöèè ñëåäóåò îòíåñòè íàëè÷èå ïîïåðå÷íûõ
ïåðåìû÷åê, ðàñïîëîæåííûõ ïåðïåíäèêóëÿðíî ïðî-
äîëüíûì. Â ìîìåíò âñòðå÷è ùåòîê ìåõàíèçìà
î÷èñòêè ñ ïåðåìû÷êàìè ïðîèñõîäèò íàðóøåíèå
êèíåìàòè÷åñêîãî ðåæèìà ðàáîòû ðåøåòíîãî ïî-
ëîòíà, ÷òî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ðàç-
äåëåíèÿ çåðíîâîé ñìåñè.

Íà ðèñóíêå 1á ïîêàçàíî  ðåøåòíîå  ïîëîòíî
ïðîâîëî÷íî-ñâàðíîé êîíñòðóêöèè ñ V-îáðàçíûìè
ïîïåðå÷íûìè ïåðåìû÷êàìè êðóãëîé ôîðìû, êîòî-
ðûå èñêëþ÷àþò óäàðíûå íàãðóçêè íà ðåøåòíîå
ïîëîòíî [4]. Ùåòêè ìåõàíèçìà î÷èñòêè ðåøåòíûõ
ïîëîòåí, ïåðåìåùàÿñü ïîäæàòûìè  ñíèçó ðåøåòà-
ìè, èìåþò íåïðåðûâíûé òî÷å÷íûé êîíòàêò ñ ïðî-
ìåæóòî÷íûìè  ïåðåìû÷êàìè. Ýòî îáåñïå÷èâàåò
ñòàáèëüíîñòü êîëåáàíèé è  äîëãîâå÷íîñòü ðåøåò-
íûõ ïîëîòåí.

Ñðàâíèòåëüíûå èñïûòàíèÿ ïðåäëàãàåìûõ è

ïëîñêî-ïðîáèâíûõ  ðåøåò ïðîâîäèëèñü íà áàçå çåð-
íîî÷èñòèòåëüíîãî àãðåãàòà ÇÀÂ-40. Ïîëíîòà âû-
äåëåíèÿ ìåëêèõ ïðèìåñåé å íà ïðåäëàãàåìûõ ðå-
øåòàõ âûøå íà 15…18 % â çàâèñèìîñòè îò íà-
÷àëüíîé íàãðóçêè (ðèñ. 2).

Äàííûå ðåøåòíûå ïîëîòíà îáëàäàþò  óñëî-
âèÿìè  äëÿ  ñàìîïðîèçâîëüíîé îðèåíòàöèè ÷àñòèö,
òðàâìèðóþò â 1,5…2,0 ðàçà ìåíüøå ñåìÿí, ÷åì
ñòàíäàðòíûå øòàìïîâàííûå, ïðè îäèíàêîâûõ ðå-
æèìàõ ðàáîòû. Íàðÿäó ñ ýòèì íàáëþäàåòñÿ
óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà òðàâì â îáëàñòè ýíäîñ-
ïåðìà è çàðîäûøà (ñîîòâåòñòâåííî â 2,0…2,5 è
2,5…3,5 ðàçà). Ìåíüøåå òðàâìèðîâàíèå ñåìÿí íà
ðåøåòàõ ñ êðóãëûìè ïåðåìû÷êàìè îáóñëîâëåíî
óìåíüøåíèåì óäåëüíûõ êîíòàêòíûõ íàïðÿæåíèé çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ðàäèóñîâ êðèâèçíû ïîâåðõíîñòåé,
êîíòàêòèðóþùèõ ñ çåðíîâêàìè [2].

Â   Êóðãàíñêîé   ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõî-
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çÿéñòâåííîé àêàäåìèè èì. Ò.Ñ.Ìàëüöåâà ðàçðàáî-
òàíà ïîòî÷íàÿ ëèíèÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ðåøåò ïðî-
âîëî÷íî-ñâàðíîé êîíñòðóêöèè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
êîòîðîé ïîçâîëÿåò ðåøèòü âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà õîçÿéñòâ â äàííûõ âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ îðãàíàõ.

Äëÿ ïðîâîëî÷íî-ñâàðíûõ ðåøåò êèíåìàòè÷åñ-
êèé ðåæèì ðàáîòû ñóùåñòâóþùèõ çåðíîî÷èñòè-
òåëüíûõ ìàøèí íå ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì, òàê êàê
ïîâåðõíîñòü ïðåäëàãàåìûõ ðåøåò ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ôèëèðîâàííîé, ÷òî ñíèæàåò ñêîðîñòü äâèæåíèÿ
ñåïàðèðóåìîãî ìàòåðèàëà.

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ðàöèîíàëüíûõ êèíåìà-

òè÷åñêèõ ðåæèìîâ ðàáîòû áûë  ñîçäàí ðåøåòíûé
ñòàí [6, 7] ñ óìåíüøàþùèìñÿ äèíàìè÷åñêèì âîç-
äåéñòâèåì íà ñåïàðèðóåìûé ìàòåðèàë ïî ìåðå åãî
(ìàòåðèàëà) äâèæåíèÿ (ðèñ. 3).

Ðåø¸òíûé ñòàí ñîñòîèò èç êîðîáà ñ ðåøåòîì,
êîòîðûé ñâÿçàí ñ íåïîäâèæíîé ðàìîé ñî ñòîðîíû
çàãðóçî÷íîé ÷àñòè ïîñðåäñòâîì ýêñöåíòðèêîâîãî
ìåõàíèçìà ïðèâîäà êîëåáàíèé, à ñî ñòîðîíû ðàç-
ãðóçî÷íîé ÷àñòè ïîñðåäñòâîì øàðíèðîâ. Ïðè âðà-
ùåíèè ýêñöåíòðèêîâîãî âàëà êîðîá ñîâåðøàåò êðó-
ãîâîå êîëåáàòåëüíîå äâèæåíèå â ïëîñêîñòè ðåøå-
òà, ïðè÷åì àìïëèòóäà ïîïåðå÷íûõ êîëåáàíèé
óìåíüøàåòñÿ îò âåëè÷èíû ýêñöåíòðèñèòåòà äî 0 â

øàðíèðàõ, ïðîäîëüíûå êîëåáàíèÿ ïîñòîÿííûå è ðàâ-
íû âåëè÷èíå ýêñöåíòðèñèòåòà. Ïðèíöèï ðàáîòû
ðåøåòíîãî ñòàíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì. Èñõîäíàÿ çåðíîâàÿ ñìåñü ïîäàåòñÿ íà íà-
÷àëî íåïåðôîðèðîâàííîé ïîâåðõíîñòè, ãäå ïîä äåé-
ñòâèåì êîëåáàòåëüíîãî äâèæåíèÿ ñëîé ïðèîáðåòà-
åò âèáðîñæèæåííîå ñîñòîÿíèå, ïðèâîäÿùåå ê
ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ÷àñòèö ïî êðóïíîñòè è ïëîò-
íîñòè è áåçîòðûâíîìó äâèæåíèþ ÷àñòèö ïî íà-

êëîííîé ïëîñêîñòè.
Èñïîëüçóÿ êðóãîâûå êîëåáàíèÿ äëÿ ðåøåò ñ

öèëèíäðè÷åñêèìè ïåðåìû÷êàìè è óñòàíîâèâ ðà-
öèîíàëüíûå ïàðàìåòðû ñèñòåìû, ìîæíî ïîâûñèòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, êà÷åñòâî î÷èñòêè çåðíà è
íàäåæíîñòü çåðíîî÷èñòèòåëüíûõ ìàøèí.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëî îáîñíîâà-

íèå ðàñ÷¸òíûõ ñõåì è ðàçðàáîòêà ìàòåìàòè÷åñ-
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êîé ìîäåëè ïðîöåññà ñåïàðàöèè çåðíîâîãî ìàòå-
ðèàëà íà ðåø¸òíîì ñòàíå ñ óìåíüøàþùèìñÿ äè-
íàìè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì ïî äëèíå ðåøåòà, à òàê-
æå îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ êèíåìàòè÷åñêèõ ïàðàìåò-
ðîâ ðàáîòû ðåø¸òíîãî ñòàíà íà óäåëüíóþ
ïðîñåâàåìîñòü.

Íà ðèñóíêå 4 ïðåäñòàâëåíà ðàñ÷¸òíàÿ ñõåìà
äâèæåíèÿ ÷àñòèöû ïî ðåøåòó è ïðîõîæäåíèÿ å¸
÷åðåç îòâåðñòèå ðåøåòà ñ êðóãëûìè ïåðåìû÷êà-
ìè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè äâè-

æåíèÿ ìàòåðèàëà ïî ðåøåòó è ïðîñåèâàíèÿ ïðîõî-
äîâûõ ÷àñòèö ÷åðåç îòâåðñòèå ðåøåòà  ïðèíÿòû
äîïóùåíèÿ: 1) ìåëêèå ôðàêöèè âîðîõà – ÷àñòèöû
ñôåðè÷åñêîé ôîðìû ñ ýêâèâàëåíòíûì äèàìåòðîì;
2) çåðíîâêà ïøåíèöû – ýëëèïñîèä; 3) óäàð ÷àñòè-
öû î ïåðåìû÷êó îöåíèâàåì êàê ÷àñòè÷íî óïðóãèé,
õàðàêòåðèçóåìûé êîýôôèöèåíòîì âîññòàíîâëåíèÿ
ñêîðîñòè k ïî λ - ãèïîòåçå.

Ðåøåòî ñ ÷àñòèöåé ðàññìàòðèâàåì â ñå÷åíèè,
ïåðïåíäèêóëÿðíîì îñÿì ïåðåìû÷åê, â íåïîäâèæ-
íîé ñèñòåìå êîîðäèíàò XOY. Ñ ðåøåòîì æåñòêî

ñâÿçàíà ïîäâèæíàÿ ñèñòåìà êîîðäèíàò xo1y. Îñü
o1x íàïðàâëåíà ïîïåðåê ðåøåòà ïî åãî ïîâåðõíîñ-
òè. Îñü o1y  íàïðàâëåíà ïåðïåíäèêóëÿðíî ðåøåòó.
Ðåøåòî ñîâåðøàåò êîëåáàíèÿ âäîëü îñè x. Äâè-
æåíèå öåíòðà òÿæåñòè ÷àñòèöû ðàññìàòðèâàåì
îòíîñèòåëüíî êðèâîëèíåéíûõ òðàåêòîðèé abc è klm
áåçîòðûâíîãî îò ïåðåìû÷êè äâèæåíèÿ öåíòðà òÿ-
æåñòè ÷àñòèöû. Êîîðäèíàòû òî÷åê à, b, ñ, k, l, è ì
ðàññ÷èòûâàþòñÿ ÷åðåç ðàçìåðû ïåðåìû÷åê è îò-
âåðñòèé ðåøåòà, ôîðìó è ðàçìåðû ÷àñòèöû. Ïðè
äîñòèæåíèè öåíòðîì òÿæåñòè ïëîñêîñòè ðåøåòà
íà ëèíèè c-k ñ÷èòàåì, ÷òî ÷àñòèöà ïðîñåÿëàñü

Äèôôåðåíöèàëüíûå óðàâíåíèÿ äâèæåíèÿ öåí-
òðà òÿæåñòè ÷àñòèöû îòíîñèòåëüíî êîëåáëþùåé-
ñÿ ïîâåðõíîñòè ïðèíèìàþò âèä:

ãäå  t – âðåìÿ,  c;
ω – óãëîâàÿ ÷àñòîòà êîëåáàíèé, ;

δ – ñäâèã ôàç ìåæäó ñîñòàâëÿþùèìè àìïëèòóäû
êîëåáàíèé  âäîëü îñåé x è y, ðàäèàí;

– óãîë íàêëîíà êàñàòåëüíîé â ìîìåíò âðå-

ìåíè t ê îäíîé èç  êðèâîëèíåéíûõ òðàåêòîðèé abc
èëè klm áåçîòðûâíîãî îò ïåðåìû÷êè äâèæåíèÿ
öåíòðà òÿæåñòè ÷àñòèöû;

Ìåõàíèçàöèÿ.  Ïåðåðàáîòêà
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)()( xbèxa

– êàñàòåëüíàÿ è íîðìàëüíàÿ

ñîñòàâëÿþùèå àìïëèòóäû êîëåáàíèé ïåðåìû÷êè,
èçìåíÿþùèåñÿ ïî ìåðå äâèæåíèÿ ÷àñòèöû îòíî-
ñèòåëüíî êðèâîëèíåéíûõ òðàåêòîðèé abc è klm, M;

Ïîëó÷åííûå óðàâíåíèÿ (1) èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
ðàñ÷åòà äâèæåíèÿ öåíòðà òÿæåñòè ÷àñòèöû. Ðàñ-
÷åòíàÿ ïðîãðàììà ó÷èòûâàåò âñå âîçìîæíûå ñî-
ñòîÿíèÿ ÷àñòèöû: ïîêîé, ñêîëüæåíèå, ïîëåò, óäàð î

ïåðåìû÷êó è âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîñåäíèìè ÷àñòè-
öàìè.

Óäåëüíóþ ïðîñåâàåìîñòü ðåøåòà ìîæíî îï-
ðåäåëèòü çíàÿ ÷èñëî ÷àñòèö, ïðîñåÿâøèõñÿ ÷åðåç
îäíî îòâåðñòèå, èõ ìàññó, ñóììàðíîå âðåìÿ, çàò-
ðà÷åííîå íà ýòîò ïðîöåññ, è êîëè÷åñòâî îòâåðñòèé
íà 1 ì2 ðåøåòà. Îò ôàçû êîëåáàíèé â ìîìåíò ïîä-
õîäà ÷àñòèöû ê êðàþ îòâåðñòèÿ (ðèñ. 4), ñóùå-
ñòâåííî çàâèñèò òðàåêòîðèÿ äâèæåíèÿ ÷àñòèöû,

Ìåõàíèçàöèÿ.  Ïåðåðàáîòêà
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ïðîñååòñÿ îíà èëè íåò, è ñêîëüêî óéäåò âðåìåíè íà
ýòîò ïðîöåññ. Ïîýòîìó íà êàæäîì êèíåìàòè÷åñ-
êîì ðåæèìå ðàñ÷åò ïðîñåâàåìîñòè ïðîèçâîäèòñÿ
÷åðåç  5 ãðàäóñîâ ïîâîðîòà ýêñöåíòðèêîâîãî âàëà,
ò.å. 72 ðàçà (nω).

Äëÿ êàæäîãî ïîëîæåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ
âîçìîæíûå òî÷êè êîíòàêòà ïðè ïîïàäàíèè êàæäîé
÷àñòèöû íà ðåøåòî íà ó÷àñòêå îò îñè ïåðåìû÷êè
äî îñè îòâåðñòèÿ. Ïðè äèàìåòðå ïåðåìû÷êè 1,6
ìì äî ñåðåäèíû îòâåðñòèÿ øèðèíîé 2,2 ìì èìå-
åì ó÷àñòîê ðàâíûé 1,9 ìì.  Çàäàâ øàã 0,1 ìì, ïî-
ëó÷àåì 19 âîçìîæíûõ ïîëîæåíèé - âáðàñûâàíèé
(nx). Êðîìå ýòîãî, ó÷èòûâàÿ ýêâèâàëåíòíûé ðàäè-
óñ (r) ÷àñòèöû â ìîìåíò êîíòàêòà îò ìèíèìàëüíî-
ãî äî ìàêñèìàëüíîãî, ïðèíèìàåì äåñÿòü âîçìîæ-
íûõ âàðèàíòîâ (nr). ×èñëî ìåñò ïðèëîæåíèÿ ðåçóëü-
òèðóþùåé ñèëû (F) âëèÿíèÿ âûøåëåæàùèõ ñëî¸â
ìàòåðèàëà (nF) íà ÷àñòèöó - ïÿòü. ×èñëî ýòèõ ñëî-
¸â äëÿ ðàñ÷¸òîâ òàêæå ïðèíèìàåòñÿ ïÿòü. ×èñëî
âàðèàíòîâ (nâ) äëÿ ðàñ÷åòà ïðîñåâàåìîñòè îäíîãî
îòâåðñòèÿ ïîëó÷àåòñÿ 342000 øò. Äëÿ ðàñ÷åòîâ
ïðèíèìàåòñÿ, ÷òî âñå ÷àñòèöû ÿâëÿþòñÿ ïðîõîäî-
âûìè è èõ òîëùèíà (ýêâèâàëåíòíûé äèàìåòð) ðàâ-
íà 2,0 ìì.

Ïîñëå ðàñ÷åòà áîëåå 100000 òðàåêòîðèé ÷àñ-
òèö ñôåðè÷åñêîé èëè ýëëèïòè÷åñêîé ôîðìû îïðå-
äåëÿåòñÿ ïðîñåâàåìîñòü ðåøåòà:

23,6 , / ,ñ îòâW n n m êã ч ì= ⋅ (2) 

ãäå nñ – êîëè÷åñòâî ÷àñòèö, ïðîøåäøèõ ÷åðåç
îäíî îòâåðñòèå â ñåêóíäó;

nîòâ – ÷èñëî îòâåðñòèé íà 1 ì2 ðåøåòà;
m – ìàññà òûñÿ÷è ÷àñòèö, êã.
Ïðåäâàðèòåëüíûå ýêñïåðèìåíòû íà ðåøåòíîì

ñòàíå, ñîâåðøàþùåì êîëåáàíèÿ â ñâîåé ïëîñêîñòè,
ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü ðàöèîíàëüíûå êèíåìàòè÷åñ-
êèå ïàðàìåòðû äëÿ ðåøåòà ñ ïðîäîëãîâàòûìè îò-
âåðñòèÿìè: àìïëèòóäà êîëåáàíèé À = 1,25 ìì; óãîë
íàêëîíà ðåøåòà á = 170; ÷àñòîòà êîëåáàíèé  ω =
60…100 ñ-1. Êðèòåðèÿìè ïðè âûáîðå âûøå ïåðå-
÷èñëåííûõ ïàðàìåòðîâ ÿâëÿëèñü ñêîðîñòü ïåðåìå-
ùåíèÿ ìàòåðèàëà ïî ðåøåòó è èíòåíñèâíîñòü ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ ÷àñòèö â ñëîå. Äëÿ ðàñ÷åòà ïðîñå-
âàåìîñòè áûëà âûáðàíà àìïëèòóäà êîëåáàíèé À =
1,25 ìì.

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ïîëó÷åíû çàâèñèìîñòè
óäåëüíîé ïðîñåâàåìîñòè ïðîõîäîâûõ ÷àñòèö (ðèñ.
5) è âðåìåíè çàòðà÷åííîãî íà ýòîò ïðîöåññ îò ÷àñ-
òîòû êîëåáàíèé ðåøåòíîé ïîâåðõíîñòè (ðèñ. 6).

Âûâîäû. Àíàëèç
Àíàëèçèðóÿ ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ èññëå-

äîâàíèé ïðîöåññà ñåïàðàöèè íà ðåøåòíîì ñòàíå ñ
óìåíüøàþùèìñÿ äèíàìè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì íà
ñåïàðèðóåìûé ìàòåðèàë ïî ìåðå åãî (ìàòåðèàëà)
äâèæåíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ðàöè-
îíàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå êèíåìàòè÷åñêèå
è òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû:
–  ÷àñòîòà êîëåáàíèé ðåøåòíîãî ñòàíà, ω…80-90 ñ-1

–  àìïëèòóäà êîëåáàíèé, À……………… 1,25 ìì
–  óãîë íàêëîíà ðåøåòà, á ………………………170

–  äèàìåòð ïðîäîëüíîé ïåðåìû÷êè, d ………1,2ìì
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ìåëèîðàòèâíîé,
ñòîêîðåãóëèðóþùåé
ðîëè ñíåæíîãî ïîêðîâà.
Â íåé ïðèâîäÿòñÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíûå
äàííûå, ïîëó÷åííûå â
õîäå ìíîãîëåòíèõ
èññëåäîâàíèé íà
ñòàöèîíàðíûõ
îáúåêòàõ Ïîâîëæüÿ, â
ñèñòåìå çàùèòíûõ
ëåñíûõ íàñàæäåíèé,
ðàçìåùåííûõ
ïðåèìóùåñòâåííî
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The paper is dedicated
to a meliorative, flow-
regulating role of snow
cover. Experimental data
obtained during
research of many years
at stationary objects of
the Volga region in the
system of protective
forestations, which are
mainly placed along the
horizontal lines, are
adduced in this article.

Ðîëü ñíåæíîãî ïîêðîâà â çåìëåäåëèè âåëèêà. Îêîëî 30-50%
àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ âûïàäàåò â âèäå ñíåãà. Â ðàéîíàõ Íèæíå-
ãî Ïîâîëæüÿ äî 50% ñíåãà ñíîñèòñÿ ñ íåîáëåñåííûõ ïîëåé â ãèä-
ðîãðàôè÷åñêóþ ñåòü [2, 4]. Ñíåãîçàïàñû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñ-
íîâíûõ ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ ñòîêà òàëûõ âîä. Ïîýòîìó äëÿ óñ-
ïåøíîé çàùèòû ïî÷âû îò ýðîçèè âàæíî çíàòü çàêîíîìåðíîñòè
ðàñïðåäåëåíèÿ ñíåæíîãî ïîêðîâà íà ñêëîíàõ ðàçíûõ ýêñïîçèöèé
ñ ñèñòåìîé çàùèòíûõ ëåñíûõ íàñàæäåíèé (ÇËÍ) è áåç íèõ.

Öåëè è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Íà õàðàêòåð îòëîæåíèÿ ñíåãà áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàåò

âåòðîâîé ðåæèì. Å. À. Ãàðøèíåâ [1], ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííûå
ïî÷òè 2000 ìåòåîñòàíöèé, ïðè-
øåë ê âûâîäó, ÷òî íà áîëüøåé
÷àñòè ÅÒÐ (â ò.÷. è Íèæíåå Ïî-
âîëæüå) íåò ÷åòêî âûðàæåííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ìåòåëüíûõ âåò-
ðîâ, ïîýòîìó â ðàçíûå ãîäû ñíå-
ãîñäóâàåìûìè è
ñíåãîçàíîñèìûìè ìîãóò áûòü
ñêëîíû ðàçëè÷íûõ ýêñïîçèöèé.
Çàêîíîìåðíîñòè ñíåãîîòëîæå-
íèÿ è õàðàêòåð òàÿíèÿ íà íèõ
ñëåäóþùèå. Íà ñíåãîñäóâàå-
ìûõ ñêëîíàõ ìîùíîñòü ñíåæíî-
ãî ïîêðîâà â íàïðàâëåíèè îò âî-
äîðàçäåëà äî òàëüâåãà óìåíü-
øàåòñÿ, à íà ñíåãîçàíîñèìûõ
óâåëè÷èâàåòñÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê
ðàçíîìó õàðàêòåðó ñòàèâàíèÿ
ñíåãà è îáíàæåíèÿ ïî÷âû.
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Íà ñêëîíàõ ñíåãîñäóâàåìûõ ýêñïîçèöèé ïåð-
âîé îáíàæàåòñÿ îò ñíåãà ïî÷âà íèæíèõ ÷àñòåé.
Ïðîöåññ ñíåãîòàÿíèÿ èäåò ñíèçó ââåðõ, è òàëàÿ
âîäà, ïîñòóïàþùàÿ ñ âåðõíèõ ÷àñòåé ñêëîíîâ íà
íèæíèå, âûçûâàåò óñèëåííûé ñìûâ è ðàçìûâ
ïî÷âû. Íà ñêëîíàõ ñíåãîçàíîñèìûõ ýêñïîçèöèé
ñíà÷àëà îñâîáîæäàåòñÿ îò ñíåæíîãî ïîêðîâà
ïî÷âà âåðõíèõ ÷àñòåé è ôîðìèðóþùèéñÿ íà íèõ
ïîâåðõíîñòíûé ñòîê ïîïàäàåò â ñíåã, òåì ñàìûì
óìåíüøàÿ ýðîçèþ. Íà ñêëîíàõ òàêèõ ýêñïîçèöèé
ñìûâ ïî÷âû áûâàåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå. Ïî-
ýòîìó íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ, ÷òîáû ìîùíîñòü
ñíåæíîãî ïîêðîâà óâåëè÷èâàëàñü âíèç ïî ñêëî-
íó.

Ñèñòåìà ëåñíûõ ïîëîñ ÿâëÿåòñÿ àíòðîïîãåí-
íûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì ìîùíîå âîçäåé-
ñòâèå íà õàðàêòåð ñíåãîîòëîæåíèÿ è íàêîïëåíèå
ñíåãîâîé âîäû. Ñíåãîîòëîæåíèå çàâèñèò îò íà-
ïðàâëåíèÿ ìåòåëüíûõ âåòðîâ, ñïîñîáà ðàçìåùå-
íèÿ ëåñîïîëîñ íà òåððèòîðèè, ðàññòîÿíèÿ ìåæ-
äó íèìè, êîíñòðóêöèè, ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû (êî-
ëè÷åñòâî ðÿäîâ, øèðèíà ìåæäóðÿäèé è äð.),
ïîðîäíîãî ñîñòàâà, õàðàêòåðà ïîäñòèëàþùåé ïî-
âåðõíîñòè è äð. Èìååòñÿ ìíîãî ðàáîò, â êîòî-
ðûõ îñâåùåí âîïðîñ î ðàñïðåäåëåíèè ñíåæíîãî
ïîêðîâà â ñèñòåìå ïðîòèâîýðîçèîííûõ ëåñíûõ
íàñàæäåíèé. Â ëåñîïîëîñàõ è øëåéôàõ ñíåãà
îòêëàäûâàåòñÿ â 2-4 ðàçà áîëüøå, ÷åì íà ìåæ-
ïîëîñíîì ïðîñòðàíñòâå. Íàêîïëåíèå áîëüøèõ
ñíåæíûõ ñóãðîáîâ â ñòîêîðåãóëèðóþùèõ ëåñî-
ïîëîñàõ è â èõ ïðèîïóøå÷íîé çîíå ÿâëåíèå â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòðèöàòåëüíîå. Âñëåä-
ñòâèå ÷åãî ìåæïîëîñíûå ïîëÿ íåäîïîëó÷àþò
ñíåã, ñíåãîâàÿ âîäà òåðÿåòñÿ íà ñòîê, à èç-çà
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ñíåãîòàÿíèÿ çàäåðæèâàåò-
ñÿ íà÷àëî ïðîâåäåíèÿ âåñåííèõ ïîëåâûõ ðàáîò.
Äîáèòüñÿ îïòèìàëüíîãî ñíåãîîòëîæåíèÿ â ñèñ-
òåìàõ ëåñîïîëîñ íà ñêëîíàõ âîçìîæíî ïóòåì èõ
ïðàâèëüíîãî ðàçìåùåíèÿ íà òåððèòîðèè, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ êîíñòðóêöèè è èçìåíåíèÿ ðàññòî-
ÿíèé ìåæäó íèìè.

Â Íèæíåì Ïîâîëæüå íàìè ïðîâîäèëîñü èçó-
÷åíèå õàðàêòåðà ñíåãîîòëîæåíèÿ ïðè êîíòóðíîé
îðãàíèçàöèè òåððèòîðèè â ñèñòåìàõ ñòîêîðåãó-
ëèðóþùèõ ëåñîïîëîñ â ÎÏÕ ÂÍÈÀËÌÈ “Âîë-
ãîãðàäñêîå”.

Àíàëèç äàííûõ çà 1986-2001 ãã. (òàáë. 1) ïî-
êàçàë, ÷òî íà ñêëîíå ñ ñèñòåìîé êîíòóðíûõ ñòî-
êîðåãóëèðóþùèõ ëåñîïîëîñ âûñîòà ñíåãà è çà-
ïàñû âîäû â íåì áûëè â ñðåäíåì â 2 ðàçà áîëü-
øå, ÷åì íà íåîáëåñåííîì ñêëîíå. Îäíàêî
ðàñïðåäåëÿëñÿ ñíåã êðàéíå íåðàâíîìåðíî. Â ëå-
ñîïîëîñàõ ñðåäíÿÿ âûñîòà ñíåãà è ñíåãîçàïàñû
áûëè 47 ñì è 124 ìì ñîîòâåòñòâåííî. Ïî ãîäàì
èññëåäîâàíèé âûñîòà ñíåãà êîëåáàëàñü îò 10 äî
96 ñì, à ñíåãîçàïàñû îò 21 äî 340 ìì. Â ïðèîïó-
øå÷íûõ ÷àñòÿõ ëåñíûõ ïîëîñ (çîíàõ ñíåæíûõ
øëåéôîâ) ñðåäíÿÿ âûñîòà ñíåãà ðàâíÿëàñü 29 ñì,
à ñðåäíèå çàïàñû ñíåãîâîé âîäû 76 ìì. Ïî ãî-
äàì ýòè õàðàêòåðèñòèêè ñîîòâåòñòâåííî âàðüè-
ðîâàëè îò 8 äî 76 ñì è îò 17 äî 250 ìì.  Âûñîòà

ñíåãà  è  ñíåãîçàïàñû  â  ìåæøëåéôîâûõ ÷àñòÿõ
ìåæïîëîñíîãî ïðîñòðàíñòâà ñîñòàâëÿëè 16 ñì è
39 ìì ñîîòâåòñòâåííî. Ïî ãîäàì îíè  èçìåíÿ-
ëèñü îò  6 äî 39 ñì è îò 12 äî 130 ìì. Íàèìåíü-
øèå âûñîòà ñíåãà è ñíåãîçàïàñû îòìå÷åíû â
îòêðûòîì ïîëå (6-35 ñì è 11-118 ìì). Ýòè ïîêà-
çàòåëè â ìåæøëåéôîâûõ ÷àñòÿõ ïîëåé, çàùèùåí-
íûõ ëåñîïîëîñàìè, áûëè ñîîòâåòñòâåííî íà 3 ñì
è 8 ìì áîëüøå, ÷åì â îòêðûòîì ïîëå.

Òàêèì îáðàçîì, â Íèæíåì Ïîâîëæüå â ñèñ-
òåìàõ êîíòóðíûõ ñòîêîðåãóëèðóþùèõ ëåñîïîëîñ
íàêàïëèâàåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñíå-
ãîâîé âîäû. Îäíàêî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñòîêîðå-
ãóëèðóþùèå ëåñíûå ïîëîñû ïî÷òè ïîâñåìåñòíî
èìåþò ïëîòíóþ êîíñòðóêöèþ, îñíîâíàÿ ìàññà
ñíåãà çàäåðæèâàåòñÿ â íèõ ñàìèõ è â èõ ïðèîïó-
øå÷íûõ ÷àñòÿõ. Ïîýòîìó ïðîòÿæåííîñòü ñíåæ-
íûõ øëåéôîâ íå ïðåâûøàåò 1-2 Í (Í- âûñîòà
äåðåâüåâ) ââåðõ è 2-4 Í âíèç ïî ñêëîíó. Âñåãî
æå îíà ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 3-6 Í. Åñëè âçÿòü
ñðåäíèå çàïàñû ñíåãîâîé âîäû, íàêàïëèâàåìûå
â îòêðûòîì ïîëå çà 100%, òî â ìåæøëåéôîâûõ
÷àñòÿõ ìåæïîëîñíîãî ïðîñòðàíñòâà èõ íàêàïëè-
âàåòñÿ 126%, â çîíå ñíåæíûõ øëåéôîâ – 245%,
à â ëåñíûõ ïîëîñàõ – 400%. Ýòî áåçóñëîâíî, ñïî-
ñîáñòâóåò âûïîëíåíèþ ñòîêîðåãóëèðóþùèõ è
ïðîòèâîýðîçèîííûõ ôóíêöèé ñèñòåìû. Îäíàêî
äëÿ ñóùåñòâåííîãî ïîïîëíåíèÿ çàïàñîâ ïðîäóê-
òèâíîé ïî÷âåííîé âëàãè íà ïîëÿõ è ñîîòâåòñòâåí-
íî ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ êóëüòóð â ìåæïîëîñíûõ ïðîñòðàíñòâàõ, ñíåãà
áûâàåò íåäîñòàòî÷íî.

Ïî äàííûì È. Ä. Êîïàíåâà [3], â ñòåïíûõ
ðàéîíàõ Åâðîïåéñêîé òåððèòîðèè Ðîññèè êîýô-
ôèöèåíò âàðèàöèè õàðàêòåðèñòèê ñíåæíîãî ïî-
êðîâà äîñòèãàåò 70%, ÷òî ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñ-
òÿìè ðåëüåôà è ìåòåëüíîãî ñíåãîïåðåíîñà. Îíè
ñóùåñòâåííî (íà 14-57%) îòëè÷àëèñü â ñèñòå-
ìàõ ëåñîïîëîñ è íà îòêðûòîì ïîëå. Ïðè îòñóò-
ñòâèè ìåòåëüíîãî ïåðåíîñà ñíåãà âàðüèðîâàíèå
ýòèõ õàðàêòåðèñòèê â ñèñòåìå ëåñîïîëîñ è íà
îòêðûòîì ïîëå íåáîëüøîå (0-7%).

Âàæíûì ïðèðîäíûì ôàêòîðîì ñòîêà òàëûõ
âîä ÿâëÿåòñÿ ãëóáèíà ïðîìåðçàíèÿ ïî÷âû. Êàê
èçâåñòíî, ñíåã, îáëàäàÿ õîðîøèìè òåïëîèçîëÿ-
öèîííûìè ñâîéñòâàìè, ïðåäîõðàíÿåò åå îò ïðî-
ìåðçàíèÿ. À ëåñíûìè ïîëîñàìè, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ ìîùíûì ôàêòîðîì ñíåãîîòëîæåíèÿ, ìîæ-
íî ðåãóëèðîâàòü âûñîòó ñíåæíîãî ïîêðîâà, òåì
ñàìûì âîçäåéñòâóÿ íà çàìåðçàíèå ïî÷âû. Îòåï-
ëÿþùåå äåéñòâèå ñíåãà íà ïî÷âó çàâèñèò îò ñðî-
êîâ óñòàíîâëåíèÿ óñòîé÷èâîãî ñíåæíîãî ïîêðî-
âà è ìîðîçîâ. Äëÿ ïðåäîõðàíåíèÿ ïî÷âû îò çà-
ìåðçàíèÿ äîñòàòî÷íî òîãî, ÷òîáû ìîùíîñòü
ñíåãà íå ïðåâûøàëà 20-30 ñì ê íà÷àëó óñòàíîâ-
ëåíèÿ ìîðîçîâ è â äàëüíåéøåì óâåëè÷èâàëàñü
äî 50-80 ñì ïî ìåðå èõ óñèëåíèÿ. Òàêîå êîëè÷å-
ñòâî ñíåãà ÷àñòî íàêàïëèâàåòñÿ â ëåñîïîëîñàõ
è âáëèçè îò íèõ ïðè ïåðâûõ æå ìåòåëÿõ. Ñ ïîëåé
áåç ëåñíûõ ïîëîñ îí, êàê ïðàâèëî, óíîñèòñÿ, è
ïî÷âà îñòàåòñÿ íåçàùèùåííîé. Îáîáùåíèå è

Ýêîëîãèÿ. Ìåëèîðàöèÿ



55Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 55¹ 2 (38), 2007 ã.¹ 2 (38), 2007 ã.

Òàáë. 1 
Õàðàêòåð ñíåãîîòëîæåíèÿ â ñèñòåìå êîíòóðíûõ 

ñòîêîðåãóëèðóþùèõ ëåñíûõ ïîëîñ â ÎÏÕ “Âîëãîãðàäñêîå” 
Âûñîòà ñíåãà (÷èñëèòåëü), ñì, è ñíåãîçàïàñû (çíàìåíàòåëü), ìì Ãîäû Ëåñîïîëîñà Øëåéôîâàÿ ÷àñòü Ìåæøëåéôîâàÿ ÷àñòü Îòêðûòîå ïîëå 

1986 18 
50 

10 
25 

9 
24 

6 
11 

1987 82 
270 

76 
250 

39 
130 

35 
118 

1988 39 
107 

20 
96 

16 
40 

14 
26 

1989 87 
340 

63 
180 

9 
25 

9 
25 

1990 32 
85 

10 
29 

8 
23 

8 
22 

1991 47 
103 

20 
43 

16 
35 

14 
28 

1992 84 
203 

30 
50 

15 
26 

13 
22 

1993 23 
40 

17 
31 

13 
19 

13 
19 

1994 44 
83 

23 
41 

14 
25 

10 
19 

1995 45 
129 

29 
85 

19 
56 

17 
52 

1996 96 
191 

43 
85 

28 
57 

20 
41 

1997 48 
120 

35 
88 

24 
60 

20 
50 

1998 40 
124 

25 
78 

9 
28 

3 
9 

1999 26 
46 

33 
75 

14 
32 

10 
22 

2000 32 
65 

21 
43 

12 
24 

10 
20 

2001 10 
21 

8 
17 

6 
12 

6 
12 

Ñðåäíèå 47 
124 

29 
76 

16 
39 

13 
31 

 
Òàáë. 2 

Ïîêàçàòåëè ñðåäíåé è ðàçíîé âåðîÿòíîñòè ïðåâûøåíèÿ ãëóáèíû ïðîìåðçàíèÿ 
ïî÷âû â ëåñîïîëîñàõ è îòêðûòîì ïîëå, ñì 

Âåðîÿòíîñòü ïðåâûøåíèÿ, % Ìåñòî  
îïðåäåëåíèÿ 

Ñðåäíÿÿ  
ãëóáèíà 

ïðîìåðçàíèÿ, 
ñì 

1 10 30 50 70 90 Cv Cs 

Ëåñîïîëîñà 20 70 35 15 5 0 0 2,20 1,50 
Îòêðûòîå 
ïîëå 70 190 120 80 55 30 5 0,79 0,72 

Ïðèìå÷àíèå. Êîýôôèöèåíòû: CV è Cs – âàðèàöèè è àñèììåòðèè 
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àíàëèç ìíîãîëåòíèõ äàííûõ ïî ãëóáèíå ïðîìåð-
çàíèÿ â ëåñíûõ ïîëîñàõ, ïîä èõ çàùèòîé è â îò-
êðûòîì ïîëå ïîçâîëèëè âûÿâèòü ðÿä èíòåðåñíûõ
ôàêòîâ è çàâèñèìîñòåé, èç êîòîðûõ âûòåêàþò
âàæíûå ñëåäñòâèÿ. Ïî÷âà ïðåäîõðàíÿåòñÿ îò
ïðîìåðçàíèÿ èëè ãëóáèíà åå áûâàåò íåáîëüøîé
â ñàìèõ ëåñîïîëîñàõ è çîíàõ îòëîæåíèÿ ñíåæ-
íûõ øëåéôîâ. Â ìåæøëåéôîâûõ ÷àñòÿõ ìåæïî-
ëîñíîãî ïðîñòðàíñòâà è â îòêðûòîì ïîëå îíà
ïðîìåðçàåò ãëóáîêî è ïðèìåðíî îäèíàêîâî.

Â Íèæíåì Ïîâîëæüå ðîëü ëåñîïîëîñ â ïðå-
äîõðàíåíèè ïî÷âû îò ïðîìåðçàíèÿ î÷åíü âûñî-
êà (òàáë. 2).

Íà ñâåòëî-êàøòàíîâûõ ïî÷âàõ (â ðàéîíå
Âîëãîãðàäà) ñðåäíÿÿ ãëóáèíà ïðîìåðçàíèÿ ïî-
÷âû ñîñòàâëÿåò â îòêðûòîì ïîëå 70, à â ëåñíûõ
ïîëîñàõ 20 ñì. Ñîâñåì ïî÷âà íå çàìåðçàåò òðè
ãîäà â äåñÿòèëåòèå, à â îòêðûòîì ïîëå – îäèí
ãîä èç äâàäöàòè ëåò. Ïðîìåðçàíèå ïî÷âû äî 50
ñì â ëåñîïîëîñàõ áûâàåò â ãîäû ñ 90-97%-íîé
âåðîÿòíîñòüþ ïðåâûøåíèÿ, òî åñòü ïî÷òè åæå-
ãîäíî îíà áûâàåò òàëîé èëè ïðîìåðçàåò íà íå-
áîëüøóþ ãëóáèíó. Â îòêðûòîì ïîëå â òàêîì ñî-
ñòîÿíèè ïî÷âà áûâàåò â ãîäû ñ 50%-íîé âåðî-
ÿòíîñòüþ ïðåâûøåíèÿ, òî åñòü ïÿòü ëåò â
äåñÿòèëåòèå.

Âûâîäû
Áîëüøèå ðàçëè÷èÿ âî âëèÿíèè ëåñîïîëîñ íà

ïðåäîõðàíåíèå ïî÷âû îò ãëóáîêîãî ïðîìåðçàíèÿ
ñâÿçàíû ñ ñî÷åòàíèåì ñðîêîâ óñòàíîâëåíèÿ
ñíåæíîãî ïîêðîâà è ìîðîçîâ, à òàêæå ñ ãèäðî-
ìåòåîðîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè çèìíåãî ïåðè-
îäà. Ýòè ñî÷åòàíèÿ ìîãóò áûòü ñëåäóþùèìè.

Ñíåã âûïàäàåò íà òàëóþ èëè ñëàáîçàìåðç-
øóþ (30-50 ñì) ïî÷âó, ñèëüíûõ îòòåïåëåé íåò, è
îí ñòàèâàåò â òå÷åíèå çèìû, ïî÷âà ïðåäîõðàíÿ-
åòñÿ îò çàìåðçàíèÿ êàê â ïîëå, òàê è â ëåñîïîëî-
ñàõ, è ñîõðàíÿåò âûñîêóþ âïèòûâàþùóþ ñïî-
ñîáíîñòü; ñòîêà íå áûâàåò íè â ïîëå, íè â ëåñî-
ïîëîñàõ. Òàêèå æå óñëîâèÿ ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ,
åñëè ïî÷âà â çèìó óéäåò çàìåðçøåé ãëóáîêî, íî
ïîòîì îòòàåò ïîñëå ãëóáîêîé è ïðîäîëæèòåëü-
íîé îòòåïåëè è âûïàäåíèÿ ñíåãà.

Ñíåã âûïàäàåò íà òàëóþ èëè ñëàáîçàìåðç-

øóþ ïî÷âó, âî âðåìÿ çèìíèõ îòòåïåëåé îí â ïîëå
ñòàèâàåò ïîëíîñòüþ, à â ëåñîïîëîñàõ è íà îïóø-
êàõ (èíîãäà òîëüêî â ëåñîïîëîñàõ) ÷àñòè÷íî, çà-
òåì ïîñëå íàñòóïëåíèÿ ìîðîçîâ ïî÷âà â ïîëå ãëó-
áîêî ïðîìåðçàåò, à â ëåñîïîëîñàõ (è øëåéôàõ)
îñòàâøèéñÿ ñíåã ïðåäîõðàíÿåò åå îò ïðîìåðçà-
íèÿ; ïî÷âà çäåñü îáëàäàåò âûñîêîé âîäîïðîíè-
öàåìîñòüþ, è ëåñîïîëîñû õîðîøî ïîãëîùàþò
òàëóþ âîäó, ïîñòóïàþùóþ ñ ïîëÿ.

Ñíåãîîòëîæåíèå ïðîèñõîäèò îäíîâðåìåííî
ñ íàñòóïëåíèåì ìîðîçîâ. Â ëåñîïîëîñàõ è íà
îïóøêàõ ñðàçó íà÷èíàåò îòêëàäûâàòüñÿ ñíåã,
ñäóâàåìûé ñ ïîëåé. Ïî÷âà â ëåñîïîëîñàõ çàìåð-
çàåò ñëàáî, à â ïîëå íà áîëüøóþ ãëóáèíó. Åñëè â
òå÷åíèå çèìû íåò ãëóáîêèõ îòòåïåëåé ñ ïîëíûì
ñõîäîì ñíåãà â ïîëå è ëåñîïîëîñàõ, òî ïî÷âà â
ëåñîïîëîñàõ ìîæåò îòòàÿòü ñíèçó è ñîõðàíèò
âûñîêóþ âïèòûâàþùóþ ñïîñîáíîñòü.

Ñíåã âûïàäàåò ðàíüøå èëè îäíîâðåìåííî ñ
íàñòóïëåíèåì ìîðîçîâ. Ïî÷âà óõîäèò â çèìó òà-
ëàÿ èëè ñëàáîçàìåðçøàÿ. Âî âðåìÿ ãëóáîêèõ îò-
òåïåëåé ñíåã ïîëíîñòüþ ñòàèâàåò, ïî÷âà ãëóáî-
êî ïðîìåðçàåò â ïîëå è â ëåñîïîëîñàõ, âïèòûâà-
þùàÿ ñïîñîáíîñòü åå çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ.

Ìîðîçû íàñòóïàþò ðàíüøå óñòàíîâëåíèÿ
ñíåæíîãî ïîêðîâà, ïî÷âà ïðîìåðçàåò íà áîëüøóþ
ãëóáèíó â ïîëå è â ëåñîïîëîñàõ, è â òàêîì ñîñòî-
ÿíèè íàõîäèòñÿ âñþ çèìó íåçàâèñèìî îò íàëè-
÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ îòòåïåëåé è êîëè÷åñòâà ñíå-
ãà, âîäîïîãëîùàþùàÿ ñïîñîáíîñòü ïî÷âû ñòà-
íîâèòñÿ ñëàáîé, à ñòîêîðåãóëèðóþùàÿ ðîëü
ëåñîïîëîñ íèçêîé.

Ìîãóò áûòü è äðóãèå ñî÷åòàíèÿ óñëîâèé, ïðè
êîòîðûõ ñòîêîðåãóëèðóþùàÿ ðîëü ëåñîïîëîñ â
ñâÿçè ñ ïðîìåðçàíèåì ïî÷âû çàíèìàåò ïðîìå-
æóòî÷íîå ïîëîæåíèå.

Îöåíèâàÿ â öåëîì âëèÿíèå ëåñîïîëîñ íà ñíå-
ãîîòëîæåíèå è  ïðîìåðçàíèå ïî÷âû, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ðåãóëèðîâàòü ãëóáèíó ïðîìåðçàíèÿ.
Ëåñîïîëîñû, îêàçûâàÿ ìîùíîå âîçäåéñòâèå íà
ñíåãîîòëîæåíèå, ñïîñîáñòâóþò ïðåäîõðàíåíèþ
ïî÷â îò ãëóáîêîãî ïðîìåðçàíèÿ, óâåëè÷åíèþ âî-
äîïîãëîùåíèÿ è ñîêðàùåíèþ ñòîêà òàëûõ âîä.
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Çàðóáåæíûé îïûò. Êîîïåðàöèÿ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÃÐÀÐÍÎÉ
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ Â ÊÀÍÀÄÅ:
 ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ

ÂÇÃËßÄ
Ñ.Ã. ÃÎËÎÂÈÍÀ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èì.
Ò.Ñ.Ìàëüöåâà

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà
ýâîëþöèÿ
êîîïåðàòèâíûõ
ñòðóêòóð â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå Êàíàäû.
Óäåëåíî âíèìàíèå
ôàêòîðàì,
óïðàâëÿþùèì èõ
ðàçâèòèåì è
îðãàíèçàöèîííûìè
èííîâàöèÿìè,
ïðåäïðèíèìàåìûìè äëÿ
ïîâûøåíèÿ èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
â íîâîé
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è
èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäå.

In the article evolution
of cooperative
structures in
agriculture of Canada
is considered. The
attention is given to
factors which are
managing by their
development and the
organizational
innovations
undertaken for
increase of their
competitiveness in new
macroeconomic and
institutional
environment.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî â òåîðèè âûäåëÿþò íåñêîëüêî ôîðì îðãàíè-
çàöèè áèçíåñà  (åäèíîëè÷íûå õîçÿéñòâà, ïàðòí¸ðñòâà, êîðïîðàöèè è
êîîïåðàòèâû), êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò ðÿä âàæíûõ îñîáåííîñòåé,
äèñòàíöèðóþùèõ å¸ îò âñåõ äðóãèõ. Êîîïåðàòèâíàÿ ôîðìà áèçíåñà
ïðåâàëèðóåò èëè óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ âî ìíîãèõ ñôåðàõ è îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè. Îñîáîå ìåñòî ñðåäè êîîïåðàòèâíûõ ñòðóêòóð çàíèìàþò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ êîîïåðà-
òèâû ïî ïîñòàâêå àãðàðíûõ ðåñóðñîâ, ðåàëèçàöèè ôåðìåðñêîé ïðî-
äóêöèè è îêàçàíèþ óñëóã, áåç êîòîðûõ íè â êàêîé ýêîíîìèêå îñîáîå
ïðîñòðàíñòâî (ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå), íàçûâàåìîå ñåëîì, ðàç-
âèâàòüñÿ íå ìîæåò. Ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíîãî áèçíåñà èìååò áîãà-
òóþ èñòîðèþ âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà, íî óñïåõ êîîïåðàòèâíûõ ñòðóê-
òóð â Ñåâåðíîé Àìåðèêå è èõ àäàïòèðóåìîñòü ê ãëîáàëüíûì èçìå-
íåíèÿì â ýêîíîìèêå äîñòîéíû
òùàòåëüíîãî àíàëèçà.
Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâà-

íèé
Îñíîâíîé öåëüþ äàííîãî èñ-

ñëåäîâàíèÿ áûëî èçó÷åíèå èñòî-
ðèè è  ïðàêòèêè ðàçâèòèÿ  êîîïå-
ðàòèâíîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â Êàíàäå, à òàêæå ýìïèðè÷åñ-
êîå èññëåäîâàíèå è òåîðåòè÷åñ-
êîå îáúÿñíåíèå òîãî, êàê ñîâðå-
ìåííûå êàíàäñêèå êîîïåðàòèâû
ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé
ñðåäû è ïîâñåìåñòíóþ èíäóñòðè-
àëèçàöèþ àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà.

Íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî îïðå-
äåëåíèÿ êîîïåðàòèâà. Ñàìîå
ãëàâíîå â êîîïåðàòèâíîì áèçíå-
ñå – ïðèíàäëåæíîñòü ñîáñòâåííî-
ñòè ïîëüçîâàòåëÿì (÷ëåíàì êîî-
ïåðàòèâà, ïàòðîíàì), îñóùåñòâ-
ëåíèå èìè êîíòðîëÿ è
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ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ñîãëàñíî ïàòðîíàæó (îáú¸-
ìó ñäåëîê ñ êîîïåðàòèâîì). Ýòî è ñîñòàâëÿåò òðè
îñíîâíûõ ïðèíöèïà êîîïåðàöèè. Êîíöåïöèÿ ïðèíàä-
ëåæíîñòè ôóíêöèé êîíòðîëÿ â êîîïåðàòèâå åãî ÷ëå-
íàì îçíà÷àåò, ÷òî îíè óïðàâëÿþò áèçíåñîì, ãîëî-
ñóÿ  è ïðèíèìàÿ âàæíûå ïåðñïåêòèâíûå ðåøåíèÿ.
Ñîîòâåòñòâåííî  ïàòðîíàæó ÷ëåíû êîîïåðàòèâà
ðàñïðåäåëÿþò íå òîëüêî ïðèáûëü (âûãîäû), íî
òàêæå èçäåðæêè è ðèñêè, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ ñïðàâåä-
ëèâûì, ïðîçðà÷íûì  è óäîáîèñïîëíèìûì. Âûãî-
äû ïðè ýòîì íå ñâîäÿòñÿ ê ÷èñòîé ïðèáûëè, à âêëþ-
÷àþò âûãîäíûå öåíû, íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà óñ-
ëóãè, îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèðîâàííûõ ðûíêîâ
ðåñóðñîâ è ïðîäóêöèè.

Ìíîãèå àâòîðû íà÷èíàþò îïèñûâàòü èñòîðèþ
êîîïåðàòèâîâ ñ îáùåñòâà ïîòðåáèòåëåé, îðãàíèçî-
âàííîãî â Àíãëèè (â ã. Ðî÷äåéë) â 1844 ãîäó è íà-
çâàííîãî «Îáùåñòâîì ñïðàâåäëèâûõ ïèîíåðîâ» (â
íåêîòîðûõ èñòî÷íèêàõ ññûëàþòñÿ íà 1833 ãîä,
êîãäà Äæåéìñ Ñìèò îðãàíèçîâàë íåáîëüøîé
ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïåðàòèâ, ïðîñóùåñòâî-
âàâøèé 2 ãîäà). Îáùåñòâî Ðî÷äåéëñêèõ ïèîíå-
ðîâ èçâåñòíî íå òîëüêî ñâîèìè  óñïåøíûìè êîîïå-
ðàòèâíûìè ïðàêòèêàìè, íî è òåì, êàêîå âëèÿíèå è
ïîääåðæêó îíî îêàçàëî íà ôîðìèðîâàíèå äðóãèõ
êîîïåðàòèâîâ. Èìåííî îíî ïîëîæèëî íà÷àëî ôîð-
ìàëèçàöèè êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ, îòäåëÿþùèõ
êîîïåðàòèâ îò äðóãèõ ôîðì îðãàíèçàöèè áèçíåñà.
Ýòè ïðèíöèïû ïîñòåïåííî ìîäèôèöèðîâàëèñü, íî
â òî âðåìÿ èõ ïåðå÷åíü  âêëþ÷àë: îòêðûòîå ÷ëåí-
ñòâî; ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîñòè èç âçíîñîâ ÷ëå-
íîâ êîîïåðàòèâà; ãîëîñîâàíèå íà äåìîêðàòè÷åñêîé
îñíîâå («îäèí ÷ëåí – îäèí ãîëîñ»); òîðãîâëþ çà
íàëè÷íûå; îáó÷åíèå ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà;  ïîëèòè-
÷åñêóþ è ðåëèãèîçíóþ íåéòðàëüíîñòü; îãðàíè÷å-
íèå íà ÷èñëî àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà; îãðàíè÷åííûé ïðîöåíò íà àê-
öèè; ðàñïðåäåëåíèå ÷èñòîé ìàðæè (ïðèáûëè) ñî-
ãëàñíî ïàòðîíàæó; îòñóòñòâèå äèñêðèìèíàöèè ÷ëå-
íîâ êîîïåðàòèâà ïî êàêèì-ëèáî ïðèçíàêàì [1].

Êîîïåðàòèâíûå ñòðóêòóðû â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå è äðóãèõ ñôåðàõ áèçíåñà  - ôåíîìåí èíòåðíà-
öèîíàëüíûé. Ïîÿâèâøèñü â Åâðîïå êàê ñðåäñòâî
êîíñîëèäàöèè è ïðåîäîëåíèÿ áåäíîñòè, îíè
áûñòðî ðàñïðîñòðàíèëèñü â Àìåðèêå è
Êàíàäå, ñòàâ âàæíîé èíòåãðèðîâàííîé ÷à-
ñòüþ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé æèçíè èõ
ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ. Ê êîíöó 19-ãî âåêà
óñëîâèÿ ñåëüñêîé Êàíàäû áûëè äîñòàòî÷-
íî ñóðîâûìè: îãðîìíûå íåîñâîåííûå ïðî-
ñòðàíñòâà, îòñóòñòâèå èíôðàñòðóêòóðû,
áåäíîñòü ñðåäè ôåðìåðîâ, áåñêîíå÷íûå
ïîòîêè ýìèãðàíòîâ. Êàíàäñêèå ôåðìåðû
ñòàëêèâàëèñü â òî âðåìÿ ñ âûñîêèìè çàò-
ðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ñëîæ-
íîñòÿìè ñ å¸ ðåàëèçàöèåé, íåäîñòàòêîì
ðàáî÷åé ñèëû è ïðî÷èõ ðåñóðñîâ. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ôåðìåðû ïûòàëèñü ïóò¸ì êîëëåê-
òèâíûõ äåéñòâèé ðàçíîãî ðîäà óñèëèòü ñâîè
ðûíî÷íûå ïîçèöèè: îáúåäèíÿëèñü äëÿ ëîá-
áèðîâàíèÿ âûãîäíûõ èçìåíåíèé â çàêîíî-

äàòåëüñòâå, ñîçäàâàëè êîîïåðàòèâû äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ñåáÿ ðåñóðñàìè è ïðîäàæè ïðîäóêöèè.

Ñ íà÷àëà 1900 ã. êîîïåðàòèâíûå èíñòèòóòû ñòà-
ëè íå òîëüêî ñðåäñòâîì ïðåîäîëåíèÿ áåäíîñòè, íî
è ìîäåðíèçàòîðàìè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è
ñåëüñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè (ýëåêòðèôèêàöèè, èí-
ôîðìàòèçàöèè, ìàðêåòèíãà, ýêñïîðòà ïðîäóêöèè è
ò.ä.). Ïåðâûìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè êîîïåðà-
òèâàìè áûëè: Grain Grower’s Conmpany (1905 ã.);
Saskatchewan Co-op Elevator Company (1911 ã.);
Alberta Elevator Company (1913 ã.);  Saskatchewan
Co-op Export Company (1920 ã.); Manitoba Pool,
Alberta Wheat Pool (1923 ã.);   Saskatchewan  Co-op
Wheat producers (1924 ã.); Manitoba Co-op Wholesale
(1927 ã.); Alberta Co-op Wholesale Association Ltd.
(1928 ã.); Saskatchewan Co-op Wholesale Society
Ltd.(1929 ã.); Oil Co-ops (1931 ã.); Consumers Co-
operative Refineries Ltd. (1934 ã.); The First Co-op
Tractor (1939 ã.); Saskatchewan Co-op Credit Society
(1941 ã.); Co-op Vegetable Oil Plant (1946 ã.). Â ýòî
âðåìÿ ïîÿâèëèñü ñåðüåçíûå êîîïåðàòèâíûå äâè-
æåíèÿ, ïîääåðæèâàþùèå ëîêàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå
è ìåæðåãèîíàëüíûå èíòåðåñû è íóæäû, à êîîïåðà-
òèâíûå èíñòèòóòû ïîñòåïåííî ñòàëè òðàäèöèîííû-
ìè ôîðìàìè îñóùåñòâëåíèÿ ìíîãèõ íåîáõîäèìûõ
òðàíñàêöèé â ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâàõ Êàíàäû.

Ìíîãèå êîîïåðàòèâû, ïîÿâèâøèåñÿ â òî âðå-
ìÿ, çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ðûíêàõ ðå-
ñóðñîâ è ïðîäóêöèè ñåãîäíÿ. Òàê, êðóïíåéøèé êîî-
ïåðàòèâ â Ñàñêà÷åâàíå (Saskatchewan Whet Pool)
ñôîðìèðîâàëñÿ è îïðåäåëèë ñâîè îñíîâíûå ïðèí-
öèïû â èþíå 1924 ãîäà. Ìíîãèå äðóãèå êîîïåðàòè-
âû òàêæå ëèäèðóþò â ïåðåðàáîòêå è ìàðêåòèíãå
çåðíà, ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ìÿñà ïòèöû è èíäåé-
êè, ôðóêòîâ è îâîùåé (òàáëèöà 1).

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå êîîïåðàòèâîâ â àãðàð-
íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Êàíàäû íàãëÿäíî äåìîí-
ñòðèðóåò ñòàòèñòèêà, åæåãîäíî ïóáëèêóåìàÿ êîî-
ïåðàòèâíûì ñåêðåòàðèàòîì ïðàâèòåëüñòâà (Co-
operatives Secretariat, Government of Canada). Ýòà
ñòàòèñòèêà âêëþ÷àåò  èíôîðìàöèþ î ÷èñëå êîîïå-
ðàòèâîâ, äèíàìèêå èõ ÷ëåíñòâà, îáú¸ìå áèçíåñà,
çàíÿòîñòè è äðóãèå ñâåäåíèÿ. Îáû÷íî ê ñåëüñêî-
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Òàáë. 1 
Äåñÿòü ñàìûõ êðóïíûõ  ïî ïîëó÷åííîìó â 2003 ã. äîõîäó  

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ Êàíàäû 

Íàçâàíèå êîîïåðàòèâà Äîõîä, ìëí 
äîë. 

Ñòîèìîñòü 
àêòèâîâ, 
ìëí äîë. 

×èñëî 
÷ëåíîâ, 

÷åë. 

×èñëî 
çàíÿ-

òûõ, ÷åë 

Ñôåðà  
äåÿòåëüíîñòè 

Cooperative federee de 
Quebec (Quebec) 

2768,344 
 

753,753 
 

í.ä.* 9644 Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ, 
ïîñòàâêà ðåñóðñîâ, 
ïåðåðàáîòêà ìÿñà 
ïòèöû è êðóïíîãî 
ðîãàòîãî ñêîòà. 

Agropur (Quebec) 1901,423 
 

691,909 
 

4358 3000 Ïðîèçâîäñòâî 
ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè. 

Saskatchewan Wheat Pool a 
(Saskatchewan) 

1430,430 
 

784,005 
 

71658 1824 Ïåðåðàáîòêà è 
ïðîäàæà çåðíà, 
ïîñòàâêà àãðàðíûõ 
ðåñóðñîâ. 

United Farmers of Alberta 
(Alberta) 

948,186 
 

346,430 
 

118000 1055 Ïîñòàâêà àãðàðíûõ 
ðåñóðñîâ (âêëþ÷àÿ 
òîïëèâî).  

Western Co-operative 
Fertilizers Ltd.b (Alta.) 

514,709 
 

203,936 
 

í.ä. 80 Ïîêóïêà è 
ðàñïðîñòðàíåíèå 
óäîáðåíèé. 

Lilydale Co-op Ltd. 
(Alberta) 
 

508,681 
 

124,520 
 

1288 2500 Ïðîèçâîäñòâî è 
ïåðåðàáîòêà 
ïðîäóêöèè 
ïòèöåâîäñòâà, 
èíêóáàöèÿ.  

Gay Lea Foods Co-op Ltd. 
(Ontario) 
 

284,416 
 

147,584 
 

4568 409 Ïðîèçâîäñòâî 
ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè. 

Nutrinor, cooperative 
agroalimentaire (Quebec) 

248,707 
 

86,065 
 

1295 423 Ïðîèçâîäñòâî 
ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè, ïîñòàâêà 
ðåñóðñîâ, óñëóãè. 

Scotsburn Co-op Services 
Ltd. (Nova Scotia) 
 

235,083 
 

73,707 
 

540 800 Ïðîèçâîäñòâî 
ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè, ïîñòàâêà 
ðåñóðñîâ. 

Exceldor, cooperative 
avicole (Quebec) 

230,270 
 

57,045 
 

254 883 Çàáîé è ìàðêåòèíã 
ìÿñà ïòèöû, 
èíêóáàöèÿ. 

? - íåò äàííûõ 
Èñòî÷íèê: Cooperatives in Canada (2003 data). Edited and Published by: Les McCagg, Co-operatives 

Secretariat, Government of Canada. http://coop.gc.ca/index.html. 
 

õîçÿéñòâåííûì êîîïåðàòèâàì îòíîñÿò: êîîïåðàòè-
âû ïî ïîñòàâêàì àãðàðíûõ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ òîï-
ëèâî è êîìáèêîðì; ìíîãî÷èñëåííûå ìàðêåòèíãî-
âûå êîîïåðàòèâû; ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû,
çàíèìàþùèåñÿ ðåïðîäóêöèåé æèâîòíûõ, ïðîèçâîä-
ñòâîì êîðìîâ è ìíîãèì äðóãèì; êîîïåðàòèâû, îêà-
çûâàþùèå ðàçëè÷íûå âèäû óñëóã. Ïîñëåäíåå ñòà-

òèñòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî â 2004
ã. è äàííûå 2003 ã. ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè íîâûìè èç
îôèöèàëüíîé èíôîðìàöèè (òàáëèöà 2).

Äèíàìè÷íûå è íåîäíîçíà÷íûå ñòðóêòóðíûå èç-
ìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîî-
ïåðàòèâàõ Êàíàäû â ïîñëåäíèå ãîäû:

- íåñìîòðÿ íà âîëíîîáðàçíûé òðåíä, ÷èñëî
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Òàáë. 2. 
Õàðàêòåðèñòèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ Êàíàäû 

Ãîä ×èñëî  
êîîïåðàòèâîâ 

×èñëî ÷ëåíîâ 
êîîïåðàòèâîâ 

×èñëî çàíÿòûõ 
ðàáî÷èõ 

Îáùèé äîõîä, 
ìëí äîë. 

1998 1314 458643 36436 19362 
1999 1291 433236 36653 18657 
2000 1259 444904 37281 19141 
2001 1343 453319 38482 18048 
2002 1331 389677 35024 14202 
2003 1333 404874 35427 14262 

Èñòî÷íèê: 1) Profile of Canadian Agricultural Co-operatives (1998-2002). Co-operatives 
Secretariat, Government of Canada.www.agr.gc.ca/policy/coop/; 

2) Cooperatives in Canada (2003 data). Edited and Published by: Les McCagg, Co-
operatives Secretariat, Government of Canada. http://coop.gc.ca/index.html.  

Òàáë. 3 
Äîëÿ, çàíèìàåìàÿ êîîïåðàòèâàìè íà ðàçëè÷íûõ ðûíêàõ ïðîäóêöèè â Êàíàäå, % 

Ãîä Âèä 
ïðîäóêöèè 1977 1982 1987 1991 1993 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Çåðíîâûå è 
ìàñëè÷íûå  50 49 48 48 49 51 49 47 45 30 22 
Ôðóêòû è 
îâîùè 10 14 16 13 15 17 12 6 8 6 8 
Ìîëî÷íàÿ 
ïðîäóêöèÿ 51 51 58 59 63 64 66 59 42 42 39 
Ìÿñî ïòèöû 
è ÿéöî 32 35 35 39 47 44 44 49 49 52 57 
Ìÿñî 
êðóïíîãî 
ðîãàòîãî 
ñêîòà 18 17 18 23 21 20 19 11 14 15 22 

Èñòî÷íèê: 1) Profile of Canadian Agricultural Co-operatives (1998-2002). Co-operatives 
Secretariat, Government of Canada.www.agr.gc.ca/policy/coop/; 

2)Cooperatives in Canada (2003 data). Edited and Published by: Les McCagg, Co-operatives 
Secretariat, Government of Canada. http://coop.gc.ca/index.html.  

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ óâåëè÷èëîñü
ñ 1998 ã. íà 1,4%;

- ÷èñëî àêòèâíûõ ÷ëåíîâ â êîîïåðàòèâàõ ñî-
êðàòèëîñü ñ 458643 â 1998 ã. äî 404874 â 2003ã., èç
êîòîðûõ áîëüøàÿ ÷àñòü (67%) çàíÿòà â ñíàáæåí-
÷åñêèõ êîîïåðàòèâàõ;

- ñëîæíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñîâðå-
ìåííûå êîîïåðàòèâû, íàøëè îòðàæåíèå â ñíèæå-
íèè èõ äîõîäíîñòè ñ 19 ìëðä äîë. â 1998 ã. äî 14
ìëðä. äîë. â 2003 ã. (íà 26,3%);

- â ñíàáæåí÷åñêèõ êîîïåðàòèâàõ áîëüøàÿ äîëÿ
äîõîäà ïðèõîäèòñÿ íà êîîïåðàòèâû, çàíÿòûå â îáåñ-
ïå÷åíèè ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ óäîáðåíèÿìè, à â
ìàðêåòèíãîâûõ – íà êîîïåðàòèâû, âîâëå÷¸ííûå â
ðåàëèçàöèþ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè.

Îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå ìàðêåòèíãîâûõ êî-
îïåðàòèâîâ – ïðîäâèæåíèå ôåðìåðñêîé ïðîäóêöèè
íà ðûíîê, à òàêæå èõ âëèÿíèå íà óðîâåíü öåí è óñ-
ëîâèÿ ïðîäàæ (òàáëèöà 3).

Íåñìîòðÿ íà èíòåíñèâíóþ ýêñïàíñèþ êîîïå-
ðàòèâîâ âî âñå îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êà-
íàäñêèå êîîïåðàòèâû íèêîãäà, çà íåáîëüøèì èñ-
êëþ÷åíèåì ýêñïåðèìåíòà íà÷àëà 1950-õ (â Ñàñêà-
÷åâàíå), íå ïðåòåíäîâàëè íà ñôåðó
íåïîñðåäñòâåííîãî ôåðìåðñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ì. Êóê è Ë. Øðåäåð ñâÿçûâàþò ïîÿâëåíèå è
ðàçâèòèå êîîïåðàòèâîâ ñ ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåïöè-
åé ðûíî÷íûõ íåóäà÷ è ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî êàæäàÿ
èç ïðè÷èí «ïðîâàëîâ ðûíêà» ìîæåò áûòü ðàññìîò-
ðåíà êàê ñòèìóë ê èíòåãðàöèè ôåðìåðîâ [2,3]. Êðî-
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ìå òîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû ìîãóò
áûòü ýôôåêòèâíû â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäå-
ë¸ííîñòè. Îíè äîáèâàþòñÿ áîëüøåãî âûïóñêà,
áîëåå âûñîêèõ öåí íà ïðîäóêöèþ, ìåíüøèõ èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà è èçâëå÷åíèÿ ìîíîïîëüíîé ïðè-
áûëè â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåííî êîíêóðåíòíîãî ðûí-
êà.

Î÷åíü âàæíî, ÷òî, ïîìèìî ïðåîäîëåíèÿ ðû-
íî÷íûõ íåóäà÷, êîîïåðàòèâû ñîçäàþò ôåðìåðàì
âîçìîæíîñòü ñîêðàòèòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæ-
êè. Ýòî èçäåðæêè ïîëó÷åíèÿ è ïåðåðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òðàíñàê-
öèé, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, çàêëþ÷åíèÿ  è çàùèòû êîí-
òðàêòîâ. Òåîðèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê
óòâåðæäàåò, ÷òî êîîïåðàòèâ ÿâëÿåòñÿ òîé ôîðìîé
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ â îïðåäåë¸í-
íîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå ìèíèìèçèðóåò  ñóì-
ìó ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê
è îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà [4].

Óñïåõ òàêèõ êîîïåðàòèâîâ â áóäóùåì áóäåò îï-
ðåäåëÿòüñÿ òåì, íàñêîëüêî îíè ñìîãóò ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ïîòðåáíîñòÿì ôåðìåðîâ, ôóíêöèîíèðó-
þùèõ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Çà ïîñëå-
äíèå ãîäû âíåøíÿÿ ñðåäà, â êîòîðîé êîîïåðàòèâû
äåéñòâóþò, èçìåíèëàñü ðàçèòåëüíî. Êîíñîëèäàöèÿ
ïðåäñòàâèòåëåé àãðîáèçíåñà, ïåðåðàáîò÷èêîâ è
ïðîäàâöîâ ôåðìåðñêîé ïðîäóêöèè ïðèâåëà ê ïîÿâ-
ëåíèþ íåñêîëüêèõ êðóïíûõ ïîêóïàòåëåé, ïîâñåìå-
ñòíî êîíòðîëèðóþùèõ óñëîâèÿ òîðãîâëè íà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ðûíêàõ. Èõ ñïðîñ äèêòóåò ìíî-
ãèå ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâà è äâèæåíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè: å¸ ñâîéñòâà (õà-
ðàêòåðèñòèêè), îáú¸ì, èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà,
âðåìÿ îòãðóçêè è äð. Ðîëü òðàäèöèîííûõ ó÷àñòíè-
êîâ ýòîãî äâèæåíèÿ ïðåäåëüíî ñîêðàòèëàñü, à ôîð-
ìàëüíûå èíñòèòóòû ÷åðåç ðåãóëÿöèè è íîâûå íà-
ïðàâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè íàëîæè-
ëè íà ôåðìåðîâ è àãðàðíûé ñåêòîð â öåëîì
ìíîæåñòâî íîâûõ îãðàíè÷åíèé.

Äèíàìèêà êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ îñíîâû-
âàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ôåð-
ìåðñêèõ õîçÿéñòâ, îòðàæàþùåé îòðèöàòåëüíîå
âëèÿíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ôåðìåðñòâå.

Îäíîâðåìåííî èçìåíèëàñü ñàìà ïðèðîäà ôåðìåð-
ñòâà. Åñëè ïÿòüäåñÿò ëåò íàçàä îíî áûëî ïðåä-
ñòàâëåíî ìåëêèìè ñåìåéíûìè ôåðìàìè, íå èñïîëü-
çóþùèìè íà¸ìíûé òðóä è ðàáîòàþùèìè äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ äîõîäà äëÿ ñåáÿ è ñâîåé ñåìüè, òî ñåé÷àñ
÷èñëî ôåðìåðîâ ñîêðàòèëîñü ïî÷òè íà òðåòü, à
îáú¸ì èõ ïðîäàæ ïî ìåíüøåé ìåðå óäâîèëñÿ. Ñî-
âðåìåííûå ôåðìû ïîëó÷àþò äîõîä íå òîëüêî îò
ôåðìåðñêîé, íî è èíîãäà ãëàâíûì îáðàçîì îò íå
ôåðìåðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áîëüøèíñòâî êîîïåðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé áûëî ñîçäàíî äëÿ ïîääåðæêè
òðàäèöèîííûõ ôåðìåðîâ, êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ âñ¸
ìåíüøå è ìåíüøå. Îíè âûíóæäåíû ïðèñïîñàáëè-
âàòüñÿ ê «èçûñêàííûì» ïîòðåáíîñòÿì èõ ÷ëåíîâ,
íóæäàþùèõñÿ â íîâûõ óñëóãàõ, ïðîäóêòàõ è ñòðóê-
òóðàõ. Ïðèíèìàÿ â ðàñ÷¸ò ïðåôåðåíöèè êîíêóðè-
ðóþùèõ ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâû ñòàëêèâàþòñÿ ñ
âñ¸ íîâûìè ñëîæíîñòÿìè è îãðàíè÷åíèÿìè.

Ñòðåìèòåëüíûå èííîâàöèè â èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèÿõ ñäåëàëè ìèð ìåíüøå è ââåëè â ýêîíî-
ìèêó íîâûå ôîðìû âåäåíèÿ áèçíåñà. Óëó÷øåíèå
òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì ìåõàíèçìîì óñ-
ïåõà êîììåð÷åñêèõ ôåðì, ñîêðàùàÿ èçäåðæêè è
óâåëè÷èâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Èñïîëüçîâàíèå
êîìáàéíîâ ñ ëó÷øèìè òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè, ïðèìåíåíèå ñèñòåìû GPS (Global
Positioning Systems), êîìïüþòåðèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ
ìíîãèìè ïðîöåññàìè ìàêñèìèçèðóþò ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ôåðìåðñêèõ õî-
çÿéñòâàõ. Êîìïüþòåðû ïîçâîëÿþò áûñòðåå ñîáè-
ðàòü, àíàëèçèðîâàòü  è ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìà-
öèþ ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â íàõîæäåíèè
êîíòðàãåíòîâ ñäåëêè, îïðåäåëåíèè öåíû è óñëîâèé
å¸ ñîâåðøåíèÿ ôåðìåðû îáðàùàþòñÿ â Èíòåðíåò.
Òàê, â 2000 ãîäó îêîëî 60 % ôåðìåðîâ èìåëè äîñ-
òóï ê êîìïüþòåðó, à ïîëîâèíà èç íèõ èñïîëüçîâàëà
Èíòåðíåò â èõ ôåðìåðñêîì áèçíåñå. Îíè êóïèëè
ðåñóðñîâ áîëåå ÷åì íà 375 ìëí. äîë. ÷åðåç ñèñòå-
ìó ýëåêòðîííîãî áèçíåñà è ïðîäàëè ÷åðåç íå¸ ïðî-
äóêöèè  ïî÷òè íà 300 ìëí. äîë. Èç ãîäà â ãîä ýòà
ñèñòåìà ðàçâèâàåòñÿ, è êîîïåðàòèâû äîëæíû èñ-
êàòü ñåáå ìåñòî â íîâîì ïðîñòðàíñòâå, õàðàêòå-

ðèçóåìîì ïîäâèæíîñòüþ, ãèáêîñòüþ è
âèðòóàëüíîñòüþ âìåñòî ñòàöèîíàðíî-
ñòè è  ìàòåðèàëüíîñòè.

 Íîâûå ïðîäóêòû ïîÿâëÿþòñÿ íà
áàçå áèîòåõíîëîãèé: ýòàíîë è  áèîäè-
çåëüíîå òîïëèâî êàê àëüòåðíàòèâà áåí-
çèíó, ÷åðíèëà èç ñîè, áèîïîëèìåðû è
ìíîãîå äðóãîå. Âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ
ôåðìåðîâ è èõ êîîïåðàòèâîâ â  ðàçâè-
òèè áèîòåõíîëîãèé áóäåò îïðåäåëÿòü èõ
óñïåõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Îãðà-
íè÷åíèåì ê òàêîìó ó÷àñòèþ ñëóæèò è
áóäåò ñëóæèòü íåäîñòàòîê êàïèòàëà.
Ôåðìåðû äîñòàòî÷íî ÷àñòî ó÷àñòâó-
þò ñåé÷àñ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è,
êàê ñëåäñòâèå, ÿâëÿþòñÿ îáëàäàòåëÿ-
ìè ïàòåíòîâ, íî òàêèå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè ÿâëÿþòñÿ êàïèòàëîèíòåí-

Çàðóáåæíûé îïûò. Êîîïåðàöèÿ



62 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà62 ¹ 2 (38), 2007 ã.¹ 2 (38), 2007 ã.

ñèâíûìè  è ïî ïðèðîäå ïîäâåðæåíû âûñîêèì ôè-
íàíñîâûì ðèñêàì. Â ðåçóëüòàòå, êîîïåðàòèâû è èõ
÷ëåíû ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ ñóùåñòâåííûìè áà-
ðüåðàìè â äîñòóïå ê íîâûì ñîðòàì ñåìÿí, íîâûì
âèäàì òîïëèâà è äð.  Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè ïðåäëàãàþò ïðîèçâîäèòåëÿì è
èõ êîîïåðàòèâàì êàê íîâûå âîçìîæíîñòè, òàê è
íîâûå ñëîæíîñòè.

Êîíñîëèäàöèÿ ôèðì íà ñòàäèÿõ ïåðåðàáîòêè
ôåðìåðñêîé ïðîäóêöèè, îïòîâîé è ðîçíè÷íîé ïðî-
äàæè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íåèçìåííî ïðîäîëæàåò-
ñÿ. Ïðîäàâöû ðàñøèðÿþò ñâî¸ ðûíî÷íîå âëèÿíèå,
èñïîëüçóÿ âñ¸ íîâûå êîîðäèíàöèîííûå ìåõàíèçìû,
òðåáóþùèå îò íèõ ñòðîãîé äèñöèïëèíû è ñîãëàñî-
âàííîñòè. Ïåðåðàáîò÷èêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè óñòàíàâëèâàþò ñòðîãèé êîíòðîëü íàä
âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè,
çàêëþ÷àÿ ñ íèìè ðàçíîãî âèäà êîíòðàêòû è ñîãëà-
øåíèÿ. Â èòîãå, ïîòðåáèòåëè óïðàâëÿþò ñåãîäíÿø-
íèì ðûíêîì è äèêòóþò ïðàâèëà è ñòàíäàðòû äëÿ
âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ. Îíè æåëàþò ïîëåçíûõ, âêóñ-
íûõ è áåçîïàñíûõ ïðîäóêòîâ ïî ìàêñèìàëüíî íèç-
êèì öåíàì, îáëàäàÿ  ïðè ýòîì âðåìåíåì, èíôîð-
ìàöèåé è  ìîáèëüíîñòüþ äëÿ íàõîæäåíèÿ òåõ ñó-
ïåðìàðêåòîâ, êîòîðûå îòâå÷àþò èõ òðåáîâàíèÿì.
Íåêîòîðûå èç ñóùåñòâóþùèõ êîîïåðàòèâîâ òîëü-
êî ñåé÷àñ ïðèõîäÿò ê ïîíèìàíèþ ýòîé ñèòóàöèè íà
ðûíêàõ, äðóãèå (îñîáåííî ðàáîòàþùèå íà ðûíêàõ
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ôðóêòîâ, îâîùåé, îðåõîâ) –
îòíîñèòåëüíî äàâíî ðàáîòàþò, âåäîìûå ïðåôåðåí-
öèÿìè ïîòðåáèòåëåé.

Âñå ôîðìû îðãàíèçàöèè áèçíåñà ìîãóò áûòü
îïðåäåëåíû â òåðìèíàõ ñîáñòâåííîñòè, êîíòðîëÿ
è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè. Êàê ìû óæå îòìåòèëè,
èç âñåõ ýòèõ ôîðì òîëüêî êîîïåðàòèâ ñîñðåäîòà-
÷èâàåò âñå ýòè òðè èíòåðåñà â ðóêàõ ïàòðîíîâ
(ïîëüçîâàòåëåé, ïîòðåáèòåëåé, êëèåíòîâ). Êàê
òîëüêî íàðóøàþòñÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû, îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê ñîáñòâåííîñòè, êîíòðîëþ è ðàñïðåäåëå-
íèþ ïðèáûëè, êîîïåðàòèâ íà÷èíàåò äâèãàòüñÿ â
ñòîðîíó äðóãèõ ôîðì áèçíåñà. Ñòðóêòóðà ïðàâ  ñîá-
ñòâåííîñòè â êîîïåðàòèâå îòëè÷àåòñÿ îò òàêîâîé
â êîðïîðàöèè (ôèðìå, ïðèíàäëåæàùåé àêöèîíåðàì
- âëàäåëüöàì êàïèòàëà è êîíòðîëèðóåìîé èìè) è
åäèíîëè÷íîì õîçÿéñòâå. Îíà ñîçäà¸ò îñîáûå ñòè-
ìóëû è ïðåïÿòñòâèÿ ê èíâåñòèöèÿì, îñîáîå ïîâå-
äåíèå ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà è ìåíåäæåðîâ, îñîáûå
ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ òðàäèöèîí-
íûå êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè.

Êîîïåðàòèâû íà Çàïàäå ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü
â ðàçâèòèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì, áàçèðó-
þùèõñÿ íà íàó÷íîì çíàíèè, à òàêæå â óñïåøíîé
êîíêóðåíöèè íåçàâèñèìûõ ôåðìåðîâ íà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ðûíêàõ. Îíè èìåþò áîëüøîå çíà-
÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ, ñòèìó-
ëèðóþò ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ëèäåðñòâà è îáðàçîâàíèÿ. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîîïåðàòèâû íà Çàïàäå âîçíèêà-
þò äîáðîâîëüíî («ñíèçó»), èõ äåÿòåëüíîñòü ÷¸òêî
èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàíà â çàêîíîäàòåëüñòâå, ñïå-
öèàëüíûõ ñòðóêòóðàõ, ïðèçâàííûõ óñèëèòü è çàùè-

òèòü êîîïåðàöèþ, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ.
×òî êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êîîïå-
ðàòèâîâ â Êàíàäå, òî íåîáõîäèìî îòìåòèòü ðàç-
íîå ñîäåðæàíèå îòíîøåíèé ìåæäó êîîïåðàòèâàìè
è ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè âëàñòè, êîòîðîå ìåíÿëîñü
îäíîâðåìåííî ñ ýâîëþöèåé èõ ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû.  Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëü-
ñòâî è ïðàâèòåëüñòâî øòàòîâ (ïðîâèíöèé) ïîñòå-
ïåííî ïåðåøëî îò àêòèâíîé ñòèìóëèðóþùåé ê ïàñ-
ñèâíîé ðåãóëèðóþùåé ðîëè. Ìóíèöèïàëüíîå ïðà-
âèòåëüñòâî ãëàâíûì îáðàçîì îãðàíè÷åíî ñáîðîì
íàëîãîâ, à ìåñòíûå (aboriginal) îðãàíû âëàñòè àê-
òèâíî ïîääåðæèâàþò ñîçäàíèå íîâûõ è ðàçâèòèå
ñóùåñòâóþùèõ êîîïåðàòèâîâ. Â öåëîì, êîîïåðà-
òèâ â Êàíàäå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì êàê
íåçàâèñèìàÿ ôîðìà áèçíåñà íàðÿäó ñ ôåðìåðñêè-
ìè õîçÿéñòâàìè è êîðïîðàòèâíûìè êîìïàíèÿìè.

Òåì íå ìåíåå, íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè
âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàí-
íîé ôîðìû áèçíåñà. Ì. Êóê âûäåëÿåò ïÿòü ïðî-
áëåì ñîâðåìåííûõ êîîïåðàòèâîâ, ñâÿçàííûõ ñî
ñëàáî ñïåöèôèöèðîâàííûìè ïðàâàìè ñîáñòâåííî-
ñòè â êîîïåðàòèâå.

1. Ïðîáëåìà «áåçáèëåòíèêà» èëè «áåñ-
ïëàòíîãî ïðîåçäà» (“free-rider problem”) – ñèòó-
àöèÿ, â êîòîðîé ÷ëåíû êîîïåðàòèâà èëè äðóãèå åãî
ó÷àñòíèêè èìåþò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü îá-
ùèå ðåñóðñû äëÿ èçâëå÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíîé âû-
ãîäû èëè êîãäà ëèöî èëè ãðóïïà ëèö íå ìîãóò áûòü
îãðàæäåíû îò ïîëó÷åíèÿ âûãîä, ïîÿâëåíèå êîòî-
ðûõ îáåñïå÷èëè äðóãèå. Êàæäûé â ýòîé ñèòóàöèè
áóäåò èçáåãàòü âëîæåíèé â îáùåå äåëî, à îáðàçíî
ïî ýòîìó ïîâîäó ãîâîðÿò, ÷òî îäèí  «áåñïëàòíî
åäåò» íà óñèëèÿõ äðóãèõ [5].

2. Ïðîáëåìà ãîðèçîíòà («horizon problem»).
Îñòàòî÷íûå òðåáîâàíèÿ åñòü îñòàòî÷íûå ïðàâà
íà ÷èñòûé äîõîä, ãåíåðèðóåìûé àêòèâàìè êîîïå-
ðàòèâà. Òàê êàê ñðîê (ãîðèçîíò) ïîëó÷åíèÿ îñòà-
òî÷íîãî äîõîäà âëàäåëüöàìè àêòèâîâ íå ñîâïàäà-
åò ñî ñðîêîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ àêòèâîâ, ñòè-
ìóëû äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé ñîêðàùàþòñÿ  è
ôîðìèðóåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ  ñðåäà, íå áëàãîïðè-
ÿòñòâóþùàÿ  ðîñòó êîîïåðàòèâà. Ïðîáëåìà ãîðè-
çîíòà (horizon problem) òåì ñóùåñòâåííåå, ÷åì
âûøå ñðåäíèé âîçðàñò ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà. Èíòå-
ðåñû ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà,
ïðåäïî÷èòàþùèõ êðàòêîñðî÷íûå ñòðàòåãèè, áóäóò
ïîäàâëÿòü (ïðè äåìîêðàòè÷åñêîì ìåõàíèçìå ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé) ñòðåìëåíèå ìîëîäûõ êîîïåðàòî-
ðîâ îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè â äîëãîñðî÷íûå
(ðèñêîâàííûå, íî íåîáõîäèìûå) ïðîåêòû.

 3. Ïðîáëåìà ïîðòôåëÿ («portfolio problem»).
Îãðàíè÷åííàÿ ïåðåäàâàåìîñòü, ëèêâèäíîñòü è ïðè-
ñâîÿåìîñòü îñòàòî÷íûõ òðåáîâàíèé íå äà¸ò âîç-
ìîæíîñòü ñîãëàñîâàòü èíâåñòèöèîííûé «ïîðòôåëü»
êîîïåðàòèâà ñ ïåðñîíàëüíûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè
ðèñêà ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà. Â òî âðåìÿ êàê êîð-
ïîðàöèè (àêöèîíåðíûå îáùåñòâà) äàþò âîçìîæ-
íîñòü êàæäîìó ñîáñòâåííèêó âûáðàòü òèòóë ñîá-
ñòâåííîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèé ñâîåìó èíäèâèäó-
àëüíîìó îòíîøåíèþ ê ðèñêó (àêöèè ðàçíîãî âèäà,
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îáëèãàöèè, îïöèîíû), â êîîïåðàòèâå ðåçóëüòàòîì
òàêîãî íåñîãëàñîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü íåîïòèìàëü-
íûé èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü, â êîòîðîì ñîêðà-
ùåíèå ðèñêà áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ïàäåíèåì äî-
õîäíîñòè. Èíäèâèäóàëüíûå ÷ëåíû êîîïåðàòèâà íå
ìîãóò ñîãëàñîâàòü ðàçìåð è õàðàêòåð  èíâåñòèöèé
ñ èõ ëè÷íûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè ðèñêà.

4. Ïðîáëåìà êîíòðîëÿ èëè ïðîáëåìà
«ïðèíöèïàë – àãåíò». Ïî ìåðå ðîñòà ðàçìåðà è
óñëîæíåíèÿ êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè, îíà ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ íåñîãëàñîâàíèåì èíòåðåñîâ ìåæäó ÷ëå-
íàìè êîîïåðàòèâà, ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è ìåíåä-
æåðàìè, à òàêæå ñ âîçìîæíîñòüþ îïïîðòóíèñòè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ êàæäîãî èç íèõ. Â êîîïåðàòèâàõ
àãåíòñêàÿ ïðîáëåìà ñëàáåå, ÷åì â êîðïîðàöèÿõ, íî
êîðïîðàöèÿ, â îòëè÷èå îò ïåðâûõ, âûðàáîòàëà äî-
ñòàòî÷íî äåéñòâåííûå èíñòðóìåíòû ðåøåíèÿ ýòîé
ïðîáëåìû.

5. Ïðîáëåìà âëèÿíèÿ. Â êîîïåðàòèâàõ, îñî-
áåííî òåõ, ãäå ÷ëåíû îòëè÷àþòñÿ ãåòåðîãåííîñ-
òüþ, íåêîòîðûå åãî ó÷àñòíèêè èìåþò áîëüøå âëè-
ÿíèÿ íà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå Ñîâåòîì äèðåêòî-
ðîâ èëè ìåíåäæåðàìè. Ïðàêòè÷åñêè îíè
ëîááèðóþò ñâîè èíòåðåñû, óùåìëÿÿ  èíòåðåñû
äðóãèõ.

×ëåíû êîîïåðàòèâà, ñòàëêèâàþùèåñÿ ñ îòìå-
÷åííûìè âûøå ïðîáëåìàìè, èìåþò íåñêîëüêî âà-
ðèàíòîâ âûáîðà.   Â ñëó÷àå íåýôôåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîîïåðàòèâà îíè ìîãóò ðåøèòü ïðîäàòü
îðãàíèçàöèþ è ðàñïðåäåëèòü å¸ àêòèâû. Êàæäûé
èç íèõ ìîæåò âñòóïèòü â äðóãóþ êîîïåðàòèâíóþ
îðãàíèçàöèþ. Îíè ìîãóò ïðîãîëîñîâàòü çà ñëèÿ-
íèå êîîïåðàòèâà ñ äðóãèì èëè çà ïðåâðàùåíèå êî-
îïåðàòèâà â êîðïîðàöèþ. Îñîáåííî ïîïóëÿðíûìè
â ïîñëåäíèå ãîäû íà Çàïàäå ñòàíîâÿòñÿ êîîïåðà-
òèâû  íîâîãî ïîêîëåíèÿ («New Generation
Cooperatives»), ïûòàþùèåñÿ â ñâîåé îðãàíèçàöè-

îííîé ñòðóêòóðå îñòàâèòü ñàìîå ëó÷øåå îò òðà-
äèöèîííûõ è ïåðåíÿòü íåêîòîðûå âûãîäíûå ÷åð-
òû îò êëàññè÷åñêîé êîðïîðàöèè.

Âûâîäû. Àíàëèç
Òàêèì îáðàçîì, íåò çàâåäîìî ýôôåêòèâíîé èëè

íåýôôåêòèâíîé ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.
Êàæäàÿ èç íèõ âîçíèêàåò â îòâåò íà âîçíèêøóþ
ïîòðåáíîñòü, èçìåíåíèÿ â èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñ-
ëîâèÿõ è íåîáõîäèìîñòü ìèíèìèçèðîâàòü òðàíñàê-
öèîííûå èçäåðæêè. Ýâîëþöèÿ êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì òàêîãî ïîäõîäà ê èíñòèòó-
öèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ. Ãëàâíûìè ñòèìóëàìè
ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâîâ  îñòàþòñÿ: îáåñïå÷åíèå äî-
ñòóïíûõ è ãàðàíòèðîâàííûõ ðûíêîâ ñáûòà; çàùè-
òà íåçàâèñèìûõ ôåðìåðîâ îò ìîíîïîëèñòîâ è îëè-
ãîïîëèñòîâ; ïîñòàâêà óñëóã, íåäîñòóïíûõ áåç ïî-
ìîùè êîîïåðàòèâà èç-çà âûñîêèõ öåí;
èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå; îáåñïå÷å-
íèå ïîòîêîâ èíôîðìàöèè è ñîêðàùåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé íåîïðåäåë¸ííîñòè, èí-
òåðíàëèçàöèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê; óâåëè÷å-
íèå äîõîäîâ ñâîèõ ÷ëåíîâ ïóò¸ì ñîêðàùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è
äîáàâëåíèÿ äîõîäà, ïîëó÷åííîãî íà äðóãèõ ñòàäè-
ÿõ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè.

Ïîìèìî îáëàäàíèÿ óíèêàëüíûìè ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ïðåèìóùåñòâàìè è ñòèìóëàìè, êîîïåðàòèâû
ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè îñîáîãî îðãàíèçàöèîííîãî
äîâåðèÿ, îñîáûìè ñîîáùåñòâàìè, îáëàäàþùèìè
ñïåöèôè÷åñêèì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, ïîçâî-
ëÿþùèì èì, íåñìîòðÿ íà îãðàíè÷åííîñòü êàïèòà-
ëà, êîíêóðèðîâàòü ñ àãðàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè èí-
äóñòðèàëüíîãî òèïà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Ðîññèÿ
è Êàíàäà ðàçëè÷àþòñÿ èñòîðè÷åñêè, èíñòèòóöèî-
íàëüíî, ýêîíîìè÷åñêè, êóëüòóðíî è ýêîëîãè÷åñêè,
îïûò ðàçâèòèÿ êàíàäñêèõ êîîïåðàòèâîâ ïîëåçåí  äëÿ
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
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Ìàð÷åíêî Ë.Â., Ðåóòñêèõ Ë.Â. ÝÊÎËÎÃÈ-

×ÅÑÊÀß ÈÇÌÅÍ×ÈÂÎÑÒÜ ÑÅÌßÍ Ó ÑÎÐÒÎÂ
ßÐÎÂÎÉ ÌßÃÊÎÉ ÏØÅÍÈÖÛ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÑÅÂÅÐÍÎÃÎ ÇÀÓÐÀËÜß.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåííûå,  â óñëîâèÿõ Ñåâåð-
íîãî Çàóðàëüÿ íà ðàéîíèðîâàííûõ ñîðòàõ ÿðîâîé ìÿã-
êîé ïøåíèöû ïîêàçàëè, ÷òî äîëÿ âëèÿíèÿ çîíû  âîç-
äåëûâàíèÿ íà  ôîðìèðîâàíèå ïîñåâíûõ êà÷åñòâ ñå-
ìÿí â îòäåëüíûå ãîäû ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé èëè
çíà÷èòåëüíîé. Ýòî ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ïðîìûøëåííîì
ñåìåíîâîäñòâå.

Æèäêîâ Â.Ì., Ñàðû÷åâ À.Í. ÐÅÑÓÐÑÎÑÁÅ-
ÐÅÆÅÍÈÅ Â ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÂÎÇÄÅËÛÂÀÍÈß
ßÐÎÂÎÉ ÏØÅÍÈÖÛ ÍÀ ÑÂÅÒËÎ-ÊÀØÒÀÍÎ-
ÂÛÕ ÏÎ×ÂÀÕ ÂÎËÃÎÃÐÀÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè-
ìåíåíèå êîìáèíèðîâàííîãî àãðåãàòà ÀÏÊ-6 äëÿ îñ-
íîâíîé îáðàáîòêè ïî÷âû ïîä ÿðîâóþ ïøåíèöó íå
óñòóïàåò ïî óðîæàéíîñòè ãëóáîêîé îòâàëüíîé îáðà-
áîòêå ïëóãîì ÏÍ-8-40. Ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü êàê ñðî-
êè ïîäúåìà çÿáè, òàê è ýíåðãîçàòðàòû íà åå ïðîâåäå-
íèå.

Øåâöîâ È.Â.  ÐÅØÅÒÀ ÏÐÎÂÎËÎ×ÍÎ-
ÑÂÀÐÍÎÉ ÊÎÍÑÒÐÓÊÖÈÈ Ñ ÊÐÓÃËÛÌÈ ÏÅ-
ÐÅÌÛ×ÊÀÌÈ.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðîñòà óðîæàéíîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî ñåìÿí.
Òðåáóåìîå êà÷åñòâî ïðè îáðàáîòêå ñåìåííîãî ìàòå-
ðèàëà ïîëó÷àþò ïóò¸ì ìíîãîêðàòíîãî ïðîïóñêà ÷å-
ðåç çåðíîî÷èñòèòåëüíûå àãðåãàòû; ïðè ýòîì óâåëè-
÷èâàþòñÿ çàòðàòû íà îáðàáîòêó, ïîâûøàþòñÿ ïîòåðè
è òðàâìèðîâàíèå ñåìÿí.

ÓÄÊ 634.0.6: 634.0.266.
Êî÷êàðü Ì.Ì., Áàðàáàíîâ À.Ò., Ñåðãååâ À.Í.,

Áàëû÷åâ Ð.Ä., Ñìèðíîâ Ð.Å. ÕÀÐÀÊÒÅÐ ÑÍÅÃÎ-
ÎÒËÎÆÅÍÈß È ÏÐÎÌÅÐÇÀÍÈß  ÏÎ×ÂÛ Â ËÅ-
ÑÎÀÃÐÀÐÍÛÕ  ËÀÍÄØÀÔÒÀÕ ÍÈÆÍÅÃÎ ÏÎ-
ÂÎËÆÜß

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ìåëèîðàòèâíîé, ñòîêîðåãóëè-
ðóþùåé ðîëè ñíåæíîãî ïîêðîâà. Â íåé ïðèâîäÿòñÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå, ïîëó÷åííûå â õîäå ìíî-
ãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé íà ñòàöèîíàðíûõ îáúåêòàõ
Ïîâîëæüÿ, â ñèñòåìå çàùèòíûõ ëåñíûõ íàñàæäåíèé,
ðàçìåùåííûõ ïðåèìóùåñòâåííî âäîëü ãîðèçîíòàëåé.
Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé äàíà îöåíêà âëèÿíèÿ ñòî-
êîðåãóëèðóþùèõ ëåñíûõ ïîëîñ íà õàðàêòåð ñíåãîîò-
ëîæåíèÿ è ãëóáèíó ïðîìåðçàíèÿ ïî÷âû ðàçíîé âåðî-
ÿòíîñòè ïðåâûøåíèÿ, à òàêæå âûÿâëåíû ðàçëè÷íûå
ñî÷åòàíèÿ ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïîâåðõíîñòíîãî ñòîêà òàëûõ âîä.

Ãîëîâèíà Ñ.Ã. ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÃÐÀÐÍÎÉ ÊÎÎ-
ÏÅÐÀÖÈÈ Â ÊÀÍÀÄÅ: ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜ-
ÍÛÉ ÂÇÃËßÄ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ýâîëþöèÿ êîîïåðàòèâíûõ
ñòðóêòóð â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Êàíàäû. Óäåëåíî âíè-
ìàíèå ôàêòîðàì, óïðàâëÿþùèì èõ ðàçâèòèåì è îðãà-
íèçàöèîííûìè èííîâàöèÿìè, ïðåäïðèíèìàåìûìè äëÿ
ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â íîâîé ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå.


