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Ê ñâåäåíèþ àâòîðîâ
1. Ïðåäñòàâëÿåìûå ñòàòüè äîëæíû ñîäåðæàòü ðåçóëüòàòû

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ãîòîâûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ëèáî ïðåä-
ñòàâëÿòü äëÿ íèõ ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ (èñòîðè÷åñêèå è äð.).

2. Íà ïóáëèêàöèþ ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ ìàòåðèàëîâ
òðåáóåòñÿ ïèñüìåííîå ðàçðåøåíèå îðãàíèçàöèè, íà ñðåäñòâà
êîòîðîé ïðîâîäèëàñü ðàáîòà, åñëè àâòîðñêèå ïðàâà ïðèíàä-
ëåæàò åé.

3. Ðàçìåðû ñòàòåé, âêëþ÷àÿ ïðèëîæåíèÿ, íå äîëæíû ïðåâû-
øàòü 8 ñòðàíèö äëÿ ñòàòåé ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà è 5 ñòðàíèö
- äëÿ ñîîáùåíèé ïî ÷àñòíûì âîïðîñàì.

4. Àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò (îäíîâðåìåííî):
- ñòàòüþ â ïå÷àòíîì âèäå - 2 ýêçåìïëÿðà, áåç ðóêîïèñíûõ

âñòàâîê, íà îäíîé ñòîðîíå ñòàíäàðòíîãî ëèñòà, ïîäïèñàííóþ
íà îáîðîòå ïîñëåäíåãî ëèñòà âñåìè àâòîðàìè. Ðàçìåð øðèôòà
- 12, èíòåðâàë - 1,5, ãàðòíèòóðà - Arial. Â ðàñïå÷àòêå óêàçûâàåò-
ñÿ èìÿ ôàéëà íà äèñêåòå;

- äèñêåòó (3,5 äþéìà) èëè CD ñ òåêñòîì ñòàòüè â ôîðìàòå
RTF , DOC , TXT ;

- èëëþñòðàöèè ê ñòàòüå (ïðè íàëè÷èè);
- àííîòàöèþ è êëþ÷åâûå ñëîâà (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì

ÿçûêàõ), ñ ÓÄÊ (ÁÁÊ);
- ñâåäåíèÿ îá àâòîðå: ÔÈÎ, ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü, ó÷¸-

íîå çâàíèå, ñòåïåíü, òåëåôîí è àäðåñ äëÿ ñâÿçè. Îáÿçàòåëüíà
ôîòîãðàôèÿ ëþáîãî ôîðìàòà (èëè íà äèñêåòå îáÿçàòåëüíî â
ãðàôè÷åñêîì ôîðìàòå .jpg, .tiff, .bmp).

5. Ëèíèè ãðàôèêîâ è ðèñóíêîâ â ôàéëå äîëæíû áûòü ñãðóï-
ïèðîâàíû.

6. Òàáëèöû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ôîðìàòå Word. Ôîðìóëû - â
ñòàíäàðòíîì ðåäàêòîðå ôîðìóë Word , ñòðóêòóðíûå õèìè÷åñ-
êèå â ISIS / Draw èëè ñêàíèðîâàííûå.

7. Èëëþñòðàöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà îòäåëüíûõ ëèñòàõ áó-
ìàãè èëè â âèäå ôîòîãðàôèé (îáÿçàòåëüíà ïîäïèñü íà îáîðî-
òå). Æåëàòåëüíî ïðåäñòàâëåíèå èëëþñòðàöèé â ýëåêòðîííîì
âèäå, â ñòàíäàðòíûõ ãðàôè÷åñêèõ ôîðìàòàõ.

8. Ëèòåðàòóðà äîëæíà áûòü îôîðìëåíà â âèäå îáùåãî ñïèñ-
êà â ïîðÿäêå öèòèðîâàíèÿ, â òåêñòå óêàçûâàåòñÿ ññûëêà ñ íîìå-
ðîì. Ññûëêà äà¸òñÿ â îáû÷íîì òåêñòîâîì ôîðìàòå, â êâàäðàò-
íûõ ñêîáêàõ.

9. Ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåìîãî ìàòåðèàëà â öåëîì äîëæíà
âûãëÿäåòü òàê: ðóáðèêà, çàãîëîâîê ñòàòüè, èíèöèàëû è ôàìè-
ëèÿ àâòîðîâ (ïðîïèñíûìè áóêâàìè), ó÷åíàÿ ñòåïåíü, äîëæíîñòü,
îðãàíèçàöèÿ, êëþ÷åâûå ñëîâà (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçû-
êàõ), ñîáñòâåííî òåêñò (íåîáõîäèìî âûäåëèòü çàãîëîâêàìè â
òåêñòå ðàçäåëû: "Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé", "Ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé", "Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè"), ñïèñîê ëèòåðàòóðû
(èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ), àííîòàöèÿ (íà ðóññêîì è àíãëèé-
ñêîì ÿçûêàõ).

10. Ñòàòüè íå âîçâðàùàþòñÿ è íå ðåöåíçèðóþòñÿ. Êîððåêòó-
ðà äàåòñÿ àâòîðàì ëèøü äëÿ êîíòðîëÿ, ïðàâêà â íåé íå ïðîâî-
äèòñÿ.

11. Íà êàæäóþ ñòàòüþ îáÿçàòåëüíà ðåöåíçèÿ.
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íîé ïî÷òå, ïî äîãîâîðåííîñòè ñ ðåäàêöèåé, äóáëèðîâàòü íà
áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ íå îáÿçàòåëüíî.

Ïîäïèñíîé èíäåêñ 16356
â îáúåäèíåííîì êàòàëîãå «Ïðåññà Ðîññèè»
íà âòîðîå ïîëóãîäèå 2008 ã.

  Ðåäàêöèîííûé ñîâåò:
À.Í.Ñ¸ìèí – ïðåäñåäàòåëü ðåäàêöèîííîãî ñîâåòà, ãëàâ-
íûé íàó÷íûé ðåäàêòîð, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ÷ëåí Ñîþçà æóð-
íàëèñòîâ Ðîññèè
È.Ì.Äîííèê – çàì. ãëàâíîãî íàó÷íîãî ðåäàêòîðà, ÷ëåí-
êîððåñïîíäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ íàóê
Á.À.Âîðîíèí – çàì. ãëàâíîãî íàó÷íîãî ðåäàêòîðà

Ðåäêîëëåãèÿ:
Ï.À. Àíäðååâ (ã. Ìîñêâà)
Í.Â. Àáðàìîâ (ã. Òþìåíü)
Â.Â. Áëåäíûõ (ã. ×åëÿáèíñê)
Ë.Í. Âëàäèìèðîâ (ã. ßêóòñê)
Í.Í. Çåçèí (ã. Åêàòåðèíáóðã)
Â.Ï. Èâàíèöêèé (ã. Åêàòåðèíáóðã)
Ë.È. Êàëàøíèêîâ (ã. Õàíòû-Ìàíñèéñê)
Ý.Í. Êðûëàòûõ (ã. Ìîñêâà)
À.Ï. Êóðáàòîâ (ã. Ìîñêâà)
Â.Í. Ëàçàðåíêî (ã. Òðîèöê ×åëÿáèíñêîé îáë.)
È.È. Ëåòóíîâ (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)
Â.Â. Ìèëîñåðäîâ (ã. Ìîñêâà)
Â.Ä. Ìèíãàë¸â (ã. Åêàòåðèíáóðã)
Â.Ñ. Ìûìðèí (ã. Åêàòåðèíáóðã)
Â.È. Íàçàðåíêî (ã. Ìîñêâà)
Â.Ï. Íîâîñ¸ëîâ (ã. Åêàòåðèíáóðã)
Â.Ä. Ïàâëîâ (ã. Êóðãàí)
Ï.Å. Ïîäãîðáóíñêèõ (ã. Êóðãàí)
Í.Â. Òîïîðêîâ (Ñâåðäëîâñêàÿ îáë.)
Ñ.Ì. ×åìåçîâ (ã. Åêàòåðèíáóðã)
Ï.È. ×óæèíîâ (ã. Êîñòàíàé, Êàçàõñòàí)
À.Â. Þðèíà (ã. Åêàòåðèíáóðã)
Â.Ç. ßìîâ (ã. Òþìåíü)

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà:
Ä.Ñ. Áîáûëåâ – çàì. ãë. ðåäàêòîðà
À.Í. Ëóáêîâ – çàì. ãë. ðåäàêòîðà,
Çàñëóæåííûé ýêîíîìèñò ÐÔ
Ò.Ç.Ñóááîòèíà - çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà,
÷ëåí Ñîþçà æóðíàëèñòîâ Ðîññèè
Å.È. Èçìàéëîâ – îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü
Â.Í. Øàáðàòêî – ôîòîêîððåñïîíäåíò

© Àãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà, 2008

Àãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà
¹ 2 (44), ôåâðàëü  2008 ã.

Ïî ðåøåíèþ ÂÀÊ Ðîññèè, íàñòîÿùåå èçäàíèå âõîäèò â Ïåðå÷åíü âåäóùèõ ðåöåíçèðóåìûõ íàó÷íûõ æóðíàëîâ
è èçäàíèé, â êîòîðûõ äîëæíû áûòü îïóáëèêîâàíû îñíîâíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò

www.m-avu.narod.ru



2 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà2 ¹ 2 (44), 2008 ã.¹ 2 (44), 2008 ã.

Ñîäåðæàíèå
ÈÒÎÃÈ ÐÀÁÎÒÛ

À.Â. Ãîðäååâ Ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå ÀÏÊ»: èòîãè ðåàëèçàöèè
â 2006-2007 ãîäàõ    4

ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ: ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÓÒÈ ÐÅØÅÍÈß

Â.Â.Ìèëîñåðäîâ Çàêîíû è çàêîíîòâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü    8

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

Ðåçåðâû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îïëàòû òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå   12

È.Ã. Óøà÷¸â Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ìîòèâàöèÿ òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå   13

Ê.Ý. Ëàéêàì Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è èñ÷èñëåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå   17

À.Ï. Çèí÷åíêî Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç óðîâíÿ è äèíàìèêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå   18

Å.Ñ. Ñàâ÷åíêî Ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè   23

À.Í. Ñ¸ìèí Âëèÿíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íà  ýôôåêòèâíîñòü àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà   25

À.Í. Ëóáêîâ Êðèòåðèè îöåíêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è óðîâíÿ îïëàòû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òðóäà   29

È.Í. Áóçäàëîâ Àãðàðíûé ïðîòåêöèîíèçì êàê ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè     31

Ã.Å. Ñìèðíîâ,
Å.Å. Ìîæàåâ Ê âîïðîñó î ðîëè ÈÊÑ â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ   34

À.Ñ. ×åìåçîâ Áèçíåñ-ïëàí êàê äåëîâàÿ ñòðàòåãèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè   39

Ë.Â. Ïðàñîëîâà, Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
Î.Â. Êèðèëîâà â Òþìåíñêîé îáëàñòè   43

Ë.Ë. Ïàøèíà Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Àìóðñêîé îáëàñòè   45

Âñåðîññèéñêèé àãðàðíûé æóðíàë «Àãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà»
ðàññûëàåòñÿ âî âñå àãðîâóçû Ðîññèè îò çàïàäíûõ ðóáåæåé äî
Äàëüíåãî Âîñòîêà, à  òàêæå â îòðàñëåâûå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
ñèñòåìû Ðîññåëüõîçàêàäåìèè

Îáëîæêà:
Ñðåäíåóðàëüñêèé æåíñêèé ìîíàñòûðü, Õðàì âî èìÿ èêîíû Áîæèåé
Ìàòåðè «Ñïîðèòåëüíèöà õëåáîâ», ã. Ñðåäíåóðàëüñê;
Äåðåâíÿ Âèõëÿåâà Òàëèöêîãî ðàéîíà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè



3Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 3¹ 2 (44), 2008 ã.¹ 2 (44), 2008 ã.

Ñîäåðæàíèå
Å.Ã. Ìóõèíà Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà   48

Ñ.Á. Ëåòóíîâ Íàó÷íûå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ïðîèçâîäñòâà è îïûò åãî ïðèìåíåíèÿ
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ   49

Î.Í. Ïå÷åðöåâà Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â îáëàñòÿõ
Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà   52

À.Ê.ÊóðìàíãàëèåâàÏðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ
Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè   55

Ê.Ñ. ×óðèëîâà Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòèðîâàíèþ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå      57

ÀÃÐÎÍÎÌÈß

Ñ.Ê. Ìèíãàëåâ,
Â.Ð. Ëàïòåâ, Ýôôåêòèâíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ âîçäåëûâàíèÿ êàðòîôåëÿ â óñëîâèÿõ
Í.Â. Êàñèìîâà Ïðèòàãèëüñêîé çîíû Ñðåäíåãî Óðàëà  59

Í.Â. Àáðàìîâ, Ìîðôîãåíåòè÷åñêèå îñîáåííîñòè ÷åðíîçåìíûõ ïî÷â âîñòî÷íîé îêðàèíû
Ä.È. Åðåìèí Çàóðàëüñêîé ëåñîñòåïè  62

Ã.Í. Êîçèíà Ìèêðîáèîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü êàê îäèí èç ôàêòîðîâ ðåãóëèðîâàíèÿ
óðîæàéíîñòè ÿ÷ìåíÿ  64

À.À. Âàñèëüåâ,
Â.Ï. Äåðãèëåâ Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèåìû âûðàùèâàíèÿ íîâûõ ñîðòîâ êàðòîôåëÿ  67

Î.À.Ïîíîìàðåâà Ðàñ÷åò êîîðäèíàò ïàäåíèÿ çåðåí ïðè âûñåâå âèáðàöèîííûì
ðàñïðåäåëèòåëüíûì óñòðîéñòâîì  70

ÂÅÒÅÐÈÍÀÐÈß

È.Ì. Äîííèê,
Í.À. Ïåëåâèíà, Êîíòðîëü àìèíîêèñëîòíîãî ñîñòàâà êîðìîâ è êîìáèêîðìîâîãî ñûðüÿ
Î.Ñ. Áîäðîâà äëÿ ïòèöåâîäñòâà  71

Ô.Ô. Ëîïàòà Âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíàÿ îöåíêà îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ æèâîòíîâîäñòâà  72

Ë.Ï. Êîðÿêèíà Îñîáåííîñòè ãåìàòîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà
Öåíòðàëüíîé çîíû ßêóòèè  76

Ã.Ñ. Àçàóáàåâà Ïðîäóêòèâíîñòü è êà÷åñòâî èíêóáàöèîííîãî ÿéöà ãóñûíü-ïåðâîãîäîê
ðàçëè÷íûõ ïîðîä  77

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÊÎÐÌÎÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Å.Â. Ñëàâíîâ,
Â.Ï. Êîðîáîâ, Ïîëó÷åíèå êîíöåíòðèðîâàííûõ êîðìîâûõ äîáàâîê ýêñòðóçèîííîé îáðàáîòêîé çåðíà
Ë.Ì. Ëåìêèíà îçèìîé ðæè ñ îöåíêîé ïèùåâîé öåííîñòè 80

ÁÈÎËÎÃÈß

Ì.Ï. Ñàðòàêîâ Ýëåìåíòíûé ñîñòàâ ãóìèíîâûõ êèñëîò òîðôîâ ñðåäíåãî Ïðèîáüÿ 84

ËÅÑÍÎÅ ÕÎÇßÉÑÒÂÎ

È.À. Çàéíóëëîâ,
Å.Ñ. Çàëåñîâà,
Ã.Â. Àáðàìîâà Ôîðìèðîâàíèå ëèïíÿêîâ â ïîäçîíå ñîñíîâî-áåðåçîâûõ ëåñîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè 86

Ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ î
Âñåðîññèéñêîì àãðàðíîì æóðíàëå «Àãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà», à

òàêæå ïðîñìîòðåòü îãëàâëåíèå âñåõ âûïóùåííûõ íîìåðîâ
ìîæíî íà îôèöèàëüíîì ñàéòå æóðíàëà –

http://www.m-avu.narod.ru



4 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà4 ¹ 2 (44), 2008 ã.¹ 2 (44), 2008 ã.

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÉ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ
ÏÐÎÅÊÒ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÏÊ»:

ÈÒÎÃÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ Â 2006-2007 ÃÎÄÀÕ

À.Â. ÃÎÐÄÅÅÂ,
ìèíèñòð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
àêàäåìèê Ðîññåëüõîçàêàäåìèè
Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÀÏÊ,
êîíòðîëüíî-öåëåâûå ïîêàçàòåëè, èõ âûïîëíåíèå, òåíäåíöèè
è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ýêîíîìèêè, ôèíàíñèðîâàíèå
ïðîåêòà.

The target program of
development of agrarian and
industrial complex, control-
target parameters, their
performance, tendencies and
problems of development of
agrarian economy, financing
of the project.

25 äåêàáðÿ 2007 ãîäà íà çàñåäà-
íèè ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçè-
äåíòå Ðîññèè ïî ðåàëèçàöèè ïðè-
îðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ
è äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêå ïîä
ïðåäñåäàòåëüñòâîì ïåðâîãî çàìåñ-
òèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâà ñîñòîÿëîñü îá-
ñóæäåíèå ïðåäâàðèòåëüíûõ èòîãîâ
èõ ðåàëèçàöèè çà 2006-2007 ãîäû.

Ñ îò÷åòîì î õîäå âûïîëíåíèÿ
ÏÍÏ «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» çà ýòîò ïåðèîä
âûñòóïèë ìèíèñòð ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, àêàäåìèê Ðîññåëüõîçàêàäåìèè
À.Â. Ãîðäååâ. Íèæå ïóáëèêóåòñÿ åãî
âûñòóïëåíèå.

Ïîäâîäÿ èòîãè ïðèîðèòåòíîãî íàöè-
îíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ»,
ïðåæäå âñåãî íóæíî îòìåòèòü ãëàâíûå
èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçîøëè çà äâà
ãîäà. Ýòî, âî-ïåðâûõ, ïðåîäîëåíèå
ìîðàëüíîãî óïàäêà íà ñåëå, âî-âòîðûõ,
ðîñò äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäñòàâèòå-
ëåé ìíîãîóêëàäíîé ñåëüñêîé ýêîíîìè-
êè è, â-òðåòüèõ, ïîâûøåíèå èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè.

Ãîâîðÿ î öèôðàõ, êîòîðûå õàðàêòå-
ðèçóþò èòîãè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîä-
õîäà ê ðàçâèòèþ ÀÏÊ, õî÷ó îòìåòèòü,
÷òî âñå äâàäöàòü êîíòðîëüíûõ öåëå-
âûõ ïîêàçàòåëåé ïî âñåì òð¸ì íàïðàâ-
ëåíèÿì íàöïðîåêòà áóäóò ïîëíîñòüþ
âûïîëíåíû (òàáë. 1).

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå íàöïðîåê-
òà – óñêîðåííîå ðàçâèòèå æèâîòíî-
âîäñòâà. Ïðè ïëàíîâîì ïðèðîñòå ïðî-
èçâîäñòâà ìÿñà ñêîòà è ïòèöû íà 7%,
ôàêòè÷åñêèé ðîñò ñîñòàâèò 14,4%, èëè
áîëåå ÷åì íà 1 ìëí ò (òàáë. 2).

Íàèáîëüøàÿ ïðèáàâêà çà äâà ãîäà
ïîëó÷åíà â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè –
86%, Ëèïåöêîé – 41%, Ïåíçåíñêîé – 39%,
Ìîñêîâñêîé – 26%, â Êðàñíîäàðñêîì è
Ñòàâðîïîëüñêîì êðàÿõ – ïî 20% â êàæ-
äîì. À âñåãî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ñêî-
òà è ïòèöû ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëè 69
ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Ïî îïåðàòèâíûì äàííûì ðåãèîíîâ,
îæèäàåòñÿ âûïîëíåíèå ïîêàçàòåëÿ ïî
ìîëîêó – ðîñò íà 4,5% (ïðîèçâîäñòâî
âûðàñòåò íà 1 ìëí 300 òûñ. ò). Â ëèäå-
ðàõ – Äàãåñòàí è Êàðà÷àåâî-×åðêåññèÿ
(ïðèáàâêà – ïëþñ 30% êàæäàÿ ðåñïóá-
ëèêà), Òàòàðñòàí è ×óâàøèÿ (áîëåå 13%
êàæäàÿ), ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü (12%),

Áàøêîðòîñòàí (8%). Ïðîèçâîäñòâî ìî-
ëîêà âîçðàñòåò â 61 ðåãèîíå.

Ñòàáèëèçèðîâàëîñü ïîãîëîâüå êðóï-
íîãî ðîãàòîãî ñêîòà íà óðîâíå 2005 ãîäà.

Óæå â õîäå ðåàëèçàöèè â ïðîåêò
áûëè âêëþ÷åíû äîïîëíèòåëüíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ: ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà ïëåìåííîãî æèâîòíîâîäñòâà,
îâöåâîäñòâà è êîçîâîäñòâà, ñåâåðíî-
ãî îëåíåâîäñòâà è òàáóííîãî êîíåâîä-
ñòâà, ïðîìûøëåííîãî ðûáîâîäñòâà.
Âñå ïîêàçàòåëè ïî ýòèì ìåðîïðèÿòèÿì
áóäóò òàêæå ïîëíîñòüþ âûïîëíåíû.

Âïåðâûå, íà÷èíàÿ ñ 2006 ãîäà, äëÿ
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñòàëè
äîñòóïíû èíâåñòèöèîííûå êðåäèòíûå
ðåñóðñû íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ñðîêîì
äî âîñüìè ëåò (òàáë. 3). Âñåãî èíâåñòè-
öèîííûõ êðåäèòîâ ó÷àñòíèêè Ïðîåêòà
ïðèâëåêëè áîëåå 191 ìëðä ðóá.

Ñ íà÷àëà ðåàëèçàöèè íàöïðîåêòà
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîí-
ñòðóêöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ 2140 æèâîò-
íîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è ôåðì. Ðàáî-
òû âåäóòñÿ ïî ñàìûì ïåðåäîâûì òåõ-
íîëîãèÿì, ïî ñâîèì ìàñøòàáàì è
ýôôåêòèâíîñòè íå òîëüêî íå óñòóïàþò,
íî è çà÷àñòóþ ïðåâîñõîäÿò çàðóáåæíûå
àíàëîãè. Ïðîäóêòèâíîñòü ñêîòà íà ýòèõ
êîìïëåêñàõ â äâà ðàçà âûøå, ÷åì â
ñðåäíåì ïî ñòðàíå (îæèäàåòñÿ, ÷òî â
òåêóùåì ãîäó îíà äîñòèãíåò 3750 ë ìî-
ëîêà íà îäíó êîðîâó).

Îñóùåñòâëÿëàñü çàêóïêà ïëåìåííî-
ãî ñêîòà è ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ íà óñëîâèÿõ ôèíàí-
ñîâîãî ëèçèíãà. «Ðîñàãðîëèçèíã» çà äâà
ãîäà ïîñòàâèë â õîçÿéñòâà 105 òûñ. ãî-
ëîâ ïëåìåííîãî êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêî-
òà è îáîðóäîâàíèå äëÿ ìîäåðíèçàöèè
áîëåå 236 òûñ. ñêîòîìåñò.

Â õîäå ðåàëèçàöèè íàöïðîåêòà îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü âòîðîìó íà-
ïðàâëåíèþ – ñòèìóëèðîâàíèþ ìà-
ëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Íàïîìíþ,
÷òî îíè ïðîèçâîäÿò îêîëî 60% îáúåìà
âñåé ñåëüõîçïðîäóêöèè, èãðàþò êëþ÷å-
âóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíîé
ñòàáèëüíîñòè íà ñåëå.

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì, ðîñò
îáúåìà ðåàëèçàöèè òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè, ïðîèçâåäåííîé ËÏÕ è ÊÔÕ â 2007
ãîäó, îæèäàåòñÿ ê óðîâíþ 2005 ãîäà íà
12%, ÷òî âäâîå ïðåâûøàåò öåëåâîé
ïîêàçàòåëü (6%).

Ëè÷íûì ïîäñîáíûì è ôåðìåðñêèì

õîçÿéñòâàì, à òàêæå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì ïîòðåáèòåëüñêèì êîîïåðàòè-
âàì âûäàíî 445 òûñ. êðåäèòîâ íà ñóì-
ìó 87 ìëðä ðóá. Ýòî – â äåñÿòêè ðàç
áîëüøå, ÷åì â 2005 ãîäó. Ñðåäíèé ðàç-
ìåð êðåäèòà äëÿ ôåðìåðîâ ñîñòàâèë 1
ìëí ðóá., à äëÿ ËÏÕ – 135 òûñ. ðóá.
(òàáëèöà 4).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü çíà÷èòåëü-
íóþ ðîëü «Ðîññåëüõîçáàíêà», êîòîðûé
ñòàë îñíîâíûì êðåäèòíî-ôèíàíñîâûì
èíñòèòóòîì ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ íà ñåëå. Íà åãî äîëþ ïðè-
õîäèòñÿ áîëåå 65% ïðåäîñòàâëåííûõ
ìàëûì ôîðìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ êðå-
äèòíûõ ðåñóðñîâ. Çà äâà ãîäà áàíêîì
áûëî îòêðûòî 10 íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ
ôèëèàëîâ, à êîëè÷åñòâî âíóòðåííèõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, âêëþ÷àÿ
äîïîëíèòåëüíûå îôèñû è îïåðàöèîííûå
êàññû, âûðîñëî â ÷åòûðå ðàçà – ñ 316
äî 1262 åäèíèö. Êðîìå òîãî, äåéñòâóåò
400 óïîëíîìî÷åííûõ â ñåëüñêèõ ïîñå-
ëåíèÿõ. Áàíê óæå îõâàòûâàåò 80% ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðàéîííîãî
óðîâíÿ. Ïåðåä íèì ñòàâèòñÿ çàäà÷à –
çàâåðøèòü ôîðìèðîâàíèå ñåòè â ñëå-
äóþùåì ãîäó, äëÿ ÷åãî ïëàíèðóåòñÿ îò-
êðûòü åùå ïîðÿäêà 140 äîïîëíèòåëüíûõ
îôèñîâ.

Â òå÷åíèå äâóõ ëåò øëî àêòèâíîå
ôîðìèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Ñîçäà-
íî 3700 êîîïåðàòèâîâ (145% ê ïëàíî-
âîìó ïîêàçàòåëþ), â òîì ÷èñëå 1090
êðåäèòíûõ, 720 ïåðåðàáàòûâàþùèõ è
1890 ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ. Ñðàâ-
íèì: íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà â ñòðàíå
äåéñòâîâàëî âñåãî ïîðÿäêà 800 ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ.

Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî ñîçäàíèþ
êîîïåðàòèâîâ çàíèìàþò Ðåñïóáëèêè
Ìîðäîâèÿ è ×óâàøèÿ, Êðàñíîÿðñêèé
êðàé, Áåëãîðîäñêàÿ, Êàëóæñêàÿ, Íîâî-
ñèáèðñêàÿ è Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòè.

Ïðèðîñò îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè çà òåêóùèé ãîä íà îäèí êîîïåðàòèâ
âûðîñ ïî÷òè íà 21%.

ÈÒÎÃÈ ÐÀÁÎÒÛ
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 Â 35 ðåãèîíàõ îñóùåñòâëÿþòñÿ
ïèëîòíûå ïðîåêòû ïî çåìåëüíî-èïî-
òå÷íîìó êðåäèòîâàíèþ. «Ðîññåëüõîç-
áàíê» ïðåäîñòàâèë 183 êðåäèòà íà îá-
ùóþ ñóììó 6 ìëðä 300 ìëí ðóá. ïîä
çàëîã 254 òûñ. ãà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ
èç çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå íàöïðîåêòà
– îáåñïå÷åíèå äîñòóïíûì æèëüåì
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñåëå. Äëÿ
ïîääåðæêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ çà
äâà ãîäà ââåäåíî 1 ìëí 583 òûñ. êâ.
ìåòðîâ æèëüÿ äëÿ 32 òûñ. 477 ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ (103%), â òîì ÷èñëå 7
òûñ. 266 ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû (22%), ÷òî îòðàæåíî â òàáëèöå 5.

Õàðàêòåðèçóÿ èñïîëíåíèå áþäæåò-
íûõ ïîêàçàòåëåé, îòìå÷ó, ÷òî çà 2006-
2007 ãîäû ìåðîïðèÿòèÿ ïðèîðèòåòíîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ»
ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ ïðîôèíàíñè-
ðîâàíû â ïîëíîì îáúåìå (òàáë. 6).

Çà ïðîøåäøèå äâà ãîäà ïîÿâèëèñü
ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè, èìåþùèå
âàæíîå çíà÷åíèå ïðè îöåíêå ñîñòîÿíèÿ
àãðàðíîãî ñåêòîðà, íî ýòè ïîêàçàòåëè

ôîðìàëüíî âûõîäÿò çà ðàìêè íàöïðî-
åêòà. Òàê, ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì,
â òåêóùåì ãîäó èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà
âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà ñîñòàâèò 103%. Òàêèì îáðàçîì,
ðîñò â ñåëüõîçñåêòîðå ïðîäîëæàåòñÿ
óæå äåâÿòü ëåò ïîäðÿä. Ïðè ýòîì, â ðà-
ñòåíèåâîäñòâå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà
óæå ïðåâûñèëè ýòàëîííûé 1990 ãîä è
ñîñòàâèëè 107%, à â æèâîòíîâîäñòâå
- òîëüêî 58%.

 Ïîâûøàåòñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Óäåëüíûé âåñ
ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé çà äâà ïîñ-
ëåäíèõ ãîäà (2006-2007 ãã.) âûðîñ ñ 58
äî 73%, óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïîâû-
ñèëñÿ ñ 7 äî 15%. Íàïîìíþ, ïî èòîãàì
1998 ãîäà â ñòðàíå íàñ÷èòûâàëîñü ïî-
ðÿäêà 88% óáûòî÷íûõ õîçÿéñòâ.

Àêòèâèçèðîâàëñÿ èíâåñòèöèîííûé
ïðîöåññ. Åñëè â 2005 ãîäó îáùèé îáúåì
ïðèâëå÷åííûõ êðåäèòîâ â ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî ñîñòàâèë îêîëî 192 ìëðä ðóá-
ëåé, òî â 2007 ãîäó, ïî ïðîãíîçàì, ñî-
ñòàâèò 615 ìëðä ðóáëåé, òî åñòü âûðà-
ñòåò áîëåå ÷åì â òðè ðàçà. ×òî êàñàåòñÿ,

íåïîñðåäñòâåííî, èíâåñòèöèîííûõ
êðåäèòîâ, òî èõ îáú¸ì âûðîñ ïî÷òè â
äåñÿòü ðàç – ñ 26 ìëðä ðóá. äî 252 ìëðä
ðóá., èëè â 9,9 ðàçà; îáú¸ì êðåäèòîâ äëÿ
ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ óâåëè÷èë-
ñÿ ñ 0,3 ìëðä ðóá. â 2005 ãîäó äî 86,0
ìëðä ðóá., èëè â 287 ðàç.

Íàáèðàåò òåìïû òåõíè÷åñêîå ïåðå-
âîîðóæåíèå îòðàñëè â öåëîì. Â ýòîì
ãîäó ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ ïðèîáðåëè
òðàêòîðîâ áîëüøå â 1,7 ðàçà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2005 ãîäîì; çåðíîóáîðî÷íûõ è
êîðìîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ – â 1,4 ðàçà.
Âñå øèðå èñïîëüçóþòñÿ ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèå òåõíîëîãèè.

Ïî òåìïàì ðîñòà çàðàáîòíîé ïëà-
òû ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, íà÷èíàÿ ñ ïðî-
øëîãî ãîäà, ñòàëî îïåðåæàòü äðóãèå
îòðàñëè ýêîíîìèêè. Òàê, çà äåâÿòü ìå-
ñÿöåâ ýòîãî ãîäà ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íî-
ìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå âûðîñëà íà 38%, ïðè
20,3% â ñðåäíåì ïî ýêîíîìèêå. Îäíà-
êî â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè çàðïëà-
òà ïîêà îñòàåòñÿ íèçêîé: â ñðåäíåì
îíà ñîñòàâëÿåò îêîëî 6 òûñ. ðóá., òî
åñòü â äâà ðàçà íèæå, ÷åì â öåëîì â
ýêîíîìèêå ñòðàíû. Ýòî îñòàåòñÿ ñå-
ðüåçíîé ïðîáëåìîé.

Ãîâîðÿ î ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ 2008
ãîäà, ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðî-
åêò «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» òðàíñôîðìèðóåò-
ñÿ â Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà
2008-2012 ãîäû.

Â ãîñïðîãðàììó âîøëè âñå íàïðàâ-
ëåíèÿ è ïàðàìåòðû íàöïðîåêòà; êðîìå
òîãî, â íåå âêëþ÷åíû è íîâûå ðàçäåëû.

Â ïðîãðàììå îïðåäåëåíû òðè îñíîâ-
íûå öåëè:

- óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé, ïîâûøåíèå çàíÿòîñòè è
óðîâíÿ æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ;

- ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè;

- ñîõðàíåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî èñ-
ïîëüçóåìûõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì
ïðîèçâîäñòâå çåìåëüíûõ è äðóãèõ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ.

 Â ïðåäñòîÿùèå 5 ëåò íà ðåàëèçà-
öèþ ïðîãðàììû èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà âûäåëÿåòñÿ 551 ìëðä ðóá. – â 3
ðàçà áîëüøå â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäó-
ùèì ïÿòèëåòèåì. Êðîìå ýòîãî, â òåõ æå
îáúåìàõ ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîôèíàíñèðî-
âàíèå ìåðîïðèÿòèé Ãîñïðîãðàììû ñî
ñòîðîíû áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Ìû îæèäàåì, ÷òî åæåãîäíûé ðîñò
îáúåìà ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà óâåëè-
÷èòñÿ â ñðåäíåì äî 4%, â ò.÷. â æèâîò-
íîâîäñòâå – äî 5%. Ïðîãíîçèðóåòñÿ
åæåãîäíîå âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåí-
íûé îáîðîò îêîëî 400 òûñ. ãà íåèñïîëü-
çóåìûõ ñåëüõîçóãîäèé. Âñå ýòî ïîëî-
æèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ðîñòå çàíÿòîñ-
òè è äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ,
ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñåëà. ß
íå áóäó ïîäðîáíî îñòàíàâëèâàòüñÿ íà

Òàáëèöà 1
Âûïîëíåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé íàöïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ»

â 2006-2007ãã.

ÈÒÎÃÈ ÐÀÁÎÒÛ

Ïîêàçàòåëü Ïëàí Âûïîëíå-
íèå 

+/- ï.ï., 
% 

Óñêîðåííîå ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà 
1. Óâåëè÷åíèå îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ  
2005 ãîäà ïðîèçâîäñòâà ìÿñà ñêîòà è 
ïòèöû íà óáîé â õîçÿéñòâàõ âñåõ 
êàòåãîðèé (â æèâîì âåñå), % 

107,0 114,0 + 7,4 

2. Óâåëè÷åíèå îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ 
2005 ãîäà ïðîèçâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ 
âñåõ êàòåãîðèé ìîëîêà, % 

104,5 104,5 0,0 

3. Ñòàáèëèçàöèÿ ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî 
ðîãàòîãî ñêîòà íà óðîâíå íå íèæå 
2005 ãîäà, % 

100,0 100,1 + 0,1 

4. Óâåëè÷åíèå âûïóñêà òîâàðíîé 
ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîãî 
ðûáîâîäñòâà ê óðîâíþ 2005 ãîäà, % 

104,0 115,1 + 11,1 

5. Îáúåì ïðèâëå÷åííûõ êðåäèòîâ íà 
ñðîê äî 8 ëåò, ìëðä ðóá. 

120,1 120,8 100,6 

Â òîì ÷èñëå:    
íà ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ è 
ìîäåðíèçàöèþ æèâîòíîâîä÷åñêèõ 
îáúåêòîâ 

119,1 120,6 101,3 

íà ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ è 
ìîäåðíèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé 
ïðîìûøëåííîãî ðûáîâîäñòâà 

1,0 1,1 110,0 

6. Ñîçäàíèå è ìîäåðíèçàöèÿ 
ñêîòîìåñò çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ 
êðåäèòîâ íà ñðîê äî 8 ëåò íà 
ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ è 
ìîäåðíèçàöèþ æèâîòíîâîä÷åñêèõ 
îáúåêòîâ, òûñ. ñêîòîìåñò 

565,0 570,0 100,9 

7. Îáúåì ïðèâëå÷åííûõ êðåäèòîâ íà 
ñðîê äî 5 ëåò, ìëðä ðóá.:  

49,5 70,9 143,2 

íà ïðèîáðåòåíèå ïëåìåííîãî ñêîòà, 
òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 

49,0 70,8 144,5 
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ïîëîæåíèÿõ Ãîñïðîãðàììû. Ïðèâåäó
ëèøü äèíàìèêó è ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà íà 2008 ãîä (òàáë. 7).

Ñíà÷àëà íåîáõîäèìî êðàòêî îáîçíà-
÷èòü ðÿä ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ, áåç
ðåøåíèÿ êîòîðûõ ìû ìîæåì ñòîëê-
íóòüñÿ ñ ñåðüåçíûìè ðèñêàìè ïðè âû-
ïîëíåíèè Ãîñïðîãðàììû.

Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü èä¸ò îá îáåñïå-
÷åíèè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ.

Äîáðîñîâåñòíûå çåìëåïîëüçîâàòå-
ëè è èíâåñòîðû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðî-
áëåìàìè îôîðìëåíèÿ çåìëè â ñîá-
ñòâåííîñòü èëè â äîëãîñðî÷íóþ àðåí-
äó. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì âñå
ïîñëåäíèå ãîäû èäåò ïðîöåññ ïîâûøå-
íèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè çåìëè, êàê ðû-
íî÷íîãî òîâàðà, êàê àêòèâà. Â ðåçóëü-
òàòå â ýòó ñôåðó âîøëè ìíîãî÷èñëåí-
íûå çåìåëüíûå ñïåêóëÿíòû.

Ìèíñåëüõîçó Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè íåîáõîäè-
ìî ïðîðàáîòàòü ìåðû, íàïðàâëåííûå
íà îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ïîäãî-
òîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî çàêîíîäàòåëü-
íîìó îïðåäåëåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ
êðèòåðèåâ.

Âî-âòîðûõ, íóæíî ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü òîðãîâîé ïîëèòèêè äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ðûíêîâ ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè.

Îñîáî îòìå÷ó âîïðîñ î ðàñøèðåíèè
èíòåðâåíöèîííîãî ïðîäîâîëüñòâåííî-
ãî ôîíäà, âêëþ÷åíèè â íåãî íîâûõ âè-
äîâ ñåëüõîçïðîäóêöèè, íàïðèìåð, ñóõî-
ãî ìîëîêà, à íå òîëüêî çåðíà. Ïðåäñòî-
èò ðàçâèâàòü áèðæåâóþ òîðãîâëþ
ïðîäóêöèåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Àêòóàëåí âîïðîñ âíåäðåíèÿ òåõíè-
÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ è íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ ñòàíäàðòîâ.

Ñëåäóåò íàéòè ðûíî÷íûå èíñòðó-
ìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé âñåõ
ó÷àñòíèêîâ öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâà è
îáîðîòà ñåëüõîçïðîäóêöèè îò ïîëÿ äî
ïðèëàâêà. Îñîáî ÷óâñòâèòåëåí âîïðîñ
âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ñ
êðóïíûìè òîðãîâûìè ñåòÿìè. Ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî ýòè ïðîáëåìû íàéäóò ðå-
øåíèÿ â çàêîíå «Î òîðãîâëå».

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü
ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â êðåäèòíûõ ðåñóðñàõ. Ïî èìåþ-
ùèìñÿ îöåíêàì, èõ îáúåì ê 2012 ãîäó
ïðåâûñèò 1 òðëí 400 ìëðä ðóá.

Ìû âèäèì ïðîáëåìû íåðàçâèòîñòè
áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè, îòñóòñòâèå èíòåðåñà
áàíêîâ ê ðàáîòå íà ñåëå. Îñîáî îòìå-
÷ó, ÷òî ïðåäïîëàãàåìûå â Ãîñïðîãðàì-
ìå òåìïû êðåäèòîâàíèÿ íå ñîîòâåò-
ñòâóþò ïîòðåáíîñòÿì îòðàñëè è ìî-
ãóò âûçâàòü äåôèöèò êðåäèòíûõ
ðåñóðñîâ. Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, äëÿ åãî
ïîêðûòèÿ íåîáõîäèìî óâåëè÷åíèå óñ-
òàâíîãî êàïèòàëà Ðîññåëüõîçáàíêà äî
8 ìëðä ðóá. åæåãîäíî, à òàêæå ïðèâëå-
÷åíèå ñðåäñòâ Èíâåñòôîíäà, Áàíêà
ðàçâèòèÿ, ïðåæäå âñåãî, èìåÿ ââèäó

Òàáëèöà 2
I íàïðàâëåíèå íàöïðîåêòà:

Óñêîðåííîå ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà
Âûïîëíåíèå îñíîâíûõ êîíòðîëüíûõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé

 ïëàí ïðîãíîç % 
Ïðèâëå÷åíî êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ íà ñðîê äî 
8 ëåò, ìëðä ðóá. 

119,1 120,6 101,3 

Ïðèâëå÷åíî êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ íà ñðîê äî 
5 ëåò, ìëðä ðóá. 

49,0 70,8 144,5 

Ïðèâëå÷åíî êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòíûõ 
ðåñóðñîâ, ìëðä ðóá. 

122,0 171,3 140,4 

Çàêóïêà è ïåðåäà÷à â ëèçèíã 
âûñîêîïðîäóêòèâíîãî ïëåìåííîãî ñêîòà, òûñ. 
ãîë. 

100,0 105,0 105,0 

Ñîçäàíî è ìîäåðíèçèðîâàíî ñêîòîìåñò, òûñ. 
åä. 

130,0 236,0 181,5 

 

Òàáëèöà 3
I íàïðàâëåíèå íàöïðîåêòà:

Óñêîðåííîå ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà
Ðàñøèðåíèå äîñòóïíîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê ïî

ñèñòåìå ôåäåðàëüíîãî ëèçèíãà ïëåìåííîãî ñêîòà, òåõíèêè è
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ æèâîòíîâîäñòâà

Òàáëèöà 4
II íàïðàâëåíèå íàöïðîåêòà:

«Ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ÀÏÊ».
Âûïîëíåíèå îñíîâíûõ êîíòðîëüíûõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé

 ïëàí ïðîãíîç % 
Óâåëè÷åíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé ÊÔÕ è ËÏÕ â  
% ê 2005 ãîäó (â öåíàõ ðåàëèçàöèè 2005 
ãîäà), % 

6,0 12,0 áîëü øå íà 
6 ï.ï. 

Óâåëè÷åíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã (ðîñò âûðó÷êè 
â ñðåäíåì íà îäèí êîîïåðàòèâ ê óðîâíþ 
2006 ãîäà), % 

20,0 20,8 áîëü øå íà 
0,8 ï.ï. 

Îáúåì ïðèâ ëå÷åííû õ êðåäèòîâ ìàëûìè 
ôîðìàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ â ÀÏÊ, ìëðä 
ðóá. 

70,9 87,0 122,7 

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñåòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
êîîïåðàòèâîâ, âñåãî åä. 

2550 3700 145,1 

ïåðåðàáàòûâàþùèõ 550 720 130,9 
çàãîòîâèòåëüíû õ è ñíàáæåí÷åñêî-
ñáûòîâûõ 

1000 1890 189,0 

êðåäèòíû õ  1000 1090 109,0 
 

ÈÒÎÃÈ ÐÀÁÎÒÛ

2007 ã. 

 2005 ã. 
(áàçà) 

Êîíòðîëü-
íûé 

öåëåâîé 
ïîêàçà-
òåëü, % 

ïðîãíîç % 

Óâåëè÷åíèå îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ 2005 
ãîäà ïðîèçâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ âñåõ 
êàòåãîðèé ñêîòà è ïòèöû íà óáîé (â 
æèâîì âåñå), ìëí ò 

7,58 107,0 8,70 114,4 

Óâåëè÷åíèå îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ 2005 
ãîäà ïðîèçâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ âñåõ 
êàòåãîðèé ìîëîêà, ìëí ò 

30,91 104,5 32,30 104,5 

Ñòàáèëèçàöèÿ ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî 
ðîãàòîãî ñêîòà íà óðîâíå íå íèæå 2005 
ãîäà, ìëí ãîë. 

21,44 100,0 21,46 100,1 

Óâåëè÷åíèå îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ 2005 
ãîäà âûïóñêà òîâàðíîé ðûáû, ìëí ò 0,1128 104,0 0,1210 107,3 
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Òàáëèöà 5
III íàïðàâëåíèå íàöïðîåêòà:

«Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíûì æèëüåì ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñåëå» â
2006-2007 ãã.

 ïëàí ïðîãíîç % 

Ñòðîèòåëüñòâî (ïðèîáðåòåíèå) æèëüÿ äëÿ 
óëó÷øåíèÿ æèëèùíûé óñëîâèé ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, ïðîæèâàþùèõ è 
ðàáîòàþùèõ íà ñåëå, òûñ. êâ. ì 

1392,9 1583,4 113,8 

Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíûì æèëüåì 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðîæèâàþùèõ 
è ðàáîòàþùèõ íà ñåëå, òûñ. ÷åë. 

31,64 32,48 102,7 

 

êðóïíûå ïðîåêòû â ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Â-÷åòâåðòûõ, ðåàëèçàöèÿ íàöïðî-
åêòà ïîêàçàëà, ÷òî ñåðüåçíûì ïðåïÿò-
ñòâèåì ÿâëÿþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå
áàðüåðû, êîòîðûå âîçíèêàëè ïðè âîç-
âåäåíèè æèâîòíîâîä÷åñêèõ îáúåêòîâ,
ñòðîèòåëüñòâå æèëüÿ, ïîìåùåíèé äëÿ
ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòó-
ðû, îáðàçîâàíèÿ. Ðå÷ü èäåò î áîëüøèõ
èçäåðæêàõ ó èíâåñòîðà ïðè ñîãëàñî-
âàíèè äîêóìåíòîâ – èíîãäà òðåáóåò-
ñÿ áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ ðàçëè÷íûõ ñî-
ãëàñîâàíèé, ïîëó÷åíèå êîòîðûõ çàòÿ-
ãèâàåòñÿ íà ìíîãèå ìåñÿöû.

Ñòðîèòåëüñòâî òàêæå ñäåðæèâàåò-
ñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ ìåæïîñåëêîâîé
èíôðàñòðóêòóðû ãàçîïðîâîäîâ è ýëåê-
òðîñåòåé. Ôèíàíñèðîâàíèå èõ ñòðîè-
òåëüñòâà ïåðåêëàäûâàåòñÿ íà ïëå÷è
ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè è ãàçà,
òî åñòü íà õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû
è ãðàæäàí. Öåíà çà êàæäûé êÂò-÷àñ
ïîäêëþ÷åíèÿ ê öåíòðàëèçîâàííîé ýëåê-
òðîñåòè â ðÿäå ðåãèîíîâ óæå ïðåâû-
øàåò 50 òûñ. ðóá., à ñòîèìîñòü ïîä-
êëþ÷åíèÿ ê ýëåêòðè÷åñòâó è ãàçó äîñ-
òèãàåò ïîëîâèíû ñòîèìîñòè
âîçâîäèìîãî îáúåêòà.

Çäåñü, íà ìîé âçãëÿä, íåîáõîäèìà
áîëåå ÷åòêàÿ êîîðäèíàöèÿ óñèëèé ôå-
äåðàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ, îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ ÀÏÊ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» è «Ãàç-
ïðîìîì» ïðè îñóùåñòâëåíèè âàæíûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ
íà ñåëå.

Ïÿòàÿ çàäà÷à íîñèò ÷èñòî óïðàâ-
ëåí÷åñêèé õàðàêòåð. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ èç 200 ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì
îöåíèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òîëüêî äâà îò-
íîñÿòñÿ ê ñôåðå ÀÏÊ. Ñ öåëüþ ïðèäà-
íèÿ ñåëüñêîé ïîëèòèêå ïðèîðèòåòíîãî
õàðàêòåðà è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
íåîáõîäèìî äîïîëíèòü ýòîò ïåðå÷åíü.

Ïðîãíîçèðóÿ ðîëü ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, îò-
ìå÷ó, ÷òî àãðàðíàÿ îòðàñëü äîëæíà
ñòàòü îäíèì èç «äâèãàòåëåé» íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, íàðÿäó ñ òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèì êîìïëåêñîì,
òðàíñïîðòîì, ñîâðåìåííûìè íàóêî-
¸ìêèìè è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèìè
îòðàñëÿìè. Íàïîìíþ, ÷òî â Ðîññèè
ñîñðåäîòî÷åíî 9% ìèðîâîé ïàøíè,
20% çàïàñîâ ïðåñíîé âîäû, 8,5% ïðî-
èçâîäñòâà ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è
òîëüêî 2% ìèðîâîãî íàñåëåíèÿ. Ó÷è-
òûâàÿ ðàñòóùóþ ðîëü ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ è ðîëü àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà â ìèðîâîé ýêîíîìè-
êå, öåëåñîîáðàçíî ñîõðàíèòü
ïðèîðèòåòíûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè è îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ýòîãî óíèêàëüíîãî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà íàøåé
ñòðàíû.

Òàáëèöà 6
Ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà

«Ðàçâèòèå ÀÏÊ» â 2006-2007 ãã., ìëí ðóá.
 ïëàí ïðîãíîç % 
Óñêîðåííîå ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà 29276,0 29276,0 100,0 
Ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìàëû õ ôîðì 
õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðîïðîìû øëåííîì 
êîìïëåêñå 

13750,0 13750,0 100,0 

Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíûì æèëüåì 
ìîëîäû õ ñïåöèàëèñòîâ íà ñåëå 

4500,0 4500,0 100,0 

Èíôîðìàöèîííîå, ìåòîäè÷åñêîå 
îáåñïå÷åíèå è ìîíèòîðèíã  ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà  

300 300 100,0 

   È ÒÎÃÎ 47826,0 47826,0 100,0 
 

Òàáëèöà 7
Äèíàìèêà è ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà 2008 ãîä

 2008 ã. 
Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 
õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé (â ñîïîñòàâ èìûõ öåíàõ), â %  ê 
ïðåäûäóùåìó ãîäó 

103,8 

Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà â 
õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé (â ñîïîñòàâ èìûõ öåíàõ), â %  ê 
ïðåäûäóùåìó ãîäó 

104,8 

Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà â 
õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé (â ñîïîñòàâ èìûõ öåíàõ), â %  ê 
ïðåäûäóùåìó ãîäó 

102,9 

Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâ íîé êàïèòàë 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (â ñîïîñòàâèìû õ öåíàõ), â % ê 
ïðåäûäóùåìó ãîäó 

115 

Ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè, ðóáëåé íà ÷ëåíà õîçÿéñòâà â ìåñÿö 

7085 

Äîëÿ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà â ôîðìèðîâàíèè ðåñóðñîâ, 
%: 

 

- ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû (â ïåðåñ÷åòå íà  ìÿñî) 61,1 
- ìîëîêî è ìîëîêîïðîäóêòû (â ïåðåñ÷åòå íà  ìîëîêî) 78,3 
Êîýôôèöèåíò îáíîâ ëåíèÿ îñíîâíûõ â èäîâ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè â ñåëüñêîõîçÿ éñòâåííû õ 
îðãàíèçàöèÿõ, % : 

 

- òðàêòîðû 5,2 
- êîìáàéíû çåðíîóáîðî÷íûå 7,4 
- êîìáàéíû êîðìîóáîðî÷íûå 11,8 
Èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëü íîñòè òðóäà â õîçÿéñòâàõ âñåõ 
êàòåãîðèé, â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 

104,8 

 
Ïîäâîäÿ èòîãè è âîçâðàùàÿñü ê ñå-

ãîäíÿøíåìó äíþ, ñ÷èòàë áû íåîáõîäè-
ìûì åùå ðàç îòìåòèòü, ÷òî ãëàâíàÿ
çàäà÷à íàöïðîåêòà – ïîâûøåíèå äåëî-
âîé àêòèâíîñòè íà ñåëå è ïðèâëå÷åíèå
ê îòðàñëè èíâåñòîðîâ – âûïîëíåíà.

ÈÒÎÃÈ ÐÀÁÎÒÛ

Æèòåëè ñåëà ïîâåðèëè â ñâîè ñèëû,
óâèäåëè, ÷òî è â äåðåâíå ìîæíî òâîð-
÷åñêè òðóäèòüñÿ è æèòü áåçáåäíî. Ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî ÷òî-òî ìî-
æåò. À äîâåðèå ìíîãî ñòîèò, è êî ìíîãî-
ìó îáÿçûâàåò.



8 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà8 ¹ 2 (44), 2008 ã.¹ 2 (44), 2008 ã.

ÇÀÊÎÍÛ È ÇÀÊÎÍÎÒÂÎÐ×ÅÑÊÀß
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Â.Â. ÌÈËÎÑÅÐÄÎÂ,
àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ

Çàêîíû äîëæíû èñêîðåíÿòü ïîðîêè è íàñàæäàòü
äîáðîäåòåëè”.
Çàêîíû íå ïðåäñòàâëÿþò íè âûäóìêó ÷åëîâå÷åñêîãî óìà, íè
âîëþ íàðîäîâ, îíè íå÷òî âå÷íîå; â ñèëó ýòèõ ïðåäâå÷íûõ
çàêîíîâ îáùåñòâà æèâóò è äåéñòâóþò.

Öèöåðîí

Çàêîí åñòü îäíà èç ñòóïåíåé ïîçíà-
íèÿ ÷åëîâåêîì åäèíñòâà è ñâÿçè,  âçà-
èìîçàâèñèìîñòè è öåëüíîñòè ìèðîâî-
ãî ïðîöåññà. Ãäå íåò çàêîíà, òàì ïðî-
èçâîë. Çàêîí – ýòî êîíêðåòíàÿ ôîðìà
âûðàæåíèÿ ïðàâà, ýòî þðèäè÷åñêè âû-
ðàæåííîå ïðàâèëî, îïðåäåëÿþùåå îò-
íîøåíèÿ ìåæäó âëàñòüþ è ÷ëåíàìè îá-
ùåñòâà. Â òå÷åíèå âåêîâ, ïîçàáûòûå
çàêîíû ñìåíÿëèñü îáû÷àÿìè. Â «Íàêà-
çå» (ðóêîâîäñòâå), ñîñòàâëåííîì Åêà-
òåðèíîé II, ãîâîðèòñÿ, ÷òî ëó÷øèå çàêî-
íû äëÿ ãîñóäàðñòâà ñóòü òå, êîòîðûå
ñîîòâåòñòâóþò åãî åñòåñòâåííîìó ïî-
ëîæåíèþ è ñîîáðàçíû ñ ïðàâàìè íàðî-
äà.  Ðàâåíñòâî âñåõ ãðàæäàí ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû âñå ïîä÷èíåíû áûëè çà-
êîíàì; âîëüíîñòü åñòü ïðàâî äåëàòü
âñå òî, ÷òî çàêîíû äîçâîëÿþò. Âåñüìà
õóäàÿ òà ïîëèòèêà, êîòîðàÿ ïåðåäåëû-
âàåò òî çàêîíàìè, ÷òî íàäëåæèò ïåðå-
ìåíÿòü îáû÷àÿìè.

Õîðîøèé çàêîí ýòî òîò, êîòîðûé ðå-
øàåò ñîöèàëüíóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ èëè
ýêîíîìè÷åñêóþ çàäà÷ó, ïðîáëåìó áå-
çîïàñíîñòè, îòðàæàåò îáùåñòâåííûå
ïîòðåáíîñòè. Åñëè îí íå ïîìîãàåò ðå-
øàòü ýòèõ ïðîáëåì, îí ñòàíîâèòñÿ áåñ-
ïîëåçíûì, åñëè íå âðåäíûì, êàê ïå-
÷àëüíî èçâåñòíûé 122-é çàêîí î ìîíå-
òèçàöèè ëüãîò. Â æèçíè êàæäîãî
÷åëîâåêà, ñåìüè, êîëëåêòèâà, ãîñóäàð-
ñòâà çàêîí èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü. ×òî-
áû ñòàòü ñâîáîäíûìè, ëþäè äîëæíû
áûòü ðàáàìè çàêîíîâ.

 «Áåçðàçëè÷íî, ñîçíàþò ëè îáùå-
ñòâà èëè íåò äåéñòâèå, íà íèõ îêàçû-
âàåìîå; ÷åëîâåê äîëæåí çíàòü, ÷òî êîã-
äà çàêîíû, êîòîðûå, ïî åãî ìíåíèþ, îí
ñàì ñåáå äàë, êàæóòñÿ åìó äóðíûìè
èëè ëîæíûìè, ýòî çíà÷èò îäíî: èëè æå
ýòî âîâñå íå çàêîíû, èáî, ïîâòîðÿþ,
çàêîíû òâîðèì íå ìû, ñêîðåå îíè íàñ
òâîðÿò, íî ìû ìîæåì ïðèíÿòü çà çàêîí
òî, ÷òî âîâñå íå åñòü çàêîí». «×åëî-
âåê íå âûðàáàòûâàåò òåõ çàêîíîâ, êî-
òîðûå ïåðâîíà÷àëüíî áûëè ïåðåäàíû
åìó Òâîðöîì, íî ïî ìåðå ñâîåãî ïî-
ñòóïàòåëüíîãî äâèæåíèÿ âî âðåìåíè
îòêðûâàåò íîâûå çàêîíû».

Èñòèííûå çàêîíû íå ñîâåðøåí-
ñòâóþòñÿ è íå óòî÷íÿþòñÿ. Çàêîí îñ-
òàåòñÿ íåèçìåííûì. Çàäà÷à çàêîíîäà-
òåëåé –  ïîñòåïåííî ïîçíàâàòü äåé-
ñòâèÿ îáúåêòèâíûõ çàêîíîâ,
íàó÷èòüñÿ ïîíèìàòü èõ è íàõîäèòü äëÿ

íèõ ïðàâèëüíîå ïðèìåíåíèå. Ïðîãðåññ
â çàêîíîäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñî-
ñòîèò íå â òîì, ÷òîáû ðàçðàáàòûâàòü
çàêîíû ñîáñòâåííîãî èçîáðåòåíèÿ, à â
òîì, ÷òîáû íåïðåñòàííî ïðèáëèæàòü-
ñÿ ê áîëåå ñîâåðøåííîìó ïîçíàíèþ òåõ
çàêîíîâ, êîòîðûå ìèðîì óïðàâëÿþò.

Ãåãåëü ïèñàë: «Ñóùåñòâóþò çàêîíû
äâîÿêîãî ðîäà: çàêîíû ïðèðîäû è çàêî-
íû ïðàâà. Çàêîíû ïðèðîäû àáñîëþòíû
è èìåþò ñèëó òàê, êàê îíè åñòü; îíè íå
äîïóñêàþò îãðàíè÷åíèÿ, õîòÿ â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ ìîãóò áûòü è íàðóøå-
íû. ×òîáû çíàòü, â ÷åì ñîñòîèò çàêîí
ïðèðîäû, ìû äîëæíû ïîñòèãíóòü ïðè-
ðîäó, èáî ýòè çàêîíû âåðíû; ëîæíûìè
ìîãóò áûòü ëèøü íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ
î íèõ. Ìåðèëî ýòèõ çàêîíîâ íàõîäèòñÿ
âíå íàñ, è íàøå ïîçíàíèå íè÷åãî èì íå
ïðèáàâëÿåò, íè â ÷åì íå ñïîñîáñòâóåò
èì: ãëóáæå ìîæåò ñòàòü òîëüêî íàøå
ïîçíàíèå èõ. Äðóãîå äåëî ñ çàêîíàìè
ïðàâà. Êàæäûé ÷åëîâåê òðåáóåò, ÷òî-
áû îíè ñîîòâåòñòâîâàëè åãî ñîáñòâåí-
íîìó êðèòåðèþ. À ïîòîìó âîçìîæíû
ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó òåì, ÷òî åñòü, è
òåì, ÷òî äîëæíî áûòü, ìåæäó â ñåáå è
äëÿ ñåáÿ. «Çàêîí, – ãîâîðèë Ï.×ààäàåâ,
– òîëüêî ïîòîìó è çàêîí, ÷òî îí íå îò
íàñ èñõîäèò, èñòèíà ïîòîìó èñòèíà,
÷òî îíà íå âûäóìàíà íàìè… Âñÿêèé
çàêîí, åñëè îí ñïðàâåäëèâ è èñòèíåí –
è òîëüêî â òàêîì ñëó÷àå îí çàñëóæè-
âàåò íàçâàíèå çàêîíà, – ïðåäâå÷íî
ñóùåñòâîâàë â áîæåñòâåííîì ðàçóìå.
Íàñòàíåò äåíü, êîãäà ÷åëîâåê ïîçíàåò
åãî; çàêîí, òàê èëè èíà÷å, ðàñêðûâàåò-
ñÿ åìó. Òàêîâî ïðîèñõîæäåíèå âñåõ
íàøèõ çàêîíîäàòåëüñòâ – ïîëèòè÷åñ-
êèõ, íðàâñòâåííûõ è èíûõ».

Ïðàâîâûå çàêîíû – ýòî çàêîíû èäó-
ùèå îò ëþäåé. Íåò çàêîíà, êîòîðûé áû
áûë âñåì ïî äóøå.  À ïîòîìó ÷åëîâåê
íèêîãäà íå ïîä÷èíèòñÿ çàêîíàì ïðàâà
òàê, êàê çàêîíàì ïðèðîäû, èáî åãî âíóò-
ðåííÿÿ ñóùíîñòü âñåãäà ãîâîðèò åìó,
êàê äîëæíî áûòü, è îí â ñåáå ñàìîì
íàõîäèò ïîäòâåðæäåíèå èëè íå ïîä-
òâåðæäåíèå òîãî, ÷òî èìååò ñèëó çà-
êîíà. Íàñòîÿùèå, èñòèííûå çàêîíû
ðîæäàþòñÿ èç îáû÷àåâ, íî è òàêèå çà-
êîíû íå ìîãóò óäîâëåòâîðèòü âñåõ.
Âåäü äëÿ äðóãèõ ìû ñîçäàåì ïðàâèëà,
à äëÿ ñåáÿ èñêëþ÷åíèÿ. Ðàçíûå ãðóïïû
ëþäåé èìåþò ðàçíûå èíòåðåñû. Ñåãîä-
íÿ îäíà ÷àñòü ðîññèÿí äóìàåò î òîì,

êàê âûæèòü â óñëîâèÿõ, êîãäà çàðïëà-
òà íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, äðó-
ãàÿ – êàê ïðèáàâèòü ê íàãðàáëåííîìó
åùå îäèí-äâà ìèëëèàðäà äîëëàðîâ,
òðåòüÿ, êàê ôðàíöóçñêàÿ àêòðèñà Îãþ-
ñòèíà Áðîàí (XIX âåê), êîòîðàÿ åæåä-
íåâíóþ ìîëèòâó íà÷èíàëà ñëîâàìè:
«Î, Ìàðèÿ, çà÷àòàÿ áåç ãðåõà, ñäåëàé
òàê, ÷òîáû ÿ ãðåøèëà áåç çà÷àòüÿ».

Çàêîíû äîëæíû îòâå÷àòü èíòåðå-
ñàì áîëüøèíñòâà. Òîãäà ýòî áîëüøèí-
ñòâî áóäåò ïîääåðæèâàòü âëàñòü, òîã-
äà âëàñòü áóäåò ëåãèòèìíà. Ýòîãî
ìîæíî äîáèòüñÿ, åñëè: âî-ïåðâûõ,
ñðåäíèé êëàññ áóäåò ïðåäñòàâëÿòü
íàèáîëüøóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, âî-âòî-
ðûõ, åñëè çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà áóäåò
ôîðìèðîâàòüñÿ â èíòåðåñàõ ýòîé ÷à-
ñòè íàñåëåíèÿ. Ïîêà æå íàøè çàêîíû
îòâå÷àþò ìåíüøèíñòâó, ñîçäàþòñÿ
ïðè ëîááèðîâàíèè îëèãàðõîâ, ïèøóòñÿ
äëÿ íåáîëüøîé êó÷êå  áîãàòûõ è ñèëü-
íûõ. Ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî îá-
ùåñòâà çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî çà-
êîíû îòâå÷àþò èíòåðåñàì îòäåëüíûõ
ãðóïï ëþäåé, êàêîå ìåñòî â íåì çàíè-
ìàåò ñðåäíèé êëàññ, íà êàêèõ ïðèíöè-
ïàõ ôîðìèðóåòñÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ
áàçà, ÷üè èíòåðåñû çàùèùàåò âëàñòü.
Äðåâíèå ôèëîñîôû ãîâîðèëè: «Çàêîí,
÷òî îòâåñ, íå äîëæåí ïîäñòðàèâàòüñÿ
ïîä êðèâèçíó, íå äîëæåí ïîòâîðñòâî-
âàòü çíàòíûì è áîãàòûì». Â íûíåø-
íåì ðîññèéñêîì îáùåñòâå çàêîí òðàê-
òóåòñÿ ïî äðóãîìó, îí, ÷òî ïàóòèíà:
êðóïíîå íàñåêîìîå ðàçðûâàåò åå, ìåë-
êîå çàñòðåâàåò è ñòàíîâèòñÿ äîáû÷åé
ïàóêà. Â ðîññèéñêèõ çàêîíàõ äåéñòâó-
åò ïðàâî ñèëüíîãî: âñåãäà òîò ïðàâ, ó
êîãî áîëüøå ïðàâ, íî ýòî ñàìîå áîëü-
øîå áåñïðàâèå. Â ñòðàíå îáðàçóåòñÿ
«êàñòà íåïðèêàñàåìûõ», ëþäåé, ïîçâî-
ëÿþùèõ ñåáå ñâîå ïîíèìàíèå çàêîíîâ.
Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ïðåíåáðåæèòåëü-
íîì îòíîøåíèè ê çàêîíó, íî è îá èñêà-
ëå÷åííûõ è ïðîïàâøèõ áåç âåñòè ëþ-
äÿõ. Íàïðèìåð, êòî è ïî÷åìó äîïóñòèë
ïðèâàòèçàöèþ îáîðîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
â ã. Êëèìîâñêå, ÿâëÿþùåãîñÿ êðóïíåé-
øèì â ìèðå  ïðîèçâîäèòåëåì áîåïðè-
ïàñîâ. Â 2001 ã. ïàêåò àêöèé çàâîäà
ïðèîáðåë Õîðõå Ïîðòèëüÿ-Ñóìèí. Ïîñ-
ëå âñòðå÷è ñ íèì áåññëåäíî èñ÷åç áûâ-
øèé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Åâãåíèé
Ðóäàêîâ. Îò ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðîì
ðàáîòàëî 15 òûñ. ÷åëîâåê, íè÷åãî íå
îñòàëîñü. Ãèãàíòñêèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìîùíîñòè, âñå âèäû êîììóíèêà-
öèé, âêëþ÷àÿ æåëåçíóþ äîðîãó, – âñå
ðàçðóøåíî. È ñêîëüêî òàêèõ ñëó÷àåâ?

 Ñ îáúåêòèâíîé òî÷êè çðåíèÿ ñóùå-

Ïðîäîâîëüñòâåííûé êîìïëåêñ: ïðîáëåìû è ïóòè ðåøåíèÿ
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ñòâóþò äâà çàêîíà: çàêîí ìèðà ôèçè-
÷åñêîãî è çàêîí ìèðà íðàâñòâåííîãî.
Ïåðâûé èìååò öåëüþ ñîõðàíåíèå æèç-
íè ôèçè÷åñêèõ ñóùåñòâ è ïðèðîäû, ÿâ-
ëÿþùèõñÿ èõ ñîâîêóïíîñòüþ, âòîðîé
– ñîõðàíåíèå æèçíè ðàçóìíûõ ñóùåñòâ
è ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. Ñîâåðøåí-
íî î÷åâèäíî, ÷òî ýòè çàêîíû íå ïîäëå-
æàò íè ðàçâèòèþ, íè ðàçðàáîòêå.  Íà-
ðîä ïîä÷èíÿåòñÿ òåì çàêîíàì, êîòîðûå
ïðåäïèñàíû åìó ñâûøå. Îí ìîæåò ëþ-
áèòü çàêîíû, óâàæàòü èõ, îí áóäåò ïî-
âèíîâàòüñÿ èì è îõðàíÿòü èõ, êàê ñâîå
êðîâíîå äåòèùå, òîëüêî òîãäà, êîãäà îí
ñàì ÿâèòñÿ èõ òâîðöîì. Íå ïðîèçâîëü-
íûå âåëåíèÿ êàêîãî-ëèáî îäíîãî ëèöà,
à âîëÿ òûñÿ÷ ëþäåé, ïðèíÿâøèõ åäè-
íîå ðåøåíèå ïî ïîâîäó ñâîåãî áëàãî-
ïîëó÷èÿ è ñâîåé áåçîïàñíîñòè, –  âîò
îñíîâà çàêîíà. «Çàêîíû ñóòü ìèðàæ,
êîãäà îíè íå ïîâåëåâàþò âñåìè â ðàâ-
íîé ñòåïåíè; îíè ìèðàæ è òîãäà, êîãäà
êàêîé-ëèáî ÷ëåí îáùåñòâà ìîæåò áåç-
íàêàçàííî íàðóøàòü èõ». «Âñå õîðîøèå
çàêîíû ñîçäàëà ïðèðîäà, çàêîíîäàòåëü
æå òîëüêî îáíàðîäóåò èõ. ß îõîòíî ñêà-
çàë áû ãîñóäàðÿì: åñëè âû õîòèòå, ÷òî-
áû âàøè çàêîíû ñîáëþäàëèñü, ïóñòü
îíè íèêîãäà íå ïðîòèâîðå÷àò ïðèðîäå».

Ìîíòåñêüå óòâåðæäàë, ÷òî â çàêî-
íàõ îòðàæàþòñÿ íàöèîíàëüíûé õàðàê-
òåð äàííîãî íàðîäà, ñòóïåíü åãî èñòî-
ðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, åñòåñòâåííûå óñ-
ëîâèÿ åãî æèçíè. Ïî åãî ìíåíèþ, ôîðìà
ïðàâëåíèÿ â ñòðàíå âî ìíîãîì çàâè-
ñèò íå îò âîëè çàêîíîäàòåëÿ, à îò ñâî-
åîáðàçèÿ ñàìîãî ãîñóäàðñòâà: åãî ðàç-
ìåðîâ, íàñåëåííîñòè, êëèìàòà, ãåîãðà-
ôèè, îò ðåëèãèé, èñïîâåäóåìûõ
íàðîäàìè, è åãî íðàâîâ. È íå íàèâíî
ëè â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäïîëàãàòü, ÷òî
èìïîðòèðóÿ ÷óæèå çàêîíû, íàøè çàêî-
íîäàòåëè ñòàðàþòñÿ çàñòàâèòü ðîññè-
ÿí æèòü ïî îáû÷àÿì ÷óæèõ íàðîäîâ,
êîòîðûå ôîðìèðîâàëèñü ïîä âëèÿíè-
åì ïðèíöèïèàëüíî èíûõ ôàêòîðîâ è
óñëîâèé. Òî, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ óòî-
ïèåé â îäíîé ñòðàíå, ñóùåñòâóåò â
äðóãîé êàê ôàêò åãî íàðîäíîé æèçíè.

Íàðîäû â òàêîé æå ìåðå ñóùåñòâà
íðàâñòâåííûå, êàê è îòäåëüíûå ëè÷-
íîñòè. Èõ âîñïèòûâàþò âåêàìè, êàê
îòäåëüíûõ ëþäåé ãîäàìè. Íàøè çàêî-
íîäàòåëè äóìàþò, áóäòî ñòîèò èì òîëü-
êî ïåðåíåñòè â Ðîññèþ çàïàäíûé çà-
êîí, ãîòîâóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ôîðìó
ïðàâëåíèÿ – è âñå ó íàñ ñòàíåò ïî-åâ-
ðîïåéñêè, ÷òî äîñòàòî÷íî «ïðèâÿçàòü
íàø ÷åëíîê ê êîðìå áîëüøîãî çàïàäíî-
ãî êîðàáëÿ», ïðèñòðîèòüñÿ ê ìèðîâîé
çàêóëèñå è âñå áóäåò õîðîøî. «Âû õî-
òèòå ïåðååâðîïåèòü íàðîä?  Íî âîç-
ìîæíî ëè, – îòâå÷àåì ìû, – ÷òîá åâ-
ðîïåéñêàÿ èäåÿ íà ñîâåðøåííî ÷óæäîé
åé ïî÷âå ïðèíåñëà òå æå ðåçóëüòàòû,
êàê è â Åâðîïå? Ó íàñ äî òîãî âñå îáî-
ñîáëåííî, âñå íå ïîõîæå íà Åâðîïó âî
âñåõ îòíîøåíèÿõ: è âî âíóòðåííèõ, è
âî âíåøíèõ, è âî âñåâîçìîæíûõ, ÷òî
åâðîïåéñêèõ ðåçóëüòàòîâ íåâîçìîæíî
äîáûòü íà íàøåé ïî÷âå». Íî, ïîõîæå,
íàøèì ðåôîðìàòîðàì íåäîñóã ïîçíà-
âàòü ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû, à ïîòîìó

îíè, íå ìóäðñòâóÿ ëóêàâî, ïåðåïèñû-
âàþò çàêîíû äðóãèõ ñòðàí è âñòðàèâà-
þò èõ â íàøó äåéñòâèòåëüíîñòü. Íà-
ïðèìåð, çàêîí «Î ìåñòíîì ñàìîóïðàâ-
ëåíèè» âçÿò ó Èñïàíèè. Áûâøèé
ìèíèñòð ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Âë.ß-
êîâëåâ ãîâîðèë: «Åñëè çàêîí íå äîâåñ-
òè äî óìà – áóäåò ðåâîëþöèÿ. Íó, íå
ðåâîëþöèÿ, íî ïëîõî áóäåò». Ïîñëå
ïðèíÿòèÿ ýòîãî çàêîíà îí â ñóäîðîæ-
íîì ïîðÿäêå íà÷àë ïåðåäåëûâàòüñÿ. 
Ïî ïîâîäó òàêîãî çàêîíîòâîð÷åñòâà
Ô.Ì.Äîñòîåâñêèé ïèñàë: «Íóæíà-äå
òîëüêî åâðîïåéñêàÿ ôîðìóëà è âñå êàê
ðàç ñïàñåíî; ïðèëîæèòü åå, âçÿòü åå
êàê èç ãîòîâîãî ñóíäóêà, è òîò÷àñ æå
Ðîññèÿ ñòàíåò Åâðîïîé, à ðóáëü òàëå-
ðîì. Ãëàâíîå, ÷òî ïðèÿòíî â ýòèõ ìå-
õàíè÷åñêèõ óñïîêîåíèÿõ, – ýòî òî, ÷òî
äóìàòü ñîâñåì íå íàäî, à ñòðàäàòü è
ñìóùàòüñÿ è ïîäàâíî». «Ìû âåðíî óæ
ïîëàäèì, êîëü ðÿäîì ñÿäåì».

Â «Çåìëåäåëü÷åñêîé ãàçåòå» çà
1856 ãîä â ¹ 23 ã-í Âåëèêîñåëüöåâ ðàñ-
ñóæäàë: «Îò÷åãî ìíîãèå èç íàøèõ êðå-
ñòüÿí áåäíû? Îò÷åãî ìíîãèå èç íèõ
ïüþò? È êàêèì æå îáðàçîì ïîìî÷ü ýòî-
ìó äåëó?  Âñÿ áåäà, ïî ìíåíèþ àâòîðà
ñòàòüè, ïðîèñõîäèò îò òîãî, ÷òî æåíû
êðåñòüÿí íå çàáîòÿòñÿ îá àðòèñòè÷åñ-
êîé êðàñîòå ñâîèõ ïîç, íå ñòàðàþòñÿ
èìåòü êðàñèâóþ òàëèþ. À ïîìî÷ü áåäå
î÷åíü ëåãêî, – ïóñòü êðåñòüÿíñêèå æåí-
ùèíû çàáîòÿòñÿ î êðàñîòå òàëèè, – è
äåëî ïîéäåò ïðåêðàñíî». Ñëîâîì, äëÿ
óëó÷øåíèÿ áûòà ïîñåëÿí ïðåäëàãàëîñü
çàòÿíóòü ñåëüñêèõ äåâóøåê â êîðñå-
òû, íàáèòü èì ãîëîâû ðîìàíàìè, âûó-
÷èòü èõ òàíöåâàòü ôðàíöóçñêóþ êàä-
ðèëü, à ìóæèêîâ ïðèó÷èòü öåëîâàòü
ðó÷êè ó ñâîèõ äàì? Íàøè ñåãîäíÿøíèå
ðåôîðìàòîðû ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ îò
ã-íà Âåëèêîñåëüöåâà. Îíè, êàê äåòè,
êîòîðûõ íå ïðèó÷èëè ìûñëèòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, à ïîòîìó â ïåðèîä çðåëî-
ñòè ó íèõ íå îêàçûâàåòñÿ íè÷åãî ñâîå-
ãî. Ðåôîðìàòîðû íå çàäóìûâàþòñÿ íàä
òåì, íàñêîëüêî ïîëèòè÷åñêèå òåîðèè,
êîòîðûìè æèâåò çàïàäíîå îáùåñòâî,
ïðîòèâîïîëîæíû òðåáîâàíèÿì ðîññèé-
ñêîé íàöèè, êîòîðàÿ íå ìîæåò óäîâëåò-
âîðèòüñÿ ðîëüþ ñïóòíèêà â ñèñòåìå
ñîöèàëüíîãî ìèðà. Íå íàèâíî ëè ïðåä-
ïîëàãàòü, ÷òî ïðîãðåññ åâðîïåéñêèõ
íàðîäîâ, ìû ìîæåì óñâîèòü ñðàçó,
èìïîðòèðóÿ åãî, íå äàâ ñåáå äàæå òðó-
äà óçíàòü, êàêèì îáðàçîì îí îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ. Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî Ðîññèÿ
ñëèøêîì ìàëî ïîõîäèò íà îñòàëüíîé
ìèð, ÷òîáû ñ óñïåõîì ïðîäâèãàòüñÿ ïî
îäíîé ñ íèìè äîðîãå. Ïåðåíåñåíèå íà
íàøó äåéñòâèòåëüíîñòü ÷óæèõ çàêîíîâ
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìû èçìå-
íèëè ñâîèì îáû÷àÿì, çàáûëè íàøè òðà-
äèöèè, îòðåêëèñü îò íàøåãî ïðîøëîãî.
Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ìû ñáèëèñü
ñî ñâîåãî åñòåñòâåííîãî ïóòè, è ÷òî-
áû äâèãàòüñÿ âïåðåä, íàì ïðèäåòñÿ
íàéòè ýòîò ñâîé ïóòü.

Ïðèíèìàåìûå Ãîñäóìîé çàêîíû íà-
ïîìèíàþò àíåêäîò. «Ïðàâèòåëüñòâî,
îáåñïîêîåííîå áûñòðûì ðîñòîì äî-
ðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé â

ñòðàíå, ïðèíÿëî ðåøåíèå ïîñëàòü äå-
ëåãàöèþ â Ëîíäîí, ãäå êîëè÷åñòâî àâà-
ðèé îäíî èç ñàìûõ íèçêèõ â ìèðå, èçó-
÷èòü, êàê àíãëè÷àíå ýòîãî äîáèëèñü.
Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ ñäåëàí âûâîä:
ãëàâíàÿ ïðè÷èíà â òîì, ÷òî â Ëîíäîíå
ëåâîñòîðîííåå äâèæåíèå, è ïðåäëîæè-
ëè âíåäðèòü ýòîò îïûò. Â Äóìó íàïðàâ-
ëåí ïðîåêò çàêîíà. Ïàðëàìåíòàðèè ïî-
äóìàëè è ðåøèëè, ÷òî ñðàçó ëîìàòü
âñþ äîðîæíî-òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó
îïàñíî. Ýòî ìîæåò ñîçäàòü áîëüøèå
òðóäíîñòè, îñîáåííî äëÿ øîôåðîâ, íå
èìåþùèõ áîëüøîãî îïûòà âîæäåíèÿ.
Ðåøåíî ââîäèòü èçìåíåíèÿ ïîýòàïíî:
ñ 1 èþëÿ íà ëåâîñòîðîííåå äâèæåíèå
ïåðåõîäÿò âñå ãðóçîâèêè è òàêñè, ÷àñ-
òíûå æå ìàøèíû ïî 31 äåêàáðÿ áóäóò
åçäèòü ïî-ñòàðîìó, è ëèøü ñ Íîâîãî
ãîäà âåñü òðàíñïîðò ïåðåõîäèò íà ëå-
âîñòîðîííåå äâèæåíèå».

Äèðåêòîð Èíñòèòóòà çàêîíîäàòåëü-
ñòâà è ñðàâíèòåëüíîãî ïðàâîâåäåíèÿ
ä.þ.í. Ò.Õàáðèåâà ãîâîðèò, ÷òî ìíîãèå
íàøè çàêîíû íå äåéñòâóþò ïîòîìó, ÷òî
ïëîõî ïðîðàáîòàíû. ×òîáû õîðîøî ïðî-
ðàáîòàòü çàêîí, íóæíû ãëóáîêèå ïîçíà-
íèÿ â þðèäè÷åñêîé îáëàñòè. Ó áîëüøèí-
ñòâà æå äåïóòàòîâ èõ íåò. Çà ðóáåæîì
äî 80% äåïóòàòîâ – ýêîíîìèñòû è ïðî-
ôåññèîíàëüíûå þðèñòû. Â íàøåé Ãîñ-
äóìå òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ íå íàáåðåò-
ñÿ è 20%. Â ïîãîíå çà ãîëîñàìè èçáèðà-
òåëåé â ñïèñêè êàíäèäàòîâ  â äåïóòàòû
âêëþ÷àþò – îëèãàðõîâ, ñïîðòñìåíîâ,
àðòèñòîâ è êðàéíå ìàëî ýêîíîìèñòîâ,
þðèñòîâ. Íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîí-
ôåðåíöèè ïðàâîâåäîâ îòìå÷àëîñü, ÷òî
ñèòóàöèÿ áëèçêà ê êðèòè÷åñêîé è åñëè
íå ïðèíÿòü ñðî÷íûõ ìåð – ìîæåò ñî-
âñåì çàéòè â òóïèê. Çà ïîñëåäíèå 15
ëåò ñòðàíó îáóÿëà æàæäà çàêîíîòâîð-
÷åñòâà. Ôðàçà «ïèñàòü çàêîí» ñòàëà
êëàññè÷åñêîé ôîðìóëîé. Íè îäíà ñòðà-
íà íå ïðèíèìàåò ñòîëüêî çàêîíîâ.
Ïðåæäå â èíñòèòóòå çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, – îòìå÷àëè ó÷àñòíèêè êîíôåðåí-
öèè, – êàæäóþ íîðìó âûâåðÿëè. Ñåé-
÷àñ íè÷åãî ýòîãî íå äåëàþò. «Çàêîí î
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå», ïî ìíåíèþ ýêñ-
ïåðòîâ, âîîáùå ëèøåí þðèäè÷åñêîãî
ñîäåðæàíèÿ. Íàïèñàëè åãî ðàäè îäíîé
ñòàòüè – î Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììå, ÷òîáû íàïðàâèòü òóäà äåíü-
ãè». (Ð.Ã. îò 7 äåêàáðÿ 2007ã.).

Â íà÷àëå 90-õ ïî îáðàçó è ïîäîáèþ
çàïàäíûõ ñòðàí ïðèíÿò çàêîí î áàíê-
ðîòñòâå, ñîãëàñíî êîòîðîìó íóæíî áàí-
êðîòèòü îêîëî ñòà ãîðîäîâ, ïîòîìó ÷òî
ïðè äèêîì ðûíêå íå âûæèëè î÷åíü ìíî-
ãèå ãðàäîîáðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Íî-
âàÿ âëàñòü áûëà çàíÿòà äåëåæêîé áåñ-
õîçíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïèðîãà è íå
äóìàëà íè î ãîðîäàõ, íè î ïðîæèâàþ-
ùèõ â íèõ ëþäÿõ. Ïåðåïèñûâàíèå ÷ó-
æèõ çàêîíîâ äîõîäèò äî òàêèõ ïàðàäîê-
ñîâ, ÷òî èíîãäà îíè ïðèíèìàþòñÿ Äó-
ìîé ñ îøèáêàìè ïåðåâîäà. Íå ïîòîìó
ëè â Ðîññèè ñóùåñòâóþò ïëîõèå çàêî-
íû. È ñïàñåíèå îò íèõ ñîñòîèò â äóð-
íîì èõ èñïîëíåíèè, ÷òî òîæå ÿâëÿåò-
ñÿ íàøåé îñîáåííîñòüþ.

Äà, âî ìíîãîì ìû îòñòàëè îò Çà-
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ïàäíîé Åâðîïû. Íî ÷òîáû äîãíàòü åå,
íàì íå îáÿçàòåëüíî ïîâòîðÿòü âñå
ýòàïû åå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ó÷è-
òûâàÿ åå îïûò, íàì íóæíî èçáåãàòü
ñäåëàííûõ åþ îøèáîê è çàáëóæäåíèé.
Ìû çðèòåëè, à îíè àêòåðû, è íàì ïðåä-
ñòîèò ñóäèòü ïüåñó.  Â Ðîññèè ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ âëàñòü ñîñòîèò èç òðåõ âåò-
âåé: çàêîíîäàòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé
è ñóäåáíîé. Ñåãîäíÿ, êàê ãîâîðèë Ë.Òîë-
ñòîé, «Âñå ñìåøàëîñü â äîìå Îáëîíñ-
êèõ». Ïðè÷åì ñèòóàöèÿ íå ìåíÿåòñÿ:
ãëàâíûìè çàêîíîäàòåëÿìè â ñòðàíå
îñòàþòñÿ Ïðåçèäåíò è Ïðàâèòåëüñòâî,
êîòîðûå  ïðîäàâëèâàþò ÷åðåç  ïàðëà-
ìåíò ëþáûå çàêîíû. Èç 245 çàêîíîïðî-
åêòîâ, ïðèíÿòûõ â 2005 ãîäó, Ãîñäóìîé
áûëî âíåñåíî ëèøü 86, Ñîâåòîì Ôåäå-
ðàöèè – âñåãî  îäèí. Çàêîíîäàòåëüíûå
èíèöèàòèâû, ïîñòóïàþùèå â Ãîñäóìó
ñ ìåñò, íå âîñïðèíèìàþòñÿ. Â çàêîíî-
äàòåëüíîå ñîáðàíèå ïðîøëîãî ñîçûâà
áûëî âíåñåíî áîëåå 2 òûñ. ïðåäëîæå-
íèé ñ ìåñò. Îíè çíàþò æèçíü ëó÷øå,
÷åì «íàâåðõó». Îäíàêî îñíîâíàÿ ÷àñòü
çàêîíîâ ïèøåòñÿ â Ìîñêâå áåç ó÷åòà
ìíåíèé  ñïåöèàëèñòîâ ñóáúåêòîâ Ôå-
äåðàöèè. Õîòÿ èçâåñòíî, ÷òî íîâîå
ðîæäàåòñÿ è øëèôóåòñÿ íà ìåñòàõ, ãäå
ëó÷øå âèäíû íàñóùíûå ïðîáëåìû, òî÷-
êè ðîñòà. Êîãäà çàêîíîäàòåëüíûå èíè-
öèàòèâû èäóò ñíèçó, êîãäà â èõ ðàçðà-
áîòêå ó÷àñòâóþò òå, êîìó ïðåäñòîèò
âûïîëíÿòü ýòè çàêîíû, ýòî äåëàåò èõ
áîëåå îáîñíîâàííûìè, äåìîêðàòè÷íû-
ìè, «ñâîèìè», à íå íàâÿçàííûìè
ñâåðõó.

 Ïðè÷èíà ýôôåêòèâíîñòè êèòàéñ-
êèõ ðåôîðì ñîñòîèò â òîì, ÷òî îò íà-
÷àëà ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîâåðêè çà-
êîíîâ â 6-8 ïðîâèíöèÿõ äî èõ ïðèíÿ-
òèÿ âûñøèì  çàêîíîäàòåëüíûì
îðãàíîì ïðîõîäèò äîñòàòî÷íî áîëüøîé
ñðîê (3-7ëåò). Â òå÷åíèå ýòîãî âðåìå-
íè íàêàïëèâàåòñÿ îïûò, âíîñÿòñÿ êîð-
ðåêòèâû, Ïðîåêòû çàêîíîâ íå èìïîð-
òèðóþòñÿ èç äðóãèõ ñòðàí, à ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ ñ ó÷àñòèåì îòå÷åñòâåííûõ
ó÷åíûõ, â íèõ âíîñÿòñÿ íåîáõîäèìûå
èçìåíåíèÿ, è ëèøü ïîñëå øèðîêîé àï-
ðîáàöèè íà ìåñòàõ çàêîíîïðîåêò ïðè-
íèìàåòñÿ è íà÷èíàåò âíåäðÿòüñÿ ïî
âñåé ñòðàíå.

«Ãëàâíîé ïðîáëåìîé ïàðëàìåíòà, –
ïèøåò ñïèêåð ÑÔ  Ñ.Ìèðîíîâ, – îñòà-
åòñÿ î÷åíü íèçêîå êà÷åñòâî ïðèíèìà-
åìûõ çàêîíîïðîåêòîâ». Áîëüøèíñòâî
îäîáðåííûõ ïàðëàìåíòîì çàêîíîâ ïðè-
õîäèòñÿ â ýêñòðåííîì ïîðÿäêå èñïðàâ-
ëÿòü. Çàêîíîòâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ñîñðåäîòî÷å-
íà â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ñâîåì
èìåííî íà ïîïðàâêàõ ê óæå ïðèíÿòûì
çàêîíàì  – ïîëóôàáðèêàòàì. «Ïîïðà-
âî÷íîå çàêîíîäàòåëüñòâî» íîñèò ëà-
âèíîîáðàçíûé õàðàêòåð. Â òå÷åíèå ïîñ-
ëåäíèõ ÷åòûðåõ ëåò ïðàêòè÷åñêè êàæ-
äûé ìåñÿö ïðèíèìàëàñü íîâàÿ
ðåäàêöèÿ Íàëîãîâîãî êîäåêñà. Äîñòà-
òî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ïðèìåðíî 70% ïðè-
íÿòûõ â 2006 ã. çàêîíîâ – ýòî ïîïðàâêè
ê íèì, ÷òî âíîñèò ïóòàíèöó â ðàáîòó
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. «Íåïðå-

ðûâíî øòîïàòü ñòàðüå, – ãîâîðèë
Ã.Ïëåõàíîâ, – è ñòîëü æå íåïðåðûâíî
âîîáðàæàòü ïðè ýòîì, ÷òî çàøòîïàí-
íîå ñòàðüå íåïðåðûâíî ïðåâðàùàåò-
ñÿ â íå÷òî ñîâñåì íîâîå, ýòî çíà÷èò –
íåïðåðûâíî âåðèòü â ÷óäî, îòêðûòî è
íåïðåðûâíî íàñìåõàòüñÿ íàä âñåìè
çàêîíàìè ÷åëîâå÷åñêîãî ìûøëåíèÿ».
Ïî ñëîâàì Ìèðîíîâà, îñíîâíîé çàêî-
íîäàòåëü ó íàñ â ñòðàíå – ýòî íå Ïàð-
ëàìåíò, à Ïðàâèòåëüñòâî. Ñëîâîì, êàê
ãîâîðèë Ë.Òîëñòîé: «Äóìà ìîëîòèò ïó-
ñòóþ ñîëîìó». Çëûå ÿçûêè â Ñîâåòå
Ôåäåðàöèè ñ÷èòàþò òàêîå ïîëîæåíèå
íàãëÿäíûì äîêàçàòåëüñòâîì îòñóò-
ñòâèÿ â ñòðàíå Ïàðëàìåíòà.

Èñïîëíèòåëüíàÿ âåòâü âëàñòè
ñàìà ïèøåò çàêîíû è ñàìà æå èõ èñ-
ïîëíÿåò. Ïðè ýòîì êà÷åñòâî èíèöèèðó-
åìûõ ïðàâèòåëüñòâîì çàêîíîïðîåêòîâ
çà÷àñòóþ îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî,
à íåêîòîðûå èç íèõ è âîâñå «íåæèç-
íåñïîñîáíû». Óñòàíîâëåí ðåãëàìåíò
Ïðàâèòåëüñòâà, ñîãëàñíî êîòîðîìó
åìó ïîçâîëÿåòñÿ âîçâðàùàòü çàêîíî-
ïðîåêò àâòîðàì, åñëè íà íåãî íå ïðåä-
ñòàâëåíî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Êîí-
ñòèòóöèîííûé ñóä ïðèçíàë ýòîò ïóíêò
ðåãëàìåíòà íå ñîîòâåòñòâóþùèì îñ-
íîâíîìó çàêîíó, Ãîñäóìà ïî-ïðåæíåìó
«çàâîðà÷èâàåò» ïðîåêòû, íå ñîãëàñî-
âàííûå ñ  ïðàâèòåëüñòâîì. Ñëîâîì,
ñåãîäíÿ â Ðîññèè ïðàâî îïðåäåëÿòü,
êàêèå çàêîíû íóæíû ñòðàíå, êàêèå íåò,
ïðåäîñòàâëåíî ëèøü ðóêîâîäèòåëÿì
ÌÝÐÒà è Ìèíôèíà. Ðîëü æå Ïàðëàìåí-
òà ñâîäèòñÿ, ïî ñóùåñòâó, ê îäîáðå-
íèþ áåç îñîáîãî ïðîìåäëåíèÿ âñåãî
òîãî, ÷òî ïîñòóïàåò îò ïðàâèòåëüñòâà
è àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà. Çà÷àñ-
òóþ íå ïîäãîòîâëåííûå ïðîåêòû çàêî-
íîâ çà îäèí äåíü ïðèíèìàþòñÿ â òðåõ
÷òåíèÿõ. Äèñêóññèè î òîì, ïëîõ çàêîí
èëè õîðîø, íà÷èíàåòñÿ ñðàçó æå êàê
òîëüêî îí ïðèíÿò Ïàðëàìåíòîì.

Ïî÷åìó òàêîå ïðîèñõîäèò â íàøåì
çàêîíîòâîð÷åñòâå? Ïðè÷èí ìíîãî. Äå-
ïóòàòû, çàíÿâ òåïëûå ìåñòà, ñîâñåì
çàáûâàþò î òåõ, êòî èõ èçáðàë, è äóìà-
þò òîëüêî î ñâîåì áëàãîïîëó÷èè. Íà-
ïðèìåð, äëÿ ñåáÿ îíè äîáèëèñü çíà÷è-
òåëüíûõ ïðèáàâîê ê îñíîâíîé òðóäî-
âîé ïåíñèè, äëÿ ñîöèàëüíî
íåçàùèùåííûõ æå ñëîåâ íàñåëåíèÿ –
îòêàçàëèñü ââîäèòü íàäáàâêè. Îáðà-
çîâàâøèéñÿ äèñáàëàíñ âûãëÿäèò âû-
çûâàþùå â óñëîâèÿõ, êîãäà çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ çà ÷åð-
òîé áåäíîñòè.

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû àêòèâèçèðî-
âàòü çàêîíîòâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïàðëàìåíòàðèè ïîäãîòîâèëè çàêîíî-
ïðîåêò, ðàçðåøàþùèé èì âõîäèòü â
ïðàâèòåëüñòâî è îðãàíû óïðàâëåíèÿ
âñåâîçìîæíûõ ÇÀÎ, ÎÎÎ è ò.ä. Ïðèíÿ-
òèå òàêîãî çàêîíà ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî
îíè âîîáùå ïåðåñòàíóò ïîÿâëÿòüñÿ â
Äóìå. Îäíà èç ïðè÷èí íåýôôåêòèâíî-
ñòè åå ðàáîòû – íåêîìïåòåíòíîñòü äå-
ïóòàòîâ. Âìåñòî ïîäãîòîâêè êðàéíå
âàæíûõ äëÿ ñòðàíû çàêîíîâ íåêîòîðûå
äåïóòàòû èíèöèèðóþò íèêîìó íå íå-

íóæíûå çàêîíîïðîåêòû, íàïðèìåð, îò-
ìåíû òðóäîâûõ êíèæåê. Èëè ÷òî ñòîèò
ïðåäëîæåíèå «åäèíîðîññîâ» èçìåíèòü
Çíàìÿ Ïîáåäû.  Â òî æå âðåìÿ  êðàéíå
âàæíûå çàêîíû ãîäàìè ëåæàò â Äóìå
áåç äâèæåíèÿ. Ôèëîñîô Êàíò ïèñàë:
«×åëîâåê åñòü æèâîòíîå, íóæäàþùåå-
ñÿ â ïîâåëèòåëå, êàê ðàçóìíîå ñóùå-
ñòâî, îí ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü çàêîí, îï-
ðåäåëÿþùèé ãðàíèöû ïðîèçâîëà äëÿ
âñåõ, íî ñâîåêîðûñòíàÿ æèâîòíàÿ
ñêëîííîñòü ïîáóæäàåò åãî äåëàòü äëÿ
ñàìîãî ñåáÿ èñêëþ÷åíèå». Ðîññèÿ ïîä-
ïèñàëà Êîíâåíöèþ îá óãîëîâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà êîððóïöèþ åùå â
1999 ãîäó, íî îíà äî ñèõ ïîð íå ðàòèôè-
öèðîâàíà. Çàêîíîïðîåêò î ïðîòèâîäåé-
ñòâèè êîððóïöèè óæå ïÿòü ëåò ëåæèò â
Ãîñäóìå  áåç äâèæåíèÿ. À åå ïðåäñå-
äàòåëü Á.Ãðûçëîâ ãîâîðèò: «Ïðåæäå,
÷åì áîðîòüñÿ ñ êîððóïöèåé, íóæíî îï-
ðåäåëèòüñÿ, ÷òî ýòî òàêîå». Íå äóìàþ,
÷òîáû Ãðûçëîâ, êàê áûâøèé ãëàâíûé
ìèëèöèîíåð ñòðàíû, íå çíàë, ÷òî òà-
êîå êîððóïöèÿ. À åñëè âëàñòü íå ïðå-
ñëåäóåò êîððóïöèþ, íå áîðåòñÿ ñ íåé,
çíà÷èò åé ýòî âûãîäíî. «Êàæäûé îáëå-
÷åííûé âëàñòüþ, - ãîâîðèë Êàíò, - áó-
äåò çëîóïîòðåáëÿòü ñâîåé ñâîáîäîé,
êîãäà íàä íèì íåò íèêîãî, êòî êîíòðî-
ëèðîâàë áû åãî â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
êîíîì». Èç-çà îòñóòñòâèÿ òàêîãî êîí-
òðîëÿ êîððóïöèÿ â ñòðàíå íàðàñòàåò,
êîððóïöèîíåðû ÷óâñòâóþò ñåáÿ çàùè-
ùåííûìè âëàñòüþ. Ñåãîäíÿ ÷åëîâåê,
ïîïàâøèé âî âëàñòü, íå ìîæåò îñòà-
âàòüñÿ íå êîððóìïèðîâàííûì.

«Ïîòåíöèàëüíàÿ îïàñíîñòü äëÿ êóð-
ñà, íàïðàâëåííîãî íà ðàçâèòèå äåìîê-
ðàòèè â Ðîññèè, -ãîâîðèò Å.Ïðèìàêîâ,
- ïðèçðàê îäíîïàðòèéíîñòè. Åñëè âîñ-
òîðæåñòâóåò ëèíèÿ íà òî, ÷òî Ãîñäóìà
íå ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì äëÿ äèñêóññèé, î
÷åì ãîâîðèëîñü âñëóõ, òî ýòî áóäåò
îçíà÷àòü íà÷àëî äåãðàäàöèè âñåé ðîñ-
ñèéñêîé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé
ñèñòåìû».

Â ïîëèòèêå, êàê è â òîðãîâëå, íåîá-
õîäèìî èìåòü äîáðîå èìÿ. Íè â òîé, íè
â äðóãîé îáìàíûâàòü ìíîãî ðàç íåâîç-
ìîæíî. Åäèíîðîññû íå õîòÿò ýòîãî ïî-
íèìàòü. Ïåðåä âûáîðàìè 2003 ã. îíè
îáåùàëè ñïèñàòü ñ êðåñòüÿí äîëãè, íî
çà ÷åòûðå ãîäà òàê íè÷åãî è íå ñäåëà-
ëè. Â 2007 ã. îíè ñíîâà íå ñêóïèëèñü íà
îáåùàíèÿ ïîìî÷ü êðåñòüÿíàì. Â.Âîëî-
äèí ãîâîðèë: «Äëÿ íàøåé ïàðòèè ïðè-
îðèòåòîì ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ ëþäåé». Íî î òîì, êàê «çà-
áîòÿòñÿ» åäèíîðîññû, ïðàâÿùèå
Ãîñäóìîé â òå÷åíèå âîñüìè ëåò, ñêà-
çàë ïðåìüåð Â.Çóáêîâ: «Òàê, êàê ñåé-
÷àñ, íåëüçÿ ëþäÿì æèòü – íà 2800 ðóá.,
è 2000 ïëàòèòü çà êîììóíàëüíûå ïëà-
òåæè. À íà ÷òî æå èì æèòü îñòàåòñÿ»?
Äåïóòàòû ñîçäàëè ñåáå çàïðåäåëüíûå
áëàãà, óðîâíÿâ ñâîé ñòàòóñ ñî ñòàòó-
ñîì ìèíèñòðîâ. À íåïðåðûâíûå çàðó-
áåæíûå ïîåçäêè çà ãîñóäàðñòâåííûé
ñ÷åò âûâåëè èç òåðïåíèÿ äàæå ñïèêå-
ðà Ñ.Ìèðîíîâà, êîòîðûé îáúÿâèë, «÷òî
ñ ïàðëàìåíòñêèì òóðèçìîì òåïåðü
áóäåò ïîêîí÷åíî, ÷òî ïîçâîëèò ñýêî-
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íîìèòü çíà÷èòåëüíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå ñðåäñòâà. Ââåäåíî ïðàâèëî, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîòîðûì êàæäûé ñåíà-
òîð, îòïðàâëÿþùèéñÿ â êîìàíäèðîâêó
çà ãðàíèöó, îáÿçàí ïðåäâàðèòåëüíî çà-
ïîëíèòü ñïåöèàëüíîå «òåõçàäàíèå» ñ
èçëîæåíèåì öåëåé è çàäà÷ ïîåçäêè, à
ïî âîçâðàùåíèþ – ïîäãîòîâèòü îò÷åò
î êîìàíäèðîâêå». Ñëîâîì, äåïóòàòû
åçäÿò â çàðóáåæíûå êîìàíäèðîâêè
äàæå áåç òåõçàäàíèé è íå ïèøóò îò÷å-
òîâ. Äëÿ íèõ çàêîí – íå çàêîí.

Ä.Äèçðàýëè ïèñàë: «Íè îäíî ïðàâè-
òåëüñòâî íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ â áå-
çîïàñíîñòè áåç ñèëüíîé îïïîçèöèè».
Êàæåòñÿ, íàøà âëàñòü íå ïîíèìàåò
ýòîãî. À âåäü îïïîçèöèÿ – ïðåäîõðàíè-
òåëüíûé êëàïàí, ÷åðåç êîòîðûé âûõî-
äèò èçáûòîê íàðîäíîé ñèëû è ýíåðãèè,
êîòîðûé íåëüçÿ çàêðûòü, íå ïîäâåðãà-
ÿñü îïàñíîñòè âçðûâà. Ïîñëå òîãî êàê
ïðåçèäåíò âîçãëàâèë ñïèñîê «åäèíî-
ðîññîâ», à âñå ìèíèñòðû è ãóáåðíàòî-
ðû ñòàëè ÷ëåíàìè ýòîé ïàðòèè, ñëî-
æèâøàÿ ñèòóàöèÿ ïðàêòè÷åñêè íå îò-
ëè÷àåòñÿ îò ïàðòèéíîãî ðóêîâîäñòâà
ñòðàíîé â ñîâåòñêèé ïåðèîä. Â òàêèõ
óñëîâèÿõ íè êàêîé îïïîçèöèè íå ìîæåò
áûòü. «Åäèíàÿ Ðîññèÿ», îáëàäàþùàÿ
áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ â Äóìå è ÿâ-
ëÿþùàÿñÿ ïàðòèåé âëàñòè, óòâåðæäà-
åò ëþáóþ, ïîñòóïàþùóþ ê íèì ïðàâè-
òåëüñòâåííóþ àáðàêàäàáðó. Â ðåçóëü-
òàòå àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî çàêîíîâ
– íåæèçíåñïîñîáíû è íåðåäêî ïðèâî-
äÿò ê òÿæåëûì ïîñëåäñòâèÿì, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâîâàëè ïðîòåñòíûå âûñ-
òóïëåíèÿ íàñåëåíèÿ â ñâÿçè ñ ìîíåòè-
çàöèåé ëüãîò. Ìýð Ìîñêâû Þðèé Ëóæ-
êîâ ïèñàë  â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå» îò
20 ôåâðàëÿ 2006 ãîäà, ÷òî ðàçðàáîò÷è-
êè ýòîãî çàêîíà ïûòàëèñü ïðîòàùèòü â
ñèñòåìó ãîñóïðàâëåíèÿ ëîæíûå ïðèí-
öèïû óíèòàðèçìà. Ðåãèîíàì, ïî ñóùå-
ñòâó, çàïðåòèëè óïðàâëÿòü øêîëàìè è
ïîëèêëèíèêàìè, ãîòîâèòü â ìåñòíûõ
âóçàõ ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàòüñÿ î÷è-
ñòêîé ìåñòíûõ ðå÷óøåê è ïðóäîâ, ñà-
æàòü èëè êîãäà íàäî âûðóáàòü äåðå-
âüÿ, ðåøàòü, êàê âûâîçèòü ìóñîð è ò.ä.
Ëîãèêà 122-ãî çàêîíà áûëà ïîä÷èíåíà
òîëüêî îäíîìó – ôèíàíñîâûì èíòåðå-
ñàì Ìèíôèíà, åãî áþäæåòíî-íàëîãîâîé
öåíòðàëèçàöèè. Ïîðîêè ýòîãî çàêîíà
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òèïè÷íûé ïðèìåð
çàêîíîòâîð÷åñêîé ïðàêòèêè Ãîñäóìû.
Îñíîâíàÿ èäåÿ ýòîãî çàêîíà ñîñòîÿëà
â èçìåíåíèè ñèñòåìû íè÷åì íå îáî-
ñíîâàííîé öåíòðàëèçàöèè ãîñóïðàâëå-
íèÿ, âîçâðàùåíèÿ ðåãèîíàì  ðåàëüíûõ
ïîëíîìî÷èé è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíî-
ñòåé ïî ðàçâèòèþ òåððèòîðèé. Íî ýòî-
ãî íå ïðîèçîøëî. Ãîñäóìà ñðàçó â òðåõ
÷òåíèÿõ ïðèíÿëà íîâûé 199-é çàêîí,

ïðèçâàííûé ñòàòü îñíîâîïîëàãàþùèì
äëÿ ñèñòåìû ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî-
÷èé ìåæäó îðãàíàìè ãîñâëàñòè ðàçíî-
ãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî çàêîí ïðèíÿò óæå ïîñëå óòâåðæäå-
íèÿ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî
áþäæåòîâ, îí íå ó÷èòûâàë ðåøåíèÿ îá
îãðàíè÷åíèè òàðèôîâ íà óñëóãè æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, òåì ñà-
ìûì Äóìà ñäåëàëà äåôèöèòíûìè ïðàê-
òè÷åñêè âñå ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû.
Ýòî, ê ñîæàëåíèþ, íå åäèíñòâåííûé
ïðèìåð áåçäóìíîãî ïðèíÿòèÿ Äóìîé
çàêîíîâ.

Ìèíèñòð ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ðîñ-
ñèè Þ.Òðóòíåâ ãîâîðèò, ÷òî áîëüøàÿ
ïðîáëåìà íàøèõ çàêîíîâ ñîñòîèò â
òîì, ÷òî óæå íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå
èõ âûïóñêà, ëþäè, çàíèìàþùèåñÿ ïðà-
âîïðèìåíåíèåì, ãîâîðÿò, à ìîæíî ëè
òðàêòîâàòü ýòó ñòðîêó çàêîíà òàê, ÷òî-
áû îñòàëàñü ìîÿ âëàñòü, ìîÿ âîçìîæ-
íîñòü óïðàâëÿòü ÷åì-òî â áèçíåñå?
Ïðè÷èí íåêà÷åñòâåííîé, íåýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòû Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû è
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ìíîãî. Íåðåäêî ïðè-
íèìàþòñÿ çàêîíû íåïðÿìîãî äåéñòâèÿ,
îáðåêàÿ ïðàâèòåëüñòâî íà íåîáõîäè-
ìîñòü äîïîëíÿòü èõ íîðìàòèâíûìè
àêòàìè. Ñðàçó æå ïîñëå ïðèíÿòèÿ çà-
êîíà â íåãî ñóäîðîæíî âíîñÿòñÿ ïî-
ïðàâêè. Íå ðàöèîíàëüíû ìåõàíèçìû èõ
âíåñåíèÿ â Äóìó, íåò ÷åòêî ïðîïèñàí-
íîé ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ çàêîíà è îò-
âåòñòâåííîñòè çà åãî ðåàëèçàöèþ,
ïðàêòè÷åñêè íå  ïðîãíîçèðóþòñÿ ïî-
ñëåäñòâèÿ ïðèíÿòèÿ çàêîíà. Êàê ïðà-
âèëî, îíè íå ïðîõîäÿò òùàòåëüíóþ
þðèäè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó, ê ïîäãîòîâ-
êå çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ íå
ïðèâëåêàåòñÿ îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà.
×àñòî âíîñèìûå èñïðàâëåíèÿ ñîçäà-
þò íåðàçáåðèõó â çàêîíîäàòåëüñòâå.
Î êàêîé ñòàáèëüíîñòè â ðàçâèòèè ýêî-
íîìèêè ìîæíî ãîâîðèòü â òàêèõ óñëî-
âèÿõ? Áèçíåñìåí äîëæåí èìåòü ÷åò-
êèå è äîëãîâðåìåííûå ïðàâèëà èãðû.
Áåç ñòàáèëüíîé ñèñòåìû íàëîãîîáëî-
æåíèÿ íåëüçÿ ñòðîèòü íîðìàëüíûå îò-
íîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì.

Â öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ ïðàâè-
ëà èãðû íå ìåíÿþòñÿ îò íàñòðîåíèÿ
÷èíîâíèêîâ. Ñóùåñòâóåò ïðàêòèêà ïðè-
íÿòèÿ çàêîíà êàê áû ïîä îáåùàíèÿ ñðà-
çó æå âíåñòè â íåãî èçìåíåíèÿ. Ïëî-
äÿòñÿ íå çàêîíû, à ÷òî-òî âðîäå «íåçà-
âåðø¸íêè». Ýòî ïðîâîöèðóåò áóì
«èçìåíåíèé â èçìåíåíèÿ». Â îäíó ÷àñòü
òàêèõ çàêîíîâ ïîïðàâêè íà÷èíàþò âíî-
ñèòüñÿ ïî÷òè ñðàçó ïîñëå èõ îïóáëè-
êîâàíèÿ, äðóãàÿ ÷àñòü òàê è îñòàåòñÿ
â íåçàâåðøåííîì âèäå. Ýôôåêòèâíîå
çàêîíîäàòåëüñòâî òðåáóåò ñêðóïóëåç-
íîñòè è íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè, èáî

êàæäàÿ ñàìàÿ íåáîëüøàÿ îøèáêà, êàæ-
äûé îòäåëüíûé ýëåìåíò çàêîíîïðîåê-
òà ìîæåò ÷óâñòâèòåëüíî îòðàçèòüñÿ
íà õàðàêòåðå áóäóùåãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, íà áëàãå Ðîññèè â öåëîì. Çàêî-
íîäàòåëüíûå àêòû âáèðàþò â ñåáÿ ïðà-
âîâûå äîñòèæåíèÿ ïðîøëîãî è ïðåä-
ñòàâëÿþò íîâûé øàã â ðàçâèòèè
çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïîýòîìó êîãäà ðå-
ôîðìàòîðû ïåðâîé âîëíû íà ïîëíîì
ñåðüåçå õîòåëè çà 500 äíåé ñîçäàòü â
Ðîññèè òàêîé æå ìåõàíèçì, êîòîðûé ñó-
ùåñòâóåò â ñòðàíàõ Çàïàäà, ýòî âûã-
ëÿäåëî ïî-äåòñêè ñìåøíî.

Íàõîäÿñü íà ïåðåëîìå îáùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, íàøà ñòðàíà çàêëàäû-
âàåò ôóíäàìåíò áóäóùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, à ïîòîìó êàæäûé çàêîíîäà-
òåëüíûé ïðîåêò, êàæäàÿ îòäåëüíàÿ åãî
÷åðòà, êàæäàÿ îñîáåííîñòü äîëæíû ñî-
äåéñòâîâàòü óëó÷øåíèþ èñïîëüçîâà-
íèÿ çåìëè, ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ
ïðîèçâîäñòâà, ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ
ðîññèÿí. Áåç ïðàâèëüíî âûáðàííîãî
êóðñà, îðèåíòèðîâàííîãî íà äîëãîâðå-
ìåííûé ïåðèîä, íåâîçìîæíî ýôôåê-
òèâíî ïðîâîäèòü ðåôîðìû, óñòðàíèòü
ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü â îáùå-
ñòâå. Íî äëÿ ýòîãî íóæíû êâàëèôèöè-
ðîâàííûå, áîëåþùèå çà èíòåðåñû ñòðà-
íû, äåïóòàòû, íóæíà  íàó÷íàÿ êîíöåï-
öèÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Íî íàøà
âëàñòü äî ñèõ ïîð íå îïðåäåëèëîñü, ÷òî
çà îáùåñòâî îíî ñòðîèò. Ïðîäîëæàþò
êîïèðîâàòüñÿ çàïàäíûå çàêîíîäàòåëü-
íûå ìîäåëè, ñöåíàðèè. Íà èõ îñíîâå
áåç ó÷åòà òðàäèöèé è íàöèîíàëüíûõ
îñîáåííîñòåé Ðîññèè ãîòîâÿòñÿ çàêî-
íû, óêàçû, ïîñòàíîâëåíèÿ. Íî Ðîññèÿ –
íå Åâðîïà. Òàì, ãîâîðÿò, äàæå ïåòóõè
êðè÷àò ïî-èíîìó. È ñòðàòåãè÷åñêèå, è
òàêòè÷åñêèå öåëè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñ
ó÷åòîì ñòàðòîâûõ óñëîâèé ïåðåõîä-
íîãî ïåðèîäà â Ðîññèè äîëæíû áûòü
èíûìè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íàâÿçàííûé
ñâåðõó ïîäõîä ê âûáîðó çàêîíîäàòåëü-
íûõ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ íå îòâå÷à-
åò èíòåðåñàì Ðîññèè. Íóæíî íå ïåðå-
íèìàòü áåç îãëÿäêè çàðóáåæíûé îïûò,
à ñêðóïóëåçíî ó÷èòûâàòü ñâîè óñëî-
âèÿ, ñòðîèòü ñâîþ êîíöåïöèþ, ñâîé
ñöåíàðèé ïåðåõîäà ê ðûíêó. Â íàøåé
ñòðàíå èìååòñÿ áåñêîíå÷íîå ÷èñëî
îñîáåííîñòåé, ÿâíî íå äîïóñêàþùèõ
êàêîå-ëèáî ïîäðàæàíèå Åâðîïå, à ïî-
ñåìó íàì ñëåäóåò ïîìûøëÿòü ëèøü î
òîì, ÷òîáû èç íàøåãî ñîáñòâåííîãî
çàïàñà èçâëå÷ü òå áëàãà, êîòîðûìè íàì
â áóäóùåì ïðåäñòîèò ïîëüçîâàòüñÿ.
Íàì íóæíî óÿñíèòü, êàêîå ïîëîæåíèå
ìû çàíèìàåì ïî îòíîøåíèþ ê Åâðîïå,
èáî òîëüêî òàêèì ïóòåì ìîæåì óçíàòü,
÷òî íàì ïîäîáàåò çàèìñòâîâàòü è ÷òî
äîëæíî íàì îñòàòüñÿ ÷óæäûì.
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ÐÅÇÅÐÂÛ ÐÎÑÒÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ
È ÎÏËÀÒÛ ÒÐÓÄÀ Â ÑÅËÜÑÊÎÌ

ÕÎÇßÉÑÒÂÅ

13 íîÿáðÿ 2007 ãîäà â èñòîðè÷åñ-
êîì çäàíèè ðåêòîðñêîãî äîìà Ðîññèéñ-
êîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíè-
âåðñèòåòà – Ìîñêîâñêîé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé àêàäåìèè èì.
Ê.À.Òèìèðÿçåâà ïðîøëà Âñåðîññèéñêàÿ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
«Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ìîòèâàöèÿ
òðóäà – âàæíåéøèå ôàêòîðû ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà». Îðãàíèçàòîðàìè êîíôåðåíöèè
âûñòóïèëè Âñåðîññèéñêèé ÍÈÈ ýêîíî-
ìèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, Âñåðîññèé-
ñêèé ÍÈÈ ýêîíîìèêè, òðóäà è óïðàâ-
ëåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, Ìèíè-
ñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ.

Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè
áûëè âåäóùèå ó÷åíûå-àãðàðíèêè, ñî-
òðóäíèêè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
âóçîâ, â ÷àñòíîñòè, àêàäåìèêè Ðîñ-
ñåëüõîçàêàäåìèè: ìèíèñòð ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ÐÔ À.Â.Ãîðäååâ, âèöå-ïðå-
çèäåíò Ðîññåëüõîçàêàäåìèè, äèðåêòîð
ÂÍÈÝÑÕ, àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ È.Ã.Óøà÷¸â,
äèðåêòîð ÂÈÀÏÈ èì. À.À.Íèêîíîâà
À.Â.Ïåòðèêîâ, àêàäåìèê-ñåêðåòàðü
Îòäåëåíèÿ ýêîíîìèêè è çåìåëüíûõ îò-
íîøåíèé ÐÀÑÕÍ, àêàäåìèê Â.À.Êëþêà÷,
àêàäåìèê Ã.Â.Áåñïàõîòíûé; ÷ëåíû-
êîððåñïîíäåíòû Ðîññåëüõîçàêàäåìèè:
ðåêòîð ÐÃÀÓ – ÌÑÕÀ èì. Ê.À.Òèìèðÿçå-
âà Â.Ì.Áàóòèí, äèðåêòîð ÂÍÈÝÒÓÑÕ
À.Ñ.Ìèíäðèí, ðåêòîð Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ
À.Í.Ñ¸ìèí, ãóáåðíàòîð Áåëãîðîäñêîé
îáëàñòè Å.Ñ.Ñàâ÷åíêî, ÷ëåí Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ
Í.Ê.Äîëãóøêèí, çàâ. êàôåäðû ÐÃÀÓ-
ÌÑÕÀ èì. Ê.À.Òèìèðÿçåâà À.Ì.Ãàòàó-
ëèí, Ì.À.Êîðîáåéíèêîâ.

Îòêðûâàÿ êîíôåðåíöèþ, ìèíèñòð
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïîä÷åðêíóë, ÷òî
çà ãîäû àãðàðíûõ ðåôîðì â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå áûë ïîëíîñòüþ óòåðÿí íà
âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ êîíòðîëü çà
äèíàìèêîé èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà â îòðàñëè, ìåòîäîëîãèÿ
å¸ èçìåðåíèÿ îêàçàëàñü íåàäàïòèðî-
âàííîé ê óñëîâèÿì ðûíêà, ïðàêòè÷åñ-
êè ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèëèñü íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ ïî ýòîé òåìàòèêå, ÷òî
îòðèöàòåëüíî ñêàçàëîñü íà ýôôåêòèâ-
íîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà.

Ñ äîêëàäîì «Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
è ìîòèâàöèÿ òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå» âûñòóïèë È.Ã.Óøà÷¸â. Îí ïîä-
÷åðêíóë, ÷òî â óñëîâèÿõ âûõîäà èç êðè-
çèñà, äîñòèæåíèå âûñîêîé, â ñðàâíå-
íèè ñ ìèðîâûì óðîâíåì,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îòå÷å-
ñòâåííîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îáåñïå-
÷èâàåò óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ïîâû-

øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñ-
ëè è îïëàòû òðóäà çàíÿòûõ â íåé ðà-
áîòíèêîâ (äîêëàä ïóáëèêóåòñÿ äàëåå).

Î ðåçåðâàõ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ðàññêàçàë Å.Ñ.
Ñàâ÷åíêî. Â ðåãèîíå ïðîâîäèòñÿ áîëü-
øàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà íà îñíîâå ñïåöèàëèçàöèè,
ïðèìåíåíèè ñîâðåìåííûõ èíäóñòðè-
àëüíûõ òåõíîëîãèé, âíåäðåíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà. Ïðåæäå âñåãî ýòî êîñ-
íóëîñü òàêèõ îòðàñëåé, êàê
ïòèöåâîäñòâî, ñâèíîâîäñòâî, ìîëî÷-
íîå ñêîòîâîäñòâî. Â óêàçàííûõ îòðàñ-
ëÿõ ñîçäàþòñÿ êëàñòåðû, â êîòîðûõ
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ ïî ñèñòåìå ïîëíîãî çàìêíóòî-
ãî öèêëà: îò ïðîèçâîäñòâà êîðìîâ äî
ïåðåðàáîòêè ïðîèçâåäåííîãî ñûðüÿ è
ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè ÷åðåç
ñîáñòâåííóþ òîðãîâóþ ñåòü. Íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ âíåäðÿþòñÿ ñîâðåìåííûå
òåõíîëîãèè, ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðî-
âàííîå îáîðóäîâàíèå èçâåñòíûõ ôèðì
è êîìïàíèé. Ñàìîå ñåðüåçíîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ãåíåòèêè è
êîðìëåíèÿ. Âñå ýòî âìåñòå âçÿòîå ïî-
çâîëèëî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
îáëàñòè.

Âìåñòå ñ òåì âíåäðåíèå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, èíòåíñèôèêà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà íåèçáåæíî ïðè-
âîäÿò ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ. Ñåãîäíÿ ïåðåä îðãàíàìè
óïðàâëåíèÿ âî âåñü ðîñò âñòàåò çàäà-
÷à çàíÿòü âûñâîáîäèâøèõñÿ ðàáîòíè-
êîâ ïðîèçâîäèòåëüíûì òðóäîì. Âûñ-
òóïëåíèå Å.Ñ. Ñàâ÷åíêî ïóáëèêóþòñÿ
íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà.

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè çàâåäóþùèé
êàôåäðîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè
ÐÃÀÓ-ÌÑÕÀ èì. Ê.À.Òè-
ìèðÿçåâà À.Ï.Çèí÷åíêî
îáðàòèë âíèìàíèå íà òî,
÷òî  äîñòèãíóòûå â Ðîñ-
ñèè óðîâíè ïðîäóêòèâíî-
ñòè çåìëè è æèâîòíûõ
î÷åíü íèçêè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðà-
íàìè – áóäóùèìè êîíêó-
ðåíòàìè îòå÷åñòâåííûõ
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé ïîñëå âñòóïëå-
íèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ, à òàê-
æå ñ äîñòèæåíèÿìè ïå-

ðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû. Ïðè óñ-
ëîâèè óêðåïëåíèÿ ýêîíîìèêè
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé çà ñ÷åò
óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
è ïðèâåäåíèÿ â äåéñòâèå  âíóòðåííèõ
ðåçåðâîâ ïðîäóêòèâíîñòü çåìëè è æè-
âîòíûõ äîëæíà áûòü ïîâûøåíà íå ìå-
íåå, ÷åì â 1,5-2 ðàçà. Ïðè ýòîì çàòðà-
òû òðóäà íà 1 ãà è 1 ãîëîâó æèâîòíûõ
ïðè ïðèìåíåíèè ñîâðåìåííûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ êàðò è ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãèé äîëæíû áûòü ñíèæåíû â 2-3
ðàçà. Â öåëîì ïðè êîìïëåêñíîì ïîäõî-
äå ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
Ðîññèè ìîæåò áûòü ïîâûøåíà â 3-6 è
áîëåå ðàç. Âûñòóïëåíèå À.Ï.Çèí÷åíêî
ïóáëèêóåòñÿ.

Âûñòóïèâøèå â ïðåíèÿõ îòìå÷àëè,
÷òî ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è ðîñòà îïëàòû òðó-
äà ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Â ïåðèîä àãðàðíûõ ðåôîðì
îòðàñëü íà äîëãîå âðåìÿ îêàçàëàñü äå-
çîðèåíòèðîâàííîé â ïîèñêå ðåçåðâîâ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è óïðàâëå-
íèÿ ïðîöåññàìè ìîòèâàöèè è çàíÿòîñ-
òè ðàáîòíèêîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ðàñ-
ñ÷èòûâàòü ïðè ýòîì òîëüêî íà ñàìî-
ðåãóëèðîâàíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ
áåçîñíîâàòåëüíî è íàèâíî. Ïîýòîìó
ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè ðåêîìåíäîâà-
ëè Ìèíèñòåðñòâó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Ðîññè ñîâìåñòíî ñ Ðîññåëüõîçàêàäå-
ìèåé ðàçðàáîòàòü Êîíöåïöèþ ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå íà äîëãîñðî÷íóþ ïåð-
ñïåêòèâó, òåñíî óâÿçàâ å¸ ñ
ìîäåðíèçàöèåé îòðàñëè, ðàçâèòèåì èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è äðóãèìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè ôàêòîðà-
ìè ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà

Ðîññèéñêèé ãîñóäàðòñâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò -
ÌÑÕÀ èì. Ê.À.Òèìèðÿçåâà
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ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ
È ÌÎÒÈÂÀÖÈß ÒÐÓÄÀ Â

ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ
È.Ã. ÓØÀ×¨Â,
âèöå-ïðåçèäåíò Ðîññåëüõîçàêàäåìèè, àêàäåìèê,
äèðåêòîð Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòè-
òóòà ýêîíîìèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ìîòèâàöèÿ
òðóäà, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â
ñôåðå çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Labour productivity,
motivation of work,
agriculture, state policy in
sphere of employment of
agricultural population, the
concept of development of
rural territories.

Â óñëîâèÿõ ïîñòåïåííîãî âûõîäà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èç êðèçèñà âàæíûì
óñëîâèåì äëÿ ïîääåðæàíèÿ åãî óñòîé-
÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà íà îñíîâå ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è åãî ìîòèâàöèè.
Ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ðàç-
âèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» è
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008-
2012 ãã. îáóñëîâëèâàåò îñòðóþ íåîáõî-
äèìîñòü ðåàëüíî îöåíèòü ñîâðåìåííûé
óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
äàòü îöåíêó ôàêòîðîâ, åå îïðåäåëÿþ-
ùèõ. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óñòîé÷è-
âîãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íåìûñëèìî äî-
áèòüñÿ áåç ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìå-
õàíèçìà åå ìîòèâàöèè, òàê êàê ðîñò
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äîëæåí îáåñïå÷è-
âàòüñÿ ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ
ðàáîòíèêà â ìàêñèìàëüíîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè ñâîåãî òðóäà.

Ê ñîæàëåíèþ, ýòè, âî ìíîãîì èçâå-
ñòíûå, èñòèíû ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ
ñíîâà ïîâòîðÿòü, òàê êàê çà ïîñëåäíèå
ãîäû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèè îò-
íîøåíèå ê ïîêàçàòåëþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà è ê ïðîáëåìå åãî ìîòèâà-
öèè ðåçêî èçìåíèëîñü ê õóäøåìó. Åñëè
ðàíüøå â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé ýêîíîìè-
êè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñ÷èòà-
ëàñü îäíèì èç îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé â àãðàðíîì ñåêòîðå, è
îí îïðåäåëÿëñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ (íà-
öèîíàëüíîì, îòðàñëåâîì, ðåãèî-
íàëüíîì, ïðåäïðèÿòèé è ò.ä.), òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò âàæíåéøèé èíòåã-
ðàëüíûé èíäèêàòîð ñîøåë ñ
ýêîíîìè÷åñêîé ñöåíû. Íà ïðè÷èíàõ
ýòîãî ÿâëåíèÿ íå õîòåëîñü áû ïîäðîá-
íî îñòàíàâëèâàòüñÿ. Ïî-âèäèìîìó,
êðîìå ÷èñòî ñóáúåêòèâíûõ, áîëüøóþ
ðîëü â ïðåíåáðåæèòåëüíîì îòíîøåíèè
ê ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñûãðàëà
ïåðåîöåíêà äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
ñòðóìåíòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæ-
íî áûëî âëèÿòü íà ïðîèçâîäñòâî. Òàê,
îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà èñ-
ïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðû÷àãîâ, â
÷àñòíîñòè, ïðèáûëè. Îäíàêî îíè îêà-
çàëèñü îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíûìè
òîëüêî ïîñëå àâãóñòîâñêîãî êðèçèñà

1998 ã. Âñå ýòî è ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü
íåçíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àáñîëþòíî
ÿñíî, ÷òî èç-çà îòñóòñòâèÿ ïîêàçàòå-
ëÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðè àíà-
ëèçå è ïðîãíîçå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè äâèæåíèå âïåðåä èäåò
ïðàêòè÷åñêè «íàîùóïü». Â óñëîâèÿõ
îáîñòðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåí-
öèè íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå òà-
êîé ïóòü ìîæåò çàâåñòè â òóïèê, òàê
êàê ìû, âî-ïåðâûõ, íå äî êîíöà ÷åòêî
îñîçíàåì â êàêîì íàïðàâëåíèè íàäî
äâèãàòüñÿ, âî-âòîðûõ, íå ìîæåì âûÿ-
âèòü îáúåêòèâíûå ôàêòîðû è ïîòåí-
öèàëüíûå ðåçåðâû ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, ðàöèîíàëüíûå ñòðóê-
òóðíûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó æèâûì è
îâåùåñòâëåííûì òðóäîì, èíòåíñèâ-
íûìè è ýêñòåíñèâíûìè ôîðìàìè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, òðóäîñáåðåãàþùåé è
çåìëåñáåðåãàþùåé ïîëèòèêîé è ò.ä.
Åñëè ó÷åñòü, ÷òî â ñëîæèâøèõñÿ ïñåâ-
äîðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïîÿâèëîñü ìíî-
æåñòâî «ëàçååê», ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
ìîæíî äîëãîå âðåìÿ îñòàâàòüñÿ «íà
ïëàâó», èñïîëüçóÿ «äåøåâóþ» ðàáî÷óþ
ñèëó è ìàëî çàáîòèòüñÿ î òåõíè÷åñ-
êîì ïåðåâîîðóæåíèè ïðîèçâîäñòâà è
èííîâàöèÿõ, òî ìîæíî ñåáå ïðåäñòà-
âèòü, ê êàêèì íåãàòèâíûì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì ïðèâå-
äåò òàêîé ïóòü. Óæå ñåé÷àñ ñïëîøü è
ðÿäîì âîçíèêàþò äîñòàòî÷íî ïàðàäîê-
ñàëüíûå ñèòóàöèè, êîãäà, ÷åì èíòåí-
ñèâíåå òðóäÿòñÿ ðàáîòíèêè, òåì õóæå
îíè ìîòèâèðîâàíû è, íàîáîðîò, ÷åì
âûøå îïëàòà òðóäà, òåì íèæå åãî ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü.

Â èòîãå ìû íå èìååì ÷åòêîé íàó÷-
íî îáîñíîâàííîé êîíöåïöèè, êàêèìè
òåìïàìè äîëæíû ðàñòè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü è îïëàòà òðóäà â îòðàñëè ñ
òåì, ÷òîáû ïðîäóêöèÿ ñòàëà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé, ñåáåñòîèìîñòü å¸ ñíè-
æàëàñü, à çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà
óìåíüøàëàñü.

Èëè âçÿòü, íàïðèìåð, ìåæîòðàñ-
ëåâîé àñïåêò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà â îòðàñëè, ñâÿçàííûé ñ
ñîêðàùåíèåì çàòðàò æèâîãî òðóäà.
Åñëè ýòîò ïðîöåññ ïóñòèòü íà ñàìî-
òåê (à òàê ñåé÷àñ è ïðîèñõîäèò), òî â
óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ íà ñåëå àëüòåð-

íàòèâíûõ ôîðì çàíÿòîñòè ïîëó÷èì
«íîâóþ âîëíó» áåäíîñòè è áåçðàáî-
òèöû. È âñå ýòî â äåìîãðàôè÷åñêè
âûìèðàþùåé äåðåâíå ñî ñêóäíûìè
çàïàñàìè æèâîãî òðóäà... Íåïðîðà-
áîòàííîñòü âîïðîñîâ ïîëèòèêè ðîñ-
òà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îò-
ðàñëè ñ âîïðîñàìè ìåæîòðàñëåâîãî
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû èç
àãðàðíîé ñôåðû, ïðîáëåì óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé
ïðèâåäåò ê ñåðüåçíûì ðåãèîíàëüíûì
äåôîðìàöèÿì íà ñåëüñêîì ðûíêå
òðóäà, ó÷èòûâàÿ îòñóòñòâèå ðûíêà
æèëüÿ è ñëàáóþ òåððèòîðèàëüíóþ
ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â äîðåôîðìåí-
íûé ïåðèîä â âåäóùèõ ÍÈÈ Ðîññåëüõî-
çàêàäåìèè áûëà ñîçäàíà öåëàÿ íàó÷íàÿ
øêîëà, âîçãëàâëÿåìàÿ ÷ëåíîì-êîððåñ-
ïîíäåíòîì Ðîññåëüõîçàêàäåìèè Â. Ô.
Ìàøåíêîâûì, êîòîðàÿ èññëåäîâàëà
âîïðîñû èñ÷èñëåíèÿ è àíàëèçà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè æèâîãî òðóäà è
ñîâîêóïíûõ çàòðàò òðóäà, âûÿâëåíèÿ
ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè,
îñóùåñòâëÿëà ïðîãíîçèðîâàíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ðàçíûõ óðîâ-
íÿõ óïðàâëåíèÿ è õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Áûëè òàêæå ðàçðàáîòàíû ìåòîäîëîãèÿ
è ìåòîäèêà ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâ-
ëåíèé óðîâíåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÑØÀ è
ÑÑÑÐ. Ïðîâåäåííîå ñîïîñòàâëåíèå
óðîâíåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì
èëëèìèíèðîâàíèÿ ðàçëè÷èé â ñòðóêòó-
ðå ïðîèçâîäñòâà è ó÷åòå çàòðàò òðóäà
ïîêàçàëè, ÷òî çà ïåðèîä ñ 1966 ïî 1970
ãîäû ðàçðûâ â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà ìåæäó ýòèìè ñòðàíàìè ñîñòàâèë
ïðèìåðíî 4-5 ðàç. Ïî äàííûì Â.Ä. Ñìèð-
íîâà è Ã.Â. Òóðèíà, òðóäîåìêîñòü îò-
äåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â Ðîññèè ïå-
ðåä ýêîíîìè÷åñêèìè ðåôîðìàìè ïî
ñðàâíåíèþ ñ ÑØÀ áûëà âûøå: ïî çåðíó
- â 4 ðàçà, êàðòîôåëþ - â 7,7, ñàõàðíîé

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
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ñâåêëå - â 10, ïî ìîëîêó - â 10,6, ïðèðî-
ñòó ÊÐÑ - 14,4, ïî ÿéöó - â 1,5 ðàçà.

Íåñîìíåííî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíîãî êðèçèñà
â ÀÏÊ Ðîññèè ðàçðûâ â óðîâíÿõ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà åùå áîëåå óâå-
ëè÷èëñÿ. Ïî îöåíêàì îòäåëüíûõ èññëå-
äîâàòåëåé, îòñòàâàíèå Ðîññèè îò óðîâ-
íÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ñîñòàâëÿåò 10 è
áîëåå ðàç. Ðàñ÷åòû, ïðîâåäåííûå Ðîñ-
ñòàòîì çà 2003-2006 ãã., ïîêàçûâàþò,
÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå ïðàêòè÷åñêè íå óâåëè-
÷èëàñü, åå ðîñò íàáëþäàëñÿ òîëüêî â
2003 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã., ñîñòà-
âèâ 106%.

Çà ãîäû ðåôîðìèðîâàíèÿ àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ
óìåíüøèëàñü ïî÷òè íà 6 ìëí ÷åëîâåê.
Íî äàæå ýòîò ñèëüíûé «ñáðîñ» ïîçè-
òèâíî íå ïîâëèÿë íà äèíàìèêó ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà â öåëîì ïî ñòðà-
íå, ïîñêîëüêó ðàáî÷àÿ ñèëà èç îòðàñëè
áûëà âûòåñíåíà â ËÏÕ, ãäå ïðåîáëà-
äàåò ðó÷íîé òðóä è, ñëåäîâàòåëüíî,
íàáëþäàåòñÿ áîëåå íèçêèé óðîâåíü åãî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ïðàâäà, çà 1999
è 2005 ãã. ïðîèçîøëè íåêîòîðûå ñäâèãè
â ñîêðàùåíèè ïðÿìûõ çàòðàò íà ïðî-
èçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè. Òàê, ïî
çåðíó çàòðàòû òðóäà ñîêðàòèëèñü ñ 1,5
äî 0,9 ÷åë.-÷., ïî ñàõàðíîé ñâåêëå – ñ
0,86 äî 0,27, ïîäñîëíå÷íèêó – ñ 2,13 äî
1,3, ìîëîêó – ñ 9,3 äî 5,4, ìÿñó ÊÐÑ – ñ
60,8 äî 39,7, ìÿñó ñâèíåé – ñ 32,2 äî
18,1 ÷åë.-÷. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïî
çåðíó, ñàõàðíîé ñâåêëå, ìîëîêó è ìÿñó
ñâèíåé ïîêàçàòåëè çàòðàò òðóäà íà åäè-
íèöó ïðîäóêöèè â 2005 ã. áûëè äàæå
íèæå, ÷åì â 1990 ã. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà êðè-
çèñíûå óñëîâèÿ, ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îòðàñëè
âåñüìà âåëèêè.

Åñëè âçÿòü ëó÷øèå õîçÿéñòâà, òî
çäåñü ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðîäóêöèè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà äîñòèãà-
åò ìèðîâîãî óðîâíÿ. Ïî îöåíêàì îò-
äåëüíûõ ó÷åíûõ, ïðè óñëîâèè âíåäðå-
íèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, óëó÷øå-
íèÿ èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè è
ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè ñêîòà è
ïòèöû ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ìîæåò âîçðàñòè
ïðèìåðíî â 5 ðàç.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà íàçðåëà
è çàòÿãèâàòü ñ åå ðåøåíèåì íåëüçÿ.
Ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ íå
òîëüêî è íå ñòîëüêî â òîì, ÷òîáû «ðå-
àíèìèðîâàòü» ñîîòâåòñòâóþùèå èíäè-
êàòîðû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
ââåñòè èõ â ïîëíîöåííûé íàó÷íûé
îáîðîò è ñòàòèñòèêó, à â òîì, ÷òîáû
ñäåëàòü èõ ýôôåêòèâíûìè ðàáî÷èìè
èíñòðóìåíòàìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
ïîñòîÿííî ñâåðÿòü òðàåêòîðèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî äâèæåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå, îñîáåííî ïðè ðàçðàáîòêå ðàçëè÷-
íûõ ñöåíàðèåâ è ñòðàòåãèè äîëãîñðî÷-
íîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè è â öåëîì ÀÏÊ.

Òî åñòü, ðå÷ü èäåò, ïî ñóòè äåëà, î
ôîðìèðîâàíèè öåëîñòíîé ìíî-

ãîóðîâíåâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà â îòðàñëè.
Àêòóàëüíîñòü äàííîãî àñïåêòà îáóñ-
ëîâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî áîëåå âûñîêàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà õàðàêòåðè-
çóåò è áîëåå âûñîêóþ ôîðìó ýêîíîìè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, íàèëó÷øèì îáðà-
çîì îòðàæàåò ñòåïåíü ïðîãðåññèâíî-
ñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
êîíñòðóêòèâíîñòè òåõ èëè èíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî äîñòèãíóòûé óðîâåíü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â àãðàðíîì
ñåêòîðå ñòðàíû äîëæåí âûñòóïàòü
âàæíûì êðèòåðèåì êà÷åñòâà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Äîñòè-
æåíèå è îáåñïå÷åíèå ïîëîæèòåëüíîé
äèíàìèêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
îòðàñëè áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá
ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ èëè íàîáîðîò.

Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî
óñëîâíî âûäåëèòü ÷åòûðå êðóïíûõ
áëîêà çàäà÷, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðå-
øèòü â áëèæàéøåå âðåìÿ:

• âî-ïåðâûõ, óòî÷íåíèå îáùåòåî-
ðåòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîï-
ðîñîâ ñóùíîñòè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
è ìîòèâàöèè òðóäà â ñèñòåìå ðûíî÷-
íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ;

•  âî-âòîðûõ, ðàçðåøåíèå ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïðîáëåì
èñ÷èñëåíèÿ è ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëè-
çà óðîâíÿ è äèíàìèêè ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â
òåñíîé óâÿçêå ñ ïðîáëåìàìè ìî-
òèâàöèè è îïëàòû òðóäà;

•  â òðåòüèõ, ðàñøèðåíèå è óãëóá-
ëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî äàí-
íîé òåìàòèêå â ïîäðàçäåëåíèÿõ Ðîñ-
ñåëüõîçàêàäåìèè;

•  â ÷åòâåðòûõ, âíåäðåíèå ðåçóëü-
òàòîâ èññëåäîâàíèÿ è êîíêðåòíûõ íà-
ó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ïðàêòèêó õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ è ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà,
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ è õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ.

Â ïåðâîì áëîêå çàäà÷ íåîáõîäèìî
îñîáî âûäåëèòü ïðîáëåìû ñîîò-
íîøåíèÿ ïîíÿòèé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è ýôôåêòèâíîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îò-
âåòèòü íà âîïðîñ, ÿâëÿåòñÿ ëè ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî-ïðåæíåìó
áàçîâûì ïîêàçàòåëåì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà èëè â óñëîâèÿõ ðûíêà ïîÿâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ
ðàçíîîáðàçíûõ èíäèêàòîðîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ðàñïðåäåëåíèÿ
ðåñóðñîâ.

Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ïðîñòîòó
ïîñòàíîâêè âîïðîñà â åãî òåîðèè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå ìíîãî «ïîäâîä-
íûõ êàìíåé», êîòîðûå òðåáóþò áîëåå
óãëóáëåííûõ èññëåäîâàíèé.

Ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà âûðàæàåòñÿ, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,

ñàìî ïî ñåáå íå íîâî äëÿ ðîññèéñêèõ
òåîðåòèêîâ. Ýòîò òåçèñ áûë èçâåñòåí
äàâíî, îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàæå
â âåñüìà îáñòîÿòåëüíûõ ðàáîòàõ ïî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îòðàñëè
îí íå ïîëó÷èë äîñòàòî÷íûõ îáîñíîâà-
íèé è â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îñòàëñÿ
ëèøü ïîñòóëàòîì. Íè íà ìèêðî-, íè íà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå òàê è íå
áûë ðàñêðûò ìåõàíèçì òðàíñôîðìàöèè
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ
ðåñóðñîâ â ýôôåêòèâíîñòü òðóäà.

Ïîýòîìó, ãîâîðÿ î çíà÷åíèè ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà â îòðàñëè, âàæ-
íî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîâûøåíèå åå
óðîâíÿ, èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, ñîêðàùåíèå
çàòðàò òðóäà íà åäèíèöó ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèè ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñ-
ëîâèÿõ áûëî è îñòàåòñÿ âàæíåéøèì
ïîêàçàòåëåì è óñëîâèåì ñòàáèëüíîãî
ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ýêîíîìèêè.

Ñëåäóþùèé òåîðåòè÷åñêèé áëîê
âîïðîñîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïîñëå-
äîâàòåëüíî «ðàñøèâàòü», ñâÿçàí ñ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîñëåäñòâè-
ÿìè äèíàìèêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Çäåñü
íàèáîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëü-
íîå îïðåäåëåíèå ðîëè ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà êàê ôàêòîðà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Èçâåñòíî, ÷òî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ëþáîãî òîâà-
ðà âûðàæàåòñÿ ÷åðåç ñîïîñòàâëåíèå
åãî öåíû ñî ñðåäíåâçâåøåííûìè öå-
íàìè íà ìèðîâîì ðûíêå. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷å-
ñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íå îñ-
íîâûâàåòñÿ íà âûñîêîì è ïîñòîÿííî
ïîâûøàþùåìñÿ óðîâíå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà. Ñëåäîâàòåëüíî, îíà
ìîæåò òîëüêî îáåñïå÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò
íèçêîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è
äîõîäîâ îòå÷åñòâåííûõ ñåëüõîçòîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé, ÷òî è èìååò ìåñòî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Â ýòîé ñâÿçè âàæíîé çàäà÷åé àã-
ðàðíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ
èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ìåæîòðàñëå-
âûõ ñîïîñòàâëåíèé óðîâíåé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà è äîõîäîâ ðàáîò-
íèêîâ îòðàñëè ñ ó÷åòîì ñèëüíîé äèô-
ôåðåíöèàöèè åå ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè, îñîáåííîñòåé íàöèî-
íàëüíûõ ñòàòèñòèê â èñ÷èñëåíèè äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ. Ýòî ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíûé ñðåç íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Íå íàó÷èâøèñü ïðàâèëüíî ñðàâíèâàòü
è îòñëåæèâàòü äèíàìèêó ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è äîõîäîâ â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå ìåæäó ñòðàíàìè, ïû-
òàòüñÿ ÷èñòî ìîíåòàðíûìè ìåòîäàìè
äîñòè÷ü îïðåäåëåííûõ âûãîä â ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëå ïðîäîâîëüñòâèåì,
ìû íà äîëãîå âðåìÿ îáðå÷åíû áûòü
âûòåñíåííûìè ñ ìèðîâûõ ðûíêîâ.

Åùå îäèí çíà÷èìûé òåîðåòè÷åñêèé
àñïåêò ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ñâÿ-
çàí ñ èññëåäîâàíèåì âçàèìîñâÿçè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà â àãàðíîì ñåêòîðå,
çàíÿòîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ýêñòåíñèâíûå
èñòî÷íèêè ïðèðîñòà òðóäîâûõ ðåñóð-

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
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ñîâ ñåëà ó íàñ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ
èñ÷åðïàíû. Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì Ðîñ-
ñòàòà, ÷èñëåííîñòü ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ ê 2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã.
óìåíüøèòñÿ íà 4,4 ìëí ÷åëîâåê. Òàêèì
îáðàçîì, óâåëè÷åíèå ðåñóðñà è ôàê-
òîðà òðóäà, ïðèâëå÷åíèå íîâûõ îáúå-
ìîâ òðóäà â àãðàðíóþ ýêîíîìèêó ñòà-
íåò íåâîçìîæíûì.

×åòêîå è ÿñíîå ïîíèìàíèå äàííîãî
èìïåðàòèâà äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü, âî-ïåðâûõ,
èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì âíåäðåíèÿ èí-
òåíñèâíûõ òðóäîñáåðåãàþùèõ è èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé â áàçîâûõ îò-
ðàñëÿõ àãðàðíîãî ñåêòîðà, âî-âòîðûõ,
ïîèñê îïòèìàëüíûõ ñîîòíîøåíèé ìåæ-
äó æèâûì è îâåùåñòâëåííûì òðóäîì,
â-òðåòüèõ, îáîñíîâàíèå íîâîé êàäðî-
âîé ïîëèòèêè â îòðàñëè è ñòðàòåãèè
çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, èìåÿ
â âèäó ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ àëüòåðíà-
òèâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îáîñíîâà-
íèå îïòèìàëüíûõ ïðîïîðöèé ìåæäó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè è íåñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè.

Ñðåäè ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ íåîá-
õîäèìî âûäåëèòü ïðîáëåìû ñòà-
òèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà â óñëîâèÿõ ìíîãîóêëàäíîé
ýêîíîìèêè è ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.
Çäåñü òàêæå íàêîïèëîñü ìíîãî íåðå-
øåííûõ ìåòîäè÷åñêèõ âîïðîñîâ, êîòî-
ðûå òîðìîçÿò âíåäðåíèå íàó÷íî îáî-
ñíîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è ìå-
òîäîâ àíàëèçà óðîâíÿ è äèíàìèêè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþ-
ùèå ðàíåå, îñîáåííî â ïëàíîâîé ýêî-
íîìèêå, ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè-
÷åñêèå ïîäõîäû ê èçìåðåíèþ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà â îòðàñëè íå
îòâå÷àþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì
è áåç ñóùåñòâåííûõ êîððåêòèâ èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëå-
ñîîáðàçíûì. Îäèí èç ãëàâíûõ âîïðî-
ñîâ - îïðåäåëèòüñÿ ñ òåì, êàê èçìå-
ðÿòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â
äîìîõîçÿéñòâàõ (â ËÏÕ). Ïðè÷åì, ñå-
ðüåçíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå òðóäíîñòè
èìåþòñÿ è «ñ ÷èñëèòåëåì, è ñî çíà-
ìåíàòåëåì».

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðî-
äóêöèè ËÏÕ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ áåç ðûíî÷-
íîãî îáîðîòà, âîçíèêàåò ìíîæåñòâî
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñî ñðàâíåíèåì
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî êàòåãî-
ðèÿì õîçÿéñòâ. Ïî äàííîìó âîïðîñó
ñðåäè èññëåäîâàòåëåé èìåþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå ìíåíèÿ. ×àñòü èç íèõ äîêàçû-
âàåò, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
â ËÏÕ íå íèæå, ÷åì â êîëëåêòèâíîì
ïðîèçâîäñòâå, äðóãèå äåëàþò âûâîä î
òîì, ÷òî óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ õî-
çÿéñòâ íàñåëåíèÿ âûøå íà 20-30%.

Èìåþòñÿ è äðóãèå ìíåíèÿ, ñîãëàñ-
íî êîòîðûì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà â ËÏÕ â 3-4 íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ
êîëëåêòèâíûì ïðîèçâîäñòâîì, òàê êàê
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåñóðñîâ, èñïîëü-
çóåìûõ â äîìîõîçÿéñòâàõ, ïîñòóïàåò

îò êðóïíîòîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Òà-
êîé ðàçáðîñ â îöåíêàõ ñâèäåòåëüñòâó-
åò íå òîëüêî î ñóùåñòâåííûõ
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ íå-
äîðàáîòêàõ, ñâÿçàííûõ ñ íåðûíî÷íûì
õàðàêòåðîì âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðèìåð-
íî 60% êîòîðîé ïðîèçâîäÿò è ïîòðåá-
ëÿþò ñàìè äîìîõîçÿéñòâà. Ìíîãî íå-
ÿñíîãî è ñî ñòîèìîñòíîé îöåíêîé òðóäà
â ýòèõ õîçÿéñòâàõ. Îäíàêî ãëàâíàÿ
ïðîáëåìà â äðóãîì. Ðàçíîáîé â îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà â êðóïíûõ òîâàðíûõ
è â ìàëûõ åãî ôîðìàõ (ïðàêòè÷åñêè íà-
òóðàëüíûõ) âî ìíîãîì äåçîðèåíòèðó-
åò àãðàðíóþ íàóêó è óïðàâëåí÷åñêèå
ñòðóêòóðû â âûáîðå ñòðàòåãè÷åñêèõ
íàïðàâëåíèé, äåëàåò íåîïðåäåëåííîé
ìîäåëü áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ. Â ýòîì
îòíîøåíèè «ïîìèðèòü» ñòîðîííèêîâ
êðóïíûõ õîçÿéñòâ è ìàëûõ ôîðì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ìîãóò òîëüêî òùàòåëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìåòîäî-
ëîãèè è ìåòîäèêè ðàñ÷åòîâ äèíàìèêè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïî-
âûõ èíäåêñîâ.

Â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðà-
áîòêè äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ
ÀÏÊ íà 2011-2015 ãã. è íà ïåðèîä äî 2020
ã. íåñîèçìåðèìî âîçðàñòàåò ðîëü íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ
ìåð, ñâÿçàííûõ ñ âûÿâëåíèåì ôàêòî-
ðîâ è ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, à òàêæå
ðàçðàáîòêîé ìíîãîôàêòîðíûõ ìîäåëåé
ïðîãíîçèðîâàíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ.
Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà è â öå-
ëîì ïî ýêîíîìèêå. Âèäèìî, íå ñëó÷àé-
íî èçäàòåëüñòâî «Ýêîíîìèêà» ðåøèëî
ïåðåèçäàòü êíèãó èçâåñòíîãî ýêîíîìè-
ñòà è ñòàòèñòèêà, äîêòîðà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ íàóê À.À. Ôðåíêåëÿ «Ïðîãíîçèðî-
âàíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà: ìå-
òîäû è ìîäåëè».

Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíèå ãîäû
ìåòîäàì ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå è, â ÷àñòíîñòè, ìåòîäàì
ìíîãîôàêòîðíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ íå
óäåëÿëîñü äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ,
õîòÿ íàó÷íûå çàäåëû â ýòîé îáëàñòè
â Ðîññèè áûëè ñîëèäíûìè. Äîñòàòî÷-
íî âñïîìíèòü ðàáîòû B.C. Íåì÷èíî-
âà, Ð.Ã. Êðàâ÷åíêî è äðóãèõ ó÷åíûõ-
àãðàðíèêîâ, èññëåäîâàâøèõ ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãîôàêòîð-
íîå ïðîãíîçèðîâàíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà â îòðàñëè, ìîæíî ñêàçàòü,
ïðàêòè÷åñêè ñîøëî íà íåò. Åãî âîçðîæ-
äåíèå (à âîçðîæäàòü íàäî îáÿçàòåëü-
íî) ïîòðåáóåò ðåøåíèÿ ðÿäà âàæíûõ
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è òåîðåòè÷åñêèõ
âîïðîñîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ âîïðîñû
óãëóáëåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàòèñòè-
÷åñêîãî è äèíàìè÷åñêîãî ïðîãíîçà, âû-
áîðà àäåêâàòíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî
àïïàðàòà äëÿ îïèñàíèÿ äèíàìèêè ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñâÿçè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Íåîá-

õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëñÿ è
óñëîæíèëñÿ ñîñòàâ ôàêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ íà äèíàìèêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, èçìåíèëñÿ èõ ðåéòèíã. Îñîáåí-
íî âàæíû èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êà÷å-
ñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà. Çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà
ðîëü ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ìîòèâà-
öèåé è îïëàòîé òðóäà, ñîöèàëüíûìè
óñëîâèÿìè æèçíè è òðóäà ðàáîòíèêîâ.

Ìíîãîëåòíèé îïûò õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé,
òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, îòðàñëåé è
ñòðàí óáåæäàåò íàñ â òîì, ÷òî âàæ-
íûì, åñëè íå îñíîâíûì, ïîáóäèòåëü-
íûì ìîòèâîì ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ íàëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ ÷åëîâåêà, ÿâëÿåò-
ñÿ ìîòèâàöèÿ òðóäà.

Èíòåðåñ - îñíîâîïîëàãàþùèé ôàê-
òîð æèçíè ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà.
Ïî èçâåñòíîìó âûðàæåíèþ íåìåöêîãî
ôèëîñîôà Ã. Ãåãåëÿ: «Èíòåðåñû äâèãà-
þò æèçíüþ íàðîäîâ»; ìîòèâàöèÿ òðó-
äà - âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå ðåàëèçà-
öèè èíòåðåñîâ.

Ïðîâåäåííûé â 2006 ã. â Ïåíçåíñ-
êîé îáëàñòè ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ â
ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ ñôåð àãðàð-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïîêàçàë, ÷òî ó âñåõ
ðåñïîíäåíòîâ (ìåõàíèçàòîðîâ, ñëåñà-
ðåé, äîÿðîê, ñêîòíèêîâ, áóõãàëòåðîâ,
ýêîíîìèñòîâ) èç âñåõ ìîòèâîâ (ñòè-
ìóëîâ), ïîáóæäàþùèõ èõ ê ýôôåêòèâ-
íîìó âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó òðó-
äó, ïåðâåéøèì îêàçàëîñü æåëàíèå
èìåòü áîëüøîé çàðàáîòîê è áîëüøèé
ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê.

Ìîòèâàöèþ òðóäà ìû ðàññìàòðè-
âàåì íå êàê óçêèé êîìïëåêñ ýêî-
íîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ, ñâÿçàííûõ òîëüêî ñ ôîðìè-
ðîâàíèåì ëè÷íîãî çàðàáîòêà (êàê ýòî
áûëî ïðåæäå), à øèðå è ïîëíåå, â ñèñ-
òåìå, êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîé
èëè èíîé îòðàñëè. Îíà ïðåäïîëàãàåò
ôîðìèðîâàíèå äîõîäà íà îñíîâå ïðèí-
öèïà ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî,
ðàâíîïðàâíîãî ìåæîòðàñëåâîãî îáìå-
íà ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè, à òàê-
æå ïðèìåíåíèå äðóãèõ êðàéíå íåîá-
õîäèìûõ ìåð ãîñóäàðñòâà ïî ñîçäàíèþ
íîðìàëüíûõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ.

Ïîíÿòèå «ìîòèâàöèÿ òðóäà» âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ öåëûé êîìïëåêñ ìåð, íà-
ïðàâëåííûõ íà àêòèâèçàöèþ ôèçè÷åñ-
êèõ, óìñòâåííûõ è ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ óñèëèé ÷åëîâåêà,
ïîáóæäàþùèõ åãî â ðåçóëüòàòå òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè óäîâëåòâîðÿòü
ñâîè ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùèå ìàòå-
ðèàëüíûå è äóõîâíûå ïîòðåáíîñòè. Ñ
îïðåäåëåííîé äîëåé óñëîâíîñòè ìîæ-
íî óòâåðæäàòü, ÷òî â íîðìàëüíûõ óñ-
ëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîáóæäå-
íèå ëþäåé ê òðóäó, èõ ñòðåìëåíèå ê
àêòèâíîé, ïîëåçíîé äëÿ ñåáÿ è äëÿ
îáùåñòâà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
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åñòü îáúåêòèâíîå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå è íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîå ÿâëåíèå.

Îñíîâîïîëàãàþùèå ïîëîæåíèÿ ðû-
íî÷íîé ìîäåëè ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîò-
íèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîñòîÿò, íà
íàø âçãëÿä, â ñëåäóþùåì: ñðåäñòâà,
íàïðàâëÿåìûå íà ôîðìèðîâàíèå çàðà-
áîòêà ðàáîòíèêîâ, äîëæíû áûòü çàðà-
áîòàíû; ïðè ýòîì ìèíèìàëüíûé óðî-
âåíü çàðàáîòêà äîëæåí îáåñïå÷èâàòü
íîðìàëüíûé âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðî-
öåññ æèçíåäåÿòåëüíîñòè; ïðàêòè÷åñêîå
îòñóòñòâèå âåðõíèõ ïàðàìåòðîâ çàðà-
áîòêà, åñëè îí îáóñëîâëåí ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàí-
ñîâûìè ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû; ïðåäîñ-
òàâëåíèå øèðîêèõ ïðàâ òðóäîâûì
êîëëåêòèâàì â óñòàíîâëåíèè ðàçëè÷-
íûõ íîðìàòèâîâ, îáóñëîâëåííûõ è îò-
âå÷àþùèõ êîíêðåòíûì óñëîâèÿì ïðî-
èçâîäñòâà.

Ñîäåðæàíèå ìåõàíèçìà ìîòèâà-
öèè â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàåò
ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ â îòðàñëè íà
îñíîâå ïðèíöèïà îáîñíîâàííîãî, ðàâ-
íîïðàâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåæîò-
ðàñëåâîãî îáìåíà ðåçóëüòàòàìè ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè.

Íåîáõîäèìà ñèñòåìà ìåð, êîòîðàÿ
ïîçâîëèëà áû íîðìàëüíî ðàáî-
òàþùèì êîëëåêòèâàì èìåòü äîõîäû
äëÿ ïðîñòîãî è ðàñøèðåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà îòðàñëè, òåì ñàìûì ñî-
çäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
Ðîññèè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé àêòóàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé çàäà÷è íàäî, ÷òî-
áû ãîñóäàðñòâî îêàçàëî àêòèâíîå
ñîäåéñòâèå â óñòàíîâëåíèè ñïðàâåä-
ëèâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîïîðöèé â
ìåæîòðàñëåâîì îáìåíå ðåçóëüòàòà-
ìè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêàçàòåëè
ðàçìåðà îïëàòû òðóäà â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå õàðàêòåðèçóþò ãëóáî÷àéøèé
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ â îòðàñëè. Òà-
êîå ïîëîæåíèå íå ìîæåò, íà íàø
âçãëÿä, îáåñïå÷èòü íîðìàëüíîå, ñòà-
áèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâà. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà çäåñü íå
ñòîëüêî â âûñîêîì óðîâíå îïëàòû
òðóäà â äîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè, à â êðàéíå íèùåíñêîì ðàç-
ìåðå çàðàáîòêà â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå. È ýòî ñîñòîÿíèå ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíî ïðåîäîëåòü ïðè íûíåø-
íåé àãðàðíîé ïîëèòèêå ôåäåðàëüíîãî
öåíòðà è ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêå ìå-
æîòðàñëåâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáìå-
íà ðåçóëüòàòàìè ïðîèçâîäñòâà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñðåäíåìåñÿ÷-
íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå âûðîñëà â 2006 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2005 ã. íà 915 ðóá., îíà ñîñòàâ-
ëÿëà ëèøü 38% îò îáùåðîññèéñêîãî
óðîâíÿ. Ïðè ýòîì â öåëîì ïî ýêîíî-
ìèêå çàðàáîòíàÿ ïëàòà óâåëè÷èëàñü
íà 2178 ðóá., â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ íàïèò-

êè, è òàáàêà - íà 2257 ðóá. Åñëè â 2005
ã. ðàçíèöà ìåæäó ñðåäíåìåñÿ÷íîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòîé â ñðåäíåì ïî ñòðà-
íå è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ñôåðå
îõîòû ñîñòàâëÿëà 5071 ðóá., òî â
2006 ã. îíà äîñòèãëà 6334 ðóá., èëè
âîçðîñëà íà 25%.

Íèçêèé óðîâåíü äîõîäíîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ñòàë îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí âñå åùå
ñîõðàíÿþùåéñÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîë-
æåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïåðåä
ñâîèìè ðàáîòíèêàìè. Íà íà÷àëî 2007
ã. îíà ñîñòàâèëà 1112 ìëí ðóá., èëè
27% îáùåé åå ñóììû ïî âñåì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå. Íà 99% ýòà
çàäîëæåííîñòü îáðàçîâàëàñü â ðå-
çóëüòàòå îòñóòñòâèÿ ó ïðåäïðèÿòèé
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè, â 2006 ã.
ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíèëàñü ñóùå-
ñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðàçìåðó
ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà
îäíîãî ðàáîòíèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé: îò 1226 ðóá. â Àãèí-
ñêîì, Áóðÿòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå
äî 13928 ðóá. â Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè,
èëè â 11,4 ðàçà.

Â 21 ðåãèîíå çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðà-
áîòíèêîâ áûëà ìåíüøå 3000 ðóá., ÷òî
íå îáåñïå÷èâàëî ïðîæèòî÷íîãî óðîâ-
íÿ. Ëèøü â ÷åòûðåõ ðåãèîíàõ - Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå, Êàì÷àòñêîé è Ñàõàëèíñ-
êîé îáëàñòÿõ, Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâ-
òîíîìíîì îêðóãå îíà ïðåâûñèëà
ñðåäíèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â
öåëîì ïî ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåñî-
âåðøåíñòâà ñëîæèâøåãîñÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñèñòåìû
âçàèìîîòíîøåíèé àãðàðíîé ñôåðû ñ
íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îòðàñëÿ-
ìè ýêîíîìèêè. Çà ãîäû ðåôîðì ðåçêî
óõóäøèëèñü óñëîâèÿ ìåæîòðàñëåâî-
ãî îáìåíà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ äðó-
ãèìè îòðàñëÿìè è, ïðåæäå âñåãî, ñ
òåìè, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò äëÿ íåãî
ïðåäìåòû è ñðåäñòâà òðóäà.

Íà íàø âçãëÿä, ïóòåé ïîâûøåíèÿ
äîõîäîâ íåñêîëüêî. Ýòî -  ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí íà
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå ÷åðåç
ìåõàíèçì çàêóïî÷íûõ èíòåðâåíöèé,
êâîòèðîâàíèå èìïîðòà; ðàçâèòèå èí-
ôðàñòðóêòóðû ðûíêà è ñîêðàùåíèå
÷èñëà ïîñðåäíèêîâ; ðàñøèðåíèå êîî-
ïåðàòèâíûõ ôîðì âçàèìîîòíîøåíèé
ïî âñåé öåïè: ïðîèçâîäñòâî – ïåðå-
ðàáîòêà – òîðãîâëÿ ñ öåëüþ îáåñïå-
÷åíèÿ ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
êîíå÷íîé öåíû íà ïðîäóêöèþ;
äåìîíîïîëèçàöèÿ ðûíêà. Ñåãîäíÿ óæå
îñòðî ñòîèò âîïðîñ íå ñòîëüêî î ìå-
ñòíîì ðûíêå, ñêîëüêî î êðóïíûõ îï-

òîâûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòÿõ, ãäå
âñå áîëüøåå âëèÿíèå ïîëó÷àþò çà-
ðóáåæíûå êîìïàíèè, ïðîäâèãàÿ ñâîþ
ïðîäóêöèþ íà îòå÷åñòâåííûé ïðîäî-
âîëüñòâåííûé ðûíîê; ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå óñëîâèé ëèçèíãà. Íóæíà
öåëåíàïðàâëåííàÿ ñèñòåìà ìåð,
ïðåæäå âñåãî, íà îãðàíè÷åíèå ìîíî-
ïîëèçàöèè, ïîâûøåíèå ðîëè ñîþçîâ
è àññîöèàöèé, â êîòîðûõ îñíîâíîå
ìåñòî äîëæåí çàíèìàòü íåïî-
ñðåäñòâåííûé òîâàðîïðîèçâîäèòåëü,
àêòèâíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ôîð-
ìèðîâàíèè èíôðàñòðóêòóðû àãðîïðî-
äîâîëüñòâåííîãî ðûíêà. Íåîáõîäèìî
ñîâåðøåíñòâîâàòü òàêæå ñàìó ñèñ-
òåìó çàêóïî÷íûõ èíòåðâåíöèé.

Â ñâÿçè ñ âàæíîñòüþ ïîäíÿòûõ
ïðîáëåì íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðå-
äåëèòüñÿ ïî îðãàíèçàöèîííûì àñïåê-
òàì èõ ðåøåíèÿ.

Ãîâîðÿ î ñåðüåçíîì îòñòàâàíèè
îò ìèðîâîé ïðàêòèêè â âîïðîñàõ òå-
îðèè, ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèêè èñ÷èñ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íåîáõîäèìî,
ïðåæäå âñåãî, ñîçäàòü íàó÷íûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ â âåäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
èíñòèòóòàõ Ðîññåëüõîçàêàäåìèè ñ
òåì, ÷òîáû âîçîáíîâèòü è ðàñøèðèòü
èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè è ìîòèâàöèè òðóäà. Ïðè
ýòîì âàæíî ó÷åñòü íàêîïëåííûé â
ïðîøëîì îïûò îðãàíèçàöèè èññëåäî-
âàíèÿ ýòîé ïðîáëåìû.

Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî ïîðó-
÷èòü áþðî îòäåëåíèÿ ýêîíîìèêè è çå-
ìåëüíûõ îòíîøåíèé ñîâìåñòíî ñ íà-
ó÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè Ðîññåëüõî-
çàêàäåìèè ðàçðàáîòàòü Êîíöåïöèþ
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ìî-
òèâàöèè òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, óâÿçàâ
åå ñ ïðèîðèòåòíûìè ïðîáëåìàìè òåõ-
íèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè
îòðàñëè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ðàç-
âèòèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ÀÏÊ è äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè è ñî-
öèàëüíûìè ôàêòîðàìè è óñëîâèÿìè,
ñòèìóëèðóþùèìè ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà â àãðàðíîì ñåêòîðå
è ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî óñèëèòü íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðå-
íèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé êàê
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îòðàñëè.

Íåîáõîäèìî òàêæå îáîáùèòü íà-
êîïëåííûé â ðåãèîíàõ ïîëîæè-
òåëüíûé îïûò âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è
ìîòèâàöèè òðóäà â ÀÏÊ è ÷åðåç ñèñ-
òåìó ñëóæá ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
èíôîðìèðîâàíèÿ è êîíñóëüòèðîâàíèÿ
(ÈÊÑ) øèðîêî ðàñïðîñòðàíèòü åãî â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õî-
çÿéñòâîâàíèÿ.
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ

È ÈÑ×ÈÑËÅÍÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÒÐÓÄÀ Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ

Ê.Ý. ËÀÉÊÀÌ,
çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ Ðîññòàòà,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ  íàóê, ïðîôåññîð
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòàòèñòèêà, èñ÷èñëåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò,
äèíàìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ó÷åò ðàáî÷èõ ìåñò.

Statistics, calculation of
labour productivity, total
internal product, dynamics
of labour productivity, the
account of workplaces.

Äèíàìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ïî ýêîíîìèêå â öåëîì ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ êàê ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ
èíäåêñà ôèçè÷åñêîãî îáúåìà âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ) è èíäåêñà
ñîâîêóïíûõ çàòðàò òðóäà â ýêâèâàëåí-
òå ïîëíîé çàíÿòîñòè.

Ïðè èñ÷èñëåíèè ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà â öåëîì ïî ýêîíîìèêå èñ-
ïîëüçóåòñÿ ÂÂÏ, ïîñêîëüêó åãî âåëè-
÷èíà õàðàêòåðèçóåò ñòîèìîñòü òîâà-
ðîâ è óñëóã, ñîçäàííûõ â òå÷åíèå
îò÷åòíîãî ïåðèîäà äëÿ êîíå÷íîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, è åãî âåëè÷èíà íå çàâè-
ñèò îò ñõåì ìåæîòðàñëåâîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ.

Äèíàìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ êàê ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ
èíäåêñà ôèçè÷åñêîãî îáúåìà âûïóñêà
è èíäåêñà ñîâîêóïíûõ çàòðàò òðóäà â
ýêâèâàëåíòå ïîëíîé çàíÿòîñòè.

Ýòîò ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò ïî-
òðåáíîñòè â òðóäå íà åäèíèöó ôèçè-
÷åñêîãî âûïóñêà. Îí îðèåíòèðîâàí íà
àíàëèç îòðàñëåâûõ ïîòðåáíîñòåé â ðà-
áî÷åé ñèëå.

Òåîðåòè÷åñêè áîëåå âåðíûì áûëî
áû èñïîëüçîâàòü äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî îòðàñëÿì
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Îäíàêî ó÷è-
òûâàÿ òî, ÷òî ñîâðåìåííûé ïåðâè÷-
íûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò îñíîâàí íà
ó÷åòå îïåðàöèé ïî ïðåäïðèÿòèþ â öå-
ëîì è íå ïðåäóñìàòðèâàåò îöåíêó çàò-
ðàò ïî îòäåëüíûì çàâåäåíèÿì,
âûïîëíèòü êîððåêòíûå ðàñ÷åòû äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî «÷èñòûì»
âèäàì äåÿòåëüíîñòè íå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíûì.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èñ-
ïîëüçóþòñÿ äàííûå ïî ñîâîêóïíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö, ïðî-
èçâîäÿùèõ îäíîðîäíóþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, à äëÿ èñ÷èñëåíèÿ
ïîêàçàòåëåé çàòðàò òðóäà – êîëè÷åñòâî
çàíÿòûõ â ýêâèâàëåíòå ïîëíîé çàíÿ-
òîñòè.

Ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ
ìåñò â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
èñïîëüçîâàòü íåëüçÿ, ïîñêîëüêó îí íå
îòðàæàåò èçìåíåíèé çàòðàò ðàáî÷åãî
âðåìåíè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíè-
êà, ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ

íà íåñêîëüêèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ è ñàìî-
ñòîÿòåëüíî çàíÿòûõ.

Â îñíîâå ðàñ÷åòà ñîâîêóïíûõ çàò-
ðàò òðóäà ëåæèò èíòåãðàöèÿ äàííûõ,
ïîëó÷åííûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ,
â öåëÿõ áîëåå ïîëíîãî ó÷åòà êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ çàòðà-
òû òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è
óñëóã íà âñåõ âèäàõ ðàáîò.

Äëÿ îöåíêè ïîêàçàòåëåé ñîâîêóï-
íûõ çàòðàò òðóäà èñïîëüçóþòñÿ äàí-
íûå îáñëåäîâàíèé îðãàíèçàöèé, íàñå-
ëåíèÿ ïî ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè, ôåð-
ìåðñêèõ õîçÿéñòâ, ïðîâîäèìûõ
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè-
êè; äàííûå íàëîãîâûõ îðãàíîâ, ìèãðà-
öèîííîé ñëóæáû.

Îöåíêà çàòðàò òðóäà ïî ïðîèçâîä-
ñòâó òîâàðîâ è óñëóã íà âñåõ âèäàõ
ðàáîò îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî òðåì îñíîâ-
íûì ïîêàçàòåëÿì: êîëè÷åñòâó ðàáî÷èõ
ìåñò, îáùåìó êîëè÷åñòâó îòðàáîòàí-
íûõ ÷àñîâ, ýêâèâàëåíòó ïîëíîé çàíÿ-
òîñòè.

Èñ÷èñëåíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé âçà-
èìîñâÿçàíî è îñíîâàíî íà îöåíêå êî-
ëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò (ðàáîò) è ñðåä-
íåãî âðåìåíè ðàáîòû íà îäíî ðàáî÷åå
ìåñòî ïî êàæäîìó âèäó ðàáîò.

Îáùåå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò
èñ÷èñëÿåòñÿ ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ ïåð-
âûõ, âòîðûõ, òðåòüèõ è ò.ä. ðàáîò, âêëþ-
÷àÿ ïðîèçâîäñòâî â äîìàøíåì õîçÿé-
ñòâå ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî, ëåñíîãî õî-
çÿéñòâà, îõîòû êàê äëÿ ïðîäàæè, òàê è
äëÿ ñîáñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ðàáî÷èå ìåñòà ó÷èòûâàþòñÿ ïî
ñëåäóþùèì êàòåãîðèÿì:

â îðãàíèçàöèÿõ:
- ðàáîòàþùèå ïî íàéìó ïî òðóäî-

âîìó äîãîâîðó, ïî äîãîâîðó ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, íà îñíî-
âå óñòíîé äîãîâîðåííîñòè;

- ðàáîòàþùèå íà ñîáñòâåííîì ïðåä-
ïðèÿòèè (êàê ñ ðåãèñòðàöèåé äåÿ-
òåëüíîñòè, òàê è áåç íåå);

- ïîìîãàþùèå ÷ëåíû ñåìüè;
â ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ:
- âëàäåëüöû õîçÿéñòâ (êàê ñ ïðè-

âëå÷åíèåì íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ íà ïî-
ñòîÿííîé îñíîâå, âðåìåííîé è ñëó÷àé-
íîé îñíîâå, òàê è áåç èõ ïðèâëå÷åíèÿ;
êàê ñ ðåãèñòðàöèåé äåÿòåëüíîñòè, òàê
è áåç íåå);

- íàåìíûå ðàáîòíèêè;
- ïîìîãàþùèå ÷ëåíû ñåìüè;

â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà:

- ðàáîòàþùèå ïî íàéìó;
- ðàáîòàþùèå íå ïî íàéìó (êàê ñ

ïðèâëå÷åíèåì íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ íà
ïîñòîÿííîé îñíîâå, íà âðåìåííîé è
ñëó÷àéíîé îñíîâå, òàê è áåç èõ ïðè-
âëå÷åíèÿ; êàê ñ ðåãèñòðàöèåé äåÿòåëü-
íîñòè, òàê è áåç íåå);

- ðàáî÷èå ìåñòà èíîñòðàííûõ ðà-
áîòíèêîâ, âðåìåííî íàõîäÿùèõñÿ è ðà-
áîòàþùèõ íà òåððèòîðèè ñòðàíû (ðå-
ãèîíà);

- ðàáî÷èå ìåñòà â äîìàøíåì õî-
çÿéñòâå ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî, ëåñíîãî õîçÿéñòâà, îõîòû,
ïðåäíàçíà÷åííîé êàê äëÿ ðåàëèçàöèè,
òàê è äëÿ ñîáñòâåííîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ.

Îáùåå êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ
÷àñîâ íà âñåõ âèäàõ ðàáîò ïî ïðîèç-
âîäñòâó òîâàðîâ è óñëóã õàðàêòåðè-
çóåò êîëè÷åñòâî ôàêòè÷åñêè îòðàáî-
òàííûõ ÷åëîâåêî-÷àñîâ íà âñåõ ðà-
áî÷èõ ìåñòàõ èëè âèäàõ ðàáîò ïî
ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ è óñëóã (âêëþ-
÷àÿ ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñ-
êîãî, ëåñíîãî õîçÿéñòâà, îõîòû êàê äëÿ
ðåàëèçàöèè, òàê è äëÿ ñîáñòâåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ) íà òåððèòîðèè ñòðà-
íû (ðåãèîíà), èñ÷èñëÿåòñÿ ïóòåì óì-
íîæåíèÿ êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò ïî
êàæäîìó âèäó ðàáîò íà ñðåäíåå ôàê-
òè÷åñêîå âðåìÿ ðàáîòû íà îäíî ðà-
áî÷åå ìåñòî.

Ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå âðåìÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ âðåìÿ ðàáîòû:

- â òå÷åíèå íîðìàëüíîãî ðàáî÷åãî
âðåìåíè;

- îòðàáîòàííîå ñâåðõ íîðìàòèâíîé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè;

- ïðîâåäåííîå íà ðàáî÷åì ìåñòå
äëÿ åãî îáñëóæèâàíèÿ è ïîäãîòîâêè ê
ðàáîòå;

- âðåìÿ ïðîñòîÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå
íå ïî âèíå ðàáîòíèêà;

- âðåìÿ, îòâåäåííîå äëÿ êîðîòêèõ
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ïåðåðûâîâ â ðàáîòå äëÿ îòäûõà.
Â ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå âðåìÿ

íå âêëþ÷àåòñÿ îïëà÷åííîå, íî íåîòðà-
áîòàííîå âðåìÿ, íàïðèìåð, åæåãîäíûé
îòïóñê èëè âðåìÿ áîëåçíè.

Ýêâèâàëåíò ïîëíîé çàíÿòîñòè – êî-
ëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò èç ðàñ÷åòà ïîë-
íîãî ðàáî÷åãî äíÿ. Èñ÷èñëÿåòñÿ ïóòåì
äåëåíèÿ îáùåãî êîëè÷åñòâà îòðàáîòàí-

Òàáëèöà
Äèíàìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî îòðàñëè «Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,

îõîòà è ëåñíîå õîçÿéñòâî», â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó
 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 

Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà âûïóñêà 101,3 102,7 101,4 102,8 

Èçìåíåíèå ñîâîêóïíûõ çàòðàò òðóäà 95,5 99,1 99,0 98,7 

Äèíàìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 106,0 103,6 102,4 104,1 

 
íûõ ÷àñîâ íà âñåõ âèäàõ ðàáîò ïî ïðî-
èçâîäñòâó òîâàðîâ è óñëóã çà ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä íà ñðåäíåå êîëè÷å-
ñòâî ÷àñîâ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñ ïîë-
íûì ðàáî÷èì äí¸ì. Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî
÷àñîâ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñ ïîëíûì ðà-
áî÷èì äí¸ì çà ðàññìàòðèâàåìûé ïå-
ðèîä îïðåäåëåíî êàê ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíûé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðè 40-

÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëå çà èñêëþ÷åíè-
åì çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííîãî
âðåìåíè åæåãîäíîãî îòïóñêà, ïðèõîäÿ-
ùåãîñÿ íà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä.
Òàê, ïðè îöåíêå òðóäîâûõ çàòðàò çà ãîä
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé ôîíä ðàáî÷å-
ãî âðåìåíè äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ýêâèâàëåíòà
ïîëíîé çàíÿòîñòè ðàâåí 1920 ÷ ((52 êà-
ëåíäàðíûå íåäåëè - 4 íåäåëè îòïóñêà) õ
40 ÷ = 1920 ÷). Âåëè÷èíà ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîãî ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè â
äèíàìèêå äîëæíà îñòàâàòüñÿ íåèçìåí-
íîé, åñëè çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû îò-
íîñèòåëüíî ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî-
÷åé íåäåëè è åæåãîäíîãî îòïóñêà íå
ìåíÿþòñÿ.

Ðîññòàò âûïîëíèë (ñì. òàáëèöó)
ðàñ÷åòû äèíàìèêè ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà çà 2003-2006 ãã.

ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ ÓÐÎÂÍß È
ÄÈÍÀÌÈÊÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÒÐÓÄÀ Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ
À.Ï. ÇÈÍ×ÅÍÊÎ,
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ðîññåëüõîçàêàäåìèè,
ÐÃÀÓ-ÌÑÕÀ èì. Ê.À. Òèìèðÿçåâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòàòèñòèêà, óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç,
ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà, îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè,
çàòðàòû òðóäà.

Statistics, labour
productivity level,
agriculture, the statistical
analysis, productivity of
work, volume of gross
output, expense of work.

Óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèè íà
ïîðÿäîê íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ìèðà. Áåç åå ïîâûøåíèÿ ïðîäóê-
öèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îñòàíåòñÿ
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé êàê íà âíåø-
íåì, òàê è íà âíóòðåííåì ðûíêå, îñî-
áåííî ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ.
Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì óâåëè÷åíèÿ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ñó-
ùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ ðà-
áîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñíèæå-
íèÿ è ëèêâèäàöèè ñåëüñêîé áåäíîñòè,
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Íà
âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, îò îòäåëü-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ äî ñòðàíû â öåëîì,
äîëæíà áûòü èíôîðìàöèÿ îá óðîâíå è
òåíäåíöèÿõ èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, íà îñíîâå êîòîðîé áóäóò
ðàçðàáàòûâàòüñÿ àãðàðíàÿ ïîëèòèêà è
êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî îðãàíû óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ íàóêà è ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòàòè-
ñòèêà íå óäåëÿþò ïðîáëåìàì ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà äîëæíîãî âíèìà-
íèÿ. Îñòàåòñÿ íåðåøåííûì ðÿä
ìåòîäè÷åñêèõ âîïðîñîâ ñòàòè-
ñòè÷åñêîãî àíàëèçà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà â óñëîâèÿõ ìíîãîóêëàäíîé
ýêîíîìèêè è ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, â
òîì ÷èñëå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ñè-

ñòåìû åå ïîêàçàòåëåé è ìåòîäîâ àíà-
ëèçà èõ óðîâíÿ è äèíàìèêè.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, êàê è
åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü, õàðàêòåðè-
çóåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé ñèñòåìîé
ïîêàçàòåëåé. Äëÿ èõ ïîëó÷åíèÿ íåîá-
õîäèìû äàííûå î çàòðàòàõ òðóäà Ò íà
âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà è ïîêàçà-
òåëè ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà –
îáúåìîâ ïîëó÷åííîé ïðîäóêöèè, îêà-
çàííûõ óñëóã è âûïîëíåííûõ ðàáîò Q.
Óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
õàðàêòåðèçóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïðÿìûìè ïîêàçàòåëÿìè – îáúåìîì ïî-
ëó÷åííîé ïðîäóêöèè, óñëóã è âûïîëíåí-
íûõ ðàáîò çà åäèíèöó âðåìåíè Q/T. Ïðè
íàëè÷èè äàííûõ îá îáúåìàõ ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã ïîëó÷àþò
ïîëíûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, à åñëè ðåçóëüòàòîì
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ îáúåìû âû-
ïîëíåííûõ ðàáîò, ïîêàçàòåëè ÿâëÿþò-
ñÿ íåïîëíûìè èëè ÷àñòè÷íûìè. Íàðÿ-
äó ñ ýòèì èñïîëüçóþòñÿ îáðàòíûå ïî-
êàçàòåëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè –
òðóäîåìêîñòü ïðîäóêöèè, óñëóã èëè
ðàáîò T/Q (÷åì îíè íèæå, òåì âûøå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è íàîáî-
ðîò), à òàêæå êîñâåííûå ïîêàçàòåëè –
íàãðóçêà ðåñóðñîâ (çåìëè, æèâîòíûõ,
ìàøèí) íà ðàáîòíèêà è çàòðàòû òðóäà
íà 1 ãà èëè 1 ãîëîâó æèâîòíûõ.

Îðãàíû ñòàòèñòèêè èçó÷àþò îáúå-
ìû ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì è ñòî-

èìîñòíîì âûðàæåíèè. Ïî þðèäè÷åñ-
êèì ëèöàì ýòè äàííûå ïîëó÷àþò â ïî-
ðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ èìè ñòàòèñòè-
÷åñêîé îò÷åòíîñòè, à ïî äðóãèì êàòå-
ãîðèÿì õîçÿéñòâ – âûáîðî÷íûì
ìåòîäîì. Â Ðîññèè ñ 1998 ã. åæåãîäíî
îáñëåäóåòñÿ ðåïðåçåíòàòèâíàÿ ïî
ðåãèîíàì è â öåëîì ïî ñòðàíå âûáî-
ðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü ëè÷íûõ ïîäñîá-
íûõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòüþ 16 òûñ. åä.

Îöåíêà îáùåãî îáúåìà âàëîâîé
ïðîäóêöèè (âàëîâîãî âûïóñêà) âå-
äåòñÿ ïî ìåòîäîëîãèè ñèñòåìû íàöèî-
íàëüíîãî ñ÷åòîâîäñòâà (ÑÍÑ). Ïðîäóê-
öèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé îöåíèâàåòñÿ ïî ôàêòè÷åñêèì
öåíàì å¸ ðåàëèçàöèè, âêëþ÷àÿ ñóáñè-
äèè íà ïðîäóêòû. Ïðîäóêöèÿ äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ, îñíîâíàÿ ÷àñòü êîòîðîé èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî
ïîòðåáëåíèÿ áåç ðûíî÷íîãî îáîðîòà,
îöåíèâàåòñÿ ïî ôàêòè÷åñêèì öåíàì
ðåàëèçàöèè òîâàðíîé å¸ ÷àñòè. Ðàñ÷å-
òû âåäóòñÿ íà óðîâíå ðåãèîíîâ, ÷òî
äåëàåò ïîêàçàòåëè ôèçè÷åñêèõ îáúå-
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ìîâ ïðîäóêöèè ïî ðåãèîíàì íåñîïîñ-
òàâèìûìè ìåæäó ñîáîé. Óðîâíè öåí
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè õîçÿéñòâàìè
íàñåëåíèÿ íà 25-30% âûøå, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ öåíàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, â ñâÿçè ñ ÷åì ïîêà-
çàòåëè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïî êà-
òåãîðèÿì õîçÿéñòâ òàêæå
íåñîïîñòàâèìûìè ìåæäó ñîáîé, è
ñòðóêòóðà ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà èñêàæåíà (äîëÿ õîçÿéñòâ íà-
ñåëåíèÿ çàâûøåíà, à îðãàíèçàöèé –
çàíèæåíà).

Â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå ïðè óñòîé-
÷èâîì ñîîòíîøåíèè îáùåñòâåííîãî è
ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî ïðîèçâîäñòâà óðî-
âåíü è äèíàìèêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà äîñòàòî÷íî òî÷íî õàðàêòåðèçî-
âàëà âûðàáîòêà íà ñðåäíåãîäîâîãî
ðàáîòíèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé (êîëõîçîâ, ñîâõîçîâ è äðóãèõ
þðèäè÷åñêèõ ëèö). Â óñëîâèÿõ
ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêè ïðè èçìå-
íèâøåéñÿ ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè è çàòðàò òðóäà ïî êàòåãîðè-
ÿì õîçÿéñòâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ñîâîêóïíûå çàòðàòû òðóäà, âêëþ÷àÿ
âòîðè÷íóþ çàíÿòîñòü â äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ.

Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèÿõ çàòðàòû æèâîãî òðóäà ó÷è-
òûâàþòñÿ â ÷åëîâåêî-÷àñàõ â ðàçðåçå
êóëüòóð è âèäîâ æèâîòíûõ, â ÷å-
ëîâåêî-äíÿõ è ñðåäíåãîäîâûõ ðàáîò-
íèêàõ. Ýòè äàííûå ïðèâîäÿòñÿ â èõ
ãîäîâûõ îò÷åòàõ, îáîáùàåìûõ îðãàíà-
ìè Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè. Ñëîæíåå îá-
ñòîèò äåëî ñ çàòðàòàìè òðóäà íà ïðî-
äóêöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â õîçÿé-
ñòâàõ íàñåëåíèÿ. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ
è äî 1993 ã. çàòðàòû òðóäà ðåãóëÿðíî
èçó÷àëèñü â ïîðÿäêå îáñëåäîâàíèÿ

Òàáëèöà 1
Çàòðàòû òðóäà â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

Ðîññèè
Ïîêàçàòåëè 1990 ã. 1993 ã. 1993 ã. ê 1990 

ã., % 
×èñëî îáñëåäîâàííûõ äîìîõîçÿéñòâ 10894 10735 98,5 
Çàòðàòû òðóäà äîìîõîçÿéñòâà çà ãîä, ÷åë.-÷:    
âñåãî 4644 4761 102,5 
èç íèõ: â êîëõîçå 2785 2645 95,0 
â ëè÷íîì ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå, âñåãî 1276 1491 116,8 
â òîì ÷èñëå â ðàñòåíèåâîäñòâå 414 487 117,6 
â æèâîòíîâîäñòâå 862 1004 116,5 

 Òàáëèöà 2
×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ ÐÔ ïðîèçâîäñòâîì

ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Ïîêàçàòåëè 1999-

2000 ãã. 
2001-

2005 ãã. 
Òåìï ðîñòà, 

%  
Çàíÿòûå ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè äëÿ ÷àñòè÷íîé 
è ïîëíîé ðåàëèçàöèè – âñåãî, òûñ. ÷åë. 

5695 3796 66,7 

èç íèõ çàíÿòû òîëüêî ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ  2766 1890 71,6 
èìåþ ò äðóãîå äîõîäíîå çàíÿòèå 2929 1824 62,3 
Çàíÿòûå ïðîèçâîäñòâîì äëÿ ñîáñòâåííîãî 
êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ - âñåãî, òûñ. ÷åë. 

15254 22611 145,6 

èç íèõ áåçðàáîòíû å 1316 1538 116,7 
ýêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíîå íàñåëåíèå 6083 8450 138,9 
èìåþ ò äîõîäíîå çàíÿòèå 7855 12572 160,1 
×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â ýêâèâàëåíòå ïîëíîé 
çàíÿòîñòè, ïðîèçâîäÿù èõ ïðîäóêöèþ  äëÿ 
ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, ìëí ÷åë. 

8,3* 10,0 120,5 

 

ñåìåéíûõ áþäæåòîâ êîëõîçíèêîâ ïî
îáùåïðèçíàííîé ìåòîäèêå, ó÷èòûâàâ-
øåé îðèãèíàëüíûé îïûò è òðàäèöèè
äîðåâîëþöèîííîé çåìñêîé ñòàòèñòèêè.
Î âåëè÷èíå ýòèõ çàòðàò ìîæíî ñóäèòü
ïî ñëåäóþùèì äàííûì (òàáë. 1).

Òðåòü âñåõ çàòðàò òðóäà ñåëüñêèõ
ñåìåé ïðèõîäèëàñü íà ëè÷íîå ïîäñîá-
íîå õîçÿéñòâî (ËÏÕ) ïðè ñðåäíåé åãî
ïëîùàäè 0,35 ãà è 58% îáåñïå÷åííîñòè
äâîðîâ æèâîòíûìè âñåõ âèäîâ. Â îä-
íîì ËÏÕ áûëî çàíÿòî 0,5-0,6 ãîäîâûõ
ðàáîòíèêîâ, à â 16 ìëí ËÏÕ Ðîññèè – 8-
9 ìëí ÷åëîâåê. Çà 1990-1993 ãã. ìàññà
çàòðàò òðóäà íà âåäåíèå ËÏÕ âîçðîñ-
ëà íà 16,8%, ÷òî ïðè ñîõðàíåíèè òðà-
äèöèîííîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
áûëî ñâÿçàíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ óâå-
ëè÷åíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà âàëî-
âîé ïðîäóêöèè çà ýòè ãîäû â õîçÿé-
ñòâàõ íàñåëåíèÿ íà 20,7%.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íà÷èíàÿ ñ 1998
ã., ïîêàçàòåëè çàòðàò òðóäà â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå ðåãèîíîâ è ñòðàíû îï-
ðåäåëÿþòñÿ ïðè åæåêâàðòàëüíîì âû-
áîðî÷íîì îáñëåäîâàíèè íàñåëåíèÿ ïî
ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè, ïðîâîäèìîì ñ
ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà. Ó÷èòû-
âàþòñÿ âñå çàòðàòû òðóäà: ðàáîòíè-
êîâ â âîçðàñòå 15-72 ëåò íà îñíîâíîé
ðàáîòå, íà äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòå, â
êîòîðóþ âêëþ÷àþòñÿ è çàòðàòû òðóäà
â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ ïðè ïðîèçâîä-
ñòâå ïðîäóêöèè äëÿ ïîëíîé èëè ÷àñòè÷-
íîé ðåàëèçàöèè, à òàêæå çàòðàòû òðó-
äà â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ íà ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè äëÿ ñîáñòâåííîãî
êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïîñêîëüêó
òðóä ïîäðîñòêîâ äî 15 ëåò, à òàêæå ëèö
ñòàðøå 72 ëåò íå ó÷èòûâàëñÿ, òî îá-
ùèå ïîëó÷àåìûå ïîêàçàòåëè çàòðàò
òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïî êðàé-

íåé ìåðå, íå ïðåóâåëè÷åíû, à ñêîðåå
âñåãî çàíèæåíû.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ î ÷èñëåííîñ-
òè çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ è îòðàáîòàííîì
âðåìåíè, îðãàíû ñòàòèñòèêè, íà÷èíàÿ
ñ 2003 ã., ñòàëè îïðåäåëÿòü ñîâîêóï-
íûå çàòðàòû æèâîãî òðóäà íà ïðîèç-
âîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã íà âñåõ âè-
äàõ ðàáîò â ðàçðåçå îòðàñëåé ïî Ðîñ-
ñèè â öåëîì è åå ñóáúåêòàì. Ñ 2005 ã.
ðàñ÷åòû âåäóòñÿ ïî âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè ïî êëàññèôèêàòîðó ÎÊÂÝÄ. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé (ÎÝÑÐ,
2001 ã.) çàòðàòû òðóäà õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ îáùèì êîëè÷åñòâîì îòðàáîòàííûõ
÷àñîâ è ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ â
ýêâèâàëåíòå ïîëíîé çàíÿòîñòè. ×èñ-
ëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â ýêâèâàëåíòå
ïîëíîé çàíÿòîñòè îïðåäåëÿåòñÿ äåëå-
íèåì îáùåãî ÷èñëà çàòðà÷åííûõ ÷åëî-
âåêî-÷àñîâ íà ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ðà-
áî÷èõ ÷àñîâ â íåäåëþ íà îñíîâíîé ðà-
áîòå, íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ íàåìíûõ
ðàáîòíèêîâ ñ ïîëíûì ðàáî÷èì äíåì. Â
2004 ã. â Ðîññèè îáùåå ÷èñëî ðàáîòíè-
êîâ â ýêâèâàëåíòå ïîëíîé çàíÿòîñòè
ñîñòàâèëî 80,3 ìëí ÷åëîâåê, à â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå - 16,1 ìëí (20,3% îá-
ùèõ çàòðàò òðóäà). Èç íèõ íà îñíîâíîé
ðàáîòå áûëî çàíÿòî 5,8 ìëí ÷åëîâåê,
íà äîïîëíèòåëüíîé – 1,1 ìëí è â äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâàõ ïðè ïðîèçâîäñòâå
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî, ëåñíîãî õîçÿé-
ñòâà, îõîòû è ðûáîëîâñòâà, ïðåäíàç-
íà÷åííîé äëÿ ñîáñòâåííîãî êîíå÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ, – 9,2 ìëí ÷åëîâåê.

Ïðè îáñëåäîâàíèè ó÷èòûâàþòñÿ
òàêæå ÷èñëî è ñîñòàâ ôèçè÷åñêèõ ëèö,
çàíÿòûõ â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ
(òàáë. 2).

Äàííûå ýòîãî îáñëåäîâàíèÿ ñîïî-
ñòàâèìû ñ ïîêàçàòåëÿìè 1993 ã. Ìåòî-
äèêà âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ çàíÿ-
òîñòè ïîçâîëÿåò îáúåäèíÿòü íå òîëü-
êî ïîêâàðòàëüíûå, íî è ãîäîâûå
äàííûå. Ïîëó÷àåìûå äàííûå î çàòðà-
òàõ òðóäà â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ äëÿ
ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ äîñòàòî÷-
íî óñòîé÷èâû, ñðåäíÿÿ îøèáêà ñðåä-
íåãî óðîâíÿ çà ïîñëåäíèå 8 ëåò ñîñòà-
âèëà âñåãî 4,8%.

Ïîñëå óìåíüøåíèÿ ýôôåêòà äåôîë-
òà 1998 ã. ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ, çàíÿòûõ òîâàðíûì
ïðîèçâîäñòâîì, â 2001-2005 ãã. çàìåò-
íî ñîêðàòèëàñü (äî 3,9 ìëí â 2006 ã.), à
ïðîèçâîäñòâîì äëÿ ñîáñòâåííîãî êî-
íå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ñóùåñòâåííî
âîçðîñëà (â 2006 ã. – 19,9 ìëí ÷åëî-
âåê). Ñóäÿ ïî ñîñòàâó çàíÿòûõ
ïðîèçâîäñòâîì â äîìàøíèõ õîçÿé-
ñòâàõ â ïîðÿäêå âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè
çà ñ÷åò ñâîåãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè
ðàäè âûæèâàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ äîõîäîâ, âûíóæäåíû çàíè-
ìàòüñÿ ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé, èìåþùèå äðóãîå äîõîäíîå çà-
íÿòèå, ýêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíîå
íàñåëåíèå, à òàêæå áåçðàáîòíûå. Ýòî,
ïî ñóùåñòâó, ýêîíîìè÷åñêè ïðèíóäè-
òåëüíûé òðóä, à íå òðóä ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñåìåéíûõ õî-

*1999 ã.

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
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çÿéñòâ, êîòîðûé íåêîòîðûå ó÷åíûå
õàðàêòåðèçóþò êàê «òðóä äîáðîâîëü-
íûé, òâîð÷åñêè ñîçèäàòåëüíûé, áàçè-
ðóþùèéñÿ íà âûñîêîé ëè÷íîé çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñ-
òè, óäîâëåòâîðåííîñòè ýòèì òðóäîì»
(Íèêîíîâñêèå ÷òåíèÿ, 2006 ã., Ñ. 4).

Ïðè ðàñ÷åòàõ óðîâíÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ çàò-
ðàòû æèâîãî òðóäà íåîáõîäèìî áðàòü
íå òîëüêî ïðÿìûå, íî è îáùèå ñ ó÷å-
òîì ðàñïðåäåëÿåìûõ è íàêëàäíûõ ðàñ-
õîäîâ, ñîñòàâëÿþùèõ îêîëî 30% ïî
îòíîøåíèþ ê ïðÿìûì. Ýòî ïîçâîëèò
áîëåå òî÷íî îõàðàêòåðèçîâàòü óðî-
âåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïðî-
âîäèòü ñðàâíåíèå ïî êàòåãîðèÿì õî-
çÿéñòâ ñ ðàçíîé ñòðóêòóðîé çàòðàò
òðóäà.

Ïî ðàñòåíèåâîäñòâó, æèâîòíîâîä-
ñòâó è ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó â öåëîì
ïðîäóêöèÿ áåðåòñÿ â ñòîèìîñòíîì âû-
ðàæåíèè, íî ïðè ýòîì î÷åíü âàæíî
îáåñïå÷èòü ñîïîñòàâèìîñòü öåí íà
íå¸ ñ òåì, ÷òîáû ïðàâèëüíî îòðàçèòü
ôèçè÷åñêèé îáúåì ïðîäóêöèè.

Îöåíêà äèíàìèêè ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà âåäåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
èíäèâèäóàëüíûõ (ïî îòäåëüíûì ïðî-
äóêòàì è ðàáîòàì) è ãðóïïîâûõ èíäåê-
ñîâ. Ïî ãðóïïàì ïðîäóêòîâ, êàòåãîðè-
ÿì õîçÿéñòâ è ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó â
öåëîì äèíàìèêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
íàèáîëåå òî÷íî îöåíèâàåò àãðåãàòíûé
èíäåêñ ôèêñèðîâàííîãî ñîñòàâà
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ãäå q -îáúåì ïðîäóêöèè â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè;

t - çàòðàòû òðóäà íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè.

Àíàëèç äàííûõ ñâîäíûõ ãîäîâûõ
îò÷åòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè çà ïåðè-
îä ïîñëå äåôîëòà (ñ 1999 ïî 2005 ãîäû)
ïî 12-òè îñíîâíûì ïðîäóêòàì ïîêàçàë,
÷òî ýòîò èíäåêñ ðàâåí 1,819. Ñëåäîâà-
òåëüíî, óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà âîçðîñ çà ýòîò ïåðèîä íà 81,9%.
Ïî ðàñòåíèåâîäñòâó ðîñò ñîñòàâèë
83,1 è ïî æèâîòíîâîäñòâó 81,2%.

Íà ïðàêòèêå áîëåå øèðîêî èñïîëü-
çóþòñÿ ñòîèìîñòíûå èíäåêñû ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè, â êîòîðûõ ñîïîñòàâ-
ëÿþòñÿ ñðåäíèå óðîâíè âûõîäà âàëî-
âîé ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ
íà åäèíèöó çàòðàò òðóäà v çà ðàçíûå
ïåðèîäû âðåìåíè:
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ãäå ð0 – ñîïîñòàâèìàÿ öåíà åäèíè-
öû ïðîäóêöèè;

∑∑ = 111 tqT è ∑∑ = 000 tqT – îá-
ùèå çàòðàòû òðóäà íà âñþ ïðîäóêöèþ.

Îöåíêà ïðîäóêöèè ïî öåíàì 1999 è
2005 ãã. äàëà ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûå
ðåçóëüòàòû, ïîýòîìó äàëüøå èñïîëü-

çîâàíû òåêóùèå öåíû ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè 2005 ã. Â ýòèõ öåíàõ
Iïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñòîèìîñòíîé = 157,28 : 77,84 =
2,021, ò.å. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
â ðàñ÷åòå íà 1 ÷åë.-÷ âûðîñëà íà 102,1
% (â öåíàõ 1999 ã. – 102,9 %). Òàêîé
èíäåêñ îòíîñèòåëüíî ëåãêî ðàññ÷èòàòü
ïî äàííûì î ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è
îáùèõ çàòðàòàõ òðóäà, ÷òî îáû÷íî ñî-
äåðæèòñÿ â ñâîäíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ. Ðàñ÷åò âîçìîæåí òàêæå ïðè
íàëè÷èè äàííûõ î òåìïàõ ðîñòà ôèçè-
÷åñêîãî îáúåìà ïðîäóêöèè
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Ñòîèìîñòíîé èíäåêñ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà çà 1999-2005 ãã. ñî-
ñòàâèë 1,170 : 0,579 = 2,021. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñðåäíèé âûõîä ïðîäóêöèè íà 1
÷åë.-÷ âîçðîñ íà 102,1% çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâå-
äåííîé ïðîäóêöèè íà 17,0% ïðè ñîêðà-
ùåíèè îáùèõ çàòðàò æèâîãî òðóäà íà
42,1%.

Ðàñõîæäåíèÿ â âåëè÷èíå äâóõ èí-
äåêñîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
1,819 è 2,021 âûçâàíû òåì, ÷òî èíäåêñ
ñòîèìîñòíîé ÿâëÿåòñÿ èíäåêñîì ïåðå-
ìåííîãî ñîñòàâà è íà åãî âåëè÷èíó,
íàðÿäó ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, îòðàæàåìîì â òðóäîâîì èíäåê-
ñå, îêàçûâàåò âëèÿíèå èçìåíåíèå
ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè. Èçâåñòíî, ÷òî
óðîâíè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî
îòäåëüíûì ïðîäóêòàì íåñîïîñòàâèìû
ìåæäó ñîáîé, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî
56 êã êàðòîôåëÿ è 14 êã ìîëîêà íà 1
÷åë.-÷. Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè îíè

òàêæå îñòàþòñÿ íåñîïîñòàâèìûìè è
ïðè èçìåíåíèè ñòðóêòóðû ïðîèçâîä-
ñòâà â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîëè ïðî-
äóêòîâ ñ âûñîêèì âûõîäîì íà 1 ÷åë.-÷
ñðåäíèå ïîêàçàòåëè V áóäóò ðàñòè íå-
çàâèñèìî îò èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è äàæå ïðè åå ïàäå-
íèè. Èíäåêñ ñòðóêòóðû 2,021 : 1,819 =
1,113 ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì íåñîïîñ-
òàâèìîñòè ñîñòàâà ïðîäóêöèè, à íå
ôàêòîðîì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
Ïîýòîìó ñòîèìîñòíûå èíäåêñû ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü ëèøü ïî ñîïîñ-
òàâèìîé ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà.

Ýòî ïîëîæåíèå âàæíî ó÷èòûâàòü,
ïîñêîëüêó ðåàëüíî ïðè ñóùåñòâóþùåé
èíôîðìàöèè òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
Ðîññèè è ïî ðåãèîíàì ìîæíî îöåíèòü
òîëüêî ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ èíäåêñà
ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäóêöèè è èí-
äåêñà çàòðàò òðóäà, òàê êàê òðóäîâîé
èíäåêñ ðàññ÷èòàòü íåâîçìîæíî èç-çà
îòñóòñòâèÿ äàííûõ î çàòðàòàõ òðóäà
íà åäèíèöó ïðîäóêöèè â äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâàõ. Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïóáëè-
êóåòñÿ ðåãóëÿðíî, è çà 1999-2005 ãã. åãî
âåëè÷èíà ïî Ðîññèè ðàâíà 1,255. Èí-
äåêñ îáùèõ çàòðàò òðóäà, âêëþ÷àÿ è
âòîðè÷íóþ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, ñî-
ñòàâèë çà ýòîò ïåðèîä, ïî ðàñ÷åòàì,
0,930. Ñëåäîâàòåëüíî, èíäåêñ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà ñòîèìîñòíîé ðàâåí
1,255:0,930 = 1,349. Íî ýòîò èíäåêñ,
ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà äàííûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
çàâûøàåò òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè. Ýòî ïîäòâåðæäàþò òàêæå ñëå-
äóþùèå äàííûå îá óðîâíå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè ïî îòäåëüíûì ïðîäóêòàì è
ñòðóêòóðå ïðîäóêöèè (òàáë. 3).

Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèÿõ èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ñîñòîÿëè
â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñîêðàùåíèè óäåëü-
íîãî âåñà ïðîäóêöèè âûðàùèâàíèÿ
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà íà 3,3% è ìî-
ëîêà íà 5,3% ñ âûõîäîì ïðîäóêöèè íà
1 ÷åë.-÷ íèæå ñðåäíåãî. Îäíîâðåìåííî

Òàáëèöà 3
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ñòðóêòóðà ïðîäóêöèè â öåíàõ 2005 ã.

Ñ òð óêòóð à  ñòî è ì î ñ òè  ïð î ä óêö è è , %  ê  
è òî ãó  

ñå ë ü ñêî õî çÿ é ñò-
â å íí û å  

î ð ãà í è çà öè è  

â ñå  êà òå ãîð è è  
õî çÿ é ñòâ  

Â è ä  ï ð î ä óêö è è  
 
 

 

Ñ òî è ì î ñ òü  
ï ð î äóêö è è  
í à  1  ÷ å ë .-
÷ , ð óá . (ν )  

 
1 9 9 9  ã. 2 0 0 5  ã. 1 9 9 9  ã . 2 0 0 5  ã. 

1  2   4  5  6  
Ï ð è ð î ñò  îâ å ö  2 2  0 ,2  0 ,3  0 ,4  0 ,3  

Â è í î ãð à ä  4 5  0 ,4  0 ,4  0 ,0  0 ,0  
Ï ð è ð î ñò  Ê Ð Ñ  5 7  1 0 ,9  7 ,6  6 ,3  5 ,1  
Ì î ë î êî  9 6  2 5 ,3  2 0 ,0  2 1 ,5  1 7 ,4  
Ï ë î ä û  1 3 5  0 ,4  0 ,6  2 ,2  3 ,0  
Î â î ù è  î òêðû òî ãî  ãð óíòà  1 6 9  2 ,1  1 ,2  1 9 ,4  2 0 ,1  
Ç å ð í î  1 8 9  2 7 ,9  2 9 ,3  1 3 ,8  1 6 ,5  
Ï ð è ð î ñò  ñ â èí å é  2 2 3  6 ,9  7 ,8  7 ,5  6 ,6  
Ê à ð òî ô å ë ü  2 4 0  2 ,0  1 ,9  1 6 ,4  1 6 ,4  
Ñ à õà ð í à ÿ  ñâ å êë à  2 6 0  3 ,3  3 ,6  1 ,5  1 ,7  
Ï î ä ñî ëí å ÷ í è ê  2 8 5  4 ,0  4 ,1  2 ,3  3 ,0  
ß é ö à  8 5 7  9 ,5  9 ,6  5 ,7  5 ,3  
Ï ð è ð î ñò  ï òè ö û  1 0 4 5  7 ,2  1 3 ,6  3 ,0  4 ,6  
È òî ãî  è  â  ñðå ä í å ì  1 5 7 ,3  1 0 0  1 0 0  1 0 0  1 0 0  

 

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
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ïîâûñèëñÿ óäåëüíûé âåñ ïðîäóêòîâ ñ
âûõîäîì íà 1 ÷åë.-÷ âûøå ñðåäíåãî:
ïðèðîñòà ïòèöû íà 6,4%, çåðíà – íà 1,5,
ñâèíèíû, ñàõàðíîé ñâåêëû è ïîäñîë-
íå÷íèêà. Ïðèíöèïèàëüíî òàêèå æå èç-
ìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå èìåþò ìåñòî ïî
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó â öåëîì (ïðè
îöåíêå ïðîäóêöèè â öåíàõ ïðîèçâîäè-
òåëåé). Ñëåäîâàòåëüíî, ñòîèìîñòíîé
èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî
âñåì êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ çà 1999-2005
ãã. 1,349 ÿâíî ïðåóâåëè÷èâàåò åå ðîñò.
Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ñòðóêòóðû ïîêàçàë, ÷òî
îíî ñîñòàâëÿåò îêîëî 8%, è äåéñòâè-
òåëüíûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðà-
âåí, ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ã., âñåãî 25%,
à çà ïåðèîä ñ 1990 ã. ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó
â öåëîì ñíèçèëàñü íà 22%.

Âëèÿíèå ñòðóêòóðû íà îöåíêó òåì-
ïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñêàçû-
âàåòñÿ íå òîëüêî â äëèòåëüíîé äèíà-
ìèêå, íî è â ñìåæíûå ãîäû. Òàê, â 2006
ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ Ðîññèè ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü ïî 12 îñíîâíûì ïðî-
äóêòàì, ïðèâåäåííûì âûøå, âîçðîñ-
ëà, ñóäÿ ïî òðóäîâîìó èíäåêñó, íà
14,7%. Â òî æå âðåìÿ ñòîèìîñòíîé
èíäåêñ ïðè îöåíêå ïðîäóêöèè â öåíàõ
îðãàíèçàöèé 2005 ã. ïîêàçàë ðîñò 20,4%,
ò.å. çà ñ÷åò íåñîïîñòàâèìîñòè ïðî-
äóêöèè (áûñòðûé ðîñò äîëè ìÿñà ïòè-
öû è ñâèíåé ïðè ñîêðàùåíèè ïðîäóê-
öèè ñêîòîâîäñòâà) ðîñò ïðåóâåëè÷åí
íà 5,0%.

Íà ïðàêòèêå ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ
îöåíêè òåìïîâ èçìåíåíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî äàííûì, êîã-
äà áåðåòñÿ òîëüêî ÷èñëî çàíÿòûõ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïóáëèêóåìîå â
ñòàòèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêàõ áåç ó÷åòà
âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè â äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâàõ, ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè
äëÿ ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ (ñíè-
æåíèå çà 1990-2005 ãã. íà 13,1%). Òàêîé
ïîäõîä ñóùåñòâåííî èñêàæàåò è ïðè-
óêðàøèâàåò ðåàëüíóþ äåéñòâèòåëü-
íîñòü.

Âàæíîé ìåòîäè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñ-
êîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî êàòåãîðèÿì
õîçÿéñòâ, îñîáåííî êðóïíîãî òîâàðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâ. Ðàññ÷èòàòü èíäåêñ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà òðóäîâîé íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ äàííûõ î çàòðàòàõ òðóäà íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè â äîìàøíèõ õîçÿé-
ñòâàõ (äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàêèõ äàííûõ íå-
îáõîäèìî ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëüíîãî
îáñëåäîâàíèÿ). Èñïîëüçîâàíèå ñòî-
èìîñòíîãî èíäåêñà òàêæå íåïðèåìëå-
ìî â ñèëó íåîäèíàêîâîé ñòðóêòóðû
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è íåñîïîñòà-
âèìîñòè öåí ïðè îïðåäåëåíèè åå ñòî-
èìîñòè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íàìè
ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü èíäåêñ òðó-
äîåìêîñòè âîçäåëûâàíèÿ çåìëè è ñî-
äåðæàíèÿ æèâîòíûõ. Ïðè ýòîì îáùèå
ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû òðóäà â äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâàõ ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ
ðàñ÷åòíûìè çàòðàòàìè òðóäà íà

èñïîëüçóåìóþ èìè ïëîùàäü çåìëè è
ïîãîëîâüå æèâîòíûõ, ïðè òðóäîåìêî-
ñòè âîçäåëûâàíèÿ 1 ãà è ñîäåðæàíèÿ 1
ãîëîâû æèâîòíûõ t0 â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Äàëåå
ýòîò èíäåêñ äåëèòñÿ íà èíäåêñ ïðîäóê-
òèâíîñòè çåìëè è æèâîòíûõ è òàêèì
îáðàçîì ïîëó÷àåòñÿ îöåíêà ðàçëè÷èé
â çàòðàòàõ òðóäà íà åäèíèöó ïðîäóê-
öèè. Ïðîâåäåííûå çà 1999 ã. ðàñ÷åòû
ïîêàçàëè, ÷òî òðóäîåìêîñòü âåäåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ
âûøå â 3,5 ðàçà, à òðóäîåìêîñòü åäè-
íèöû ïðîäóêöèè áîëüøå â ñðåäíåì ïðè-
ìåðíî â 3 ðàçà. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò
îöåíêàì, ïîëó÷àåìûì îòäåëüíûìè èñ-
ñëåäîâàòåëÿìè.

Â òî æå âðåìÿ èìåþòñÿ ïðîòèâî-
ïîëîæíûå îöåíêè. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ëè÷íûõ
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ íå íèæå, ÷åì â
êîëëåêòèâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ, è ïðîèçâîäñòâî â íèõ
ýôôåêòèâíî è ïåðñïåêòèâíî. Òàêèå
âûâîäû îñíîâàíû íà ðûíî÷íîé îöåí-
êå òðóäà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Äåéñòâè-
òåëüíî, åñëè áû ïðîäóêöèÿ õîçÿéñòâ
íàñåëåíèÿ ïîïàäàëà íà ðûíîê, òî îöåí-
êà çàòðà÷åííîãî íà íåå òðóäà áûëà áû
âçÿòà íà îáùåñòâåííî íåîáõîäèìîì
óðîâíå – ïðèìåðíî íà óðîâíå çàòðàò
òðóäà â òîâàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Íî
ñóòü ïðîáëåìû â «ìåëî÷è»: ïðè ñóùå-
ñòâóþùåì óðîâíå äîõîäîâ è áåäíîñòè
ñåëüñêîãî è ÷àñòè ãîðîäñêîãî íàñåëå-
íèÿ 80-85% ïðîäóêöèè äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ Ðîññèè íå ó÷àñòâóåò â ðûíî÷-
íîì îáîðîòå, à èñïîëüçóåòñÿ äëÿ íà-
òóðàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Íå ÿâëÿÿñü
òîâàðîì, îíà ïî ñóùåñòâó íå èìååò è
ñòîèìîñòè. Ôèçè÷åñêàÿ ìàññà çàòðàò
òðóäà íàñåëåíèÿ íà ýòó ïðîäóêöèþ íå
òðàíñôîðìèðóåòñÿ ðûíêîì, ýòîò òðóä
íå îïëà÷èâàåòñÿ â äåíåæíîé ôîðìå, à
ïðîèçâîäèòåëè ïîääåðæèâàþò ñâîå
ñóùåñòâîâàíèå çà ñ÷åò ïîòðåáëåíèÿ
ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè.
Äåëàåòñÿ òàêæå âûâîä, ÷òî â ëè÷íûõ
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ «...ñåáåñòîè-
ìîñòü íèæå..., ðåíòàáåëüíîñòü âûøå»,
õîòÿ ýòî êàòåãîðèè òîâàðíîãî, à íå íà-
òóðàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà, â êîòîðîì íåò êàòåãîðèé íè
ñåáåñòîèìîñòè, íè ïðèáûëè.

Íåñîïîñòàâèìîñòü óðîâíåé ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî îòäåëüíûì
îòðàñëÿì è ïðîäóêòàì îáóñëîâëåíà
ðàçíûì îðãàíè÷åñêèì ñòðîåíèåì êàïè-
òàëà, íåîäèíàêîâîé âîîðóæåííîñòüþ
òðóäà îñíîâíûìè è îáîðîòíûìè ñðåä-
ñòâàìè ïðîèçâîäñòâà, ðàçíîé ðåíòà-
áåëüíîñòüþ. Ïîýòîìó âîçíèêàåò âîï-
ðîñ îá îöåíêå óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, òåìïîâ åå ðîñòà è
ðàçëè÷èé ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ è
òåððèòîðèÿì ïî ÷èñòîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè (÷èñòîé ïðîäóêöèè).

Â ñòàòèñòèêå ïî ìåòîäîëîãèè ÑÍÑ
îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè âàëîâîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè (ÂÄÑ). Òåìïû åå
ðîñòà çà 1999-2005 ãã. áûëè âûøå, ÷åì
âàëîâîé ïðîäóêöèè, ÷òî óêàçûâàåò íà
áîëåå áûñòðûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíî-

ñòè òðóäà è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò (ïðîìåæóòî÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ) íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.
×èñòàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (×ÄÑ)
îïðåäåëÿåòñÿ ðàñ÷åòíûì ïóòåì è íî-
ñèò äîâîëüíî óñëîâíûé õàðàêòåð èç-
çà íåòîâàðíîãî õàðàêòåðà ïðîäóêöèè
õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ, à òàêæå ñïîñîáà
ðàñ÷åòà ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíîãî êàïè-
òàëà. Ïî äàííûì ÑÍÑ, îíî ñîñòàâëÿåò
â ïîñëåäíèå ãîäû îêîëî 100 ìëðä ðóá.,
õîòÿ ôàêòè÷åñêè íà÷èñëåííàÿ è ðåàëè-
çîâàííàÿ íà ðûíêå òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëÿìè àìîðòèçàöèÿ íå ïðåâûøàåò 25
ìëðä. Êàê è ïî âàëîâîé ïðîäóêöèè,
óðîâíè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïî ÷èñòîé
ïðîäóêöèè òàêæå îñòàþòñÿ íåñîïîñòà-
âèìûìè ìåæäó ñîáîé. Òàê, åå ñóììà
(îïëàòà òðóäà ïëþñ ïðèáûëü) íà 1 ÷åë.-
÷ çàòðàò òðóäà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ ñîñòàâëÿëà â 2005 ã.
ïðè ïðîèçâîäñòâå çåðíà 40 ðóá., ìîëî-
êà – 31 ðóá., ïðèðîñòà êðóïíîãî ðîãàòî-
ãî ñêîòà – 2 ðóá., ñâèíåé – 61 ðóá., à
ïòèöû – 224 ðóá. Ïî ýòîé ïðè÷èíå èí-
äåêñû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî
÷èñòîé ïðîäóêöèè òàêæå ïðåóâåëè÷è-
âàþò òåìïû åå ðîñòà â ïîñëåäíèå ãîäû.
Ýòè èíäåêñû õàðàêòåðèçóþò â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà â òîâàð-
íîì ïðîèçâîäñòâå.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ â ñèñòåìå
íàöèîíàëüíîãî ñ÷åòîâîäñòâà, íà êîòî-
ðîå ïåðåøëà Ðîññèÿ, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàì-
êàõ îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà. Â ÅÑ ðàçðàáîòàí
ïðîåêò KLEMS (àááðåâèàòóðà îçíà÷à-
åò: Ê - êàïèòàë, L - òðóä, Å - ýíåðãèÿ, Ì
- ìàòåðèàëû, S - óñëóãè), êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò îöåíèâàòü ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò è äèíàìèêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå òðóäà. Èíäåê-
ñû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàññ÷è-
òûâàþòñÿ çà ñìåæíûå ãîäû êàê ñîîò-
íîøåíèå èíäåêñîâ èçìåíåíèÿ âàëîâîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è çàòðàò òðó-
äà. Âåëè÷èíà çàòðàò òðóäà áåðåòñÿ ïî-
ðûíî÷íîìó - â ñóììå çàòðàò íà åãî
îïëàòó. Ýòà ñóììà ðàâíà ïðîèçâåäå-
íèþ êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ
íà ñðåäíå÷àñîâóþ îïëàòó òðóäà â áà-
çèñíîì ïåðèîäå (ïðåäûäóùåì ãîäó).
Ðàñ÷åò âåäåòñÿ ïî íàåìíûì ðàáîòíè-
êàì ñ ó÷åòîì èõ êâàëèôèêàöèè è ïî
ñàìîñòîÿòåëüíî çàíÿòûì ëèöàì ñ îöåí-
êîé òðóäà ïîñëåäíèõ ïî íîðìàòèâàì
íà îáùåñòâåííî íåîáõîäèìîì óðîâíå.
Ãëàâíûå öåëè ïðîåêòà KLEMS ñîñòîÿò,
âî-ïåðâûõ, â îïðåäåëåíèè äèíàìèêè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà óðîâíå îò-
äåëüíûõ îòðàñëåé è îöåíêå èõ âêëàäà
â îáùèé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà
óðîâíå ýêîíîìèêè â öåëîì è, âî-âòî-
ðûõ, â äîñòèæåíèè ìåæäóíàðîäíîé
ñîïîñòàâèìîñòè ðàñ÷åòîâ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è îöåíêè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà. Ïðîåêò KLEMS ïðåäóñìàòðè-
âàåò ïîëó÷åíèå ïîêàçàòåëåé ïî 71 îò-
ðàñëè â 25 ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÅÑ ñ 1970 ã.,
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ òàêæå ñîïîñòàâ-
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ëåíèå åãî èòîãîâ ñ äàííûìè Àìåðèêè è
ðÿäà ñòðàí Àçèè.

Â Ðîññèè äëÿ ïðèìåíåíèÿ ýòîé ìå-
òîäèêè èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ
óðîâíåì ðàçâèòèÿ åå ýêîíîìèêè è ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ñ íåðûíî÷íûì õàðàêòåðîì âàëîâîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, 60% êîòîðîé ñîäåðæèòñÿ â
ïðîäóêòàõ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ
ñîáñòâåííîãî êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ
áåç ðûíî÷íîãî îáîðîòà. Ïðîáëåìîé
ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà
òðóäà â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ. Äëÿ
èññëåäîâàíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ íåîáõî-
äèìî ðàçðàáàòûâàòü â Ìèíñåëüõîçå
Ðîññèè è Ðîññåëüõîçàêàäåìèè ñïåöè-
àëüíóþ íàó÷íóþ òåìó ïî ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå ïîëîæåíèÿ
ñîâðåìåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â
ýêîíîìèêå Ðîññèè, à òàêæå èñïîëüçî-
âàòü ýòè ðàçðàáîòêè äëÿ äîêàçàòåëü-
ñòâà ïðèîðèòåòíîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è íåîáõîäèìîñòè óñè-
ëåíèÿ åãî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Äèíàìèêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â îáùåé
ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè.
Å¸ ðîñò â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ îòðàæàåò ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà è åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Ýòîò ðîñò â Ðîññèè â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå äîñòèãíóò çà ñ÷¸ò ñîêðàùåíèÿ
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ, êî-
òîðûå ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòî áåçðàáîòíû-
ìè è íå ñîçäàþò íîâîé ñòîèìîñòè, â
ðåçóëüòàòå ñðåäíÿÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñíè-
æàåòñÿ. Îäíîâðåìåííî îáîñòðÿþòñÿ
ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèé, ìíîãèå ðàáîòíèêè äåãðàäèðóþò,
ñîêðàùàþòñÿ îáùåñòâåííûå áëàãà,
îáúåì êîòîðûõ è äðóãèå îò-
ðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü îäíîâðåìåííî ñ ýôôåêòîì
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ñòàòèñòè-
êè è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâ-
ëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ è ðåçåð-
âîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà. Îíà çàâèñèò îò ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, îñâîåíèÿ íîâîé òåõíèêè è ïðî-
ãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, áîëåå ïîëíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ãåíåòè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ðàñòåíèé è æèâîòíûõ,
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â áîëåå
áëàãîïðèÿòíûõ ïðèðîäíûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ, óëó÷øåíèÿ îðãàíè-
çàöèè òðóäà è ïîâûøåíèÿ åãî ìîòè-
âàöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëå-
íèÿ. Ïî îòäåëüíûì êóëüòóðàì è âèäàì
æèâîòíûõ ýòè ôàêòîðû ïðîÿâëÿþòñÿ
â èçìåíåíèè çàòðàò òðóäà íà 1 ãà çå-
ìåëüíîé ïëîùàäè è 1 ãîëîâó æèâîò-
íûõ, à òàêæå â ïîâûøåíèè èõ ïðîäóê-
òèâíîñòè (òàáë. 4).

Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèÿõ äîñòèãíóòî ïî âñåì îñíîâ-
íûì ïðîäóêòàì. Îñíîâíûì ôàêòîðîì
ðîñòà áûëî ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè
êóëüòóð íà 61-79%, à òàêæå ïðîäóêòèâ-
íîñòè æèâîòíûõ íà 23-67%. Îäíîâðå-
ìåííî áûëè ñíèæåíû, õîòÿ è â ìåíü-
øåé ñòåïåíè, ïðÿìûå çàòðàòû òðóäà
íà âîçäåëûâàíèå 1 ãà ïîñåâîâ è ñî-
äåðæàíèå 1 ãîëîâû æèâîòíûõ.
Ñîîòíîøåíèå ïðÿìûõ è íàêëàäíûõ ðàñ-
õîäîâ çà ýòè ãîäû íåçíà÷èòåëüíî óëó÷-
øèëîñü.

Áîëåå âûñîêèå óðîâíè óðîæàéíîñ-
òè êóëüòóð è ïðîäóêòèâíîñòè æèâîò-
íûõ áûëè îáóñëîâëåíû ÷àñòè÷íî áî-
ëåå áëàãîïðèÿòíûìè ìåòåî-
ðîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè 2005 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1999 ã. è, ãëàâíûì îáðà-
çîì, èçìåíåíèåì óðîâíÿ èíòåíñèôèêà-
öèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðîñò ïîêàçà-
òåëåé ñâÿçàí ñ ñóùåñòâåííûì èç-
ìåíåíèåì ñîñòàâà ñîâîêóïíîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, âåäó-
ùèõ ïðîèçâîäñòâî. Ïîä âëèÿíèåì
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ïðîäóêòàì â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ Ðîññèè
Ïðÿìûå çàòðàòû  òðóäà, ÷åë.-÷ 

íà 1 ö ïðîäóêöèè íà I ãà , 1 ãîëîâó 
Óðîæàéíîñòü 1 ãà, 
ïðîäóêòèâíîñòü 1 

ãîëîâû, ö 

Ïðîäóêòû 
 
 

 1999 ã. 2005 ã. +,-, %  1999 ã. 2005 ã. +,-%  1999 ã. 2005 ã. +,- %  

1 2 3 4 5 6 7  8 9 10 
Îçèìûå 
çåðíîâûå 

1,19 0,70 -41 23,2 18,6 -20 16,5 28,2 71 

ßðîâûå 
çåðíîâûå 

1,72 1,07 -27 15,6 15,7 1 9,1 16,3 79 

Ñàõàðíàÿ 
ñâåêëà 

0,86 0,27 -69 114,5 74.4 -35 167 280 68 

Ïîäñîëíå÷íèê 2,13 1,31 -39 15,7 15,6 -1  7,4 11,9 61 
Êàðòîô åëü 3,13 1,30 -59 302,7 214,7 -29 97 165 70 
Îâîù è 
îòêðûòîãî 
ãðóíòà 

4,44 1,90 -57 537,9 396,7 -26 121 209 73 

Ìîëîêî 9,30 5,41 -42 229,8 195,2 15 22,3 32,8 46 
Ïðîäóêöèÿ 
âûðàùèâàíèÿ: 

         

êðóïíîãî 
ðîãàòîãî ñêîòà 

60,0 39,4 -35 71,4 57,3 -20 1,18 1,45 23 

ñâèíåé 48,3 17,8 -63 203,6 165,4 -20 4,22 9.32 111 
ïòèöû 6,28 3,12 -50 0,38 0,32 -16 0,06 0,10 67 
ßéöà, øò. 2,21 1.41 -36 0,52 0,42 -19 235 295 26 

 

îáùèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé âåäåíèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (äèñïàðèòåò öåí,
íèçêèé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ èç-çà áåä-
íîñòè íàñåëåíèÿ, êîíêóðåíöèÿ ñëàáî
ðåãóëèðóåìîãî èìïîðòà ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ è ñûðüÿ äëÿ íåãî, íåäîñòàòî÷-
íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé è äð.) ïðîèçîøëî áàíêðîòñòâî áîëü-
øîé ìàññû ïðåäïðèÿòèé. Ïî ïðåäâàðè-
òåëüíûì äàííûì Âñåðîññèéñêîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006
ã., ïðåêðàòèëè è ïðèîñòàíîâèëè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
32,4% ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé. Çà ïåðèîä 1999-2005 ãã. ïëî-
ùàäè èõ ïîñåâîâ (ïî äàííûì ãîäîâûõ
îò÷åòîâ) ñîêðàòèëèñü: ÿðîâûõ çåðíî-
âûõ – íà 27%, ñàõàðíîé ñâåêëû – 19,
ïîäñîëíå÷íèêà – 24, êàðòîôåëÿ – 36 è
îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà – íà 59%.
Ïîãîëîâüå êîðîâ ïðè ýòîì óìåíüøè-
ëîñü íà 37%, âûðàùèâàåìîãî ìîëîä-
íÿêà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà – íà 33,
ñâèíîìàòîê – íà 40, âçðîñëîé ïòèöû –
íà 7% è òîëüêî ìîëîäíÿêà ïòèöû
óâåëè÷èëîñü íà 21%. Òîëüêî çà 2006 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. ÷èñëî êðóïíûõ
è ñðåäíèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿ-
òåëüíîñòè êîòîðûõ ó÷èòûâàþò îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ñîêðàòè-
ëîñü íà 2377, èëè 12,5 % (ñ 2000 ã. íà
10609, èëè 38,6%).

Ïðîèçâîäñòâî îêàçàëàñü âñå áîëåå
ñîñðåäîòî÷åííûì â íåáîëüøîì ÷èñëå
îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ îòíîñèòåëüíî
áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ïðîèç-
âîäñòâà è ëó÷øå ïðèñïîñîáèâøèõñÿ ê
ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. Ó íèõ ïîêàçà-
òåëè ïðîäóêòèâíîñòè è çàòðàò òðóäà
íà 1 ãà è 1 ãîëîâó èçíà÷àëüíî áûëè ëó÷-
øå, à òåìïû óëó÷øåíèÿ îêàçàëèñü âû-
øå. Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñòðóê-
òóðíûõ ñäâèãîâ â ñîñòàâå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è èçìå-
íåíèÿ óðîâíÿ èíòåíñèôèêàöèè è îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî
ñïåöèàëüíîå èññëåäîâàíèå. Ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü, ÷òî ñîêðàùåíèå ÷èñëà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðîèñ-
õîäèò íåðàâíîìåðíî ïî òåððèòîðèè
Ðîññèè. Çà 2000-2005 ãã. ÷èñëî êðóïíûõ
è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé ñîêðàòèëîñü â
Íå÷åðíîçåìíîé çîíå, Ñèáèðè è Äàëü-
íåì Âîñòîêå ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè ïðè-
ðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè íà
37%, à â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ íà 23. Ýòî
âåäåò ê ðîñòó áåçðàáîòèöû, óõóäøå-
íèþ ñîöèàëüíîé îáñòàíîâêè â ðåãèî-
íàõ ñ ìåíåå áëàãîïðèÿòíûìè ïðèðîä-
íûìè óñëîâèÿìè, óâåëè÷åíèþ çàòðàò
íà ïåðåâîçêó ïðîäóêöèè ñ ìåñò ïðîèç-
âîäñòâà äî ïîòðåáèòåëåé è äðóãèì ïî-
òåðÿì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîñòèãíó-
òûå â Ðîññèè óðîâíè ïðîäóêòèâíîñòè
çåìëè è æèâîòíûõ î÷åíü íèçêè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè – áóäó-
ùèìè êîíêóðåíòàìè îòå÷åñòâåííûõ
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ïîñëå âñòóï-

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà



23Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 23¹ 2 (44), 2008 ã.¹ 2 (44), 2008 ã.

ëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ, à òàêæå ñ äîñòèã-
íóòûìè ëó÷øèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ðå-
êîìåíäîâàííûìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè. Ïðè óêðåïëåíèè ýêîíîìèêè
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé çà ñ÷åò óñèëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ïðîèçâîäñòâà è âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ
óðîâíè ïðîäóêòèâíîñòè ìîãóò è äîëæ-
íû áûòü ïîâûøåíû â 1,5-2 ðàçà. Çàò-
ðàòû òðóäà íà 1 ãà è 1 ãîëîâó æèâîò-
íûõ òàêæå îñòàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
âûñîêèìè. Èõ ñðàâíåíèå ñ äàííûìè
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò
ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòè óðîâíè òðóäîåì-

êîñòè âîçäåëûâàíèÿ çåìëè è ñîäåðæà-
íèÿ æèâîòíûõ ìîãóò áûòü ñíèæåíû â
2-3 ðàçà. Â öåëîì ïðè êîìïëåêñíîì ïîä-
õîäå ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
Ðîññèè ìîæåò áûòü ïîâûøåíà â 3-6 è
áîëåå ðàç. Äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ êî-
ðåííîå èçìåíåíèå àãðàðíîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà, ïðåâðàùåíèå àãðàðíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ïðèîðèòåòíóþ
îòðàñëü, îáåñïå÷èâàþùóþ ïðîäîâîëü-
ñòâåííóþ íåçàâèñèìîñòü ñòðàíû, ñî-
õðàíåíèå ñåëüñêîãî óêëàäà æèçíè è
îáøèðíîé òåððèòîðèè Ðîññèè êàê âàæ-

íåéøåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî åå ïðåèìóùå-
ñòâà â ñîâðåìåííîì ìèðå. Âîïðîñû
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äîëæíû
çàíÿòü îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò â
Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðûíêîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ
â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì ¹264-ÔÇ «Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà», à òàêæå â åæåãîäíûõ íà-
öèîíàëüíûõ äîêëàäàõ î ñîñòîÿíèè àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà, ïðåäóñìîòðåííûõ
ýòèì çàêîíîì.

ÐÅÇÅÐÂÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ Â

ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ
ÁÅËÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Å.Ñ. ÑÀÂ×ÅÍÊÎ,
ãóáåðíàòîð Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè,
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ðîññåëüõîçàêàäåìèè
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â íîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ,  õîçÿéñòâåííûé ðàñ÷åò, ìîòèâàöèÿ
ê òðóäó, ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Labour productivity in new
economic conditions, cost
accounting, motivation to
work, reserves of increase of
labour productivity.

Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, áóäó÷è îòðàæåíèåì äîñòèãíóòîé
ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, îáëàäàåò ñèëîé
ýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíà. Ñòðåìëåíèå
ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ ñ ìèíèìàëü-
íûìè çàòðàòàìè òðóäà ïðèñóùå ëþáîé
îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìà-
öèè. Óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà êàê ëàêìóñîâàÿ áóìàæêà îïðåäåëÿåò
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëþáîé ñôåðû ïðî-
èçâîäñòâà. Ýòî õîðîøî âèäíî, åñëè
ïðîñëåäèòü èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â ïåðèîä
ñ 1990 ïî 2006 ãîäû íà ïðèìåðå Áåëãî-
ðîäñêîé îáëàñòè.

Ñ íà÷àëîì ðåôîðì ñîêðàòèëèñü íå
òîëüêî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè – ñíèçèëàñü ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
èçâîäñòâà. Åñëè â 1990 ã. â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ îáëàñòè â
ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà ïðîèçâî-
äèëîñü âàëîâîé ïðîäóêöèè â ñîïîñòà-
âèìûõ öåíàõ 2006 ã. íà ñóììó 201 òûñ.
ðóá., òî ê 2000 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñíè-
çèëñÿ äî 135 òûñ. ðóá., óìåíüøèëîñü
ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóê-
öèè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà,
çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà òðóäîåìêîñòü.

Âìåñòå ñ òåì, íà÷èíàÿ ñ 2004 ã.,
ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà èìåþò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ðî-
ñòó.

Êàê èçâåñòíî, ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ìîæíî

îáúåäèíèòü â ÷åòûðå ãðóïïû:
• ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèå (êà÷å-

ñòâî çåìåëü, êîëè÷åñòâî âûïàäàþùèõ
îñàäêîâ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü çèìíåãî
ïåðèîäà è ò.ä.);

• òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ñâÿçàí-
íûå ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì
(ìåõàíèçàöèÿ òðóäîåìêèõ ïðîöåññîâ,
âíåäðåíèå íîâîé âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíîé òåõíèêè, èíäóñòðèàëüíûé õà-
ðàêòåð ïðîèçâîäñòâà, îñâîåíèå ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è ò.ä.);

• îðãàíèçàöèîííûå (ñïåöèàëèçàöèÿ,
êîíöåíòðàöèÿ è êîîïåðàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðîãðåññèâíûå ôîðìû îðãàíèçà-
öèè òðóäà è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì);

• ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå (êâàëè-
ôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ, óñëîâèÿ òðóäà è
åãî ìîòèâàöèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà ïðîèçâîäñòâà è ò.ä.).

Ïî îöåíêå ðîññèéñêèõ è çàðóáåæ-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, äâå òðåòè ïðèðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äîëæíû
îáåñïå÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà. Ñïðàâåäëèâîñòü ýòîãî âû-
âîäà ïîäòâåðæäàåò îïûò Áåëãîðîäñ-
êîé îáëàñòè. Êàê óæå îòìå÷àëîñü
âûøå, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå íà÷àëñÿ ñ 2004 ã. Ýòîò ïåðèîä ñî-
îòâåòñòâóåò íà÷àëó ðåàëèçàöèè â îá-
ëàñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîãðàìì ïî
óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà ìÿñà ïòè-
öû, ñâèíèíû è ìîëîêà íà èíäóñòðèàëü-
íîé îñíîâå.

Íà Áåëãîðîä÷èíå èíäóñòðèàëüíûé
òèï ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíî-

âîäñòâà ïðàêòèêóåòñÿ óæå íå îäèí äå-
ñÿòîê ëåò, íî âòîðîå ñâîå äûõàíèå îí
ïîëó÷èë â íàøå âðåìÿ â ðàìêàõ íàìå-
÷åííîãî îáëàñòíîé èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî êóðñà ðàçâè-
òèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Äåëî â òîì, ÷òî âñå ïîñëåäíèå ãîäû
ìû ñîñðåäîòî÷èëè óñèëèÿ íà òîì, ÷òî-
áû ïåðåâåñòè àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî
íà íîâûå ðåëüñû. ×òî êàñàåòñÿ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû, òî ñëåäóåò îò-
ìåòèòü äâà êîíöåïòóàëüíî çíà÷èìûõ
äîêóìåíòà: øèðîêî èçâåñòíîå ïîñòà-
íîâëåíèå ¹710 «Î ìåðàõ ïî ýêîíîìè-
÷åñêîìó îçäîðîâëåíèþ íåïëàòåæåñïî-
ñîáíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îáëàñòè», êîòîðîìó â äåêàáðå
èñïîëíèòñÿ âîñåìü ëåò, è ïðèíÿòîå òðè
ãîäà íàçàä ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëü-
ñòâà îáëàñòè «Î ïëàíå ìåðîïðèÿòèé
ïî ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Áåëãîðîäñêîé îá-
ëàñòè».

Ïåðâûé çàïóñêàë ìåõàíèçì âûæè-
âàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, êîòîðûå ïîòåðÿëè âñÿêóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ïåðñïåêòèâó,
à òàêèõ â êîíöå 90-õ ãîäîâ ó íàñ îêàçà-
ëîñü ïî÷òè äâå òðåòè îò îáùåãî ÷èñëà.
Ýòî ïîñòàíîâëåíèå â êîðíå èçìåíèëî
ñóäüáó ìíîãèõ èç íèõ. Â ðåçóëüòàòå
ïðåäëîæåííûõ ìåð íà ñìåíó îáàíêðî-
òèâøèìñÿ ïðèøëè êðåäèòîñïîñîáíûå
èíâåñòîðû. Îíè äàëè íåîáõîäèìûå íà
âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ïðîèçâîä-

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
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ñòâà ñðåäñòâà, îáåñïå÷èëè èõ ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå çà ñ÷åò òåõíè-
÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è ëó÷øåãî
ìåíåäæìåíòà.

Çàäà÷à ñòðàòåãèè èíòåíñèâíîãî
ðîñòà, êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà ïîç-
æå è ó÷èòûâàëà íàêîïëåííûé îïûò, çàê-
ëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîå ïðîèçâîäñòâî íà
îñíîâå ñïåöèàëèçàöèè, ïðèìåíåíèÿ
ñîâðåìåííûõ èíäóñòðèàëüíûõ òåõíî-
ëîãèé.

Ïåðâûì è äîñòàòî÷íî óñïåøíûì
ïðîåêòîì ñòàëà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
ïòèöåâîäñòâà, îñíîâíûìè èñïîëíèòå-
ëÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè
«ÁÝÇÐÊ - Áåëãðàíêîðì», «Êî÷åòêîâú»,
«Ïðèîñêîëüå» è «Áåëãîðîä-ñåìåíà». Â
îáùåé ñëîæíîñòè â 2010 ã. îíè äîëæ-
íû âûéòè íà ïðîèçâîäñòâî 570 òûñ. ò
ìÿñà ïòèöû â æèâîì âåñå. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ: â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä îá-
ëàñòü ïðîèçâîäèëà íå áîëåå 28 òûñ. ò.
Çà âîñåìü ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà
ýòîò óðîâåíü óæå ïðåâûøåí â 7,2
ðàçà. Èíâåñòèöèè â ðåàëèçàöèþ Ïðî-
ãðàììû â 2005-2011 ãã. ñîñòàâÿò áî-
ëåå 44 ìëðä ðóá.

Íà 386 òûñ. ò ðàññ÷èòàíà Ïðîãðàì-
ìà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ñâèíèíû.
Å¸ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ÿâëÿþòñÿ
ãðóïïà êîìïàíèé «Àãðî-Áåëîãîðüå», àã-
ðîïðîìûøëåííûé õîëäèíã «Ìèðàòîðã»,
ãðóïïà êîìïàíèé «ÐóñÀãðî», ÇÀÎ «Ãóá-
êèíàãðîõîëäèíã», àãðîõîëäèíã «ÁÝÇÐÊ-
Áåëãðàíêîðì», àññîöèàöèÿ «Ïðîìàãðî»,
à òàêæå êîëõîç èì. Ôðóíçå Áåëãîðîäñ-
êîãî ðàéîíà, êîòîðûì ðóêîâîäèò èçâå-
ñòíûé äàëåêî çà ïðåäåëàìè îáëàñòè
äâàæäû Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðó-
äà Â.ß.Ãîðèí. Õîçÿéñòâî ñïåöèàëèçè-
ðóåòñÿ íà ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå ñâèíèíû îêîëî 40 ëåò, óâåëè÷èâ
áîëåå ÷åì â 4 ðàçà áûëûå ïðîåêòíûå
ìîùíîñòè â 2 òûñ. ò. Ê 2008 ã. ñâèíèíû
çäåñü ïëàíèðóåòñÿ ïîëó÷àòü 10 òûñ. ò.
Äðóãèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëè, èìåþùèå îòíîñèòåëü-
íî íåáîëüøîå ñâèíîâîä÷åñêîå ïðîèç-
âîäñòâî, âíåñóò ñâîé âêëàä â ðåàëè-
çàöèþ Ïðîãðàììû â îáúåìå 20 òûñ. ò.
Èíâåñòèöèè â å¸ ðåàëèçàöèþ îöåíè-
âàþòñÿ â 45,8 ìëðä ðóá.

Òðåòèé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò êà-
ñàåòñÿ ìîëî÷íîé îòðàñëè. Â ðåàëèçà-
öèè Ïðîãðàììû, ïðåäóñìàòðèâàþùåé
äîâåäåíèå ãîäîâûõ íàäîåâ äî 500 òûñ.
ò, ó÷àñòâóþò ÎÀÎ «Áåëãîðîäñêèå ìî-
ëî÷íûå ôåðìû» è ÎÎÎ «Ðóññêèå ôåð-
ìû», ÎÎÎ «Ãðàéâîðîíñêàÿ ìîëî÷íàÿ
êîìïàíèÿ» è ÎÀÎ «Ãðàéâîðîíñêîå ìî-
ëîêî», ÎÎÎ «Àãðîõîëäèíã «Àâèäà» è àã-
ðîõîëäèíã «ÁÝÇÐÊ - Áåëãðàíêîðì». Ýòè
êîìïàíèè â 2012 ã. áóäóò ïðîèçâîäèòü
325 òûñ. ò ìîëîêà, åùå 175 òûñ. ò äà-
äóò äðóãèå ó÷àñòíèêè Ïðîãðàììû. Ñóì-
ìà èíâåñòèöèé â ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàì-
ìû ñîñòàâèò 11,1 ìëðä ðóá.

Â óêàçàííûõ îòðàñëÿõ ñîçäàþòñÿ
êëàñòåðû, â êîòîðûõ òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî ñèñòåìå
ïîëíîãî çàìêíóòîãî öèêëà: îò ïðîèçâîä-
ñòâà êîðìîâ äî ïåðåðàáîòêè ïðîèçâå-

äåííîãî ñûðüÿ è ðåàëèçàöèè ãîòîâîé
ïðîäóêöèè ÷åðåç ñîáñòâåííóþ òîðãî-
âóþ ñåòü. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ âíåäðÿþò-
ñÿ ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, ïîëíîñòüþ
àâòîìàòèçèðîâàííîå îáîðóäîâàíèå èç-
âåñòíûõ ôèðì è êîìïàíèé. Ñàìîå ñå-
ðüåçíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì
ãåíåòèêè è êîðìëåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíî ïîâûñè-
ëèñü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Â ïòèöåâîäñòâå äîðåôîðìåííûé
óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
áûë ïðåâûøåí óæå â 2005 ã. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1990 ã. îí óâåëè÷èëñÿ â 6,3
ðàçà. Â ÇÀÎ «Ïðèîñêîëüå» – îäíîì èç
ëó÷øèõ ïòèöåâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
– ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà 40%
âûøå ñðåäíåîáëàñòíîãî ïîêàçàòåëÿ.
Îíà ñîñòàâèëà â 2006 ã. 269 ò ìÿñà
ïòèöû â ãîä â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáî-
òàþùåãî.

Â ñâèíîâîäñòâå óðîâåíü 1990 ã.
óæå â 2005 ã. áûë ïðåâûøåí â 2,1 ðàçà.
Â 2006 ã. â ñðåäíåì ïî îáëàñòè îí ñî-
ñòàâèë 46 ò ìÿñà íà îäíîãî ðàáîòàþ-
ùåãî, ÷òî â 3,1 ðàçà âûøå äîðåôîðìåí-
íîãî óðîâíÿ. Â ÃÊ «Ìèðàòîðã» ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà â 2006 ã.
ñîñòàâèëà 91 ò, à â ÇÀÎ «Ãóáêèíàãðî-
õîëäèíã» - 111ò ìÿñà ñâèíèíû â ðàñ÷å-
òå íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî. Ýòî ïðåâû-
øàåò ñðåäíåîòðàñëåâîé óðîâåíü 1990
ã. ñîîòâåòñòâåííî â 6,1 è 7,4 ðàçà.

Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì æèâîòíîâîä-
ñòâà áûëî îðèåíòèðîâàíî è ðàñòåíèå-
âîäñòâî íà îáåñïå÷åíèå åãî ïîòðåá-
íîñòè â âûñîêîýôôåêòèâíûõ êîðìàõ.

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà çåðíà â îáëàñòè ñîçäàþòñÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûå õîçÿéñòâà, â
ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé êî-
òîðûõ 100% çàíèìàþò çåðíîâûå êóëü-
òóðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðàçîâàíî
âîñåìü òàêèõ õîçÿéñòâ ñ îáùåé ïëî-
ùàäüþ ïàøíè áîëåå 169 òûñ. ãà.

Ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòà-
ëà îñíîâíûì ôàêòîðîì, ñïîñîáñò-
âóþùèì ïîâûøåíèþ èíòåíñèôèêàöèè
ïðîèçâîäñòâà. Â çåðíîâûõ êîìïàíèÿõ
ïîâñåìåñòíî âíåäðÿþòñÿ ïåðåäîâûå
ìàëîçàòðàòíûå òåõíîëîãèè îáðàáîòêè
ïî÷âû, ïðèìåíÿåòñÿ ñàìàÿ ñîâðåìåí-
íàÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíàÿ òåõíèêà,
ñîãëàñíî òåõíîëîãè÷åñêèì íîðìàì
âíîñÿòñÿ ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ è
ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé. Ýòî ïîçâî-
ëèëî çíà÷èòåëüíî ïîäíÿòü óðîæàé-
íîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð. Â ýòèõ
õîçÿéñòâàõ îíà ïî÷òè â 2 ðàçà ïðåâû-
øàåò ñðåäíèé óðîâåíü ïî îáëàñòè.
Äàæå â íåáëàãîïðèÿòíîì 2006 ã. óðî-
æàéíîñòü çåðíîâûõ çäåñü ïðåâûñèëà
40 ö/ãà (ïî îáëàñòè 26,2 ö/ãà).

Â ñðåäíåì ïî îáëàñòè òðóäîåì-
êîñòü ïðîèçâîäñòâà çåðíà â ðàñ÷åòå
íà 1 ò è 1 ãà ïàøíè â 2006 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 1990 ã. ñíèçèëàñü ñîîò-
âåòñòâåííî â 1,5 è 3,3 ðàçà è ñîñòàâè-
ëà 4,9 è 6,6 ÷åë.-÷.

Ïðîèçâîäñòâî ñàõàðíîé ñâåêëû â
îáëàñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç çàòðàò
ðó÷íîãî òðóäà. Äîáèòüñÿ ýòîãî ïîçâî-

ëèëî ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíîé çàùèòû
îò âðåäèòåëåé, áîëåçíåé è ñîðíÿêîâ, à
òàêæå ïðèìåíåíèå èìïîðòíûõ ãèáðèä-
íûõ ñåìÿí è ïîñåâíîé òåõíèêè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ çàäàííóþ ãóñòîòó ïîñå-
âîâ.

Â ðåçóëüòàòå òðóäîåìêîñòü ïðîèç-
âîäñòâà 1 ò ñàõàðíîé ñâåêëû ñíè-
çèëàñü äî 1,5 ÷åë.-÷, èëè â 4,5 ðàçà ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã., òðóäîåìêîñòü â
ðàñ÷åòå íà 1 ãà óìåíüøèëàñü â 3,9 ðàçà
è ñîñòàâèëà 50 ÷åë.-÷.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, èíòåí-
ñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà òðåáóåò çíà-
÷èòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

Îäíàêî ñóùåñòâóåò ôàêòîð ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, íå
òðåáóþùèé áîëüøèõ çàòðàò, íî ñóùå-
ñòâåííî âëèÿþùèé íà åå ðîñò. Ðå÷ü
èäåò î ïîâûøåíèè ìîòèâàöèè ê òðóäó.
Ìíîãîâåêîâîé îïûò ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî îáùåñòâà ïîêàçàë, ÷òî ïðè
ëþáîì ïðîèçâîäñòâå â îñíîâå äîëæåí
ñòîÿòü îïðåäåëåííûé èíòåðåñ êîíêðåò-
íîé ëè÷íîñòè, íåïîñðåäñòâåííî çàäåé-
ñòâîâàííîé â ïðîèçâîäñòâå. Åñëè ÷å-
ëîâåê íå áóäåò îùóùàòü ÷åòêîé ñâÿçè
ìåæäó äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè è
ïîîùðåíèÿìè èëè âîçíàãðàæäåíèÿìè,
òî ìîòèâàöèÿ ê òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè áóäåò îñëàáåâàòü.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ÷òîáû äîáèòüñÿ âû-
ñîêîé îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî çà ïî-
ðó÷åííûé ó÷àñòîê ðàáîòû, íåîáõîäè-
ìî ñîçäàòü òàêóþ ñèñòåìó âíóòðèõî-
çÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðè êîòîðîé
êîëëåêòèâ ñòàë áû õîçÿèíîì ðåçóëü-
òàòîâ ñâîåãî òðóäà, ïðåäîñòàâèòü åìó
â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è, åñ-
òåñòâåííî, îòâåòñòâåííîñòü.

Ó íàñ óæå åñòü ïîëîæèòåëüíûé
îïûò â ýòîé îáëàñòè, êîòîðûé óáå-
äèòåëüíî ïîêàçûâàåò, êàê â ðåçóëüòà-
òå èçìåíåíèÿ ñèñòåìû âíóòðèõî-
çÿéñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé ìåíÿåòñÿ îòíîøåíèå ëþäåé ê
ïîðó÷åííîìó ó÷àñòêó ðàáîòû, ðàñòóò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ïðî-
èçâîäñòâåííûå è ôèíàíñîâûå ïîêàçà-
òåëè, à ñ íèìè è äîõîäû ðàáîòíèêîâ. Â
êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè èç-
âåñòíûå äàëåêî çà ïðåäåëàìè Áåëãî-
ðîä÷èíû êîëõîç èìåíè Ôðóíçå Áåëãî-
ðîäñêîãî ðàéîíà è ÇÀÎ «Êðàñíåíñêîå»
ßêîâëåâñêîãî ðàéîíà.

Êîëõîç èì. Ôðóíçå âîïðîñàìè ìî-
òèâàöèè ê òðóäó è ïîâûøåíèåì íà ýòîé
îñíîâå åãî ýôôåêòèâíîñòè íà÷àë çà-
íèìàòüñÿ çàäîëãî äî íà÷àëà ðåôîðì.
Áëàãîäàðÿ ñîçäàííîé çäåñü ñèñòåìå,
îáåñïå÷èâàþùåé çàèíòåðåñîâàííîñòü
êàæäîãî ðàáîòíèêà â êîíå÷íûõ ðåçóëü-
òàòàõ òðóäà, â òðóäíûé ïåðèîä ðåôîðì
ýòî õîçÿéñòâî íå òîëüêî íå ñíèçèëî
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, íî è îáåñïå÷è-
ëî èõ ðîñò, äîáèëîñü ïîâûøåíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà. Åñëè â 2000 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. ïðîèçâîäñòâî ñà-
õàðíîé ñâåêëû, ìîëîêà è ñâèíèíû â
öåëîì ïî îáëàñòè ñîêðàòèëîñü áîëåå
÷åì â 2 ðàçà, òî çäåñü îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà ìîëîêà óâåëè÷èëñÿ íà 16%,

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
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ñâèíèíû - íà 19, ñàõàðíîé ñâåêëû - íà
10%. Íà 11% óâåëè÷èëàñü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà.

Âòîðîå õîçÿéñòâî – ÇÀÎ «Êðàñíåí-
ñêîå» ßêîâëåâñêîãî ðàéîíà ê 2000 ã. ïå-
ðåøëî â ðàçðÿä óáûòî÷íûõ. Ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïîäíÿòü ìîòèâà-
öèþ ê âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó
è ñ ýòîé öåëüþ ïåðåâåñòè íà áþäæåòè-
ðîâàíèå âñå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ.

Ñ 2000 ã. äîõîä êîëëåêòèâîâ öåõîâ
çäåñü ôîðìèðóåòñÿ ïî îñòàòî÷íîìó
ïðèíöèïó. ×åì áîëüøå êîëëåêòèâ ïðî-
èçâåäåò ïðîäóêöèè è ìåíüøå ïðè ýòîì
çàòðàòèò ðåñóðñîâ, òåì áîëüøå áóäåò
åãî äîõîä. Òðóäîâîìó êîëëåêòèâó áûëî
ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ñàìîñòîÿòåëü-
íî îïðåäåëÿòü âêëàä êàæäîãî ðàáîòíè-
êà â îáùèé ðåçóëüòàò. Îò åãî ðåøåíèÿ
çàâèñèò ðàçìåð äîïëàòû ïî èòîãàì ãîäà
òîìó èëè èíîìó ðàáîòíèêó. Ïðÿìàÿ çà-
èíòåðåñîâàííîñòü â ðåçóëüòàòàõ òðó-
äà î÷åíü áûñòðî äàëà ñâîè ïëîäû. Çà
øåñòü ëåò ñ íà÷àëà ðàáîòû ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ýòîì õîçÿé-
ñòâå â 2,1 ðàçà óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà 1 ãà ïàø-
íè, â 6,4 ðàçà âîçðîñëî ïðîèçâîäñòâî
ñàõàðíîé ñâåêëû, â 2,8 - ìîëîêà, â 3,3
- ìÿñà. Â 5,9 ðàçà óâåëè÷èëàñü ñðåäíå-
ìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà âûðîñëà â 3,7 ðàçà.

Âíåäðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà, èíòåíñèôèêàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòè òðóäà íåèçáåæíî ïðè-
âîäÿò ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ. Êðîìå òîãî, ñ ðàçâèòèåì
êðóïíîòîâàðíîãî, èíäóñòðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ òðàäèöèîííûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè, ðàñïðîñòðàíåííûå íà
ñåëå äî íåäàâíåãî âðåìåíè (ñâèíîâîä-
ñòâî, âûðàùèâàíèå êàðòîôåëÿ), òåðÿ-
þò ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü.
Äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñåãîäíÿ ýòî
âåñüìà àêòóàëüíûå ïðîáëåìû.

Ñ öåëüþ èõ ðåøåíèÿ â îáëàñòè ðàç-
ðàáîòàíà ïðîãðàììà «Ñåìåéíûå ôåð-
ìû Áåëîãîðüÿ». Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñ-
òåé, ïðåäîñòàâëåííûõ ïðèîðèòåòíûì
íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì «Ðàçâèòèå
ÀÏÊ», îðãàíèçàöèþ ýôôåêòèâíîãî ïðî-
èçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ñåìåé-
íûõ ôåðìàõ, îáúåäèíåííûõ â ïðîèçâîä-
ñòâåííûå êîîïåðàòèâû è îòðàñëåâûå
ñîþçû. Îñíîâíàÿ öåëü Ïðîãðàììû -
îáåñïå÷åíèå ñàìîçàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
è âîçðîæäåíèå âàæíûõ óêëàäîâ âåäå-
íèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà – êîîïåðàòè-
âîâ è ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ.

Ïî îöåíêå îòäåëüíûõ èññëåäîâàòå-
ëåé, òðóäîåìêîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè
â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ ïðèìåðíî â 3
ðàçà âûøå, ÷åì â ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ïî-
ýòîìó ñåìåéíûå ôåðìû áóäóò îðèåí-
òèðîâàíû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè,
âîñòðåáîâàííîé íà ïîòðåáèòåëüñêîì
ðûíêå, ñïðîñ íà êîòîðóþ íå óäîâëåòâî-
ðåí èíäóñòðèàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì.

Â ïðîåêòå ïëàíèðóåòñÿ çàäåéñòâî-

âàòü ïîðÿäêà 7000 ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâ, îáåñïå÷èòü îêîëî 20 òûñ.
ñòàáèëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñèñòåìå
ìàëûõ ôîðì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, äîâåñòè ïðîèçâîäñòâî
òîâàðíîé ïðîäóêöèè äî îáúåìà 10 ìëðä
ðóá. â ãîä, îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó ïå-
ðåðàáîòêè, ñáûòà, òðàíñïîðòèðîâêè è
õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè êàê íà âíóòðåííåì
ðûíêå îáëàñòè, òàê è çà å¸ ïðåäåëàìè.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåë áû ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé è ìåðèëîì îáùå-
ñòâåííîãî ïðîãðåññà. Â ýòîé ñâÿçè íå-
ïîíÿòíî, ïî÷åìó ýòîìó ïîêàçàòåëþ â
ïîñëåäíåå âðåìÿ òàê ìàëî óäåëÿåòñÿ
âíèìàíèÿ. Â 1992 ã. áûëà àííóëèðîâà-
íà è äî ñèõ ïîð íå âîññòàíîâëåíà ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ñòàòèñòèêà ïî ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïîòðåáíîñòü æå
â íåé áîëüøàÿ, ïðåæäå âñåãî äëÿ àíà-
ëèçà è îöåíêè ñëîæèâøèõñÿ óðîâíÿ è
äèíàìèêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
çàòðàò ðåñóðñîâ è çàíÿòîñòè ðàáîòà-
þùèõ. Êðîìå òîãî, â ñòðàíå äî ñèõ ïîð
íå ïðèíÿòà ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà. È ýòî èìååò ìåñòî â òî âðåìÿ,
êîãäà â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé åå ïîâûøåíèå èìå-
åò îñîáîå çíà÷åíèå. Î÷åâèäíî, íàçðå-
ëà íåîáõîäèìîñòü íà óðîâíå Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèè ïðèíÿòü
ïðîãðàììíûé äîêóìåíò, ó÷èòûâàþùèé
ïîñëåäñòâèÿ ïàäåíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïîñëåäíèå
ãîäû è ìåðû, íàïðàâëåííûå íà å¸ ïî-
âûøåíèå.

Ëèòåðàòóðà
Äîêëàäû ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ìîòèâàöèÿ

òðóäà – âàæíåéøèå ôàêòîðû». – Ì.: ÔÃÍÓ «Ðîñèíôîðìàãðîòåõ», 2007.

ÂËÈßÍÈÅ ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÍÀ
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
À.Í. Ñ¸ìèí,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÑÕÍ, ðåêòîð Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ
Êëþ÷åâûå ñëîâà:  êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ýôôåêòèâíîñòü
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîíêóðåíòíîå ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâà, çàâèñèìîñòü óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè îò
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà.

Personnel potential,
efficiency of agrarian
manufacture, competitive
development of
manufacture, dependence of
a level of profitability on
qualification of the
personnel.

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü ðîëü è çíà÷å-
íèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî è êîíêóðåíòíîãî ðàçâèòèÿ àã-
ðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñðåäè îñíîâ-
íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
êâàëèôèöèðîâàííûì êàäðàì îòâîäèò-
ñÿ âåäóùàÿ ðîëü.

È íàóêà, è ïðàêòèêà óæå äàâíî äî-
êàçàëè âëèÿíèå óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè
è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ïåðñîíàëà íà
ðîñò êàê ïðîèçâîäñòâåííûõ, òàê è ýêî-

íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íà èííîâà-
öèîííîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ñëåäóÿ
öèêëè÷íî-âîëíîâîé òåîðèè Í.Ä.Êîí-
äðàòüåâà, ðîëü êàäðîâ çíà÷èòåëüíî
ïîâûøàåòñÿ â ïåðèîäû ïîäúåìà è
êðèçèñà («ïîâûøàòåëüíàÿ âîëíà» è
«ïîíèæàòåëüíàÿ âîëíà»), ÷òî íàãëÿä-
íî ïðîñìàòðèâàåòñÿ â ïðîâåäåííûõ
íàìè èññëåäîâàíèÿõ.

Óõóäøåíèå êà÷åñòâåííûõ õàðàê-

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà

òåðèñòèê êàäðîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê ðóêîâîäèòå-
ëåé âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà, òàê è
ðàáî÷èõ ìàññîâûõ ïðîôåññèé (ìåõà-
íèçàòîðîâ è ìàñòåðîâ ìàøèííîãî äî-
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åíèÿ), âûçûâàåò ñíèæåíèå èõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà è
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Îá ýòîì,
â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóþò ðå-
çóëüòàòû êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîí-
íîãî àíàëèçà èíôîðìàöèè ïî ñåìè
ðàéîíàì Êóðãàíñêîé îáëàñòè, ïðîâå-
äåííîãî â 2005 ãîäó (òàáë. 1).

Â êà÷åñòâå îöåíêè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé èñïîëüçîâàëèñü ïîêàçà-
òåëè, ÿâëÿþùèåñÿ ïðîèçâîäíûìè îò
ïðèáûëè, – ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíî-
ñòè. Ñâÿçü ìåæäó ðåçóëüòàòèâíûì
ïîêàçàòåëåì (ðåíòàáåëüíîñòü ïðî-

Òàáëèöà 1
Îòäåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è óðîâåíü

ïîäãîòîâëåííîñòè ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà
è ìåõàíèçàòîðîâ Êóðãàíñêîé îáëàñòè

Ðàéîíû è ïðåäïðèÿòèÿ 
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Êåòîâñêèé 
ÑÏÊ «Çàóðàëüå» 1343,321 14,8 -1 1 9 11 53 
ÑÏÊ «Íåâñêèé» 598,462 14,6 34 1 5 5 26 
ÎÎÎ «Èëüèíêà» 420,117 10,1 53 1 4 4 30 
 ÎÎÎ» Òîïîëÿ» 663,06 12,8 15 1 8 8 30 
 ÑÏÊ «Ñèáèðÿê» 253,724 10,8 -53 0 2 2 12 
Øàäðèíñêèé 
ÑÕÊ «Èñåòü» 394,6 12,7 38 1 8 4 21 
ÇÀÎ «Çíàìÿ» 416,666 11,6 31,6 1 3 5 23 
ÎÎÎ «Îêòÿáðü» 470 17 45,7 1 6 3 36 
ÎÎÎ «Ðàçäîëüå» 457,264 11,2 23,7 1 10 5 21 
ÎÎÎ «×àøè» 603,127 12 32,8 0 12 6 51 
Êóðòàìûøñêèé 
ÎÀÎ «Áåðåçîâî» 269,678 14,7 10 0 3 3 12 
ÎÎÎ «Çíàìÿ» 313,112 8,8 2 0 3 3 25 
ÎÎÎ «Çàóðàëüå» 263,125 12,6 8 1 2 2 14 
ÎÎÎ «Êàëèíîâñêîå» 578,639 16,1 15 1 6 6 29 
ÎÀÎ «Çåðíî Çàóðàëüÿ» 197,284 10,7 -13 0 3 3 8 
Êàðãàïîëüñêèé 
ÇÀÎ «Ìèàññ» 257,832 13,7 56 1 5 3 7 
ÎÎÎ «Èñòîê» 321,565 14,6 -9 1 7 5 11 
ÇÀÎ «Ëó÷» 286,069 10,7 -24 0 3 2 10 
ÇÀÎ «Ñåâåðíîå» 270,942 16,8 -3 0 5 4 5 
ÑÏÊ «Ãîðüêîâñêèé» 482,593 12,4 6 1 7 5 20 
Ïåòóõîâñêèé 
ÑÏÊ«Âèêòîðèÿ» 103,42 14,5 -56 1 3 2 10 
Ê/ç «Ðàçäîëüå» 26,001 8 -46 0 1 0 1 
ÎÎÎ «Æèäêîâññêîå» 60,437 10,7 -9 1 1 0 11 
Ê/ç èì. Ãàãàðèíà 82,646 11,4 1 0 2 1 6 
ÎÎÎ «Ìàòàñ» 248,235 10,1 6 1 9 7 4 
Ñàôàêóëüåâñêèé 
ÑÏÊ «Êîëîñ» 71,529 9,6 -21 1 3 2 10 
ÑÏÊ «Äóñëûê» 46,283 8,5 -51 0 2 1 5 
ÎÎÎ «Àçàìàò» 183,5 12 7 1 5 4 6 
ÑÏÊ «Áàõàðåâî» 60,078 6,8 -65 0 4 3 3 
ÑÏÊ «Èñêðà» 28,076 6,8 5 0 1 0 3 
×àñòîîçåðñêèé 
ÑÏÊ «Àííîíà» 250,235 11,55 -8 1 4 4 10 
ÇÀÎ «Âîñòîê»  421,922 14,6 33 1 4 4 28 
ÎÀÎ «Ñïóòíèê» 26,938 6,94 -50 0 1 1 1 
ÇÀÎ «Äîëãîâñêîå» 96,653 12,6 -25 0 1 1 7 

 *Ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Êóðãàíñêîé îáëàñòè (2005 ã.)

äóêöèè) è ôàêòîðíûìè ïðèçíàêàìè
áûëà âûðàæåíà ÷åðåç ëèíåéíûå óðàâ-
íåíèÿ ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììû
«Statistica» áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà
âëèÿíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî
çâåíà (ñ âûñøèì è ñðåäíèì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì  îáðàçîâàíèåì) è ìåõà-
íèçàòîðîâ, èìåþùèõ êâàëèôèêàöèþ
ïåðâîãî è âòîðîãî êëàññà, íà ðåíòà-
áåëüíîñòü ïðîäóêöèè. Àíàëèç ïðîâî-
äèëñÿ ïî 34 õîçÿéñòâàì Êóðãàíñêîé
îáëàñòè. Áûëî ïîëó÷åíî  óðàâíåíèå
âèäà:

Y= 1,08 Õ1 + 1,22Õ2  - 23,77

ãäå Õ1 – ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî
çâåíà ñ âûñøèì è ñðåäíèì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, ÷åë.;

Õ2  - ìåõàíèçàòîðû 1 è 2 êëàññà,
÷åë.

Èç äàííîãî óðàâíåíèÿ ñëåäóåò,
÷òî ïðè óâåëè÷åíèè ÷èñëà ðóêîâîäè-
òåëåé ñðåäíåãî çâåíà ñ âûñøèì è
ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì íà îäíîãî ÷å-
ëîâåêà, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè
óâåëè÷èòñÿ íà 1,08%, à ïðè óâåëè÷å-
íèè ÷èñëà ìåõàíèçàòîðîâ, èìåþùèõ
êâàëèôèêàöèþ 1 è 2 êëàññà íà îäíîãî
÷åëîâåêà, óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè
âîçðàñòåò íà 1,22%; ñâîáîäíûé ÷ëåí
óðàâíåíèÿ (-23,77) ïîêàçûâàåò, ÷åìó
áóäåò ðàâíà ðåíòàáåëüíîñòü åñëè
íåçàâèñèìûå ïåðåìåííûå  Õ1 è Õ2  áó-
äóò ðàâíû íóëþ.

Âçàèìîñâÿçü âêëþ÷åííûõ â óðàâ-
íåíèå ôàêòîðîâ, îòðàæàþùèõ óðî-
âåíü îáåñïå÷åííîñòè êâàëèôèöèðî-
âàííûìè óïðàâëåí÷åñêèìè è ìåõàíè-
çàòîðñêèìè êàäðàìè, ïîëó÷èâøèõ
âûñøåå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå, à òàêæå ïîâûñèâøèõ
ñâîþ êëàññíîñòü, ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ñðåäíÿÿ, òî
åñòü êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ðàâåí
0,59 (R=0,59). Àíàëîãè÷íûé àíàëèç
áûë ïðîâåäåí ñ ïðèìåíåíèåì ïðî-
ãðàììû «Eõñel», íî àíàëèçèðîâàëàñü
çàâèñèìîñòü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóê-
öèè îò óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé è ãëàâíûõ
ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé îáëàñòè. Âûÿâëåíà äî-
âîëüíî âûñîêàÿ âçàèìîñâÿçü – êîýô-
ôèöèåíò êîððåëÿöèè 0,68.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà â Ñâåðäëîâñêîé è
Êóðãàíñêîé îáëàñòÿõ ïðîâîäèëèñü
ðàçëè÷íûå ãðóïïèðîâêè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî äîëå ðó-
êîâîäèòåëåé è ãëàâíûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, èìåþùèõ âûñøåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå.

Òàê, â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïðî-
âåäåííûå ãðóïïèðîâêè ïîêàçàëè çíà-
÷èòåëüíóþ ñâÿçü óðîâíÿ îáðàçîâà-
íèÿ ðóêîâîäèòåëåé è ãëàâíûõ ñïåöè-
àëèñòîâ ñ ðåçóëüòàòàìè
ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷åíèåì âíóò-
ðèîáëàñòíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (ñì.
òàáë.2).

Â ïåðâîé ãðóïïå ðàéîíîâ, ãäå äîëÿ
ðóêîâîäèòåëåé è ãëàâíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì íàõî-
äèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 70,1 äî 90%, ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà çåðíà è
ìîëîêà – íàèâûñøàÿ. Êîýôôèöèåíò
âíóòðèîáëàñòíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè â ýòèõ ðàéîíàõ, íàïðèìåð, ïî
çåðíó ó ëèäåðîâ ñîñòàâëÿåò 1,579;
1,853; 2,026 (ñîîòâåòñòâåííî â Ñó-
õîëîæñêîì, Èðáèòñêîì è Áîãäàíîâè÷-
ñêîì ðàéîíàõ). Âî âòîðîé ãðóïïå ðàé-
îíîâ, èõ äåâÿòü, äîëÿ ðóêîâîäèòåëåé
è ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì âàðüèðóåò îò 50,1 äî
70%. Â äàííûõ ðàéîíàõ êîýôôèöèåí-
òû ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà êàê

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà



27Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 27¹ 2 (44), 2008 ã.¹ 2 (44), 2008 ã.

Òàáëèöà 2
Ãðóïïèðîâêà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïî
äîëå ðóêîâîäèòåëåé è ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, è

îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è âíóòðåííåé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 

çåðíî ìîëîêî 

Äîëÿ ðóêîâî-
äèòåëåé è 

ãëàâíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ 

ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ  

îðãàíèçàöèé, 
èì åþ ù èõ 

âûñø åå ïðî-
ô åññèîíàëü-

íîå îáðàçîâà-
íèå, %  

Ãðóïïà 
ì óíèöèïàëüíûõ 

îáðàçîâàíèé 
êîýô ô èöè-
åíò ý ô ô åê-

òèâíîñòè 
ïðîèçâîäñò-

âà (Êýô ) 

êîýô ô èöè-
åíò îêó-

ï àåì îñòè 
çàòðàò  
(Êîç) 

êîýô ô èöè-
åíò âí óòðè-
îáëàñ òí îé 

êîíêóðåí òî-
ñïîñîáí îñòè 
(Êâêî = Êýô ? 

Êîç) 

êîýô ô è-
öèåíò 

ýô ô åê-
òèâí îñòè 

ïðîèçâîä-
ñòâà (Êýô) 

êîýô ô èöèåíò  
îêóï àåì îñòè 
çàòðàò  (Êîç) 

êîýô ô èöèåíò 
âíóòðèîáëàñòí îé  
âí óòðåíí åé êîí-
êóðåíòîñï îñîá-

í îñòè 
(Êâêî = Êý ô ? Êîç) 

Èðáèòñêîå Ì Î  1,732 1,07 1,853 1,48 1,26 1,865 
ÃÎ  Áîãäàíîâè÷ 1,762 1,15 2,026 1,34 1,22 1,635 
ÃÎ  Ñóõîé Ë îã 1,361 1,16 1,579 1,59 1,19 1,892 
Á åëîÿðñêèé ÃÎ  1,396 1,05 1,466 1,24 1,04 1,290 
Ïû ø ì èíñêèé ÃÎ  1,435 1,03 1,478 1,09 0,99 1,079 
Êàìû ø ëîâñêèé 
Ì Ð 1,038 1,08 1,121 1,19 0,99 1,178 

Êàìåíñêèé ÃÎ  0,979 1,09 1,067 1,11 1,09 1,210 
Àëàïàåâñêîå ÌÎ  1,189 1,08 1,284 0,92 1,09 1,001 
Ñû ñåðòñêèé ÃÎ  0,954 0,71 0,735 1,34 0,92 1,233 
Òóðèíñêèé ÃÎ  0,921 1,01 0,930 0,87 1,02 0,887 

 
 
 
 
I ãðóïïà  
îò 70,1%  äî 
90%  

Àðòåìîâñêèé ÃÎ  1,348 1,06 1,429 0,56 0,68 0,381 
Á àéêàëîâñêèé Ì Ð 1,013 0,87 0,881 0,79 1,13 0,893 
Ø àëèíñêèé ÃÎ  0,605 1,12 0,678 1,04 0,98 1,019 
Òàëèöêèé ÃÎ  0,711 0,88 0,626 0,89 0,99 0,881 
Ì Î  
Êðàñíîóô èì ñêèé 
îêðóã 

0,522 0,84 0,438 0,95 0,98 0,931 

Í-Ñåðãèíñêèé Ì Ð 0,442 0,98 0,433 0,81 1,11 0,899 
Ðåæåâñêîé ÃÎ  1,101 0,61 0,672 0,69 0,81 0,559 
Ãîðíîóðàëüñêèé 
ÃÎ  0,535 0,97 0,519 0,72 0,89 0,641 

 
II ãðóïïà 
îò 50,1%  äî 
70%  

Àðòèíñêèé ÃÎ  0,532 1,01 0,537 0,53 0,74 0,392 
Ñëîáîäîòóðèí-
ñêèé Ì Ð 0,833 0,85 0,708 0,53 0,85 0,451 

Òóãóëûì ñêèé ÃÎ  0,887 0,94 0,834 0,45 0,82 0,369 
À÷èòñêèé ÃÎ  0,318 0,66 0,209 0,87 0,97 0,844 
ÃÎ  Âåðõîòóðñêèé  0,325 0,73 0,237 0,62 0,81 0,502 
Òàâäèíñêèé ÃÎ  0,536 0,83 0,445 0,36 0,74 0,266 

III ãðóïïà  
ì åíåå 50%  

Íåâüÿíñêèé ÃÎ  0,517 0,74 0,383 0,45 0,63 0,284 
 

*Ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì ãîäîâûõ îò÷åòîâ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÀÏÊ Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè (2006 ã.). Òàáëèöà 3
Ãðóïïèðîâêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè ïî

äîëå ðóêîâîäèòåëåé è ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ âûñøåå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå *

Ï îêàçàòåëè , õàðàêòåðèçóþ ù èå  äåÿòåëüí îñòü  
ïðåäïðèÿòèé ðàéîí îâ  

Ãðóïïû  ïî  
äîëå  

ðóêîâ îäèòåëåé 
è  ãë àâ í û õ 

ñïåö èàëèñòîâ 
ñ  â û ñø èì  

îáðàçîâ àíèåì , 
%  

×èñëî  
õîçÿéñòâ  

ïðîèçâ åäåí î  
ïðîäóêöèè  íà 100 

ãà , òû ñ.ðóá . 

óðîæàéíîñòü , 
ö /ãà  

ðåíòàáåë ü-
íîñòü , %  

41 ,1 -51,8  27  145 ,2  12 ,8  -5 ,4  
51 ,9 -62,6  50  153 ,6  9 ,8  6 ,75  
62 ,7 -73,4  22  240 ,6  10 ,5  15 ,9  
73 ,5 -84,2  15  400 ,9  11 ,45  19 ,3  

È òîãî  114     
 *Ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Êóðãàíñêîé îáëàñòè (2005 ã.)

çåðíà, òàê è ìîëîêà, çà ðåäêèì èñêëþ-
÷åíèåì, äîñòèãàþò åäèíèöû. Â òðå-
òüåé ãðóïïå ðàéîíîâ, èõ ïÿòü, äîëÿ
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñ-
øèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíè-
åì ñîñòàâëÿåò ìåíåå 50%. Ñàìûé
íèçêèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà çåðíà çàôèêñèðîâàí â
À÷èòñêîì, à ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà ìîëîêà – â Òàâäèíñêîì ðàé-
îíàõ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.

Ïðîâåäåííûå ãðóïïèðîâêè 114 õî-
çÿéñòâ Êóðãàíñêîé è 306 õîçÿéñòâ
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòåé ïî äîëå ðó-
êîâîäèòåëåé è ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ
ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðà-
çîâàíèåì ïîçâîëÿþò ñäåëàòü îäíî-
çíà÷íûé âûâîä î òîì, ÷òî íàèëó÷øèå
ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè äîñòèãíóòû â òåõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, ãäå äîëÿ
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñ-
øèì àãðàðíûì îáðàçîâàíèåì âàðüè-
ðóåò îò 70 äî 90%.

Òàê, â ãðóïïå èç 15 õîçÿéñòâ (ñì.
òàáë. 3), ãäå äîëÿ ðóêîâîäèòåëåé ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì âàðüèðóåò îò
73,5 äî 84,2%, äîñòèãíóòû íàèëó÷øèå
ðåçóëüòàòû ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè è ðåíòàáåëüíîñòè.

Îòìåòèì, ÷òî â Ñâåðäëîâñêîé îá-
ëàñòè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ñåì-
íàäöàòè ëåò ðåàëèçóþòñÿ ïðèîðèòåò-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå
öåëåâûìè êîìïëåêñíûìè ïðîãðàììà-
ìè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ, â ÷à-
ñòíîñòè – êîíöåïöèÿ íåïðåðûâíîãî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ
â çâåíå «ñåëüñêàÿ øêîëà – äîâóçîâñ-
êàÿ ïîäãîòîâêà – àãðîâóç (àãðîêîë-
ëåäæ) – õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò –
ñòðóêòóðû ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».
Çäåñü ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóåò
Óðàëüñêèé àãðîïðîìûøëåííûé óíè-
âåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ, îáúåäèíèâ-
øèé 54 ïàðòíåðà, ñðåäè êîòîðûõ îò-
ðàñëåâûå ÍÈÈ, ó÷åáíî-îïûòíûå õî-
çÿéñòâà, ëó÷øèå õîçÿéñòâóþùèå
ñóáúåêòû Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà.

Öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà â ðåãè-
îíå ïî êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ àã-
ðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëèëà
ñóáúåêòàì Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà â òå÷åíèå ðÿäà ëåò çàíèìàòü
âûñîêèå ðåéòèíãîâûå ìåñòà ïî êîýô-
ôèöèåíòàì ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàê,
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, ïî ðåçóëüòà-
òàì 2005 ãîäà, çàíÿëà ïÿòîå ïî÷¸ò-
íîå ìåñòî ïî Ðîññèè â ðåéòèíãå íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ (ñì. òàáë. 4).

Áåññïîðíî, ýôôåêòèâíûé ìåíåä-
æìåíò äîëæåí ïîääåðæèâàòü äîñòîé-
íûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ðà-
áîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî íèçêèé
óðîâåíü îïëàòû òðóäà, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñíèæàåò ïðîèçâîäñòâåííóþ ñå-
áåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè è
òåì ñàìûì äàåò âîçìîæíîñòü å¸ ðå-

Òàáëèöà 4
Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ñåëüõîçîðãàíèçàöèé ÓðÔÎ è ðåéòèíã åãî

ñóáúåêòîâ ïî êîýôôèöèåíòàì ýôôåêòèâíîñòè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà*
Ñ óá ú åêò 

Ó ðàëüñêî ãî  
ô åäåðàëüíî ãî  

îêðóãà   
(Ó ðÔ Î ) 

Ä îëÿ ðóêîâî-
äèòåëåé ñåëü-

ñêîõîçÿéñò-
âåíí û õ îðãà-

í èçàö èé , 
èìåþ ù èõ âû ñ-
ø åå  ïðîô åñ-
ñèîí àëüí îå 

îá ð àçîâàí èå , 
%  

Ä îëÿ ãëàâ íû õ 
ñïåöèàëèñòîâ 
ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåíí û õ îð-

ãàí èçàö èé, 
èìåþ ù èõ 
âû ñø åå 

ïðîô åññèî-
í àëüí îå  îá ð à-

çîâàí èå , %  

Çàíèìàåìîå  
ðåéòèíãîâîå  ìå -
ñòî  â  Ðîññèéñêîé  

Ô åäåðàöèè  (ïî  
êîýô ô èö èåíòàì  
ýô ô åêòèâíîñòè  
ñåëüñêîõîçÿéñò-

â åí íî ãî  
ïðîèçâîäñòâà  â  

2005  ãîäó) 

×èñëî  ýô ô åêòèâ-
í û õ ñåëüñêî õî-

çÿéñòâ åííû õ 
ïðåäïðèÿòèé, âõî-

äÿù èõ â  êëóá   
«Àãðî -300»  (ðåé -
òèí ã ïî  ïîêàçàòå-
ëÿì  çà  2003 -2005  

ãã.), åä . 

Ñ âåðäëîâñêàÿ 
î á ëàñòü  72  54 ,8  5  6  

Ò þ ì åí ñêàÿ  
î á ëàñòü  48  45  29  6  

× åëÿáèí ñêàÿ  
î á ëàñòü  74  61  30  5  

Êóð ãàí ñêàÿ 
î á ëàñòü  63  50  74  - 

 *Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè è îáðàçîâàíèÿ Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè,
ÂÍÈÝÑÕ è ÂÈÀÏÈ èì. À.À.Íèêîíîâà (2003-2005 ãã.)

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
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àëèçàöèè ñ áîëåå âûñîêîé ðåíòàáåëü-
íîñòüþ, ÷åì íåðåäêî ïîëüçóþòñÿ íû-
íåøíèå ðàáîòîäàòåëè, íî ïðè ýòîì
çàáûâàþò, ÷òî îíè òåì ñàìûì  ñî-
çäàþò ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü â

Òàáëèöà 4
Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ñåëüõîçîðãàíèçàöèé ÓðÔÎ è ðåéòèíã åãî

ñóáúåêòîâ ïî êîýôôèöèåíòàì ýôôåêòèâíîñòè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà*

Ñóáúåêò 
Óðàëüñêîãî 

ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà  
(ÓðÔÎ) 

Äîëÿ ðóêîâî-
äèòåëåé ñåëü-

ñêîõîçÿéñò-
âåííûõ îðãà-

íèçàöèé, 
èìåþùèõ âûñ-
øåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå 

îáðàçîâàíèå, 
% 

Äîëÿ ãëàâíûõ 
ñïåöèàëèñòîâ 
ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îð-
ãàíèçàöèé, 
èìåþùèõ 
âûñøåå 

ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðà-

çîâàíèå, % 

Çàíèìàåìîå 
ðåéòèíãîâîå ìå-
ñòî â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (ïî 

êîýôôèöèåíòàì 
ýôôåêòèâíîñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñò-

âåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà â 

2005 ãîäó) 

×èñëî ýôôåêòèâ-
íûõ ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, âõî-

äÿùèõ â êëóá  
«Àãðî-300» (ðåé-
òèíã ïî ïîêàçàòå-
ëÿì çà 2003-2005 

ãã.), åä. 

Ñâåðäëîâñêàÿ 
îáëàñòü 72 54,8 5 6 

Òþìåíñêàÿ 
îáëàñòü 48 45 29 6 

×åëÿáèíñêàÿ 
îáëàñòü 74 61 30 5 

Êóðãàíñêàÿ 
îáëàñòü 63 50 74 - 

 *Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè è îáðàçîâàíèÿ Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè,
ÂÍÈÝÑÕ è ÂÈÀÏÈ èì. À.À.Íèêîíîâà (2003-2005 ãã.)

Òàáëèöà  5
Ãðóïïèðîâêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè

ïî óðîâíþ îïëàòû òðóäà*
Ãðóïïû õîçÿéñòâ ïî óðîâíþ ãîäîâîé îïëàòû òðóäà, 

òûñ. ðóá. Ïîêàçàòåëü 
äî 24,0 24,1-36,0 36,1-48,0 48,1-60,0 ñâûøå 

60,1 
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ãðóïïå, 
ðóá. 

1561 2495 3560 4473 6294 

Óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ, ö/ãà 10,8 13,4 19,9 23,5 24,1 
Íàäîé íà 1 êîðîâó, êã 2434 2901 3503 4313 5809 
Ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé 
ïðîäóêöèè íà 1 
ðàáîòàþùåãî, òûñ. ðóá. 

74 98 166 213 259 

Äîëÿ îïëàòû òðóäà ñ 
îò÷èñëåíèÿìè â ñòðóêòóðå 
ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñåáåñòîèìîñòè, % 

18,8 26,3 27,5 29,1 31,3 

Äîëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â 
âûðó÷êå, % 26,5 29,9 28,3 27,8 33,4 

Ãîäîâîé âàëîâîé äîõîä íà 1 
ðàáîòíèêà, òûñ. ðóá.  16,6 31,7 61,2 77,4 100,0 

Ðåíòàáåëüíîñòü 
ïðîèçâîäñòâà (áåç äîòàöèé), 
% 

-8,4 -4,9 6,1 6,3 11,4 

 *Ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì ãîäîâûõ îò÷¸òîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ìèíèñòåðñòâà ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè (ïî èòîãàì 2005 ã.)

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà

òðóäîâîì êîëëåêòèâå. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, âûñîêèé èëè äîñòàòî÷íî âûñî-
êèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà ïîçâîëÿ-
åò, íàîáîðîò, îáåñïå÷èâàòü çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðå-

ñîâàííîñòè ïåðñîíàëà íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è äîáè-
âàòüñÿ çà ñ÷åò ýòîãî ðîñòà îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà è áîëåå íèçêîé ñåáåñ-
òîèìîñòè ïðîäóêöèè, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóþò äàííûå òàáëèöû 5.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî óðîâåíü îïëàòû
òðóäà âûøå â íàèáîëåå êðóïíûõ ïî
ðàçìåðàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ, â êîòîðûõ, êàê ïðàâè-
ëî, è áîëüøèé ðàçìåð âàëîâîãî äîõî-
äà íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî. Â õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòàõ ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì îïëàòû òðóäà çíà÷èòåëüíî âûøå
ïðîäóêòèâíîñòü æèâîòíûõ è óðîæàé-
íîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü-
òóð, îáúåì ïðîäàæ è ðåíòàáåëüíîñòü
îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Âìåñòå ñ òåì, õîçÿéñòâóþùèå
ñóáúåêòû ìîãëè áû äåìîíñòðèðîâàòü
è áîëåå ýôôåêòèâíûé àãðîáèçíåñ,
åñëè áû ñôîðìèðîâàííûé îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
ÀÏÊ ñïîñîáñòâîâàë áû âíåäðåíèþ
èííîâàöèé, ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé,
îáíîâëåíèþ è óêðåïëåíèþ òåõíè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèþ ýô-
ôåêòèâíûõ ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèç-
ìîâ, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåðñîíàëà è çàêðåïëåíèþ
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â àãðàðíîì
ïðîèçâîäñòâå. Â íàñòîÿùåå æå âðå-
ìÿ íàáëþäàþòñÿ èçâåñòíûå ñáîè â
ýëåìåíòàõ è êîìïîíåíòàõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ
ÀÏÊ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ îòñóòñòâè-
åì ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîîðäèíà-
öèè àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ
è íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ðåãëàìåíòîâ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòå÷å-
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
Íóæíà íîâàÿ ïàðàäèãìà ðàçâèòèÿ
ÀÏÊ, íóæíû íîâûå ïîäõîäû, äàâíî
òðåáóåòñÿ èçìåíèòü ÷èñòî îòðàñëå-
âîé âçãëÿä íà ñåëüñêóþ òåððèòîðèþ
è ïåðåéòè îò ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ê
ñèñòåìíûì, êîìïëåêñíûì, ìåæâå-
äîìñòâåííûì è ìåæîòðàñëåâûì ïîä-
õîäàì â îòíîøåíèè ðîññèéñêîãî ñåëà.
Òàêàÿ ìåòîäîëîãèÿ óæå íàõîäèò ñâîå
îòðàæåíèå â ïðèíÿòîé Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008-
2012 ãîäû.

Ëèòåðàòóðà
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Èçä-âî Óðàë.ÃÑÕÀ, 2007. – 190 ñ.
3. Ñ¸ìèí À.Í., Äðóæèíèí Í.Â. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ çàùèòà ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. – Åêàòåðèíáóðã:
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ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÎÖÅÍÊÈ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÓÐÎÂÍß

ÎÏËÀÒÛ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÒÐÓÄÀ

À.Í.ËÓÁÊÎÂ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
çàñëóæåííûé ýêîíîìèñò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, êðèòåðèè
îöåíêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, òðóäîâûå ðåñóðñû,
îïëàòà òðóäà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé òðóä, ó÷åò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Labour productivity, criteria
of an estimation of labour
productivity, manpower,
payment, agricultural work,
the account of labour
productivity.

Ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ìîæåò áûòü äîñòèãíóò
ëèáî çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà
ïðèìåíÿåìûõ ðåñóðñîâ, ëèáî çà ñ÷¸ò
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ. Âàæíàÿ ðîëü â ýòîé ñâÿçè îò-
âîäèòñÿ ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Îñíîâíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé êàòåãîðèåé, êîòîðàÿ õàðàêòåðè-
çóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ, ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà. Îíà âûðàæàåò ñâÿçü
ìåæäó îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà è çàòðà-
òàìè òðóäà, êàê æèâîãî, òàê è îâåùåñòâ-
ëåííîãî â îðóäèÿõ òðóäà è ñðåäñòâàõ
ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîáíîñòü êîíêðåòíî-
ãî òðóäà ÷åëîâåêà ïðîèçâîäèòü îïðåäå-
ëåííîå êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëüíûõ ñòî-
èìîñòåé â åäèíèöó ðàáî÷åãî âðåìåíè:

Ïñîâ. = ÂÏ : Ò,                               (1)
ãäå ÂÏ – îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðî-

äóêöèè â íàòóðàëüíîì èëè äåíåæíîì
âûðàæåíèè, ö, ò, ðóá.;

Ò – çàòðàòû òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè, ÷åë.-÷àñû, êîëè÷åñòâî ñðåä-
íåãîäîâûõ ðàáîòíèêîâ.

Ýòî îñíîâíîé (ïîëíûé) è ãëàâíûé
ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
êîòîðûé íàèáîëåå ïîëíî õàðàêòåðèçóåò
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Â çàâèñèìîñòè îò ìåòîäà ó÷¸òà ïðî-
äóêöèè îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ïîäðàçäå-
ëÿþò íà íàòóðàëüíûå è ñòîèìîñòíûå, à
ïî ñòåïåíè îõâàòà âèäîâ ïðîäóêöèè è
îòðàñëåé îíè äåëÿòñÿ íà ÷àñòíûå è îáîá-
ùàþùèå. ×àñòíûå ïîêàçàòåëè õàðàêòå-
ðèçóþò óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ïðè ïðîèçâîäñòâå îòäåëüíûõ èëè
îäíîðîäíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè (íàïðèìåð,
çåðíà, êàðòîôåëÿ, ìîëîêà è ò.ä.). Îáîá-
ùàþùèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ ïðè
àíàëèçå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îò-
äåëüíûõ îòðàñëÿõ (ðàñòåíèåâîäñòâî,
æèâîòíîâîäñòâî), â öåëîì ïî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó â ïðåä-
ïðèÿòèè èëè íà ìåçî- è ìàêðîóðîâíÿõ.
×àñòíûå ïîêàçàòåëè, êàê ïðàâèëî, ïðåä-
ñòàâëåíû íàòóðàëüíûìè, à îáîáùàþùèå
– ñòîèìîñòíûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ïîñëåäíèìè, â îñíîâíîì, ïîëüçóþò-
ñÿ ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà â îòðàñëÿõ èëè â öåëîì íà

ïðåäïðèÿòèè, à òàêæå íà ìåçî- è ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ. Ïðè ýòîì ñòî-
èìîñòíàÿ îöåíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè âåäåòñÿ â òåêóùèõ öåíàõ å¸
ðåàëèçàöèè. Îäíàêî â Ê(Ô)Õ è ËÏÕ, êîòî-
ðûå çàíèìàþò ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíûé
óäåëüíûé âåñ â ïðîèçâîäñòâå îòäåëü-
íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè (êàðòîôåëü, îâî-
ùè, ôðóêòû è äð.), âíåäðåíà óïðîùåííàÿ
ñõåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíî-
ñòè. Âàëîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà òåõ
èëè èíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ìîæíî îïðå-
äåëèòü òîëüêî ðàñ÷åòíûì ïóò¸ì, à åãî
îöåíêà âåä¸òñÿ â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ ðå-
àëèçàöèè. Ïîýòîìó îòðàñëåâîé èíäåêñ
íà ìåçî- è ìàêðîóðîâíÿõ ÿâëÿåòñÿ äîñ-
òàòî÷íî óñëîâíûì. Ê òîìó æå, ïðè àíà-
ëèçå äèíàìèêè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà â îòðàñëè è îïðåäåëåíèè òåí-
äåíöèé âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
ïåðåñ÷èòàòü âàëîâóþ ïðîäóêöèþ â ñî-
ïîñòàâèìûõ öåíàõ èëè âíåñòè êîððåê-
òèâû â öåïíûå èíäåêñû ôèçè÷åñêîãî
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì óêàçàí-
íûõ öåí ñ òåì, ÷òîáû èñêëþ÷èòü âëèÿ-
íèå öåíîâîãî ôàêòîðà.

Íàòóðàëüíûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòî-
èìîñòíûìè, íå ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ
ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â àññîðòèìåíòå
ïðîäóêöèè. Îíè ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü
èõ äëÿ ó÷¸òà çàòðàò òðóäà íà îòäåëüíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ. Ýòè ïîêà-
çàòåëè îòðàæàþò ðåàëüíûå çàòðàòû
æèâîãî òðóäà, ïîñêîëüêó èõ ó÷¸ò îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â åäèíèöàõ
ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ìîæåò áûòü ðàñ-
ñ÷èòàí ïóòåì äåëåíèÿ êîëè÷åñòâà çàò-
ðà÷åííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè íà ðàçìåð
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Ýòîò ïîêàçà-
òåëü íàçûâàþò òðóäî¸ìêîñòüþ ïðîäóê-
öèè, è îí ÿâëÿåòñÿ îáðàòíûì ïîêàçàòå-
ëåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà:

t = Ò : Âí,                                       (2)
ãäå t – çàòðàòû òðóäà íà åäèíèöó ïðî-

äóêöèè (òðóäî¸ìêîñòü ïðîäóêöèè), ÷åë.-
÷àñ. íà 1 ö;

Ò – êîëè÷åñòâî çàòðà÷åííîãî ðàáî-
÷åãî âðåìåíè, ÷åë-÷àñ.;

Âí – ðàçìåð âàëîâîé ïðîäóêöèè â
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, ö, ò.

Äàííûé ïîêàçàòåëü áîëåå ÷àñòî
âñòðå÷àåòñÿ â ïðàêòèêå àíàëèçà õîçÿé-

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à
òàêæå ïðè õàðàêòåðèñòèêå ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïî ðå-
ãèîíàì è ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíàì.

Îñíîâíîé íåäîñòàòîê ïîëíûõ ïîêà-
çàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà êàê
íàòóðàëüíûõ, òàê è ñòîèìîñòíûõ ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî èõ ìîæíî îïðåäåëÿòü òîëü-
êî â öåëîì çà ãîä, ïîñëå çàâåðøåíèÿ õî-
çÿéñòâåííîãî ãîäà.

Íàðÿäó ñ ïîëíûìè è îáðàòíûìè ïî-
êàçàòåëÿìè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
äëÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ çà ýôôåê-
òèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà íà ïðî-
ìåæóòî÷íûõ îïåðàöèÿõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóþò
äîïîëíèòåëüíûå (íåïîëíûå) ïîêàçàòåëè.
Ýòè ïîêàçàòåëè íå äàþò äåéñòâèòåëü-
íîé õàðàêòåðèñòèêè ýôôåêòèâíîñòè
òðóäîâûõ çàòðàò, íî êîñâåííî õàðàêòå-
ðèçóþò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà
ïðîìåæóòî÷íûõ îïåðàöèÿõ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà. Ê ÷èñëó êîñâåííûõ ïî-
êàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

- îáúåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðà-
áîò, âûïîëíÿåìûõ â åäèíèöó âðåìåíè
(ãà çà 1 ÷àñ, ò çà 1 ÷àñ);

- çàòðàòû òðóäà íà âîçäåëûâàíèå
1 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð,
÷åë.-÷àñ;

- çàòðàòû òðóäà íà îáñëóæèâàíèå
1 ãîëîâû ñêîòà â æèâîòíîâîäñòâå,
÷åë.-÷àñ;

- íàãðóçêà ñêîòà íà ðàáîòíèêà æè-
âîòíîâîäñòâà (êîðîâ íà äîÿðêó, ñêîò-
íèêà, òåëÿò íà òåëÿòíèöó, ñâèíåé íà
ñâèíàðêó è ò.ä.);

- çàòðàòû òðóäà íà âûïîëíåíèå îò-
äåëüíûõ îïåðàöèé â æèâîòíîâîäñòâå
(íà ðàçäà÷ó êîðìîâ, íà äîåíèå, íà óáîð-
êó íàâîçà è ò.ä.), ÷åë.-÷àñ.

Êîñâåííûå ïîêàçàòåëè íîðìèðó-
þòñÿ, ïî óðîâíþ âûïîëíåíèÿ íîðì
ìîæíî ñóäèòü î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà çà ñìåíó èëè ðàáî÷èé äåíü òðàê-
òîðèñòà-ìàøèíèñòà íà ïàõîòå, ñåâå,
íà äðóãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöè-
ÿõ, âîäèòåëÿ àâòîìàøèíû – íà ïåðå-
âîçêå ãðóçîâ è ò.ä., ðàáîòíèêîâ æèâîò-

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
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íîâîäñòâà – íà îáñëóæèâàíèè ñêîòà è
ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè.

Êîñâåííûå ïîêàçàòåëè î÷åíü ÷àñòî
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðåìèðîâàíèÿ  ðàáî-
÷èõ, çàíÿòûõ íà òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðà-
öèÿõ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
âûðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìà-
øèí è àãðåãàòîâ, ïîìîãàåò ïðîâåñòè ïî-
ëåâûå èëè óáîðî÷íûå ðàáîòû êà÷å-
ñòâåííî è â áîëåå ñæàòûå ñðîêè, à â
æèâîòíîâîäñòâå – ñâîåâðåìåííî âû-
ïîëíèòü çîîâåòåðèíàðíûå ìåðîïðèÿòèÿ
ïî îáñëóæèâàíèþ ñêîòà è ïòèöû, îñî-
áåííî â íàïðÿæåííûå, îòâåòñòâåííûå
ïåðèîäû (îò¸ë, îêîò è ò.ä.).

Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ÿâ-
ëÿåòñÿ âñåîáùèì çàêîíîì, ñâîéñòâåí-
íûì âñåì îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèì
ôîðìàöèÿì. Çàêîí íåïðåðûâíîãî ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îáùèé
äëÿ âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Îäíàêî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îí
èìååò îñîáûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ. Ýòî
ñâÿçàíî ñ âëèÿíèåì íà óðîâåíü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðèðîäíûõ óñëî-
âèé è ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû îòðàñëè.

Â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå çàâèñè-
ìîñòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè àãðàðíîãî
òðóäà îò ðàçëè÷íîãî ðîäà ôàêòîðîâ ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ðr = f (F1; F2; F3; F4),                        (3)
ãäå Ðr – ñðåäíèé óðîâåíü ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòè òðóäà çà îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä;

F1 – ãðóïïà òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ (âíåäðåíèå äîñòèæåíèé íàóêè
è òåõíèêè, íîâûõ ñîðòîâ ðàñòåíèé, ïî-
ðîä è êðîññîâ æèâîòíûõ è ïòèöû, ðàç-
âèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; îíè õàðàêòåðèçó-
þòñÿ ïîêàçàòåëÿìè ôîíäîîáåñïå÷åííî-
ñòè è ýíåðãîîáåñïå-÷åííîñòè, ôîíäîâî-
îðóæ¸ííîñòè è ýíåðãîâîîðóæ¸ííîñòè
òðóäà, à òàêæå èíòåíñèôèêàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è äð.);

F2 – ãðóïïà îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòî-
ðîâ (ñïåöèàëèçàöèÿ, êîíöåíòðàöèÿ, êîî-
ïåðàöèÿ è èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà;
ðàöèîíàëüíîå òåððèòîðèàëüíîå ðàçìå-
ùåíèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû
ïðîèçâîäñòâà; ðàçäåëåíèå è êîîïåðàöèÿ
òðóäà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðîèç-
âîäñòâîì è äð.);

F3 – ãðóïïà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ôàêòîðîâ (èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ, ìåæîòðàñëåâîå öåíîîáðà-
çîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-
íèå è ïîääåðæêà àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà, áàíêîâñêîå êðåäèòîâà-
íèå, ïîäãîòîâêà êàäðîâ; èñïîëüçîâàíèå
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ; âíåäðåíèå íàó÷íîé
îðãàíèçàöèè òðóäà è òåõíè÷åñêè îáîñíî-
âàííûõ íîðì âûðàáîòêè; ïðèìåíåíèå
ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì îïëàòû è ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ; ðîñò îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâ-
íÿ è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ è äð.).

Ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïåðâûõ òð¸õ
ãðóïï ôàêòîðîâ, çàâèñÿùèõ, â îñíîâíîì,
îò àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò ñåãîäíÿ
óðîâåíü è òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà è åãî îïëàòû. Ýòî ñîçäàåò
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ â õîçÿéñòâóþùèõ

ñóáúåêòàõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ðîñòà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

F4 – ãðóïïà ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ
(çîíû çåìëåäåëèÿ, ïëîäîðîäèå ïî÷â, êî-
ëè÷åñòâî âûïàäàåìûõ îñàäêîâ, òåïëî-
âîé ðåæèì, ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà è
äð.).

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòà
äîëÿ æèâîãî òðóäà ñîêðàùàåòñÿ, à äîëÿ
ïðîøëîãî (îâåùåñòâë¸ííîãî) òðóäà âîç-
ðàñòàåò, íî óâåëè÷èâàåòñÿ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî îáùàÿ (ñîâîêóïíàÿ) ñóììà òðó-
äà íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòà óìåíüøà-
åòñÿ. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî æèâîãî òðóäà
ñîêðàùàåòñÿ áîëüøå, ÷åì óâåëè÷èâàåò-
ñÿ êîëè÷åñòâî ïðîøëîãî (îâåùåñòâë¸í-
íîãî) òðóäà. Ó÷¸ò ñîâîêóïíûõ çàòðàò
òðóäà â ðàáî÷åì âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, òàê êàê
ñòîèìîñòü òîâàðà îïðåäåëÿåòñÿ ñîäåð-
æàùèìñÿ â í¸ì ðàáî÷èì âðåìåíåì.

Ïðè îöåíêå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â àãðàðíîé ñôåðå íåîáõîäèìî èçó-
÷àòü ôàêòîðû ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñ-
òè: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïîñîáñòâóþùèå
çàêðåïëåíèþ è óìåíüøåíèþ òåêó÷åñòè
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ñãëàæèâàþùèå «ïèêè» â ëåò-
íèé ïåðèîä çà ñ÷¸ò ðàöèîíàëüíîãî ïîä-
áîðà ñîðòîâ è êóëüòóð â çàâèñèìîñòè
îò ñðîêîâ èõ ñîçðåâàíèÿ è óáîðêè è ïî-
âûøàþùèå çàíÿòîñòü ðàáî÷åé ñèëû â
çèìíèé ïåðèîä çà ñ÷¸ò äèâåðñèôèêàöèè
ïðîèçâîäñòâà.

Èíòåíñèôèêàöèÿ îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç óêðåïëåíèå è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû, ïîçâîëÿþùåé îñóùåñòâëÿòü
êîìïëåêñíóþ ìåõàíèçàöèþ è àâòîìàòè-
çàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
ïðèâîäèò ê áîëåå âûñîêîé ðèòìè÷íîñ-
òè, îïòèìàëüíûì ðåæèìàì òðóäà, ìàê-
ñèìàëüíîìó ñîêðàùåíèþ ñåçîííîñòè àã-
ðàðíîãî òðóäà è óìåíüøåíèþ çàâèñèìî-
ñòè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ îò âëèÿíèÿ
âíåøíèõ ïðèðîäíûõ óñëîâèé. Ïî îöåí-
êàì ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ó÷¸íûõ,
äâå òðåòè ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà äîëæíû îáåñïå÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà; â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèè åãî äîëÿ ñåãîäíÿ
íåçíà÷èòåëüíà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ è äèíàìèêè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå è åãî îòðàñëÿõ èñïîëüçóåòñÿ
ñèñòåìà íàòóðàëüíûõ è ñòîèìîñòíûõ
ïîêàçàòåëåé. Ïîñêîëüêó ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà íàõîäèò ñâî¸ êîíêðåò-
íîå âûðàæåíèå ïðåæäå âñåãî â àáñîëþò-
íîì óìåíüøåíèè çàòðàò æèâîãî òðóäà,
òî ïðèíÿòî èçó÷àòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
æèâîãî òðóäà è îïðåäåëÿòü óðîâåíü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî âûõîäó âà-
ëîâîé ïðîäóêöèè â åäèíèöó çàòðà÷åííî-
ãî æèâîãî òðóäà.

Íî â å¸ ñîçäàíèè, êàê óæå îòìå÷à-
ëîñü, êðîìå æèâîãî òðóäà ó÷àñòâóåò
îâåùåñòâë¸ííûé, ñòîèìîñòü êîòîðîãî (â
âèäå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò) íàäî èñêëþ-

÷èòü èç ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðîäóêöèè,
à çàòåì ýòîò îñòàòîê âàëîâîé ïðîäóê-
öèè (âíîâü ñîçäàííàÿ ñòîèìîñòü) ðàç-
äåëèòü íà âðåìÿ (ðàáî÷èé ïåðèîä), çà
êîòîðîå ýòà ÷àñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè
áûëà ñîçäàíà:

Ïæ = (ÂÏ – ÌÇ) : Ò, (4)
ãäå Ïæ – ïðîèçâîäèòåëüíîñòü æèâîãî

òðóäà, òûñ. ðóá.;
ÂÏ – ñòîèìîñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè

â äåíåæíîì âûðàæåíèè, òûñ. ðóá.;
ÌÇ – ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, òûñ.

ðóá.;
Ò – çàòðàòû æèâîãî òðóäà íà ïðîèç-

âîäñòâî âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè
âàëîâîé ïðîäóêöèè, ÷åë.-÷àñ., ñðåäíåãî-
äîâîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çåìëÿ êàê
îñíîâíîå ñðåäñòâî ïðîèçâîäñòâà â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå íå ïåðåíîñèò çàòðàòû
íà âîññòàíîâëåíèå ïëîäîðîäèÿ; áîëåå
òîãî, îíè ïðàêòè÷åñêè íå ó÷èòûâàþòñÿ
â ìàòåðèàëüíûõ èçäåðæêàõ, è ïîòîìó
âíîâü ñîçäàííàÿ ñòîèìîñòü ÿâëÿåòñÿ,
íà íàø âçãëÿä, ÿâíî çàâûøåííîé. Âî âðå-
ìåíà öåíòðàëèçîâàííîé ïëàíîâîé ýêî-
íîìèêè ýòî áûëî îïðàâäàíî, òàê êàê çåì-
ëÿ ÿâëÿëàñü îáùåíàðîäíîé ñîáñòâåííî-
ñòüþ è â ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòå
ïðåäóñìàòðèâàëèñü çíà÷èòåëüíûå ñðåä-
ñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ å¸ ïëîäîðîäèÿ; â
óñëîâèÿõ æå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè çåì-
ëÿ ñòàëà ëè÷íîé èëè êîëëåêòèâíîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ è ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì
êóïëè-ïðîäàæè. Ñîáñòâåííèê çåìëè îáÿ-
çàí ïîääåðæèâàòü åå ïëîäîðîäèå, ÷òî
òðåáóåò èíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê
îïðåäåëåíèþ èçäåðæåê íà ïðîâåäåíèå
ýòèõ ðàáîò.

Ñîîòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè æèâîãî è ñîâîêóïíîãî òðó-
äà îïðåäåëÿåò òîò ìàêñèìóì âíîâü ñî-
çäàííîé ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà íà-
ïðàâëÿòüñÿ íà îïëàòó òðóäà. Çàìåòèì,
÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è îïëàòà òðó-
äà – ýòî äâå ïðîòèâîïîëîæíûå ñòîðîíû
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ïåð-
âûé ïîêàçàòåëü îïðåäåëÿåò óðîâåíü
âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè, âòîðîé –
óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ýòîé ñòîèìîñòè;
ïîñëåäíèé îïðåäåëÿåòñÿ êîýôôèöèåí-
òîì çàðïëàòîåìêîñòè (ÊÇÏ):

ÊÇÏ = ÔÇÏ : ÂÏ,                             (5)
ãäå ÔÇÏ – ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ñ

íà÷èñëåíèÿìè, ñîñòîÿùèé èç òàðèôíîãî
ôîíäà, äîïëàò çà ïðîäóêöèþ, íàäáàâîê
çà îñîáûå è âðåäíûå óñëîâèÿ ðàáîòû è
ïðîæèâàíèÿ â ñåâåðíûõ è âûñîêîãîðíûõ
ðàéîíàõ, òûñ. ðóá.;

ÂÏ – ñòîèìîñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè
â òåêóùèõ öåíàõ ðåàëèçàöèè, òûñ. ðóá.

Êîýôôèöèåíò çàðïëàòîåìêîñòè íå
ìîæåò áûòü áîëåå 1, èíà÷å âñÿ âàëîâàÿ
ïðîäóêöèÿ áóäåò íàïðàâëåíà íà îïëàòó
òðóäà, èáî ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ÔÇÏ = ÊÇÏ x ÂÏ.                        (6)
Åñëè æå ýòî ïðîèçîéä¸ò, òî íàìåòèò-

ñÿ «âûìûâàíèå êàïèòàëà», òàê êàê âîñ-
ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ áóäåò
ïðèîñòàíîâëåíî èç-çà íåõâàòêè äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, ïðîèçîéä¸ò èõ ôèçè÷åñêèé
è ìîðàëüíûé èçíîñ.

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà



31Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 31¹ 2 (44), 2008 ã.¹ 2 (44), 2008 ã.

Îáðàòíûì ïîêàçàòåëåì çàðïëàòî¸ì-
êîñòè ÿâëÿåòñÿ îêóïàåìîñòü çàðàáîòíîé
ïëàòû (QÇÏ):

QÇÏ = 1 : ÊÇÏ = ÂÏ : ÔÇÏ.              (7)
Îêóïàåìîñòü çàðàáîòíîé ïëàòû åñòü

íè ÷òî èíîå, êàê êîýôôèöèåíò, ñâèäå-
òåëüñòâóþùèé î ïðîèçâîäñòâå âàëîâîé
ïðîäóêöèè íà 1 ðóáëü çàðàáîòíîé ïëàòû,
òî åñòü ðå÷ü èäåò îá ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû.

Çäåñü î÷åíü âàæíà ðàöèîíàëüíàÿ
ñòðóêòóðà ÔÇÏ. Â ïðîøëîì, äîïåðåñò-
ðîå÷íîì âðåìåíè, íà äîëþ òàðèôíîãî
ôîíäà ïðèõîäèëîñü 75% âñåõ âûïëàò
èç ÔÇÏ. Òåïåðü êàæäîå õîçÿéñòâî ñà-
ìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó
ýòîãî ôîíäà. Îäíàêî íåëüçÿ çàáûâàòü î
òîì, ÷òî ðåçêîå óìåíüøåíèå óäåëüíîãî
âåñà òàðèôíîé ÷àñòè ôîíäà ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ñíèæåíèþ ñîöèàëüíîé çàùèùåí-
íîñòè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, îñëàáëåíèþ
âîñïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè çàðà-
áîòíîé ïëàòû.

Íî íåëüçÿ âïàäàòü è â äðóãóþ êðàé-
íîñòü, ñîêðàùàòü äîëþ ñðåäñòâ, íàïðàâ-
ëÿåìûõ íà òåêóùèå ïîîùðåíèÿ, èíà÷å
ýòî îòðèöàòåëüíî îòðàçèòñÿ íà ñòèìó-
ëèðóþùåé ôóíêöèè çàðàáîòíîé ïëàòû.
Î÷åíü âàæíî íàéòè ïðàâèëüíîå ñîîòíî-
øåíèå ìåæäó ñðåäñòâàìè. Ñåé÷àñ ïðè-
îðèòåòû âñ¸ áîëüøå îòäàþòñÿ ïîñëå-
äíåìó íàïðàâëåíèþ, êàê íàèáîëåå ðå-
çóëüòàòèâíîìó.

Ðàçóìååòñÿ, ÷åì ìåíüøå çàðïëàòî-
¸ìêîñòü, òåì âûøå îêóïàåìîñòü çàðà-
áîòíîé ïëàòû, èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, íà êàæ-
äûé ðóáëü çàðàáîòíîé ïëàòû áóäåò áîëü-
øå ïðîèçâåäåíî âàëîâîé ïðîäóêöèè.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé
ñòàòüåé ðàñõîäîâ â ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè, íà äîëþ êîòîðîé â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå ïðèõîäèòñÿ îêîëî 20-35%.

Ïîýòîìó íåêîòîðûå ðàáîòîäàòåëè
äåëàþò äëÿ ñåáÿ âûâîä î òîì, ÷òî ÷åì
ìåíüøå ñðåäñòâ îíè íàïðàâÿò íà îïëà-
òó òðóäà, òåì áîëüøå ïîëó÷àò ïðèáûëü
(Ï), òàê êàê ïîñëåäíÿÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

Ï× = ÂÏ – ÌÇ – Í – ÔÇÏ,               (8)
ãäå Ï× – ÷èñòàÿ ïðèáûëü, òûñ. ðóá.;
Í – íàëîãè, îò÷èñëÿåìûå ãîñóäàð-

ñòâó, òûñ. ðóá.
Íî ïðè ýòîì íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî

ïðè íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòå ìîæíî «ïî-
òåðÿòü» êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû è èç-
çà èõ òåêó÷åñòè ïðîèçîéäåò ñïàä ïðîèç-
âîäñòâà. Òàê æå, êàê è â ïåðâîì ñëó÷àå,
ïðîèçîéä¸ò îñòàíîâêà âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, íî òåïåðü óæå èç-
çà «âûìûâàíèÿ æèâîãî òðóäà».

Òàêèì îáðàçîì, ïðè «âûìûâàíèè
êàïèòàëà» ïðîèñõîäèò çàìåäëåíèå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è çàìåùåíèå
îâåùåñòâë¸ííîãî òðóäà æèâûì. Â ñâîþ
î÷åðåäü äåøåâèçíà ðàáî÷åé ñèëû ñòà-
íîâèòñÿ àíòèñòèìóëîì èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà è ïðèâîäèò ê ðîñòó òðóäî-
¸ìêîñòè ïðîäóêöèè, ñíèæåíèþ ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è óâåëè÷å-
íèþ çàðïëàòîåìêîñòè, ÷òî ìîæåò ñòàòü
îäíîé èç ïðè÷èí îïåðåæàþùåãî ðîñòà
òåìïîâ çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà:

Êïï = ÇÏË  :  ÏÐÒ > 1,                (9)
ãäå  ÊÏË  – êîýôôèöèåíò ïðîïîðöèé

ïðèðîñòà;

ÇÏË – ïðèðîñò ñðåäíåé îïëàòû òðó-
äà, %;

ÏÐÒ – ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, %.

×òîáû äîáèòüñÿ îïòèìàëüíîãî ñîîò-
íîøåíèÿ ìåæäó ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà è îïëàòîé òðóäà, íóæíû èí-
âåñòèöèè äëÿ ìîäåðíèçàöèè  ïðîèçâîä-
ñòâà, âíåäðåíèÿ íîâûõ, ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé è îñâîåíèÿ âûñîêîóðîæàé-
íûõ ðàéîíèðîâàííûõ ñîðòîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ êóëüòóð è âûñîêîïðîäóê-
òèâíûõ ïîðîä æèâîòíûõ è êðîññîâ ïòè-
öû, èáî áåç ýòîãî òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü
íà ñíèæåíèå òðóäî¸ìêîñòè ïðîäóêöèè è
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå êîýôôè-
öèåíò îïåðåæåíèÿ (Êîï) ïðîèç-âîäè-
òåëüíîñòè òðóäà íàä ïðèðîñòîì çàðà-
áîòíîé ïëàòû ìîæíî èçîáðàçèòü ñëåäó-
þùèì îáðàçîì:

Êîï = Ïðò : Çïë x 1. (10)
Ïðèìåíåíèå êîýôôèöèåíòà îïåðå-

æåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èíñòðó-
ìåíòîì â ïðàêòèêå ïëàíèðîâàíèÿ è àíà-
ëèçà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îï-
ëàòû òðóäà.

×òîáû èçáåæàòü ïåðåêîñîâ è äîáèòü-
ñÿ îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ âñåõ îòðàñ-
ëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íóæíû ÷åòêèå
ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ ïî ïðèìåíåíèþ
òàêîãî âàæíåéøåãî êðèòåðèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè àãðàðíîãî òðóäà, êàêîâûì ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, îïðåäåëÿþ-
ùàÿ âåêòîð ðàçâèòèÿ âñåãî ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è óðîâåíü îïëàòû òðóäà ðà-
áîòíèêîâ îòðàñëè.

Ýêîíîìèêà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðàðíûé ïðîòåêöèîíèçì, çàùèòà
îòå÷åñòâåííîãî ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ,
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà,
ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ.

Agrarian protectionism,
protection of a domestic
rural commodity producer,
state policy, the state
support, lobbying of
interests.

Åñëè âñåðüåç çàíÿòüñÿ îáîñíîâàíè-
åì íåîáõîäèìûõ äëÿ ñåëà ãîñäîòàöèé
ïðè ñëîæèâøèõñÿ, â òîì ÷èñëå ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ, óñëîâèÿõ, ôàêòè÷åñêîé
åìêîñòè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûí-
êà, êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ èì-
ïîðòíîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ è ò.ä., ïðè îä-

íîâðåìåííîé ðàçðàáîòêå äåéñòâåííî-
ãî ìåõàíèçìà àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèç-
ìà, òî êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè áþä-
æåòíîé ïîääåðæêè (íà ãåêòàð çåìëè èëè
íà åäèíèöó âàëîâîé ïðîäóêöèè – â ýòîì
òîæå íóæíî áîëåå ÷åòêî îïðåäåëèòüñÿ)
äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà ñòðîãî
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Ýêîíîìèêà. Ïðîáëåìà
âûâåðåííûé, îðèåíòèðîâàííûé íà êðè-
òåðèé ýôôåêòèâíîñòè îïòèìóì. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå îñëàáëÿþòñÿ èëè ñâî-
äÿòñÿ íà íåò êàê ðåãóëèðóþùèå, òàê è
ñòèìóëèðóþùèå ôóíêöèè àãðàðíîãî ïðî-
òåêöèîíèçìà è âñÿêèå îòêëîíåíèÿ îò
òàêîãî îïòèìóìà áóäóò ñîêðàùàòü âîç-
ìîæíóþ âåëè÷èíó ýôôåêòà, ïîëó÷åííî-
ãî îò ñðåäñòâ ïîääåðæêè.

Â îáùåì êîíöåïòóàëüíîì ïëàíå â
ïîëèòèêå àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà âû-
äåëÿþòñÿ äâà àñïåêòà: âíóòðåííèé,
ñâÿçàííûé ñ ïðîáëåìàìè ýôôåêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, è ìåæäóíàðîäíûé, ïðåäïîëàãàþ-
ùèé ïåðåõîä ê åäèíûì ïðàâèëàì òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, â
÷àñòíîñòè, ê ïðàâèëàì ÂÒÎ. Îòñþäà, â
ñâÿçè ñ ïðèçíàíèåì Ðîññèè êàê ñòðàíû
ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, íà ïåðâûé ïëàí
âûäâèãàþòñÿ âíóòðåííèå ïðîáëåìû
îâëàäåíèÿ ðûíî÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì
ìåõàíèçìîì, â òîì ÷èñëå ìåõàíèçìîì
îñóùåñòâëåíèÿ àãðàðíîãî ïðîòåêöèî-
íèçìà ñ åãî öåíîâûì, êðåäèòíî-ôèíàí-
ñîâûì, íàëîãîâûì è äðóãèìè èíñòðó-
ìåíòàìè íà óðîâíå öèâèëèçîâàííûõ
ñòðàí ìèðà, îïðåäåëÿþùèõ ïðèíöèïû,
íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
ýòîãî ìåõàíèçìà. Èìåííî öåëåíàïðàâ-
ëåííîå ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì ïîçâî-
ëèò áåçáîëåçíåííî è ñ âûãîäîé äëÿ Ðîñ-
ñèè âñòóïàòü â ìåæäóíàðîäíûå, îñíî-
âàííûå íà çàêîíàõ ðûíî÷íîãî
õîçÿéñòâà, ýêîíîìè÷åñêèå ñîþçû è îðãà-
íèçàöèè, â òîì ÷èñëå è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü – â ÂÒÎ.

Ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ â ñèñòåìå àãðàð-
íûõ îòíîøåíèé, â äàííîì ñëó÷àå â ñèñ-
òåìå è ìåõàíèçìå àãðàðíîãî ïðîòåêöè-
îíèçìà, ïîêàçûâàåò, ÷òî îò ïðèçíàíèÿ
Ðîññèè ìíîãèìè ãîñóäàðñòâàìè ñòðà-
íîé ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé äî îâëàäå-
íèÿ ìåõàíèçìîì àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ðûíêà íà óðîâíå ñîâðåìåííûõ
ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ åùå ñóùåñòâóåò
çíà÷èòåëüíàÿ äèñòàíöèÿ. Ïðåîäîëåòü
åå âîçìîæíî ëèøü íà îñíîâå ñèñòåì-
íîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà ïîñëåäîâàòåëüíî ðûíî÷íîé
îðèåíòàöèè â ñî÷åòàíèè ñ ïðèîðèòåòîì
ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîääåðæêè ñåëà è
äàëüíåéøèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè
ïðåîáðàçîâàíèÿìè â îáùåì íàïðàâëå-
íèè ïåðåõîäà ê ðàçâèòîé ñèñòåìå ñîöè-
àëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà ñ åãî ñïå-
öèôèêîé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Â ÷èñëå ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ
ñòàíîâëåíèÿ òàêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ óâåëè÷åíèå, â òîì ÷èñëå ÷åðåç
ñèñòåìó ìåð è ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì
àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà, ÷èñëà äè-
íàìè÷íî è ýôôåêòèâíî ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ òèïîâ
è ðàçìåðîâ, îâëàäåâàþùèõ ìåòîäàìè
ðûíî÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ìå-
íåäæìåíòîì, ìàðêåòèíãîì. Ñ ýòîé òî÷-
êè çðåíèÿ àãðàðíóþ ðåôîðìó ìîæíî áó-
äåò ñ÷èòàòü çàâåðøåííîé, êîãäà ýòè
ìåòîäû, âûñîêèå ïðîôåññèîíàëüíûå
çíàíèÿ, ïîäêðåïëåííûå íåîáõîäèìûì
ðåñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì ïîëèòèêè àã-
ðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà, ñòàíóò äîñ-

÷åðåç öåíîâîé ìåõàíèçì, ãëàâíûì îá-
ðàçîì, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è òîëüêî ÷àñòè÷íî
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ïðÿìîé áþä-
æåòíîé ïîääåðæêè àãðàðíîãî ñåêòîðà,
êîòîðàÿ â ïåðñïåêòèâå òàêæå äîëæíà
ñîêðàùàòüñÿ (òàêîå ñîêðàùåíèå ÿâëÿ-
åòñÿ ñåé÷àñ çàêîíîìåðíîé ìèðîâîé òåí-
äåíöèåé è îòâå÷àåò ïðàâèëàì ÂÒÎ).

Âñÿ ñîâîêóïíîñòü êàê ïðÿìûõ, òàê
è êîñâåííûõ ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð,
ýêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëüíî îïðàâäàíà,
åñëè îíè îðèåíòèðóþò íà óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ðåøèòåëüíîå ïðåñå÷åíèå èæäèâåí÷åñ-
êèõ íàñòðîåíèé (ðàâíî êàê è ìîíîïîëü-
íûõ óñòðåìëåíèé). Ñåé÷àñ, êàê è â ñî-
âåòñêèå âðåìåíà, îäíè, ñîêðóøàÿñü ïî
ïîâîäó «ñïàäà» èõ ïðîèçâîäñòâà, æäóò
èëè ïî-ïðåæíåìó «êëÿí÷àò» ïîìîùè îò
ãîñóäàðñòâà, ñîâåðøåííî íå çàáîòÿñü
î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè; äðóãèå â òåõ æå ñëîæ-
íûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è,
ñîçíàâàÿ, ÷òî â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
íóæíî ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîäóêöèè, ñîêðàùàÿ èçäåðæêè è
ïîâûøàÿ åå êà÷åñòâî, íàðàùèâàþò ïðî-
èçâîäñòâî, ïîëó÷àþò áîëüøóþ ïðèáûëü.

Äîñòèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé «Êëóáà
ÀÃÐÎ-300» è äðóãèå ïðèìåðû, â òîì
÷èñëå èç ÷èñëà ñðåäíèõ è ìåëêèõ õî-
çÿéñòâ ñåé÷àñ ñîñòàâëÿþò òî àêòèâíîå
ìåíüøèíñòâî “ñòàðàòåëüíûõ” õîçÿåâ,
êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå, äåìîíñòðèðóÿ
ñâîè äîñòèæåíèÿ è íîâûå ìåòîäû ðà-
áîòû â óñëîâèÿõ ðûíêà, îïèðàÿñü íà îï-
òèìàëüíî íåîáõîäèìóþ ïðîòåêöèîíèñ-
òñêóþ ïîääåðæêó, áóäóò çàêîíîìåðíî
ðàñøèðÿòü ñôåðó ñâîåé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, ñòàíóò îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè
íîâîé ïîñëåäîâàòåëüíî ðûíî÷íîé ñî-
öèàëüíîé ñòðóêòóðû àãðàðíîãî ñåêòîðà.
Èìåííî îíè, áëàãîäàðÿ âûñîêîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè, áóäóò îðãàíè÷åñêè “âïèñûâàòü-
ñÿ” â ãëîáàëüíûå ìèðîõîçÿéñòâåííûå
ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è âñåé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé
ñèñòåìû, ïîñòåïåííî, ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ìåõàíèçìà àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèç-
ìà, âîâëåêàÿ â ñâîþ îðáèòó íûíåøíèõ
«ñåðåäíÿêîâ» è äàæå ïåðìàíåíòíî îò-
ñòàþùèõ.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â öåëîì
äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ÷òîáû ïðèîñ-
òàíîâèòü ïðîäîëæàþùóþñÿ äåãðàäàöèþ
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è ñîöèàëüíîé
ñôåðû ñåëà, ìàñøòàáû ïðîòåêöèîíèñ-
òñêîé ïîääåðæêè âî âñåõ å¸ ôîðìàõ íå-
îáõîäèìî ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ
îáåñïå÷åíèåì ñðåäíåé îïòèìàëüíîé
ðåíòàáåëüíîñòè ñåëüõîçîðãàíèçàöèé íà
óðîâíå ïðèìåðíî 20-25%, ïðè âêëþ÷å-
íèè â ýòè ðàñ÷åòû îïëàòû òðóäà â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå íå íèæå 70% ê ñðåäíå-
ìó ïî ñòðàíå óðîâíþ. Â èòîãå ñîâîêóï-
íàÿ ñðåäíåãîäîâàÿ ïðèáûëü
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé áóäåò ñîñòàâ-
ëÿòü ïðèìåðíî 90-100 ìëðä ðóáëåé. Ïðè
îòâåòñòâåííîì ãîñóäàðñòâåííîì ïîä-
õîäå ê ýòîé âàæíåéøåé è îñòðåéøåé îá-

òîÿíèåì âñåõ ôîðì õîçÿéñòâà, ÷òî ïî-
òðåáóåò íå ìåíåå 10 ëåò äàëüíåéøåé
ïîñëåäîâàòåëüíîé ðûíî÷íîé òðàíñ-
ôîðìàöèè, îïòèìèçàöèè ñîöèàëüíîé
ñòðóêòóðû àãðàðíîãî ñåêòîðà, óïîðÿ-
äî÷åíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, ñî-
áëþäåíèÿ ïðàâèë ðûíî÷íîé êîíêóðåí-
öèè, ïðåîäîëåíèÿ ìîíîïîëèçìà ïàðò-
íåðîâ ïî ÀÏÊ è ò.ä.

Èç âñåãî ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî êàê áû
íå óãëóáëÿëèñü èíòåãðàöèîííûå ïðî-
öåññû â ðàìêàõ îáùåãî ìèðîâîãî ðû-
íî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
è, ñîîòâåòñòâåííî, íå óñèëèâàëîñü
çíà÷åíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé – òàìîæåííûõ ðû÷àãîâ è èíñò-
ðóìåíòîâ àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà –
îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü, òåì áîëåå äëÿ ñî-
âðåìåííûõ ïåðåõîäíûõ óñëîâèé Ðîñ-
ñèè, ïðèíàäëåæèò âíóòðåííèì ìåðàì
ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîääåðæêè ñåëüõî-
çîðãàíèçàöèé è âñåé àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ñèñòåìû ñòðàíû. Èñïîëüçî-
âàíèå êîíêðåòíûõ ìåð, èíñòðóìåíòîâ
àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà â óñëîâèÿõ
ðûíêà íåîáõîäèìî ñîãëàñîâûâàòü ñ çà-
êîíàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è íå âû-
õîäèòü çà ðàìêè îñíîâîïîëàãàþùåãî
ïðèíöèïà ýòîé ýêîíîìèêè: «ðûíîê ðå-
ãóëèðóåò – ãîñóäàðñòâî êîððåêòèðóåò».

Â ñâÿçè ñ íåïîìåðíûì äèñïàðèòå-
òîì öåí íà ïðîäóêöèþ êîìïëåêñà, îáóñ-
ëîâèâøèì êðàéíå íèçêóþ äîõîäíîñòü
îòðàñëåé ðàñòåíèåâîäñòâà è óáûòî÷-
íîñòü æèâîòíîâîäñòâà, îñîáîå çíà÷å-
íèå èìååò öåíîâàÿ ïîääåðæêà äîõîäîâ
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé. Õîòÿ öåíîâîå
ðåãóëèðîâàíèå íå äîëæíî íàðóøàòü
ïðèíöèïà ôîðìèðîâàíèÿ öåí íà îñíîâå
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, îñîáûå óñëîâèÿ
è îñîáûå ðèñêè â âåäåíèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà âûçûâàþò îáúåêòèâíóþ íåîá-
õîäèìîñòü ïîääåðæêè öåí íà ñåëüõîç-
ïðîäóêöèþ è òåì ñàìûì îáåñïå÷åíèÿ
ðàâíûõ èñõîäíûõ óñëîâèé äëÿ ðåíòà-
áåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
âñåõ îòðàñëåé ÀÏÊ. Ïðÿìàÿ áþäæåòíàÿ
ïîääåðæêà àãðàðíûõ öåí, åñëè îðèåí-
òèðîâàòüñÿ íà óìåðåííûå ïî ðàçìåðàì
è îòíîñèòåëüíûì ïàðàìåòðàì öåíîâûå
ñóáñèäèè â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, ïî
ìåíüøåé ìåðå, äîëæíà îáåñïå÷èòü ïî-
ëîâèíó îïòèìàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Äðóãàÿ, ìåíüøàÿ ÷àñòü ïðîòåêöèî-
íèñòñêîé ïîääåðæêè ýòîé ðåíòàáåëüíî-
ñòè, âïîëíå ìîæåò áûòü îòêîððåêòèðî-
âàíà ñ ïîìîùüþ êîñâåííûõ ðû÷àãîâ:
ëüãîò ïî íàëîãàì è êðåäèòàì; áîëåå íèç-
êèõ, êîìïåíñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì öåí
íà ïðîìûøëåííûå ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; ðàçíîãî
ðîäà öåëåâûõ ñóáñèäèé; ñïèñàíèå êðå-
äèòíîé çàäîëæåííîñòè ñåëüõîçïðåäïðè-
ÿòèé, âîçíèêàþùåé èç-çà äåôîðìàöèé
ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà è ò.ä.

Ïðè ýòîì ïî ìåðå ïîñòåïåííîãî
ñìÿã÷åíèÿ öåíîâîãî äèñïàðèòåòà â ÀÏÊ
ïðîòåêöèîíèñòñêèå ëüãîòíûå âûïëàòû
è êîìïåíñàöèè íåîáõîäèìî ïîñëåäîâà-
òåëüíî ñîêðàùàòü, ñ îðèåíòàöèåé ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà îáåñïå-
÷åíèå îïòèìàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè
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Ýêîíîìèêà. Ïðîáëåìà
ùåíàöèîíàëüíîé ïðîáëåìå èçûñêàòü
ñîîòâåòñòâóþùèå äîïîëíèòåëüíûå
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, çàôèêñèðîâàí-
íûå îòäåëüíîé ñòðîêîé ñ ðàçáèâêîé ïî
íàïðàâëåíèÿì â áþäæåòå ñòðàíû âïîë-
íå âîçìîæíî.

Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ ìîáèëèçàöèè
ýòèõ ðåñóðñîâ â àãðàðíûé áþäæåò ÿâ-
ëÿåòñÿ îáùåíàðîäíîå äîñòîÿíèå – ïðè-
ðîäíàÿ ðåíòà, íå ìåíåå 3-4 ìëðä äîë-
ëàðîâ êîòîðîé ñåé÷àñ ñîâåðøåííî íåî-
áîñíîâàííî åæåãîäíî ïîïàäàåò â
«êàðìàí» ìîíîïîëèñòîâ äîáûâàþùèõ
îòðàñëåé, «ïîäñóåòèâøèõñÿ» âî âðå-
ìÿ ìóòíûõ âîëí ïðèâàòèçàöèè è íà-
ïðàâëÿåòñÿ â îñíîâíîì íà íåïðîèçâî-
äèòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå, îñåäàåò â
çàðóáåæíûõ áàíêàõ, ñ öàðñêèì ðàçìà-
õîì ðàñõîäóåòñÿ íà ïðèîáðåòåíèå
âèëë, îñîáíÿêîâ, ïðåäìåòîâ ðîñêîøè
è ò.ä. Âòîðîé èñòî÷íèê, ê êîòîðîìó, ñëå-
äóÿ ìèðîâîìó îïûòó ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè, ïîðà âîçâðàùàòüñÿ – óìåðåííûé,
íå ïîäðûâàþùèé ñòèìóëîâ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðåññèâíûé ïîäî-
õîäíûé íàëîã, ïðè÷åì íå òîëüêî â óêà-
çàííûõ îòðàñëÿõ. Óòâåðæäåíèÿ, ÷òî
ïðè íûíåøíèõ åäèíûõ ñòàâêàõ íàëîãî-
âûå ïîñòóïëåíèÿ â êàçíó âîçðîñëè,
ìîæíî ïðèíÿòü çà íåêèé àðãóìåíò, åñëè
ñ÷èòàòü «ïðàâèëîì», ÷òî ãîñóäàðñòâî
àáñîëþòíî îòðåøèëîñü îò åãî
íåîòúåìëåìîé ôóíêöèè ïðîâåäåíèÿ
æåñòêîé, ýôôåêòèâíîé, ãèáêîé è ãëàâ-
íîå ñîöèàëüíî ñïðàâåäëèâîé íàëîãî-
âîé ïîëèòèêè.

Òàê ÷òî òîëüêî äâà íàçâàííûõ èñ-
òî÷íèêà, ïî ìåíüøåé ìåðå, äâóêðàòíî
ïðåâûñÿò ðàçìåðû óêàçàííîé îáùå-
ñòâåííî-íåîáõîäèìîé ñèñòåìàòè÷åñ-
êîé áþäæåòíîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Åñòü è äðóãèå èñòî÷íèêè,
íàïðèìåð, óñêîëüçàþùèå èç ðóê ãîñó-
äàðñòâà ìíîãîìèëëèàðäíûå äîõîäû îò
îáîðîòà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè, ââî-
äèìûå ïîøëèíû íà èìïîðòèðóåìîå
ïðîäîâîëüñòâèå, ñòàáèëèçàöèîííûé
ôîíä è ò.ä. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âñåõ ýòèõ
èñòî÷íèêîâ â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ â
ñòðàíå äîëæíîãî «ñîâîêóïíîãî ôóíê-
öèîíèðóþùåãî ïîðÿäêà» (âêëþ÷àþùå-
ãî ïîëèòè÷åñêóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, ñî-
öèàëüíóþ è ïðàâîâóþ ñîñòàâëÿþùèå),
åñòåñòâåííî, ïîòðåáóåòñÿ êàêîå-òî
âðåìÿ. Ïîýòîìó ñòàðòîâûì ìåðîïðè-
ÿòèåì â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîãëè áû
áûòü îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ õîçÿé-
ñòâà ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ ïî ìåíüøåé
ìåðå äî 15%, ìàñøòàáíîå è áîëåå óñ-
êîðåííîå ñïèñàíèå èõ êðåäèòíîé çà-
äîëæåííîñòè, âîçíèêøåé â îñíîâíîì
ïî âèíå ãîñóäàðñòâà, åãî îðãàíîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ, «óêëîíÿþùèõñÿ» îò ïðîâåäå-
íèÿ ðàçóìíîé ïîëèòèêè àãðàðíîãî ïðî-
òåêöèîíèçìà, ëüãîòíûå öåíû íà
ïðîìûøëåííûå ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà, ãîðþ÷åå.

Îäíàêî, íå ðåøèâ ïðîáëåìû ðàçðà-
áîòêè è ïðèìåíåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìå-
õàíèçìà àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà ïðî-
ñòîå ïðèâëå÷åíèå è âûäåëåíèå ýòèõ
ñðåäñòâ, ïðè ñîõðàíåíèè íûíåøíåãî ïî-

ðÿäêà èõ èñïîëüçîâàíèÿ, åù¸ è åù¸ ðàç
ïîâòîðÿåì, áóäåò çàâåäîìûì è áåçîò-
âåòñòâåííûì (åñëè íå ïðåñòóïíûì) ãî-
ñóäàðñòâåííûì ðåñóðñîðàñòî÷èòåëü-
ñòâîì. Áåç ïîääåðæêè, íàïðàâëåííîé
ïîñðåäñòâîì òàêîãî ìåõàíèçìà íà ýô-
ôåêòèâíîå õîçÿéñòâîâàíèå, êàê ïèñàë
óïîìèíàâøèéñÿ âûøå Ê.Ä.Ñàâ÷åíêî
«âñÿêèå ðåñóðñû áóäóò èñ÷åçàòü êàê â
ïðîðâå» (èëè ïî íûíåøíèì îïðåäåëå-
íèÿì, êàê «â ÷¸ðíîé äûðå»). Ïðàâîâîé
îñíîâîé òàêîãî ìåõàíèçìà äîëæåí áûòü:
ñïåöèàëüíûé ðàçäåë â «Çàêîíå î ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå» è îñîáàÿ ôåäåðàëüíàÿ
ïðîãðàììà àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà.
Áàçîâûå ïîëîæåíèÿ è íîðìû ýòèõ äî-
êóìåíòîâ, äîïîëíÿåìûå è êîíêðåòèçè-
ðóåìûå ïðèìåíèòåëüíî ê ìåñòíûì óñ-
ëîâèÿì àíàëîãè÷íûìè çàêîíîäàòåëüíû-
ìè àêòàìè è ïðîãðàììàìè ñóáúåêòîâ
ôåäåðàöèè, ÷åðåç ñîîòâåòñòâóþùèå
ìåõàíèçìû äîëæíû äîâîäèòüñÿ äî
óðîâíÿ îòðàñëåé, àäìèíèñòðàòèâíûõ
ðàéîíîâ, ãðóïï õîçÿéñòâ ïî èõ ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ñ ÷¸ò-
êèìè è æåñòêèìè íîðìàìè ïî ðåñóðñàì,
èõ èñòî÷íèêàì, àäðåñíîñòè è, îñîáåí-
íî, îòâåòñòâåííîñòè.

Òîëüêî ïðè ýòîì êàæäûé ðóáëü ïðî-
òåêöèîíèñòñêîé ïîääåðæêè ñåëà öåëå-
âûì îáðàçîì áóäåò ðàáîòàòü íà ýôôåê-
òèâíîñòü, ñ íåîòâðàòèìûìè ñàíêöèÿ-
ìè çà íàáëþäàþùååñÿ ñåé÷àñ
íåöåëåâîå èëè íåðàöèîíàëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Îñíîâíû-
ìè êðèòåðèÿìè ñåëåêòèâíîé «òî÷å÷íîé»
ïîääåðæêè õîçÿéñòâ äîëæíû ñòàòü óðî-
âåíü èçäåðæåê íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ñ
ó÷åòîì åå êà÷åñòâà, à òàêæå îáúåìû
ðåàëèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì
íà âíóòðåííåì è âíåøíåì àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííîì ðûíêå. Áîëåå àêòèâíîé
öåëåâîé ïîääåðæêè çàñëóæèâàþò êîî-
ïåðàòèâû, äðóãèå íîâûå õîçÿéñòâåí-
íûå ôîðìû, âïëîòü äî ïðèóñàäåáíûõ
ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ, êîòîðûå, ïðîèçâî-
äÿ ïîëîâèíó âàëîâîé ïðîäóêöèè îòðàñ-
ëè, äî ïðèíÿòèÿ ïðîåêòà «Ðàçâèòèå
ÀÏÊ» âîîáùå íå ïîëó÷àëè ïî÷òè íèêà-
êèõ ñðåäñòâ öåëåâîé áþäæåòíîé ïîä-
äåðæêè,  â ÷àñòíîñòè ÷åðåç ñèñòåìó êðå-
äèòîâàíèÿ.

Âíóòðåííèé ìåõàíèçì àãðàðíîãî
ïðîòåêöèîíèçìà ñ îáùåé îðèåíòàöèåé
íà áîëåå ýôôåêòèâíîå õîçÿéñòâîâàíèå
è òåì ñàìûì íà èìïîðòîçàìåùåíèå
îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî
îðãàíè÷åñêè ñî÷åòàòü ñ âíåøíèì ìå-
õàíèçìîì. Äëÿ çàùèòû îòå÷åñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé îò ìàñøòàáíî-
ãî èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ îïðàâäàíà
àêòèâíàÿ, ñòèìóëèðóþùàÿ ýòèõ  ïðîèç-
âîäèòåëåé, ïðîòåêöèîíèñòñêàÿ òàìî-
æåííàÿ ïîëèòèêà. Ðàçóìååòñÿ, ÷òî ìåðû
òàìîæåííûõ îãðàíè÷åíèé èìïîðòà íå
äîëæíû âûõîäèòü çà ÷åðòó ðàçóìíûõ
ïàðàìåòðîâ, ïðåâûøåíèå êîòîðûõ «àâ-
òîìàòè÷åñêè» ñíèçèò ñòèìóëû ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷å-
ñòâåííîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Ýêñïîðòíûå ñóáñèäèè, ðàâíî êàê
è ýêñïîðòíûå ïîøëèíû íà ñîîòâåòñòâó-
þùóþ ïðîäóêöèþ (íà äàííîì ýòàïå ýòî,

â îñíîâíîì, ïøåíèöà òâåðäûõ è ñèëü-
íûõ ñîðòîâ è ìàñëîñåìåíà), òàêæå íå-
îáõîäèìî îðèåíòèðîâàòü íà èõ àêòèâ-
íûå ñòèìóëèðóþùèå ôóíêöèè è óñòà-
íàâëèâàòü íà îòâå÷àþùèõ ýòîé
îðèåíòàöèè îïòèìàëüíûõ óðîâíÿõ.

Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé âîçìîæíî ëèøü ïðè àêòèâíîì
âñòðå÷íîì äâèæåíèè äâóõ ïðîöåññîâ:
ðàçâèòèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû àãðàð-
íîãî ïðîòåêöèîíèçìà è ñ åãî ïîìîùüþ
ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèÿõ â óðîâíå õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, äîñòèæåíèè âûñîêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïðåæäå
âñåãî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è
ñíèæåíèÿ èçäåðæåê íà ïðîèçâîäèìóþ
ïðîäóêöèþ. Â çàâèñèìîñòè îò äèíàìè-
êè è âçàèìîäåéñòâèÿ, âçàèìîñâÿçè ýòèõ
ïðîöåññîâ, äëÿ Ðîññèè èëè îòêðûâàþò-
ñÿ øàíñû ñîêðàòèòü èìïîðò ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ è, íàðàùèâàÿ åãî ýêñïîðò, ñ âû-
ãîäîé «âïèñàòüñÿ» â îáùååâðîïåéñêîå
è ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî, èëè è äàëåå áóäåò èñêóññòâåííî
âîñïðîèçâîäèòüñÿ êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ñèñòåìå â öåëîì ñî âñåìè
âûòåêàþùèìè èç ýòîãî ýêîíîìè÷åñêè-
ìè, ñîöèàëüíûìè è ïîëèòè÷åñêèìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè.

Â îáùåìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå îñ-
íîâîé ýâîëþöèîííîãî âêëþ÷åíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè è å¸ ñòðóêòóðíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ, â äàííîì ñëó÷àå àãðî-
ïðîäîâîëüñòâåííîé, â åäèíûå ìèðîõî-
çÿéñòâåííûå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ ðû-
íî÷íûå îòíîøåíèÿ ñ èõ îáùèìè çàêî-
íàìè, åäèíûìè ïðàâèëàìè è
ïðèíöèïàìè. Äðóãîå äåëî, ÷òî âêëþ÷å-
íèå â åäèíûå ïðàâèëà èãðû íà ìèðî-
âîì ýêîíîìè÷åñêîì ïîëå ïðåäïîëàãà-
åò îðèåíòèðîâàííóþ íà ýòè ïðàâèëà
ïîñòåïåííóþ òðàíñôîðìàöèþ ìåòîäîâ
è ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ íà íàöè-
îíàëüíûõ óðîâíÿõ è ïîñëåäîâàòåëü-
íóþ àäàïòàöèþ èõ ê îñíîâîïîëàãàþ-
ùèì ðûíî÷íûì ïðèíöèïàì, ÿâëÿþùèì-
ñÿ íåçàìåíèìûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ
ýôôåêòèâíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñî-
áëþäåíèå ýòîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
îçíà÷àåò, ÷òî, íàïðèìåð, ïðè âñòóïëå-
íèè Ðîññèè â ÂÒÎ åãî ÷ëåíàì íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü îñîáûå óñëîâèÿ ïå-
ðåõîäíîãî ïåðèîäà, òðåáóþùèå íà îï-
ðåäåëåííûé ïåðèîä óñèëåíèÿ
ðåñóðñíîãî áþäæåòíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ïðîãðàììíî-öå-
ëåâûõ ìåð àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà.

Ðàçóìååòñÿ, ÷òî äîñòèæåíèå îùó-
òèìîãî ïðîãðåññà â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå, åãî ñîöèàëüíîé ñôåðå íà áàçå îò-
ðåãóëèðîâàííîãî ðûíî÷íîãî, â òîì ÷èñ-
ëå ïðîòåêöèîíèñòñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà – ýòî ñîñòàâíàÿ ÷àñòü åäè-
íîãî ïðîöåññà âûõîäà ñòðàíû íà öèâè-
ëèçîâàííûå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ñ ïðè-
ñóùåé èì ñèñòåìîé è ìåõàíèçìîì ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðè÷åì
ýòî íå òîëüêî ãëîáàëüíàÿ íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîáëåìà. Åå
ðåøåíèå òðåáóåò àäåêâàòíîé ïîëèòè-
÷åñêîé âîëè âûñøåé âëàñòè è ñîîòâåò-



34 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà34 ¹ 2 (44), 2008 ã.¹ 2 (44), 2008 ã.

Ýêîíîìèêà. Ïðîáëåìà
ñòâóþùåãî æåñòêîãî àêòèâíîãî ïðàâî-
âîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî âîïëîùåíèÿ
ýòîé âîëè â æèçíü. Îñòðèå åå èíñòðó-
ìåíòîâ äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ìî-
áèëèçàöèþ âñåõ èñòî÷íèêîâ ðåñóðñíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèç-
ìà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò êîìïåíñàöèè
ïîòåðü îò ñóìáóðíîé ïðèâàòèçàöèè è
âñåõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé, îñóùåñòâëåííûõ â õîäå ïîñïåø-
íûõ øîêîâûõ ðåôîðì, èãíîðèðîâàâøèõ
îðèåíòèðû íà «õîçÿéñòâåííûé ðàñ÷åò»
è ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü, à òàê-
æå â îòëè÷èå, íàïðèìåð, îò Êèòàÿ íà
çàêîíîìåðíîñòè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.

Òåçèñ î íåäîïóñòèìîñòè ïåðåñìîò-
ðà èòîãîâ ÷åêîâîé è îáùåé ïðèâàòèçà-
öèè, ñóäÿ ïî âîçìîæíûì åãî ïîñëåä-
ñòâèÿì, ïðàâîìåðåí, åñëè íàëîãîâûé è
âîîáùå ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, îñî-
áåííî åãî ðåíòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, áó-
äóò ïîñëåäîâàòåëüíî «èñïðàâëÿòü»
âîïèþùóþ ñîöèàëüíóþ íåñïðàâåäëè-
âîñòü è òåì ñàìûì îáåñïå÷àò ïîñòå-
ïåííóþ êîìïåíñàöèþ êîëîññàëüíûõ
ôèíàíñîâûõ ïîòåðü òîãî æå êðåñòüÿí-
ñòâà, äà è äðóãèõ çàíÿòûõ â àãðîïðîäî-

âîëüñòâåííîé ñèñòåìå. Íå íàäî íè íà
ñåêóíäó çàáûâàòü, ÷òî áåñïðåöåäåíò-
íîå ïî ìàñøòàáàì è ïî ñóòè áåñêîíò-
ðîëüíîå ñî ñòîðîíû îáùåñòâà ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå îáùåíàöèîíàëüíîãî áîãàò-
ñòâà, îñîáåííî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
(õîòÿ êðåñòüÿíñòâó, ïðè÷åì âî ìíîãîì
ôîðìàëüíî, ëèøü âåðíóëè íàñèëüíî îò-
íÿòóþ ó íåãî çåìëþ, ïî ïîâîäó êîòîðîé
îïÿòü ïîäñïóäíî èä¸ò «÷¸ðíûé ïåðå-
äåë») óäîâëåòâîðÿåò òîëüêî íåáîëü-
øóþ ãðóïïó êðóïíûõ âëàäåëüöåâ çà áåñ-
öåíîê ïðèîáðåòåííîé ñîáñòâåííîñòè è,
âèäèìî, òåõ, êòî íå áåñêîðûñòíî ñïî-
ñîáñòâîâàë ýòîìó ïðèîáðåòåíèþ. Ïî
ìåíüøåé ìåðå, ó 8/10 âçðîñëîãî íàñå-
ëåíèÿ ñòðàíû ýòî ïåðåðàñïðåäåëåíèå
âûçûâàåò íåäîâîëüñòâî èëè ïðÿìîå
íåãîäîâàíèå, ïîäðûâàþùåå ñîöèàëüíóþ
àêòèâíîñòü ëþäåé â ïðîâåäåíèè ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé, â òîì ÷èñëå àã-
ðàðíîé, ïîëèòèêè.

Âîò ïî÷åìó ñåé÷àñ, êàê áû íå ñî-
êðàùàëèñü ñðîêè èñêîâ ïî èòîãàì ïðè-
âàòèçàöèè, èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíî
àêòèâíî è öåëåóñòðåìëåííî ïîâûøàòü
ïîëèòè÷åñêóþ âîëþ íûíåøíåé âëàñòè

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÐÎËÈ ÈÊÑ Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈ
ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇÍÈ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ

ÍÀÑÅËÅÍÈß
Ã.Å.ÑÌÈÐÍÎÂ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Å.Å.ÌÎÆÀÅÂ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, Ðîññèéñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé àãðàðíûé çàî÷íûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìîñêâà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà,
êà÷åñòâî æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ÷èñëåííîñòü ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ, ïðîäîâîëüñòâåííîå îáåñïå÷åíèå ñåë è äåðåâåíü.

Information-consulting
service, quality of a life of
agricultural population,
number of agricultural
population, food
maintenance of villages and
villages.

Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîí-
íàÿ ñëóæáà (ÈÊÑ) ÀÏÊ ïðèîáðåòàåò
çàâåðøåííûé ñòàòóñ ñèñòåìû ñ îõâà-
òîì ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé. Åå ôóíêöèè õîòÿ è ðàçíî-
îáðàçíû, íî ñâîäÿòñÿ ê òåõíîëîãè÷åñ-
êè îðãàíèçàöèîííûì ïðîöåññàì â ïðî-
èçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îíè
òàêæå ðåøàþò çàäà÷è ðûíî÷íîãî õà-
ðàêòåðà. Îäíàêî, ÷òî êàñàåòñÿ ãëàâ-
íîãî ïðèíöèïà, êîòîðûé çàêëàäûâàë-
ñÿ â ÈÊÑ åå èäåîëîãîì À. Â. ×àÿíî-
âûì, òî îí îñâîåí â ìèíèìàëüíîì
îáúåìå. Ðå÷ü èäåò îá èíñòèòóòå ïî-
ëåâûõ êîíñóëüòàíòîâ è èõ ìíîãîãðàí-
íûõ ôóíêöèÿõ.

Ïðèáëèçèòü ñòðóêòóðû ÈÊÑ íåïîñ-
ðåäñòâåííî ê íóæäàì ñàìèõ ñåëüñêèõ
æèòåëåé, îöåíèâàòü èõ ïðîáëåìû, ïû-
òàòüñÿ èõ ðåøàòü – î÷åðåäíàÿ è âàæ-

ê òîìó, ÷òîáû ïîñëåäîâàòåëüíî, âñå-
ñòîðîííå ïðîñ÷èòàíî, ïîäíèìàÿ íà íî-
âûé öèâèëèçîâàííûé óðîâåíü çàêîíî-
äàòåëüñòâî, ïîâûøàÿ íà åãî áàçå êà÷å-
ñòâî ðàáîòû è óðîâåíü
îòâåòñòâåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî áëî-
êà ïðàâèòåëüñòâà, ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ è ñóäåáíûõ îðãàíîâ óñòðàíÿòü íå-
ãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ èçâåñòíûõ åëü-
öèíñêèõ «çàãîãóëèí» íå òîëüêî
ñòèõèéíîé ïðèâàòèçàöèè, íî è äðóãèõ
ïðîñ÷åòîâ, îøèáîê è òåì áîëåå ÿâíûõ
çëîóïîòðåáëåíèé â ðåôîðìàòîðñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, êîíêðåòíûõ
îòâåòñòâåííûõ åãî âûñîêîïîñòàâëåí-
íûõ ïåðñîí â 90-å ãîäû. Òàêîå èñïðàâ-
ëåíèå â ðàìêàõ ïðîâîäèìîé ðûíî÷íîé
ðåôîðìû áóäåò âàæíûì àêòîì âîññòà-
íîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè
è ïîñëóæèò îäíèì èç èñòî÷íèêîâ
ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè èçëîæåííûõ
âûøå êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ è êîí-
êðåòíûõ ìåð àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèç-
ìà, ïîâûñèò äîâåðèå êðåñòüÿíñòâà è
âñåãî íàñåëåíèÿ ê íûíåøíåé âëàñòè, åå
ïîëèòè÷åñêîìó èíñòèòóòó.
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íàÿ çàäà÷à ÈÊÑ íà áëèæàéøèé ïåðè-
îä. Åñëè ïîéòè ïî òàêîìó ïóòè, òî ÷å-
ðåç çàäà÷è, íåïîñðåäñòâåííî âûäâè-
ãàåìûå íàñåëåíèåì îáñëóæèâàåìîé
òåððèòîðèè, ÈÊÑ ïîñòåïåííî ñôîðìè-
ðóåò îáîçíà÷åííûé èíñòèòóò êîíñóëü-
òàíòîâ ñ îïûòîì îáùåíèÿ ñ ñåìüÿìè
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ñ êîíêðåòíû-
ìè ëþäüìè â ñåëàõ è äåðåâíÿõ. Ïðè
ýòîì, îõâàòó äîëæíû ïîäëåæàòü âñå
êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ – îò äåòåé äî ïåí-
ñèîíåðîâ.

Íà ïðèìåðå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
æèçíè ñåëÿí è ðîëè ÈÊÑ â ýòîì âàæ-
íåéøåì âîïðîñå ïîïûòàåìñÿ ïîêà-
çàòü âîçìîæíûå ïóòè òàêîãî íîâîãî
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû.
Îäíèì èç ãëàâíûõ ïîêàçàòåëåé êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ Ðîññèè ÿâëÿ-
åòñÿ íåâûñîêàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè (ðèñ.1) ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâè-

òûìè ñòðàíàìè è íåïðåêðàùàþùååñÿ
ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè (îò 600 äî 800
òûñ. ÷åë. â ãîä íà ïðîòÿæåíèè ïîñëå-
äíèõ 15 ëåò).

Ýòîò ôàêòîð íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
êà÷åñòâà æèçíè ðîññèÿí, îò èõ îáðàçà
æèçíè è ïèòàíèÿ. Êàçàëîñü áû, ïðè îò-
ñóòñòâèè ðåàëüíûõ ïðèçíàêîâ ãîëîäà,
ïðè îòíîñèòåëüíî âûñîêîì óðîâíå
çàðïëàò â ãîðîäàõ è íàëè÷èè ïðîäóê-
òèâíûõ ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêîâ â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïðè îáèëèè âñå-
âîçìîæíîé ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ è â
ìàãàçèíàõ, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
íå óëó÷øàåòñÿ. Åñëè íå îñòàíîâèòü
îáåçëþäåâàíèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé,
òî ïðèîðèòåòíûå íàöèîíàëüíûå ïðî-
åêòû îñòàíóòñÿ íåâûïîëíåííûìè. Íå-
ñîìíåííî, â ÷èñëå íåîòëîæíûõ ìåð ïî
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íåñáàëàíñèðîâàííûì, ÷òî è ñîêðàùà-
åò ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè. Ýòè îá-
ñòîÿòåëüñòâà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè
ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì êà÷åñòâà æèçíè.

Ðàññìîòðèì ïîäõîäû, îáîçíà÷åí-
íûå ÂÎÇ äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè
(òàáë.1).

Îáùàÿ æå ôîðìóëèðîâêà êà÷åñòâà
æèçíè çâó÷èò òàê: âîñïðèÿòèå èíäè-
âèäóóìîì åãî ïîëîæåíèÿ â æèçíè â
êîíòåêñòå êóëüòóðû è ñèñòåìû öåííî-
ñòåé, â êîòîðûõ èíäèâèäóóì æèâåò, è
â ñâÿçè ñ öåëÿìè, îæèäàíèÿìè, ñòàí-
äàðòàìè è èíòåðåñàìè ýòîãî èíäèâè-
äóóìà.

Ê âîïðîñàì ðàöèîíàëüíîãî ïèòà-
íèÿ, ïðåæäå âñåãî, îòíîñÿòñÿ ïîêàçà-
òåëè êðèòåðèåâ: ôèçè÷åñêèé, ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé, îêðóæàþùàÿ ñðåäà. Íî ïðÿ-
ìîãî ñîîòâåòñòâèÿ çäåñü íåò, êàê è íåò
óêàçàíèé íà íåîáõîäèìîñòü íàëàæè-
âàòü ðàöèîíàëüíîå ïèòàíèå â ñîîò-
âåòñòâèå ñ ìåäèöèíñêèìè íîðìàìè è
àññîðòèìåíòîì ïðîäóêòîâ. Ðåàëèçà-
öèÿ ýòèõ ïðèíöèïîâ çàâèñèò, â îñíîâ-
íîì, îò äâóõ ïðè÷èí: ïðîñâåùåííîñòè
íàñåëåíèÿ è åãî ïîêóïàòåëüíîé ñïî-
ñîáíîñòè.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ðåøåíèå êàê
òîãî, òàê è äðóãîãî âîïðîñà íå íàéäå-
íî. Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåòñÿ áåçäó-
õîâíîñòüþ, íèçêèì óðîâíåì âîñïèòàí-
íîñòè è ìîðàëüíûõ óñòîåâ. Ïîýòîìó
ëþáàÿ ïîïûòêà èñïðàâèòü òàêîå ïî-
ëîæåíèå âåäåò ê óëó÷øåíèþ æèçíè
ëþäåé, ëèêâèäàöèè îùóùåíèÿ áåçûñ-
õîäíîñòè, ïîñåëèâøåãîñÿ âî ìíîãèõ
íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêàõ, æèâóùèõ
íà ñåëå.

Îòïðàâíûì íîðìàòèâíûì êðèòå-
ðèåì â äàííûõ ðàññóæäåíèÿõ ñëóæàò
òàê íàçûâàåìûå «ïðîäóêòîâûå êîðçè-
íû», ðàçðàáîòàííûå êàê îáðàçöû ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ïèòàíèÿ äëÿ òðåõ êà-
òåãîðèé íàñåëåíèÿ è äëÿ ðàçëè÷íûõ
òåððèòîðèàëüíûõ ïîÿñîâ. Òàêîé íàáîð
äëÿ ñðåäíåé ïîëîñû Ðîññèè ïðèâåäåí
íèæå â ïåðåñ÷åòå íà ñóòî÷íûé ðàñ-
õîä ïðîäóêòîâ (òàáë.2). Åñëè ïðèâå-
äåííûå íîðìû ðàñõîäà ðåàëèçîâû-
âàòü â ïîëíîì îáúåìå, òî êà÷åñòâî
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Ðèñóíîê 1.Ñîîòíîøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé öåííîñòè ðàöèîíîâ ïèòàíèÿ è
ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ

ïèòàíèÿ è êà÷åñòâî æèçíè â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ïîâûñÿòñÿ. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò îæèäàòü óâåëè÷åíèÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè æèçíè, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ
êîíå÷íîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ÈÊÑ â
ýòîì íàïðàâëåíèè.

Àíàëèçèðóÿ ïîêàçàòåëè òàáëèöû,
ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî îãîâîðèòüñÿ ïî
ïîâîäó íîðì ïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ.
Òàêèõ íîðì â ïðîäóêòîâîé êîðçèíå íå
ïðåäóñìîòðåíî, êàê è íå ó÷èòûâàåòñÿ
ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ. Íî ïî îôèöè-
àëüíîé ñòàòèñòèêå êàæäûé æèòåëü
ñòðàíû (îò ìëàäåíöåâ äî ñòàðèêîâ)
âûïèâàåò â ñóòêè ñâûøå 90 ãðàììîâ
âîäêè (ó÷èòûâàþòñÿ âñå ñïèðòíûå
íàïèòêè), ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 2,6%
ñóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ êàëîðèé.

 Ñóììàðíîå ñóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå
ýíåðãèè ÂÎÇ ðåêîìåíäóåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ïî ñëåäóþùèì óñðåäíåííûì íîð-
ìàòèâàì:

Äëÿ æåíùèí:
18-30 ëåò:
(0,0621 õ âåñ â êã + 2,0357) õ 240
301-60 ëåò:
(0,0342 õ âåñ â êã + 3,5377) õ 240
ñòàðøå 60 ëåò:
(0,0377 õ âåñ â êã + 2,7545) õ 240
Äëÿ ìóæ÷èí:
18-30 ëåò:
(0,0630 õ âåñ â êã + 2,8957) õ 240
31-60 ëåò:
(0,0484 õ âåñ â êã + 3,6534) õ 240
ñòàðøå 60 ëåò:
(0,0491 õ âåñ â êã + 2,4587) õ 240

      Ó ëþäåé ñ íèçêîé ôèçè÷åñêîé àê-
òèâíîñòüþ ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò óì-
íîæàåòñÿ íà êîýôôèöèåíò 1, ñ óìå-
ðåííîé àêòèâíîñòüþ – íà 2, ñ âûñîêîé
– íà 3. Äëÿ ñíèæåíèÿ ìàññû òåëà ïî-
ëó÷åííóþ âåëè÷èíó ðåêîìåíäóåòñÿ
óìåíüøèòü íà 20%.

Ïðåäñòàâèì ïî ýòèì íîðìàòèâàì
óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ñóòî÷íîé ýíåð-
ãèè äëÿ ìóæ÷èí, ðàáîòàþùèõ íà ñåëå,
ïåíñèîíåðîâ è äåòåé øêîëüíîãî âîç-
ðàñòà:

1. Ðàáîòàþùèé
(0,0484õ75+3,6534)õ240õ3=5244

êêàë/ñóò.
2. Ïåíñèîíåð
(0,0491õ70+2,4587)õ240õ2=2829

êêàë/ñóò.
3. Øêîëüíèê
(0,0630õ50+2,8957)õ240õ2=2901

êêàë/ñóò.
Â ýòèõ ðàñ÷åòàõ ïðèíÿòî, ÷òî è

ïåíñèîíåðû, è øêîëüíèêè ó÷àñòâóþò
â ðàáîòàõ íà ñîáñòâåííûõ ïîäâîðü-
ÿõ. Íà ñåëå òîëüêî íåìîùíûå è ìà-
ëåíüêèå äåòè íå ó÷àñòâóþò â äåëàõ
ñâîèõ õîçÿéñòâ.

Ñîïîñòàâèì ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ
äëÿ íàãëÿäíîñòè ãðàôè÷åñêè (ðèñ.2).

Íîðìû ÂÎÇ äëÿ âñåõ êàòåãîðèé æè-
òåëåé ïðåâûøàþò ïîêàçàòåëè îôèöè-
àëüíî ïðèíÿòîé ïðîäîâîëüñòâåííîé
êîðçèíû â íàøåé ñòðàíå è äàæå ñ ó÷å-
òîì óïîòðåáëÿåìîãî àëêîãîëÿ ðàçíè-
öà ñóùåñòâåííà. Çäåñü æå ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî, èñõîäÿ èç ñòîèìîñòè ïðî-

íàöèîíàëüíûì ïðîåêòàì ñòîèò âîïðîñ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ñåëüñêèõ
æèòåëåé è, ïðåæäå âñåãî, èõ ïèòàíèÿ.
Êàêóþ æå ðîëü â ýòîì âîïðîñå ìîãóò
èãðàòü ñòðóêòóðû ÈÊÑ?

1. Ïðåæäå âñåãî, êàæäàÿ òåððèòî-
ðèÿ äîëæíà áûòü îáñëåäîâàíà íà ïðåä-
ìåò êà÷åñòâà æèçíè ïî îïðåäåëåííîé
ñòàíäàðòíîé ïðîöåäóðå, ÷òîáû èìåòü
ïðåäñòàâëåíèå î ôàêòè÷åñêîì õàðàê-
òåðå æèçíè âñåõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ.

2. Êàæäîå çâåíî ÈÊÑ äîëæíî ðàñ-
ïîëàãàòü èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êîé áàçîé ïî íîðìàòèâíûì ïîêàçàòå-
ëÿì, êàê ðàöèîíîâ ïèòàíèÿ, òàê è èõ
ýíåðãåòè÷åñêîé è áèîëîãè÷åñêîé öåí-
íîñòè. Òàêàÿ áàçà ïîçâîëèò âûÿâëÿòü
è ñîïîñòàâëÿòü îöåíî÷íûå ïàðàìåò-
ðû êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé.

3. Â ïðåäåëàõ êîíêðåòíûõ òåððè-
òîðèé ñïåöèàëèñòû ÈÊÑ íà îñíîâå ðå-
àëüíîé îáñòàíîâêè â ñîñòîÿíèè ðàç-
ðàáàòûâàòü è ïðåäëàãàòü âàðèàíòû è
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ íà äàííîé òåððèòîðèè äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Ýòè
ðåøåíèÿ ïîçâîëÿò ÈÊÑ ïðèîáðåñòè
àäðåñíûé êîíòàêò ñ íàñåëåíèåì, ðåà-
ëèçóÿ óïîìÿíóòóþ èäåþ À.Â. ×àÿíîâà.

Ïîïûòàåìñÿ â ðàçðåçå îáîçíà÷åí-
íûõ çàäà÷ ïðåäñòàâèòü ìåòîäè÷åñêèå
ïîäõîäû èõ âîçìîæíîé ðåàëèçàöèè â
ðàìêàõ ñòðóêòóð ÈÊÑ.

Èç ðèñ.1 ñëåäóåò, ÷òî ÷åì âûøå
ñóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå êàëîðèé, òåì
âûøå ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè è íà-
îáîðîò. Êðîìå òîãî, â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ â ñîñòàâ ðàöèîíà âõîäÿò ðàçíî-
îáðàçíûå ïðîäóêòû, ïîòðåáëÿåìûå â
ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâàìè ðàöèî-
íàëüíîãî ïèòàíèÿ.

Åñëè ó÷åñòü êîëè÷åñòâî ïîòðåáëÿ-
åìîãî â Ðîññèè àëêîãîëÿ (ïðèìåðíî 33
ëèòðà âîäêè â ãîä íà êàæäîãî æèòåëÿ),
òî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü ñóòî÷íîå
ïîòðåáëåíèå ñîîòå÷åñòâåííèêàìè
îêîëî 3300 êêàë (ïî÷òè íîðìà äëÿ
âçðîñëîãî àêòèâíîãî ÷åëîâåêà). Çà
ñ÷åò îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ, â òîì ÷èñ-
ëå è ñïèðòíîãî, ìîæíî «íàáðàòü» êà-
ëîðèè, íî ðàöèîí ïèòàíèÿ îñòàíåòñÿ
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Òàáëèöà 1
Îöåíêà êà÷åñòâà æèçíè

Òàáëèöà 2
Íîðìû ñóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ïî ïðîäóêòîâîé êîðçèíå

äóêöèè ïî ýòîé êîðçèíå, îïðåäåëÿþò
ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, ÷òî, â ïðèí-
öèïå, âåäåò ê èñêàæåíèþ ôàêòè÷åñêîé
êàðòèíû âîçìîæíîñòåé ëþäåé ïèòàòü-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâàìè.

Ðàáîòíèêè ÈÊÑ, âçÿâøèå íà ñåáÿ
îáÿçàííîñòè ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ
óëó÷øåíèÿ ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ è ïðè-
áëèæåíèÿ åãî ê íîðìàòèâàì íå òîëüêî
ïî ýíåðãèè, íî è ïî àññîðòèìåíòó, äîë-
æíû ó÷èòûâàòü ôàêò ïîñòîÿííîãî íà-
ëè÷èÿ òàê íàçûâàåìîé íåôîðìàëüíîé
(ýêñïîëÿðíîé) ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ
ñãëàæèâàåò â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
ñëîæèâøèéñÿ äèñïàðèòåò, íî íå íà-
ñòîëüêî, ÷òîáû ñóùåñòâåííî ïðèáëè-
çèòüñÿ ê ïîêàçàòåëÿì öèâèëèçîâàí-
íûõ ñòðàí. Â ýòîì ïëàíå ñóùåñòâåí-
íîå çíà÷åíèå èìååò àññîðòèìåíò
ïðîäóêòîâ, êîòîðûé äîñòóïåí äëÿ ïî-
òðåáëåíèÿ. Âûáîðî÷íûå îáñëåäîâà-
íèÿ, ïðîâåäåííûå òîëüêî â îäíîé äå-
ðåâíå (ä. Êëèìîâùèíà Áîãîñëîâñêîé
ñåëüñêîé àäìèíèñòðàöèè Ïåñòîâñêî-
ãî ðàéîíà Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè),
íåëüçÿ ñ÷èòàòü ðåïðåçåíòàòèâíûìè,
à òîëüêî ïðèìåðíûìè, òåì íå ìåíåå
äëÿ æèòåëåé äàííîé äåðåâíè ÿâëÿþò-
ñÿ âïîëíå îáúåêòèâíûìè (òàáë.3). Â
áåñåäàõ ñòàâèëñÿ âîïðîñ î ôàêòè÷åñ-
êîì ïîòðåáëåíèè ïðîäóêòîâ â ñåìü-
ÿõ, ãäå ïðèñóòñòâîâàëè è ïåíñèîíå-
ðû, è äåòè. Òî÷íîãî êîëè÷åñòâà òåõ èëè
èíûõ ïðîäóêòîâ, ïîòðåáëÿåìûõ íà
ïèòàíèå, ñîáåñåäíèêè íå ìîãëè íà-
çâàòü, ïîýòîìó äàííûå òàáëèöû 3
ìîæíî ðàñöåíèâàòü, êàê îðèåíòèðî-
âî÷íûå. Îáñëåäîâàëèñü ïîäâîðüÿ, ãäå
áûëè êîðîâû, áû÷êè è ñâèíüè íà îò-
êîðìå è ïòèöà.

Ïî âñåì êàòåãîðèÿì ïðîæèâàþùèõ
ïðîñëåæèâàåòñÿ îäèíàêîâàÿ êàðòèíà.
Âî-ïåðâûõ, àññîðòèìåíò ïî êîëè÷å-
ñòâó íå âûäåðæèâàåòñÿ. Ïðåâûøåí
íîðìàòèâ ïîòðåáëåíèÿ ïî õëåáîïðî-
äóêòàì, êàðòîôåëþ è ÿéöàì. Â òî æå
âðåìÿ ïî ìÿñó, îñîáåííî ïî ðûáå è
ñâåæèì ôðóêòàì íîðìàòèâ íå âûäåð-
æèâàåòñÿ. Âî-âòîðûõ, îáùåå êîëè÷å-
ñòâî ýíåðãèè, ïîòðåáëÿåìîå â îáñëå-
äîâàííûõ ñåìüÿõ, ïðåâûøàåò íîðìà-
òèâíóþ ïî ïðîäîâîëüñòâåííîé
êîðçèíå. Ïðè áëàãîïîëó÷íîé êàðòèíå
ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè îñòàåòñÿ âîïðîñ
íèçêîãî ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà, êîòîðîå
ñàìè êðåñòüÿíå ïðîèçâîäÿò, è ñîâåð-
øåííî íåäîñòàòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ
ðûáîïðîäóêòîâ. Â ñóììå íåñáàëàíñè-
ðîâàííîñòü ïî àññîðòèìåíòó ïðèâî-
äèò ê íèçêîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèç-
íè, õîòÿ ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè íàõî-
äèòñÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå.
Íî çäåñü íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî ÷àñòü
íàñåëåíèÿ óïîòðåáëÿåò ñïèðòíîãî â
íåñêîëüêî ðàç áîëüøå, ÷åì ïðèâåäåí-
íûå ñðåäíèå ïîêàçàòåëè.  Íåñîìíåí-
íî, íà ýòî âëèÿþò è äðóãèå ôàêòîðû, â
òîì ÷èñëå ìîðàëüíîãî è ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà. Îíè îòðàæåíû â
ïîêàçàòåëÿõ òîãî æå îáñëåäîâàíèÿ.
Íèæå ïðèâîäèòñÿ ìíåíèå êðåñòüÿí òîé
æå äåðåâíè ïî ñàìûì àêòóàëüíûì ïðî-
áëåìàì èõ ñîâðåìåííîé æèçíè è èõ

Ðèñóíîê 2. Ñóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè
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Òàáëèöà 3
Ñðàâíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ

Îáúåì ïîòðåáëåíèÿ íà îäíîãî ÷åëîâåêà â 
ñóòêè, êã/êêàë Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêòîâ òðóäîñïî-

ñîáíûå ïåíñèîíåðû äåòè 

Õëåáíûå ïðîäóêòû (õëåá è 
ìàêàðîííûå èçäåëèÿ â 
ïåðåñ÷åòå íà ìóêó, ìóêà, 
êðóïû, áîáîâûå) 

0,42/1069 
0,5/1272 

0,33/840 
0,4/1018 

0,26/662 
0,3/764 

Êàðòîôåëü 0,39/324 
0,6/498 

0,25/208 
0,40/333 

0,32/267 
0,5/417 

Îâîùè è áàõ÷åâûå 0,24/84 
0,15/52 

0,27/94 
0,15/52 

0,30/105 
0,2/70 

Ôðóêòû ñâåæèå 0,046/21 
0,010/5 

0,037/17 
0,010/5 

0,11/49 
0,15/67 

Ñàõàð è êîíäèòåðñêèå 
èçäåëèÿ 

0,056/209 
0,040/149 

0,024/90 
0,030/112 

0,07/261 
0,08/298 

Ìÿñîïðîäóêòû 0,086/132 
0,075/115 

0,062/95 
0,05/77 

0,08/123 
0,05/77 

Ðûáîïðîäóêòû 0,035/31 
0,01/9 

0,04/36 
0,01/9 

0,03/27 
0,01/9 

Ìîëîêî è ìîëî÷íûå 
ïðîäóêòû â ïåðåñ÷åòå íà 
ìîëîêî 

0,58/336 
0,5/290 

0,55/319 
0,4/232 

0,80/464 
0,95/551 

ßéöà, øò. 0,45/71 
1,0/100 

0,25/39 
0,5/78 

0,46/72 
1,5/234 

Ìàñëî ðàñòèòåëüíîå, 
ìàðãàðèí è äðóãèå æèðû 

0,032/230 
0,015/108 

0,28/201 
0,02/144 

0,03/215 
0,025/179 

Ïðî÷èå ïðîäóêòû (ñîëü, 
÷àé, ñïåöèè) 

0,013/4 
0,013/4 

0,011/3 
0,011/3 

0,009/2 
0,009/2 

Ñ ó÷åòîì ïîòðåáëåíèÿ 
àëêîãîëÿ â ñóòêè, êêàë 68 68 - 

Êêàë/ñóòêè 2579 
2670 

1929 
2332 

2169 
2668 

         * Ïðåâûøåíèå íîðìû
                 Íèæå íîðìû

âçãëÿä íà ïåðñïåêòèâó (òàáë.4).
Ðàçíîïëàíîâîñòü îòâåòîâ ñåëüñ-

êèõ æèòåëåé ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï
ãîâîðÿò îá îòñóòñòâèè êàêîãî-ëèáî
âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû âëàñòåé íà ôîð-
ìèðîâàíèå âçãëÿäîâ â ïîëüçó ñåëüñ-
êîãî îáðàçà æèçíè.       Ðàññðåäîòî÷åí-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà, âîçðîæäåíèå
ïðîìûñëîâ, èñòîðè÷åñêèõ êîðíåé, òó-
ðèçìà, êóëüòóðû è îñîáåííîñòåé êîí-
êðåòíîé òåððèòîðèè, ñîçäàíèå êîì-
ôîðòíîãî æèëüÿ – âîò òå óñëîâèÿ, êî-

òîðûå ìîãóò îñòàíîâèòü èñ÷åçíîâå-
íèå äåðåâåíü, îòòîê íàñåëåíèÿ èç
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Íî ãëàâíûé ôàê-
òîð â ýòîé êîìïëåêñíîé çàäà÷å – ïîë-
íîå îáåñïå÷åíèå è êîëè÷åñòâà, è êà-
÷åñòâà, è àññîðòèìåíòà ïðîäóêòîâ
äëÿ ïîëíîöåííîãî ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Îáåñïå÷åíèå ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ
ïî íîðìàì è â ïîëíîì àññîðòèìåíòå,
êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ âûøå ôàê-
òîâ è ðàññóæäåíèé, òðåáóåò êîìïëåê-
ñíîãî ðåøåíèÿ. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü,
÷òî ïî÷òè âñå òåððèòîðèè ñòðàíû ñïî-

ñîáíû ïðîèçâîäèòü âåñü àññîðòèìåíò
ïðîäóêöèè, èñêëþ÷àÿ íåêîòîðûå ñïå-
öèè, äîëÿ êîòîðûõ íåçíà÷èòåëüíà, è
îíè ìîãóò áûòü ïðèîáðåòåíû çà ñ÷åò
íåêîòîðîãî èçëèøêà òðàäèöèîííûõ
ïðîäóêòîâ. Áîëåå òîãî, âñå ÷àùå ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ìíåíèå ðÿäà ó÷åíûõ, ÷òî
ïðîäóêòû, âûðàùåííûå â ðåãèîíå ïðî-
æèâàíèÿ, èìåþò íåîñïîðèìûå ïðå-
èìóùåñòâà è ïî óñâîÿåìîñòè è ïî
ïîëíîöåííîñòè ïîëåçíûõ âåùåñòâ â
íèõ.

Çàâåðøàÿ îïèñàíèå ðàñ÷åòíûõ
ïðîöåäóð, êàñàþùèõñÿ âòîðîãî îáî-
çíà÷åííîãî âîïðîñà, ìîæíî óòâåðæ-
äàòü ñëåäóþùåå: ëþáûå íîðìàòèâíûå
ðàñ÷åòû ïî ðàöèîíàì è îáúåìàì ïè-
òàíèÿ, ïî ýíåðãåòè÷åñêîé öåííîñòè
ïðîäóêòîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ êà÷å-
ñòâåííîãî ðàöèîíà ïèòàíèÿ, äîñòóï-
íû äëÿ øòàòà ÈÊÑ è ðàçìåùåíû â ðàç-
ëè÷íûõ ñïðàâî÷íèêàõ.  Ìåòîäè÷åñêèé
ïîäõîä ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áàçû îáåñïå÷åíèÿ íàñåëå-
íèÿ êîíêðåòíîé òåððèòîðèè ïðîäóêòà-
ìè ðàöèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ ñëåäóåò
íà÷èíàòü ñ îöåíêè âîçìîæíîñòè ýòîé
òåððèòîðèè è ñáîðà ñòàòèñòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ â ðàçðåçå êàæäîãî ïîñå-
ëåíèÿ ïî ÷èñëåííîñòè è âîçðàñòíîìó
ñîñòàâó íàñåëåíèÿ, à òàêæå âîçìîæ-
íîñòåé êàæäîãî ïîäâîðüÿ ïðîèçâîäèòü
òó èëè èíóþ ïðîäóêöèþ. Ñáîð òàêèõ
ìàòåðèàëîâ – âåñüìà òðóäîåìêàÿ ðà-
áîòà, íî òîëüêî îíà ïîçâîëèò ñïåöèà-
ëèñòàì ÈÊÑ äîéòè äî êàæäîãî ïîäâî-
ðüÿ.

Âòîðûì ýòàïîì òàêîé ðàáîòû ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîöåññ âûÿâëåíèÿ æèòåëåé,
îñîáåííî äåòåé è ñòàðèêîâ, êîòîðûå
îêàçàëèñü â íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì
ìàòåðèàëüíîì ïîëîæåíèè ïî ðàçíûì
ïðè÷èíàì. Èõ êîëè÷åñòâî ïî êàòåãî-
ðèÿì ïîçâîëèò îïðåäåëèòü îáúåìû
ïðîäóêöèè, êîòîðóþ äîëæíû ïðîèçâå-
ñòè íà ìåñòå ëèáî êðóïíûå õîçÿéñòâà,
ëèáî ôåðìåðû, ëèáî ïîäâîðüÿ. Ýòîò
ñîöèàëüíûé çàêàç ìîæåò áûòü ñôîð-
ìèðîâàí â ðàçðåçå ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïîä óïðàâëåíèåì åãî àä-
ìèíèñòðàöèè.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîñòðîåíèÿ
ïîäîáíîé ðàñ÷åòíîé áàçû ïîêàæåì íà
ïðèìåðå òîãî æå íàñåëåííîãî ïóíêòà,
êîòîðûé óïîìèíàëñÿ âûøå. Ïåðâîå,
÷òî ñëåäóåò âûÿñíèòü, ýòî íàëè÷èå
æèòåëåé â íåì â ðàçðåçå ïîäâîðèé.
Òàêèå ñâåäåíèÿ èìåþòñÿ â ìàòåðèà-
ëàõ ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ äîë-
æíà áûòü äîñòóïíà äëÿ øòàòîâ ÈÊÑ.
Â äåðåâíå Êëèìîâùèíà îñòàëîñü âñå-
ãî 25 ïîäâîðèé, ãäå ïðîæèâàåò 41 ÷å-
ëîâåê. Ñðàçó ïîñëå Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû çäåñü áûëî áîëåå ñòà
äâîðîâ ñ íàñåëåíèåì áîëåå ÷åòûðåõ-
ñîò ÷åëîâåê.

Ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ ýòîé äå-
ðåâíè â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ çà ìåñÿ÷-
íûé è ãîäîâîé ïåðèîäû (òàáë.5) ïî-
ëó÷åíà ïóòåì ïåðåñ÷åòà íîðìàòèâà
ïðîäîâîëüñòâåííîé êîðçèíû ïðîæè-
âàþùèõ (âçðîñëûå – 8, äåòè – 10, ïåí-
ñèîíåðû – 23).

Òàáëèöà 4
Ðåçóëüòàò îïðîñà êðåñòüÿí ä. Êëèìîâùèíà Áîãîñëîâñêîé ñåëüñêîé

àäìèíèñòðàöèè
Ìóæ÷èíû Æåíùèíû Ïåðå÷åíü çàäàííûõ 

âîïðîñîâ äî 60 ëåò äî 40 ëåò äî 55 ëåò äî 35 ëåò 
Íàëè÷èå øêîëû, ìàãàçèíà, 
ïî÷òû ÿâëÿþòñÿ 
îïðåäåëÿþùèìè ïðè âûáîðå 
ìåñòà æèòåëüñòâà íà ñåëå? 

íåò íåò íåò äà 

Äëÿ çäîðîâüÿ âàøèõ äåòåé 
÷òî âàæíåå – æèòü â 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè èëè â 
ãîðîäñêîé? 

â ñåëüñêîé â ñåëüñêîé â ãîðîäñêîé â 
ãîðîäñêîé 

Ìîæíî ëè äåòåé ó÷èòü 
ñàìîñòîÿòåëüíî?  íåò íåò äà íåò 

Ìîæíî ëè æèòü è âåñòè 
õîçÿéñòâî áåç 
ýëåêòðè÷åñòâà, 
âîäîïðîâîäà, ãàçà?  

äà íåò äà íåò 

Áåç êîðîâû íà ïîäâîðüå 
ïðîæèòü ìîæíî? íåò íåò íåò íåò 

Õîòåëè áû âû, ÷òîáû âàøè 
äåòè îñòàëèñü ðàáîòàòü â 
ñåëå? 

äà íåò íåò íåò 
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Òàáëèöà 5
Íîðìàòèâ ïîòðåáëåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà ìåñÿö è ãîä â äåðåâíå

Êëèìîâùèíà

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äëÿ ñîðîêà îäíî-
ãî ÷åëîâåêà â äåðåâíþ íóæíî â òå÷å-
íèå ìåñÿöà ïîñòàâëÿòü áîëåå äâóõ
òîíí ðàçëè÷íîé ïðîäóêöèè è îêîëî ïî-
ëóòûñÿ÷è ÿèö, åñëè ýòà ïðîäóêöèÿ ïîë-
íîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî íå ïðîèçâîäèò-
ñÿ íà ìåñòå. Â ãîä æå â äåðåâíþ íóæ-
íî çàâåñòè áîëåå 25 òîíí
ïðîäîâîëüñòâèÿ è 5 òûñ. øò. ÿèö. Ñêî-
ðåå âñåãî, ïîñòàâëÿòü íåîáõîäèìî
âñåãî ÷åòûðå âèäà ïðîäóêöèè: õëåá è
èçäåëèÿ èç ìóêè, ðûáíûå èçäåëèÿ, ñà-
õàð è ñïåöèè.

Íà ìîìåíò îáñëåäîâàíèÿ â äåðåâ-
íå èìåëîñü âñåãî îäíî ïîäâîðüå ñ ïðè-
çíàêàìè ìåëêîòîâàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðîäóêöèÿ êîòîðîãî âïîëíå ìîã-
ëà áû áûòü èñïîëüçîâàíà â òîé æå
äåðåâíå äëÿ ïèòàíèÿ õîòÿ áû äâàäöà-
òè òðåõ ïåíñèîíåðîâ è ÷àñòè äåòåé,
åñëè áû áûë íàëàæåí äîëãîñðî÷íûé ìå-
õàíèçì äîñòîéíîé îöåíêè òðóäà êðåñ-
òüÿí ýòîãî ïîäâîðüÿ è ìåõàíèçì îá-
ìåíà. Íåñëîæíîñòü òàêîãî ïðîöåññà êà-
æóùàÿñÿ. Àäìèíèñòðàöèÿ è ñòðóêòóðû
ÈÊÑ åãî ìîãóò îñóùåñòâèòü òîëüêî ïðè
óñëîâèè ïîíÿòíîãî äëÿ êðåñòüÿí ïðî-
öåññà öåíîîáðàçîâàíèÿ, êîìïåíñàöèé
è ñóáñèäèé ïîäâîðüþ, êîòîðîå íà ñåáÿ
âîçüìåò òàêèå îáÿçàííîñòè.

Äîñòàòî÷íî îáðàòèòüñÿ ê îáúåìàì
ïðîèçâîäèìûõ íà òèïè÷íîì ïîäâîðüå
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (òàáë.6), ÷òîáû óáå-
äèòüñÿ â ðåàëüíîñòè ïðåäëàãàåìîãî.

Ïîïûòàåìñÿ ñîïîñòàâèòü ýòè îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà íà îäíîì ïîäâîðüå
ñ ãîäîâîé ïîòðåáíîñòüþ æèòåëåé äå-
ðåâíè (ðèñ.3) è óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî
ïî ÿéöó è êàðòîôåëþ îäíî ïîäâîðüå â
ñîñòîÿíèè ïðîêîðìèòü æèòåëåé äâàä-
öàòè ïÿòè äîìîâ â ýòîé äåðåâíå.

Åñëè ïåðåâåñòè ýòî ïîäâîðüå â òî-
âàðíóþ ÿ÷åéêó ïðîèçâîäñòâà (äâå êî-
ðîâû, äâå ãîëîâû ÊÐÑ íà îòêîðìå, äî
øåñòè ñâèíåé íà îòêîðìå), òî îíî ïðî-
èçâåäåò ìÿñà áîëüøå, ÷åì òðåáóåòñÿ
äëÿ æèòåëåé äåðåâíè, ïîëîâèíó ïî-
òðåáíîñòè ìîëîêà è òîëüêî ïî îâîùàì
ïîòðåáíîñòü íå áóäåò ïîêðûòà.

×òî êàñàåòñÿ ôðóêòîâ è ÿãîä, òî îíè
ïðîèçðàñòàþò â èçáûòêå â ñàäàõ ïðè
êàæäîì. Ïîñêîëüêó òåõíîëîãèé êîíñåð-
âàöèè ñâåæèõ ôðóêòîâ è ÿãîä â äåðåâ-
íå íåò, òî èçëèøêè ñêàðìëèâàþòñÿ ÷à-
ñòè÷íî æèâîòíûì, ÷àñòè÷íî ïåðåðàáà-
òûâàþòñÿ ñ ïîòåðåé îñíîâíûõ êà÷åñòâ
ñâåæåãî ïðîäóêòà, ÷àñòü óðîæàÿ ïðî-
ñòî ãèáíåò.

Óäîâëåòâîðèòü ïîëíîñòüþ ïîòðåá-
íîñòü â ïðîäóêòàõ ìîæíî, åñëè â äå-
ðåâíå âîçðîäèòü åùå îäíî ïîäâîðüå ñ
ìåëêîòîâàðíûì ïðîèçâîäñòâîì. Íà
ïåðèîä îáñëåäîâàíèÿ â äåðåâíå íå
áûëî òàêîé ñåìüè (äâîå âçðîñëûõ òðó-
äîñïîñîáíûõ, äâîå äåòåé øêîëüíîãî
âîçðàñòà, ðîäèòåëè – ïåíñèîíåðû) è
ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ëèáî ïðè-
âëå÷åíèåì ìîëîäûõ ñåìåé ïåðåñå-
ëåíöåâ, ëèáî îðãàíèçîâûâàòü ïðîèç-
âîäñòâî â ñîñåäíèõ äåðåâíÿõ. Íî ïðè
ýòîì óæå âîçíèêíåò ïðîáëåìà òðàíñ-
ïîðòèðîâàíèÿ. Åñëè õëåá, õëåáîïðî-
äóêòû, ðûáó, ñïåöèè, ÷àñòü ñâåæèõ

Òàáëèöà 6
Âîçìîæíûå ãîäîâûå îáúåìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñ ïîäâîðüÿ (öåíû

êîíöà 2005 ã.)

Ðèñóíîê 3.Ñðàâíåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îäíîãî ïîäâîðüÿ ñ ãîäîâîé
ïîòðåáíîñòüþ æèòåëåé äåðåâíè
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Ýêîíîìèêà

Àäìèíèñòðà-
öèÿ 

ñàìîóïðàâ-
ëÿåìîé 

òåððèòîðèè 

 
×èñëî 

ïîäâîðèé 

 
×èñëî 

æèòåëåé ïî 
êàòåãîðèÿì 

Íàëè÷èå 
ìåëêî-

òîâàðíûõ 
ïîäâîðèé 

 
 
 
 
 
 

Äåðåâ-
íè, ñåëà, 
ïîñåëêè, 
õóòîðà, 

àäì. 
îáðàçî-
âàíèÿ 

Òåððèòîðè-
àëüíàÿ 

ñòðóêòóðà 
ÈÊÑ 

 
 
 

Âíåøíèå 
ïðîèçâîäèòå-
ëè ïðîäóêöèè, 

òðàíñïîðò-
íûå, 

ñáûòîâûå, 
çàãîòîâè-
òåëüíûå 

îðãàíèçàöèè, 
ñîöèàëüíûå 

ñëóæáû 

Ðèñóíîê 4. Ìåñòî ÈÊÑ â ñèñòåìå ñâÿçåé, îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâî æèçíè
ñåëüñêèõ æèòåëåé

ôðóêòîâ è îâîùåé âñå ðàâíî íóæíî
áóäåò çàâîçèòü â ýòó äåðåâíþ õîòÿ
áû ðàç â íåäåëþ, òî ñâåæåå ìîëîêî è
ìîëîêîïðîäóêòû – òîâàð ñêîðîïîðòÿ-
ùèéñÿ è óïîòðåáëÿåìûé åæåäíåâíî.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äàæå äëÿ îäíîé íå-
áîëüøîé äåðåâíè ñî ñòîðîíû àäìèíè-
ñòðàöèè, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è
øòàòà ÈÊÑ òðåáóåòñÿ ðåøèòü íå-

ïðîäóêöèåé êà÷åñòâåííîé, ñâåæåé è â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðàöèîíàëüíûìè íîð-
ìàìè ïèòàíèÿ, ïîçâîëèò ïðåîäîëåòü
ñàìûé íåãàòèâíûé äëÿ ñåëà ôàêòîð –
ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ñåëüñêèõ
æèòåëåé.

Òåõíîëîãèÿ ðàáîòû ÈÊÑ â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè ãîðàçäî ñëîæíåå, ÷åì óæå
îñâîåííàÿ ðàáîòà ïî êîíñóëüòèðîâà-
íèþ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Íî îíà íå
ìîæåò áûòü âûïóùåíà èç ïîëÿ çðåíèÿ
êîíñóëüòàíòîâ.

Âîçðîæäåíèå ðîññèéñêîé äåðåâíè
íå îñóùåñòâèòü áåç óñòîé÷èâîãî ñà-
ìîðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è
ðåøåíèÿ âîïðîñîâ îáåçëþäåâàíèÿ
ñåëà, ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Â
Ðîññèè ñîõðàíèëàñü âîçìîæíîñòü
ïðîèçâîäèòü ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíóþ
ïðîäóêöèþ íà îãðîìíûõ òåððèòîðèÿõ
çà ñ÷¸ò ðàññðåäîòî÷åííûõ ïðîèç-
âîäñòâ, ïðåèìóùåñòâåííî ìåëêîòî-
âàðíîãî òèïà. Â îáåçëþäåâøèõ äåðåâ-
íÿõ ýòî óæå ñäåëàòü íå óäàñòñÿ. Ïî-
ýòîìó ïîäíÿòûé âîïðîñ íîñèò íå
÷àñòíûé õàðàêòåð, à ïðèíöèïèàëüíî
âàæåí – âîçìîæíî ëè îñòàíîâèòü èñ-
÷åçíîâåíèå äåðåâåíü è ñ¸ë, ìîæíî ëè
ñåëÿíàì îáåñïå÷èòü äîñòîéíîå ïðî-
æèâàíèå è êàêîâà ðîëü ÈÊÑ â ðåøå-
íèè ýòèõ âîïðîñîâ?

ñêîëüêî íåïðîñòûõ çàäà÷. Èõ ðåøåíèå
ïîòðåáóåò ìíîãîãðàííûõ ïîäõîäîâ è
ñëîæíûõ âçàèìîñâÿçåé.

Îòñëåæèâàíèå âñåõ ýòèõ ïðîöåñ-
ñîâ ñî ñòîðîíû ÈÊÑ, ñòðåìëåíèå ñî-
çäàòü ÿ÷åéêè ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîá-
íûå ñ ìèíèìàëüíûìè èçäåðæêàìè
îñóùåñòâëÿòü íàäåæíóþ ñèñòåìó
ñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ äåðåâåíü è ñåë

Ëèòåðàòóðà
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ÁÈÇÍÅÑ-ÏËÀÍ ÊÀÊ ÄÅËÎÂÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

À.Ñ.×ÅÌÅÇÎÂ,
àñïèðàíò, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ, ã. Åêàòåðèíáóðã

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ñòðàòåãèÿ,
ôèíàíñîâûé ïëàí, ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí, ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå.

Business-planning, the
agricultural organizations,
strategy, the financial plan,
production plan, strategic
planning.

Â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîãî àãðîáèç-
íåñ-ïëàíèðîâàíèÿ ïðîñëåæèâàþòñÿ
òðè îñíîâíûõ ýòàïà:

Ïåðâûé ýòàï – íà÷àëî 90-õ ãîäîâ,
òåïåðü óæå, ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ (ïåðè-
îä íà÷àëà ñîâðåìåííûõ àãðîðåôîðì ñ
1990 ïî 1996 ãã.).

Âòîðîé ýòàï – ñ 1997 ãîäà ïî 2005
ãîä, ïðèõîäÿùèéñÿ íà ïîïûòêè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüõîç-
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ãîñðåãóëè-

ðîâàíèÿ ÀÏÊ.
Òðåòèé ýòàï – ñ 2006 ãîäà, ñâÿçàí

ñ íà÷àëîì ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå
ÀÏÊ» è Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ íà 2008-2012 ãã.

Âî âòîðîé ñôåðå ÀÏÊ áèçíåñ-ïëàíû
íàèáîëåå øèðîêî ñòàëè ïðèìåíÿòüñÿ
ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî (ïðèìåðíî ñ 2000

ãîäà). Ïåðâûìè ñðåäè ñóáúåêòîâ àãðàð-
íîé ñôåðû ýêîíîìèêè áèçíåñ-ïëàíèðî-
âàíèå îñâîèëè ñïåöèàëèñòû ïòèöåôàá-
ðèê. Ó íàñ, íà Ñðåäíåì Óðàëå, ïèîíåðà-
ìè áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ ñòàëè
Ñâåðäëîâñêàÿ, Ñðåäíåóðàëüñêàÿ è Ðåô-
òèíñêàÿ ïòèöåôàáðèêè.
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Ñâîåãî ðîäà áóì áèçíåñ-ïëàíèðîâà-
íèÿ ïðèøåëñÿ íà íà÷àëî îñâîåíèÿ è ðåà-
ëèçàöèè ìåð ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ». Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàòü
áèçíåñ-ïëàíû ïûòàþòñÿ è ËÏÕ, è äðóãèå
ìàëûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ
ïîòðåáèòåëüñêèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå êîîïåðàòèâû.

Íåñìîòðÿ íà, êàçàëîñü áû, ñîçäàí-
íóþ  ñåðüåçíóþ òåîðåòè÷åñêóþ áàçó ïî
äàííîìó âîïðîñó, äëÿ îòðàñëè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå ïðî-
äîëæàåò îñòàâàòüñÿ àêòóàëüíåéøèì
íàïðàâëåíèåì â îáëàñòè àãðîýêîíîìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â ñèëó ñïåöèôèêè
îòðàñëè, ïëàíèðîâàíèå òðåáóåò ó÷åòà
çíà÷èòåëüíîé ãàììû ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ
ïðèðîäíûå, çà÷àñòóþ íåïîäâëàñòíûå ÷å-
ëîâåêó. Áîëåå òîãî, îòðàñëü íàõîäèòñÿ
â êðèçèñíîì ïîëîæåíèè, ÷òî òðåáóåò îò
ðàçðàáîò÷èêîâ íîâûõ íåîðäèíàðíûõ è
àíòèêðèçèñíûõ ïîäõîäîâ ïðè ôîðìèðî-
âàíèè áèçíåñ-ïëàíà, ïðèâëå÷åíèè ê åãî
ðåàëèçàöèè ïàðòíåðîâ-èíâåñòîðîâ. Åùå
îäíà îñîáåííîñòü – ó ñåëüõîçòîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëåé ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü
ïîëó÷àòü áþäæåòíûå ñóáñèäèè íà èíâå-
ñòèöèîííûå öåëè (ïðèîáðåòåíèå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè è îáîðóäîâà-
íèÿ; ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ). À òàêîãî ðîäà
ãîñïîääåðæêà òðåáóåò è ýôôåêòèâíûõ
ïîäõîäîâ â îñâîåíèè âûäåëÿåìûõ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ. Çäåñü ñòàíîâÿòñÿ
âàæíûìè è ðåàëüíîñòü, è êà÷åñòâî áèç-
íåñ-ïëàíà, è åãî îáîñíîâàííîñòü ïî îò-
íîøåíèþ ê îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Òàê,
áèçíåñ-ïëàí, íàïðèìåð, ñâÿçàííûé ñ ïî-
ëó÷åíèåì òåõíè÷åñêèõ ñóáñèäèé, äîëæåí
áûòü íàïðàâëåí íå ïðîñòî íà ïîëó÷åíèå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè («ðàç
âûäåëÿþò äåíüãè»), à îòâå÷àòü íà âîï-
ðîñû: «Êàêóþ òåõíèêó?», «Äëÿ êàêèõ öå-
ëåé?», «Ñêîëüêî åå íåîáõîäèìî?», «Êàê

îíà âïèøåòñÿ â òåõíîëîãè÷åñêèå ïðî-
öåññû?», «Êàêîé áóäåò ïîëó÷åí ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò?», «Ñêîëüêî áóäåò çà-
äåéñòâîâàíî ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ?»,
«Íóæíû ëè êðåäèòíûå ðåñóðñû?» è ìíî-
ãèå äðóãèå âîïðîñû.

Îäíèì ñëîâîì, áèçíåñ-ïëàí – ýòî
ñëîæíûé êàê ïî ñòðóêòóðå, òàê è ïî ñîäåð-
æàíèþ ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâûé äîêóìåíò,
íàöåëåííûé â êîíå÷íîì èòîãå íà ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèå âñåõ
âèäîâ èçäåðæåê, îðãàíè÷íî âïèñûâàþùèé-
ñÿ â ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ (ðèñ. 1). Ýòî äîêóìåíò, ãäå äåòàëü-
íî ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêòè÷åñêèå âîïðî-
ñû ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû, îñíîâû
ñóùåñòâóþùåãî è ïëàíèðóåìîãî áèçíåñà,
êðóã ïîòðåáèòåëåé, êîíêóðåíöèÿ, ñèñòåìà
ñáûòà, à òàêæå ðóêîâîäñòâî, ôèíàíñèðî-
âàíèå, îò÷åòíîñòü è äðóãèå àñïåêòû ýòàï-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ìîìåíòîâ ïðè ðåàëèçàöèè ìåõàíèç-
ìà áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ â ÀÏÊ ÿâëÿåò-
ñÿ îòáîð ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé,
êîòîðûì ïëàíèðóåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå
áþäæåòíûõ ñóáñèäèé äëÿ ðåàëèçàöèè
áèçíåñ-ïëàíîâ. Ìåõàíèçì îòáîðà ìîæåò
áûòü ðàçëè÷íûì: ýòî è êîíêóðñíûé ïîä-
õîä, ýòî è êâîòèðîâàíèå ïî ìóíèöèïàëü-
íûì îáðàçîâàíèÿì è óïðàâëåíèÿì ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, ýòî è àäðåñíàÿ ïîääåð-
æêà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
îïðåäåëÿþùèõ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçî-
ïàñíîñòü òåððèòîðèè.

Íà ïðèìåðå Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè
ïðîèëëþñòðèðóåì ñõåìó îòáîðà ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûì
ïëàíèðóåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé
èç îáëàñòíîãî áþäæåòà äëÿ ðåàëèçàöèè
áèçíåñ-ïëàíîâ (ðèñ. 2).

Êà÷åñòâî áèçíåñ-ïëàíîâ, èõ ýôôåê-
òèâíîñòü è âîçìîæíîñòü ðåàëüíîãî âîï-
ëîùåíèÿ îöåíèâàþò êîìèññèîííî. Òàê,
íà óðîâíå ðàéîííîãî çâåíà ïðåäâàðè-
òåëüíîå ðàññìîòðåíèå è çàêëþ÷åíèå î

Ïðîãðàììà  ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà   
(íà ïåðèîä äî 10 ëåò) 

Åæåãîäíîå óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ðàñòåíèåâîäñòâà 
(åæåãîäíî) 

Ñîçäàíèå ñûðüåâûõ 
êîíâåéåðîâ, ñîçäàíèå 

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû 
çàãîòîâêè êîðìîâ äëÿ íîâîãî 
òèïà êîðìëåíèÿ (1-é-2-é ãîäû 

)

Ïîäãîòîâêà ñêîòà äëÿ 
óñëîâèé áåñïðèâÿçíîãî 

ñîäåðæàíèÿ (1-é ãîä 
ïåðèîäà) 

Ðåêîíñòðóêöèÿ èìåþùèõñÿ 
æèâîòíîâîä÷åñêèõ ïîìåùåíèé 

äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ñòàäà (1-é 
ãîä ïåðèîäà) 

Ñòðîèòåëüñòâî è ïóñê â ýêñïëóàòàöèþ 
êîìïëåêñà ïî áåñïðèâÿçíîìó ñîäåðæàíèþ 

êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà (1-é-2-é ãîäû 
ïåðèîäà) 

Ñóììàð-
íûé 

ýôôåêò 

Ýôôåêò 1 

 
 

Ýôôåêò 2 

 
Ýôôåêò 3 

 
 

Ýôôåêò 4 

 
 

Ýôôåêò 5 

 
 

Áèçíåñ-
ïëàíû 

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ïëàíèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â
ñåëüõîçîðãàíèçàöèè (ôðàãìåíò)

öåëåñîîáðàçíîñòè äàëüíåéøåãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ â Ìèíñåëüõîçïðîäå Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè ïðîâîäèòñÿ â ðàéîí-
íûõ óïðàâëåíèÿõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Çäåñü ñïåöèàëèñòû
ïðîâîäÿò ïðåäâàðèòåëüíîå ðàññìîòðå-
íèå, â òîì ÷èñëå è íà ñîîòâåòñòâèå ðàç-
ðàáîòàííîé è óòâåðæäåííîé ìåòîäèêå
áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Ñëåäóþùèé ýòàï ðàññìîòðåíèÿ áèç-
íåñ-ïëàíîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà óðîâíå
Ìèíñåëüõîçïðîäà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñ-
òè, ãäå áèçíåñ-ïëàíû òàêæå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòäåëàõ è
ñëóæáàõ. Ñïåöèàëèñòû Ìèíèñòåðñòâà
ïðè íåîáõîäèìîñòè äàþò êîíñóëüòàöèè,
îêàçûâàþò ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü â ðàç-
ðàáîòêå áèçíåñ-ïëàíîâ è ïî êàæäîìó èç
íèõ ïèøóò ñîîòâåòñòâóþùåå çàêëþ÷å-
íèå. Ñ ó÷åòîì çàêëþ÷åíèé îòäåëîâ ñïå-
öèàëüíàÿ îáëàñòíàÿ êîìèññèÿ ðàññìàò-
ðèâàåò áèçíåñ-ïëàíû â ïðèñóòñòâèè
ïðåòåíäåíòîâ íà ïîëó÷åíèå áþäæåòíûõ
ñóáñèäèé è íà÷àëüíèêîâ ðàéîííûõ óï-
ðàâëåíèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ. Ïî èòîãàì ðàññìîòðåíèÿ
áèçíåñ-ïëàíîâ, êîìèññèÿ ñîñòàâëÿåò
ïðîòîêîë è ðååñòð ïðîøåäøèõ îòáîð
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, êîòî-
ðûì ïëàíèðóåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñóá-
ñèäèé èç îáëàñòíîãî áþäæåòà. Ïðîøåä-
øèì îòáîð ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëÿì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ïîäàòü
çàÿâëåíèå â Ìèíñåëüõîçïðîä Ñâåðäëîâ-
ñêîé îáëàñòè íà ïîëó÷åíèå ñóáñèäèé èç
îáëàñòíîãî áþäæåòà ñîãëàñíî óòâåðæ-
äåííûõ ïîðÿäêîâ èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ
(Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè îò 24.12.2007 ã. ¹1331-
ÏÏ «Î ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè çàêîíà Ñâåð-
äëîâñêîé îáëàñòè «Îá îáëàñòíîì áþä-
æåòå íà 2008 ãîä»»).

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîñòóïà-
þùèõ â Ìèíñåëüõîçïðîä áèçíåñ-ïëàíîâ
ïîçâîëèë íàì ñãðóïïèðîâàòü îøèáêè,
íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ ïðè èõ
ðàçðàáîòêå, à òàêæå ïðîâåñòè èõ êëàñ-
ñèôèêàöèþ ïî öåëåâîìó ïðèçíàêó. Òàê,
íàìè áûëî ïîäìå÷åíî, ÷òî ñòðóêòóðà
áèçíåñ-ïëàíîâ ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñ-
òè îò  èõ öåëåâîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ. Ïî
öåëåâîìó ïðèçíàêó èõ ìîæíî ïîäðàç-
äåëèòü íà:

áèçíåñ-ïëàí, ðàçðàáîòàííûé ñ öåëüþ
îáîáùåíèÿ ïðåäûäóùåãî ðàçâèòèÿ ñåëü-
õîçîðãàíèçàöèè (àãðîôèðìû, ñåëüõîçêî-
îïåðàòèâà è äð.);

áèçíåñ-ïëàí, íàïðàâëåííûé íà ðåà-
ëèçàöèþ ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè (âêëþ÷àÿ ìåõàíèçìû è ñïîñîáû ðå-
àëèçàöèè öåëåé è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷);

áèçíåñ-ïëàí êàê èíñòðóìåíò, âêëþ-
÷àþùèé â ñåáÿ ðàçðàáîòêó, òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîå è ôèíàíñîâîå îáîñíîâàíèå
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñåëüõî-
çîðãàíèçàöèè;

áèçíåñ-ïëàí êàê äîêóìåíò, ñïîñîá-
ñòâóþùèé ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñîâûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ðåàëèçàöèè âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì;

Ýêîíîìèêà



41Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 41¹ 2 (44), 2008 ã.¹ 2 (44), 2008 ã.

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà îòáîðà ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûì
ïëàíèðóåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé èç îáëàñòíîãî áþäæåòà äëÿ

ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïëàíîâ

áèçíåñ-ïëàí, ðàçðàáîòàííûé äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ïàðò-
íåðîâ ê ðåàëèçàöèè âíóòðèõîçÿéñòâåí-
íûõ ïëàíîâ, ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì;

áèçíåñ-ïëàí, ðàçðàáîòàííûé ñ öåëüþ
ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè;

áèçíåñ-ïëàí, ðàçðàáîòàííûé äëÿ ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â
ñèñòåìå ÀÏÊ;

áèçíåñ-ïëàí, ðàçðàáîòàííûé äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ëèçèíãîâîé ñäåëêè èëè
ïîëó÷åíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòà;

áèçíåñ-ïëàí, ðàçðàáîòàííûé äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ íîâîââåäåíèé (èííîâàöèé)
â ñåëüõîçîðãàíèçàöèè èëè àãðîôèðìå;

áèçíåñ-ïëàí, ðàçðàáîòàííûé  ñ öå-
ëüþ ñíèæåíèÿ ñòåïåíè ðèñêà â ïðî-
öåññå ðàçâèòèÿ ñåëüõîçîðãàíèçàöèè,
å¸ ïðîèçâîäñòâåííîé, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

áèçíåñ-ïëàí, ðàçðàáîòàííûé â öåëÿõ
ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ â îòíîøåíèè ñåëüõî-
çîðãàíèçàöèè, å¸ ðàçâèòèÿ, ïëàíîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ñòåïåíè ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè è çíà÷èìîñòè.

Òðàäèöèîííî áèçíåñ-ïëàí ñîñòàâëÿ-
þò èç 10-12 ðàçäåëîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ:
ðåçþìå > îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè > õàðàê-
òåðèñòèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã > ðûíêè ñáûòà ïðîäóêöèè >
êîíêóðåíöèÿ è äðóãèå âíåøíèå ôàêòîðû
> ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà > ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïëàí > îðãàíèçàöèîííûé ïëàí
> þðèäè÷åñêèé ïëàí (äëÿ âíîâü ñîçäàþ-
ùèõñÿ îðãàíèçàöèé) > îöåíêà ðèñêîâ,
óïðàâëåíèå èìè > ôèíàíñîâûé ïëàí >
ñòðàòåãèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ è àíàëèçà áèç-
íåñ-ïëàíîâ íàìè áûëè îáîáùåíû õàðàê-
òåðíûå îøèáêè, êîòîðûå íàèáîëåå ÷àñòî
âñòðå÷àþòñÿ ó ðàçðàáîò÷èêîâ òàêîãî

ðîäà äîêóìåíòîâ. Íèæåïðèâåäåííûå çà-
ìå÷àíèÿ áûëè ñôîðìóëèðîâàíû íà îñíî-
âå àíàëèçà è ýêñïåðòíûõ îöåíîê áîëåå
400 áèçíåñ-ïëàíîâ, êîòîðûå áûëè ðàçðà-
áîòàíû â ðàçíûå ïåðèîäû (2002-2007 ãã.)
ñïåöèàëèñòàìè ÀÏÊ Ñðåäíåãî Óðàëà.

Âûáîð ñòðóêòóðû áèçíåñ-ïëàíà
Ïðèñòóïàÿ ê åãî ïîäãîòîâêå, ðàçðà-

áîò÷èêè íå âñåãäà ÷åòêî ïðåäñòàâëÿþò
ñåáå öåëåâîå íàçíà÷åíèå áèçíåñ-ïëàíà.
À èìåííî, ÷òî ýòî: ðàçðàáîòêà ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
îðãàíèçàöèè (îáñëóæèâàþùåãî, ïåðåðà-
áàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ï.) â öå-
ëîì èëè îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé å¸ äåÿ-
òåëüíîñòè, à ìîæåò áûòü ýòî áèçíåñ-
ïëàí ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ, èëè îò
ñïåöèàëèñòîâ òðåáóåòñÿ ïîäãîòîâêà
áèçíåñ-ïëàíà â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà, íàïðàâëåííîãî íà âíåäðåíèå íî-
âîââåäåíèé è äð.!? Ñëåäóåò çàïîìíèòü
àêñèîìó, ÷òî èñõîäÿ èç öåëåâîãî ïðåä-
íàçíà÷åíèÿ áèçíåñ-ïëàíà äîëæíà âû-
áèðàòüñÿ è åãî ñòðóêòóðà.

Íå â îáèäó áóäåò ñêàçàíî, íî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ, ýêîíîìèñòû-àãðàðíè-
êè èñïîëüçóþò ëèøü ðàçðàáîòêè (ìåòî-
äè÷åñêèå ïîñîáèÿ) âûøåñòîÿùèõ îðãà-
íèçàöèé, ïðè÷åì â ïåðâîçäàííîì èõ
âàðèàíòå. Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî áèçíåñ-
ïëàí – ýòî äîêóìåíò òâîð÷åñêèõ èçûñ-
êàíèé ñïåöèàëèñòîâ, îí íåîáõîäèì, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñàìîìó ïðîäóöåíòó, ò.ê.
èìååò âàæíåéøåå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà-
÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè (ïðåä-
ïðèÿòèÿ), à íå âûøåñòîÿùåé îðãàíèçà-
öèè, çàïðîñèâøåé áèçíåñ-ïëàí.

Ñðîêè ðàçðàáîòêè
Ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè ðàç-

ðàáàòûâàþò áèçíåñ-ïëàíû, êàê ïðàâèëî,
íà 3-5 ëåò. Ïðè áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèè
äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçîðãàíèçàöèè  â
öåëîì ðåêîìåíäóåòñÿ, â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ, áèçíåñ-ïëàí ðàçðàáàòûâàòü íà
ñðîê 1 ãîä, ðåæå – íà 3 ãîäà, ëèøü èíîãäà

– íà 5 ëåò. Âîçüìèòå íà çàìåòêó, ÷òî ñðî-
êè ðàçðàáîòêè çàâèñÿò îò îáëàñòè ïðè-
ìåíåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà è îò òðåáîâàíèé
òåõ, êîìó áèçíåñ-ïëàí àäðåñîâàí.

ßçûê è ñòèëü èçëîæåíèÿ
Íå ñëåäóåò ñèëüíî óâëåêàòüñÿ  àã-

ðàðíîé, ÷èñòî ïðîôåññèîíàëüíîé, òåð-
ìèíîëîãèåé, ò.ê. áèçíåñ-ïëàí äîëæåí
áûòü ïîíÿòåí  âñåì, îñîáåííî ôèíàíñè-
ñòàì è ïîòåíöèàëüíûì ïàðòíåðàì. Îñî-
áîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëÿòü ñòè-
ëþ èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà. Çà÷àñòóþ,
ïðàâèëüíî âûáðàííûé ñòèëü èçëîæåíèÿ
îêàçûâàåòñÿ çàëîãîì óñïåõà ïðè ïðèâëå-
÷åíèè èíâåñòîðîâ.  Èçáåãàéòå îðôîãðà-
ôè÷åñêèõ îøèáîê, ñòðîãî ñîáëþäàéòå
ïðàâèëà ïóíêòóàöèè.  Èìåþò ìåñòî ñëó-
÷àè, êîãäà áèçíåñ-ïëàíû, ïðå-
äñòàâëåííûå íà êîíêóðñ, áûëè îòâåðã-
íóòû ïî ðÿäó ïðè÷èí, â òîì ÷èñëå èç-çà
îðôîãðàôè÷åñêèõ îøèáîê, «êîðÿâîãî»
ñòèëÿ èçëîæåíèÿ. Áèçíåñ-ïëàí äîëæåí
áûòü íàïèñàí äåëîâûì ÿçûêîì, äîõîä-
÷èâûì, æèâûì, íî íå ïðèìèòèâíûì.

Ïðèâåäåì õàðàêòåðíûå îøèáêè è
íåäîðàáîòêè:

- Òèòóëüíûé ëèñò
Îôîðìëÿåòñÿ íå â ïîëíîì îáúåìå.

Íå óêàçûâàþò ðàçðàáîò÷èêîâ áèçíåñ-
ïëàíà, äàòó ðàçðàáîòêè, àäðåñàòû.

- Îãëàâëåíèå
Âî ìíîãèõ áèçíåñ-ïëàíàõ îíî âîîá-

ùå îòñóòñòâóåò.
- Ðåçþìå  (àííîòàöèÿ)

 Ýêîíîìèñòû-àãðàðíèêè óäåëÿþò
ýòîìó ðàçäåëó, íà íàø âçãëÿä, íåäîñòà-
òî÷íî âíèìàíèÿ. Îíè ñ÷èòàþò åãî âòî-
ðîñòåïåííûì, íåîáÿçàòåëüíûì. Çàáû-
âàÿ î òîì, ÷òî â íåì  íåîáõîäèìî  â
êðàòêîé ôîðìå èçëîæèòü íàèáîëåå ñó-
ùåñòâåííûå ìîìåíòû áèçíåñ-ïëàíà,
èìåþùèå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîå çíà÷åíèå
ñ òî÷êè çðåíèÿ àäðåñàòà. Ìàëî êîìó óäà-
åòñÿ â ðåçþìå ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü
êëþ÷åâûå ïðîáëåìû, äîíåñòè äî ÷èòà-
òåëÿ èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêóþ êîìïåòåí-
òíîñòü ñâîåé îðãàíèçàöèè, óêàçàòü âíåø-
íèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû, êîòîðûå
îáåñïå÷àò óñïåõ ñåëüõîçòîâàðîïðîèç-
âîäèòåëþ íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûí-
êå. Ñïåöèôè÷íîñòü ðàçäåëà ñîñòîèò â
òîì, ÷òî  îí îòêðûâàåò  áèçíåñ-ïëàí  è
äîëæåí âûçûâàòü èíòåðåñ ó ÷èòàòåëÿ
(ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà), ïðèäàâàòü
îùóùåíèå çíà÷èìîñòè ïðîåêòà.

- Õàðàêòåðèñòèêà îðãàíèçàöèè
Îí ðàñêðûâàåò îñîáåííîñòè îòðàñ-

ëè, â êîòîðîé îíà (ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿ)
ôóíêöèîíèðóåò. Ðàçäåë áèçíåñ-ïëàíà
ðàçðàáàòûâàåòñÿ àãðàðíèêàìè ñ ñóùå-
ñòâåííûìè îòêëîíåíèÿìè îò îáùåïðè-
íÿòûõ ïðàâèë. Àâòîðû íå óêàçûâàþò
ìíîãèõ âàæíûõ äëÿ èíâåñòîðà ñâåäåíèé.
Ñðåäè íèõ: èñòîðè÷åñêàÿ ñïðàâêà; îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà; óñòàâíûé
êàïèòàë è ñòðóêòóðà àêöèîíåðîâ (äëÿ àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâ); ñòðóêòóðà è óïðà-
âëåíèå ïðåäïðèÿòèåì; ïðîèçâîäñòâî è
ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë; íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé óðîâåíü è ïîòåíöèàë; êàä-
ðû è êàäðîâûé ïîòåíöèàë; ïîëîæåíèå íà
âíóòðåííåì ðûíêå; âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü; âçàèìîäåéñòâèå ñ

Ýêîíîìèêà

Ñåëüõîçòîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëü 

Ðàçðàáîòêà 
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåì 
áèçíåñ-ïëàíà è ïðåäîñòàâëåíèå 
ñïðàâêè î ïîäòâåðæäåíèè  
ñâîåãî ñòàòóñà  

Áàíê 

Ïðåäâàðèòåëüíîå ñîãëàñèå 
áàíêà î ïðåäîñòàâëåíèè 
êðåäèòà 
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëþ  
(â ñëó÷àå ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ 
ñðåäñòâ) 

Ðàéîííîå óïðàâëåíèå 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è 

ïðîäîâîëüñòâèÿ 

Ïðåäâàðèòåëüíîå 
ðàññìîòðåíèå è çàêëþ÷åíèå 
î öåëåñîîáðàçíîñòè 
äàëüíåéøåãî ðàññìîòðåíèÿ 
â Ìèíñåëüõîçïðîäå 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè 

Ïðåäâàðèòåëüíîå 
ðàññìîòðåíèå áèçíåñ-
ïëàíîâ â îòäåëàõ ÌÑÕÏ 

Ìèíñåëüõîçïðîä 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè 

(ÌÑÕÏ) 
Ðàññìîòðåíèå áèçíåñ-
ïëàíîâ ñ ó÷åòîì 
çàêëþ÷åíèé îòäåëîâ 
ñïåöèàëüíîé êîìèññèåé ïî 
îòáîðó 
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòå
ëåé (Ïîñòàíîâëåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè 
¹1374-ÏÏ îò 29.12.2007 ã.) 

Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ êîìèññèåé è îôîðìëåíèå ïðîòîêîëà ïî îòáîðó 
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé 

Ñîñòàâëåíèå ðååñòðà (êàê íåîòúåìëåìîé ÷àñòè ïðîòîêîëà) ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, 
ïðîøåäøèõ îòáîð, êîòîðûì ïëàíèðóåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé èç îáëàñòíîãî áþäæåòà íà 
èíâåñòèöèîííûå öåëè: 
- ïðèîáðåòåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ; 
- ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ  
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áàíêàìè è äðóãèìè ôèíàíñîâûìè èíñòè-
òóòàìè; ìåðû ãîñïîääåðæêè è ëüãîòû;
ýêîíîìè÷åñêîå è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå;
õàðàêòåðèñòèêà îòðàñëè, äîëÿ ñåëüõî-
çîðãàíèçàöèè â ïðîäóêöèè îòðàñëè, å¸
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà; ôàêòîðû
âíåøíåé ñðåäû, âëèÿþùèå íà äàííóþ
îòðàñëü â öåëîì è íà ñåëüõîçîðãàíèçà-
öèþ â ÷àñòíîñòè.

- Ïðîäóêöèÿ è óñëóãè
Íå âñå ðàçðàáîò÷èêè ñòðàòåãè÷åñêî-

ãî äîêóìåíòà (áèçíåñ-ïëàíà) óêàçûâàþò
îáúåìû ïðîäàæ â ðàçðåçå âèäîâ ïðîäóê-
öèè. Çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì àâòîðû ïðî-
åêòà óêàçûâàþò íà îòëè÷èòåëüíûå êà÷å-
ñòâà, íàëè÷èå ïàòåíòîâ, òîðãîâîé ìàð-
êè. Îòñóòñòâóåò îïèñàíèå íàïðàâëåíèé
ïî óëó÷øåíèþ ñâîåé ïðîäóêöèè, ïëàíó
ïðîèçâîäñòâà êàêîé-íèáóäü íîâîé ïðî-
äóêöèè. Íå ïðåäñòàâëÿþò àâòîðû è àíà-
ëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïî êîòîðûì
ìîæíî ñäåëàòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ ñîáñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè ñ ïðîäóêöèåé êîíêóðåíòîâ.

- Ðûíîê è ïëàí ïðîäàæ
Ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè ïëîõî

ïðåäñòàâëÿþò ñâîé ðûíîê. Íå óêàçûâà-
þòñÿ îñíîâíûå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé,
ïîòåíöèàëüíàÿ åìêîñòü ðûíêà, äîëÿ
ðûíêà äàííîé îðãàíèçàöèè. Ðàçðàáîò÷è-
êè íå ó÷èòûâàþò òîãî îáñòîÿòåëüñòâà,
÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðîèçâîäèò ïðî-
äóêöèþ äâîÿêîãî íàçíà÷åíèÿ – äëÿ êî-
íå÷íîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëå-
íèÿ. Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ó íèõ ðàçëè÷-
íûå ðûíêè è ðàçëè÷íûå ôîðìû
ðåàëèçàöèè. Ïðè îïðåäåëåíèè åìêîñòè
ðûíêà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ýòíè÷åñ-
êèé, âîçðàñòíîé ñîñòàâ ïîòðåáèòåëåé,
èõ ñîöèàëüíûé óðîâåíü.
- Ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëü-

íîñòè
Ðàçðàáîò÷èêè íå óêàçûâàþò ñïîñîá

óñòàíîâëåíèÿ öåí (îáû÷íî èñïîëüçóþò-
ñÿ òðè îñíîâíûõ ñïîñîáà ôîðìèðîâà-
íèÿ öåí: à) èñõîäÿò èç öåíû ïðîèçâîä-
ñòâà; á) óñòàíàâëèâàþò ñ ó÷åòîì ñïðî-
ñà è ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè; â)
îðèåíòèðóþòñÿ íà öåíû êîíêóðåíòîâ).
Ñóùåñòâóåò ëè ñèñòåìà ñêèäîê, êàê ïðî-
äàåòñÿ ïðîäóêöèÿ: ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ,
÷åðåç ñâîþ ñåòü ìàãàçèíîâ è ò.ï. Íå óêà-
çûâàåòñÿ äîëÿ ïðÿìîãî ñáûòà (ïðåäïðè-
ÿòèÿì ïåðåðàáîòêè, ÷åðåç ñèñòåìó ïî-
òðåáêîîïåðàöèè, íàïðÿìóþ ÷åðåç îïòî-
âûå è êîëõîçíûå ðûíêè, ÷åðåç ìàãàçèíû,
ñòîëîâûå, äåòñêèå äîøêîëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ è äð.). Â îïèñàíèè äàííîãî ðàçäå-
ëà íå óêàçûâàþò êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîäâèæåíèåì ïðîäóê-
öèè íà ðûíîê. Íå îòðàæàåòñÿ ðåêëàìíàÿ
äåÿòåëüíîñòü.

- Ïëàí ïðîèçâîäñòâà
Ðàçäåë äîëæåí ñîäåðæàòü ðàñ÷åòû

îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïî êàæäîìó âèäó

íàìå÷åííîé ê âûïóñêó ïðîäóêöèè, à òàê-
æå àíàëèç ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè. Íåîáõîäèìû ïðîãíîçíûå ðàñ-
÷åòû òàêèõ èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé, êàê
óðîæàéíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð è  ïðîäóêòèâíîñòü æèâîòíûõ.
Èìåííî îíè îïðåäåëÿþò  èñïîëüçîâàíèå
çåìåëüíûõ óãîäèé è ñòðóêòóðó ïîñåâîâ.
Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îáúåì ïðîäóê-
öèè, èñïîëüçóåìîé äëÿ ñîáñòâåííûõ
íóæä ñåëüõîçîðãàíèçàöèåé.

Â ýòîì ðàçäåëå äàåòñÿ îïèñàíèå ïðî-
èçâîäñòâåííîé áàçû, ïðèâîäÿòñÿ ðàñõî-
äû íà çàêóïêó è ìîíòàæ íîâîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ìîæíî ïðèâåñ-
òè ðàñ÷åòû ïëàíèðóåìîãî îáúåìà ïðîäàæ.
- Îðãàíèçàöèîííûé ãðàôèê âûïîë-

íåíèÿ ðàáîò
Â áîëüøèíñòâå áèçíåñ-ïëàíîâ îí îò-

ñóòñòâóåò.
- Óïðàâëåíèå è îðãàíèçàöèîííàÿ

ñòðóêòóðà
Ðàçðàáîò÷èêè, ê ñîæàëåíèþ, ïðèäà-

þò ýòîìó ðàçäåëó âòîðîñòåïåííîå çíà-
÷åíèå. Ðåäêî êîìó èç àâòîðîâ óäàåòñÿ
õîðîøî ïîäàòü óïðàâëåí÷åñêóþ êîìàí-
äó, êîòîðàÿ áóäåò ðåàëèçîâûâàòü ïðî-
åêò, åå îïûò, çðåëîñòü, êâàëèôèêàöèþ,
êîìïåòåíòíîñòü, à òàêæå îïèñàòü îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

- Ôèíàíñîâûé ïëàí
Íå âûïîëíÿåòñÿ îñíîâíîå òðåáîâà-

íèå. Â ýòîì ðàçäåëå  äîëæíû áûòü îáîá-
ùåíû ìàòåðèàëû âñåõ ïðåäûäóùèõ ðàç-
äåëîâ â  ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.    Â
îòäåëüíûõ áèçíåñ-ïëàíàõ îòñóòñòâóþò
ñëåäóþùèå íåîáõîäèìûå äàííûå: îáúåì
ïðîäàæ òîâàðîâ (óñëóã) â ðåçóëüòàòå
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà; êàïèòàëüíûå çàò-
ðàòû; áàëàíñ òåêóùèõ äîõîäîâ è çàòðàò;
áàëàíñ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé è ðàñõî-
äîâ ïî ïðîåêòó, ïîçâîëÿþùèé îöåíèòü
ñêîëüêî äåíåã è íà êàêîì ýòàïå ïîòðåáó-
åòñÿ; ïðîãíîçèðóåìûé áàëàíñ àêòèâîâ è
ïàññèâîâ âñåé îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà; îïðåäåëåíèå
÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà è
÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè, ïîçâîëÿþ-
ùèå îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âàðèàíòàìè.

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ,
ìîíîãðàôè÷åñêèå èçó÷åíèÿ, à òàêæå
îáîáùåíèå îïûòà ðàçðàáîòêè áèçíåñ-
ïëàíîâ ïîçâîëèëè íàì ñôîðìóëèðîâàòü
ðÿä íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ â àãðîïðîìûøëåí-
íîì êîìïëåêñå. Ñðåäè êîòîðûõ ìû âû-
äåëÿåì: îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé âîïðîñàì áèç-
íåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è ìåõàíèçìà âûáîðà
àäåêâàòíîé ñòðàòåãèè; ðàçâèòèå ñåòè
èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ
ñëóæá, â êîòîðûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûé ïðåäïðèíèìàòåëü ìîã áû ïîëó÷èòü

íåîáõîäèìóþ êîíñóëüòàöèþ ïî ðàçðàáîò-
êå áèçíåñ-ïëàíîâ (àíêåòíûå îïðîñû ñðå-
äè ôåðìåðîâ Ñâåðäëîâñêîé è Òþìåíñ-
êîé îáëàñòåé ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëü-
øèå çàòðóäíåíèÿ âûçûâàåò ðàçðàáîòêà
ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
è ôèíàíñîâîãî ïëàíà); ñîçäàíèå ñïåöè-
àëüíûõ ñëóæá ïðè äèðåêöèÿõ îòðàñëå-
âûõ ñîþçîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â îñíîâ-
íûõ ïðîäóêòîâûõ ïîäêîìïëåêñàõ ðåãèî-
íà (ìÿñíîé, ìîëî÷íûé, ïòèöåñîþç è äð.);
îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè â âûñøèõ àãðàð-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ìåíåäæåðîâ-
ñòðàòåãîâ (êîíöåïöèÿ îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè äàííîé êàòå-
ãîðèè ñïåöèàëèñòîâ ðàçðàáîòàíà
ó÷åíûìè Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ ñ ó÷åòîì íà-
êîïëåííîãî â îòå÷åñòâåííîé óïðàâëåí-
÷åñêîé íàóêå îïûòà); ðàçðàáîòêà è ñî-
çäàíèå ýëåêòðîííûõ ó÷åáíèêîâ ïî ñòðà-
òåãè÷åñêîìó è áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèþ.

Ñ÷èòàåì, ÷òî â óñëîâèÿõ ìíîãîóðîâ-
íåâîé ïîäãîòîâêè â çâåíå «áàêàëàâð –
ìàãèñòð» ìàãèñòåðñêèé äèïëîì ñëåäóåò
âûäàâàòü ïðè óñëîâèè, åñëè ïîñëå áà-
êàëàâðèàòà ñïåöèàëèñò îòðàáîòàë â òå-
÷åíèå 2-õ ëåò â àãðàðíîé îðãàíèçàöèè,
ãäå ðàçðàáîòàë è ðåàëèçîâàë ñîâìåñò-
íî ñî ñïåöèàëèñòàìè ñòðàòåãè÷åñêèé
ïëàí, áèçíåñ-ïëàí èëè àíòèêðèçèñíóþ
ïðîãðàììó è ò.ï.

Ïðîâåäåííàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà,
ïîäðîáíîå èçó÷åíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà
áèçíåñ-ïëàíîâ, ðàçðàáîòàííûõ â ñèñòå-
ìå ÀÏÊ, ïîçâîëèëè ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå
î òîì, ÷òî áèçíåñ-ïëàíû äîëæíû ðàçðà-
áàòûâàòüñÿ íå ïî øàáëîíó, à â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñ ó÷åòîì öåëåâîãî ïðåäíàçíà-
÷åíèÿ. Êîëè÷åñòâî ðàçäåëîâ ïðè ýòîì
ðåãóëèðóåòñÿ. Îäíî äåëî, êîãäà áèçíåñ-
ïëàí ðàçðàáàòûâàåòñÿ â öåëÿõ âíåäðå-
íèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîãî íîâøåñòâà è
ñîâñåì äðóãîå äåëî, êîãäà áèçíåñ-ïëàí
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ öåëüþ ôèíàíñîâîãî
îçäîðîâëåíèÿ îðãàíèçàöèè.

Ñðåäè îñíîâíûõ ðàçäåëîâ áèçíåñ-
ïëàíà ðåêîìåíäóåì âêëþ÷àòü â ýòîò
ñòðàòåãè÷åñêèé äîêóìåíò ñëåäóþùèå:
ðåçþìå, îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, õàðàêòåðè-
ñòèêà àãðîïðîäóêöèè è óñëóã, ðûíêè ñáû-
òà ïðîäóêöèè, êîíêóðåíöèÿ è äðóãèå âíå-
øíèå ôàêòîðû, ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà,
ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí, îðãàíèçàöèîí-
íûé ïëàí, îöåíêà ðèñêîâ è óïðàâëåíèå
èìè, ôèíàíñîâûé ïëàí è ñòðàòåãèÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïëàíà è
ñðîêè îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé.

Ñ÷èòàåì, ÷òî áèçíåñ-ïëàí äîâîëüíî
îðãàíè÷íî âïèñûâàåòñÿ â ñèñòåìó ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè è äîëæåí ñòàòü
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïðîãðàìì è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.
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ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ë.Â. ÏÐÀÑÎËÎÂÀ,
àñïèðàíò,
Î.Â. ÊÈÐÈËÎÂÀ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Òþìåíñêàÿ ÃÑÕÀ, ã. Òþìåíü

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà, èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííûå ïóíêòû, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

The Tyumen area,
information-consulting
service, information-
consulting items, supply
with information of an
agriculture.

Ïî ìåðå óñèëåíèÿ ðûíî÷íîé îðè-
åíòàöèè àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
âîçíèêàþò íîâûå ïðîáëåìû, ïîÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü â îñìûñëåíèè èõ
ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé, â íàõîæäåíèè
ñïåöèôè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîâûìè óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ
ÀÏÊ. Äèíàìè÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â
ýêîíîìèêå Ðîññèè âûäâèãàþò íåîáõî-
äèìîñòü òåîðåòè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ
íàêîïëåííûõ ôàêòîâ, àíàëèçà çàêîíî-
ìåðíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïðîöåññîâ èíôîðìàöèîííî-êîíñóëü-
òàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå.

Àãðàðíàÿ êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæ-
áà – ýòî íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàþùàÿñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ñëóæáà.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî èç âñåõ
ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
àãðàðíîãî ñåêòîðà ðàçâèòèå èíôîðìà-
öèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå äåéñòâåííûì ñðåä-
ñòâîì â ñòèìóëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ôîðìèðîâàíèè
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òðóäíî íàçâàòü ñëîæèâøóþñÿ â
ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ñèñòåìó èíôîð-
ìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîãî îáñëó-
æèâàíèÿ ÀÏÊ ýôôåêòèâíî ôóíêöèî-
íèðóþùåé. Ìîæíî ëèøü îòìåòèòü ïî-
ëîæèòåëüíûå ìîìåíòû âî âíåäðåíèè
è ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííî-êîíñóëü-
òàöèîííûõ ñëóæá (ÈÊÑ) â ÀÏÊ ßðîñ-
ëàâñêîé, Ñàìàðñêîé, Íèæåãîðîäñêîé
è íåêîòîðûõ äðóãèõ îáëàñòåé.

Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîí-
íàÿ ñëóæáà àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà Òþìåíñêîé îáëàñòè ïðîøëà
ñëîæíûé ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ. Íà
ïåðâîì ýòàïå â 1996-1997 ãã. ñëóæáà
ôóíêöèîíèðîâàëà â ôîðìå ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé Äåïàðòàìåíòà ïî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ
ñåëà àäìèíèñòðàöèè Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè. Òàêàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè èí-
ôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè (å¸ ìîæíî ñ÷èòàòü êàê ïå-
ðåõîäíîé) èìåëà áîëüøå
íåäîñòàòêîâ, ÷åì ïðåèìóùåñòâ. Ñðå-
äè íèõ: îòñóòñòâèå þðèäè÷åñêîé è
ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,

ïðèîðèòåò àäìèíèñòðàòèâíûõ èíòå-
ðåñîâ ïåðåä èíòåðåñàìè òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé, çàâèñèìîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ñëóæáû îò ñóáúåêòèâíîãî ìíå-
íèÿ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ è äð. Â äàëüíåéøåì
ôóíêöèè ÈÊÑ â ðàìêàõ ïðîåêòà ÀÐÈÑ
áûëè ïåðåäàíû äâóì êîììåð÷åñêèì
îðãàíèçàöèÿì: ÎÎÎ «Õåäæ-Ñåðâèñ» è
ÇÀÎ «Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «ÊÈÒ».
Îäíàêî íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå
çàòðàòû öåëè íå áûëè äîñòèãíóòû.

Â 2000 ã.  áûëî ïðèíÿòî ðàñïîðÿ-
æåíèå Ãóáåðíàòîðà Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè ¹63-ð «Î ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
«Àãðîïðîìûøëåííàÿ ðîññèéñêàÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà» («ÀÐÈÑ»),
ñîãëàñíî êîòîðîìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé ÈÊÑ ÀÏÊ, ñîçäàâàåìîé â
ðàìêàõ ïðîåêòà «ÀÐÈÑ» âî èñïîëíå-
íèå äîãîâîðà îò 03.02.97 ã. ìåæäó àä-
ìèíèñòðàöèåé îáëàñòè, Ìèíôèíîì ÐÔ,
è Ìèíñåëüõîçïðîäîì ÐÔ, Äåïàðòà-
ìåíò ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ ñåëà àäìèíèñòðàöèè îáëà-
ñòè çàêëþ÷èë äîãîâîð ñ íåêîììåð-
÷åñêîé îðãàíèçàöèåé «Àññîöèàöèÿ
ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé è ïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Òþìåíñêîé
îáëàñòè» ïî ñîçäàíèþ êîìïüþòåðíîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÀÏÊ è ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà «ÀÐÈÑ». Íî «Àññî-
öèàöèÿ» çàðåãèñòðèðîâàíà áûëà åùå
â 1998 ã. è íà ìîìåíò ïðèíÿòèÿ âûøå-
óêàçàííîãî ðàñïîðÿæåíèÿ óæå ñîçäà-
ëà ñâîþ êîðïîðàòèâíóþ ÈÊÑ. Òàêæå,
ñîãëàñíî ýòîìó Ðàñïîðÿæåíèþ, ãëà-
âû òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè îáëàñòè äîëæíû
âûäåëèòü ïëîùàäè äëÿ ðàçìåùåíèÿ
ñëóæá èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöè-
îííîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èòü èõ ñðåä-
ñòâàìè ñâÿçè, îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå
â ôóíêöèîíèðîâàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ ïðîåêòà
«ÀÐÈÑ» íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè ñîçäàíà èíôîðìàöèîííàÿ ñèñ-
òåìà, âêëþ÷àþùàÿ ñëóæáû îáëàñòíî-
ãî óðîâíÿ è 22 ðàéîííûõ èíôîðìàöè-
îííî-êîíñóëüòàöèîííûõ ïóíêòà. ÈÊÑ
ðàéîííîãî óðîâíÿ â îáëàñòè ïðåä-

ñòàâëåíû â âèäå èíôîðìàöèîííî-êîí-
ñóëüòàöèîííûõ ïóíêòîâ (ÈÊÏ). Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü  ôîðìèðîâàëèñü ÈÊÏ â
öåíòðàõ êðóïíûõ ðàéîíîâ îáëàñòè:
Èøèìñêèé, Ãîëûøìàíîâñêèé, ßëóòî-
ðîâñêèé, Òþìåíñêèé, Òîáîëüñêèé,
Îìóòèíñêèé, Çàâîäîóêîâñêèé, Íèæíå-
òàâäèíñêèé. Âî âòîðóþ î÷åðåäü  ôîð-
ìèðîâàëèñü ÈÊÏ â áîëåå îòäàëåííûõ
ðàéîíàõ: Àáàòñêèé, Àðìèçîíñêèé,
Àðîìàøåâñêèé, Áåðäþæñêèé, Âàãàé-
ñêèé, Âèêóëîâñêèé, Èñåòñêèé, Ñëàä-
êîâñêèé, Ñîðîêèíñêèé, Óâàòñêèé, Óïî-
ðîâñêèé, Þðãèíñêèé, Êàçàíñêèé, ßð-
êîâñêèé.

Íà ñåãîäíÿ èíôîðìàöèîííî-êîí-
ñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè ïðåäñòàâëåíà îáëàñòíûìè ñëóæ-
áàìè èíôîðìàöèè î ðûíêå (ÑÈÐ) è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ (ÑÑÊ).

ÑÈÐ – ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàí-
íàÿ ñëóæáà, êîòîðàÿ ñîçäàíà ïî ðàñ-
ïîðÿæåíèþ Ãóáåðíàòîðà Òþìåíñêîé
îáëàñòè ¹ 898-ð îò 01.09.2000 «Îá
îðãàíèçàöèè ñëóæáû ðûíî÷íûõ íîâî-
ñòåé è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà». Â å¸
ôóíêöèè âõîäèò ñáîð, îáðàáîòêà, ïðå-
äîñòàâëåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå àê-
òóàëüíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè
î ðûíêå íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ, à òàêæå íà óðîâíÿõ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòàõ. Ôóíêöèè
ÑÈÐ ìîãóò äîïîëíÿòüñÿ ïî ïîðó÷åíèþ
îðãàíîâ âëàñòè.

ÑÑÊ – ðåàëèçóåò ñâîè ôóíêöèè ïó-
òåì ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè,
êîíñóëüòàöèé è ïðàêòè÷åñêîé ïîìîùè
â ðåøåíèè àêòóàëüíûõ çàäà÷ íåîïðå-
äåëåííîìó êðóãó ïîòðåáèòåëåé ïî øè-
ðîêîìó ïåðå÷íþ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ
ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ.
ÑÑÊ â 2005 ãîäó áûëî îêàçàíî 514 êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã. Ñòðóêòóðà çàï-
ðîñîâ ïî òåìàòèêå è ïîëüçîâàòåëÿì
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêàõ 1 è 2.

Âñåãî æå â ñèñòåìå ÈÊÑ ÀÏÊ Òþ-
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ìåíñêîé îáëàñòè â 2005 ãîäó áûëî îá-
ðàáîòàíî 7325 çàïðîñîâ. Èç íèõ
60,5% êîíñóëüòàöèé äàíû ñîòðóäíè-
êàìè ÈÊÑ ðåãèîíà, 31,4% äàíû ñî-
òðóäíèêàìè èíôîðìàöèîííî-êîíñóëü-
òàöèîííûõ ïóíêòîâ ðàéîíîâ, 7,4% –
êîíñóëüòàíòàìè ïî êîíòðàêòó.

Íà óðîâíå ðàéîíà ñëóæáà ôóíêöè-
îíèðóåò êàê ãîðèçîíòàëüíàÿ ñòðóêòó-
ðà, â öåíòðå êîòîðîé íàõîäÿòñÿ ñåëü-
ñêèå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè âñåõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Å¸ äåÿòåëü-
íîñòü íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÀÏÊ ïóò¸ì îêà-
çàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ óñëóã ñåëüñ-
êèì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì ïî
ðàçëè÷íûì àñïåêòàì èõ äåÿòåëüíîñ-
òè, â ò.÷. ïî âîïðîñàì âûðàáîòêè è
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ðåàëèçàöèè ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè. Ñëóæáà ðàáîòàåò â
äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: êîíñóëüòèðîâà-
íèå â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
à òàêæå ñîáèðàåò è ïðåäîñòàâëÿåò
èíôîðìàöèþ î ôàêòè÷åñêèõ ðûíî÷íûõ
öåíàõ íà òîâàðû è óñëóãè â ðàéîíå.
Îêàçûâàåòñÿ íå òîëüêî èíôîðìàöè-
îííî-êîíñóëüòàöèîííàÿ, íî è ïðàêòè-
÷åñêàÿ ïîìîùü ïðåäïðèíèìàòåëÿì â
îñâîåíèè íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõ-
íîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèè
ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèè ãîòîâîé
ïðîäóêöèè. Òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ

ìîíèòîðèíã èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåá-
íîñòåé òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Êàê ïðàâèëî, â øòàòå ÈÊÏ ðàéîíà
÷èñëèòñÿ âåäóùèé ñïåöèàëèñò, êîòî-
ðûé çàíèìàåòñÿ óëó÷øåíèåì èíôîð-
ìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîãî îáñëó-
æèâàíèÿ, à âîïðîñàìè â îáëàñòè ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
çàíèìàþòñÿ âåäóùèå ñïåöèàëèñòû ïî
ðàçâèòèþ ÀÏÊ ðàéîíà, êàæäûé â ñâî-
åé êîìïåòåíöèè: ãëàâíûé ýêîíîìèñò –
êîíñóëüòàíò ïî âîïðîñàì ýêîíîìèêè
è óïðàâëåíèÿ, ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ïî
ðàçâèòèþ ðàéîíà â îáëàñòè ðàñòåíè-
åâîäñòâà – êîíñóëüòàíò ïî âîïðîñàì
ðàñòåíèåâîäñòâà è ò.ä. Äàííàÿ ñèñ-
òåìà èìååò ñâîè ïîëîæèòåëüíûå è îò-
ðèöàòåëüíûå ìîìåíòû. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñïåöèàëèñò-îòðàñëåâèê åùå íå
êîíñóëüòàíò, íî ëó÷øå íåãî íèêòî íå
çíàåò ïîëîæåíèå äåë è ïðîáëåìû ðàé-
îíà, ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Êàê ïðàâèëî, ýòî
ñïåöèàëèñòû ñ áîëüøèì îïûòîì ðà-
áîòû, áàãàæîì çíàíèé, èìåþùèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ áîëåå ïîëíîãî è îïåðà-
òèâíîãî ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ,
ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Íî ñóùå-
ñòâóþò è íåäîñòàòêè, ðåçêî ñíèæàþ-
ùèå ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ ðàáîòû.
Òàêèå êîíñóëüòàíòû, ïî ñâîåé ñóòè,
ÿâëÿþòñÿ ñîâìåñòèòåëÿìè, è êîí-
ñóëüòèðîâàíèå â ýòîì ñîâìåùåíèè íå

ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëü-
íîñòè. Îòðèöàòåëüíûì ìîìåíòîì
òàêæå çäåñü ÿâëÿåòñÿ íåìîáèëüíîñòü
êîíñóëüòàíòîâ.

Ðàçëè÷èå ôóíêöèé ðàáîòíèêà óï-
ðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì è ïî-
òåíöèàëüíîãî êîíñóëüòàíòà òðåáóåò
ñëåäóþùåãî: âûäåëèòü â ðàéîííîì
óïðàâëåíèè êîíñóëüòàöèîííûé îòäåë
(ìèíèìóì 4-5 ÷åëîâåê), ñîòðóäíèêè
êîòîðîãî áóäóò îñâîáîæäåíû îò äðó-
ãèõ îáÿçàííîñòåé. Ýòî áóäåò îïòè-
ìàëüíûé âàðèàíò. Âñå ñîòðóäíèêè
ñëóæáû äîëæíû ïðîéòè ñïåöèàëüíóþ
ïîäãîòîâêó è ïîñòîÿííî ïîâûøàòü
êâàëèôèêàöèþ. Òîãäà ñïåöèàëèñòû
ðàéîííîé ÈÊÑ ñìîãóò íå òîëüêî îò-
ñëåæèâàòü èíôîðìàöèþ î ðàçâèòèè
ÀÏÊ ðàéîíà è ïðîâîäèòü èíôîðìàöè-
îííîå îáåñïå÷åíèå ñåëüñêèõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé, íî è êà÷åñòâåííî è
ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâûâàòü ïîëå-
âûå äíè, ñåìèíàðû, ðàñïðîñòðàíÿòü
èíôîðìàöèþ îá èííîâàöèÿõ, î ïåðå-
äîâîì îïûòå. Â êîíå÷íîì èòîãå ýòî
ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíî-
ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ðàéîíà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïå-
öèàëèñòû-êîíñóëüòàíòû, êàê è ãëàâ-
íûå ñïåöèàëèñòû ïî ðàçâèòèþ ÀÏÊ
ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà, áûëè â êóð-
ñå äåë è ïðîáëåì ðàéîíà, íåîáõîäè-
ìî îáåñïå÷èòü èõ òåñíûé êîíòàêò.

Íî âñå æå, íåñìîòðÿ íà íåêîòî-
ðûå íåäîñòàòêè  â ñèñòåìå ÈÊÑ ÀÏÊ
Òþìåíñêîé îáëàñòè, íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû â åå
äåÿòåëüíîñòè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü.
×èñëåííûé ñîñòàâ ïåðñîíàëà ÈÊÑ
ÀÏÊ îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 44 ÷åëîâå-
êà, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ èìåþò ïî
äâà âûñøèõ îáðàçîâàíèÿ, äâà ÷åëî-
âåêà èìåþò êàíäèäàòñêóþ ñòåïåíü. Â
ïîìîùü ðóêîâîäèòåëÿì è ñïåöèàëèñ-
òàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðà-
áàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ñ ó÷àñòè-
åì äåïàðòàìåíòà ÀÏÊ è ÎÀÎ «Òþ-
ìåíüõëåáîïðîäóêò», ïóáëèêóþòñÿ
èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû â ãàçå-
òàõ «Ñèáèðñêàÿ îêîëèöà», «Ñåëüñêèé
îêðóã». Íà åæåãîäíûõ íàöèîíàëüíûõ
âûñòàâêàõ «Çîëîòàÿ îñåíü» ã. Ìîñê-
âà â íîìèíàöèÿõ çà ýôôåêòèâíîå èí-
ôîðìàöèîííî-ê îíñóëüòàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ÈÊÑ ÀÏÊ Òþìåíñêîé îáëàñòè íàãðàæ-
äàëàñü äèïëîìàìè, îäíîé ñåðåáðÿíîé
è äâóìÿ çîëîòûìè ìåäàëÿìè. ÈÊÑ
ÀÏÊ Òþìåíñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ðàçðàáîòàëà
áîëåå 100 áèçíåñ-ïëàíîâ, íåñêîëüêî
îáëàñòíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè, áîëåå äåñÿòêà ÍÈÐ â
îáëàñòè ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ â
àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Äðóãèå 44,7%

Ìàðêåòèíã 0,6%

Ïðàâîâûå âîïðîñû 
38,9 %

Ìåõàíèçàöèÿ 0,5%

Ïåðâè÷íàÿ 
ïåðåðàáîòêà 0,8%

Ýêîíîìèêà 4,7%

Áóõó÷åò , öåíû è 
àóäèò  3,7%

Ðàñòåíèåâ îäñòâ î 
3,1%

Æ èâ îòíîâ îäñòâ î 
1,4%

Ðåîðãàíèçàöèÿ 0,2 %

Ýêîëîãèÿ 1,4 %

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà îêàçàííûõ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ïî òåìàòèêå
çàïðîñîâ (2005 ã.)

Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ 
25,1 %

Îðãàíû óïðàâëåíèÿ 
ÀÏÊ   12,5 %

Êðóïíûå õîçÿéñòâà 
53,9%

ËÏÕ, ñàäîâîäû, 
îãîðîäíèêè 1,7 %

ÊÔÕ 2,3%
Äðóãèå êëèåíòû 4,5

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà îêàçàííûõ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ïî êàòåãîðèÿì
ïîëüçîâàòåëåé (2005 ã.)
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Ýêîíîìèêà. Ðåãèîíû

ÎÖÅÍÊÀ ÑÎÑÒÎßÍÈß
ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ

ÀÌÓÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
Ë.Ë. ÏÀØÈÍÀ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,  äîöåíò,
Äàëüíåâîñòî÷íûé ÃÀÓ, ã. Áëàãîâåùåíñê

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Àìóðñêàÿ îáëàñòü,
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê, àíàëèç õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

The Amur area, the
agronomical food market, the
analysis of economic
activities of the enterprises,
estimation of a financial
condition of the agricultural
organizations.

Âîçîáíîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà â Ðîññèè è ñòàíîâëåíèå ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííîãî õîçÿéñòâà âîç-
ìîæíî òîëüêî íà áàçå ãëóáîêèõ ñòðóê-
òóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìèêè –
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè ìàññîâîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ. Âàæíåéøàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè – ýòî âûñî÷àéøèé óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâà æèçíåííûõ ñðåäñòâ.
Ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ïðîäóê-
òà ýòîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çàòðà-
òû íà åãî ïðîèçâîäñòâî äåëàþò áûñò-
ðûé îáîðîò è ïîðîæäàþò ìíîãîêðàòíî
âîñïðîèçâîäèìûé ÷èñòûé äîõîä, êîòî-
ðûé ñëóæèò ôàêòîðîì è èñòî÷íèêîì íà-
êîïëåíèÿ ñâîáîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåøåíèå çàäà÷è ïîñòåïåííîãî âû-
òåñíåíèÿ èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ è
çàìåùåíèÿ åãî òîâàðàìè îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàíåò îñíîâîé äëÿ
ñîçäàíèÿ äîõîäà îáùåñòâà è ñåìüè, íå-
îáõîäèìîãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà
áëàãîñîñòîÿíèÿ âñåãî íàñåëåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Èìåííî îòå÷åñòâåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî æèçíåííûõ áëàã íà ñîâðåìåííîì
óðîâíå - åñòü ïîêàçàòåëü çðåëîñòè íà-
öèè è åå êóëüòóðû. Ýòî óñëîâèå ýô-
ôåêòèâíîé è íàèáîëåå ïëîäîòâîðíîé
çàíÿòîñòè, êîòîðàÿ ñàìà ïî ñåáå ÿâ-
ëÿåòñÿ âûñøèì áëàãîì äëÿ íàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëüíîñòü âîï-
ðîñîâ îáåñïå÷åíèÿ îïåðåæàþùåãî ðî-
ñòà ïðîèçâîäñòâà ïðåäìåòîâ ïîòðåá-
ëåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçâèòèÿ
îòå÷åñòâåííîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî
ðûíêà îáóñëîâëåíà âûáîðîì è íåîá-
õîäèìîñòüþ ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíî-
ãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà â Ðîññèè. Ðå-
øåíèå ýòèõ âîïðîñîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðèíöèïàìè ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, âî-ïåðâûõ, îáåñïå÷èâàåò
ýêîíîìè÷åñêóþ íàöèîíàëüíóþ áåçî-
ïàñíîñòü ñòðàíû, âî-âòîðûõ, ñîçäàåò
íàäåæíóþ îòå÷åñòâåííóþ îñíîâó ïî-
âûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ â
óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîé è íàèáîëåå
ïëîäîòâîðíîé çàíÿòîñòè, â-òðåòüèõ,
ôîðìèðóåò áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé ñôåðû.

Âàæíîñòü ïðîáëåì ðåãóëèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ

ðûíêîâ è àêòóàëüíîñòü ðåãèîíàëüíîãî
àñïåêòà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè â Ðîññèè îáóñëîâëåíû îãðîìíû-
ìè ðàçìåðàìè ãîñóäàðñòâà, ðàçëè÷è-
åì ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé,
ýêîíîìè÷åñêîé, äåìîãðàôè÷åñêîé
ñèòóàöèé è òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìå-
ùåíèÿ íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó, íàðÿäó ñ
ïðîäîâîëüñòâåííûì ðûíêîì è ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòüþ ñòðàíû,
â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæíû ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ ïðîäîâîëüñòâåííûå
ðûíêè è áåçîïàñíîñòü åå ñóáúåêòîâ,
íåñóùèõ íåïîñðåäñòâåííóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü ïåðåä íàñåëåíèåì çà äîñ-
òàòî÷íîñòü îáåñïå÷åíèÿ åãî êà÷å-
ñòâåííûì ïðîäîâîëüñòâèåì.

Òàêèì îáðàçîì, âîïðîñ ðàçâèòèÿ è
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî
ðûíêà ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
îäíèì èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ è ñëîæíûõ
äëÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è Ðîññèè â öå-
ëîì âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî â íåì ôîêó-
ñèðóþòñÿ ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå
è ïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû, îïðåäåëÿþùèå
óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è
ñîñòîÿíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå
Àìóðñêîé îáëàñòè íàñ÷èòûâàåòñÿ 289
êîëëåêòèâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñ-
òè, 1323 êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ)
õîçÿéñòâ, áîëåå 90 òûñ. ëè÷íûõ ïîä-
ñîáíûõ õîçÿéñòâ.

Çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 400 ïðåä-
ïðèÿòèé ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå 52 - êðóïíûõ
è ñðåäíèõ. Â àãðîïðîìûøëåííîì êîìï-
ëåêñå ðàáîòàåò 19,5 òûñ. ÷åëîâåê.

Â 2006 ãîäó âñÿ ïîñåâíàÿ ïëîùàäü
ñîñòàâèëà 633,4 òûñ. ãåêòàðîâ, ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì óâåëè÷èëàñü
íà 47,8 òûñ. ãà. ßðîâîé ñåâ â 2006 ãîäó
ñîñòàâèë 565,4 òûñ. ãåêòàðîâ.

Çåðíîâûå áûëè ïîñåÿíû íà ïëîùà-
äè 205.6 òûñ. ãà, â öåëîì çåðíîâûõ ïî-
ñåÿíî íà 40.6 òûñ. ãà áîëüøå, ÷åì â
2005 ãîäó. Âàëîâîé ñáîð ñîñòàâèë 233
òûñ. òîíí è âîçðîñ ïî ñðàâíåíèþ  ñ
2005 ãîäîì  íà 9% ïðè óðîæàéíîñòè
1,1ò/ãà.

Ñîÿ áûëà ðàçìåùåíà íà ïëîùàäè
308 òûñ. ãà, ýòî íà 18 òûñ. ãà áîëüøå
÷åì â  2005 ãîäó, âàëîâîé ñáîð ñîñòà-

âèë 242 òûñ. òîíí, ÷òî íà 51 òûñ. òîíí
áîëüøå  ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó. Óâå-
ëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðî-
èçîøëî íå òîëüêî çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ
ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, íî è çà ñ÷åò ïî-
âûøåíèÿ óðîæàéíîñòè. Óðîæàéíîñòü
ñîè â 2006 ãîäó  ñîñòàâèëà  0,8 ò/ãà, â
2005 ã. îíà ñîñòàâëÿëà 0,7ò/ãà.

Â æèâîòíîâîäñòâå âî âñåõ êàòåãî-
ðèÿõ õîçÿéñòâ îáëàñòè íàìåòèëàñü 
òåíäåíöèÿ ñòàáèëèçàöèè îòäåëüíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Ïðàê-
òè÷åñêè ïðåêðàòèëîñü ñîêðàùåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè êîðîâ, ñâèíåé, ëîøàäåé è
ïòèöû. Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà ïðåâû-
ñèëî óðîâåíü ïðåäûäóùåãî ãîäà íà 500
òîíí, â òîì ÷èñëå â ñåëüõîçïðåäïðèÿ-
òèÿõ – íà 3,8%. Ïðîèçâîäñòâî ÿèö óâå-
ëè÷èëîñü íà 9,7% è ñîñòàâèëî 191,9
ìëí. øòóê, â òîì ÷èñëå íà ïòèöåôàá-
ðèêàõ 127,8 ìëí øòóê èëè 112% ê óðîâ-
íþ 2005 ãîäà.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâ-
øèì óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ìîëî-
êà è ÿèö â 2006 ãîäó, ñòàë ðîñò ïðîäóê-
òèâíîñòè äîéíîãî ñòàäà è ÿéöåíîñêîñ-
òè ïòèöû. Îò êàæäîé ôóðàæíîé êîðîâû
â ñðåäíåì ïî ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì
îáëàñòè çà ïðîøåäøèé ãîä ïîëó÷åíî ïî
2984 êã ìîëîêà, èëè íà 558 êã (23%) ðîñò
ê 2005 ãîäó. Îò êàæäîé êóðèöû-íåñóø-
êè ïîëó÷åíî ïî 309 øòóê ÿèö, ÷òî íà 8
øòóê áîëüøå, ÷åì ãîä íàçàä.

Ñðåäíåñóòî÷íûå ïðèðîñòû  æèâîé
ìàññû êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è ñâè-
íåé óâåëè÷èëèñü íà 7%.

Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ïî ñòèìóëè-
ðîâàíèþ ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà â
ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ, ïðîâî-
äèìîé äåïàðòàìåíòîì ÀÏÊ, âëàäåëü-
öàìè ëè÷íûõ ïîäâîðèé â 2006 ãîäó ðå-
àëèçîâàíî 24,1 òûñ. òîíí ìîëîêà, ÷òî
íà 44% áîëüøå, ÷åì â 2005 ãîäó, â òîì
÷èñëå çàêóïëåíî ïðåäïðèÿòèÿìè ïåðå-
ðàáîòêè 20,5 òûñ. òîíí (173 % ê óðîâ-
íþ 2005 ãîäà).

Îäíàêî â 2006 ãîäó ïðîäîëæàëîñü
ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè êðóïíîãî ðî-
ãàòîãî ñêîòà. Â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ
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îíà ñîêðàòèëàñü íà 1,7 òûñ. ãîëîâ, èëè
íà 7 %, â ëè÷íûõ ïîäâîðüÿõ - íà 1,4
òûñ. ãîëîâ, èëè íà 2%.

Â öåëÿõ âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, âíå-
äðåíèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-
ãèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, äåïàðòàìåíòîì
ÀÏÊ áûëà ðàçðàáîòàíà Êîìïëåêñíàÿ
ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ è ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè, àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Àìóðñêîé îáëàñòè íà 2006-
2010 ãîäû.

Âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè ïðè-
îðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Ðàçâèòèå ÀÏÊ». Ïîäãîòîâëåí ïëàí
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Ðàçâèòèå ÀÏÊ Àìóðñêîé îáëàñòè íà
2006-2007 ãîäû», â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì îïðåäåëåíû òðè îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèÿ ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ:

- ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà ìÿñ-
íîãî è ìîëî÷íîãî íàïðàâëåíèÿ íà óñ-
ëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé, ñ ïîäáîðîì ïðîåê-
òîâ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ êîìïëåêñîâ
è ðåêîíñòðóêöèè èìåþùèõñÿ;

- ñòèìóëèðîâàíèå  ðàçâèòèÿ  ìà-
ëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ñ ó÷å-
òîì íà÷àâøåéñÿ ðàáîòû ñ ëè÷íûìè
ïîäâîðüÿìè, ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì
êîîïåðàòèâîâ;

- îáåñïå÷åíèå   äîñòóïíûì   æèëü-
åì ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (è èõ ñåìåé)
íà ñåëå.

Â 2006 ãîäó â Àìóðñêîé îáëàñòè íà-
÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî ÷åòûðåõ æèâîò-
íîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ. Ïî âîñüìè-
ëåòíèì èíâåñòèöèîííûì êðåäèòàì
âîçâîäÿòñÿ òðè æèâîòíîâîä÷åñêèõ
êîìïëåêñà íà 1200 êîðîâ êàæäûé. ÇÀÎ

«Àãðîôèðìà ÀÍÊ» ñòðîèò â Áëàãîâå-
ùåíñêîì ðàéîíå, êîëõîç «Ëó÷» - â Èâà-
íîâñêîì ðàéîíå, ÑÏÊ «Àëåêñååâñêèé»
- â Áóðåéñêîì. Â Ñåðûøåâñêîì ðàéîíå
ÈÏ «Ìåëüíè÷åíêî» âåäåò ñòðîè-
òåëüñòâî êîìïëåêñà íà 350 ãîëîâ. Â
ñåëå Ãðèáñêîì â êîíöå îêòÿáðÿ 2006
ãîäà ñäàíà ïåðâàÿ î÷åðåäü æèâîòíî-
âîä÷åñêîãî êîìïëåêñà íà 300 ãîëîâ.

Ïîñòàâêà ïëåìåííîãî ñêîòà íà ñòðî-
ÿùèåñÿ îáúåêòû áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ çà
ñ÷åò áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
è ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî è îáëàñòíîãî
ëèçèíãà.

Îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ïðîäóêòà-
ìè ïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé
ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè (ÏÏÏ), êîòîðàÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÀÏÊ).
Àìóðñêàÿ îáëàñòü ðàñïîëàãàåò    ìíî-
ãîîòðàñëåâîé  ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòüþ, êîòîðàÿ èìååò äîñòàòî÷íûé ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ íàñåëåíèÿ îáëàñòè îñíîâíûìè
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, êðîìå òîãî, îíà
ñïîñîáíà îñóùåñòâëÿòü ïîñòàâêè ïðî-
äóêöèè çà ïðåäåëû îáëàñòè. Ïèùåâàÿ
ïðîìûøëåííîñòü - îäíà èç îòðàñëåé
íàèáîëåå çàâèñèìûõ, êàê îò ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ, òàê è îò
ìåñòíîé ñûðüåâîé áàçû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíóòðåííèé ðû-
íîê ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â
Àìóðñêîé îáëàñòè  õàðàêòåðèçóåòñÿ íà-
ñûùåííîñòüþ, îòñóòñòâèåì ôèçè÷åñêî-
ãî äåôèöèòà, âûñîêîé êîíêóðåíöèåé íà
ðûíêå ïèùåâîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ìåæäó ðîññèéñêè-
ìè è çàðóáåæíûìè òîâàðàìè, íî è ñðå-
äè ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

 Çàìåòíîå îæèâëåíèå â îòðàñëÿõ

ïåðåðàáîòêè íà÷àëîñü ïîñëå àâãóñòà
1998 ã., ïîñêîëüêó ïèùåâàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îòðàñëåé,
êîñâåííî âûèãðàâøèõ îò ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà. Ðåçêîå ñîêðàùåíèå èìïîðòà
ïðîäîâîëüñòâèÿ  ïîçâîëèëî ìåñòíûì
ïðîèçâîäèòåëÿì íàðàùèâàòü âûïóñê
ìíîãèõ ïðîäóêòîâ.

Â îáëàñòè íå ïðîèçâîäÿòñÿ è ïîëíî-
ñòüþ ââîçÿòñÿ  ñàõàð, ñîëü, ÷àé, êîôå,
êîíüÿê, ïðîäóêòû äåòñêîãî ïèòàíèÿ.

Ïî èòîãàì 2006 ã. â ïèùåâîé è ïå-
ðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
ìíîãèå ïîäîòðàñëè ñðàáîòàëè ñ ïðå-
âûøåíèåì îáúåìîâ ïðåäûäóùåãî ãîäà,
ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ:  õëåáîïåêàðíàÿ,
êîíñåðâíàÿ, ìàñëîæèðîâàÿ, ìîëî÷íàÿ
è ìÿñíàÿ ïðîìûøëåííîñòè (ïî íåêîòî-
ðûì âèäàì ïðîäóêöèè), à òàêæå ìóêî-
ìîëüíî- êðóïÿíàÿ è êîìáèêîðìîâàÿ
ïðîìûøëåííîñòè.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿ-
òèé ñîñðåäîòî÷åíî â õëåáîïåêàðíîé
îòðàñëè - îêîëî 270 ïðåäïðèÿòèé. Õëå-
áîïåêàðíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê íèêàêîé
äðóãîé âèä ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, õàðàêòåðíà äëÿ ïîäñîáíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, îòíî-
ñÿùèõñÿ ê ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, â ïðîèçâîäñòâå ýòîé
ïðîäóêöèè ðàñòåò ( 2002 ã. – 30 %, 2006
ã. - 67 %). Íåêîòîðûå èç ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà÷èíàþò
çàíèìàòü ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå â
îòðàñëè.  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóùè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè â îòðàñëè ÿâëÿþò-
ñÿ ÎÎÎ «Àìóðñêèé õëåá», ÎÎÎ «ÏÊ
«Ðèôò», ÎÎÎ «ÌèÑ-Ïåêàðü», ÎÎÎ
«ÐÎÏÏèÒ», ÈÏ Êóëàõñçÿí Ï.Ð. Ðûíîê
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé íàñûùåí, èç-
äåëèÿ ïðåäñòàâëåíû â øèðîêîì àññîð-
òèìåíòå, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà â ïîë-
íîé ìåðå ïîêðûâàþò ïîòðåáíîñòè íà-
ñåëåíèÿ îáëàñòè â èçäåëèÿõ äàííîé
ãðóïïû.

Â îáëàñòè äåéñòâóåò 16 ìÿñîïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì è
ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Êðóïíåéøèìè
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè,
èìåþùèìè ñâîè öåõà ïî çàáîþ ñêîòà è
ïòèöû, ÿâëÿþòñÿ ÎÀÎ «Ìÿñîêîìáèíàò»
è ÎÎÎ «Àìóðñêèé áðîéëåð».

Îñíîâíûì ïðîèçâîäèòåëåì ìÿñà
â îáëàñòè (87% îò îáëàñòíîãî îáúå-
ìà) ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ-
ùååñÿ ïðåäïðèÿòèå - ÎÎÎ «Àìóðñêèé
áðîéëåð».

Ýòî êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü êó-
ðèíîãî ìÿñà íà Äàëüíåì Âîñòîêå, ïî-
ýòîìó ðûíêàìè  ñáûòà åãî ïðîäóêöèè
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî Àìóðñêàÿ îáëàñòü,
íî è Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ), Õàáà-
ðîâñêèé è Ïðèìîðñêèé êðàÿ.

Êðîìå ìÿñà ïòèöû ïðåäïðèÿòèå
âûïóñêàåò ñâûøå 20 íàèìåíîâàíèé
êîëáàñíûõ èçäåëèé, øèðîêèé àññîðòè-
ìåíò ìÿñíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ. Â
2006ã. íà÷àëà âûïóñêàòüñÿ îõëàæäåí-
íàÿ ïðîäóêöèÿ, íå ïîäâåðãàþùàÿñÿ çà-
ìîðîçêå.

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ïðåäïðèÿòèé

ïðîìûøëåííîñòè
                                                         Ãîäû  

  2001  2002  2003  2004  2005  2006   2006  %  
ê  2005  

Ï èù åâêóñî âà ÿ ï ðî ì û ø ëåí í îñò ü   
Õ ëåá  è  õ/á èçäå ëèÿ , òû ñ.ò 30 ,1  30 ,7  37 ,4  35,7  42 ,2  43,8  103 ,8 
Êîíä èòåðñêèå  èçäå ëèÿ , ò 7786  8867  9548 9604 10889 10505 96 ,5 
Ì àêàðîííû å èçäå ëèÿ , ò 1267  3394  1493 774  609  437  71 ,8 
Á åçàëêîãî ëü íû å íàïèòê è, òû ñ.äà ë 1722  1815  3971  3246  4010  2724  67 ,9 
Êîíñåðâû , òû ñ. óñ ë. áà íîê 2935  6351  19184 20881 37513 37891 101 ,0 
Â îäêà  è ëèêåðîâ îä. èçä., òû ñ.äà ë 785  805 812  678  574  281  49 ,0 
Ïèâî, òû ñ.äà ë 1016  885 560  326  257  133  51 ,8 
Ì àñ ëî ðàñò èòå ëü íîå, ò 508  1116  988  2198  7259  13658 188 ,2 
Ì ÿñí àÿ, ðû áí àÿ è  ì îëî ÷íàÿ ïðî ì û ø ëåí í î ñò ü   

Ì ÿñî  è  ñ óá ïðîä óêòû  1  êà ò. , 
 ò,  â  ò.÷. 

5153  7179  6678  8899  10989 10891 99 ,1 

ãîâÿäèíà 1018  918 1758  1237  958  302  31 ,5 
ñâ èíèíà 83  116 114  582  633  676  106 ,8 
ïò èöà 3750  5474  4759  7027  9359  9849  105 ,2 
Êî ëáàñíû å èçäå ëèÿ , ò 2097  3989  6358  5860  8084  8191  101 ,3 
Ïî ëóô àáð èêàòû  ìÿñ íû å, ò 546  776 1758  2162  2994  4009  133 ,9 
Ì àñ ëî æ èâ îòíû å, ò 779  790 840  818  649  710  109 ,4 
Ñ û ðû  æ èðíû å , ò 348  346 412  480  493  402  81 ,5 
Ö åëü íîìî ëî ÷íàÿ  ïðîä óê ö èÿ  , 
òû ñ.ò 

15 ,5  17 ,6  26 ,8  28,2  35 ,8  35,0  97 ,8 

Òîâàðíàÿ   ðû á íàÿ ïðî ä óêö èÿ  ,  ò 29  367 726  1081 1519 1059 69 ,7 
Ì óêî ì îëü í î-êðóï ÿí àÿ è  êî ì áèêî ðì î âàÿ  ï ðîì û ø ëåíí î ñò ü  
Ì óêà  ïøå íè÷ íàÿ , òû ñ. ò 63 ,0  35 ,2  32 ,6  15,5  9 ,4  11,7  124 ,5 
Ì óêà  ñîåâ àÿ , òû ñ. ò 1,3  1 ,0 0 ,6  0 ,5  4 ,7  1,6  34 ,0 
Êîìáèêîðì à , òû ñ.ò 71 ,0  68 ,5  99 ,7  77,5  50 ,0  87,7  175 ,4 
Êðóïà , ò 2157  1231  4081  1752  1902  4447  233 ,8 
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Ýêîíîìèêà. Ðåãèîíû

Êðóïíåéøèìè â îáëàñòè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè êîëáàñíûõ èçäåëèé, ïðîäóê-
òîâ èç ìÿñà ÿâëÿþòñÿ ÎÀÎ «Ìÿñîêîì-
áèíàò», ÎÎÎ «Ìÿñíîé äîì», ÈÏ «Ðî-
ìàíîâ Þ.Ï.», ÎÎÎ «ÏÒÊ «ÌèÑ», ÎÎÎ
ÒÏÊ «Îêåàí». Çíà÷èòåëüíûé âêëàä (56
% â 2006 ã.)  â ïðîèçâîäñòâî êîëáàñ-
íûõ èçäåëèé âíîñèò  ìàëûé áèçíåñ.

Çà ïåðèîä 2003-2006 ãã. óäåëüíûé
âåñ ïåðåðàáîòàííîãî ìÿñà àìóðñêèõ
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé âûðîñ
íà 26,5 % è äîñòèã 66,9 % â 2006 ã. Ïðè
ýòîì  ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëå-
íèÿ ìÿñà, ââîçèìîãî  â Àìóðñêóþ îá-
ëàñòü äëÿ ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîò-
êè, ïðèíöèïèàëüíî íå èçìåíèëàñü.   Ïî–
ïðåæíåìó âåëèêà äîëÿ ñòðàí äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ (ÊÍÐ, Àðãåíòèíà, Áðàçèëèÿ,
Àâñòðàëèÿ, Ãåðìàíèÿ) – 78,9 %; î÷åíü
íåçíà÷èòåëüíà äîëÿ ñòðàí áëèæíåãî çà-
ðóáåæüÿ (Óêðàèíà, Áåëàðóñü) - 0,6 %;
äîëÿ ðåãèîíîâ ÐÔ (Îìñêàÿ îáë.) -  20,5%.

Ê ñîæàëåíèþ, ïîñòàâêè èìïîðòíî-
ãî ìÿñà îñóùåñòâëÿþòñÿ íå íàïðÿìóþ
èç-çà ðóáåæà, à ÷åðåç ôèðìû äðóãèõ ðå-
ãèîíîâ (Õàáàðîâñêèé êðàé, Ïðèìîðñêèé
êðàé, ×èòèíñêàÿ îáë., Ìîñêîâñêàÿ îáë.). 
Ýòî âåäåò ê óäîðîæàíèþ  ìÿñà è ñîîò-
âåòñòâåííî íàøèõ ìÿñíûõ èçäåëèé è
ñíèæåíèþ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Àìóðñêèå ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ  îñíàùåíû ñîâðåìåííûì
îáîðóäîâàíèåì, îñóùåñòâëÿþò ïðîèç-
âîäñòâî ïî  ïåðåäîâûì òåõíîëîãèÿì
è îáëàäàþò áîëüøèì ïîòåíöèàëîì â
óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Â ðûáíîé ïðîìûøëåííîñòè íàñ÷è-

Òàáëèöà 2
    Ñòðóêòóðà  èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ ïåðåðàáàòûâàåìîãî ìÿñà, %

Год 
Источники поступления мяса 

2003 2004 2005 2006 

Амурские сельхозтоваропроизводители 40,4 54,9 59,0 66,9 

Страны дальнего зарубежья  50,9 42,5 35,7 26,1 

Страны ближнего зарубежья 0,3 0,2 0,2 0,2 

Регионы РФ 8,4 2,4 5,1 6,8 

Итого:  100,0 100,0 100,0 100,0 

 Все мясо, ввезенное в Амурскую

область (2+3+4) 
59,6 45,1 41,0 33,1 

Доля стран дальнего зарубежья в общем

объеме ввезенного мяса   
85,4 94,2 87,1 78,9 

Доля стран ближнего  зарубежья в

общем объеме ввезенного мяса   
0,5 0,5 0,5 0,6 

Доля регионов РФ в общем объеме

ввезенного мяса   
14,1 5,3 12,4 20,5 

 
òûâàåòñÿ 8 ïðåäïðèÿòèé, â îñíîâíîì
ýòî èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè. Âåäóùèì ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ
ÎÎÎ ÒÏÊ «Îêåàí». Íå èìåÿ â îáëàñòè
ñîáñòâåííîãî ðûáíîãî ñûðüÿ  òðóäíî
ïðåòåíäîâàòü íà ëèäåðñòâî. Õîòÿ øè-
ðîêèé, ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìûé àññîð-
òèìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, õîðî-
øåå êà÷åñòâî, ñîâðåìåííàÿ óïàêîâêà
ïîçâîëÿþò íàì  íà ðàâíûõ êîíêóðèðî-
âàòü ñ ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãèõ ðåãèîíîâ,
ïðèñóòñòâóþùèìè íà íàøåì ðûíêå.

Â 2006 ã ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé ïè-
ùåâîé ðûáíîé ïðîäóêöèè ñíèçèëîñü è
ñîñòàâèëî 69,7% ê 2005ã. Â öåëîì äè-
íàìèêà çà 2000-2006ãã. ïîëîæèòåëü-
íàÿ,  ïðîèçâîäñòâî óâåëè÷èëîñü â 48
ðàç, õîòÿ â îòäåëüíûå ãîäû íàáëþäà-
ëîñü ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.
Â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ ïðèõîäèòñÿ íà ñåëüäü
âñåõ âèäîâ îáðàáîòêè – 47,4 %.

Ê îñíîâíûì ïðåäïðèÿòèÿì ìóêî-
ìîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè  îòíîñÿòñÿ:
ÎÀÎ ÊÕÏ «Âîñòî÷íûé», ÔÃÓÑÏ «Ïîëÿ-
íîå». Êðóïíåéøèì â îáëàñòè ïðîèçâî-
äèòåëåì ìóêè ïøåíè÷íîé  ÿâëÿåòñÿ
ÎÀÎ ÊÕÏ «Âîñòî÷íûé», íà äîëþ êîòî-
ðîãî  â 2006 ã.  ïðèøëîñü 63% ïðîèçâå-
äåííîé ìóêè ïøåíè÷íîé.

Â 2006 ã. ãîäó óäàëîñü ïðåîäîëåòü
òåíäåíöèþ ïî ñíèæåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâà ïøåíè÷íîé ìóêè. ÎÀÎ ÊÕÏ «Âîñ-
òî÷íûé» èìååò îãðîìíûé ïîòåíöèàë,
åãî ìîùíîñòü ñîñòàâëÿåò 110 òûñ.ò
ìóêè â ãîä.  Â 2006ã. ìîùíîñòü áûëà
èñïîëüçîâàíà ëèøü íà 9,0%.  Ñ   2005ã.

âçÿò êóðñ  íà  áîëåå ïîëíîå èñïîëüçî-
âàíèå àìóðñêîé ïøåíèöû â ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ öåëÿõ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ìóêè, â ò.÷. è õëåáîïåêàðíîé. Ìó-
êîìîëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îáëàñòè
â 2006 ã. ïåðåðàáîòàíî îêîëî 8 òûñ.ò 
àìóðñêîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïøåíè-
öû. Ñîâìåñòíûé îïûò ðàáîòû ïî ïøå-
íèöå óðîæàÿ 2005-2006ãã. ñåëüõîçòî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé, ìóêîìîëüíûõ, 
õëåáîïåêàðíûõ è êîíäèòåðñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé îáëàñòè äàë ïîëîæèòåëüíûé
ðåçóëüòàò. Â ýòîò ïåðèîä óäàëîñü âû-
äåðæàòü êîíêóðåíöèþ ñ çàâîçèìîé
ìóêîé ïøåíè÷íîé (Àëòàéñêèé êðàé, Íî-
âîñèáèðñêàÿ îáë.) è çàèíòåðåñîâàòü 
ìóêîé èç àìóðñêîé ïøåíèöû  ìåñòíûõ
õëåáîïåêîâ è êîíäèòåðîâ.

 Êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì
êîìáèêîðìîâ íà Äàëüíåì Âîñòîêå ÿâ-
ëÿåòñÿ ÎÎÎ «Àìóðàãðîöåíòð», êîòî-
ðûé âûðàáàòûâàåò äî 89% îò îáëàñò-
íîãî îáúåìà. Êîìáèêîðìà äëÿ ðàçíûõ
æèâîòíûõ è ïòèö ïîä òîðãîâîé ìàð-
êîé «ÊîðìÀâèò» èçãîòàâëèâàþòñÿ ïî
òåõíîëîãèÿì ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé. Íà ïðåäïðèÿòèè óñòàíîâëåíà àâ-
òîìàòèçèðîâàííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ëèíèÿ ñ òî÷íåéøèì äîçèðóþùèì îáî-
ðóäîâàíèåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðå-
ìèêñîâ è ÁÂÌÄ. Ïîòðå-áèòåëÿìè ïðî-
äóêöèè êîìáèêîðìîâîãî ïðîèçâîäñòâà
ÎÎÎ «Àìóðàãðîöåíòð» ÿâëÿþòñÿ íå
òîëüêî ïòèöåôàáðèêè (ÎÎÎ «Àìóðï-
òèöåïðîì»), ñâèíîâîä÷åñêèå êîìïëåê-
ñû (ÔÃÓÑÏ «Ïîëÿíîå»)  Àìóðñêîé îá-
ëàñòè, íî è æèâîòíîâîä÷åñêèå õîçÿé-
ñòâà Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè,
Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, Ðåñïóáëèêè Ñàõà
(ßêóòèÿ).

Òàêèì îáðàçîì, àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííûé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì
îáðàçîâàíèåì, êîòîðîå, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñôåðó îá-
ðàùåíèÿ òîâàðîâ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû -
îáåñïå÷èâàåò âçàèìîñâÿçü ìåæäó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîä-
ñòâîì è ïîòðåáëåíèåì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ, íåïðåðûâíîñòü ïðîöåññà
âîñïðîèçâîäñòâà, åãî öåëîñòíîñòü.

 Àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê -
ýòî ñèñòåìà îòíîøåíèé ðàçëè÷íîãî õà-
ðàêòåðà ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííû-
ìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè, ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè, ñóáúåêòàìè ðûíî÷-
íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ïðè ïðîèçâîäñòâå, îáìåíå, ïîòðåá-
ëåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ, à òàêæå
ïðè àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû.
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ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ

ÊÎÌÏËÅÊÑÀ
Å.Ã. ÌÓÕÈÍÀ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ. Ìàëüöåâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ðåãèîíàëüíûé
ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê, öåëåâàÿ ïðîãðàììà,
ðåãèîíàëüíûé àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ.

Strategy of development,
the regional food market,
the target program,
regional agriculture.

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè èìå-
þùèõñÿ ðåñóðñîâ â êà÷åñòâå áàçîâîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÀÏÊ ðåãèîíîâ
Óðàëà ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà ñòðà-
òåãèÿ, îñíîâàííàÿ íà ôîðìèðîâàíèè
«òî÷åê ðîñòà» ïîñðåäñòâîì îñóùå-
ñòâëåíèÿ íîâîââåäåíèé (íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, íîâûõ ñõåì
ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè
è ò.ï.). Ñóòü ñòðàòåãèè çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî îðãàíèçàöèîííûé ðåñóðñ,
èìåþùèåñÿ ôèíàíñîâûå è èíûå ðå-
ñóðñû íå ðàñïûëÿþòñÿ, à êîíöåíòðè-
ðóþòñÿ è íàïðàâëÿþòñÿ íà ôîðìèðî-
âàíèå «ïîëþñîâ» («òî÷åê») ðîñòà, à
òàêæå ðàñïðîñòðàíåíèå ýôôåêòà îò
âëîæåííûõ ñðåäñòâ è îñóùåñòâëåí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé íà âñå ïðåäïðèÿòèÿ
è ñåëüñêèå òåððèòîðèè.

Îñíîâîé äàííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî ñóììàðíûé ýôôåêò îò êîí-
öåíòðàöèè èíâåñòèöèé â íîâîââåäå-
íèÿ â îðãàíèçàöèÿõ, îòðàñëÿõ è ñôå-
ðàõ äåÿòåëüíîñòè, â ñèëó èõ ñïåöèôèêè
è íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ÀÏÊ Óðàëüñêîãî ðåãèîíà â öåëîì, áó-
äåò ìàêñèìàëüíûì.

Ñòðàòåãèþ ïðîäâèæåíèÿ íà ðåãèî-
íàëüíûé ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê
ñëåäóåò èç ïàññèâíîé ôîðìû, êîãäà
óñëîâèÿ èãðû äèêòóþò ïåðåðàáàòûâà-
þùèå ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïîñðåäíè÷åñêèå
ñòðóêòóðû, ïåðåâåñòè â ïëîñêîñòü àê-
òèâíûõ äåéñòâèé. Äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìî ðàññìîòðåòü âîïðîñ îá ó÷ðåæ-
äåíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòðóêòóð,
çàíèìàþùèõñÿ îðãàíèçàöèåé çàêóïêè,
õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, ïîäêîíòðîëüíûõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, äåéñòâó-

þùèõ â èõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñàõ.
Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñòðàòå-

ãèþ ðàçâèòèÿ â îòíîøåíèè òåððèòî-
ðèàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, âûäåëèâ çîíû âûñîêîèí-
òåíñèâíîãî òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà
âñåõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, à òàêæå çîíû ìåíåå èí-
òåíñèâíîãî âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè âèäàìè
äåÿòåëüíîñòè.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êðåñòüÿíñêèõ
(ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ ìîæåò ñòðî-
èòüñÿ íà èõ ïàñïîðòèçàöèè ñ öåëüþ
âûÿâëåíèÿ õîçÿéñòâ, ñïîñîáíûõ ïðî-
èçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðî-
äóêöèþ íà óðîâíå, îáåñïå÷èâàþùåì
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà
(1-ÿ ãðóïïà), à òàêæå òåõ, êîòîðûå â
ñèëó îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ
ïðè÷èí çàðàíåå îáðå÷åíû íà ðàçîðå-
íèå (2-ÿ ãðóïïà).

Ñòðàòåãèÿ â îòíîøåíèè ëè÷íûõ
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ äîëæ-
íà ïðåäïîëàãàòü îðãàíèçàöèþ èõ ñíàá-
æåíèÿ ñðåäñòâàìè ìàëîé ìåõàíèçà-
öèè, îêàçàíèÿ óñëóã è ñáûòà èçëèøêà
ïðîäóêöèè (â çàâèñèìîñòè îò ñèòóà-
öèè íà êîíêðåòíîé ñåëüñêîé òåððèòî-
ðèè) ÷åðåç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ
èëè ïîòðåáêîîïåðàöèþ.

Ôèíàíñîâóþ ñòðàòåãèþ íåîáõîäè-
ìî ñòðîèòü íà ìîáèëèçàöèè âñåõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ôè-
íàíñèðîâàíèå ÀÏÊ Óðàëüñêîãî ðåãèî-
íà èç ñðåäñòâ áþäæåòà æåëàòåëüíî
äîâåñòè äî ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ
(4-6% åãî ðàñõîäíîé ÷àñòè) è íàïðà-
âèòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ðåãóëèðî-
âàíèå ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, ïîä-

äåðæàíèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷â, ñóáñèäè-
ðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî áàíêîâ-
ñêèì êðåäèòàì, ïåðâè÷íûå èííîâàöèè
ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ «òî÷åê ðîñòà»,
îðãàíèçàöèþ ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ýôôåêòèâíî çàðåêîìåíäîâàâøèõ
ñåáÿ íîâîââåäåíèé, ïîääåðæêó îñâà-
èâàþùèõ èõ ïðåäïðèÿòèé.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâíûõ
÷àñòåé ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ðûíêà â ñèñòåìå ÀÏÊ
ÿâëÿåòñÿ öåëåâàÿ êîìïëåêñíàÿ ïðî-
ãðàììà. Öåëåâûå ïðîãðàììû ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñîãëàñîâàííûé è óâÿ-
çàííûé ïî ðåñóðñàì, èñïîëíèòåëÿì è
ñðîêàì êîìïëåêñ ðàçëè÷íûõ ìåðîïðè-
ÿòèé, ðåàëèçóåìûõ ïðè àêòèâíîé ïîä-
äåðæêå îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè
è îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ðåøå-
íèå âàæíåéøèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ. Îíè
ñåãîäíÿ àêòóàëüíû íå ìåíåå, ÷åì ýòî
áûëî ïðè ïëàíîâîé ýêîíîìèêå, è, ïðåæ-
äå âñåãî, – äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà â ñèñòåìå ÀÏÊ.

Íà îñíîâàíèè ðàíåå äåéñòâóþùèõ
ïðîãðàìì â Êóðãàíñêîé îáëàñòè ðàç-
ðàáîòàíà öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâè-
òèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Êóðãàíñêîé
îáëàñòè íà 2008-2012 ãîäû». Åå öåëü –
ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî è óñòîé-
÷èâîãî àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, íàñûùåíèå ðûíêà ïðîäîâîëü-
ñòâèåì ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè â ðåãèîíå.

Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ïðîãðàììû
ïîä÷èíåí çàäà÷àì ñáàëàíñèðîâàííî-
ãî è ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà, ñïîñîáñòâóþùåãî ñî-
õðàíåíèþ áàçîâûõ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ (òàáëèöà).

Ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé Ïðî-
ãðàììû ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü
çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî, îáëàñ-
òíîãî, ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòîâ è
âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ (êðåäèòíûõ
ðåñóðñîâ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé). Îá-
ùèé îáú¸ì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàì-
ìû – 22 ìëðä ðóá.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìûõ íàïðàâ-
ëåíèé â îáëàñòè ýêîíîìèêè ïîçâîëèò
ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíîå êîíêóðåí-

Òàáëèöà
Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå êîìïëåêñíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

ÀÏÊ Êóðãàíñêîé îáëàñòè, ìëí ðóá.
Íàèìåíîâàíèå ìåðîïðèÿòèÿ 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ  
òåððèòîðèé 324,2 582,0 682,9 724,3 744,0 

Ñîçäàíèå îáùèõ óñëîâèé 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 278,6 354,4 373,9 418,8 478,3 

Ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ ïîäîòðàñëåé 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 758,1 806,7 859,3 1047,3 1147,9 

Äîñòèæåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 2011,3 2279,7 2493,4 2794,0 3088,4 

Èòîãî 3372,2 4022,8 4409,5 4984,4 5458,6 
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òîñïîñîáíîå àãðîïðîìûøëåííîå ïðî-
èçâîäñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå ïðîäî-
âîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü Êóðãàíñ-
êîé îáëàñòè; ñóùåñòâåííî èçìåíèòü
èíôðàñòðóêòóðó ðûíêà çà ñ÷¸ò áîëåå
ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà
è óëó÷øåíèÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòîâ

ïèòàíèÿ îò ïðîèçâîäèòåëåé äî ïîòðå-
áèòåëåé; âîçîáíîâèòü ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò â àãðîïðîìûøëåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ äðóãèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà, ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ,

óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé è ðàñ-
øèðåíèþ îáëàñòíîé íàëîãîâîé áàçû.

Â ñîöèàëüíîé îáëàñòè – ïîâûñèò
êà÷åñòâî æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ,
óëó÷øèò ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó
ñåëà, ëèêâèäèðóåò áåçðàáîòèöó â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè.
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ
Ñ.Á. ËÅÒÓÍÎÂ,
íàó÷íûé ñîòðóäíèê, Ñåâåðî-Çàïàäíûé ÍÈÝÑÕ,
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû, óïðàâëåíèå
çàòðàòàìè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè, íàó÷íûå
àñïåêòû óïðàâëåíèÿ, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, èíäóñòðèàëèçàöèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Industrial expenses,
management of expenses, the
agricultural organizations,
scientific aspects of
management, market
economy, industrialization of
an agricultural production.

Ïî îïðåäåëåíèþ Ïèòåðà Ô.Äðóêåðà,
âåäóùåãî òåîðåòèêà  â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ è îðãàíèçàöèè, óïðàâëåíèå – ýòî
îñîáûé âèä äåÿòåëüíîñòè, ïðåâðàùàþ-
ùèé íåîðãàíèçîâàííóþ òîëïó â ýôôåê-
òèâíóþ öåëü,  íàïðàâëåííóþ â ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ãðóïïó [5].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ óïðàâëå-
íèÿ êàê íàóêè, âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå êîí-
öåïöèè. Ýòî êîíöåïöèè íàó÷íîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
óïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèé ïñèõîëîãèè è ÷å-
ëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé è, íàêîíåö, óïðàâ-
ëåíèÿ – ñ ïîçèöèé íàóêè î ïîâåäåíèè.

Âêðàòöå, ñóòü êàæäîé êîíöåïöèè: îñ-
íîâîïîëîæíèêîì êîíöåïöèè íàó÷íîãî
óïðàâëåíèÿ ïðèçíàí Ô. Òåéëîð, äîêàçàâ-
øèé, ÷òî óïðàâëåíèå – ýòî íàóêà ñî ñâî-
èìè ïðàâèëàìè, ïðèíöèïàìè è çàêîíà-
ìè. Ïðè÷åì Òåéëîð è åãî ïîñëåäîâàòå-
ëè ïîñâÿùàëè ñâîè èññëåäîâàíèÿ
ïðîáëåìàì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà.

Ñóùíîñòü êîíöåïöèè àäìèíèñòðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò ðàçðàáîò-
êó îáùèõ ïðîáëåì è ïðèíöèïîâ óïðàâëå-
íèÿ ðåàëèçàöèåé â öåëîì, ïîëó÷èâøàÿ
íàçâàíèå êëàññè÷åñêîé òåîðèè óïðàâëå-
íèÿ. Îäíèì èç ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé êîí-
öåïöèè ÿâëÿåòñÿ À. Ôàéîëü. Èì áûëà
ïîñòðîåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà,
ñôîðìóëèðîâàíû ïðèíöèïû è ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ, íå ïîòåðÿâøèå àêòóàëü-
íîñòü è ñåãîäíÿ. Îñíîâíûå ôóíêöèè ïî
Ôàéîëþ – ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ,
êîîðäèíàöèÿ, ìîòèâàöèÿ è êîíòðîëü.

Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèé

ïñèõîëîãèè è ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé
âïåðâûå îïðåäåëèëà óïðàâëåíèå êàê
«îáåñïå÷åíèå ðàáîòû ñ ïîìîùüþ äðó-
ãèõ ëèö».

Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ, ñ ïîçèöèé
íàóêè î ïîâåäåíèè, – ýòî ñîâðåìåííàÿ
òåîðèÿ, ïîëó÷èâøàÿ ðàçâèòèå â 60-å
ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Å¸ îñíîâíàÿ
ñóòü – ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îðãà-
íèçàöèè â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçëè÷à-
þò òðè íàó÷íûõ ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ:

- ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ, êàê ïðîöåññó;
- ñèñòåìíûé ïîäõîä;
- ñèòóàöèîííûé ïîäõîä.
Ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ, êàê ê ïðîöåñ-

ñó, õàðàêòåðèçóåò óïðàâëåíèå êàê äåÿ-
òåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæå-
íèå öåëè îðãàíèçàöèè, ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê ñåðèÿ íåïðåðûâíûõ
âçàèìîñâÿçàííûõ äåéñòâèé – ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ïîìèìî
âûøåóêàçàííûõ ôóíêöèé, ñôîðìóëèðî-
âàííûõ À. Ôàéîëåì, ðàññìàòðèâàþòñÿ
è òàêèå, êàê: ðàñïîðÿäèòåëüñòâî, ðóêî-
âîäñòâî ïåðñîíàëîì, êîììóíèêàöèè,
èññëåäîâàíèÿ, îöåíêà, ïðèíÿòèå ðåøå-
íèé, ïîäáîð ïåðñîíàëà, ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâî, âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ, ìàðêåòèíã.

Â ñåðåäèíå XX ñòîëåòèÿ, áëàãîäàðÿ
ðàñøèðåíèþ, óñëîæíåíèþ è èíòåíñèôè-
êàöèè êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ
îòíîøåíèé, óñèëåíèþ âçàèìîñâÿçè è
ïåðåïëåòåíèþ âñåõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñ-

òè îðãàíèçàöèè ïðèâåëè ê ôîðìèðîâà-
íèþ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ.

Òåîðèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, êîíêðå-
òèçèðîâàííàÿ â êîíöåïöèè “7-S” áûëà
ðàçðàáîòàíà Ý. Àòîñîì, Ð. Ïàñêàëåì, Ò.
Ïåòåðñåíîì, Ð. Óîòåðìàíîì è èçëîæåíà
â ðàáîòå Á. Êàðëîôôà [2]. Êîíöåïöèÿ “7-
S” ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåìü âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ïåðåìåííûõ: ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ, ñòðàòåãèÿ, ñòðóêòóðà, ïðèíöèïû,
èñêóññòâî, ñòèëü, øòàá íàçâàíèÿ, êîòî-
ðûõ â àíãëèéñêîì ÿçûêå íà÷èíàþòñÿ ñ
áóêâû S (ðèñóíîê 1).

Ñèòóàöèîííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò,
÷òî ïðèãîäíîñòü ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñèòóàöèåé. Ì. Ìåñêîí ñ àâ-
òîðàìè âí¸ñ áîëüøîé âêëàä â òåîðèþ
óïðàâëåíèÿ, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæå-
íà ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ è óñëîâèÿ äëÿ
áîëåå ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ öåëåé
îðãàíèçàöèè (Êóðöåâ È.Â.).

 Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ îñíîâûâàåò-
ñÿ íà îïðåäåëåííûõ ïðèíöèïàõ. Ïî ìíå-
íèþ Êîðîòêîâà Ý.Ì. (Êîíöåïöèÿ ìåíåä-
æìåíòà, 1998), âûäåëÿåòñÿ öåëàÿ ãðóï-
ïà ïðèíöèïîâ: ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ,
ïðèíöèï ìîòèâàöèè, ïðèíöèï ðàçâèòèÿ,
ïðèíöèï ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ, ïðèíöèï ãðóï-
ïîâîé äèíàìèêè è äð.

Ñëåäóåò îñîáî âûäåëèòü ïðèíöèï
îðèåíòàöèè íà ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ, îñ-
íîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèè òàêîãî èí-
ñòðóìåíòà, êàê ìåòîäû óïðàâëåíèÿ.

Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ – ýòî ñïîñîá
âîçäåéñòâèÿ íà ÷åëîâåêà èëè ãðóïïó,
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Ðèñóíîê 1. Ñõåìà “7-S” (òåîðèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà)

êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ âûáîðîì è èñ-
ïîëüçîâàíèåì äåéñòâóþùèõ ðû÷àãîâ è
èõ ðîëüþ â äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Èñõîäÿ èç ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, âûäåëÿþò òðè èõ
ãðóïïû: àäìèíèñòðàòèâíûå, ýêîíîìè÷åñ-
êèå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå.

Íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ âîçäåé-
ñòâóþò ìíîãèå ôàêòîðû: âíóòðåííèå
ôàêòîðû (êâàëèôèêàöèÿ êàäðîâ, ñîñòî-
ÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîé, òðóäîâîé è òåõ-
íîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû è ò.ä.), âíå-
øíèå ôàêòîðû (óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè â ðåãèîíå â öåëîì è íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ,
óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé è èõ ïðîäóêöèè è äð.).

Â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå ïåðâûìè ìå-
òîäàìè óïðàâëåíèÿ áûëè àäìèíèñòðà-
òèâíûå ìåòîäû (Îïðûøêî Ó.À.). Ïî ìíå-
íèþ Ïîøàòîåâà À.Â., Áåñïàëîâà Â.À. [4],
ìåòîäû àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
äåëÿòñÿ íà îðãàíèçàöèîííûå è ìåòîäû
îïåðàòèâíî-ðàñïîðÿäèòåëüíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ (ðèñóíîê 2).

Íå óìàëÿÿ çíà÷åíèå àäìèíèñòðàòèâ-

АДМИНИСТРАТИВНЫЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ 

методы оперативно-распорядительного 
воздействия 

методы организационного воздействия 

регламентирование нормирование методическое 
инструктирование 

распорядитель-
ное воздействие 

гражданский 
кодекс 

стандарты инструкции директивы 

закон об АО оргнормативы рекомендации постановления 

устав технормативы указания приказы 

организационная 
управленческая 

структура 

технологические 
нормативы 

- распоряжения 

должностные 
инструкции 

экономические 
нормативы 

- устные указания 

Ðèñóíîê 2. Àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ

íûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, âàæíåéøóþ
ðîëü â ñîâðåìåííûé ïåðèîä èãðàþò ýêî-
íîìè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ. Îíè ðàç-
äåëÿþòñÿ íà äâå áîëüøèå ãðóïïû: âíóò-
ðåííåãî âîçäåéñòâèÿ íà êîëëåêòèâ (ïðÿ-
ìûå: ïëàíèðîâàíèå, êîììåð÷åñêèé
ðàñ÷¸ò, ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, öåíû, ñå-
áåñòîèìîñòü, ïðèáûëü, ýêîíîìè÷åñêèå
ñàíêöèè, êîíòðàêò, ìàòåðèàëüíîå ñòèìó-
ëèðîâàíèå) è ìåòîäû âíåøíåãî âîçäåé-
ñòâèÿ (êîñâåííûå: êðåäèò, íàëîãè, äîòà-
öèè, îò÷èñëåíèÿ, ñòðàõîâàíèå è ò.ä.).

Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìåõàíèçìà óï-
ðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèè óïðàâëå-
íèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé êîíêðåòíûé
âèä óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûìè
ïðè¸ìàìè è ñïîñîáàìè – ïëàíèðîâàíèå
êàê ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ (ñòðàòåãè÷åñ-
êîå, òåêóùåå è îïåðàòèâíîå), îðãàíèçà-
öèÿ è ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîîðäèíàöèÿ, ìîòèâàöèÿ èëè
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ àêòèâàöèè òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ,
ïî-èíîìó ïîäõîäÿ ê ïðàêòèêå èçäåðæåê,
èñõîäèò èç îãðàíè÷åííîñòè èñïîëüçóå-

ìûõ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòè èõ àëü-
òåðíàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ (èíà÷å ãî-
âîðÿ, ýêîíîìè÷åñêèå èëè âìåíåííûå èç-
äåðæêè îïðåäåëåííîãî ðåñóðñà, èñïîëü-
çóåìîãî â äàííîì ïðîèçâîäñòâå,
íàïðèìåð, ñïèðò èç çåðíà èëè õëåáîáó-
ëî÷íûå èçäåëèÿ, ðàâíû åãî ñåáåñòîèìî-
ñòè (öåííîñòè) ïðè íàèáîëåå îïòèìàëü-
íîì ñïîñîáå åãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè). Óðîâåíü
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ
ñòåïåíüþ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áàçû. Ñíèæåíèå óðîâíÿ èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè è ïîëó÷åíèåì áîëü-
øåé ïðèáûëè (Ïåðøóêåâè÷ Ï.Ì. è äð.,
Íîâîñèáèðñê 2000). Äîñòèæåíèå ýòîé
öåëè íåâîçìîæíî áåç ÷åòêîé îðãàíèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè.

Îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ ìîæåò
áûòü â èçâåñòíîé ñòåïåíè ïðåîäîëåíà
ïðè ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè èçäåðæ-
êàìè ïðîèçâîäñòâà ñ øèðîêèì èñïîëü-
çîâàíèåì íîðìàòèâíîé áàçû.

Âàæíåéøèìè îñîáåííîñòÿìè, îïðå-
äåëÿþùèìè âûñîêóþ ñòåïåíü íåóñòîé-
÷èâîñòè îòðàñëè ðàñòåíèåâîäñòâà,
ÿâëÿþòñÿ:

- èñòîùåíèå àãðàðíî-òåõíè÷åñêîãî è
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ, îñòðûé
íåäîñòàòîê òåõíèêè, èçíîøåííîñòü ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, îòòîê êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ;

- íåîáåñïå÷åííîñòü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð ðàéîíèðîâàííûìè è
âûñîêîêëàññíûìè ñåìåíàìè, íèçêèé óðî-
âåíü ïðèìåíåíèÿ óäîáðåíèé è ñðåäñòâ
çàùèòû ðàñòåíèé îò âðåäèòåëåé è áîëåç-
íåé, ìàññîâûé îòõîä îò íàó÷íî îáîñíî-
âàííûõ ñèñòåì âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è òåõíîëîãèé âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð.

Îòìå÷åííàÿ ðåàëüíîñòü íåïîñðåä-
ñòâåííî îêàçàëà íåãàòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå íà èñïîëüçîâàíèå çåìëè, ïðèâå-
ëà ê ñíèæåíèþ ïëîäîðîäèÿ ïî÷â, ñîêðà-
ùåíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà, ðîñòó èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Ïî îïóáëèêîâàííûì ìàòåðèàëàì èñ-
ñëåäîâàíèé è çàêëþ÷åíèÿì ýêñïåðòîâ
ïîòåðè çåðíà, îáðàçóþùèåñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî â öèêëå åãî ïðîèçâîäñòâà è äî-
âåäåíèÿ äî ïîòðåáèòåëÿ, îöåíèâàþòñÿ
â 30 ìëí ò åæåãîäíî. Óòðà÷åííûé îáúåì
çåðíà â äåíåæíîé îöåíêå ïî ôàêòè÷åñ-
êîé ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì çà
ãîä ïðèìåðíî 40-45 ìëðä ðóáëåé íåïðî-
èçâîäèòåëüíûõ çàòðàò.

Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè
â ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå, çàñëóæè-
âàþùèé èçó÷åíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ,
ðàçðàáîòàí è óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ
â Òàòûøëèíñêîì  ðàéîíå Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí [1].

Âàæíûì ðû÷àãîì ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ çàòðàòàìè â Òàòûøëèíñêîì ðàéî-
íå ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå çàòðàò, êî-
òîðîå îñíîâàíî íà íàó÷íî îáîñíîâàí-
íûõ íîðìàõ è íîðìàòèâàõ. Ïðè ýòîì
íîðìû è ëèìèòû ðàñõîäîâ óñòàíàâëè-
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Ýêîíîìèêà
âàþòñÿ íà åäèíèöó ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè è óñëîâíóþ ãîëîâó ñêîòà. Â ïðî-
öåññå ïëàíèðîâàíèÿ çàòðàò ïðèìåíÿåò-
ñÿ ìåòîäèêà äåëåíèÿ çàòðàò íà ïåðåìåí-
íûå è ïîñòîÿííûå.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà â
óêàçàííîì ðàéîíå çíà÷èòåëüíî âûøå,
÷åì â ñðåäíåì ïî Ðåñïóáëèêå Áàøêîð-
òîñòàí. Â ÷àñòíîñòè óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè â
2006  ã. â ðàéîíå â äâà ðàçà âûøå –
21,4% ïðîòèâ 10,4%.

Èññëåäîâàíèÿ ÑÇÍÈÝÑÕ ïîêàçûâà-
þò [6], ÷òî â ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå Ëå-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè ôèíàíñîâûå ïîòå-
ðè ïî ïðè÷èíàì íåîïòèìàëüíûõ ñðîêîâ
çàãîòîâêè ñèëîñà è ñâåðõíîðìàòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ìíîãîëåòíèõ òðàâ â ðÿäå
õîçÿéñòâ ïðåâûøàþò ïðèáûëü, ïîëó÷åí-
íóþ îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà (òàáëèöà 1).

Âëîæåíèÿ â èíòåíñèôèêàöèþ êîðìî-
ïðîèçâîäñòâà (èííîâàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè: çàêëàäêà ñèëîñà â ïëåíî÷íûå ðóêà-
âà, ïëþùåíèå çåðíà, çàãîòîâêà çåðíîñå-
íàæà, ïðèìåíåíèå áèîêîíñåðâàíòîâ è
ò.ä.) â 1,5-2 ðàçà ýôôåêòèâíåå, ÷åì äî-
ïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå
êîìáèêîðìà äëÿ êîìïåíñàöèè íåäîñòà-
òî÷íîãî îáúåìà ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ,
ïðîèçâåäåííûõ â ñàìîì õîçÿéñòâå.

Â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè îäíèì èç
âåäóùèõ è êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ÇÀÎ èì.
Òåëüìàíà, ðàñïîëîæåííîå â 30 êì îò
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è â 26 êì îò ðàéîííî-
ãî öåíòðà ã. Òîñíî [3]. Ïëîùàäü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ñîñòàâëÿåò 4797
ãà, â òîì ÷èñëå ïàøíÿ – 3008 ãà. Ñïåöè-
àëèçàöèÿ õîçÿéñòâà – îâîùåìîëî÷íîå.
Â 2006 ã. â ñòðóêòóðå ñòîèìîñòè òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè óäåëüíûé âåñ îâîùåé
ñîñòàâèë 51,1%, ìîëîêà – 43,4%. Ñðåä-
íåãîäîâîå ïîãîëîâüå ñêîòà 2798 ãîëîâ,
â òîì ÷èñëå êîðîâ – 1400.

Ñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè
(âñåãî) 138507 òûñ. ðóá., â òîì ÷èñëå
ðàñòåíèåâîäñòâà – 75520 òûñ. ðóá., æè-
âîòíîâîäñòâà – 62987 òûñ. ðóá.; ñðåä-
íåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ
– 393641 òûñ. ðóá.; ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ðàáîòíèêîâ – 341 ÷åëîâåê.

Äëÿ ïåðåðàáîòêè è ñáûòà ïðîäóêöèè
â õîçÿéñòâå èìååòñÿ ìîëî÷íûé çàâîä,
ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèé êîìïëåêñ, êîì-
ïëåêñ õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè îâîùåé,
7 ìàãàçèíîâ è 15 òî÷åê ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè ìîëîêîì è îâîùàìè.

Â ÇÀÎ “Ïëåìõîç èì. Òåëüìàíà” öåõî-
âàÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ñòðóêòóðà. Â öåõå ðàñòåíèåâîäñòâà ñî-
çäàíî òðè áðèãàäû – îäíà ïîëåâîä÷åñ-
êàÿ è äâå îâîùåâîä÷åñêèõ. Â ñîñòàâå
ñåìè öåõîâ, îáñëóæèâàþùèõ ïðîèçâîä-
ñòâî, èìååòñÿ öåõ õðàíåíèÿ è ïåðåðà-
áîòêè îâîùåé.

Â 2006 ã. â ðåçóëüòàòå ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè õîçÿéñòâî ïîëó÷èëî ïðèáûëü
â ðàçìåðå 25512 òûñ. ðóá., ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèëà 6,7%.
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2002 ã. âîçðîñëà â 2,6 ðàçà.

Îâîùåâîäñòâî îòêðûòîãî ãðóíòà
ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé îòðàñëüþ â ÇÀÎ

Òàáëèöà 1
Ôèíàíñîâûå ïîòåðè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé

Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå êîðìîâ â 2005 ã.

Ñåëüõîçîðãàíèçàöèè Ïîêàçàòåëü 
1 2 3 4 

Ôèíàíñîâûå ïîòåðè èç-çà 
íåîïòèìàëüíûõ ñðîêîâ çàãîòîâêè 
êîðìîâ (ñèëîñà), òûñ.ðóá.: 

    

îò  íåäîïîëó÷åííîãî ìîëîêà 3081 2543 1454 991 
îò çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå 
äîïîëíèòåëüíîãî îáúåìà 
êîìáèêîðìîâ  

2345 1677 952 653 

Ôèíàíñîâûå ïîòåðè èç-çà 
ñâåðõíîðìàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ìíîãîëåòíèõ òðàâ, òûñ. ðóá.: 

    

îò íåäîïîëó÷åííîãî ìîëîêà 13931 18305 12802 26812 
îò çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå 
äîïîëíèòåëüíîãî îáúåìà 
êîìáèêîðìîâ  

9940 15076 9134 18995 

Îáùàÿ îöåíêà ôèíàíñîâûõ ïîòåðü 
ïðè ïðîèçâîäñòâå êîðìîâ: 

    

ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà, 
òûñ.ðóá. 

5000 12500 14000 8500 

Âñåãî ôèíàíñîâûå ïîòåðè, 
òûñ.ðóá.: 

    

îò íåäîïîëó÷åííîãî ìîëîêà 17012 20848 14256 27803 
îò çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå 
äîïîëíèòåëüíîãî îáúåìà 
êîìáèêîðìîâ 

12285 16753 10086 19648 

 
“Ïëåìõîç èì. Òåëüìàíà”. Åæåãîäíî õîçÿé-
ñòâî ïðîèçâîäèò è ðåàëèçóåò ñâûøå 15
òûñ. ò îâîùåé, ðåíòàáåëüíîñòü – 41,4%.

Ïîñåâíàÿ ïëîùàäü îâîùíûõ êóëüòóð
â 2006 ã. ñîñòàâèëà 357 ãà, â òîì ÷èñëå
êàïóñòû – 140 ãà (39,2%), ìîðêîâè – 120
ãà (33,6%), ñâåêëû – 70 ãà (19,6%) è ïðî-
÷èõ êóëüòóð – 27 ãà (7,6%).

Â 2006 ã. óðîæàéíîñòü îâîùåé â ñðåä-
íåì ñîñòàâèëà 491,5 ö/ãà, âàëîâîé ñáîð
– 17546 ò. Â òå÷åíèå 2002-2006 ãã. õîçÿé-
ñòâî ïîëó÷àëî êàïóñòû áåëîêî÷àííîé
500-600 ö/ãà, ìîðêîâè – 350-520 ö/ãà,
ñâåêëû – 255-375 ö/ãà è âàëîâîé ñáîð
îâîùåé îò 14 òûñ. ò äî 17,5 òûñ. ò.

Äëÿ êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì ðûíêà
ïîòðåáèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ â ÇÀÎ
“Ïëåìõîç èì. Òåëüìàíà” ñîçäàí ïðîèç-
âîäñòâåííî-êîììåð÷åñêèé öåíòð – ÏÊÖ,
âîçãëàâëÿåìûé êîììåð÷åñêèì äèðåêòî-
ðîì. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ÏÊÖ – êîìïëåêñ-
íîå èçó÷åíèå òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé
è ðàçðàáîòêà âíóòðåííåé ñèñòåìû ìàð-
êåòèíãîâîé èíôîðìàöèè.

Îñîáîå âíèìàíèå â õîçÿéñòâå óäå-
ëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâó ýêîëîãè÷åñêîé
ïðîäóêöèè îâîùåé. Íàëè÷èå áîëüøèõ
ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé ïîçâîëÿåò õðàíèòü
â çèìíèé ïåðèîä äî 9-10 òûñ. ò îâîùåé,
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåðàáîòêà îâîùíîé
ïðîäóêöèè: êâàøåíèå êàïóñòû, ñóøêà
çåëåíåííûõ êóëüòóð äî 7 íàèìåíîâàíèé
ñ ðàñôàñîâêîé â óäîáíóþ ìåëêóþ óïà-
êîâêó. Õîçÿéñòâî îñóùåñòâëÿåò ïðåä-
ïðîäàæíóþ ïîäãîòîâêó îâîùåé ïîñðåä-
ñòâîì ëèíèé ñîðòèðîâêè è çà÷èñòêè, ïðî-
èçâîäèòñÿ ìîéêà è ôàñîâêà îâîùåé
(ìîðêîâü, ñâ¸êëà ñòîëîâàÿ).

Ãëàâíîé öåëüþ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà îâîùåé îòêðû-

òîãî ãðóíòà, ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè, ÷òî
îáóñëîâëåíî íå òîëüêî ñïðîñîì, íî è èç-
äåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà. Ïðèìåíèòåëü-
íî ê îòäåëüíûì âèäàì ïðîäóêöèè îïðå-
äåëÿåòñÿ ñîñòàâ, óðîâåíü è ñòðóêòóðà
çàòðàò â ðàñ÷åòå íà ãåêòàð è íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè.

Âîò íåêîòîðûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè ïðîèçâîäñòâà îâîùåé â 2006 ã.:

- ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü
1 ö – 258,3 ðóá.;

- êîììåð÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü 1 ö –
465,0 ðóá.;

- ñðåäíÿÿ öåíà ðåàëèçàöèè 1 ö – 658,0
ðóá.;

- âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè – 72215
òûñ. ðóá.;

- ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè – 51066 òûñ. ðóá.;

- ïðèáûëü (+), óáûòîê (-) – +21149
òûñ. ðóá.;

- óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè – 41,4%.
Îñíîâíûå ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ ïðî-

èçâîäñòâà îâîùåé:
- ðàñøèðåíèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé;
- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû

ïîñåâîâ;
- óëó÷øåíèå ñîðòîâîãî ñîñòàâà

îâîùíûõ êóëüòóð;
- ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè;
- ñòðîãîå ñîáëþäåíèå àãðîòåõíè÷åñ-

êèõ ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò
- ïîâûøåíèå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè-

÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðî-
èçâîäñòâà îâîùåé.

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà îâîùåé îò-
êðûòîãî ãðóíòà â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå õàðàêòåðèçóåòñÿ äàííûìè òàá-
ëèöû 2.

Ïîñåâíûå ïëîùàäè îâîùåé âîçðàñ-
òóò ñ 357 äî 400 ãà, èëè íà 12%, óðîæàé-
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Òàáëèöà 2
Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ îâîùåâîäñòâà îòêðûòîãî ãðóíòà â ïåðñïåêòèâå  â

ÇÀÎ “Ïëåìçàâîä èì. Òåëüìàíà”
Ïëîùàäü, ãà Óðîæàéíîñòü ñ 1 ãà, ö Âàëîâîé ñáîð, ò Êóëüòóðà 

2006ã. 
ôàêò 

2010ã. 
ïëàí 

2010ã. â 
% ê 

2006ã. 

2006ã. 
ôàêò 

2010ã. 
ïëàí 

2010ã. â 
% ê 

2006ã. 

2006ã. 
ôàêò 

2010ã. 
ïëàí 

2010ã. â 
% ê 

2006ã. 
Êàïóñòà 140 130 92,9 567,0 650,0 114,6 7938 8450 106,5 
Ìîðêîâü 120 145 120,8 518,6 550,0 106,0 6223 7975 128,2 
Ñâåêëà 70 95 135,7 374,5 400,0 106,8 2621 3800 145,0 
Ïðî÷èå 27 30 111,1 283,0 300,0 106,0 764 900 125,0 

Îâîùíûå 
êóëüòóðû 

âñåãî 

357 400 112,0 491,5 536,9 109,2 17546 21475 122,4 

 
íîñòü ñ 491,5 äî 536,9 ö/ãà – íà 9,2%,
âàëîâîé ñáîð ñ 17546 ò äî 21475 ò – íà
22,4%.

Îñíîâíûì ðåçåðâîì óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâà îâîùíîé ïðîäóêöèè ÿâëÿ-
åòñÿ ðîñò óðîæàéíîñòè. Ïîýòîìó äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ïëàíèðóåìîé óðîæàéíîñòè
îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà ê 2010 ã. óâå-
ëè÷àòñÿ íîðìû âíåñåíèÿ óäîáðåíèé.
Èçäåðæêè íà ïîêóïêó ìèíåðàëüíûõ óäîá-
ðåíèé ïî öåíàì 2006 ã. ñîñòàâÿò: êàïóñ-
òà (130 ãà) – 135183 òûñ. ðóá., ìîðêîâü
(145 ãà) – 87702 òûñ. ðóá., ñâåêëà (95 ãà)
– 104250 òûñ. ðóá., âñåãî – 327135 òûñ.
ðóá. Èçäåðæêè íà ñåìåíà îâîùíûõ êóëü-
òóð: êàïóñòà – 171,1 òûñ. ðóá., ìîðêîâü
– 357,2 òûñ. ðóá., ñâåêëà – 434,7 òûñ.
ðóá., ïðî÷èå – 351,1 òûñ. ðóá., âñåãî –
1314 òûñ. ðóá..

Äî 2010 ã. ïëàíèðóåòñÿ ïðèîáðåñòè
äâà êàïóñòîóáîðî÷íûõ êîìáàéíà íà

ñóììó 3500 òûñ. ðóá.
Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî ïî òð¸ì óêà-

çàííûì ïîçèöèÿì ïðîèçâîäñòâåííûå
çàòðàòû â 2010 ã. ñîñòàâÿò 829872 òûñ.
ðóá., èëè â ðàñ÷åòå íà 1 ãà ïîñåâà – 817,9
òûñ. ðóá.

Ñîâåðøåíñòâóåòñÿ òåõíîëîãèÿ âîç-
äåëûâàíèÿ îâîùíûõ êóëüòóð. Íà âñåé
ïëîùàäè îâîùåé ïëàíèðóåòñÿ ïåðåõîä
íà èíòåíñèâíóþ ãîëëàíäñêóþ òåõíîëî-
ãèþ, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ ñïåöèàëüíóþ
ïðåäïîñåâíóþ ïîäãîòîâêó ñåìÿí, èñêëþ-
÷åíèå ðó÷íûõ ðàáîò â ïåðèîä óõîäà çà
ðàñòåíèÿìè. Âûðàùèâàíèå ðàññàäû êà-
ïóñòû äîëæíî âåñòèñü òîëüêî ïî ôèíñ-
êîé òåõíîëîãèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ÿ÷åè-
ñòûõ êàññåò, ïðè êîòîðîé âûõîä ðàññà-
äû ñîñòàâëÿåò áîëåå 90%, ñîêðàùàåòñÿ
òåïëè÷íàÿ ïëîùàäü íà 50%. Ïåðåâîçêà è
ðàçãðóçêà ðàññàäû â êàññåòàõ ñíèæàåò

çàòðàòû òðóäà â 5 ðàç, íà âûáîðêå ðàñ-
ñàäû – â 100 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ îòå÷å-
ñòâåííîé òåõíîëîãèåé. Ïðè ïðèìåíåíèè
êàññåòíîé òåõíîëîãèè ñîêðàùàþòñÿ ñðî-
êè âûðàùèâàíèÿ ïðîäóêöèè, à ñëåäîâà-
òåëüíî, õîçÿéñòâî ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü
íà ïðîäàæó òàêîé ïðîäóêöèè ïî áîëåå
âûñîêèì öåíàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÇÀÎ “Ïëåìçà-
âîä èì. Òåëüìàíà” ïîëíîñòüþ ìåõàíè-
çèðîâàíû ðàáîòû ïî îáðàáîòêå ïî÷âû,
çàùèòå ðàñòåíèé îò áîëåçíåé è âðåäè-
òåëåé; äîñòèãíóò âûñîêèé óðîâåíü ìå-
õàíèçàöèè ïîñåâà è ïîñàäêè îâîùíûõ
êóëüòóð. Îäíàêî ñëàáûì ìåñòîì åù¸
îñòàåòñÿ ìåõàíèçàöèÿ óáîðêè îâîùíûõ
êóëüòóð è ïîñëåóáîðî÷íàÿ äîðàáîòêà
ïðîäóêöèè.

Â õîçÿéñòâå ïëàíèðóåòñÿ ïîêóïêà
ðÿäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí èì-
ïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå ãîë-
ëàíäñêîãî ãðåáíåîáðàçîâàòåëÿ, ñåÿëêè
òî÷íîãî âûñåâà è ôèíñêèõ ñàæàëîê, ÷òî
ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
èçâîäñòâà îâîùåé.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè âàæíîé çàäà÷åé ñîâðå-
ìåííîãî óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ÿâëÿåò-
ñÿ îïòèìèçàöèÿ ñîîòíîøåíèÿ “çàòðàòû
– ðåçóëüòàòû”, óâåëè÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâà, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè è ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñ-
òè, â ñëåäñòâèè ÷åãî îíî äîëæíî ñòàòü
îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà.
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ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ Â ÎÁËÀÑÒßÕ
ÓÐÀËÜÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Î.Í. ÏÅ×ÅÐÖÅÂÀ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
×åëÿáèíñêèé ÃÀÓ, ã. ×åëÿáèíñê
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíöèÿ,  êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ
ñàìîîáåñïå÷åííîñòü, ðàñòåíèåâîäñòâî,  æèâîòíîâîäñòâî,
ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòü.

Competition, competitive
ability, competitive
advantage, agriculture, food
safety, food self
maintenance, plant-growing,
cattle-breeding, resources-
maintenance.

Îñíîâíîé ÷åðòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ, îïðåäåëÿåìàÿ
êàê ñîïåðíè÷åñòâî çà ëó÷øèå óñëîâèÿ
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.
Â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè, õàðàêòåðèçó-
þùåéñÿ óñèëåíèåì êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðèõîäà íà îòå-
÷åñòâåííûé ðûíîê çàðóáåæíûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé, íåîáõîäèìûì

óñëîâèåì äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà ñòàíîâèòñÿ óñèëåíèå
ñîáñòâåííûõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé,
ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê îò ñîñòîÿíèÿ è
òåìïîâ ðàçâèòèÿ äàííîé îòðàñëè âî
ìíîãîì çàâèñÿò æèçíåííûé óðîâåíü è
áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ: ðàçìåð è
ñòðóêòóðà ïèòàíèÿ, ñðåäíåäóøåâîé äî-

õîä, ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ è óñëóã, ñîöè-
àëüíûå óñëîâèÿ æèçíè è äð.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïîíè-

ìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà â óñëîâèÿõ âîçìîæíîãî ïðî-
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òèâîäåéñòâèÿ ñîïåðíèêîâ âûïîëíÿòü
ñâîè ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè. Óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åñòü ñòå-
ïåíü ïðåâîñõîäñòâà îäíîãî ñóáúåêòà
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íàä äðóãèì. Ãëàâ-
íîé öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ  ìàêñèìè-
çàöèÿ ïðèáûëè, à óñëîâèåì óñïåøíîñòè
ó÷àñòèÿ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ÿâëÿåò-
ñÿ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþ-
ùèõñÿ è, ïðè íåîáõîäèìîñòè, ñîçäàíèå
íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Àíàëèç íàó÷íîãî òåîðåòè÷åñêîãî ìà-
òåðèàëà è ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â
äàííîé îáëàñòè ïîêàçàë, ÷òî èññëåäîâà-
íèÿ ïî îöåíêå ñòåïåíè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè âåäóòñÿ, â îñíîâíîì, â íà-
ïðàâëåíèè èçó÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è òî-
âàðà, ò.å. íà ìèêðîóðîâíå, è íàèáîëüøåå
êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê àíàëèçà
ñîçäàíî èìåííî äëÿ ýòîãî óðîâíÿ. Óñëî-
âèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ è îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íà ìåçîóðîâíå (îòðàñëè) è ìàêðî-
óðîâíå (íàöèîíàëüíîå õîçÿéñòâî)
èññëåäîâàíû ìåíüøå.

Îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ ïðîâåäåíèÿ
àíàëèçà íà ìåçîóðîâíå ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü ó÷åòà òîãî ôàêòà, ÷òî  ëþáàÿ
îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ îðãàíè÷íîé ÷àñòüþ
âñåãî íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû.
Öåëüþ àíàëèçà â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿ-

åòñÿ îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé, ïîçâî-
ëÿþùèõ äîáèòüñÿ óñòîé÷èâîãî óëó÷øå-
íèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ îò-
ðàñëè [1].

Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðîâåäåíèÿ ïðåä-
ëàãàåìîãî íàìè àíàëèçà è îöåíêè óðîâ-
íÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ðàñïîëîæåííîãî íà îïðåäåëåí-
íîé ãåîãðàôè÷åñêîé òåððèòîðèè, ñ öåëüþ
ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé äëÿ èõ íàèëó÷-
øåãî èñïîëüçîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ãà-
ðàíòèðîâàííîãî óðîâíÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ñàìîîáåñïå-
÷åííîñòè.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ
íàìè âûáðàíî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíî-
ãî îêðóãà. Îïðåäåëåíèå ñòåïåíè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè – ñëîæíûé ïðîöåññ,
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ àíàëèç äîñòàòî÷íî
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîêàçàòåëåé. Ïî-
ñêîëüêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ëþáîãî
îáúåêòà ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíûì ïîêà-
çàòåëåì, òî ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà
òîëüêî â ðåçóëüòàòå ñðàâíåíèÿ.

Â ïðåäëàãàåìóþ ìåòîäèêó àíàëèçà
ìû âêëþ÷èëè  îöåíêó ðåñóðñíîé  è ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñîñòàâëÿþùèõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Îöåíêà ðåñóðñíîé ñî-

Òàáëèöà 1
Îáåñïå÷åííîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóðñàìè

Òàáëèöà 2
Èñõîäíûå ïîêàçàòåëè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
Âíåñåíèå óäîáðåíèé íà 1 ãà ïîñåâà 

Îáëàñòü 

Ðàñõîä êîðìîâ â 
ðàñ÷åòå íà îäíó 
óñëîâíóþ ãîëîâó 
êðóïíîãî ðîãàòîãî 
ñêîòà, ö êîðì. åä. 

ìèíåðàëüíûå (â 
ïåðåñ÷åòå íà 100% 

ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ), 
êã 

îðãàíè÷åñêèå, 
ò 

Ðåéòèíã 

Êóðãàíñêàÿ  30 12 0,2 2 
Ñâåðäëîâñêàÿ  26 21 1,8 3 

Òþìåíñêàÿ  27 32 0,7 4 
×åëÿáèíñêàÿ  24 13 0,1 1 

 

ñòàâëÿþùåé ïðåäïîëàãàåò àíàëèç íàëè-
÷èÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, ñ ó÷åòîì ðÿäà ôàêòîðîâ, îêà-
çûâàþùèõ âëèÿíèå íà äèíàìèêó ðåçóëü-
òèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé. Ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâåííîé
ñîñòàâëÿþùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ çàâèñÿò íå òîëü-
êî îò èìåþùèõñÿ çàïàñîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ, íî è îò âîçìîæíîñ-
òè óäåðæàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñ-
íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íåîáõîäèìî íà÷èíàòü ñ àíà-
ëèçà óñëîâèé âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âî âñåõ îáëà-
ñòÿõ ÓðÔÎ êëèìàò óìåðåííîãî ïîÿñà
(êîíòèíåíòàëüíûé), çà èñêëþ÷åíèåì ñå-
âåðíîé è öåíòðàëüíîé ÷àñòåé ßìàëî-
Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà. Âåäóùè-
ìè îòðàñëÿìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âî
âñåõ îáëàñòÿõ îêðóãà ÿâëÿþòñÿ ìÿñî-
ìîëî÷íîå íàïðàâëåíèå æèâîòíîâîä-
ñòâà, âáëèçè êðóïíûõ ãîðîäîâ ðàçâèòî
ïòèöåâîäñòâî. Âûðàùèâàþòñÿ çåðíî-
âûå è êîðìîâûå êóëüòóðû, êàðòîôåëü è
îâîùè. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè ðàçâèòû
îëåíåâîäñòâî è ïóøíîé ïðîìûñåë. Òà-
êèì îáðàçîì, îáëàñòè èìåþò ïðèìåðíî
îäèíàêîâûå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå
óñëîâèÿ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Äàëåå ìû ïðîâåëè àíàëèç îáåñïå-
÷åííîñòè ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóðñà-
ìè êàê  ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,  â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿþùåãî äèíàìèêó ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà [3, 4, 5]. Ðåé-
òèíãè îáëàñòåé îïðåäåëÿëèñü ìåòîäîì
ðàíæèðîâàíèÿ: íàèëó÷øèé ïîêàçàòåëü –
4 áàëëà, íàèõóäøèé – 1 áàëë. Â îñíîâó
àíàëèçà ïîëîæåíà èçâåñòíàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïðîèç-
âîäñòâåííûå ðåñóðñû äåëÿòñÿ íà çå-
ìåëüíûå, ìàòåðèàëüíûå è òðóäîâûå
(òàáëèöà 1).

Ïðè àíàëèçå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè âàæíî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ôàêòî-
ðû, õàðàêòåðèçóþùèå ñòàòè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, íî è
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà åãî äàëüíåéøóþ
äèíàìèêó ðàçâèòèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ïðè
îïðåäåëåíèè ðåéòèíãà îáëàñòè ïî ðàç-
ìåðó çåìåëüíûõ óãîäèé íàìè ó÷èòûâà-
ëàñü ïëîùàäü ïàøíè. Ïðè îöåíêå ñòî-
èìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ áûëà ó÷òåíà
ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ.

Äëÿ îöåíêè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ âàæ-
íûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíàÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòíèêîâ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, è íåìàëîâàæíîå çíà-
÷åíèå èìååò ðàçìåð îïëàòû òðóäà. Ðàç-
ìåð ñðåäíåìåñÿ÷íîé îïëàòû òðóäà îêà-
çàëñÿ âûøå çà àíàëèçèðóåìûå ãîäû
(2002-2005 ãã.) â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè,
çàòåì ñëåäóþò Òþìåíñêàÿ, ×åëÿáèíñêàÿ
è Êóðãàíñêàÿ îáëàñòè (òàáëèöà 1).

Ôàêòîðîì óõóäøåíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïîçèöèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, çà÷àñòóþ, ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå
ïëîäîðîäèÿ ïî÷â. Îäíèì èç ïóòåé óâå-

Òàáëèöà 3
Ðåçóëüòàòèâíûå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè îöåíêè

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå

Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ, òûñ. òîíí 
ðàñòåíèåâîäñòâî æèâîòíîâîäñòâî 

Îáëàñòü 

Ïðîäóêöèÿ 
ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, 
ìëí ðóá. çåðíî êàðòî-

ôåëü îâîùè ìÿñî ìîëîêî ÿéöà, 
ìëí øò. 

Ðåéòèíã 

Êóðãàíñêàÿ  13783,4 1359,7 284,6 208,5 40,0 331,4 192,3 1 
Ñâåðäëîâñêàÿ 32097,5 724,1 990,6 300,6 119,2 611,6 1442,6 4 

Òþìåíñêàÿ  29945,4 1135,1 885,5 299,1 89,7 488,4 1255,9 2 
×åëÿáèíñêàÿ  35912,4 1473,6 969,1 287,4 118,9 531,7 1210,7 3 

 

Çåìåëüíûå  Ìàòåðèàëüíûå  Òðóäîâûå 

Îáëàñòü 
ïëîùàäü 
ñåëüõîç-
óãîäèé, 
òûñ. ãà 

â ò.÷. 
ïëî-
ùàäü 

ïàøíè, 
òûñ. ãà 

ðåé-
òèíã 

ñòîèìîñòü 
îñíîâíûõ 
ôîíäîâ, 
ìëí ðóá. 

ñòåïåíü 
èçíîñà 

îñíîâíûõ 
ôîíäîâ, 

  % 

ðåéòèíã 
ñ ó÷åòîì 
ñòåïåíè 
èçíîñà 

ñðåäíå-
ãîäîâàÿ 
÷èñëåí-
íîñòü 

çàíÿòûõ, 
òûñ. ÷åë. 

ðåéòèíã 
ñ 

ó÷åòîì 
îïëàòû 
òðóäà 

Êóðãàíñêàÿ  3766 2412 3 9462 50 1 125 1 
Ñâåðäëîâñêàÿ 2134 1486 2 29856 42 4 135 4 

Òþìåíñêàÿ  3128 1438 1 16180 34 2 100 2 
×åëÿáèíñêàÿ  4739 2949 4 22216 45 3 140 3 
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ëè÷åíèÿ ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû è ïîâûøå-
íèÿ óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ êóëüòóð â ðàñòåíèåâîäñòâå ÿâëÿ-
åòñÿ âíåñåíèå îðãàíè÷åñêèõ è ìèíåðàëü-
íûõ óäîáðåíèé (òàáë. 2).

 Â æèâîòíîâîäñòâå îïðåäåëÿþùèì
ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè
æèâîòíûõ è ãàðàíòèè îáåñïå÷åíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ óñëîâèÿ ñîäåðæàíèÿ æèâîòíûõ,  â òîì
÷èñëå êîðìëåíèå (òàáëèöà 2).

Êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ïî îáåñïå-
÷åííîñòè ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóð-
ñàìè ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâó-
þùèõ óäåðæàíèþ èìåþùèõñÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, íàèáîëåå
ñèëüíû ó îáëàñòåé, íàáðàâøèõ íàè-
áîëüøåå êîëè÷åñòâî áàëëîâ, ò.å. ó
Ñâåðäëîâñêîé (13), ×åëÿáèíñêîé (11),
Òþìåíñêîé (9) îáëàñòåé è ñëàáû ó Êóð-
ãàíñêîé (7) îáëàñòè.

Äàëåå áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ðå-
çóëüòàòèâíûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïî îá-

Òàáëèöà 4
Ðåçóëüòàòèâíûå êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè îöåíêè

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáëàñòåé Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
Óðîæàéíîñòü îñíîâíûõ 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, 
ö/ãà 

Ïðîäóêòèâíîñòü ñêîòà è ïòèöû 

Îáëàñòü 

çåðíîâûå êàðòîôåëü îâîùè 

Íàäîåíî 
ìîëîêà íà 

îäíó êîðîâó, 
êã 

Ñðåäíåãîäîâàÿ 
ÿéöåíîñêîñòü êóð-

íåñóøåê, øò. 

Ðåéòèíã 

Êóðãàíñêàÿ  13,8 142 256 2816 313 2 
Ñâåðäëîâñêàÿ  17,0 138 218 3651 321 3 

Òþìåíñêàÿ  21,1 208 328 3917 323 4 
×åëÿáèíñêàÿ  12,4 146 146 2762 322 1 

 
Òàáëèöà 5

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ñïåöèàëèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè Âûõîä, ò 

Îáëàñòü íà  1 ãà ñåëü-
õîçóãîäèé, 

ðóá./ãà 

íà îäíîãî 
ðàáîòíèêà, 
ðóá./÷åë. 

çåðíà 
íà 100 ãà 

ïàøíè 

ìÿñà 
íà 100 ãà 
ñåëüõîç-
óãîäèé 

ìîëîêà 
íà 100 ãà 
ñåëüõîç-
óãîäèé 

Ðåéòèíã 

Êóðãàíñêàÿ  3660 110267 56 1,1 8,8 1 
Ñâåðäëîâ-
ñêàÿ  15041 237759 49 5,6 28,6 3 

Òþìåíñêàÿ  9773 299454 79 2,9 15,6 4 
×åëÿáèíñêàÿ  7578 256517 50 2,5 11,2 2 

 
Òàáëèöà 6

Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà äóøó
íàñåëåíèÿ

Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ, êã â ãîä 
ðàñòåíèåâîäñòâî æèâîòíîâîäñòâî  Îáëàñòü 

êàðòîôåëü îâîùè ìÿñî ìîëîêî ÿéöà, øò. 
Ðåéòèíã 

Êóðãàíñêàÿ  390 212 41 336 195 4 
Ñâåðäëîâñêàÿ  223 80 27 148 323 1 

Òþìåíñêàÿ  267 90 27 147 379 2 
×åëÿáèíñêàÿ  274 81 34 150 342 3 

 
ëàñòÿì îêðóãà (òàáëèöà 3).

Àíàëèç êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â àáñîëþò-
íîì âûðàæåíèè ïîêàçàë  íàèëó÷øèå ðå-
çóëüòàòû â Ñâåðäëîâñêîé è ×åëÿáèíñ-
êîé îáëàñòÿõ, çàòåì ñëåäóþò Òþìåíñêàÿ
è Êóðãàíñêàÿ îáëàñòè (òàáëèöà 3).

Îäíàêî ïîñëåäóþùèé àíàëèç òàêèõ
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, êàê óðîæàé-
íîñòü îñíîâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð, ïðîäóêòèâíîñòü ñêîòà è ïòèöû,
âûÿâèë ëèäåðñòâî Òþìåíñêîé îáëàñòè,
äàëåå ñëåäóþò Ñâåðäëîâñêàÿ è Êóðãàí-
ñêàÿ, à íà ïîñëåäíåì ìåñòå îêàçàëàñü
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü (òàáëèöà 4).

Ïî ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè ñïå-
öèàëèçàöèè ïåðâîå ìåñòî òàêæå ïðèíàä-
ëåæèò Òþìåíñêîé îáëàñòè (òàáëèöà 5).

Òàê êàê ãëàâíîé öåëüþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ,
òî ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè, îòîáðàí-
íûìè äëÿ àíàëèçà è îöåíêè óðîâíÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ñòàëè ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-

öèè íà äóøó íàñåëåíèÿ (òàáëèöà 6).
Íàèâûñøèé áàëë ðåéòèíãà ïî ïðîèç-

âîäñòâó ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
íà äóøó íàñåëåíèÿ èìååò Êóðãàíñêàÿ
îáëàñòü, äàëåå ñëåäóþò – ×åëÿáèíñêàÿ,
Òþìåíñêàÿ è Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòè.

Òàêèì îáðàçîì ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé
ìîæíî ñóäèòü î íàèáîëåå âûñîêîé ñòå-
ïåíè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ÓðÔÎ Òþ-
ìåíñêîé (12 áàëëîâ) è Ñâåðäëîâñêîé (11)
îáëàñòåé, ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíû
×åëÿáèíñêàÿ (9) è Êóðãàíñêàÿ îáëàñòè (8).

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Ñîïîñòàâèâ óðîâíè ðåñóðñíîé è ïðî-

èçâîäñòâåííîé ñîñòàâëÿþùèõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþò-
ñÿ ðåñóðñíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ñâåðäëîâñ-
êîé îáëàñòè, è íå ïîëíîñòüþ – â ×åëÿ-
áèíñêîé. Îñíîâíûì ôàêòîðîì
íåâûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ×åëÿáèíñêîé îáëà-
ñòè ÿâëÿþòñÿ íèçêèå êà÷åñòâåííûå ïî-
êàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà. Ñíèæåíèå äàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé  ïðîèñõîäèò âñëåä-
ñòâèå ñàìûõ íèçêèõ â îêðóãå
ïîêàçàòåëåé ðàñõîäà êîðìîâ â æèâîò-
íîâîäñòâå è âíåñåíèÿ óäîáðåíèé â ðàñ-
òåíèåâîäñòâå, ïðè îäíîâðåìåííî ñàìûõ
âûñîêèõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ
ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòè. Òþìåíñêàÿ îá-
ëàñòü, íàîáîðîò èìååò íàèâûñøèé ðåé-
òèíã ïî ðàñõîäó êîðìîâ  íà îäíó óñëîâ-
íóþ ãîëîâó è âíåñåíèþ óäîáðåíèé íà 1
ãà ïîñåâîâ, ÷òî â èòîãå îïðåäåëÿåò äîñ-
òàòî÷íóþ ñòåïåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðè íå ñàìîé âûñîêîé êîëè÷å-
ñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ðåñóðñîîáåñ-
ïå÷åííîñòè. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Êóðãàí-
ñêîé îáëàñòè íàèìåíåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíî, õîòÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü íàè-
âûñøèå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà íà
äóøó íàñåëåíèÿ. Íî, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî
ïî êîëè÷åñòâó òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ðàç-
ìåðó çåìåëüíûõ ïëîùàäåé îáëàñòü íà-
õîäèòñÿ íå íà ïîñëåäíåì ìåñòå, ïîòåí-
öèàë ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè èìååòñÿ. Ãëàâíûì ôàêòîðîì
ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà Êóðãàíñêîé îáëàñòè
ÿâëÿåòñÿ ñàìàÿ íèçêàÿ ñòîèìîñòü îñ-
íîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðè
íàèáîëüøåé ñòåïåíè èõ èçíîñà. Äðóãèì
íåãàòèâíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ñàìûé
íàèìåíüøèé ðàçìåð îïëàòû òðóäà, ÷òî
òàêæå ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçûâàòüñÿ íà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
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ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ
ÆÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ Â

ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ ÊÎÑÒÀÍÀÉÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

À.Ê. ÊÓÐÌÀÍÃÀËÈÅÂÀ,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü, ÊÃÓ èì. À. Áàéòóðñûíîâà,
ã. Êîñòàíàé, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìÿñíîå è ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî,
ýôôåêòèâíîñòü ìÿñíîãî è ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà,
ïðîäóêòèâíîñòü æèâîòíûõ, ðåôîðìèðîâàíèå àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Meat and dairy cattle
breeding, efficiency of meat
and dairy cattle breeding,
efficiency of animals,
reforming of agrarian
manufacture.

Îòðàñëè ìÿñíîãî è ìîëî÷íîãî ñêî-
òîâîäñòâà â Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè
çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðåòåðïåëè ñóùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
àäàïòàöèåé îòðàñëè ê ðûíî÷íûì óñ-
ëîâèÿì. Íåïðîäóìàííûé è íå ïîäãî-
òîâëåííûé ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå, íåäîñòàòî÷íàÿ íîðìàòèâíàÿ
è ïðàâîâàÿ áàçà ýòîãî ïðîöåññà ïðè-
âåëè ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ê êðèçèñó –
ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è ðåçêîìó
ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ñêîòîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáëàñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè
ôóíêöèîíèðóþò â ðàìêàõ ñëåäóþùèõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì: êðå-
ñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà, õîçÿéñòâåííûå
òîâàðèùåñòâà (ïîëíîå, êîììàíäèò-
íîå, ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñ-
òüþ, ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ, àêöèîíåðíîå îáùåñòâî), ïðî-
èçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû,
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñíî-
âàííûå íà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè,
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà èíäèâèäóàëüíóþ
ôîðìó õîçÿéñòâîâàíèÿ (êðåñòüÿíñ-
êèå è ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà);
íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 92% ïðåäïðè-
ÿòèé, áàçèðóþùèõñÿ íà êîëëåêòèâíîé
ôîðìå õîçÿéñòâîâàíèÿ (òîâàðèùå-
ñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòè-

Òàáëèöà 1
Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â

Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè

âû, àêöèîíåðíûå îáùåñòâà è äð.).
Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
îñíîâàííûõ íà ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè, â íàøåé îáëàñòè ïðåä-
ñòàâëÿþò íåçíà÷èòåëüíûé ñåêòîð
0,07% îò îáùåãî êîëè÷åñòâî õî-
çÿéñòâ, îíè ïðåäñòàâëåíû ïðåèìóùå-
ñòâåííî îïûòíûìè è ó÷åáíî-îïûòíû-
ìè õîçÿéñòâàìè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé
è âóçîâ, ñåëåêöèîííûìè öåíòðàìè,
ñåìåíîâîä÷åñêèìè ñòàíöèÿìè (òàá-
ëèöà 1).

Ðåôîðìèðîâàíèå àãðàðíîãî ñåêòî-
ðà ïðèâåëî ê ðàçâàëó êðóïíûõ òîâàð-
íûõ õîçÿéñòâ è îáðàçîâàíèþ ìåëêî-
òîâàðíûõ. Çà äåñÿòü ëåò âñåãî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèé
óâåëè÷èëîñü íà 82%, ìåëêèõ è ñðåä-
íèõ  êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õî-
çÿéñòâ – íà 92%, ÎÎÎ – â 4 ðàçà, ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé – íà 25%,
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ óìåíüøèëîñü
íà 78,4 è 97,7%, ñîîòâåòñòâåííî.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè â îáëàñòè ðàçëè÷àþòñÿ ôîðìàìè
îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, óðîâ-
íåì ñïåöèàëèçàöèè, êîíöåíòðàöèè,
îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé
ñòðóêòóðîé, òåõíîëîãè÷åñêèìè ðåøå-
íèÿìè ïðîèçâîäñòâà, óðîâíåì åãî èí-
òåíñèôèêàöèè è ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòüþ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îðãà-

íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æè-
âîòíîâîäñòâà áûëè èññëåäîâàíû òè-
ïè÷íûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íàõîäÿùèåñÿ íà òåððèòîðèè
Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè è çàíèìàþùè-
ìèñÿ ìîëî÷íûì è ìÿñíûì ñêîòîâîä-
ñòâîì.

Ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî ÿâëÿåò-
ñÿ  íàèáîëåå ñëîæíîé â îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêîì è òåõíîëîãè÷åñ-
êîì îòíîøåíèÿõ îòðàñëüþ è íåóñòîé-
÷èâî ðàçâèâàåòñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ìíîãèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè, ïðîèçâîäÿùèå ìîëîêî, íå
èìåþò âîçìîæíîñòè îáíîâèòü ïîãî-
ëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà áîëåå
ïðîäóêòèâíûìè ïîðîäàìè; ó íèõ íåò
ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäè-
ìîãî îáîðóäîâàíèÿ, âñïîìîãàòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ, ðåìîíòíîãî ìîëîä-
íÿêà è ò.ä. Â ðåçóëüòàòå îáúåìû ïðî-
èçâîäñòâà ìîëîêà èìåþò ñëàáóþ
òåíäåíöèþ ê ðîñòó, ñíèæàåòñÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü âñåé îòðàñëè ìîëî÷íîãî ñêî-
òîâîäñòâà.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûì ìÿñíûì
ñêîòîâîäñòâîì â îáëàñòè çàíèìàþò-
ñÿ ÷åòûðå õîçÿéñòâà ïî ðàçâåäåíèþ
êàçàõñêîé áåëîãîëîâîé ïîðîäû è àóëè-
åêîëüñêîé ïîðîäû  êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà è äåâÿòü õîçÿéñòâ ìîëî÷íîãî
íàïðàâëåíèÿ ïî ðàçâåäåíèþ ÷¸ðíî-
ï¸ñòðîé, êðàñíî-ñòåïíîé, ãîëøòèíî-
ôðèçñêîé ïîðîä. Â ýòèõ ñåëüõîçîðãà-
íèçàöèÿõ ñ âûñîêîé îáåñïå÷åííîñòüþ
çåìåëüíûìè óãîäüÿìè ìÿñíîå è ìî-
ëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî ñî÷åòàåòñÿ ñ
çåðíîâûì õîçÿéñòâîì. Â ñðåäíåì íà
îäíî õîçÿéñòâî ïðèõîäèòñÿ îêîëî
29,8 òûñ. ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
óãîäèé, óäåëüíûé âåñ ïàøíè ñîñòàâ-
ëÿåò 56,6-76,4%.

Ïðåèìóùåñòâî ìÿñíîãî ñêîòîâîä-
ñòâà ïåðåä äðóãèìè îòðàñëÿìè æè-
âîòíîâîäñòâà, íàïðèìåð, ìîëî÷íûì

Ýêîíîìèêà

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè 
õîçÿéñòâåííûå 
òîâàðèùåñòâà 

Ãîäû Âñåãî ñåëüõîç-
ôîðìèðîâàíèé 

Êðåñòüÿí-
ñêèå 

õîçÿéñòâà 
ïðîèçâîä-
ñòâåííûå 

êîîïåðàòèâû ÎÀÎ (ÇÀÎ) ÎÎÎ 

ãîñóäàðñòâåí-
íûå 

ïðåäïðèÿòèÿ 
1997 3960 3472 309 37 138 4 
1998 5177 4601 99 35 438 4 
1999 6576 5901 46 27 598 4 
2000 8289 7655 29 15 586 4 
2001 8287 7681 26 15 561 4 
2002 7868 7270 25 15 554 4 
2003 8796 8187 19 13 573 4 
2004 8544 7967 16 10 546 5 
2005 8087 7577 12 9 484 5 
2006 7925 7336 6 8 570 5 
2007 7244 6668 7 8 556 5 

2007 ê 
1997, %  

182 192 2,3 21,6 â 4 
ðàçà  

125 
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ñêîòîâîäñòâîì, ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îíî ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü óäàëåííûå åñòåñòâåííûå êîð-
ìîâûå óãîäüÿ (îñîáåííî â ñòåïíûõ è
ïîëóïóñòûííûõ ðàéîíàõ),  îòõîäû
çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà (ñîëîìó, ïî-
ëîâó).  Ýòà îòðàñëü îòíîñèòåëüíî
ìåíåå òðóäî¸ìêà è ôîíäî¸ìêà. Ïðî-
äóêöèÿ å¸ õîðîøî òðàíñïîðòàáåëüíà.

Êàê èçâåñòíî, îñíîâíûì èñòî÷íè-
êîì óâåëè÷åíèÿ ðåñóðñîâ ìÿñà â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðîèçâîäñòâà
ãîâÿäèíû, óäåëüíûé âåñ êîòîðîé â
îáùåì ïðîèçâîäñòâå ìÿñà ñîñòàâëÿ-
åò 75-81% è ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåò-
ñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò; ïîâû-
øàþòñÿ òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà (òàáëèöà
2). Êàê âèäíî èç òàáëèöû 2, îòìå÷à-
åòñÿ ðåçêîå ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà
ìÿñà ïî âñåì âèäàì, íà÷èíàÿ ñ 1991
ãîäà. Òàê, ïðîèçâîäñòâî âñåõ âèäîâ
ìÿñà â 2005 ãîäó ñíèçèëîñü íà 96,8%,
88,9%, 16,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ 1991,
1996, 2001 ãã., ñîîòâåòñòâåííî; ïðî-
èçâîäñòâî ãîâÿäèíû – 96,6%, 88,8%,
16,4%; ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû òàêæå
íå äîñòèãëî óðîâíÿ 1991 ãîäà è ñíè-
çèëîñü íà 98,7%, 78,6%, 25%, ñîîò-
âåòñòâåííî. Ïðîèçâîäñòâî áàðàíèíû,
êîíèíû è ìÿñà ïòèöû íåóñòîé÷èâû,
çäåñü òàêæå íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ìîëîêà â  2005 ãîäó ïðîèçâåäåíî

Òàáëèöà 2
Ïðîèçâîäñòâî ìÿñà (â æèâîé ìàññå) è ìîëîêà  â ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ

Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè

Òàáëèöà 3
Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ãîâÿäèíû â ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ Êîñòàíàéñêîé

îáëàñòè
Ïîêàçàòåëü 

1991 1996 2001 2005 
2005 ã. 
â % ê 
1991 

2005 ã. 
â % ê 
1996 

2005 ã. 
â % ê 
2001 

Ïîãîëîâüå ñêîòà íà íà÷àëî ãîäà, 
òûñ. ãîëîâ  1071,5 388,2 80,5 87,2 8,14 22,5 108,3 

â òîì ÷èñëå êîðîâ 292,6 128,5 58,6 25,7 8,8 20 43,8 
Ïðîèçâîäñòâî ãîâÿäèíû â 
óáîéíîé ìàññå, òûñ. ò. 90,6 27,5 3 5,4 6 19,6 180 

Ñðåäíÿÿ ìàññà 1 ãîë., 
ðåàëèçîâàííîé íà óáîé, êã 366 276 255 309 90 119,2 129 

 
ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 1991, 1996 ãî-
äàìè íà 385,8 òûñ. ò, èëè íà 92%, è íà
83,7 òûñ. ò, èëè íà 71%, ñîîòâåò-
ñòâåííî; ïî ñðàâíåíèþ æå ñ 2001 ã.
ïðîèçâîäñòâî âîçðîñëî íà  4,9 òûñ.
òîíí ìîëîêà èëè (íà 17%).

Ðàññìàòðèâàÿ äèíàìèêó ïðîèç-
âîäñòâà ãîâÿäèíû â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáëàñòè,
âèäíî, ÷òî â 2005 ã. íàñ÷èòûâàëîñü
87,2 òûñ. ãîëîâ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêî-
òà, â òîì  ÷èñëå 25,7 òûñ. êîðîâ (òàá-
ëèöà 3).  Çà 14 ëåò (ñ 1991 ïî 2005 ãã.)
ïîãîëîâüå ñêîòà óìåíüøèëîñü íà
984,3 òûñ. ãîëîâ, èëè íà 91,9%,  à îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà ãîâÿäèíû, ñ óìåíü-
øåíèåì ïîãîëîâüÿ ñêîòà, ñíèçèëîñü
íà 94%. Ýòî ãîâîðèò î íèçêîé ïðîäóê-
òèâíîñòè ñêîòà â ñåëüõîçîðãàíèçàöè-
ÿõ îáëàñòè è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè-
÷èí íåâûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè, ñäåð-
æèâàþùåé äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
ñêîòîâîäñòâà. Çà ïåðèîä 2001-2005
ãã. ïîãîëîâüå  ìÿñíîãî ñêîòà âîçðîñ-
ëî  ñ 80,5 äî 87,2 òûñ. ãîëîâ, èëè íà
8,3%; òåìïû ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè
ñêîòà óâåëè÷èëèñü. Â ðåçóëüòàòå
ñðåäíÿÿ ìàññà 1 ãîëîâû ñêîòà â óáîé-
íîì âåñå âîçðîñëà íà 29%, è ïðîèç-
âîäñòâî ãîâÿäèíû óâåëè÷èëîñü, îä-
íàêî òåìïû ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè
ñêîòà îñòàþòñÿ ïîêà íåóñòîé÷èâûì.

Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷åíèå ðå-
ñóðñîâ ìÿñà è ìîëîêà ìîæíî äîáèòü-
ñÿ ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîé èíòåíñè-

ôèêàöèè îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà,
ïóòåì óëó÷øåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè
ñêîòà, ðàçâèòèåì êîðìîâîé áàçû íà
îñíîâå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîñ-
òèæåíèé íîâåéøèõ òåõíîëîãèé.

Äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, íåóêëîííûé ïîäúåì ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû, ðîñò ìàòåðèàëüíîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà Êàçàõñòàíà è
îñóùåñòâëåíèå Ïðîäîâîëüñòâåííîé
ïðîãðàììû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñÿò îò óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ
çåìëè, ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ  ôîðìèðîâàíèé.

Â Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè ðàçâèòèþ
ñêîòîâîäñòâà ñïîñîáñòâóåò íàëè÷èå
áîëüøèõ ïëîùàäåé ïðèðîäíûõ ïàñò-
áèù. Íî çåìëè, íà êîòîðûõ ðàñïîëî-
æåíû åñòåñòâåííûå êîðìîâûå óãîäüÿ,
îòëè÷àþòñÿ íèçêèì óðîâíåì ïëîäîðî-
äèÿ, â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè çàñîëåíû.
Ïðîäóêòèâíîñòü ýòèõ óãîäèé íèçêà:
âûõîä êîðìîâ ñ 1 ãà ñåíîêîñîâ è ïàñ-
òáèù íå ïðåâûøàåò 2-3 ö êîðìîâûõ
åäèíèö (ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü çåëåí-
íîãî êîðìà ñîñòàâëÿåò äî 15 ö/ãà, èëè
5 ö/ãà ñóõîé ìàññû). Îòàâû ñòåïíûå
çëàêè, êàê ïðàâèëî, îáðàçóþò î÷åíü
ìàëî èëè ñîâñåì íå îáðàçóþò. Ïî êî-
ëè÷åñòâó êîðìîâûõ åäèíèö òàêîå ïà-
ñòáèùå ñïîñîáíî óäîâëåòâîðèòü êî-
ðîâó âåñîì íå áîëåå 300 êã ñ ñóòî÷-
íûì óäîåì 4-6 êã [1].

Òàêèì îáðàçîì, â Êîñòàíàéñêîé
îáëàñòè ìÿñíîå è ìîëî÷íîå ñêîòî-
âîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêîé ïðî-
äóêòèâíîñòüþ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ïðè÷èí, ñäåðæèâàþùåé äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå äàííîé îòðàñëè. Ñíèæåíèå
ïðîäóêòèâíîñòè ñêîòà íàáëþäàåòñÿ â
ñâÿçè ñ íèçêîé óðîæàéíîñòüþ çåðíî-
âûõ è êîðìîâûõ êóëüòóð. Ìÿñíîå è
ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî Êîñòàíàéñ-
êîé îáëàñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàç-
âèâàåòñÿ, íî î÷åíü ìåäëåííî, òàê êàê
â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ, çàíèìàþùèõ-
ñÿ ìÿñíûì è ìîëî÷íûì ñêîòîâîä-
ñòâîì, íàðÿäó ñ íèçêîé ïðîäóêòèâíî-
ñòüþ, ñëàáîé êîðìîâîé áàçîé, åùå â
íå íà äîñòàòî÷íîì óðîâíå ðàçâèòî
ïëåìåííîå äåëî, ñëàáàÿ òåõíèêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ îáåñïå÷åííîñòü. Â ñâÿ-
çè ñ íåäîñòàòî÷íûì ôèíàíñèðîâàíè-
åì òîâàðîïðîèçâîäèòåëè íå ìîãóò
ïðèîáðåñòè ïëåìåííûõ áû÷êîâ äëÿ
âåäåíèÿ ïîëíîöåííîé ñåëåêöèîííîé
ðàáîòû, òàêæå íå â ñîñòîÿíèè ïðèîá-
ðåòàòü äîðîãèå êîìáèêîðìà äëÿ êîð-
ìëåíèÿ êîðîâ. Êàê ñëåäñòâèå, âñå ýòî
ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ â îòðàñëè ñêîòîâîä-
ñòâà âî âñåé Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè.
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Ýêîíîìèêà

1991 1996 2001 2005 2005ã. ê  Ïîêàçàòåëü 

òûñ. ò. â % òûñ. ò. â % òûñ. ò. â % òûñ. ò. â % 1991ã., 
â % 

1996ã., 
â % 

2001ã, 
â % 

Âñåãî 207,2 100 59,4 100 7,9 100 6,6 100 3,2 11,1 83,5 

ãîâÿäèíà 155,9 75,2 47,7 80,3 6,4 81 5,35 81 3,4 11,2 83,6 

ñâèíèíà 23,5 11,3 1,4 2,35 0,4 5,1 0,3 4,5 1,3 21,4 75 

áàðàíèíà 15,7 7,6 5,6 9,4 0,1 1,3 0,07 1 0,4 1,3 0,7 

êîíèíà 1 0,5 1,7 2,9 0,1 1,3 0,3 4,5 0,3 17,6 3 

ìÿñî ïòèöû 11,1 5,4 3 5,05 0,9 11,4 0,6 9 5,4 0,2 66,7 

ìîëîêà 420  118  29,4  34,3  8,2 29,1 117 
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÌÓ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÞ Â

ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ
Ê.Ñ. ×ÓÐÈËÎÂÀ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, Äàëüíåâîñòî÷íûé ÃÀÓ,
ã. Áëàãîâåùåíñê

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
ïðîãðàììû äëÿ ðàçðàáîòêè è îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé, ðàçðàáîòêè
îáîñíîâàííîãî áèçíåñ-ïëàíà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Investments into an
agriculture, programs for
development and an
estimation of investment
projects, a recoupment of
investments, development
of the investment project
proved business-plan.

Íàìåòèâøèåñÿ ïîëîæèòåëüíûå òåí-
äåíöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèè
ïîääåðæàíû ïðèîðèòåòíûì íàöèî-
íàëüíûì ïðîåêòîì «ðàçâèòèå ÀÏÊ». Ðà-
ñòåò ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöèÿõ â ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî. Âìåñòå ñ òåì, ïðîâå-
äåííûå â 2006 ãîäó ñîöèîëîãè÷åñêèå è
ýêñïåðòíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà â Äàëüíåâîñòî÷íîì ðåãèî-
íå ïîêàçàëè, ÷òî îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè,
ïî êîòîðûì áàíê îòêàçàë ñåëüõîçòîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿì â èíâåñòèöèÿõ ÿâè-
ëèñü: îòñóòñòâèå îáîñíîâàííîãî áèçíåñ-
ïëàíà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà  è çàëî-
ãîâîé áàçû [ 1 ].

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðîãðàìì
äëÿ ðàçðàáîòêè è îöåíêè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ «Àëüò – Èíâåñò», «Project
Expert», «ÒÝÎ-ÈÍÂÅÑÒ» ïîêàçàë, ÷òî
ïîëüçîâàòåëÿìè ýòèõ ïðîãðàìì ÿâëÿ-
þòñÿ áàíêè, èíâåñòèöèîííûå êîíñàë-
òèíãîâûå êîìïàíèè, ãîñóäàðñòâåííûå
ó÷ðåæäåíèÿ, èíäóñòðèàëüíûå è êîììåð-
÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîôèëÿ. Êàê ïðàâèëî, ïðî-
ãðàììû îðèåíòèðîâàíû íà ïëîñêóþ
ìîäåëü îðãàíèçàöèè áèçíåñà ñ åäèí-
ñòâåííî äîïóñòèìîé òåõíîëîãèåé ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Â
íèõ íåò ìåõàíèçìîâ îïòèìèçàöèè íè
ïðîèçâîäñòâåííîé òåõíîëîãèè, íè ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû, íè îðãàíè-
çàöèîííî-ôèíàíñîâîé ñõåìû [2].

Âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõ-

íîëîãèé  ïîçâîëÿþò â ïîëå ìåòîäè÷åñ-
êèõ òðåáîâàíèé è ïðîèçâîäñòâåííî òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïðîãðàììû ìíîãîîòðàñëå-
âîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ âûñòðàèâàòü ïðèêëàäíûå
ïðîãðàììû ñ ó÷åòîì óñëîâèé êîíêðåò-
íîãî çàêàç÷èêà  îò ïîñòàíîâêè çàäà÷è äî
ãîòîâîãî áèçíåñ-ïëàíà.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ñõå-
ìû áèçíåñ ìîäåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ èçó÷àåòñÿ ïîòðåá-
íîñòü ðûíêà â ïðîåêòèðóåìîé ïðîäóê-
öèè, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ
ìàðêåòèíãà. Ðàçðàáîòêà àâòîíîìíûõ
áèçíåñ ïëàíîâ áåç ó÷åòà ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ õîçÿéñòâà, äðóãèõ âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè, êàê ïðàâèëî, íå äàþò èñòè-
íîé ôèíàíñîâîé êàðòèíû è íå ðàñêðû-
âàþò âîçìîæíîñòè àãðàðíîãî áèçíåñà.
Ïîýòîìó ìåòîäè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî
îòðàñëåâûå èíâåñòèöèè ðàññìàòðèâàòü
â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Èåðàðõèÿ ìåòîäè÷åñêîé ñõåìû èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà  ïðåäóñìàòðèâà-
åò ïîðÿäîê ïîä÷èíåíèÿ è ïåðåõîäà îò
íèçøåãî ê âûñøåìó, îò íà÷àëüíîãî ê êî-
íå÷íîìó ÷åðåç ñèñòåìó ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ óðàâíåíèé. Ìåòîäè÷åñêàÿ ñõåìà
âûñòðàèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îò-
ðàñëåâîé ñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ. Ìî-
äåëü ìîæåò áûòü óñïåøíî ðåàëèçîâàíà
â ïðîãðàììå Microsoft Excel.

Äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-

ÿòèé çàíèìàþùèõñÿ çåìëåäåëèåì è æè-
âîòíîâîäñòâîì (ðèñóíîê 1) ïåðâîíà-
÷àëüíîé ñòóïåíüþ ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâà-
íèå è îïòèìèçàöèÿ âîñïðîèçâîäñòâà
ñòàäà íà ïåðèîä ïðîåêòà. Äëÿ ýòîé öåëè
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ
ñâÿçàííûõ òàáëèö ãîäîâîãî äâèæåíèÿ
æèâîòíûõ íà âåñü ïåðèîä ïðîåêòà. Â èõ
ñðåäå îïòèìèçèðóåòñÿ ñòðóêòóðà ñòà-
äà, ÷èñëåííîñòü ïîãîëîâüÿ, îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà è ïðîäàæ ïëåìåííîãî, ïîëüçî-
âàòåëüíîãî ñêîòà, ìÿñà. Ïîëó÷åííûå
äàííûå ñëóæàò èñõîäíîé èíôîðìàöèåé
äëÿ ýëåêòðîííûõ òàáëèö: ïðîãðàììà
ïðîèçâîäñòâà, ïðîãðàììà ïðîäàæ, ÷èñ-
ëåííîñòü îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà,
ïîòðåáíîñòü â òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåñóð-
ñàõ, ïðîãðàììà êîðìîïðîèçâîäñòâà, â
êîòîðûõ  íà îñíîâå íîðìàòèâîâ ðàññ÷è-
òûâàþòñÿ ôèçè÷åñêèå è ñòîèìîñòíûå
ïîêàçàòåëè èçäåðæåê æèâîòíîâîäñòâà.
Íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè î äâèæåíèè
æèâîòíûõ îïðåäåëÿåòñÿ  ïîòðåáíîñòü
â èíâåñòèöèÿõ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ æèâîò-
íûõ,  òåõíîëîãèè ñîäåðæàíèÿ æèâîòíûõ,
òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ êîìïàíîâêè
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïîäñîáíûõ ïîìå-
ùåíèé, îáîðóäîâàíèÿ, ãîòîâèòñÿ ïðîåê-
òíî-ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ è îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà èëè ðå-
êîíñòðóêöèè.

Êîðìëåíèå æèâîòíûõ îäèí èç âàæ-
íåéøèõ ïóíêòîâ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà æèâîòíîâîäñòâà. Äëÿ ðàñ÷åòà
ïîòðåáíîñòè â êîðìàõ è îïòèìèçàöèè
êîðìîâîé áàçû ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëü-
íàÿ ýëåêòðîííàÿ òàáëèöà, êîòîðàÿ ñâÿ-
çàíà ñ òàáëèöåé äâèæåíèÿ æèâîòíûõ ïî
ïîêàçàòåëÿì ÷èñëåííîñòè æèâîòíûõ ïî
òåõíîëîãè÷åñêèì  ãðóïïàì. Ñ ó÷åòîì
ïðîäóêòèâíîñòè, ðàöèîíîâ êîðìëåíèÿ è
îöåíêè êîðìîâ ïî êîðìîâûì äîñòîèí-
ñòâàì îáìåííîé ýíåðãèè, ñàõàðî-ïðîòå-
èíîâîãî áàëàíñà, ìèíåðàëüíîãî, ïðè íå-
îáõîäèìîñòè è íàëè÷èè ïîêàçàòåëåé âè-
òàìèííîãî è àìèíîêèñëîòíîãî ñîñòàâà
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü è áàëàíñ
ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ êîðìîâ. Ðàñ÷åò
âåäåòñÿ ïî êàæäîìó ãîäó ïðîåêòà ïî âû-
äåëåííûì òåõíîëîãè÷åñêèì ãðóïïàì.

Ýêîíîìèêà
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Äàëåå äàííûå ñîáèðàþòñÿ â ñâîäíóþ
òàáëèöó, íà áàçå êîòîðîé ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ïîòðåáíîñòü â êîðìàõ äî óðîæàÿ
áóäóùåãî ãîäà è îïðåäåëÿåòñÿ  ïðîãðàì-
ìà ïðîèçâîäñòâà êîðìîâ è ïîòðåáíîñòü
â çåìåëüíûõ óãîäüÿõ. Ñ ó÷åòîì ýòèõ
ïîòðåáíîñòåé è íàëè÷èÿ çåìåëüíûõ óãî-
äèé â õîçÿéñòâå ïðîåêòèðóåòñÿ ïëàí
çåìëåïîëüçîâàíèÿ, ñåâîîáîðîòû, îïðå-
äåëÿåòñÿ ïðîåêò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè ðàñòåíèåâîäñòâà, ñîñòàâ è ñòðóê-
òóðà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, ìàøèííî-òðàê-
òîðíîãî ïàðêà.

Äëÿ îïòèìèçàöèè òåõíîëîãî-òåõíè-
÷åñêîé ñèñòåìû èñïîëüçóåòñÿ ïðîãðàì-
ìà ÀÈÑ «Àãðî».  Ïðîãðàììà èìååò áàçó
äàííûõ â ñðåäå êîíêðåòíîé öåëåâîé
ÑÓÁÄ Microsoft Access â âèäå ÀÈÑ â
ôîðìå ÀÐÌ è ïîçâîëÿåò ïðîåêòèðîâàòü,
âåñòè êîìïëåêñíóþ îöåíêó è ñòðóêòóð-
íûé àíàëèç äåéñòâóþùèõ è ïðîåêòèðóå-
ìûõ òåõíîëîãî-òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì,
îáåñïå÷èâàåò îïòèìèçàöèþ îáúåìà, ñî-
ñòàâà, ñòðóêòóðû ÌÒÏ, ñåâîîáîðîòà, ñ
ó÷åòîì êîìïëåêñà ïðèðîäíûõ óñëîâèé,
âûáîðà óðîâíÿ ðåñóðñîïîòðåáëåíèÿ,

ðàçðàáîòêó íîðìàòèâîâ ïîòðåáíîñòè â
òåõíîëîãî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñàõ íà çà-
ÿâëåííûå íàïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè è
óðîâíè èíòåíñèôèêàöèè. Âîçìîæíîñòü
ýêñïîðòà â ýëåêòðîííûå òàáëèöû Excel
ïîçâîëÿåò ïðîäîëæèòü ýëåêòðîííûå
ñâÿçè ìåæäó ðàñòåíèåâîäñòâîì è æè-
âîòíîâîäñòâîì è âûñòðîèòü åäèíóþ ìå-
òîäè÷åñêóþ ñõåìó [3].

Ïðîñ÷èòàâ ïðîèçâîäñòâåííóþ è ôè-
íàíñîâóþ ïðîãðàììû ïðîåêòà óòî÷íÿåò-
ñÿ ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöèÿõ, èñòî÷-
íèêè èíâåñòèöèé, îïðåäåëÿþòñÿ ïîñòàâ-
ùèêè, ïîäðÿä÷èêè, óñëîâèÿ èíâåñòèöèé
è ïîñòàâîê. Âûÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå
îáÿçàòåëüñòâà, êàê õîçÿéñòâà, òàê è ïå-
ðåä õîçÿéñòâîì, ïðåäîñòàâëÿåìûå ëüãî-
òû è ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
(âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû è ðàñõîäû)
ôèíàíñîâîé ìîäåëè áèçíåñà. Äëÿ âûÿâ-
ëåíèÿ èçäåðæåê ïî îáñëóæèâàíèþ èíâå-
ñòèöèé ïðîåêòà  è íåïîãàøåííûõ êðåäè-
òîâ, ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé, äðóãèõ âè-
äîâ çàéìà ñ óñëîâèÿìè âûïëàòû
ïðîöåíòîâ ïî íèì, ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ýëåêòðîííûå òàáëèöà ãðàôèêà èíâåñòè-

öèîííîé ëèíèè è òàáëèöà ðàñ÷åòà ïðî-
öåíòîâ ïî èíâåñòèöèîííûì êðåäèòàì, à
òàêæå äðóãèì âèäàì çàäîëæåííîñòè.

Äëÿ íàõîæäåíèÿ îïòèìàëüíîãî âà-
ðèàíòà áèçíåñ-ïëàíà â åãî ýëåêòðîííîé
ìîäåëè ïðîâîäèì ñåðèþ âû÷èñëèòåëü-
íûõ ýêñïåðèìåíòîâ, îòáèðàåì îïòè-
ìàëüíûé âàðèàíò â ðàìêàõ îãðàíè÷åíèé
ïî ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãî-
äèé, ïàøíè, ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ,
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, óðîâíÿ
ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ýêîíîìè÷åñêèì
ïàðàìåòðàì îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé.

Ýëåêòðîííàÿ òàáëèöà äâèæåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ ïî ïðîåêòó ÿâëÿåòñÿ
èòîãîâîé è ñîäåðæèò ñâÿçè ïî âñåì ôè-
íàíñîâûì ïîòîêàì ïðîåêòà.

Â ôèíàíñîâîé ÷àñòè áèçíåñ ïëàíà
ó÷èòûâàþòñÿ âñå ïîñòóïàþùèå ñðåä-
ñòâà â õîçÿéñòâî âêëþ÷àÿ âíåðåàëè-
çàöèîííûå äîõîäû (äîëãîñðî÷íûå èí-
âåñòèöèîííûå êðåäèòû, çàéìû, êðàò-
êîñðî÷íûå êðåäèòû áàíêà, ïîãàøåíèå
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, êîòîðûå
ïîñòóïÿò â ïåðèîäå ïðîåêòà, ñðåäñòâà
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè). Âíåðåà-
ëèçàöèîííûå ðàñõîäû ïðåäóñìàòðèâà-
þò âñå âèäû ïëàòåæåé êðîìå èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà – âîçâðàò èíâåñòè-
öèé, ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, ïðîöåíòîâ ïî íåâûï-
ëà÷åííûì è îòñðî÷åííûì êðåäèòàì,
ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé, à òàêæå âîçâðàò
èíâåñòèöèé, ïðîöåíòîâ ïî íèì  è âñåõ
äðóãèõ âèäîâ çàéìîâ.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íîñèò ñåçîííûé
õàðàêòåð è äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ
íåðàâíîìåðíî ïî ïåðèîäàì ãîäà, ïîýòî-
ìó öåëåñîîáðàçíà äèôôåðåíöèàöèÿ ôè-
íàíñîâîé ìîäåëè ïî ìåñÿ÷íîìó èëè
êâàðòàëüíîìó ïåðèîäó äî óñòîé÷èâî-
ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî ïîòîêà.

Ïîñòðîåíèå ýëåêòðîííîé ìîäåëè èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïîçâîëÿåò îáûã-
ðàòü ðàçëè÷íûå ïðîèçâîäñòâåííî-ôè-
íàíñîâûå ñèòóàöèè, ðèñêè è âûáðàòü
îïòèìàëüíûé âàðèàíò.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà îðãàíèçàöèè
áèçíåñ ïëàíèðîâàíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå àïðîáèðîâàíà àâòîðîì ïðè ðàçðà-
áîòêå áèçíåñ ïëàíîâ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé Àìóðñêîé îáëàñòè: ÊÕ
«Îðòà», ÑÏÊ «Îêòÿáðüñêèé», ×Ï «Áîíäà-
ðåâ» è äðóãèõ.

Àíàëèç èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà
õîçÿéñòâà – ðåñïîíäåíòà, ó÷àñòâóþùå-
ãî ñ 2006 ãîäà â íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå
«Óñêîðåííîå ðàçâèòèå ÀÏÊ» è ñòðîÿùå-
ãî ìåãà –ôåðìó íà 1200 ôóðàæíûõ êî-
ðîâ ïîêàçàë, ÷òî ïðîåêò íå èìååò  ïîñò-
ðîåíèÿ ôèíàíñîâîé ìîäåëè áèçíåñà. Ïðè
ðàñ÷åòàõ íå ó÷òåíû  ñóùåñòâóþùèå çà-
äîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïåðåä ïðåä-
ïðèÿòèåì, äåÿòåëüíîñòü îòðàñëè ðàñ-
òåíèåâîäñòâà. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè
áûëè ïðîâåäåíû óêðóïíåííûå ðàñ÷åòû,
íå îòðàæàþùèå âíóòðèãîäîâîé ñèòóà-
öèè.  Â ðåçóëüòàòå  ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
õîçÿéñòâî ñòîëêíóëîñü ñ ïðîáëåìîé
íåäîñòàòêà ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâà-
íèå òåêóùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò,

Òàáëèöà 1
Äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïî ïðîåêòó (òûñ. ðóáëåé)

Òàáëèöà 2
Äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïî ïðîåêòó â 2009 ãîäó

Ïîêàçàòåëè 1 
êâàðòàë 

2 
êâàðòàë 

3 
êâàðòàë 

4 
êâàðòàë 

Èòîãî 
2009 ã. 

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 
 íà íà÷àëî ãîäà 14994     

Ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ, âñåãî 18582 25541 97095 169619 310837 
Â òîì ÷èñëå ÍÄÑ 1204 1204 7983 9221 19612 
Òåêóùèå ðàñõîäû ïî îñíîâíîé 
 äåÿòåëüíîñòè 30023 46449 54290 41699 169460 

Íå òåêóùèå ðàñõîäû  21929 21630 21323 20298 85810 
Âñåãî ðàñõîäîâ 51952 68078 72613 62627 255270 
Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà êîíåö êâàðòàëà -33370 -42537 24482 106992  
Äåíåæíûå ñðåäñòâà  íà êîíåö  
ïåðèîäà íàðàñòàþùèì èòîãîì -18376 -60913 -36431 70561  

Âîçìåùåíèå ÍÄÑ 2815 1877 1877 2815 9884 
Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà êîíåö 
 ïåðèîäà ñ ó÷åòîì âîçìåùåíèÿ ÍÄÑ -9370 -50030 -23672 86135  

Äèñêîíò 0,751 0,751 0,751 0,751 0,751 
Äèñêîíòèðîâàííûå ñðåäñòâà  
íà êîíåö ïåðèîäà -7037 -37573 -17777 64688  

Ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ  
ñðåäñòâàõ äî âûõîäà ñòàáèëüíîãî  
ïðîèçâîäñòâà â æèâîòíîâîäñòâå 

34000 43000 0 0 77000 

 

Ýêîíîìèêà

Ïîêàçàòåëè 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. Èòîãî 2007-
2014 ãã. 

Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà íà÷àëî ãîäà 5563         

Ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ, âñåãî 233369 253516 310837 311653 232350 323740 322672 322585 2401723 

Â òîì ÷èñëå ÍÄÑ 11397 15128 19612 20134 21400 21712 21940 22171 153494 

Òåêóùèå ðàñõîäû ïî îñíîâíîé 
äåÿòåëüíîñòè 

111054 145061 169461 187002 190430 194190 193108 194099 1384405 

Íå òåêóùèå ðàñõîäû 169959 51380 85810 79991 73341 63103 53167 22094 598846 

Âñåãî ðàñõîäîâ 281012 196442 255270 266994 263771 257293 246275 216193 1983250 

Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà êîíåö ãîäà -42080 57075 55566 44659 59579 66447 76398 106392 424036 

Äåíåæíûå ñðåäñòâà  íà êîíåö ïåðèîäà 
íàðàñòàþùèì èòîãîì 

-42080 14995 70561 115220 174799 241246 317644 424036  

Âîçìåùåíèå ÍÄÑ 1625 5678 9384 12280 12280 12898 12791 12975  

Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà êîíåö ïåðèîäà ñ 
ó÷åòîì âîçìåùåíèÿ ÍÄÑ 

-40455 22297 86135 143075 214934 294279 383468 489859  

Äèñêîíò 0,909 0,826 0,751 0,683 0,621 0,565 0,513 0,467  

Äèñêîíòèðîâàííûå ñðåäñòâà íà êîíåö 
ïåðèîäà 

-44505 19417 64688 97720 133474 166268 196719 228764  

Ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ 
ñðåäñòâàõ äî âûõîäà ñòàáèëüíîãî 
ïðîèçâîäñòâà â æèâîòíîâîäñòâå 

132000 73000 77000 70000     352000 

Îêóïàåìîñòü ïðîåêòà 7 ëåò 10 ìåñ. 

Ñ ó÷åòîì äèñêîíòèðîâàíèÿ  Çà ïðåäåëàìè ñðîêà ïðîåêòà 
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âûïëàòó ïðîöåíòîâ ïî èíâåñòèöèîííûì
êðåäèòàì.

Ðàñ÷åò áèçíåñ ïëàíà ïî ïðåäëàãàå-
ìîé ìåòîäèêå ïîäòâåðäèë  âîçíèêøèå â
2007 ãîäó ïðîáëåìû è ïðîäîëæåíèå èõ
äî âûõîäà  ñòðîÿùåéñÿ ìåãà ôåðìû ìî-
ëî÷íîãî íàïðàâëåíèÿ íà ïðîåêòíóþ ìîù-
íîñòü – 1200 ãîëîâ ïî îñíîâíîìó ñòàäó
è óäîþ íà ôóðàæíóþ êîðîâó äî 5500 êã.
Íå ïðèâîäÿ âåñü êîìïëåêñ ðàñ÷åòíûõ
òàáëèö, îí îáúåìåí,  ðàññìîòðèì äâè-
æåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ïî ïåðèîäàì
ïðîåêòà (òàáëèöà 1).

Ñàëüäî ïîòîêà  íà êîíåö 2007 ãîäà
îòðèöàòåëüíîå, ïîìåñÿ÷íûé ðàñ÷åò ïî-
êàçàë îáùèé íåäîñòàòîê ñðåäñòâ ïîä
ïðîãðàììó ïðîèçâîäñòâà, îáñëóæèâà-
íèÿ èíâåñòèöèé, 132 ìëí. ðóáëåé. Ïîñòó-
ïàþùàÿ ïðîäóêöèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà â
òðåòüåì è ÷åòâåðòîì êâàðòàëàõ îáåñ-
ïå÷èëà ÷àñòè÷íîå ïîãàøåíèå, íî ïåðå-
õîäÿùèé  äîëã ñîñòàâèë 42080, à ñ ó÷å-
òîì ðèñêîâ 44505 òûñ.ðóáëåé. Íà  2008
ãîä, êðîìå ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà
â ðåàëèçàöèþ ïîñòóïàåò  ìîëîêî, íî
ñðåäñòâ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè â  ïåðâîì
è âòîðîì êâàðòàëàõ  ñîîòâåòñòâåííî
33370 è 42537 òûñ. ðóáëåé.

Â 2009 ãîäó  ñèòóàöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ.
Ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ ñðåä-
ñòâàõ íà òåêóùåå ôèíàíñèðîâàíèå â 1
êâàðòàëå – 34000 òûñ. ðóáëåé, âòîðîì –
43000 ( òàáëèöà 2). Àíàëîãè÷íàÿ êàðòè-
íà è â 2010 ãîäó. Òîëüêî â 2011 ãîäó äîñ-
òèãàåòñÿ ðåæèì ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ.
Â öåëîì ïî ïðîåêòó, ñòîèìîñòü êîòîðîãî
307 ìëí. ðóáëåé, òðåáóåòñÿ äîïîëíè-
òåëüíî ñðåäñòâ íà òåêóùåå ôèíàíñèðî-
âàíèå ïî ïåðèîäàì ïðîåêòà  352 ìëí.
ðóáëåé.  Îêóïàåìîñòü ïðîåêòà áåç äâóõ
ìåñÿöåâ 8 ëåò, à ñ ó÷åòîì ðèñêîâ çà ïðå-
äåëàìè ñðîêîâ èíâåñòèöèé ïî óñëîâè-
ÿì  ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ». Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî îïðåäåëåííûå
íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì ñðîêè è ëüãîòû
ïî îòñðî÷êå ïîãàøåíèÿ èíâåñòèöèé è
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ õîçÿéñòâà ðåñ-
ïîíäåíòà íå îáåñïå÷èâàþò óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Àíàëèç ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ
ó÷àñòèÿ â íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Ðàç-
âèòèå ÀÏÊ» ïîêàçàë,  ÷òî â Àìóðñêîé
îáëàñòè òîëüêî 9% ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé èìåþò óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè 25-50% è ñïîñîáíû îáåñïå-

÷èòü ðåàëèçàöèþ  óñëîâèé íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà,  59,2 %  ïðåäïðèÿòèÿ ñ
óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè îò 0 äî 25%, â
ãðóïïó êîòîðûõ âõîäèò õîçÿéñòâî ðåñ-
ïîíäåíò, òðåáóþò òùàòåëüíîé ïðîðàáîò-
êè áèçíåñ ïëàíîâ è 31,8%  íåðåíòàáåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé  ðåàëèçîâàòü óñëîâèÿ
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïðàêòè÷åñêè íå
â ñîñòîÿíèè [4].

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðàçðàáîòêè îáî-
ñíîâàííîãî áèçíåñ-ïëàíà èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìû ìåòîäèêè è
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ó÷èòûâàþ-
ùèå ñïåöèôèêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
áèçíåñà. Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ
ñõåìà ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ïëàíà èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîåêòà â ñðåäå ýëåêòðîí-
íûõ òàáëèö  Microsoft Excel â ïðèâÿçêå ê
êîíêðåòíûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì
ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò íà îñíîâå ìíî-
ãîêðèòåðèàëüíîé è ìíîãîïàðàìåòðè÷åñ-
êîé îïòèìèçàöèè áîëåå òî÷íî ïðîñ÷è-
òàòü ôèíàíñîâûå ïîòîêè è íà ïðîåêò-
íîì óðîâíå íàéòè îïòèìàëüíûå
ïàðàìåòðû ïðîåêòà â ðàìêàõ äåéñòâó-
þùèõ óñëîâèé, ëèáî  ïðåäëîæèòü äðóãèå
îáúåìû,  ñõåìû è ñðîêè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ,  èëè îòêëîíèòü ïðîåêò.
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ÏÐÈÅÌÎÂ ÂÎÇÄÅËÛÂÀÍÈß ÊÀÐÒÎÔÅËß Â

ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÐÈÒÀÃÈËÜÑÊÎÉ ÇÎÍÛ
CÐÅÄÍÅÃÎ ÓÐÀËÀ

Ñ.Ê. ÌÈÍÃÀËÅÂ,
äîêòîð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ïðîôåññîð (ôîòî)
Â.Ð. ËÀÏÒÅÂ,
äîöåíò
Í.Â. ÊÀÑÈÌÎÂÀ,
ñîèñêàòåëü, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñëîâèÿ è ãóñòîòà ïîñàäêè, øèðèíà
ìåæäóðÿäèé, âåñ è âåëè÷èíà êëóáíÿ, óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ,
ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà êàðòîôåëÿ.

Conditions and density of
landing, width between
numbers of crests, weight
and size of a tuber,
productivity of a potato,
increase of profitability of
manufacture of a potato.

Âûñîêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü êàðòî-
ôåëÿ îáóñëîâëåíà íå òîëüêî ïî÷âåí-
íî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè çîíû
âîçäåëûâàíèÿ, áèîëîãè÷åñêèìè îñî-
áåííîñòÿìè ñîðòà, îáåñïå÷åííîñòüþ
ðàñòåíèé êàðòîôåëÿ ýëåìåíòàìè ïè-
òàíèÿ, íî è âûáîðîì îïòèìàëüíûõ
ïàðàìåòðîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðè-
åìîâ âûðàùèâàíèÿ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â 2004-2006 ãã. íà îïûòíîì ïîëå

àãðîáèîëîãè÷åñêîé ñòàíöèè Íèæíåòà-
ãèëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé àêàäåìèè èçó÷àëè
âëèÿíèå øèðèíû ìåæäóðÿäèé, ãóñòî-
òû ïîñàäêè è ðàçìåðà ïîñàäî÷íîãî
êëóáíÿ íà óðîæàéíîñòü è êà÷åñòâî
êàðòîôåëÿ êëóáíåé ðàçíûõ ñîðòîâ.

Ýêîíîìèêà - Àãðîíîìèÿ
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Ïî÷âà îïûòíîãî ó÷àñòêà äåðíîâî-
ïîäçîëèñòàÿ, ïî ãðàíóëîìåòðè÷åñêîìó
ñîñòàâó òÿæåëîñóãëèíèñòàÿ. Ñîäåðæà-
íèå â ïàõîòíîì ñëîå ïî÷âû ãóìóñà
2,4%, ïîäâèæíîãî ôîñôîðà – 12,5, îá-
ìåííîãî êàëèÿ – 8,0 ìã íà 100 ã ñóõîé
ïî÷âû, ðÍ ñîëåâîé âûòÿæêè – 4,6.

Â òð¸õôàêòîðíîì îïûòå âûñàæè-
âàëè ðàííåñïåëûé ñîðò Íåâñêèé è
ñðåäíåñïåëûé Ãðàíàò ñ ìåæäóðÿäüÿ-
ìè 70 è 90 ñì. Ñõåìû ïîñàäêè 70õ26 è
70õ32, 90õ20 è 90õ25 ñì ñ ðàçìåðîì
ïîñàäî÷íîãî êëóáíÿ 30-50 è 50-80 ã.

Ïîâòîðíîñòü â îïûòå òð¸õêðàòíàÿ.
Ïîñàäêó êëóáíåé êàðòîôåëÿ ïðî-

âîäèëè â ïðåäâàðèòåëüíî íàðåçàí-
íûå, õîðîøî ïðîãðåòûå ãðåáíè íà ãëó-
áèíó 8-10 ñì. Óõîä çà ðàñòåíèÿìè êàð-
òîôåëÿ ñîñòîÿë èõ äâóõ ðûõëåíèé
ìåæäóðÿäèé è îäíîãî îêó÷èâàíèÿ.
Óáîðêó óðîæàÿ ïðîâîäèëè âðó÷íóþ ñî
âñåé ó÷¸òíîé äåëÿíêè.

Ìåòåîðîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ â
ãîäû èññëåäîâàíèé áûëè ðàçëè÷íû-
ìè. Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ
ðîñòà è ðàçâèòèÿ êàðòîôåëÿ áûëè

Òàáëèöà 1
Âëèÿíèå øèðèíû ìåæäóðÿäèé, ãóñòîòû ïîñàäêè è ìàññû ïîñàäî÷íîãî
êëóáíÿ íà ðàçâèòèå íàäçåìíîé ìàññû êàðòîôåëÿ (ñðåäíåå çà 2004-

2006 ãã.)
Íà êóñò 

Ñîðò 
Ñõåìà 

ïîñàäêè, 
ñì 

Ìàññà 
êëóáíÿ, ã  ñòåáëåé, 

øò. 
ëèñòüåâ, 

øò. 
ìàññà 

áîòâû, ã 

Ïëîùàäü 
ëèñòüåâ, 
òûñ. ì2/ãà 

70 õ 26 30-50 3 58 337 29,9 
70 õ 32 30-50 3 56 358 22,7 
90 õ 20 30-50 4 53 343 28,0 
90 õ 25 30-50 3 62 322 23,1 
70 õ 26 50-80 6 76 375 36,0 
70 õ 32 50-80 5 70 389 27,9 
90 õ 20 50-80 6 76 361 33,8 

Íåâñêèé 

90 õ 25 50-80 5 60 362 25,9 
70 õ 26 30-50 4 56 329 28,2 
70 õ 32 30-50 4 66 365 25,0 
90 õ 20 30-50 4 51 322 26,2 
90 õ 25 30-50 4 58 308 23,2 
70 õ 26 50-80 6 84 353 35,6 
70 õ 32 50-80 5 83 371 28,0 
90 õ 20 50-80 5 66 355 33,3 

Ãðàíàò 

90 õ 25 50-80 6 73 369 26,7 
 Òàáëèöà 2

Óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ â çàâèñèìîñòè îò øèðèíû ìåæäóðÿäèé, ñõåìû
ïîñàäêè è ìàññû ïîñàäî÷íîãî êëóáíÿ, ò/ãà

Ãîäû Ìàññà ïîñàäî÷íîãî 
êëóáíÿ, ã   

 À 

Ñõåìà 
ïîñàäêè, ñì  

Á 
2004 2005 2006 

Ñðåäíåå çà 
2004-2006 ãã. 

Ñîðò Íåâñêèé 
70 õ 26 22,4 16,6 18,9 19,3 
70 õ 32 16,3 13,3 16,2 15,3 
90 õ 20 19,7 15,0 17,2 17,3 30-50 

90 õ 25 12,2 16,1 13,9 14,1 
70 õ 26 22,9 18,0 19,9 20,3 
70 õ 32 19,1 13,5 17,0 16,5 
90 õ 20 21,8 16,9 18,1 18,9 50-80 

90 õ 25 15,2 16,2 15,5 15,6 
À 3,0 1,3 5,2  ÍÑÐ05 

÷àñòíûõ ðàçëè÷èé Á 0,9 1,3 2,4  
À 1,3 0,9 2,6  ÍÑÐ05 

ãëàâíûõ ýôôåêòîâ Á 0,7 0,9 1,6  
Ñîðò Ãðàíàò 

70 õ 26 18,2 13,1 17,3 16,2 
70 õ 32 15,3 13,1 14,9 14,4 
90 õ 20 17,1 13,2 15,3 15,2 30-50 

90 õ 25 12,6 11,0 13,0 12,2 
70 õ 26 20,1 15,7 18,6 18,1 
70 õ 32 21,8 13,8 15,6 17,1 
90 õ 20 18,3 14,2 16,1 16,2 50-80 

90 õ 25 16,5 12,7 13,7 14,3 
À 4,3 1,3 4,1  ÍÑÐ05 

÷àñòíûõ ðàçëè÷èé Á 0,7 0,9 2,8  
À 2,2 0,9 1,0  ÍÑÐ05 

ãëàâíûõ ýôôåêòîâ Á 0,4 0,7 0,2  
 

2004 è 2006 ãîäû. Òàê, êîëè÷åñòâî
âûïàâøèõ îñàäêîâ â èþíå-èþëå
2004ã. ñîñòàâèëî 208, 2006 ã. – 197, à
2005 ã. – òîëüêî 56 ìì ïðè ñðåäíåñó-
òî÷íîé òåìïåðàòóðå – 15,1-19,2; 15,3-
17,4 è 15,4-21,3 0Ñ, ñîîòâåòñòâåííî.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Øèðèíà ìåæäóðÿäèé íå îêàçàëà

âëèÿíèÿ íà ðîñò è ðàçâèòèå íàäçåì-
íîé ìàññû. Ðàñòåíèÿ îáîèõ ñîðòîâ â
ñðåäíåì çà ãîäû èññëåäîâàíèé ïðè
âûðàùèâàíèè êàê ñ ìåæäóðÿäüÿìè 70
ñì, òàê è 90 ñì èìåëè ïðàêòè÷åñêè
îäèíàêîâóþ âåãåòàòèâíóþ ìàññó
(òàáëèöà 1).

Òàê, ó ñîðòà Íåâñêèé ìàññà áîòâû
îäíîãî êóñòà ðîâíÿëàñü ïðè ìåæäóðÿ-
äèè 70 ñì 365 ã, 90 ñì – 347 ã, à ñîðòà
Ãðàíàò – 347 è 315 ã, ñîîòâåòñòâåííî.
Ìàêñèìàëüíàÿ ìàññà áîòâû ó îáîèõ
ñîðòîâ çàôèêñèðîâàíà ïðè ãóñòîòå ïî-
ñàäêè 45 òûñ. ðàñòåíèé íà ãåêòàð.

Íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ôîðìèðî-
âàíèå íàäçåìíîé ìàññû îêàçûâàëà
âåëè÷èíà ñåìåííîé ôðàêöèè. Îáëè-
ñòâåííîñòü îäíîãî ðàñòåíèÿ êàðòî-
ôåëÿ ïðè ìàññå ïîñàäî÷íîãî êëóáíÿ
50-80 ã áûëà âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ
ìàññîé 30-50 ã ó ñîðòà Íåâñêèé íà
23,7%, à Ãðàíàò – íà 31,9%.

Ïëîùàäü àññèìèëÿöèîííîé ïîâåð-
õíîñòè ëèñòüåâ îäèí èç îñíîâíûõ ïî-
êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòî-
ÿíèå ïîñàäîê. Íàèáîëüøàÿ ïëîùàäü
ëèñòüåâ ôîðìèðîâàëàñü ïðè ìàññå
êëóáíÿ 50-80 ã, øèðèíå ìåæäóðÿäèé
70 ñì,  ãóñòîòå ïîñàäêè 70õ26 ñì è
ñîñòàâèëà â ñðåäíåì çà 2004-2006 ãã.
ó ñîðòà Íåâñêèé – 36,0, Ãðàíàò – 35,6
òûñ. ì2/ ãà. Ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðà
ïîñàäî÷íîé ôðàêöèè ðàñò¸ò ïëîùàäü
ëèñòîâîé ïîâåðõíîñòè ó ñîðòà Íå-
âñêèé ïðè ìåæäóðÿäèè 70 ñì íà 5,7;
90 ñì – 4,4, à ó ñîðòà Ãðàíàò íà 5,2 è
5,4 òûñ.ì2/ãà, ñîîòâåòñòâåííî.

Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðàñòåíèé íà 1
ãà îò 45 äî 55 òûñ. íà ãà ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ óðîæàéíîñòè êàðòîôåëÿ.

Îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ïðè-
¸ìà çàâèñèò îò øèðèíû ìåæäóðÿäüÿ,
óñëîâèé âëàãîîáåñïå÷åííîñòè è ñîð-
òîâûõ îñîáåííîñòåé (òàáëèöà 2).

Ïðè èññëåäîâàíèè ðåàêöèè êàðòî-
ôåëÿ íà ãóñòîòó ïîñàäêè ïðè èçìåíå-
íèè øèðèíû ìåæäóðÿäèé óñòàíîâëå-
íî, ÷òî ñ å¸ óâåëè÷åíèåì óðîæàé-
íîñòü êëóáíåé êàðòîôåëÿ ñîðòà
Íåâñêèé ñíèæàëàñü ïðè ðàçìåðå ïî-
ñàäî÷íîãî êëóáíÿ 30-50 ã íà 10,2%, 50-
80 ã – 6,4%. Ó ñîðòà Ãðàíàò óðîæàé-
íîñòü áûëà íèæå íà 11,7-15,0%.

Ïðèáàâêà â óðîæàéíîñòè êàðòîôå-
ëÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè íà ïîñàäêàõ
êëóáíÿ ðàçìåðîì 50-80 ã â ñðàâíåíèè
ñ 30-50 ã ñîñòàâèëà â óñëîâèÿõ 2004
ãîäà ïî ñîðòó Íåâñêèé 2,2 ò/ãà ïðè
ÍÑÐ05 ãëàâíûõ ýôôåêòîâ (À) – 1,3 ò/
ãà, ñîðòà Ãðàíàò – 3,4 ïðè ÍÑÐ05 ðàâ-
íîé 2,2 ò/ãà. Â 2005 è 2006 ãîäàõ ðîñò
óðîæàéíîñòè îò óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðà
ïîñàäî÷íîãî êëóáíÿ òàêæå áûë äîñ-
òîâåðíûì. Â ñðåäíåì çà òðè ãîäà èñ-
ñëåäîâàíèé óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ

Àãðîíîìèÿ



61Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 61¹ 2 (44), 2008 ã.¹ 2 (44), 2008 ã.

âûøå ïðè ìàññå ïîñàäî÷íîé ôðàêöèè
50-80 ã ó ñîðòà Íåâñêèé íà 1,3 ò/ãà,
Ãðàíàò – 1,9 ò/ãà, èëè íà 7,9-13,1%,
ñîîòâåòñòâåííî.

Äîñòîâåðíî ñàìàÿ âûñîêàÿ óðî-
æàéíîñòü çà ãîäû èññëåäîâàíèé ïî-
ëó÷åíà ó ñîðòà Íåâñêèé ïðè øèðèíå
ìåæäóðÿäèé 70 ñì, ãóñòîòå ïîñàäêè
70õ26 ñì è ðàçìåðå êëóáíÿ 50-80 ã.
Àíàëîãè÷íàÿ çàêîíîìåðíîñòü íàáëþ-
äàåòñÿ è ïî ñðåäíåñïåëîìó ñîðòó
Ãðàíàò.

Íàìè íå âûÿâëåíî ñóùåñòâåííûõ
èçìåíåíèé â ñîäåðæàíèè êðàõìàëà
ïîä âëèÿíèåì àãðîòåõíè÷åñêèõ ïðè-
¸ìîâ âûðàùèâàíèÿ (òàáëèöà 3).

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü íåêîòî-
ðóþ òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ êðàõìàëà
ïðè óâåëè÷åíèè øèðèíû ìåæäóðÿäèé
äî 90 ñì è ïîâûøåíèè åãî ñ ðîñòîì
ðàçìåðà ïîñàäî÷íîãî êëóáíÿ. Òàê, â
ñðåäíåì ïî âñåì ñõåìàì ïîñàäêè ñî-
äåðæàíèå êðàõìàëà â êëóáíÿõ êàðòî-
ôåëÿ ñîðòà Íåâñêèé ñîñòàâèëî ïðè
ïîñàäî÷íîé ôðàêöèè 50-80 ã 18,3%, à
30-50 ã – 17,9%; ó ñîðòà Ãðàíàò ðàç-
íèöà ñîñòàâèëà 0,4%.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà òåõíîëîãè-

Òàáëèöà 3
Êà÷åñòâî êëóáíåé êàðòîôåëÿ â çàâèñèìîñòè îò òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðè¸ìîâ

âûðàùèâàíèÿ (ñðåäíåå çà òðè ãîäà)
Ñîäåðæàíèå êðàõìàëà, % 

30-50 ã 50-80 ã 
Ñîäåðæàíèå íèòðàòîâ, 

ìã/êã Ñõåìà 
ïîñàäêè, ñì 

Íåâñêèé Ãðàíàò Íåâñêèé Ãðàíàò Íåâñêèé Ãðàíàò 
70 õ 26 17,8 17,5 18,6 17,6 21,5 24,1 
70 õ 32 18,2 17,2 18,6 17,6 16,5 20,9 
90 õ 20 17,3 16,9 18,1 17,3 24,1 26,5 
90 õ 25 18,1 17,0 18,0 17,7 22,5 22,5 

 
Òàáëèöà 4

Ñòðóêòóðà óðîæàÿ è óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ ñîðòà Íåâñêèé ïðè íîðìå
ïîñàäêè 3,0 ò/ãà (ñðåäíå çà 2005-2006 ãã.)

Êðàõìàë Íà îäèí êóñò Ãóñòîòà 
ïîñàäêè, 

òûñ. øò./ãà 

Ìàññà 
ïîñàäî÷íîãî 

êëóáíÿ, ã 

êëóáíåé, 
øò. 

ìàññà 
êëóáíåé, ã 

 
Óðîæàé-

íîñòü, ò/ãà ñîäåðæà-
íèå, % 

âûõîä, 
ò/ãà 

150 15-25 5 131 19,7 18,1 3,6 
86 26-45 8 233 20,8 18,2 3,8 
46 46-85 12 374 17,2 18,5 3,2 
28 86-125 13 396 11,1 18,7 2,1 
24 > 125 13 496 11,9 18,8 2,2 

ÍÑÐ05   0,4-1,7   
 ÷åñêèõ ïðèåìîâ èçó÷àåìûõ ñîðòîâ

ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñîäåð-
æàíèå íèòðàòîâ â êëóáíÿõ ñóùå-
ñòâåííî íèæå äîïóñòèìûõ êîíöåíò-
ðàöèé (250 ìã/êã).

Íàðóøåíèå íîðìàëüíûõ ôèçèîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â îðãàíèçìå æè-
âîòíîãî è ÷åëîâåêà ñâÿçàíî ñ èçáûò-
êîì òÿæ¸ëûõ ìåòàëëîâ â ðàñòåíèå-
âîä÷åñêîé ïðîäóêöèè, èñïîëüçóåìîé
â ïèùó. Ê íàèáîëåå îïàñíûì äëÿ çäî-
ðîâüÿ ÷åëîâåêà òÿæåëûì ìåòàëëàì
îòíîñÿòñÿ ìûøüÿê, êàäìèé, õðîì, êî-
áàëüò, öèíê, ìåäü è äðóãèå.

Àíàëèçû ïî îïðåäåëåíèþ òÿæ¸ëûõ
ìåòàëëîâ â êëóáíÿõ êàðòîôåëÿ îáî-
èõ ñîðòîâ ïîêàçàëè, ÷òî ñîäåðæàíèå
êîáàëüòà, ìåäè, êàäìèÿ, ñâèíöà, öèí-
êà, õðîìà, íèêåëÿ çíà÷èòåëüíî ìåíü-
øå äîïóñòèìûõ êîíöåíòðàöèé.

Â ïîâûøåíèè óðîæàéíîñòè è îñî-
áåííî ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà
êàðòîôåëÿ íàðÿäó ñ äðóãèìè ôàêòî-
ðàìè èìååò çíà÷åíèå âåñîâàÿ íîðìà
ïîñàäêè êàðòîôåëÿ.

Àíàëèç áèîìåòðè÷åñêèõ äàííûõ
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðàçìåð
ïîñàäî÷íîãî êëóáíÿ ïðè îäíîé âåñî-

âîé íîðìå ïîñàäêè 3,0 ò/ãà âëèÿåò íà
âûñîòó ðàñòåíèé, êîëè÷åñòâî ñòåá-
ëåé è ëèñòüåâ íà êóñò. Îò ïîñàäêè
êëóáíÿìè ôðàêöèé 15-25 è 26-45 ã ôîð-
ìèðîâàëèñü êóñòû ñ 3-4 ñòåáëÿìè èëè
ìåíüøå íà 1-2 ñòåáëÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ êëóáíÿìè ìàññîé 86-125 ã è áîëåå.

Ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè îáëè-
ñòâåííîñòè îòìå÷åíû äëÿ êóñòîâ, âû-
ðîñøèõ èç êëóáíåé ôðàêöèé 86-125 è
áîëåå 125 ã, ãäå êîëè÷åñòâî ëèñòüåâ
áûëî â 2,2 ðàçà áîëüøå, ÷åì îò êëóá-
íåé ìàññîé 15-25 ã. Îäíàêî â ïåðåñ÷å-
òå íà ãåêòàð êîëè÷åñòâî ñòåáëåé, ëè-
ñòüåâ è ìàññà ñûðîé áîòâû óâåëè÷è-
âàëèñü ïî ìåðå çàãóùåíèÿ ïîñàäîê îò
24 äî 150 òûñ. êëóáíåé íà ãåêòàð, ñî-
îòâåòñòâåííî, â 2,9; 2,6; 2,6 ðàçà.

Ìàññà ïîñàäî÷íîãî êëóáíÿ è ãóñ-
òîòà ïîñàäêè ïðè îäíîé âåñîâîé íîð-
ìå îêàçàëè âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó óðî-
æàÿ êàðòîôåëÿ (òàáëèöà 4).

Òàê, ñ óâåëè÷åíèåì ãóñòîòû ïî-
ñàäîê êîëè÷åñòâî êëóáíåé íà êóñò
óìåíüøàëîñü ñ 13 äî 5 øòóê, ìàññà
êëóáíåé îäíîãî ãíåçäà â 3,4 ðàçà.

Ïðè âåñîâîé íîðìå ïîñàäêè 3,0 ò/
ãà íàèáîëüøàÿ óðîæàéíîñòü êëóáíåé
êàðòîôåëÿ ñîðòà Íåâñêèé ïîëó÷åíà
ïðè ãóñòîòå 86 òûñ. ðàñòåíèé íà ãåê-
òàð è ìàññå êëóáíÿ 26-45 ã, êîòîðàÿ
ñîñòàâèëà 20,8 ò/ãà. Óìåíüøåíèå ãó-
ñòîòû ïîñàäêè äî 46 è 28 òûñ. ñîïðî-
âîæäàëîñü äîñòîâåðíûì ñíèæåíèåì
óðîæàéíîñòè â 2005 ã. íà 2,8-9,0 ò/ãà
ïðè ÍÑÐ05 ðàâíîé 0,4 ò/ãà, à 2006 ã. –
íà 4,3-11,3 ïðè ÍÑÐ05 1,7 ò/ãà.

Íàèìåíüøàÿ óðîæàéíîñòü êëóá-
íåé ïîëó÷åíà ïðè ìàññå ïîñàäî÷íîãî
êëóáíÿ 86-125 ã.

Ñîäåðæàíèå êðàõìàëà â êëóáíÿõ
êàðòîôåëÿ â çàâèñèìîñòè îò ãóñòî-
òû ïîñàäêè êîëåáàëîñü îò 18,1 äî
18,8%. Â ðàçðåæåííûõ ïîñàäêàõ êðàõ-
ìàëèñòîñòü ïîâûøàëàñü íà 3,9 îòíî-
ñèòåëüíûõ ïðîöåíòà.

Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì â óñëîâèÿõ Ïðèòà-

ãèëüñêîé ãîðíî-ëåñíîé çîíû  Ñðåäíåãî
Óðàëà ñ ñóììîé òåìïåðàòóð çà ïåðèîä
ñ + 100Ñ – 1000-1400 è îñàäêîâ 251 ìì
íàèáîëüøèé óðîæàé êàðòîôåëÿ ôîðìè-
ðóåòñÿ ïðè øèðèíå ìåæäóðÿäèé 70 ñì,
ãóñòîòå ïîñàäêè 55 òûñ. ðàñòåíèé íà
ãåêòàð ñ ðàçìåðîì ïîñàäî÷íîãî êëóáíÿ
50-80 ãðàìì. Ïðè îäíîé âåñîâîé íîðìå
ïîñàäêè ëó÷øåé ãóñòîòîé ÿâëÿåòñÿ 86
òûñ. ãí¸çä íà ãåêòàðå è ìàññîé ïîñà-
äî÷íîãî êëóáíÿ    26-45 ãðàìì.
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ÌÎÐÔÎÃÅÍÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
×ÅÐÍÎÇÅÌÍÛÕ ÏÎ×Â ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ

ÎÊÐÀÈÍÛ ÇÀÓÐÀËÜÑÊÎÉ ËÅÑÎÑÒÅÏÈ

Í.Â. ÀÁÐÀÌÎÂ,
äîêòîð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ïðîôåññîð, ðåêòîð
Ä.È. ÅÐÅÌÈÍ,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, äîöåíò
Òþìåíñêàÿ ÃÑÕÀ, ã. Òþìåíü

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûùåëî÷åííûé ÷åðíîçåì, ëóãîâî-
÷åðíîçåìíàÿ ïî÷âà, ñåðàÿ ëåñíàÿ ïî÷âà, åìêîñòü ïîãëîùåíèÿ,
ñòðóêòóðà ïî÷âû, ãóìóñîâûé ãîðèçîíò.

Leached chernozem,
chernozem-like meadow soil,
grey-forest soil, capacity base
exchange, aggregate of soil,
humus horizon.

Çàóðàëüñêàÿ ëåñîñòåïü ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ðàâíèíó, ïîñòåïåííî ïîíè-
æàþùóþñÿ ê âîñòîêó îò Óðàëà è çàêàí-
÷èâàþùóþñÿ â ïðåäåëàõ ëåñîñòåïíîé
çîíû òðåìÿ óñòóïàìè, ðàçäåëåííûìè
ìåæäó ñîáîé ñîâðåìåííûìè è äðåâíè-
ìè äîëèíàìè ðåê Òóðû, Ïûøìû, Èñåòè
è Òîáîëà.

Òóðà-Ïûøìèíñêèé óñòóï ïðåäñòàâ-
ëåí âîäîðàçäåëüíîé ñëàáîâîëíèñòîé
ðàâíèíîé øèðèíîé 100-110 êì, âûñîò-
íûå îòìåòêè 100-120 ì. ×åòâåðòè÷íûå
îòëîæåíèÿ ïðåäñòàâëåíû ë¸ññîâèäíû-
ìè ñóãëèíêàìè ñóáàýðàëüíîãî ãåíåçèñà.

Âîäîðàçäåëüíóþ ðàâíèíó îêàéìëÿ-
åò äðåâíÿÿ íàäïîéìåííàÿ òåððàñà øè-
ðèíîé 60-70 êì, âûñîòíûå îòìåòêè 80-
100 ì. ×åòâåðòè÷íûå îòëîæåíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíû ë¸ññîâèäíûìè ñóãëèíêàìè
îçåðíî-àëëþâèàëüíîãî ãåíåçèñà. Íà
ñåâåðå ýòà òåððàñà îãðàíè÷åíà ð. Òó-
ðîé, â çàðå÷íîé ÷àñòè êîòîðîé íà÷èíà-
åòñÿ ïîäòàåæíàÿ çîíà ñ ñåðûìè ëåñ-
íûìè è ïîäçîëèñòûìè ïî÷âàìè. Íà þã
è âîñòîê ê íàäïîéìåííîé òåððàñå ïðè-
ìûêàåò äðåâíÿÿ ïîéìà, ñîñòîÿùàÿ èç
àëëþâèàëüíî-ïåñ÷àíûõ îòëîæåíèé

äîííîãî õàðàêòåðà. Ïîíèæåíèÿ ìåæäó
äþíàìè çàíÿòû òîðôÿíèêàìè, ïîäñòè-
ëàåìûå ïåñ÷àíûìè îòëîæåíèÿìè ìîù-
íîñòüþ äî 2-5 ìåòðîâ. Øèðèíà äðåâ-
íåé ïîéìû îò 60 äî 250 êì. Âûñîòíûå
îòìåòêè – 60-80 ì. Äðåâíÿÿ ïîéìà ðàñ-
ñåêàåòñÿ ñîâðåìåííîé äîëèíîé ðåêè
Ïûøìû øèðèíîé äî 6-7 êì, ñ  âûñîò-
íûìè îòìåòêàìè 40-60 ì.

Ëåñîñòåïíûå ïî÷âû ñîñðåäîòî÷å-
íû è àáñîëþòíî ïðåîáëàäàþò â ïî÷âåí-
íîì ïîêðîâå âîäîðàçäåëüíîé ðàâíèíû
è âåðõíåé òåððàñû, çàíèìàþùóþ îêî-
ëî 30 % àíàëèçèðóåìîé òåððèòîðèè. Íà
îñòàëüíîé ÷àñòè òåððèòîðèè ñ âûñîò-
íûìè îòìåòêàìè íèæå 80 ì. ïî÷âåí-
íûé ïîêðîâ ïðåäñòàâëåí áîðîâûìè
ïåñêàìè, òîðôÿíî-áîëîòíûìè è ïîé-
ìåííûìè ïî÷âàìè.

Ëåñîñòåïíûå ïî÷âû âîäîðàçäåëü-
íîé ðàâíèíû è äðåâíåé íàäïîéìåííîé
òåððàñû  ïðåäñòàâëåíû âûùåëî÷åííû-
ìè ÷åðíîçåìàìè, ÷åðíîçåìíî-ëóãîâû-
ìè è ñåðûìè ëåñíûìè ïî÷âàìè. Âûùå-
ëî÷åííûå ÷åðíîçåìû ðàñïîëîæåíû â
îñíîâíîì íà äðåâíåé íàäïîéìåííîé
òåððàñå â ñî÷åòàíèè ñ òåìíî-ñåðûìè

è ñåðûìè ïî÷âàìè, ïðèóðî÷åííûìè ê
âîçâûøåííûì ýëåìåíòàì ðåëüåôà, è
÷åðíîçåìíî-ëóãîâûìè â ïîíèæåííûõ
ðàâíèíàõ. ×åðíîçåìíî-ëóãîâûå ïî÷âû,
êðîìå ïîíèæåííûõ ðàâíèí íàäïîéìåí-
íîé òåððàñû çàíèìàþò ïëîñêèå ïîíè-
æåííûå ðàâíèíû è íåâûñîêèå óâàëû
âîñòî÷íîé îêîíå÷íîñòè âîäîðàçäåëü-
íîé ðàâíèíû. Íà îñòàâøåéñÿ ÷àñòè
óñòóïà âîäîðàçäåëüíîé ðàâíèíû ïî-
÷âåííûé ïîêðîâ ïðåäñòàâëåí ñåðûìè
ëåñíûìè ïî÷âàìè â ñî÷åòàíèè ñ äî-
âîëüíî áîëüøèìè ìàññèâàìè äåðíîâî-
ïîäçîëèñòûõ ïî÷â [1].

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ïðè èññëåäîâàíèè áûëè çàëîæåíû

15 îïîðíûõ ðàçðåçîâ, â êîòîðûõ ïî
âñåì ãåíåòè÷åñêèì ãîðèçîíòàì è ïîä-
ñòèëàþùåé ïîðîäû îïðåäåëÿëñÿ:

âàëîâîé õèìè÷åñêèé ñîñòàâ –
àòîìíî-àáñîðáöèîííûì ìåòîäîì;

ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ – ìå-
òîäîì Êà÷èíñêîãî

ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïî
ìåòîäèêàì ïðîïèñàííûì â Ðóêîâîä-
ñòâå õèìè÷åñêîãî àíàëèçà ïîä ðåäàê-
öèåé Å. Â. Àðèíóøêèíîé (1952).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ïî ìîðôîëîãè÷åñêîìó ñòðîåíèþ

÷åðíîçåìíûå ïî÷âû íå îòëè÷àþòñÿ
ðàçíîîáðàçèåì. Îáû÷íî èìåþò ÷åðíûé
ãóìóñîâûé ãîðèçîíò ãëûáèñòî-êîìêî-
âàòîé ñòðóêòóðû íà ïàøíå è çåðíèñ-
òî-êîìêîâàòûé íà öåëèíå. Ìîùíîñòü
ãóìóñîâîãî ãîðèçîíòà, êàê ïðàâèëî, íå
ïðåâûøàåò 40-45 ñì, ïðè ýòîì îí
î÷åíü ÷àñòî ïðåäñòàâëåí ãóìóñîâû-
ìè ÿçûêàìè ïðîíèêàþùèìè äî ãëóáè-
íû 75-85 ñì. Ãîðèçîíò Â1 òåìíî-áóðûé,
ñóõîé, îðåõîâàòîé ñòðóêòóðû. Çàìåò-
íî óïëîòíåí.

Ãîðèçîíò Â2 äîâîëüíî õîðîøî âû-
äåëÿåòñÿ, îñîáåííî ó ÷åðíîçåìíî-ëó-
ãîâûõ ïî÷â ïî áóðîé îêðàñêå è îðåõî-
âàòîé ñòðóêòóðå. Êàðáîíàòíûé ãîðè-
çîíò ó ÷åðíîçåìíî-ëóãîâûõ ïî÷â

Òàáëèöà 1
Âàëîâîé õèìè÷åñêèé ñîñòàâ ÷åðíîçåìíûõ ïî÷â

(ðàñ÷åò íà ïðîêàëåííîå âåùåñòâî, %)
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×åðíîçåì âûù åëî÷åííûé 

5-15 5,59 11,09 íåò 74,8 12,79 4,68 0,78 0,18 2,79 1,52 1,41 2,10 0,24 7,9 9,9 

35-40 5,69 5,65 «» 73,3 13,48 5,13 0,82 0,17 1,81 1,69 1,48 2,25 - 7,3 9,1 

55-65 5,84 3,36 «» 74 14,12 5,32 0,78 0,10 1,43 1,73 1,57 2,20 0,06 7,1 8,8 

100-110 4,70 3,24 0,24 72,8 13,21 5,13 0,73 0,11 1,72 1,93 1,72 2,10 0,06 7,6 9,4 

150-160 4,33 4,89 2,04 72,0 13,68 5,00 0,74 0,15 4,10 2,01 1,41 2,21 - 7,3 9,0 

300-330 - 3,64 1,08 73,9 15,10 4,01 0,82 0,06 2,43 1,33 1,57 1,92 0,02 7,1 8,3 

×åðíîçåìíî-ëóãîâàÿ ïî÷âà îïîäçîëåííàÿ 

5-10 4,70 8,00 Íåò 73,8 14,29 5,00 0,84 0,08 1,52 1,51 1,30 2,24 0,15 7,2 8,8 

20-25 5,24 8,17 «» 73,2 12,82 5,28 0,74 0,14 1,59 1,59 1,25 2,14 0,13 7,8 9,7 

30-35 4,95 4,73 «» 69,9 15,71 5,91 0,84 0,12 2,08 2,10 1,25 2,15 0,08 6,1 7,6 

50-60 4,45 2,19 0,49 68,0 18,13 5,63 1,12 0,13 2,12 1,81 1,10 1,89 0,06 5,4 6,5 

95-105 2,90 1,87 0,74 76,8 10,41 3,55 0,55 0,07 1,95 1,93 0,88 1,60 0,02 8,7 12,5 

210-220 5,55 - 0,46 78,7 11,19 3,59 0,46 0,04 1,83 1,83 1,10 1,74 0,03 9,9 12,0 
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çàëåãàåò ñ ãëóáèíû 75-90 ñì, êàðáîíà-
òû ïðåäñòàâëåíû ïñåâäîìèöåëèåì,
áåëîãëàçêîé, ïëåñåíüþ, æóðàâ÷èêàìè.
Ó âûùåëî÷åííûõ ÷åðíîçåìîâ  êàðáî-
íàòû çàëåãàþò íåñêîëüêî ãëóáæå – 120-
130 ñì è ïðåäñòàâëåíû áîëåå êðóïíû-
ìè ñêîïëåíèÿìè â âèäå æåëâàêîâ è æèë
òîëùèíîé 3-7 ñì.

Ó ÷åðíîçåìíî-ëóãîâûõ ïî÷â íà ãëó-
áèíå 140-150 ñì èìåþòñÿ õîðîøî çà-
ìåòíûå ãëååâûå ïÿòíà. Ãëóáèíà ãðóí-
òîâûõ âîä 210-280 ñì. Ó âûùåëî÷åí-
íûõ ÷åðíîçåìîâ ïðèçíàêè îãëååíèÿ
ïðîÿâëÿþòñÿ ëèøü íà ãëóáèíå 400-420
ñì. Ãðóíòîâûå âîäû íàõîäÿòñÿ íà ãëó-
áèíå 5-7 ìåòðîâ.

Ñ ãëóáèíû 260-280 ñì ÷åðíîçåì-

Òàáëèöà 2
Ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ ÷åðíîçåìíûõ ïî÷â

(ïî ìåòîäó È. À. Êà÷èíñêîãî)
Ñîäåðæàíèå ôðàêöèé, % (ðàçìåð ÷àñòèö â ìì) 

Ãëóáèíà, ñì 1,0-

0,25 

0,25-

0,05 

0,05-

0,01 

0,01-

0,005 

0,005-

0,001 
<0,001 <0,01 

Ïîòåðÿ 

ïðè 

îáðàáîò

êå 

×åðíîçåì âûùåëî÷åííûé 

15-25 0,4 3,7 27,5 12,7 5,1 42,4 60,2 8,2 

35-40 1,1 12,1 21,6 6,8 11,9 41,5 60,2 6,0 

56-66 0,5 13,3 21,8 8,1 4,7 45,4 58,2 6,2 

100-110 0,4 19,8 26,0 6,3 8,0 34,0 48,3 5,5 

150-160 2,3 7,7 24,8 5,9 9,2 32,8 47,9 17,3 

300-330 1,8 1,0 13,7 11,2 15,4 49,1 75,7 7,8 

×åðíîçåìíî-ëóãîâàÿ îïîäçîëåííàÿ 

5-10 2,2 10,8 25,7 9,4 17,0 31,0 57,1 4,2 

20-25 2,3 8,8 26,3 9,0 16,5 32,4 57,4 4,7 

30-35 1,6 8,5 25,2 7,4 12,4 41,5 61,4 3,3 

50-60 1,5 10,5 25,2 6,1 9,4 43,3 58,9 3,9 

95-105 11,8 44,3 8,9 1,4 4,5 24,3 30,3 4,7 

210-220 19,3 16,2 11,0 3,4 7,1 39,2 49,7 3,8 

 

íî-ëóãîâûå è ñ 340-380 ñì âûùåëî-
÷åííûå ÷åðíîçåìû ïîäñòèëàþòñÿ
ë¸ññîâèäíûìè ñðåäíå-è ëåãêîñóãëèíè-
ñòûìè ïîðîäàìè.

Äàííûå âàëîâîãî è ãðàíóëîìåòðè-
÷åñêîãî àíàëèçà (òàáë. 1, 2) ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î ïðîöåññàõ âûùåëà÷èâàíèÿ.
Áîëåå îò÷åòëèâî êàðòèíà ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ïîëóòîðíûõ îêèñëîâ è èëîâà-
òîé ôðàêöèè âûðàæåíà ó ÷åðíîçåìíî-
ëóãîâûõ ïî÷â, çàíÿòûõ â ïðîøëîì è íà
çíà÷èòåëüíûõ ïëîùàäÿõ  â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ëèñòâåííûìè ëåñàìè.

Áîëüøèíñòâî ÷åðíîçåìíûõ ïî÷â
èìåþò íåîäíîðîäíûé âàëîâîé õèìè-
÷åñêèé ñîñòàâ íå òîëüêî â âåðõíåé
÷àñòè ïðîôèëÿ, íî è â íèæåëåæàùèõ

Òàáëèöà 3
Ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ÷åðíîçåìíûõ ïî÷â

Ïîäâèæíûå 

ôîðìû 
Ïîãëîùåííûå îñíîâàíèÿ 

Ð2Î5 Ê2Î Ñà2+ Mg2+ Ñóììà 

Åìêîñòü 

ïîãëîùå

íèÿ 

Ãëóáèíà, 

ñì 

Ãóìóñ, 

% 

Îáùèé 

àçîò, % 

ìã/100 ã ïî÷âû ìã/ýêâ. íà 100 ã ïî÷âû 

×åðíîçåì âûùåëî÷åííûé òÿæåëîñóãëèíèñòûé èëîâàòî-ïûëåâàòûé 

5-15 6,42 0,51 11,2 23,1 35 4,5 39,5 41,8 

25-30 6,60 0,30 7,2 20,3 34,7 5,5 40,2 42,7 

32-37 4,72 0,23 7,2 23,1 22,9 3,7 26,6 28,6 

60-70 0,25 - 3,0 25,2 14,3 9,5 23,8 25,5 

100-110 - - 5,6 22,4 25,1 8 33,1 - 

140-150 - - 3,0 20,3 - - - 22,2 

×åðíîçåìíî-ëóãîâàÿ îïîäçîëåííàÿ òÿæåëîñóãëèíèñòàÿ èëîâàòî-ïûëåâàòàÿ 

5-15 8,63 0,55 1,75 11,2 33,9 8,7 42,6 45,1 

25-35 5,87 0,36 1,25 11,2 31,4 5,3 36,7 39,3 

35-40 4,95 0,34 1,75 15,4 25,6 8,9 34,5 36,6 

50-60 0,73 - 1,25 18,2 - -  23 

80-90 - - 2,12 - - -  17,3 

150-160 - - 2,12 20,3 - - - 15,8 
 

ãîðèçîíòàõ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íåîäíî-
ðîäíîñòüþ ãðàíóëîìåòðè÷åñêîãî ñî-
ñòàâà ïî÷âîîáðàçóþùèõ ïîðîä.

Ïî ãðàíóëîìåòðè÷åñêîìó ñîñòàâó
ïîðîäû íîñÿò òðåõ÷ëåííûé õàðàêòåð.
Èçìåíåíèå ñ ãëóáèíîé èäåò ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: âåðõíÿÿ ÷àñòü äî ãëóáè-
íû 90-120 ñì òÿæåëûå ñóãëèíêè; 180-
220 ñì – ñðåäíèå ñóãëèíêè èíîãäà íà
ïåðåõîäå ê ëåãêèì ñóãëèíêàì; åùå íèæå
äî ãëóáèíû 280-320 ñì òÿæåëûå ñóã-
ëèíêè, êîòîðûå ïîäñòèëàþòñÿ ñðåäíè-
ìè è ëåãêèìè ãëèíàìè.

Ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ñâîéñòâà ÷åð-
íîçåìíûõ ïî÷â, àíàëèçèðóåìîé òåððè-
òîðèè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îòëè÷à-
þòñÿ êàê îò àíàëîãè÷íûõ ïî÷â çàóðàëü-
ñêîé ëåñîñòåïè, áîëåå óäàëåííûõ îò
åå îêðàèíû [2], òàê è îò ÷åðíîçåìíûõ
ïî÷â ëåñîñòåïè Èøèìñêîé è Áàðàáèí-
ñêîé ðàâíèíû [3, 4].

×åðíîçåìíûå ïî÷âû âîñòî÷íîé îê-
ðàèíû Çàóðàëüñêîé ëåñîñòåïè èìåþò
íåáîëüøóþ ìîùíîñòü ãóìóñîâîãî ãî-
ðèçîíòà è ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêîå
ñîäåðæàíèå ãóìóñà. Óìåíüøåíèå ñî-
äåðæàíèÿ ãóìóñà ñ ãëóáèíîé îñîáåííî
ïðè ïåðåõîäå îò ãîðèçîíòà Â1 ê Â2 äî-
âîëüíî ðåçêîå.

Åìêîñòü ïîãëîùåíèÿ ÷åðíîçåìíûõ
ïî÷â èññëåäóåìîãî ðàéîíà íåáîëüøàÿ,
â ãóìóñîâîì ãîðèçîíòå íå ïðåâûøàåò
42-44 ìã/ýêâ íà 100 ã ïî÷âû (òàáë.3).

Â ñîñòàâå ïîãëîùåííûõ îñíîâàíèé
àáñîëþòíî ïðåîáëàäàåò êàëüöèé, ñî-
ñòàâëÿþùèé 80-85 % îò ñóììû â ãó-
ìóñîâûõ ãîðèçîíòàõ. Ãëóáæå, â ñîñòà-
âå ïîãëîùåííûõ êàòèîíîâ óâåëè÷èâà-
åòñÿ êîëè÷åñòâî ìàãíèÿ – äî 25-30 %
îò ñóììû. Ïîãëîùåííûé íàòðèé íè â
îäíîì èç îïîðíûõ ðàçðåçîâ ïî âñåìó
ïðîôèëþ â çíà÷èòåëüíûõ êîëè÷åñòâàõ
íå áûë îáíàðóæåí.

Ñòåïåíü íàñûùåííîñòè ïî÷âû îñ-
íîâàíèÿìè äîâîëüíî âûñîêàÿ, ó âû-
ùåëî÷åííûõ ÷åðíîçåìîâ îíà êîëåáëåò-
ñÿ â ïðåäåëàõ 94-97 %, íåñêîëüêî íèæå
ó ÷åðíîçåìíî-ëóãîâûõ – 82-92 %. Âå-
ëè÷èíà ðÍ ñîëåâîé âûòÿæêè òàêæå îò-
êëîíÿåòñÿ â áîëåå êèñëóþ ñòîðîíó ó
÷åðíîçåìíî-ëóãîâûõ ïî÷â, äîñòèãàÿ
5,2-5,6, â òî âðåìÿ êàê ó âûùåëî÷åí-
íûõ ÷åðíîçåìîâ – 6,0-6,2.

Ïî÷âû, èçó÷àåìîãî ðàéîíà, õàðàê-
òåðèçóþòñÿ ìàëûìè çàïàñàìè âàëî-
âîãî è ïîäâèæíîãî ôîñôîðà ïî âñå-
ìó ïðîôèëþ ïî÷âû. Ñîäåðæàíèå âà-
ëîâîãî ôîñôîðà â ãóìóñîâîì
ãîðèçîíòå ó âûùåëî÷åííûõ ÷åðíîçå-
ìîâ ñîñòàâëÿåò 0,19-0,21, â ïî÷âî-
îáðàçóþùåé ïîðîäå –0,04-0,07 %; ó
÷åðíîçåìíî-ëóãîâûõ ïî÷â ñîîòâåò-
ñòâåííî 0,14-0,15 è 0,01-0,04 %. Êî-
ëè÷åñòâî ïîäâèæíîãî ôîñôîðà ïî
âñåìó ïðîôèëþ îáîèõ òèïîâ ïî÷â â
îñíîâíîì êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ îò
2 äî 5 ìã íà 100 ã ïî÷âû è ëèøü íà
óäîáðåííîé ïàøåí èíîãäà óâåëè÷èâà-
åòñÿ ñîäåðæàíèå Ð2Î5 (ïî ×èðèêîâó)
äî 8-12ìã â âåðõíåì ãîðèçîíòå.

Ñîäåðæàíèå âàëîâîãî è ïîäâèæíî-
ãî êàëèÿ ïî âñåìó ïðîôèëþ ÷åðíîçåì-
íûõ ïî÷â çíà÷èòåëüíîå – âàëîâîå ñî-
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Àãðîíîìèÿ
äåðæàíèå âàðüèðóåò â ïðåäåëàõ 2,1-
2,3 % îò âåñà ñóõîé ïî÷âû; ïîäâèæ-
íûõ ôîðì (ïî Ìàñëîâîé) ó âûùåëî÷åí-
íûõ ÷åðíîçåìîâ 20-25, ó ÷åðíîçåìíî-
ëóãîâûõ – 12-18 ìã/100 ã ïî÷âû.

Âûâîäû
Íà îêðàèíå çàóðàëüñêîé ëåñîñòåïè

÷åðíîçåìíûå ïî÷âû ïðåäñòàâëåíû âû-
ùåëî÷åííûìè ÷åðíîçåìàìè, ëóãîâî-
÷åðíîçåìíûìè è ÷åðíîçåìíî-ëóãîâûìè
ïî÷âàìè, êîòîðûå ïðèóðî÷åíû ê ãåî-
ìîðôîëîãè÷åñêèì ðàéîíàì  - íà âîäî-
ðàçäåëüíîé âîçâûøåííîé íåäðåíèðî-

âàííîé ðàâíèíå ôîðìèðóþòñÿ ïîëóãèä-
ðîìîðôíûå; àâòîìîðôíûå çàíèìàþò åå
îêîíå÷íîñòü è òåððàñó, îêàéìëÿþùóþ
âîäîðàçäåëüíóþ ðàâíèíó.

Ìåæäó òèïàìè ïî÷â èìåþòñÿ ðàç-
ëè÷èÿ ïî ìîðôîëîãè÷åñêèì ïðèçíàêàì:
ïîëóãèäðîìîðôíûå èìåþò áîëåå êîðîò-
êèé ïðîôèëü è âûøå ãîðèçîíò âñêèïà-
íèÿ. Êàðáîíàòíûé ãîðèçîíò çàêàí÷èâà-
åòñÿ â ïðåäåëàõ ïðîôèëÿ, áîëåå òîíêàÿ
ñòðóêòóðà íîâîîáðàçîâàíèé êàðáîíà-
òîâ, òîãäà êàê ó ÷åðíîçåìîâ êàðáîíàòû
âñòðå÷àþòñÿ è â ìàòåðèíñêîé ïîðîäå.

Äàííûå âàëîâîãî è ãðàíóëîìåòðè-
÷åñêîãî àíàëèçà ñâèäåòåëüñòâóþò î íà-
ëè÷èå â èçó÷àåìûõ òèïàõ ïî÷â ïðîöåñ-
ñîâ âûùåëà÷èâàíèÿ, áîëåå îò÷åòëèâî
âûðàæåííûõ ó ïîëóãèäðîìîðíûõ ïî÷â.

Ïî àãðîõèìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì è
ôèçèêî-õèìè÷åñêèì ñâîéñòâàì ÷åðíî-
çåìíûå ïî÷âû îêðàèíû çàóðàëüñêîé ëå-
ñîñòåïè íå îòëè÷àþòñÿ îò ïîäîáíûõ òè-
ïîâ ïî÷â  ëåñîñòåïè Çàïàäíîé Ñèáèðè.
Äëÿ ïî÷â õàðàêòåðíà ñëàáàÿ îáåñïå-
÷åííîñòü ïîäâèæíûì ôîñôîðîì, ñðåä-
íÿÿ è õîðîøàÿ ïîäâèæíûì êàëèåì.
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ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü, Âîëãîãðàäñêàÿ ÃÑÕÀ, ã. Âîëãîãðàä
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÿ÷ìåíü, óðîæàéíîñòü ÿ÷ìåíÿ,
ìèêðîáèîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ÷åðåäîâàíèå êóëüòóð,
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Barley, productivity of
barley, microbiological
activity, alternation of
cultures, system of
processing and fertilizer of
ground, alternation of
agricultural crops.

Ðåçóëüòàòû ïî÷âåííî-ìèêðîáèîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íå çàêëàäûâà-
þòñÿ â òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðè
ñîçäàíèè çîíàëüíûõ ñèñòåì çåìëåäå-
ëèÿ. Ìåæäó òåì ïî÷âåííàÿ ìèêðîáèî-
ëîãèÿ êàê íàóêà äîëæíà îïðåäåëÿòü îá-
ùóþ ñòðàòåãèþ çåìëåäåëèÿ è âìåñòå ñ
ïî÷âîâåäåíèåì, àãðîõèìèåé, àãðîôèçè-
êîé è ôèçèîëîãèåé ðàñòåíèé âûðàáîòàòü
íåîáõîäèìûå ïàðàìåòðû äëÿ ðàçðàáîò-
êè êîíêðåòíûõ àãðîòåõíîëîãèé â çîíàëü-
íûõ ñèñòåìàõ. Òîëüêî ïðè ýòîì óñëî-
âèè ìîæåò áûòü ðåøåíà îäíà èç îñíîâ-
íûõ çàäà÷ çåìëåäåëèÿ – ñîõðàíåíèå è
ïîâûøåíèå ïî÷âåííîãî ïëîäîðîäèÿ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â óñëîâèÿõ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

íà îïûòíûõ ïîëÿõ ó÷õîçà «Ãîðíàÿ Ïî-
ëÿíà» è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîñåâàõ
ïåðåä íàìè ñòîÿëà çàäà÷à îïðåäåëèòü
óðîâåíü áèîëîãè÷åñêîé àêòèâíîñòè â
ïîñåâàõ ÿ÷ìåíÿ «Äîíåöêèé-8», ðàçìå-
ùåííûõ â ñèñòåìå ñåâîîáîðîòîâ ïî
ðàçëè÷íûì ïðåäøåñòâåííèêàì. Ïîñåâ
ïðîâîäèëè ïî ïðåäøåñòâåííèêàì: ïàð,
êóêóðóçà, ñîðãî, îçèìàÿ ïøåíèöà, ÿ÷-
ìåíü. Áîëåå òîãî, ïðåäïîëàãàëîñü âûÿ-
âèòü âëèÿíèå ìèíåðàëüíûõ è îðãàíî-
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé íà àêòèâíîñòü
ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîèñ-
õîäÿùèõ â ñòåïíîé çîíå ñâåòëî-êàøòà-
íîâûõ è þæíî-÷åðíîçåìíûõ ïî÷â Âîë-

ãîãðàäñêîé îáëàñòè.
Èçó÷åíèå ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé àê-

òèâíîñòè ïðîâîäèëîñü ìåòîäîì àïïëè-
êàöèé [1]. Äàííûé ìåòîä ïðèáëèæàåò
èññëåäîâàíèÿ ê åñòåñòâåííûì óñëîâè-
ÿì, ïðèìåíèì ê ðàçëè÷íûì òèïàì ïî÷â
è ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòü ðàçëè÷íûå
àãðîõèìè÷åñêèå è àãðîòåõíè÷åñêèå ìå-
ðîïðèÿòèÿ.

Îòðåçêè ëüíÿíîé òêàíè çàêàïûâà-
ëèñü íà ãëóáèíó 30 ñì, òî åñòü èçó÷å-
íèå ïðîâîäèëîñü íåïîñðåäñòâåííî â
ïàõîòíîì ñëîå ïî÷âû, â çîíå ðèçîñôå-
ðû ÿ÷ìåíÿ, ãäå ïî äàííûì ðàíåå ïðîâå-
äåííûõ èññëåäîâàíèé äåÿòåëüíîñòü
ìèêðîîðãàíèçìîâ ïðîÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå ñèëüíî. Íà ðàçâèòèå è ðàçìíîæå-
íèå áàêòåðèé îêàçûâàþò âëèÿíèå òåì-
ïåðàòóðà è âëàæíîñòü ïî÷âû. Ïðè ñî-
äåðæàíèè âîäû â ïî÷âå íèæå 20%
ðàçâèòèå áàêòåðèé îñëàáëåíî. Äëÿ óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ áàêòåðèé òðåáóåòñÿ
íå ìåíåå 20% âëàæíîñòè ïî÷âû.

Ïîñêîëüêó èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäè-
ëèñü â çîíå ñóõèõ ñòåïåé, õàðàêòåðèçó-
þùåéñÿ íåäîñòàòî÷íûì óâëàæíåíèåì,
òî ñðîê ýêñïîçèöèè, âûáðàííûé íàìè,
ðàâíÿëñÿ 15 äíÿì, 1 ìåñÿöó, 45 äíÿì, 2
ìåñÿöàì.

Äàííûå ïî êëèìàòè÷åñêèì óñëîâè-
ÿì â ïåðèîä âåãåòàöèè ÿ÷ìåíÿ ïðèâå-
äåíû â òàáëèöå 1.

Ïîëîòíà ïðàêòè÷åñêè íàõîäèëèñü â
ïî÷âå âåñü ïåðèîä âåãåòàöèè ÿ÷ìåíÿ.

Ðóêîâîäñòâóÿñü çíà÷èìîñòüþ àìè-
íîêèñëîò â æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïî÷âû
è îñíîâûâàÿñü íà ìåòîäèêå, áûëà ïðî-
âåäåíà ðàáîòà ïî âûÿâëåíèþ äèíàìè-
êè íàêîïëåíèÿ àìèíîêèñëîò. Èññëåäî-
âàíèÿ áûëè ïðîâåäåíû â ïåðèîä âðå-
ìåíè ñ 1992 ïî 1994 ãîäû íà
ñâåòëî-êàøòàíîâûõ è 2001-2002 ãîäû
íà þæíî-÷åðíîçåìíûõ ïî÷âàõ. Àíàëè-
çèðóÿ çíà÷åíèÿ ñðåäíåãî íàêîïëåíèÿ
àìèíîêèñëîò çà âåãåòàöèîííûé ïåðèîä
â 1992-1994 ãã., îòìå÷åíî ñëåäóþùåå: â
ïîñåâàõ ÿ÷ìåíÿ ïî ïðåäøåñòâåííèêó
ïàð âåëè÷èíà íàêîïëåíèÿ àìèíîêèñëîò
âûøå, ÷åì ïî âñåì äðóãèì ïðåäøå-
ñòâåííèêàì è äàæå íà âàðèàíòå «êîíò-
ðîëü» äîñòèãàåò óðîâíÿ 74 ìêã/ã ïîëîò-
íà. Ïîä âëèÿíèåì ìèíåðàëüíûõ óäîá-
ðåíèé óâåëè÷åíèå ïðîèñõîäèò äî 97,6
ìêã/ã ïîëîòíà, ïîä âëèÿíèåì æå îðãàíî-
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé êîëè÷åñòâî
ñâîáîäíûõ àìèíîêèñëîò óâåëè÷èâàåò-
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÷òî â ïîñåâàõ ÿ÷ìåíÿ, ðàçìåùåííîìó
â ñåâîîáîðîòå ïîñëå ñîðãî, ïî÷âà íà-
êàïëèâàåò â ñðåäíåì áîëüøå àìèíî-
êèñëîò, ÷åì ïî ïðåäøåñòâåííèêó êó-
êóðóçà. Âèäèìî, ýòî îáóñëîâëåíî òåì,
÷òî èíòåíñèâíîñòü ðàçëîæåíèÿ ðàñ-
òèòåëüíûõ îñòàòêîâ ñîðãî â ãîä ïîñå-
âà ÿ÷ìåíÿ ïðîõîäèò ãîðàçäî áûñòðåå,
÷åì ðàçëîæåíèå ðàñòèòåëüíûõ îñòàò-
êîâ êóêóðóçû.

Â ñåâîîáîðîòå ñ ïðèìåíåíèåì òîëü-
êî ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, íàêîïëåíèå
ñâîáîäíûõ àìèíîêèñëîò íàèáîëåå èí-
òåíñèâíåé îòìå÷àåòñÿ ïî ïðåäøå-
ñòâåííèêó îçèìàÿ ïøåíèöà. Íà êîíòðî-
ëå âåëè÷èíà íàêîïëåíèÿ ðàâíÿåòñÿ 47,7
ìêã/ã ïîëîòíà, óâåëè÷èâàÿñü ñ âíåñå-
íèåì ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé äî 73,5
ìêã/ã. Ïî ïðåäøåñòâåííèêó ÿ÷ìåíü èí-
òåíñèâíîñòü âàðüèðóåò îò âåëè÷èíû
34,0 ìêã/ã íà êîíòðîëå äî 51,0 ìêã/ã íà
âàðèàíòå N90P90K40 (ñì. ðèñ. 1-3).

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â
2001-2002 ãã. â óñëîâèÿõ ñòàáèëèçè-
ðóþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, áûëè
îáóñëîâëåíû ôàêòîðàìè àíòðîïîãåí-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïî÷âó, à òàêæå
àêòóàëüíîñòüþ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ
ìåòîäîâ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà. Ê ýòîìó
âðåìåíè ó÷åíûìè-àãðàðíèêàìè ôîð-
ìèðóåòñÿ ïîíÿòèå «áèîäèíàìè÷åñêî-
ãî» ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà [2], öåëü êî-
òîðîãî – ïðîèçâîäñòâî áåçâðåäíûõ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Â îñíîâå áèîäè-
íàìè÷åñêîãî çåìëåäåëèÿ ëåæèò ïðèí-
öèï îïòèìàëüíîé àêòèâèçàöèè æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ìèêðîîðãàíèçìîâ è áåñ-
ïîçâîíî÷íûõ, óëó÷øàþùèõ ñòðóêòóðó
ïî÷âû  è ñòèìóëèðóþùèõ íàêîïëåíèå
ãóìóñà. Îáåñïå÷åíèå ðàñòåíèé îïòè-
ìàëüíûì êîëè÷åñòâîì ýëåìåíòîâ
ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ, äåëàåò èõ áî-
ëåå çäîðîâûìè, âûíîñëèâûìè, ñòîé-
êèìè ïî îòíîøåíèþ ê áîëåçíÿì è âðå-
äèòåëÿì, ÷òî ïîçâîëÿåò îòêàçàòüñÿ îò
ÿäîõèìèêàòîâ. Áîëåå òîãî, íà ìîìåíò
ïðîâåäåíèÿ ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, äèôôåðåíöèðîâàííîå
óïðàâëåíèå ïî÷âåííûì ïëîäîðîäèåì
ïîñðåäñòâîì ãðàìîòíîãî ÷åðåäîâàíèÿ
êóëüòóð è âíåñåíèåì ìèíåðàëüíûõ è
îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé, ïðèîáðåëî
îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ õîçÿéñòâåííè-
êîâ, æåëàþùèõ ïîëó÷àòü íå òîëüêî
ñèþìèíóòíûå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû, íî è èìåòü ñòàáèëüíî âûñîêóþ
óðîæàéíîñòü ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðî-
äóêöèè íà äîëãèå ãîäû âïåðåä.

Íà ÷åðíîçåìíûõ ïî÷âàõ îáùàÿ áèî-
ëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü â ïîñåâàõ ÿ÷-
ìåíÿ ñàìîé âûñîêîé áûëà ïî ïðåäøå-
ñòâåííèêó ïàð, âíîñèìûå óäîáðåíèÿ
ëèøü óñèëèâàëè äåÿòåëüíîñòü ïî÷âåí-
íûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ, ñàìîé âûñîêîé
àêòèâíîñòü áûëà íà âàðèàíòå  N60P60K40
+ 30 ò/ãà. Ïî ïðåäøåñòâåííèêó îçèìàÿ
ïøåíèöà óäîáðåíèÿ óñèëèâàëè áèîëî-
ãè÷åñêóþ àêòèâíîñòü ïî÷âû, íî äàæå íà
ñàìîì óäîáðåííîì âàðèàíòå àêòèâ-
íîñòü áûëà ìåíüøå, ÷åì íà âàðèàíòå
êîíòðîëü ïî ïàðó. Ïèê áèîëîãè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè òàêæå ïðèõîäèëñÿ íà ôàçó-êî-
ëîøåíèå-öâåòåíèå, äàëåå íàêîïëåíèå

Òàáëèöà 1
Ìåòåîðîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè çà âåãåòàöèîííûé ïåðèîä ÿ÷ìåíÿ â

ãîäû ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé (1992-1994, 2001, 2002 ãã.)

Ðèñóíîê 3. Áèîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïî÷âû â ïîñåâàõ ÿ÷ìåíÿ  íà
ñâåòëî-êàøòàíîâûõ ïî÷âàõ (ñðåäíåå çíà÷åíèå çà 1992-1994 ãã.)

Ðèñóíîê 1. Áèîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïî÷âû â ïîñåâàõ ÿ÷ìåíÿ  â
çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâåííèêîâ íà âàðèàíòå êîíòðîëü (1992-1994 ãã.)

Ðèñóíîê 2. Áèîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïî÷âû â ïîñåâàõ ÿ÷ìåíÿ  íà
ñâåòëî-êàøòàíîâûõ ïî÷âàõ (ñðåäíåå çíà÷åíèå çà 1992-1994 ãã.)

ñÿ äî 108,4 ìêã/ã ïîëîòíà. Èçó÷àÿ áèî-
ëîãè÷åñêóþ àêòèâíîñòü ïî ïðåäøå-
ñòâåííèêàì, êóêóðóçà è ñîðãî, íàáëþ-
äàåòñÿ òà æå êàðòèíà: íà âàðèàíòå
N60P60K40 ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå êîëè÷å-
ñòâà àìèíîêèñëîò ñ 44,4 äî 77,5 ìêã/ã
ïîëîòíà ïî ïðåäøåñòâåííèêó ñîðãî. Íà
âàðèàíòå ñ íàâîçîì íàêîïëåíèå, ñîîò-
âåòñòâåííî, äîñòèãàëî óðîâíÿ 91,0 è

95,0 ìêã/ã ïîëîòíà. Ñðàâíèâàÿ ïðåäøå-
ñòâåííèêè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: ýô-
ôåêò äåéñòâèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé,
ìèíåðàëüíûõ âêóïå ñ îðãàíè÷åñêèìè
âûøå òàì, ãäå ïðåäøåñòâåííèê îïðå-
äåëÿë íàèâûñøóþ áèîëîãè÷åñêóþ àê-
òèâíîñòü íà âàðèàíòå «êîíòðîëü»  (â
íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ – ýòî ïàð).

Èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî,

Àãðîíîìèÿ
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ñâîáîäíûõ àìèíîêèñëîò íà õëîï÷àòî-
áóìàæíîì ïîëîòíå ïðèîñòàíàâëèâà-
ëîñü, è íà÷èíàëñÿ ïðîöåññ ðàçëîæåíèÿ
àìèíîêèñëîò, ïîñêîëüêó â ïî÷âå ìíîãî
âèäîâ ìèêðîîðãàíèçìîâ, ñïîñîáíûõ èñ-
ïîëüçîâàòü àìèíîêèñëîòû, êàê ïèòà-
òåëüíûå è ýíåðãåòè÷åñêèå ñóáñòðàòû
(ñì. ðèñóíîê 4).

Èç àíàëèçèðóåìûõ âàðèàíòîâ íà
þæíî-÷åðíîçåìíûõ ïî÷âàõ ïðåäøå-
ñòâåííèê ïàð îáåñïå÷èâàë ìàêñèìàëü-
íóþ îáùóþ áèîëîãè÷åñêóþ àêòèâíîñòü
â ïîñåâàõ ÿ÷ìåíÿ, ïðåäøåñòâåííèêè
îçèìàÿ ïøåíèöà è ÿ÷ìåíü íå ìîãëè
îáåñïå÷èòü äîëæíîé àêòèâíîñòè, íî,
òåì íå ìåíåå, âíåñåíèå óäîáðåíèé ñïî-
ñîáñòâîâàëî àêòèâèçàöèè ïî÷âåííûõ
ìèêðîîðãàíèçìîâ, ïîýòîìó ýòîò ïðî-
öåññ ìîæíî ñ÷èòàòü ðåãóëèðóåìûì.

Ðèñóíîê 4. Áèîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïî÷âû â ïîñåâàõ ÿ÷ìåíÿ  íà þæíî-
÷åðíîçåìíûõ ïî÷âàõ (ñðåäíåå çíà÷åíèå çà 2001-2002 ãã.)

Â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ íàáëþäàåòñÿ
êîëè÷åñòâåííîå è êà÷åñòâåííîå èçìå-
íåíèå ñîäåðæàíèÿ àìèíîêèñëîò â òå-
÷åíèå âåãåòàöèîííîãî ïåðèîäà [3]. Èç-
ìåíåíèå êîíöåíòðàöèè àìèíîêèñëîò
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â ïî÷âå ñîâåð-
øàåòñÿ èõ íåïðåðûâíûé êðóãîâîðîò, â
êîòîðîì äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå ïðèíèìà-
þò ðàñòåíèÿ è ìèêðîîðãàíèçìû. Ðàñòå-
íèÿ è ìèêðîîðãàíèçìû íå òîëüêî âûäå-
ëÿþò èõ â ïî÷âó, íî òàêæå àêòèâíî èõ
èñïîëüçóþò.

Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ óñòàíîâëå-
íà ñëåäóþùàÿ çàêîíîìåðíîñòü â íàêîï-
ëåíèè è ðàñõîäîâàíèè àìèíîêèñëîò: ïèê
íàêîïëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà VIII- IX ýòàïû
îðãàíîãåíåçà. Â ýòîò ïåðèîä ïðîèñõî-
äèò îïëîäîòâîðåíèå è îáðàçîâàíèå çè-

ãîòû. Äàëåå äî ïîëíîé ñïåëîñòè ïðîèñ-
õîäèò ðîñò è ôîðìèðîâàíèå çåðíîâêè,
à òàêæå íàêîïëåíèå ïèòàòåëüíûõ âå-
ùåñòâ çåðíîâêè è ïðåâðàùåíèå èõ â
çàïàñíûå. Çàïàñ ïîäâèæíîãî àçîòà ñíè-
æåí, äîïîëíèòåëüíàÿ ïîäêîðìêà ðàñòå-
íèé àçîòîì íå ïðîâåäåíà, è îíè íà÷èíà-
þò èíòåíñèâíî èñïîëüçîâàòü àçîò èç
àìèíîêèñëîò.  Ýòîò ïðîöåññ ïðîòåêàåò
íåîäèíàêîâî ïî ðàçíûì êóëüòóðàì. Íàè-
áîëåå èíòåíñèâíî ðàñõîä èäåò ïî ïðåä-
øåñòâåííèêàì êóêóðóçà è ñîðãî. Â öå-
ëîì æå íàëè÷èå àìèíîêèñëîò íîñèò äî-
ñòàòî÷íî äèíàìè÷íûé õàðàêòåð è èõ
êîëè÷åñòâî â ïî÷âå ìîæíî ñóùåñòâåí-
íî ðåãóëèðîâàòü ïîä âëèÿíèåì àãðîòåõ-
íè÷åñêèõ ïðèåìîâ.

Êàê óæå  îòìå÷àëîñü ðàíåå, ìèêðî-
áèîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü îïðåäåëÿåò
ïî÷âåííîå ïëîäîðîäèå. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïëîäîðîäèå íàõîäèòñÿ â òåñíîé
âçàèìîñâÿçè ñ óðîæàéíîñòüþ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ïîñêîëüêó
îáóñëîâëèâàåò íàêîïëåíèå ôèçèîëîãè-
÷åñêè íåîáõîäèìûõ âåùåñòâ  äëÿ ïèòà-
íèÿ ðàñòåíèé.

Ïðîâåäÿ êîððåëÿöèîííûé àíàëèç
âçàèìîñâÿçè áèîëîãè÷åñêîé àêòèâíîñ-
òüþ ïî÷âû ñ óðîæàéíîñòüþ ÿ÷ìåíÿ (ñì.
òàáëèöó 2) áûëà îáíàðóæåíà ñòàòèñòè-
÷åñêè äîñòîâåðíàÿ âçàèìîñâÿçü.

Ïî ãîäàì èññëåäîâàíèé êîððåëÿöè-
îííûé êîýôôèöèåíò èçìåíÿåòñÿ â ïðå-
äåëàõ îò 0,71 äî 0,80. Ðàñ÷åòû áûëè
ïðîâåäåíû íà îñíîâàíèè ìåòîäèêè ïî-
ëåâîãî îïûòà [4].  Åñëè êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè áîëüøå ïîêàçàòåëÿ 0,7, òî
ñòåïåíü êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè ñèëüíàÿ,
÷òî è ïîäòâåðæäåíî ðàñ÷åòàìè.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Òàêèì îáðàçîì, âûøåïðèâåäåííûé

àíàëèç ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé àêòèâíîñ-
òè â ïîñåâàõ ÿ÷ìåíÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû: íà ñâåòëî-êàøòà-
íîâûõ ïî÷âàõ ÿ÷ìåíü â ñåâîîáîðîòå
ñëåäóåò ðàçìåùàòü ïî ïðåäøåñòâåííè-
êàì ïàð, ñîðãî, êóêóðóçà. Íà þæíî-÷åð-
íîçåìíûõ ïî÷âàõ â óñëîâèÿõ òðåõïîëü-
íîãî ñåâîîáîðîòà ÿ÷ìåíü ñëåäóåò âû-
ñåâàòü ïî ïàðó (â ñëó÷àå ãèáåëè îçèìûõ,
ðàçìåùåíèÿ ñåìåííîãî ó÷àñòêà, â êîì-
ìåð÷åñêèõ èíòåðåñàõ) è ïî îçèìîé ïøå-
íèöå. ×åðåäîâàíèå ïîñåâîâ ñëåäóåò èñ-
êëþ÷èòü. Â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîãî çåì-
ëåäåëèÿ, äëÿ ïîâûøåíèÿ ïî÷âåííîãî
ïëîäîðîäèÿ è óðîæàéíîñòè ÿ÷ìåíÿ
ñëåäóåò âíîñèòü ìèíåðàëüíûå óäîá-
ðåíèÿ â êîìïëåêñå ñ îðãàíè÷åñêèìè.
Ïî äàííûì èññëåäîâàíèé íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî âíåñåíèå N60P60K40 + 30 ò/
ãà íàâîçà, êîãäà íàâîç âíîñèòñÿ ïîä
âñïàøêó ïîä ïîñåâ îñíîâíîé êóëüòó-
ðû ñåâîîáîðîòà, ìèíåðàëüíûå óäîá-
ðåíèÿ ôîñôîðíûå è êàëèéíûå – òàêæå
ïîä âñïàøêó, à àçîòíûå – íåïîñðåä-
ñòâåííî ïîä ïðåäïîñåâíóþ êóëüòèâà-
öèþ èçó÷àåìîé êóëüòóðû.

Òàáëèöà 2
Óðîæàéíîñòü ÿ÷ìåíÿ íà ñâåòëî-êàøòàíîâûõ ïî÷âàõ è îáùàÿ
áèîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïî÷âû çà âåãåòàöèîííûé ïåðèîä

(ñðåäíèå çíà÷åíèÿ çà 1992-1994 ãã.)

Ïîêàçàòåëè  
Âàðèàíòû  

 
îáù àÿ áèîëîãè÷åñêàÿ 

àêòèâíîñòü çà  âåãåòàöèîííûé 
ïåðèîä 

óðîæàéíîñòü ÿ÷ìåíÿ 

Я÷ìåíü ïî ïàðó   
Êîíòðîëü 74,0  28 ,4  
N 60P 60K 4 0 93 ,6  32 ,5  
N 60P 60K 4 0 +  30  ò /ãà  108,4  35 ,1  
Я÷ìåíü ïî êóêóðóçå   
Êîíòðîëü 44,4  25 ,6  
N 60P 60K 4 0 77 ,5  28 ,3  
N 60P 60K 4 0 +  30  ò /ãà  91 ,0  29 ,6  
Я÷ìåíü ïî ñîðãî   
Êîíòðîëü 51,3  24 ,0  
N 60P 60K 4 0 81 ,5  26 ,0  
N 60P 60K 4 0 +  30  ò /ãà  95 ,0  27 ,3  
Я÷ìåíü ïî îçèìîé 
ïø åíèöå   

Êîíòðîëü 47,7  25 ,1  
N 30P 60K 4 0 61 ,6  28 ,0  
N 90P 90K 4 0 73 ,5  29 ,5  
Я÷ìåíü ïî ÿ÷ìåíþ    
Êîíòðîëü 34,0  22 ,1  
N 30P 60K 4 0 38 ,7  23 ,7  
N 90P 90K 4 0 51 ,0  25 ,1  
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâûå ñîðòà êàðòîôåëÿ, óðîæàéíîñòü
êàðòîôåëÿ, àäàïòàöèÿ íîâûõ ñîðòîâ ê óñëîâèÿì
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, ðàçðàáîòêà ñîðòîâûõ òåõíîëîãèé.

New grades of a potato,
productivity of a potato,
adaptation of new grades to
conditions of concrete
region, development of high-
quality technologies.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè
âîçäåëûâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñ-
ëîâèåì ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè
êóëüòóðíûõ ðàñòåíèé, íî â òî æå âðå-
ìÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðåøåíèå
ýòîé çàäà÷è çàâèñèò îò íàñëåäñòâåí-
íûõ õîçÿéñòâåííî-áèîëîãè÷åñêèõ
ñâîéñòâ ñîðòîâ, èñïîëüçóåìûõ â ïðî-
èçâîäñòâå. Â ýòîì îòíîøåíèè ñîðò
âûñòóïàåò â ðîëè ñâîåîáðàçíîãî áèî-
ëîãè÷åñêîãî ôóíäàìåíòà, íà êîòîðîì
îñíîâûâàþòñÿ äðóãèå ýëåìåíòû óðî-
æàéíîñòè. Ïðàâèëüíûé âûáîð ñîðòà
ïîçâîëÿåò ëó÷øå ðåàëèçîâàòü äîñòè-
æåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà è ñåëåêöèè: ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü óäîáðåíèÿ, ñðåäñòâà çàùèòû,
ìàøèíû, ìåëèîðàöèþ è äð. [1]. Âîò ïî-
÷åìó ïëàíîâàÿ ñîðòîñìåíà ÷àñòî
îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå óðîæàéíî-
ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð
íà 10-40% [2]. Ýòîò ðîñò, çà÷àñòóþ,
îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷¸ò õîçÿéñòâåí-
íî-öåííûõ ïðèçíàêîâ ñîðòà, áåç èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ, ÷òî îñîáåííî âàæíî â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ïðîáëåìà ïîäáîðà ñîðòîâ äëÿ êîí-
êðåòíûõ àãðîêëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé
àêòóàëüíà è â êàðòîôåëåâîäñòâå. Ïî
ìíåíèþ àêàäåìèêà ÐÀÍ Æó÷åíêî À.À.
[3], «ýêîëîãè÷åñêè àäðåñíûå» ñîðòà,
ïðèñïîñîáëåííûå ê íåáëàãîïðèÿòíûì
ôàêòîðàì êîíêðåòíîé çîíû (çàñóõà,
êîðîòêèé ïåðèîä âåãåòàöèè, áîëåçíè,
âðåäèòåëè è ò.ï.), áîëåå ýôôåêòèâíî
èñïîëüçóþò ýëåìåíòû òåõíîëîãèè,
ñíèæàþò çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî,
ïîâûøàþò ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü è ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü
âîçäåëûâàíèÿ êóëüòóðíûõ ðàñòåíèé.
Ïîñëåäíåå ïðåèìóùåñòâî îñîáåííî
âàæíî â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåãî àí-
òðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà áèîñôå-
ðó è ñâÿçàííûõ ñ íèì ïðîöåññîâ çàã-
ðÿçíåíèÿ ïî÷âû è ãëîáàëüíîãî èçìå-
íåíèÿ êëèìàòà.

Â ýòîì àñïåêòå ñóùåñòâåííî âîç-
ðàñòàåò çíà÷åíèå ñîðòîâ ìåñòíîé

ñåëåêöèè, ïîëó÷åííûõ ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ãåíåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ìèðîâîé
êîëëåêöèè êàðòîôåëÿ. Òàêèå ñîðòà
ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ â àãðîýêîëî-
ãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ðåãè-
îíà è îäíîâðåìåííî ïðîòèâîñòîÿòü
áîëåçíÿì è âðåäèòåëÿì, ðàñïðîñòðà-
íåííûì â ýòîé ìåñòíîñòè [3]. Íàïðè-
ìåð, âîçäåëûâàíèå â óñëîâèÿõ Þæ-
íîãî Óðàëà ìåñòíûõ ñîðòîâ êàðòîôå-
ëÿ, îòëè÷àþùèõñÿ èíòåíñèâíûì
íàêîïëåíèåì âåãåòàòèâíîé ìàññû è
óðîæàåì êëóáíåé, ïîçâîëÿåò èçáå-
æàòü íåãàòèâíîãî äåéñòâèÿ çàñóõ è
ôèòîôòîðîçà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû –
ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü óðîæàéíîñòü
êóëüòóðû â ðåãèîíå [4].

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â ïåðèîä 2004-2006 ãã.  â ÃÍÓ

ÞÓÍÈÈÏÎÊ ïðîâåäåíû èññëåäîâà-
íèÿ ïî èçó÷åíèþ áèîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé íîâûõ ñîðòîâ êàðòîôåëÿ,
ñîçäàííûõ â èíñòèòóòå. Öåëü èññëå-
äîâàíèé – èçó÷èòü âëèÿíèå òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðèåìîâ íà óðîæàéíîñòü è
êà÷åñòâî êëóáíåé êàðòîôåëÿ. Â çàäà-
÷è îïûòà âõîäèëî: 1) îïðåäåëåíèå
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ìåæôàçíûõ ïåðè-
îäîâ, áèîìåòðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
ñòðóêòóðû óðîæàÿ, óðîæàéíîñòè è
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè
îò ãóñòîòû ïîñàäêè è äîç âíåñåíèÿ
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé; 2) íà îñíî-
âàíèè âûÿâëåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé
ðàçðàáîòàòü ñîðòîâûå òåõíîëîãèè
âîçäåëûâàíèÿ êàðòîôåëÿ â óñëîâè-
ÿõ Þæíîãî Óðàëà äëÿ íîâûõ ñîðòîâ
ñåëåêöèè ÃÍÓ ÞÓÍÈÈÏÎÊ.

Ñõåìà îïûòà
Ôàêòîð À – ãóñòîòà ïîñàäêè: 1. 40

òûñ. êóñòîâ/ãà – 70õ35 ñì (íà ïðîäî-
âîëüñòâåííûå öåëè); 2. 55 òûñ. êóñ-
òîâ/ãà – 70õ25 ñì (íà ñåìåííûå öåëè).

Ôàêòîð Â – ñîðò: 1. Íåâñêèé, st.; 2.
Ãóáåðíàòîð; 3. Ñïèðèäîí; 4. Òàðàñîâ.

Ôàêòîð Ñ – óðîâåíü ìèíåðàëüíî-
ãî ïèòàíèÿ: 1. Êîíòðîëü (áåç óäîáðå-
íèé); 2. N45Ð45Ê45; 3. N90Ð90Ê90; 4. N135Ð135Ê135.

Çàêëàäêà îïûòà, ïðîâåäåíèå àíà-
ëèçîâ, ó÷¸òà è íàáëþäåíèé îñóùåñòâ-
ëÿëàñü â ñîîòâåòñòâèå ñ îáùåïðèíÿ-
òûìè ìåòîäèêàìè. Èññëåäîâàíèÿ
ïðîâåäåíû íà ñðåäíåñóãëèíèñòîì âû-
ùåëî÷åííîì ÷åðíîç¸ìå (ñîäåðæàíèå
ãóìóñà – 6,35-7,40%, ñëàáî- è ñðåäíå-
êèñëàÿ ðåàêöèÿ ïî÷âåííîãî ðàñòâîðà).
Îáåñïå÷åííîñòü ïî÷âû ïîäâèæíûì
ôîñôîðîì – 6,6-20,0, îáìåííûì êàëè-
åì – 10,3-19,1 ìã/100 ã ïî÷âû.

Îáùàÿ ïëîùàäü äåëÿíêè ïåðâîãî
ïîðÿäêà (ãóñòîòà) – 604,8 ì2, âòîðîãî
ïîðÿäêà (ñîðòà) – 100,8 ì2 , òðåòüåãî
ïîðÿäêà (óäîáðåíèå) – 25,2 ì2. Ðàçìå-
ùåíèå âàðèàíòîâ â ïîâòîðíîñòÿõ ñè-
ñòåìàòè÷åñêîå, ïîâòîðíîñòü îïûòà
òð¸õêðàòíàÿ.  Óäîáðåíèÿ âíîñèëè
âåñíîé ïîä ïðåäïîñàäî÷íóþ îáðàáîò-
êó ïî÷âû.

Ïîãîäíûå óñëîâèÿ çà ãîäû èññëå-
äîâàíèé áûëè ðàçëè÷íûìè. Ïåðèîä àê-
òèâíîé âåãåòàöèè ðàñòåíèé 2004 ãîäà
ïî ãèäðîòåðìè÷åñêîìó êîýôôèöèåí-
òó ïðèçíàí íåäîñòàòî÷íî âëàæíûì
(ÃÒÊ = 0,64), 2005 ãîäà – óìåðåííî-
âëàæíûì (1,35) è 2006 ãîäà – âëàæ-
íûì (1,81). Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñî-
îòâåòñòâîâàëè áèîëîãè÷åñêèì ïî-
òðåáíîñòÿì èçó÷àåìûõ ñîðòîâ
óñëîâèÿ 2005 ãîäà, è òîëüêî ó ñîðòà
Òàðàñîâ íàèáîëüøèé óðîæàé êëóáíåé
ôîðìèðîâàëñÿ â 2006 ãîäó.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêà-

çàëè, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè ìèíå-
ðàëüíûõ óäîáðåíèé â äîçàõ ïî 90 è
135 êã ä.â./ãà îñíîâíûå ôàçû ðîñòà è
ðàçâèòèÿ íàñòóïàëè íà 2-3 äíÿ ðàíü-
øå, ÷åì íà êîíòðîëå, òîãäà êàê èçìå-
íåíèå ãóñòîòû ïîñàäêè íå îêàçûâàëî
âëèÿíèÿ íà ôåíîëîãèþ êàðòîôåëÿ. Ïî-
âûøåíèå ôîíà ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ
îêàçûâàëî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ôîðìèðîâàíèå íàäçåìíûõ âåãåòà-
òèâíûõ îðãàíîâ è àññèìèëÿöèîííîé
ïîâåðõíîñòè ëèñòüåâ. Íàèáîëüøàÿ
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Àãðîíîìèÿ. Êàðòîôåëåâîäñòâî
íîå ïðåèìóùåñòâî áûëî äîñòîâåð-
íûì (òàáë. 1).

Çàãóùåíèå ïîñàäîê ñ 40 äî 55 òûñ.
êóñòîâ íà 1 ãà âûçûâàëà àäåêâàòíûé
ðîñò óðîæàéíîñòè êàðòîôåëÿ. Íàïðè-
ìåð, ÷èñòûé óðîæàé (çà âû÷åòîì ñå-
ìåííûõ êëóáíåé) ñîðòà Ãóáåðíàòîð
óâåëè÷èëñÿ â ñðåäíåì íà 3,2 ò/ãà (èëè
íà 15,9%),  Ñïèðèäîí – 4,2 ò/ãà (18,3%);
Íåâñêèé – 4,4 ò/ãà (22,5%) è Òàðàñîâ
5,7 ò/ãà (26,6%). Äðóãèìè ñëîâàìè,
óâåëè÷åíèå ãóñòîòû ïîñàäêè äî 55
òûñ. êóñòîâ/ãà – ýôôåêòèâíûé ïðè¸ì
ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè êàðòîôå-
ëÿ. Ïðåèìóùåñòâî ýòîãî ïðèåìà óñè-
ëèâàëîñü íà ôîíå N90P90K90 è çàìåòíî
îñëàáåâàëî â óñëîâèÿõ äåôèöèòà
âëàãè (çàñóõà 2004 ã.) è ïèòàòåëüíûõ
ýëåìåíòîâ (áåç óäîáðåíèé).

Óðîâåíü ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ
îêàçûâàë ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
óðîæàé èçó÷àåìûõ ñîðòîâ êàðòîôåëÿ.
Â ñðåäíåì ïî îïûòó èñïîëüçîâàíèå
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé â äîçå
N45P45K45 óâåëè÷èâàëî óðîæàéíîñòü
êëóáíåé íà 15,3%; â äîçå N90P90K90 – íà
32,7%, à â äîçå N135P135K135 – íà 49,7% ïî
ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëåì (ðèñ. 1). Íà ïî-
ñàäêàõ ïðîäîâîëüñòâåííîãî íàçíà÷å-
íèÿ íàèáîëüøàÿ äîçà óäîáðåíèé óâå-
ëè÷èâàëà óðîæàé êàðòîôåëÿ ñîðòà Òà-
ðàñîâ íà 40%, Íåâñêèé – íà 47%,
Ñïèðèäîí – íà 54% è Ãóáåðíàòîð – íà
56%. Íà ñåìåíîâîä÷åñêèõ ïîñàäêàõ
ïðèáàâêà óðîæàÿ êëóáíåé îò âíåñåíèÿ
óäîáðåíèé â äîçå N135P135K135 ñîñòàâèëà
â ñðåäíåì: Íåâñêèé – 36, Òàðàñîâ –
39, Ñïèðèäîí – 58 è Ãóáåðíàòîð – 70%
ê óðîâíþ êîíòðîëüíîãî âàðèàíòà.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ãóñ-
òîòà ïîñàäêè íå îêàçûâàëà ñóùå-
ñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà êà÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè êëóáíåé êàðòîôåëÿ. Ïðè
çàãóùåíèè ïîñàäîê ñ 40 äî 55 òûñ. êó-
ñòîâ íà 1 ãà îòìå÷åíà òåíäåíöèÿ ê
íàêîïëåíèþ êðàõìàëà è ñóõîãî âåùå-
ñòâà, à òàêæå ê ñíèæåíèþ ñîäåðæà-
íèÿ íèòðàòîâ â êëóáíÿõ, îäíàêî äàí-
íûå èçìåíåíèÿ áûëè çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå ÍÑÐ05.

Ñîäåðæàíèå ñóõîãî âåùåñòâà è
êðàõìàëà â êëóáíÿõ êàðòîôåëÿ ñîð-
òîâ Íåâñêèé, Ñïèðèäîí è Òàðàñîâ
áûëî íàèáîëüøèì íà ôîíå âíåñåíèÿ
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé â äîçå
N90P90K90, à ïî ñîðòó Ãóáåðíàòîð – â
äîçå N45P45K45. Äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå
óðîâíÿ ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ ïðèâî-
äèëî ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâåííûõ ïîêà-
çàòåëåé êëóáíåé.

Êîëè÷åñòâî íèòðàòîâ â êëóáíÿõ
âàðüèðîâàëî îò 46 äî 232 ìã/êã â çà-
âèñèìîñòè îò ñîðòà è äîçû âíåñåíèÿ
óäîáðåíèé. Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ 2005
ãîäà íà ôîíå N135P135K135 ñîäåðæàíèå
íèòðàòîâ â êëóáíÿõ ñîðòîâ Òàðàñîâ
(320 ìã/êã) è Íåâñêèé (290 ìã/êã) â ïå-
ðèîä óáîðêè ïðåâûøàëî ÏÄÊ (250 ìã/
êã). Ýòî ôàêò ïîäòâåðæäàåò àêòóàëü-
íîñòü ïðîáëåìû îãðàíè÷åíèÿ íàêîï-
ëåíèÿ íèòðàòîâ â êëóáíÿõ ïðè ïðîèç-
âîäñòâå ïðîäîâîëüñòâåííîãî êàðòî-
ôåëÿ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêè

Òàáëèöà 1
Âëèÿíèå ãóñòîòû ïîñàäêè è ôîíà ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ íà

óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ, ñðåäíåå çà 2004-2006 ãã., ò/ãà
Ôîí ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ Ñîðò êîíòðîëü N45P45K45 N90P90K90 N135P135K135 

Ñðåäíåå ïî 
ñîðòó 

Ãóñòîòà ïîñàäêè – 40 òûñ. êóñòîâ íà 1 ãà 
Íåâñêèé, st. 15,4 18,4 21,4 22,6 19,5 
Ãóáåðíàòîð 17,0 20,0 22,4 26,5 21,5 
Ñïèðèäîí 17,9 22,2 24,2 27,7 23,0 
Òàðàñîâ 18,8 19,1 21,4 26,4 21,4 

Ñðåäíåå ïî 
ôîíó 17,3 19,9 22,4 25,8 21,3 

Ãóñòîòà ïîñàäêè – 55 òûñ. êóñòîâ íà 1 ãà 
Íåâñêèé, st. 20,8 22,7 27,8 28,3 24,9 
Ãóáåðíàòîð 18,7 24,8 27,6 31,8 25,7 
Ñïèðèäîí 21,1 24,6 29,6 33,4 27,2 
Òàðàñîâ 24,0 25,4 29,5 33,4 28,1 

Ñðåäíåå ïî 
ôîíó 21,1 24,4 28,6 31,7 26,5 

Ñðåäíåå ïî 
îïûòó 19,2 22,2 25,5 28,8 23,9 

ÍÑÐ05 2,3 
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40 òûñ. êóñòîâ íà 1 ãà 55 òûñ. êóñòîâ íà 1 ãà

Íåâñêèé, st. Ãóáåðíàòîð Ñïèðèäîí Òàðàñîâ

Ðèñóíîê 1. Óðîæàéíîñòü èçó÷àåìûõ ñîðòîâ êàðòîôåëÿ â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ è ãóñòîòû ïîñàäêè, â ñðåäíåì çà 2004-

2006 ãã.

ìàññà áîòâû îòìå÷åíà ïðè ñõåìå ïî-
ñàäêè 70õ25 ñì íà ôîíå N135P135K135: îò
11,9 (Íåâñêèé) äî 17,7 ò/ãà (Ñïèðèäîí).
Â ýòîì æå âàðèàíòå îòìå÷àëñÿ ìàê-
ñèìàëüíûé èíäåêñ ïëîùàäè ëèñòüåâ:
îò 2,63 (Òàðàñîâ) äî 3,25 (Ãóáåðíà-
òîð è Ñïèðèäîí). Ïîíèæåíèå óðîâíÿ
ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ è îáåñïå÷åí-
íîñòè ðàñòåíèé âëàãîé ïðèâîäèëî ê
ñíèæåíèþ áèîìåòðè÷åñêèõ ïàðàìåò-
ðîâ ðàñòåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ôîíîì
N135P135K135. Óìåíüøåíèå ãóñòîòû ïî-
ñàäêè ñ 55 äî 40 òûñ. êóñòîâ/ãà óâå-
ëè÷èâàëî èíäèâèäóàëüíûå ïîêàçàòå-
ëè ðàñòåíèé, îäíàêî â ðàñ÷åòå íà 1 ãà
ñíèæàëî ïëîùàäü ëèñòüåâ è ìàññó
íàäçåìíûõ îðãàíîâ ïî âñåì ñîðòàì
êàðòîôåëÿ.

Ìàêñèìàëüíóþ óðîæàéíîñòü èçó-
÷àåìûå ñîðòà êàðòîôåëÿ ôîðìèðîâà-
ëè â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íîãî îáåñïå-

÷åíèÿ ðàñòåíèé âëàãîé ïðè ïîñàäêå ñ
ãóñòîòîé 55 òûñ. êóñòîâ íà 1 ãà íà
ôîíå èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé â äîçå N135P135K135 – îò 42,0
(Ãóáåðíàòîð) äî 43,2 ò/ãà (Ñïèðèäîí).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íîâûå ñîðòà
ïðåâûøàëè ïî óðîæàéíîñòè ñîðò Íå-
âñêèé íà 13,9-17,7%. Â óñëîâèÿõ çà-
ñóõè 2004 ãîäà ïðîäóêòèâíîñòü èçó-
÷àåìûõ ñîðòîâ êàðòîôåëÿ ñíèæàëàñü
â 1,5-3,0 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ áëàãî-
ïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè 2005-2006 ãã.,
êîãäà íàëè÷èå âëàãè â ïî÷âå íå ëè-
ìèòèðîâàëî óðîæàé.

Ïðîäóêòèâíîñòü íîâûõ ñîðòîâ
êàðòîôåëÿ áûëà â ñðåäíåì íà 1,4-2,9
ò/ãà  èëè íà 6,3-13,0% áîëüøå, ÷åì
óðîæàéíîñòü ýêîëîãè÷åñêè ïëàñòè÷-
íîãî ñîðòà Íåâñêèé. Ïî ñîðòó Ñïèðè-
äîí, à òàêæå ñîðòó Òàðàñîâ (ïðè ãóñ-
òîòå ïîñàäêè 55 òûñ. êóñòîâ/ãà) äàí-
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áåçîïàñíîãî êàðòîôåëÿ íåîáõîäèìî
óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ðåãóëèðî-
âàíèþ äîç, ñðîêàì è ñïîñîáàì ïðè-
ìåíåíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé ïðè
âîçäåëûâàíèè êàðòîôåëÿ (òàáëèöà 2).

Ñîäåðæàíèå íèòðàòîâ â êëóáíÿõ
èçó÷àåìûõ ñîðòîâ õàðàêòåðèçîâà-
ëîñü ïîñòåïåííûì ðîñòîì ïðè ïîâû-
øåíèè ìèíåðàëüíîãî ôîíà äî óðîâíÿ
N90P90K90 è ðåçêèì óâåëè÷åíèåì ïðè ïå-
ðåõîäå ê äîçå N135P135K135. Îñîáåííî ñèëü-
íûì ýòîò ñêà÷îê áûë ó ñîðòîâ Íåâñêèé
(â 2,20 ðàçà) è Òàðàñîâ (2,05), íåñêîëü-
êî ñëàáåå ó ñîðòîâ Ãóáåðíàòîð (1,36)
è Ñïèðèäîí (â 1,26 ðàçà).

Äîçû âíåñåíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîá-
ðåíèé îêàçûâàëè âëèÿíèå íå òîëüêî
íà ðîñò è ðàçâèòèå ðàñòåíèé, ôîðìè-
ðîâàíèå óðîæàÿ è åãî êà÷åñòâî, íî è
íà âðåäîíîñíîñòü áîëåçíåé êàðòîôå-
ëÿ. Íàïðèìåð, â 2005 ãîäó íà ôîíå
N135P135K135 îòìå÷àëîñü ñèëüíîå ïîðàæå-
íèå ðàñòåíèé ñîðòà Íåâñêèé ôèòîôòî-
ðîçîì, ïðè÷åì âðåäîíîñíîñòü ýòîé
áîëåçíè óñèëèâàëàñü ïðè çàãóùåíèè
ïîñàäîê. Â óñëîâèÿõ 2006 ãîäà íà áåä-
íîì ìèíåðàëüíîì ôîíå (áåç óäîáðå-
íèé) íà ñîðòàõ Íåâñêèé, Ãóáåðíàòîð è
Ñïèðèäîí îòìå÷àëîñü ïðåæäåâðåìåí-
íîå îòìèðàíèå ëèñòîâîãî àïïàðàòà
èç-çà ñèëüíîãî ïîâðåæäåíèÿ àëüòåð-
íàðèîçîì è ìàêðîñïîðèîçîì. Íàèáîëåå
ÿðêî ýòà êàðòèíà íàáëþäàëàñü ïî ñîð-
òó Ãóáåðíàòîð, íåçàâèñèìî îò ãóñòî-
òû ïîñàäêè ðàñòåíèÿ ýòîãî ñîðòà íà
êîíòðîëüíîì âàðèàíòå çàâåðøèëè âå-
ãåòàöèþ íà 14 äíåé ðàíüøå, ÷åì íà
ôîíå âíåñåíèÿ ñðåäíèõ äîç óäîáðåíèé.
Ðàñòåíèÿ ñîðòà Íåâñêèé çàêîí÷èëè âå-

Òàáëèöà 2
Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè êëóáíåé â çàâèñèìîñòè îò ôîíà

ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ, ãóñòîòà ïîñàäêè 40 òûñ. êóñòîâ/ãà, ñðåäíåå ïî
îïûòó çà 2005-2006 ãã.

Ñîðò 
Óðîâåíü 

ìèíåðàëüíîãî 
ïèòàíèÿ 

Ñîäåðæàíèå 
ñóõîãî 

âåùåñòâà, % 

Ñîäåðæàíèå 
êðàõìàëà, % 

Ñîäåðæàíèå 
íèòðàòîâ, ìã/êã 

Êîíòðîëü 17,6 9,8 48 
N45P45K45 19,8 11,1 69 
N90P90K90 21,9 15,5 87 Íåâñêèé, st. 

N135P135K135 18,0 11,2 191 
Êîíòðîëü 17,6 13,1 110 
N45P45K45 19,9 13,6 143 
N90P90K90 19,5 12,9 171 Ãóáåðíàòîð 

N135P135K135 19,0 10,7 232 
Êîíòðîëü 20,8 13,9 90 
N45P45K45 21,7 14,2 132 
N90P90K90 22,7 16,1 138 Ñïèðèäîí 

N135P135K135 21,6 14,1 184 
Êîíòðîëü 17,4 14,2 96 
N45P45K45 17,8 14,4 113 
N90P90K90 18,7 15,3 99 Òàðàñîâ 

N135P135K135 18,1 13,8 203 
ÍÑÐ05 1,5 1,2 40 

 
ãåòàöèþ ïðè ãóñòîòå ïîñàäêè 40 òûñ.
êóñòîâ/ãà íà 12 äíåé, à ïðè ãóñòîòå 55
òûñ./ãà – íà 7 äíåé ðàíüøå, ÷åì ïðè
èñïîëüçîâàíèè óäîáðåíèé; ïî ñîðòó
Ñïèðèäîí – íà 8 è 3 äíÿ, ñîîòâåòñòâåí-
íî. Âíåñåíèå óäîáðåíèé â äîçå
N45P45K45 ðåçêî ñíèæàëî âðåäîíîñíîñòü
ãðèáíûõ èíôåêöèé, ñèìïòîìû ïîðàæå-
íèÿ ìàêðîñïîðèîçîì è àëüòåðíàðèî-
çîì îòìå÷àëèñü ó åäèíè÷íûõ ðàñòå-
íèé, à íà ôîíå N90P90K90 – ïðàêòè÷åñêè
îòñóòñòâîâàëè.

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîñòü ðà-
ñòåíèé êàðòîôåëÿ ê ãðèáíûì èíôåê-
öèÿì çàâèñèò îò ñîðòà, ïîãîäíûõ óñ-
ëîâèé è äîç óðîâíÿ ìèíåðàëüíîãî ïè-
òàíèÿ. Îáåñïå÷èâ äîñòàòî÷íîå
ñáàëàíñèðîâàííîå ñíàáæåíèå ðàñòå-
íèé ýëåìåíòàìè ïèòàíèÿ (N90P90K90),
ìîæíî ñóùåñòâåííî ñíèçèòü âðåäî-
íîñíîñòü ôèòîôòîðîçà, ìàêðîñïîðè-
îçà è àëüòåðíàðèîçà.

Èçó÷àåìûå ýëåìåíòû òåõíîëîãèè
îêàçûâàëè çàìåòíîå âëèÿíèå íà
ñòðóêòóðó óðîæàÿ êàðòîôåëÿ. Ñ ðîñ-
òîì óðîâíÿ ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ
îòìå÷åíî óâåëè÷åíèå òîâàðíîñòè
óðîæàÿ è ñíèæåíèå äîëè êëóáíåé ìàñ-
ñîé ñâûøå 100 ã. Çàãóùåíèå ïîñàäîê
ïîâûøàëî âûõîä êëóáíåé ñåìåííîé
ôðàêöèè (ìàññîé îò 30 äî 100 ã), íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííûì ýòî óâåëè÷åíèå
áûëî íà ñîðòàõ Ñïèðèäîí (+8,4%) è
Íåâñêèé (+5,7%).

Âûõîä ñåìåííîãî ìàòåðèàëà íà
óðîâíå 53-62% îáåñïå÷èâàëî ñî÷åòà-
íèå ãóñòîòû ïîñàäêè 55 òûñ. êóñòîâ/
ãà è äîçû âíåñåíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîá-
ðåíèé   N90P90K90 äëÿ ñîðòîâ Íåâñêèé,

Ñïèðèäîí è Òàðàñîâ. Äëÿ ñîðòà Ãó-
áåðíàòîð äîçó óäîáðåíèé ñëåäóåò îã-
ðàíè÷èòü óðîâíåì N45P45K45, â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå ñëåäóåò óâåëè÷èâàòü ãó-
ñòîòó ïîñàäêè êàðòîôåëÿ íà
ñåìåííûõ ó÷àñòêàõ.

Âûâîäû
Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ èññëå-

äîâàíèé ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ â

2004-2006 ãã. îïðåäåëÿëàñü: óðîâíåì
ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ, ðåæèìîì óâ-
ëàæíåíèÿ, ñîðòîâûìè îñîáåííîñòÿ-
ìè. Âëèÿíèå ãóñòîòû ïîñàäêè íà âå-
ëè÷èíó óðîæàÿ çàâèñåëî îò óñëîâèé
óâëàæíåíèÿ â òå÷åíèå âåãåòàöèîííî-
ãî ïåðèîäà.

2. Ôåíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
è ïðîäóêòèâíîñòü ðàñòåíèé îïðåäå-
ëÿëèñü îñîáåííîñòÿìè ñîðòà, ïîãîä-
íûìè óñëîâèÿìè â òå÷åíèå âåãåòà-
öèè è çàâèñåëè îò ýëåìåíòîâ òåõíî-
ëîãèè: ãóñòîòû ïîñàäêè è óðîâíÿ
ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ.

3. Ñîçäàííûå íà Þæíîì Óðàëå
ñîðòà êàðòîôåëÿ îáåñïå÷èâàþò ñòà-
áèëüíî âûñîêóþ ïðîäóêòèâíîñòü. Óðî-
æàéíîñòü êëóáíåé ñîðòîâ Òàðàñîâ è
Ñïèðèäîí â ñðåäíåì ïî îïûòó áûëà
äîñòîâåðíî íà 11,5 è 13,2% âûøå, ÷åì
ó ýêîëîãè÷åñêè ïëàñòè÷íîãî ñîðòà Íå-
âñêèé. Ðàííåñïåëûé ñîðò Ãóáåðíàòîð
ïî ïðîäóêòèâíîñòè íå óñòóïàë ñðåä-
íåðàííåìó ñîðòó Íåâñêèé.

4. Äëÿ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè
ðàñòåíèé ê êîìïëåêñó ãðèáêîâûõ èí-
ôåêöèé ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ
ïðåæäåâðåìåííîãî îòìèðàíèÿ áîò-
âû, ñîðòà êàðòîôåëÿ Ãóáåðíàòîð, Íå-
âñêèé è Ñïèðèäîí ñëåäóåò âîçäåëû-
âàòü íà óðîâíå ìèíåðàëüíîãî ïèòà-
íèÿ íå íèæå N45P45K45.

5. Çàãóùåíèå ïîñàäîê êàðòîôåëÿ
ñ 40 äî 55 òûñÿ÷ êóñòîâ íà 1 ãà ñíèæà-
ëî èíäèâèäóàëüíóþ ïðîäóêòèâíîñòü
ðàñòåíèé, îäíàêî óâåëè÷èâàëî óðî-
æàéíîñòü êëóáíåé â ðàñ÷åòå íà 1 ãà.

6. Ïðèìåíåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîá-
ðåíèé â äîçàõ îò N45P45K4 äî N135Ð135Ê135
îêàçûâàëî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ, îáåñïå÷èâ
ïðèáàâêó óðîæàÿ â ñðåäíåì íà 36-70
% ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëåì.

7. Äîçó âíåñåíèÿ ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé ïîä èçó÷àåìûå ñîðòà êàð-
òîôåëÿ ñëåäóåò óñòàíàâëèâàòü â çà-
âèñèìîñòè îò öåëè ïðîèçâîäñòâà.
Ïðè ñðåäíåé îáåñïå÷åííîñòè ïî÷âû
ïèòàòåëüíûìè ýëåìåíòàìè ñîðòà Íå-
âñêèé, Ñïèðèäîí è Òàðàñîâ íà ñåìåí-
íûõ ó÷àñòêàõ ñëåäóåò âûðàùèâàòü
íà ôîíå – N90P90K90, à ñîðò Ãóáåðíàòîð
– íà ôîíå N45P45K45.
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Àãðîíîìèÿ

ÐÀÑ×ÅÒ ÊÎÎÐÄÈÍÀÒ ÏÀÄÅÍÈß ÇÅÐÅÍ
ÏÐÈ ÂÛÑÅÂÅ ÂÈÁÐÀÖÈÎÍÍÛÌ

ÐÀÑÏÐÅÄÅËÈÒÅËÜÍÛÌ
ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎÌ

Î.À.ÏÎÍÎÌÀÐÅÂÀ,
àññèñòåíò, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ.Ìàëüöåâà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåðíîïðîèçâîäñòâî, âûñåâ çåðíà,
êîîðäèíàòû âûñåâà, ðàçáðîñ çåðíà, ðàâíîìåðíîñòü
ðàñïðåäåëåíèÿ çåðíà.

Cultivation of grain, seeding
of grain, coordinates of
seeding, disorder of grain,
uniformity of distribution of
grain.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ðàçáðîñíîãî ïîñåâà
çåðíîâûõ êóëüòóð ïðåäëîæåí ñîøíèê [1],
ó êîòîðîãî íà âåðõíåì êîíöå ñåìÿïðî-
âîäà óñòàíîâëåí âèáðîâîçáóäèòåëü, à
íà íèæíåì – ðàñïðåäåëèòåëü ñåìÿí,
âûïîëíåííûé â âèäå òðóáû ñ ïðîäîëü-
íîé ïî âñåé äëèíå ùåëüþ äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ôóíêöèè âûñåâàþùåãî àïïàðàòà
(ðèñóíîê 1).

Ïðè ðàçáðîñíîì ñïîñîáå ïîñåâà çåð-
íîâûõ êóëüòóð îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì
ðàáîòû ðàñïðåäåëèòåëüíîãî óñòðîéñòâà
ÿâëÿåòñÿ ðàâíîìåðíîñòü ðàñïðå-
äåëåíèÿ ñåìÿí [2, 3]. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ
ïðîäîëüíîé ðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ñåìÿí ðàññìîòðèì âûñåâàíèå
ç¸ðåí èç îäíîãî îòâåðñòèÿ, ðàñïîëîæåí-
íîãî â öåíòðå ðàñïðåäåëèòåëüíîãî óñò-
ðîéñòâà. Ïðè èçâåñòíîé íîðìå âûñåâà
íà ãåêòàð, nãà=5 ìèëëèîíîâ øòóê, íîðìà
âûñåâà íà îäèí êâàäðàòíûé ìåòð ñî-
ñòàâèò nì2=500 øò./ì2. Ïðè ðàâíîìåðíîì
ðàñïðåäåëåíèè ç¸ðåí êîëè÷åñòâî ðÿäîâ
ç¸ðåí íà ìåòð øèðèíû çàõâàòà ñåÿëêè è
êîëè÷åñòâî ç¸ðåí íà ïîãîííûé ìåòð îï-
ðåäåëÿåòñÿ ôîðìóëîé:

2мпм nn = ,                     (1)

ïðè ýòîì ðàññòîÿíèå ìåæäó ðÿäàìè
ç¸ðåí ðàâíî 44,72 ìì, à ïîäà÷à ç¸ðåí â
îäèí ðÿä (èç îäíîãî îòâåðñòèÿ) ïðè ñêî-
ðîñòè ñåÿëêè vc = 2 ì/ñ ñîñòàâèò Q =
44,72 øò./ñ (Q = nïì vñ).

Ñðåäíèé èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó
âûõîäîì ç¸ðåí èç îäíîãî îòâåðñòèÿ ñî-
ñòàâèò  tv = 0,0223 ñ (tv = 1 / Q).

Çåðíîâêà ñ÷èòàåòñÿ âûïàâøåé èç

1 – ñåìÿïðîâîä; 2 – ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ òðóáà ñ ùåëüþ; 3 – ùåëü; 4 – îïîðà; 5
– òî÷êà êðåïëåíèÿ ïðèâîäà âèáðîâîçáóäèòåëÿ; â – øèðèíà ùåëè; h – âûñîòà
ðàñïîëîæåíèÿ ùåëè íàä ïî÷âîé

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ïðåäëàãàåìîãî âèáðàöèîííîãî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî
óñòðîéñòâà ñåìÿí

îòâåðñòèÿ (ùåëè), åñëè å¸ öåíòð ìàññ
äîñòèã íèæíåé êðîìêè îòâåðñòèÿ ñ âíåø-
íåé ñòîðîíû, ïîñëå ÷åãî âðåìÿ ñâî-
áîäíîãî ïàäåíèÿ çåðíîâêè ñ âûñîòû  h=
25 ìì (ìèíèìàëüíàÿ âîçìîæíàÿ âûñî-
òà èç êîìïîíîâî÷íûõ ðåøåíèé) ñîñòàâ-
ëÿåò tn = 0,0714 ñ. Äëÿ äàëüíåéøèõ ðàñ-
÷¸òîâ ïðèíèìàåì, ÷òî çåðíîâêà â ìî-
ìåíò âûïàäåíèÿ èç îòâåðñòèÿ äâèãàëàñü
âìåñòå ñ åãî êðîìêîé.

Ïðè ñêîðîñòè äâèæåíèÿ ñåÿëêè vc=2
ì/ñ, A = 6 ìì è w=50ñ-1 ïðîéäåííûé ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûì óñòðîéñòâîì ïóòü íå-
çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïðÿìîëèíåé-
íîãî (ðèñóíîê 2à). Ðàçìàõ ñêîðîñòè êî-
ëåáàíèé 2Aw = 0,6 ì/ñ ñîñòàâëÿåò 30%
îò ñêîðîñòè ïîñòóïàòåëüíîãî äâèæåíèÿ
ñåÿëêè (ðèñóíîê 2á). Àìïëèòóäà óñêîðå-
íèÿ Aw2=15 ì/ñ, (ðèñóíîê 2â), â ïîëòîðà
ðàçà ïðåâûøàåò óñêîðåíèå ñâîáîäíîãî
ïàäåíèÿ, ïîýòîìó âîçìîæíî, ÷òî ÷àñòü
ïåðèîäà êîëåáàíèé çåðíî áóäåò îòòåêàòü
îò îòâåðñòèÿ ê ïðîòèâîïîëîæíîé ñòåí-
êå òðóáû è âûñåâ ïðåêðàòèòñÿ.

Âûðàæåíèå äëÿ ðàñ÷¸òà êîîðäèíàò
ïàäåíèÿ ç¸ðåí ïðè ñêîðîñòè äâèæåíèÿ
ñåÿëêè vc = 0 ïðèíèìàåò âèä x(t) = 100 [x0
+ Asain (wt) + tnAwcos(wt)] x(t), ìì, ãäå x0
– êîîðäèíàòà ñðåäíåãî ïîëîæåíèÿ ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîãî óñòðîéñòâà (ì), âûá-
ðàííàÿ èç óñëîâèÿ, ÷òîáû íå áûëî îòðè-
öàòåëüíûõ çíà÷åíèé êîîðäèíàò ïàäåíèÿ
ç¸ðåí; tnn - âðåìÿ ïàäåíèÿ ç¸ðåí (ñ); A è w
– àìïëèòóäà (ì) è óãëîâàÿ ÷àñòîòà (ñ-1)
êîëåáàíèé ðàñïðåäåëèòåëüíîãî óñòðîé-
ñòâà; t – âðåìÿ â ìîìåíò âûõîäà çåðíî-
âêè èç îòâåðñòèÿ (ñ).

a) ïóòü: s(t) = vt + Asin (wt)

á) ñêîðîñòü: v(t) = v + A w cos (wt)

â) óñêîðåíèå: a (t) = -Aw2 sin (wt)
Ðèñóíîê 2. Õàðàêòåðèñòèêè

äâèæåíèÿ çåðíîâêè â ìîìåíò
âûõîäà èç îòâåðñòèÿ çà îäèí

ïåðèîä êîëåáàíèé
ðàñïðåäåëèòåëüíîãî óñòðîéñòâà

Íà ðèñóíêå 3 ïîêàçàí ðàñ÷¸ò êîîðäè-
íàò ïàäåíèÿ ç¸ðåí ïðè óñëîâèè, ÷òî ïðî-
ìåæóòêè âðåìåíè âûõîäà ç¸ðåí èç îò-
âåðñòèÿ ðàâíû ìåæäó ñîáîé. Ðàñ÷¸ò
âûïîëíåí äëÿ îäíîé òûñÿ÷è ç¸ðåí. Ðàç-
áðîñ ç¸ðåí ñîñòàâèë 22,6 ìì. Ýòîò äèà-
ïàçîí ðàñïðåäåëèëè íà âîñåìü ó÷àñò-
êîâ. Ðàçáðîñ çåðåí ïîëó÷èëñÿ ñèììåò-
ðè÷íûì îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî
ïîëîæåíèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíîãî óñòðîé-
ñòâà. Ïðè ýòîì íà êðàéíèå ó÷àñòêè ïðè-
õîäèòñÿ ïî 20% ç¸ðåí, ÷òî îòðèöàòåëü-
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Àãðîíîìèÿ - Âåòåðèíàðèÿ

Ðèñóíîê 3. Òåîðåòè÷åñêèé ïðîäîëüíûé ðàçáðîñ çåðíà

1 – îòâåðñòèå ðàçìåðàìè 8õ10 ìì, w=76 ñ-1, A=6 ìì;
2 – îòâåðñòèå ðàçìåðàìè 7õ10 ìì, w=64 ñ-1, À=6 ìì;
3 – ùåëü øèðèíîé 4 ìì, w=64 ñ-1,  À=6 ìì;

Ðèñóíîê 4. Ýêñïåðèìåíòàëüíûé ïðîäîëüíûé ðàçáðîñ çåðíà

íî ñêàæåòñÿ íà ðàâíîìåðíîñòè ðàñïðå-
äåëåíèÿ ç¸ðåí ïî ïî÷âå.

Ýêñïåðèìåíò ïî èññëåäîâàíèþ êî-
îðäèíàò ïàäåíèÿ ç¸ðåí ïðè ñêîðîñòè
äâèæåíèÿ ñåÿëêè vc=2 ì/ñ, ïðîâîäèëñÿ â
ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: â áóí-
êåð çàñûïàþòñÿ ñåìåíà ïøåíèöû, âèá-
ðîâîçáóäèòåëü íàñòðàèâàåòñÿ íà îïðå-
äåëåííóþ àìïëèòóäó è ÷àñòîòó êîëåáà-
íèé ñåìÿïðîâîäà, âêëþ÷àåòñÿ, ÷òîáû
óñòàíîâèëñÿ ðåæèì äâèæåíèÿ ñåìÿí â
ðàñïðåäåëèòåëüíîì óñòðîéñòâå, è âûê-
ëþ÷àåòñÿ. Ïîä ðàñïðåäåëèòåëüíûì óñ-
òðîéñòâîì óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðè¸ìíèê
â âèäå äåâÿòè ïðîíóìåðîâàííûõ ïðî-
äîëüíûõ ÿ÷ååê, ïîëîæåíèå øåñòîé ÿ÷åéêè
ñòðîãî ïîä âûñåâàþùèì îòâåðñòèåì
(ùåëüþ). Øèðèíà ÿ÷åéêè 6 ìì. Îäíîâðå-
ìåííî âêëþ÷àåòñÿ âèáðîâîçáóäèòåëü è
ñåêóíäîìåð íà 20 ñ.  Ñ÷èòàåòñÿ êîëè÷å-
ñòâî çåðåí â êàæäîé ïðîäîëüíîé ÿ÷åéêå
(ðèñóíîê 4). Âåñü ïðîöåññ âûñåâà ñíè-
ìàåòñÿ íà âèäåîêàìåðó.

Âûâîäû
Ýêñïåðèìåíò ïîêàçàë, ÷òî áîëüøàÿ

÷àñòü ç¸ðåí âûñûïàåòñÿ ïåðåä îòâåð-
ñòèåì è íå áîëåå 50% – ñ ïðîòèâîïî-
ëîæíîé ñòîðîíû ðàñïðåäåëèòåëüíîãî
óñòðîéñòâà. Ýêñïåðèìåíò ïîäòâåðäèë
ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ÷àñòü ïåðèî-
äà êîëåáàíèé, êîãäà ðàñïðåäåëèòåëüíîå
óñòðîéñòâî íàõîäèëîñü âïðàâî îò ñðåä-
íåãî ïîëîæåíèÿ, çåðíî îòòåêàåò îò îò-
âåðñòèÿ ê ïðîòèâîïîëîæíîé ñòåíêå òðó-
áû è âûñåâ ïðåêðàùàåòñÿ.

Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ áóäóò íà-
ïðàâëåíû íà îöåíêó âëèÿíèÿ àìïëèòóäû
è ÷àñòîòû êîëåáàíèé ðàñïðåäåëèòåëüíî-
ãî óñòðîéñòâà íà ðàâíîìåðíîñòü âûõî-
äà ç¸ðåí êàê èç îòâåðñòèÿ, òàê è èç ùåëè.
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ÄËß ÏÒÈÖÅÂÎÄÑÒÂÀ
È.Ì. ÄÎÍÍÈÊ (ôîòî),
äîêòîð áèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
äèðåêòîð Óðàëüñêîãî ÍÈÂÈ (ôîòî)
Í.À. ÏÅËÅÂÈÍÀ,
àñïèðàíò
Î.Ñ. ÁÎÄÐÎÂÀ,
àñïèðàíò, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ, ã. Åêàòåðèíáóðã

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáìåí âåùåñòâ; ñèíòåç áåëêîâ, ãîðìîíîâ,
ôåðìåíòîâ; êà÷åñòâî êîìáèêîðìîâ.

Metabolism; synthesis of
fibers, hormones, enzymes;
quality of mixed fodders.

Àìèíîêèñëîòû èãðàþò âàæíóþ ðîëü
â àçîòèñòîì îáìåíå. Îíè ñëóæàò îñ-
íîâíûì ìàòåðèàëîì äëÿ ñèíòåçà áåë-
êîâ, ãîðìîíîâ, ôåðìåíòîâ è äðóãèõ

áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ ñîåäèíåíèé,
ó÷àñòâóþò â îáðàçîâàíèè êîíå÷íûõ
ïðîäóêòîâ àçîòèñòîãî îáìåíà (ìî÷å-
âèíà, ìî÷åâàÿ êèñëîòà, àììèàê è äð.).

Óñòàíîâëåíà ïðÿìàÿ ñâÿçü àìèíîêèñ-
ëîò ñ âèòàìèíàìè, ïîñòóïàþùèìè â
îðãàíèçì æèâîòíûõ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
 Â ñîñòàâ íåêîòîðûõ àìèíîêèñëîò
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âõîäÿò ìèêðîýëåìåíòû  [1].  Èìåííî
ïîýòîìó â ïðîìûøëåííîì ïòèöåâîä-
ñòâå óäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå âíèìà-
íèå êîëè÷åñòâó ñáàëàíñèðîâàííûõ ïî
ïèòàòåëüíûì âåùåñòâàì êîìáèêîð-
ìîâ, îòâå÷àþùèì ïîòðåáíîñòÿì êîíê-
ðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò
íàïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà (ìÿñíîå
èëè ÿè÷íîå). Êà÷åñòâî êîìáèêîðìîâ
äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïòèöû ðåã-
ëàìåíòèðóåòñÿ ÃÎÑÒ Ð 51851-2001 è
âêëþ÷àåò â ñåáÿ 34 ïîêàçàòåëÿ. Îñíîâ-
íîå âíèìàíèå ïðîèçâîäèòåëè óäåëÿþò
àìèíîêèñëîòíîìó ñîñòàâó êîìáèêîð-
ìîâ, èõ êîëè÷åñòâåííîìó ñîîòíîøå-
íèþ. Ïîñòîÿííûé êîíòðîëü àìèíîêèñ-
ëîòíîãî ñîñòàâà êîìáèêîðìîâ è ñûðüÿ,
èñïîëüçóåìîãî äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà,
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé èíòåíñèôè-
êàöèè ïòèöåâîäñòâà.

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû. Â Óðàëüñêîì
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì âåòåðè-
íàðíîì èíñòèòóòå ñîçäàíà êîìïëåêñ-
íàÿ ëàáîðàòîðèÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà,
â êîòîðîé ïðîâîäèòñÿ àíàëèç àìèíî-
êèñëîòíîãî ñîñòàâà êîìáèêîðìîâ è ñû-
ðüÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì æèäêîñòíîãî

Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ñûðüÿ

Ñîäåðæàíèå àìèíîêèñëîò, % 
Íàèìåíîâàíèå 

ñûðüÿ 
íîðìà 

ëèçèí ± 
15% 

ðåçóëüòàò ïî 
ëèçèíó, % 

íîðìà 
öèñòèí ± 

10% 

ðåçóëüòàò 
ïî öèñòèíó, 

% 

íîðìà 
ìåòèîíèí ± 

10% 

ðåçóëüòàò ïî 
ìåòèîíèíó, 

% 

Ìÿñîêîñòíàÿ ìóêà 
Ñåðèÿ ¹102 

1,74-2,56% 
 

1,08%±0,16% 
 

0,27-0,39% 
 

0,056% ± 
0,006% 

0,50-0,74% 
 

0,25% ± 
0,025% 

Ðûáíàÿ ìóêà 
Ñåðèÿ ¹103 

4,5-5,42% 
 

4,83%±0,72% 
 

0,54-0,66 
 

0,73% ± 
0,073% 

 

1,66-1,99% 
 1,85%± 0,185 

 
õðîìàòîãðàôà ìîäåëè LC-10 AVP ôèð-
ìû Øèìàäçó (ßïîíèÿ). Îöåíêà àìèíî-
êèñëîòíîãî ñîñòàâà êîìáèêîðìîâ è
êîìáèêîðìîâîãî ñûðüÿ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïî ÃÎÑÒó 13496.21-87, ÃÎÑÒó
13496.22-90  “Ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ
ëèçèíà, òðèïòîôàíà”, “Ìåòîäû îïðåäå-
ëåíèÿ öèñòèíà è ìåòèîíèíà”. Èññëå-
äîâàíèå 370 ïðîá êîìáèêîðìîâ è êîì-
áèêîðìîâîãî ñûðüÿ (ãîòîâûå êîìáè-
êîðìîâûå ñìåñè, ÿ÷ìåíü, îâåñ,
ïøåíèöà, øðîò ñîåâûé, øðîò ïîäñîë-
íå÷íûé, æìûõ ïîäñîëíå÷íûé, ãëþòåí
êóêóðóçíûé è äð.) ïîêàçàëî, ÷òî îñíîâ-
íàÿ ìàññà èñïîëüçóåìûõ êîìáèêîð-
ìîâ è êîìáèêîðìîâîãî ñûðüÿ ïîñòó-
ïàþùåãî íà èññëåäîâàíèå ñîîòâåò-
ñòâóåò ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé. Â ìÿñî-
êîñòíîé è ðûáíîé ìóêå, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ ñûðü¸ì äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ êîì-
áèêîðìîâ, âûÿâëåíî êîëè÷åñòâî àìè-
íîêèñëîò, íåñîîòâåòñòâóþùèõ
êà÷åñòâåííûì óäîñòîâåðåíèÿì (òàá-
ëèöà 1).

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñðåäíåííûìè òàáëè÷íûìè

äàííûìè, ðàçðàáîòàííûìè ÂÍÈÒÈÏ è
ÂÍÈÈÊÏ, ðûáíàÿ ìóêà äîëæíà ñîäåð-
æàòü îïðåäåë¸ííûå çíà÷åíèÿ – ëèçè-
íà, ìåòèîíèíà, öèñòèíà, òðåîíèíà,
òðèïòîôàíà, àðãèíèíà, îäíàêî â èñ-
ñëåäóåìûõ ïðîáàõ ñîäåðæàíèå àìè-
íîêèñëîò îòëè÷àåòñÿ îò äàííûõ êî-
ëè÷åñòâ. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê äèñ-
áàëàíñó â îáìåíå âåùåñòâ â ñâÿçè ñ
íåäîñòàòêîì èëè èçáûòêîì àìèíîêèñ-
ëîò. Â ìÿñîêîñòíîé ìóêå ñîäåðæàíèå
ëèçèíà, ìåòèîíèíà, öèñòèíà, òðåîíè-
íà, òðèïòîôàíà, àðãèíèíà òàêæå ðåã-
ëàìåíòèðóåòñÿ â èññëåäóåìûõ îá-
ðàçöàõ, íî ñîäåðæàíèå àìèíîêèñëîò
áûëî íèæå íîðìû.

Íåäîñòàòîê àìèíîêèñëîò â ðàöèî-
íå ïòèöû ïðèâîäèò ê ãëóáîêèì íàðóøå-
íèÿì ôóíêöèè ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ è
öåëûõ ñèñòåì, ðåçêî ñíèæàåòñÿ èõ ïðî-
äóêòèâíîñòü, ïîâûøàåòñÿ îáùèé îòõîä
ìîëîäíÿêà, ïåðåðàñõîä êîðìîâ íà åäè-
íèöó ïðîäóêöèè.

Âûâîäû
Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ñâèäå-

òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî êàê íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ êîìáèêîðìîâîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, òàê è íåïîñðåäñòâåííî íà ïòèöå-
âîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íåîáõîäèìî
êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî ñûðüÿ è ãî-
òîâûõ êîìáèêîðìîâ. Ïîñòîÿííûé êîí-
òðîëü àìèíîêèñëîòíîãî ñîñòàâà êîð-
ìîâ ïîçâîëèò âñåãäà îïòèìàëüíî îáåñ-
ïå÷èâàòü æèâîòíûõ ïèòàòåëüíûìè
âåùåñòâàìè, ïîâûñèòü ïðîäóêòèâ-
íîñòü, ñíèçèòü çàòðàòû êîðìîâ è îáåñ-
ïå÷èòü âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü áî-
ëåå êà÷åñòâåííûå êîðìà è êîìáèêîð-
ìîâîå ñûðü¸.

ÂÅÒÅÐÈÍÀÐÍÎ-ÑÀÍÈÒÀÐÍÀß ÎÖÅÍÊÀ
ÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÈÕ

ÎÒÕÎÄÎÂ ÆÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ
Ô.Ô. ËÎÏÀÒÀ,
àñïèðàíò, Âñåðîññèéñêèé ÍÈÈ âåòåðèíàðíîé ñàíèòàðèè,
ãèãèåíû è ýêîëîãèè, ã. Ìîñêâà

Waste of animal industries,
microbiological researches,
storage and processing of
organic waste.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îòõîäû æèâîòíîâîäñòâà,
ìèêðîáèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, õðàíåíèå è ïåðåðàáîòêà
îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ.

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí äåñòàáè-
ëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè
âîêðóã æèâîòíîâîä÷åñêèõ è ïòèöåâîä-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ øèðîêîå
èñïîëüçîâàíèå íåñîâåðøåííûõ, ðåñóð-
ñîçàòðàòíûõ è ýêîëîãè÷åñêè íåîáîñíî-
âàííûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè è óòèëèçàöèè îòõîäîâ ïðîèç-
âîäñòâà. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè
çàãðÿçíåíèé, ïîñòóïàþùèõ îò æèâîò-

íîâîä÷åñêèõ ôåðì è ïòèöåôàáðèê ðàç-
ëè÷íîé ìîùíîñòè è ôîðì ñîáñòâåííî-
ñòè â îêðóæàþùóþ ñðåäó, ÿâëÿþòñÿ
íàâîç, ïîì¸ò è ñòîêè â ïðîöåññå èõ
óäàëåíèÿ, õðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ.

Íàâîç è ïîì¸ò ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ñìåñü òâåðäûõ è æèäêèõ ýêñêðåìåíòîâ
æèâîòíûõ è ïòèöû òåõíîëîãè÷åñêîé è
ñìûâíîé âîäû, îòõîäîâ êîðìà è ãàçîîá-
ðàçíûõ âåùåñòâ [1]. Ïî ñóùåñòâó, ýòî

ïîëèäèñïåðñíàÿ ñóñïåíçèÿ, ñîñòîÿùàÿ
èç îðãàíè÷åñêèõ è ìèíåðàëüíûõ ñîåäè-
íåíèé, âîäû, ðàçíîîáðàçíûõ ñîëåé è ãà-
çîâ. Â å¸ ñîñòàâ âõîäÿò ìíîãî÷èñëåí-
íûå ìèêðîîðãàíèçìû, ïðîñòåéøèå, ÿéöà
è ëè÷èíêè ãåëüìèíòîâ, âîäîðîñëè è ñå-
ìåíà, øåðñòü, ùåòèíà è íåêîòîðûå äðó-
ãèå âêëþ÷åíèÿ. Êîìïîíåíòàìè ìèíå-

Âåòåðèíàðèÿ

Ëèòåðàòóðà
1. Ïåòðóõèí È.Â. Êîðìà è êîìáèêîðìîâûå äîáàâêè. – Ì.: Ðîñàãðîïðîìèçäàò, 1989.
2. Ðàçóìîâ Â.À. Ñïðàâî÷íèê ëàáîðàíòà õèìèêà ïî àíàëèçó êîðìîâ. – Ì.: Ðîññåëüõîçàèçäàò, 1986.



73Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 73¹ 2 (44), 2008 ã.¹ 2 (44), 2008 ã.

ðàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â òàêîì ïîì¸-
òå è íàâîçå îêàçûâàþòñÿ êîëëîèäíûå,
ãëèíèñòûå, ïûëåâûå è ïåñ÷àíûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå, êîòîðûå ïîïàäàþò æèâîòíûì è
ïòèöå ñ êîðìàìè, ïðè ðàçðóøåíèè ïîëîâ,
ðåøåòîê è êàíàëîâ ñèñòåì ïîì¸òî- è íà-
âîçîóäàëåíèÿ [2].

Íàâîç è ïîì¸ò îòíîñÿòñÿ ê êàòåãî-
ðèè íåñòàáèëüíûõ îðãàíè÷åñêèõ çàãðÿç-
íåíèé, â ñîñòàâå êîòîðûõ ìîãóò áûòü
ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû è äåçèíôèöè-
ðóþùèå âåùåñòâà, öèàíèäû, ðîäàíèäû,
ôåíîëû è òÿæ¸ëûå ìåòàëëû [3, 4].

Ïî äàííûì Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè
çäðàâîîõðàíåíèÿ, íàâîç, ïîì¸ò è íàâî-
çî-ïîì¸òíûå ñòîêè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íè-
êàìè ïåðåäà÷è áîëåå 100 âèäîâ âîçáó-
äèòåëåé îñîáî îïàñíûõ áîëåçíåé æèâîò-
íûõ, â òîì ÷èñëå è ÷åëîâåêà [5].

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü,
÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ
æèâîòíîâîäñòâà è ïòèöåâîäñòâà ïðè
ñêëàäûâàþùèõñÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíè-
ÿõ îòõîäû æèâîòíîâîäñòâà (ïîì¸ò, íà-
âîç) ÿâëÿþòñÿ öåííûì ñûðüåâûì ìà-
òåðèàëîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ íå òîëüêî îðãà-
íè÷åñêîãî óäîáðåíèÿ, íî è èçâëå÷åíèÿ
èç íèõ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ äëÿ ñîçäà-
íèÿ âòîðè÷íûõ êîðìîâ, ñûðüåâûõ êîì-
ïîíåíòîâ (áèîìàññà, áèîãàç è ò.ä.) ñ ïîñ-
ëåäóþùèì èõ èñïîëüçîâàíèåì â ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà [6].

Â òî æå âðåìÿ áèîëîãè÷åñêàÿ ñïåöè-
ôèêà îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ æèâîòíîâîä-
ñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ñîáëþ-
äåíèè âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíûõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé â ïðîöåññå èõ
ïîäãîòîâêè â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî
ïåðèîäà õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè â íà-
âîçå è ïîì¸òå ïðîèñõîäèò ãèáåëü ïàòî-
ãåííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ, óìåíüøàþòñÿ
óðîâåíü èõ ìèêðîáíîé êîíòàìèíàöèè è
òîêñè÷íîñòü. Ýòî ñíèæàåò ýêîëîãè÷åñ-
êóþ îïàñíîñòü îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ, à
ïðè ñîâðåìåííûõ ñïîñîáàõ ïåðåðàáîò-
êè ïîçâîëÿåò èì ñòàòü áåçîïàñíûìè äëÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïîýòîìó âåñüìà àêòóàëüíûìè äëÿ
íàóêè è ïðàêòèêè ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâà-
íèÿ ïî âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíîé îöåíêå
ðàçëè÷íûõ âèäîâ è ôîðì îðãàíè÷åñêèõ
îòõîäîâ æèâîòíîâîäñòâà ñ öåëüþ îáúåê-
òèâíîãî îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè èõ îïàñ-
íîñòè äëÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðå-
äû. Èçó÷åíèå âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ íàâîçà è
ïîì¸òà ïðåäîñòàâèò âîçìîæíîñòü íàè-
áîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü èõ ïðè ðåøå-
íèè ìíîãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷ ïî ïå-
ðåðàáîòêå, õðàíåíèþ è óòèëèçàöèè îðãà-
íè÷åñêèõ îòõîäîâ, à òàêæå ðàçðàáîòàòü
îïòèìàëüíûå ðåæèìû èõ îáåççàðàæèâà-
íèÿ ïðè âîçíèêíîâåíèè èíôåêöèîííûõ
çàáîëåâàíèé íà æèâîòíîâîä÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ìàòåðèàëîì è îáúåêòîì èññëåäîâà-

íèÿ ïîñëóæèëè ðàçëè÷íûå âèäû è ôîð-
ìû îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ æèâîòíîâîä-
ñòâà: ñâåæèé ïîì¸ò êóðèíûé, íàâîç êðóï-
íîãî ðîãàòîãî ñêîòà è ñâèíåé ñâåæèé è
ïåðåïðåâøèé. Âèäû è ôîðìû îðãàíè÷åñ-
êèõ îòõîäîâ: íàòèâíûé ïîì¸ò êóðèíûé,

ñâåæèé íàâîç êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è
ñâèíåé, à òàêæå â ïðîöåññå èõ õðàíåíèÿ
è ïåðåðàáîòêè (íàâîç è ïîì¸ò ïåðåïðåâ-
øèé) ðàññìàòðèâàëèñü â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðèíÿòûìè òåðìèíàìè è îïðåäåëåíè-
ÿìè îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé ñîãëàñíî
ÃÎÑÒ 20432-82 «Óäîáðåíèÿ. Òåðìèíû è
îïðåäåëåíèÿ».

Ôèçèêî-õèìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå íàâî-
çà è ïîì¸òà ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâà-
íèé êîíòðîëèðîâàëè â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè, óñòàíîâëåííûìè äåé-
ñòâóþùèìè íîðìàìè òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåì óäàëåíèÿ è ïîä-
ãîòîâêè ê èñïîëüçîâàíèþ íàâîçà è ïî-
ì¸òà (ÍÒÏ 17-99), à èìåííî ïîäñòèëî÷-
íûé íàâîç èñïîëüçîâàëñÿ âëàæíîñòüþ
íå áîëåå 85,0%, áåñïîäñòèëî÷íûé íàâîç
– âëàæíîñòüþ äî 92,0%.

Âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíàÿ îöåíêà
ïðîâîäèëàñü íà îñíîâå êîìïëåêñíûõ
íàòóðíûõ èññëåäîâàíèé îðãàíè÷åñêèõ
îòõîäîâ æèâîòíîâîäñòâà ñ ó÷¸òîì èõ
ñàíèòàðíî-áàêòåðèîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ è ðåçóëüòàòîâ òîêñèêî-áèîëîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé.

Ñàíèòàðíî-ìèêðîáèîëîãè÷åñêàÿ
îöåíêà íàâîçà è ïîì¸òà îñóùåñòâëÿ-
ëàñü íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ èññëå-
äîâàíèé ïî îïðåäåëåíèþ îáùåãî êîëè-
÷åñòâà ìèêðîáíûõ êëåòîê, áàêòåðèé
ãðóïïû êèøå÷íûõ ïàëî÷åê (ÁÃÊÏ), ýí-
òåðîïàòîãåííûõ ýøåðèõèé, ñàëüìîíåëë,
ñòàôèëîêîêêîâ.

Îáùåå ìèêðîáíîå ÷èñëî (ÎÌ×) îï-
ðåäåëÿëè îáùåïðèíÿòûìè ìåòîäàìè ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïëîòíîé ïèòàòåëüíîé
ñðåäû ÌÏÀ è ïîñëåäóþùèì ïîäñ÷åòîì
êîëîíèé.

Äëÿ èíäèêàöèè áàêòåðèé ãðóïïû êè-
øå÷íûõ ïàëî÷åê (ÁÃÊÏ) èñïîëüçîâàëè
æèäêóþ ãëþêîçîïåïòîííóþ ñðåäó è ïëîò-
íóþ ñðåäó Ýíäî ñ ïîñëåäóþùåé ìèêðî-
ñêîïèåé âûðîñøèõ êîëîíèé è ïðîâåðêîé
èõ íà îêñèäàçíóþ àêòèâíîñòü. Ñáðàæè-
âàíèå ñàõàðà ñ îáðàçîâàíèåì êèñëîòû
è ãàçà óêàçûâàëî íà íàëè÷èå ÁÃÊÏ. Ñå-
ðîëîãè÷åñêóþ ãðóïïó âûäåëåíèÿ êóëüòóð
îïðåäåëÿëè ðåàêöèåé àããëþòèíàöèè ñ Î-
êîëè ñûâîðîòêàìè è ÎÊ-ñûâîðîòêàìè.

Âûäåëåíèå ñòàôèëîêîêêîâ è ñàëüìî-
íåëë îñóùåñòâëÿëè ìåòîäàìè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì æèäêèõ è ïëîòíûõ ïèòàòåëü-
íûõ ñðåä: ñîëåâîãî ìÿñî-ïåïòîííîãî
áóëüîíà, àãàðà ×åïìåíà, ùåëî÷íî-ïîëè-
ìèêñèíîâîé ñðåäû, ãëþêîçî-äðîææåâîé
ñðåäû, ìàãíèåâîé ñðåäû ñ ñåëåíèòîâûì
áóëüîíîì è âèñìóò-ñóëüôèòíîãî àãàðà.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñåðîëîãè÷åñêèõ ãðóïï
ñàëüìîíåëë èñïîëüçîâàëè ðåàêöèè àãã-
ëþòèíàöèè íà ñòåêëå ñ íàáîðîì àããëþ-
òèíèðóþùèõ ìîíîðåöåïòîðíûõ Î- è Í-
ñûâîðîòîê. Îðãàíè÷åñêèå îòõîäû ñ÷è-
òàëèñü ñâîáîäíûìè îò ïàòîãåííîé
ìèêðîôëîðû ïðè îòñóòñòâèè â 10,0 ã
ïðîáû ýíòåðîïàòîãåííûõ ãðóïï êèøå÷-
íûõ ïàëî÷åê, ñòàôèëîêîêêîâ è â 25,0 ã
ïðîáû – ñàëüìîíåëë.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ «Èíñòðóêöèåé ïî ëàáîðàòîð-
íîìó êîíòðîëþ î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé íà
æèâîòíîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñàõ» (×.1. Ì.,
1982 ã.); ïîëîæåíèé äåéñòâóþùèõ «Âå-

òåðèíàðíî-ñàíèòàðíûõ ïðàâèë ïîäãî-
òîâêè ê èñïîëüçîâàíèþ â êà÷åñòâå îðãà-
íè÷åñêèõ óäîáðåíèé íàâîçà, ïîì¸òà è
ñòîêîâ ïðè èíôåêöèîííûõ è èíâàçèîí-
íûõ áîëåçíÿõ æèâîòíûõ è ïòèöû», óò-
âåðæäåííûõ Äåïàðòàìåíòîì âåòåðèíà-
ðèè Ìèíñåëüõîçïðîäà Ðîññèè 4.08.1997
ã. è «Ìåòîäîâ àíàëèçà îðãàíè÷åñêèõ óäîá-
ðåíèé» (Ìîñêâà, 2003 ã.).

Òîêñèêî-áèîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ íàâîçà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ æèâîòíûõ è ïîì¸òà êóð îñó-
ùåñòâëÿëàñü íà îñíîâå áèîòåñòèðîâà-
íèÿ ñ ïîìîùüþ òåñò-îðãàíèçìà
Tetrahymena pyriformis.

Ïðè áèîòåñòèðîâàíèè âîäíûõ âûòÿ-
æåê èç îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ èñïîëüçî-
âàëè ðÿä ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé è
óêàçàíèé, óòâåðæäåííûõ Ãîññòàíäàðòîì
Ðîññèè, Ìèíçäðàâîì ÑÑÑÐ, Ìèíçäðàâîì
Ðîññèè, Ãîñêîìñàíýïèäíàäçîðîì Ðîññèè,
Äåïàðòàìåíòîì âåòåðèíàðèè ÌÑÕ ÐÔ
(Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìå-
íåíèþ ìåòîäîâ áèîòåñòèðîâàíèÿ äëÿ
îöåíêè êà÷åñòâà âîäû â ñèñòåìàõ õî-
çÿéñòâåííî-ïèòüåâîãî âîäîñíàáæåíèÿ,
ÌÐ ¹ ÖÎÑ ÏÂ Ð 005-95; Ìåòîäè÷åñêèå
óêàçàíèÿ ïî óñêîðåííîìó îïðåäåëåíèþ
òîêñè÷íîñòè ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîä-
ñòâà è êîðìîâ, ÌÓ ¹ 13-7-2/2156; Ìåòî-
äè÷åñêèå óêàçàíèÿ “Ìåòîäè÷åñêèå îñíî-
âû áèîòåñòèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ãå-
íåòè÷åñêîé îïàñíîñòè îòõîäîâ,
ïîñòóïàþùèõ â îêðóæàþùóþ ñðåäó”, ÐÄ
64-085-89; Àëüòåðíàòèâíûå ìåòîäû èñ-
ñëåäîâàíèé (ýêñïðåññ-ìåòîäû) äëÿ òîê-
ñèêî-ãèãèåíè÷åñêîé îöåíêè ìàòåðèàëîâ,
èçäåëèé è îáúåêòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû:
ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå (Ì.,1999); Ìåòî-
äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâà-
íèþ èíôóçîðèé Òåòðàõèìåíà ïèðèôîð-
ìèñ äëÿ òîêñèêî-áèîëîãè÷åñêîé îöåíêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ (Êèåâ,
1983); Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
ïðèìåíåíèþ áèîòåñòîâ äëÿ îöåíêè òîê-
ñè÷íîñòè ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà
(Ì., 2004); Ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ òîêñè÷-
íîñòè îòõîäîâ, ïî÷â, îñàäêîâ ñòî÷íûõ,
ïîâåðõíîñòíûõ è ãðóíòîâûõ âîä ìåòî-
äîì áèîòåñòèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ðàâíîðåñíè÷íûõ èíôóçîðèé
Paramecium caudatum Ehrenberg. ÔÐ.
1.39.2006.02506, è äð.).

Â êà÷åñòâå òåñò-ôóíêöèé èñïîëüçî-
âàëè ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ïðîñòåéøèõ: âûæèâàåìîñòü
èíôóçîðèé, ïîäâèæíîñòü è õàðàêòåð äâè-
æåíèÿ, ãåíåðàòèâíàÿ (ðîñòîâàÿ) è õåìî-
òàêñè÷åñêàÿ (ïîâåäåí÷åñêàÿ) ðåàêöèè,
ìîðôîëîãè÷åñêèå è áèîõèìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè.

Îñòðóþ òîêñè÷íîñòü íàâîçà è ïîì¸-
òà èçó÷àëè íà áåëûõ áåñïîðîäíûõ ìû-
øàõ, æèâîé ìàññîé 20-22 ã. Íàâåñêó íà-
âîçà ìàññîé 20 ã ïîìåùàëè â õèìè÷åñ-
êèé ñòàêàí, çàëèâàëè 60 ìë
âîäîïðîâîäíîé âîäû, òùàòåëüíî ïåðå-
ìåøèâàëè è ïîñëå 10-ìèíóòíîãî îòñòà-
èâàíèÿ ââîäèëè âíóòðü áåëûì ìûøàì
ñ ïîìîùüþ îäíîãðàììîâîãî øïðèöà â
êîëè÷åñòâå 0,5 ìë. Êîíòðîëüíûì æèâîò-
íûì ââîäèëè â òîì æå îáúåìå âîäîïðî-
âîäíóþ âîäó. Êàæäóþ ïðîáó íàâîçà è

Âåòåðèíàðèÿ
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ïîì¸òà èñïûòûâàëè íà ïÿòè æèâîòíûõ.
Âñåãî áûëî èçó÷åíî 5 ïðîá íàâîçà è 5
ïîì¸òà. Çà ìûøàìè âåëè íàáëþäåíèå â
òå÷åíèå äâóõ íåäåëü, îòìå÷àÿ îáùåå
ñîñòîÿíèå æèâîòíûõ, ïîåäàåìîñòü êîð-
ìîâ, ñîõðàíåíèå äâèãàòåëüíûõ ôóíêöèé,
ðåàêöèþ íà âíåøíèå ðàçäðàæèòåëè.

Èñïîëüçîâàíèå âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ ìåòîäîâ ïðåäóñìîòðåíî Ïðèêàçîì
Ìèíèñòåðñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹511 îò 15 èþíÿ
2001 ãîäà “Îá  óòâåðæäåíèè êðèòåðèåâ
îòíåñåíèÿ îïàñíûõ îòõîäîâ ê êëàññó
îïàñíîñòè äëÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé
ñðåäû” è “Ñàíèòàðíûìè ïðàâèëàìè ïî
îïðåäåëåíèþ êëàññà îïàñíîñòè òîêñè÷-
íûõ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ” (ÑÏ 2.1.7.1386-03).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ìèêðîáèîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòè-

êà ñâåæåãî ïîì¸òà ïòèö ïðåäñòàâëåíà
â òàáëèöå 1.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ìèêðîáèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñâåæåãî ïîì¸òà
êóð, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå 1 ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîì¸ò ñîäåð-
æèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìèêðîîðãàíèç-
ìîâ, â òîì ÷èñëå óñëîâíî-ïàòîãåííûõ è

Òàáëèöà 1
Ìèêðîáèîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñâåæåãî ïîìåòà ïòèö

Òàáëèöà 2
Ñàíèòàðíî-áàêòåðèîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñâåæåãî íàâîçà êðóïíîãî

ðîãàòîãî ñêîòà
Ñîñòîÿíèå íàâîçà 

ïîäñòèëî÷íûé, âèä ïîäñòèëêè 
 
 

Ïîêàçàòåëü 

 
Еäèíèöà 

èçìåðåíèÿ îïèëêè ñîëîìà 
 

áåñïîäñòèëî÷íûé 
ÐÍ 
Âëàæíîñòü 
ÎÌ× 
Êîëè÷åñòâî áàêòåðèé 
ãðóïïû êèøå÷íûõ 
ïàëî÷åê 
Êîëè÷åñòâî 
ñòàôèëîêîêêîâ 
Ïàòîãåííûå 
ìèêðîîðãàíèçìû: 
ýøåðèõèè 
 
ñàëüìîíåëëû 

 
% 

ÊÎЕ /ã 
 
 

ÊÎЕ /ã 
 

ÊÎЕ /ã 

5,9 
67,0-75,0 
7,0 · 106 

 
 

2 · 105 
 

1,5 · 103 
 
 

Î141; Î142; 
Î137; 

S. dublin 

5,7 
65,0-70,0 
20,0 · 106 

 
 

3 · 106 
 

2,0 · 104 
 
 

Î141; Î142; Î08; 
Î119; 

S. dublin 

6,0 
81,0-84,0 
3,6 · 107 

 
 

3,5 · 106 
 

3 · 105 
 
 

Î141; Î142; Î25; Î137; 
Î119; Î08; Î145; 

S. dublin 
 

Òàáëèöà 3
Ìèêðîáèîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñâåæåãî ñâèíîãî íàâîçà

Íàâîç 
áåñïîäñòèëî÷íûé 

Ñèñòåìà íàâîçîóäàëåíèÿ 

 
 

Ïîêàçàòåëè 

 
Еäèíèöû 

èçìåðåíèÿ 
 

ïîäñòèëî÷íûé 
(ñ îïèëêàìè) ñïëàâíàÿ ãèäðîñìûâ 

ÐÍ  6,9-7,1 7,4 6,9-7,1 
Âëàæíîñòü % 63-79 89-91 63-79 
ÎÌ× ÊÎЕ/ã 2,3?107 3,7·109 – 4,8·109 2,1·108 
Êîëè òèòð  10-6 10-7 10-6 
Òèòð 
ñòàôèëîêîêêîâ 

  
10-4 

 
10-4 

 
10-5 

Ïàòîãåííûå  
ìèêðîîðãàíèçìû: 
ýøåðèõèè 
 
ñàëüìîíåëëû 

  
 

Î142; Î117; 
Î139; 

S. dublin 

 
 

Î142; Î117; Î24; 
Î141 

S. dublin 

 
 

Î142; Î117; Î24; 
Î141 

S. dublin 
 

ïàòîãåííûõ. Îáùåå ìèêðîáíîå ÷èñëî
ñâåæåãî ïîì¸òà êóð êîëåáàëîñü â ïðå-
äåëàõ 4,1-11,3•107 ÊÎÅ/ã, êîëè-òèòð ñîñòà-
âèë 10-5 , à òèòð ñòàôèëîêîêêà – 10-2-10-3.
â ïðîáàõ ñâåæåãî íàòèâíîãî ïîì¸òà êóð
áûëè âûäåëåíû ýíòåðîïàòîãåííûå ñå-
ðàòèïû êèøå÷íîé ïàëî÷êè Î141; Î142; Î24;
Î138, à òàêæå ñàëüìîíåëëû, îòíîñÿùèå-
ñÿ ê ãðóïïå Salm. dublin

Ñàíèòàðíî-áàêòåðèîëîãè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå ñâåæåãî áåñïîäñòèëî÷íîãî è
ïîäñòèëî÷íîãî íàâîçà êðóïíîãî ðîãàòî-
ãî ñêîòà ïîêàçàíî â òàáëèöå 2.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî èçó÷å-
íèþ ñàíèòàðíî-áàêòåðèîëîãè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ñâåæåãî íàâîçà êðóïíîãî ðîãà-
òîãî ñêîòà ïîêàçàëè èõ âûñîêóþ ñòåïåíü
ìèêðîáíîé êîíòàìèíàöèè. Òàê, îáùåå
ìèêðîáíîå ÷èñëî ñâåæåãî ïîäñòèëî÷íî-
ãî íàâîçà ñîñòàâëÿåò 7,0-20,0·106 ÊÎÅ/ã,
à ñâåæåãî áåñïîäñòèëî÷íîãî äîñòèãàëî
– áîëåå 30,0 ìëí ÊÎÅ/ã (òàáëèöà 2). Êî-
ëè÷åñòâî áàêòåðèé ãðóïïû êèøå÷íûõ
ïàëî÷åê è ñòàôèëîêîêêîâ òàêæå áûëî
áîëüøå â ñâåæåì áåñïîäñòèëî÷íûì íà-
âîçå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è ñîñòàâ-
ëÿëî 3,5·106 è 3,0·105 ÊÎÅ/ã, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè

ïîêàçàòåëÿìè ó ñâåæåãî ïîäñòèëî÷íîãî
íàâîçà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà (2,0-
3,0·106 ÊÎÅ/ã).

Â ïðîáàõ óêàçàííîãî íàâîçà áûëè
âûäåëåíû ïàòîãåííûå ñåðîòèïû êèøå÷-
íûõ ïàëî÷åê Î25; Î137; Î119; Î08; Î145, à òàê-
æå ìèêðîîðãàíèçìû èç ðîäà ñàëüìîíåëë
(S. dublin).

Ìèêðîáèîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
ñâåæåãî ñâèíîãî íàâîçà ïðåäñòàâëåíû
â òàáëèöå 3.

Èññëåäîâàíèÿ íàòèâíîãî ñâèíîãî
ïîäñòèëî÷íîãî è áåñïîäñòèëî÷íîãî íà-
âîçà ïîêàçàëè, ÷òî îí èìååò îáùóþ ìèê-
ðîáíóþ çàãðÿçíåííîñòü îò 2,3·107 äî
4,8·109 ÊÎÅ/ã, òèòð êèøå÷íîé ïàëî÷êè ñî-
ñòàâëÿåò îò 10-6 äî 10-8, òèòð ñòàôèëî-
êîêêîâ îò 10-4 äî 10-5. Â ïðîáàõ íàòèâíîãî
ñâèíîãî íàâîçà áûëè âûäåëåíû êèøå÷-
íûå ïàëî÷êè ñëåäóþùèõ ñåðîëîãè÷åñêèõ
ãðóïï: Î141; Î142; Î117; Î24; Î139, à òàêæå áàê-
òåðèè èç ðîäà ñàëüìîíåëë S. dublin (òàá-
ëèöà 3). Ê òîìó æå ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî êà÷åñòâåííûå ñàíèòàðíî-áàêòåðèî-
ëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè íàâîçà çàâè-
ñÿò îò ñèñòåìû èõ óäàëåíèÿ èç ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîìåùåíèÿ. Èç ïðåäñòàâ-
ëåííûõ äàííûõ òàáëèöû 3 âèäíî, ÷òî
áîëüøàÿ ñòåïåíü êîíòàìèíàöèè ìèêðî-
ôëîðîé ó ñâåæåãî áåñïîäñòèëî÷íîãî íà-
âîçà ïðè ñïëàâíîé ñèñòåìå óäàëåíèÿ,
ãäå óðîâåíü ìèêðîáíîé çàãðÿçíåííîñòè
íà îäèí-äâà ïîðÿäêà âûøå, à êîëè òèòð è
òèòð ñòàôèëîêîêêîâ íèæå, ÷åì àíàëîãè÷-
íûå ïîêàçàòåëè ó áåñïîäñòèëî÷íîãî íà-
âîçà ïðè ñèñòåìå ãèäðîñìûâà.

Òàêæå áûëà ïðîâåäåíà ñàíèòàðíî-
áàêòåðèîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà ïåðå-
ïðåâøèõ îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ æè-
âîòíîâîäñòâà.

Ïåðåïðåâøèé ïîì¸ò êóð, à òàêæå íà-
âîç êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è ñâèíåé
áûëè ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå õðàíåíèÿ è
ïåðåðàáîòêè (êîìïîñòèðîâàíèÿ) îðãàíè-
÷åñêèõ îòõîäîâ. Êîìïîñòèðîâàíèå îñó-
ùåñòâëÿëîñü â åñòåñòâåííûõ óñëîâè-
ÿõ â áóðòàõ íà ïðèôåðìåðñêèõ ïëîùàä-
êàõ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ îò 7 äî 9
ìåñÿöåâ.

Ðåçóëüòàòû ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ îðãàíè÷åñ-
êèõ îòõîäîâ (ïîäñòèëî÷íîãî íàâîçà êðóï-
íîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ñâèíåé è ïîìåòà
êóð) ïîñëå êîìïîñòèðîâàíèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáëèöå 4.

Äàííûå òàáëèöû 4 ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî õðàíåíèå è ïåðåðàáîòêà
îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ (íàâîçà è ïîì¸-
òà) ñ ïîìîùüþ êîìïîñòèðîâàíèÿ ïî-
çâîëÿåò îáåñïå÷èòü ãèáåëü ïàòîãåííîé
àñïîðîãåííîé ìèêðîôëîðû. Óðîâåíü
îáùåé ìèêðîáíîé çàãðÿçíåííîñòè ïå-
ðåïðåâøåãî íàâîçà êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà è ñâèíåé, à òàêæå ïîì¸òà êóð êî-
ëåáàëñÿ â ïðåäåëàõ 2,1-14,3·106 ÊÎÅ/ã,
êîëè òèòð ñîñòàâèë 0,01-10, à òèòð ñòà-
ôèëîêîêêà – 0,1-10.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî ñîäåð-
æàíèþ îáùåãî àçîòà, íèòðàòîâ, íèòðè-
òîâ, òÿæ¸ëûõ ìåòàëëîâ è õëîðîðãàíè-
÷åñêèõ èíñåêòèöèäîâ (èçîìåðîâ ÃÕÖÃ,
ÄÄÒ, ãåïòàõëîðà, àëüäðèíà) â ïîì¸òå
êóð, íàâîçå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è
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Êëåòî÷íîå ñîäåðæàíèå Íàïîëü íîå ñîäåðæàíèå Ñàíèòàðíî-
áàêòåðèîëîãè÷åñêèå 

ïîêàçàòåëè 
ïîì¸ò êóð-íåñóøåê ëèíèè 
«Èçîáðàóí»  âîçðàñòà 198 

äíåé 

ïîì¸ò ïòèöû ïðè 
áðîéëåðíîì 

âûðàùèâàíèè â âîçðàñòå 
60 ñóòîê 

ÎÌ× ÊÎÅ/ã 
Êîëè-òèòð 
Òèòð-ñòàôèëîêîêêà 

6,4 – 13,1x107 

0,00001 
0,01 

4,1 – 11,3x107 

0,0001 
0,001 

Ïàòîãåííûå  
ìèêðîîðãàíèçìû: 
ýøåðèõèè 
ñàëüìîíåëëû 

 
 

Î141; Î142; Î24; Î138; 
S. dub lin 

 
 

Î141; Î142; Î24 
S. dub lin 
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ñâèíåé ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 5.
Ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 5 äàííûå

ïîêàçûâàþò, ÷òî ñðåäíåå ñîäåðæàíèå â
ïîäñòèëî÷íîì íàâîçå êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà àçîòà ñîñòàâèëî 5,5 ã/êã, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò îáùåïðèíÿòîìó ðàñ÷åòíîìó
ñîäåðæàíèþ àçîòà â ïîäñòèëî÷íîì íà-
âîçå îò ýòîãî âèäà æèâîòíûõ (5 êã/ò).
Ýòîò ïîêàçàòåëü îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ
ïðè âíåñåíèè â ïî÷âó ïîäñòèëî÷íîãî
íàâîçà â êà÷åñòâå îðãàíè÷åñêîãî óäîá-
ðåíèÿ. Íåñêîëüêî áîëüøèé óðîâåíü àçî-
òà áûë óñòàíîâëåí â ïîì¸òå – 7,4 ã/êã.
Ñîäåðæàíèå íèòðàòîâ è íèòðèòîâ áûëî
íåçíà÷èòåëüíûì è íå ïðåäñòàâëÿëî êà-
êîé-ëèáî îïàñíîñòè äëÿ îêðóæàþùåé
ïðèðîäíîé ñðåäû. Â ïîì¸òå è íàâîçå íå
áûëè îáíàðóæåíû îñòàòêè õëîðîðãàíè-
÷åñêèõ èíñåêòèöèäîâ è ðòóòü. Ñðåäíåå
ñîäåðæàíèå êàäìèÿ â ïîì¸òå è íàâîçå
ñîñòàâèëî 0,06 è 0,02 ìã/êã, ñâèíöà – 0,8
è 0,6 ìã/êã, ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî íèæå
âåëè÷èíû èõ ÏÄÊ äëÿ ïî÷âû, êîðìîâ è
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ðàñòèòåëüíîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäî-
âàíèé íà èíôóçîðèÿõ T. pyriformis óñòà-
íîâëåíî, ÷òî âîäíûå âûòÿæêè èç ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ

Òàáëèöà 4
Ìèêðîáèîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïåðåïðåâøèõ îðãàíè÷åñêèõ

îòõîäîâ (ïîìåò êóðèíûé, íàâîç ñâèíîé è íàâîç êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà)
Â èäû  îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ   

Ï îêàçàòå ëü ïîì ¸ ò  
(ïåðå ïðåâø èé ) 

íà âîç ñâèíîé  
(ïåð åïð åâø èé) 

íàâî ç êðóïíîãî   
ð îãà òîãî  ñêîòà   
(ïåð åïðåâ ø èé) 

Î áù åå ì èêð îáíîå 
÷èñëî, ÊÎ Å /ã 
Êîëè òèòð  
Ò èòð  ñòà ô èëîêîêêà  
Í àëè÷èå   
ïàòî ãåí íû õ  
ì èêðî îðãàí èçì îâ: 
ýø èðèõèè  
ñà ëüì î íåëëû  

 
2 ,1 -14 ,3 ·10 6 

1 0  
1 0  

 
 
 

î òñóòñòâóþ ò 
î òñóòñòâóþ ò 

 
3 ,1 -7 ,5 ·1 0 6 

0 ,1  
0 ,1  

 
 
 

îòñóòñòâóþ ò 
îòñóòñòâóþ ò 

 
4 ,6 -5 ,3 ·1 0 6 

0 ,01  
0 ,1  

 
 
 

îòñóòñòâóþ ò 
îòñóòñòâóþ ò 

 Òàáëèöà 5
Ñîäåðæàíèå îáùåãî àçîòà, íèòðàòîâ, íèòðèòîâ, ðòóòè, êàäìèÿ, ñâèíöà,
õëîðîðãàíè÷åñêèõ èíñåêòèöèäîâ â îáðàçöàõ ïîìåòà êóð, ïîäñòèëî÷íîãî

íàâîçà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è ñâèíåé (ñâåæåãî è ïåðåïðåâøåãî)
Îáùèé Óðîâåíü, ìã/êã Âèä è ôîðìà 

îðãàíè÷åñêèõ 
îòõîäîâ 

àçîò ã/êã íèòðàòû íèòðèòû ðòóòü êàäìèé ñâèíåö õëîðîðãàíè÷å-
ñêèå èíñåêòè-

öèäû 
Ïîìåò êóð        
ñâåæèé 6,8+0,4 6,2+0,4 0,04+0,01 íå îáíàðóæåíî 0,09+0,02 1,2+0,3 íå îáíàðóæåíî 
ïåðåïðåâøèé 7,4+0,4 5,6+0,5 0,1+0,02 íå îáíàðóæåíî 0,02+0,01 0,6+0,05 íå îáíàðóæåíî 
Íàâîç êðóï. 
ðîã.ñêîòà 

       

ñâåæèé 5,3+0,2 2,8+0,1 0,04+0,01 íå îáíàðóæåíî 0,09+0,02 0,9+0,2 íå îáíàðóæåíî 

ïåðåïðåâøèé 5,5+0,2 3,2+0,2 0,06+0,01 íå îáíàðóæåíî 0,08+0,01 0,8+0,1 íå îáíàðóæåíî 
Íàâîç ñâèíåé        
ñâåæèé 4,8+0,3 2,0+0,2 0,01+0,005 íå îáíàðóæåíî 0,04+0,01 0,5+0,1 íå îáíàðóæåíî 
ïåðåïðåâøèé 4,6+0,2 4,2+0,3 0,02+0,01 íå îáíàðóæåíî 0,05+0,01 0,8+0,2 íå îáíàðóæåíî 

 
ïòèöåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà è èõ
ôîðì (ñâåæèå è ïåðåïðåâøèå îòõîäû)
íå îêàçûâàþò îòðèöàòåëüíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü òåñò-îðãà-
íèçìîâ â ðàçâåäåíèè 1:1. Â îïûòàõ íà
èíôóçîðèÿõ íå âûÿâëåíî èíãèáèðóþùå-
ãî âëèÿíèÿ íà èõ âûæèâàåìîñòü, ïîä-
âèæíîñòü, õàðàêòåð äâèæåíèÿ, ãåíåðà-
òèâíóþ è õåìîòàêñè÷åñêóþ ðåàêöèè,
ìîðôîëîãè÷åñêèå è áèîõèìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè. Íå îáíàðóæåíî èíãèáèðóþùå-
ãî âëèÿíèÿ èññëåäóåìûõ ñóáñòðàòîâ íà
àêòèâíîñòü òàêèõ ôåðìåíòîâ èíôóçî-
ðèé, êàê 1-íàôòèëàöåòàòýñòåðàçà, àöå-
òèëõîëèíýñòåðàçà, áóòèðèëõîëèíýñòåðà-
çà, ùåëî÷íàÿ ôîñôàòàçà, îêñèäàçà. Ïðè
îïðåäåëåíèè âîçìîæíîé ìóòàãåííîñòè
âîäíîé âûòÿæêè èç îðãàíè÷åñêèõ îòõî-
äîâ æèâîòíîâîäñòâà ñ èñïîëüçîâàíè-
åì äëèòåëüíîé èíêóáàöèè êóëüòóðû ïðî-
ñòåéøèõ è ïðèìåíåíèåì ñðåä âûæèâà-
íèÿ (ôòîðóêñóñíàÿ êèñëîòà, àëëèëîâûé
ñïèðò, êîôåèí) íå îáíàðóæåíî íàëè÷èÿ
ìóòàíòíûõ ôîðì òåòðàõèìåí, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè ìóòàãåí-
íîãî ýôôåêòà.

Ïðè ââåäåíèè âíóòðü áåëûì ìûøàì
ñâåæåãî ïîì¸òà êóð è íàâîçà êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà è ñâèíåé â âèäå âîäíîé

ñóñïåíçèè â îáúåìå 0,5 ìë íå áûëî îò-
ìå÷åíî êàêèõ-ëèáî èçìåíåíèé â ïîâåäå-
íèè ïîäîïûòíûõ æèâîòíûõ, ïîåäàåìîñ-
òè êîðìîâ èëè ðåàêöèè íà âíåøíèå ðàç-
äðàæèòåëè. Íå áûëî òàêæå óñòàíîâëåíî
ãèáåëè æèâîòíûõ â îïûòíûõ è êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïàõ.

Òàêèì îáðàçîì, âîäîðàñòâîðèìûå
ñîëè àçîòà, ôîñôîðà, êàëèÿ, æåëåçà è
äðóãèå ýëåìåíòû, à òàêæå îðãàíè÷åñêèå
âåùåñòâà, ñîäåðæàùèåñÿ â êóðèíîì ïî-
ì¸òå, íàâîçå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è
ñâèíåé ïðè èõ îäíîêðàòíîì ââåäåíèè
âíóòðü â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ äî-
çàõ (0,5 ìë/îñîáü ìàññîé 20 ã) íå îêàçà-
ëè îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ñîñòîÿ-
íèå çäîðîâüÿ æèâîòíûõ. Äîçà ñóñïåí-
çèè, ïðèãîòîâëåííàÿ èç ïîì¸òà è íàâîçà,
èç ðàñ÷¸òà íà êã æèâîé ìàññû, ñîñòàâè-
ëà 25 ã/êã, èëè 8,3 ã/êã, èç ðàñ÷åòà íà íà-
òèâíóþ ìàññó ïîì¸òà (íàâîçà), èñïîëü-
çîâàííûõ äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ âîäíîé
ñóñïåíçèè.

Âûâîäû
Ðàçëè÷íûå âèäû è ôîðìû íàòèâíûõ

îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ (íàâîç è ïîì¸ò)
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî âûñîêîêîíöåíòðè-
ðîâàííûìè îðãàíè÷åñêèìè ñóáñòàíöèÿ-
ìè, íî ñîäåðæàò áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ìèêðîîðãàíèçìîâ, â òîì ÷èñëå óñëîâ-
íî-ïàòîãåííûõ è ïàòîãåííûõ, ñïîñîáíûõ
ïðè íåíàäëåæàùèõ óñëîâèÿõ õðàíåíèÿ,
ïåðåðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ íàâîçà è
ïîì¸òà áûòü îïàñíûìè â ýïèçîîòè÷åñ-
êîì è ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîì
îòíîøåíèè.

Õðàíåíèå è ïåðåðàáîòêà îðãàíè÷åñ-
êèõ îòõîäîâ íà îñíîâå èõ êîìïîñòèðî-
âàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ãèáåëü ïàòîãåííîé
àñïîðîãåííîé ìèêðîôëîðû.

Îðãàíè÷åñêèå îòõîäû â âèäå ñâåæå-
ãî è ïåðåïðåâøåãî ïîì¸òà êóð, íàâîçà
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è ñâèíåé íå îêà-
çûâàþò èíãèáèðóþùåãî âëèÿíèÿ íà âû-
æèâàåìîñòü, ïîäâèæíîñòü, õàðàêòåð
äâèæåíèÿ, ãåíåðàòèâíóþ è õåìîòàêñè-
÷åñêóþ ðåàêöèè, ìîðôîëîãè÷åñêèå è áèî-
õèìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè èíôóçîðèé, íå
âûçûâàþò ãèáåëü è êëèíè÷åñêèå ïðèçíà-
êè èíòîêñèêàöèè ó áåëûõ ìûøåé ïðè ââå-
äåíèè âíóòðü âîäíûõ ñóñïåíçèé â ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîé äîçå â îñòðûõ
îïûòàõ, à òàêæå íå ñïîñîáíû çàãðÿçíÿòü
ïî÷âó, âîäíûå èñòî÷íèêè è êîðìîâûå
êóëüòóðû òîêñè÷íûìè ñîåäèíåíèÿìè
àçîòà âûøå óñòàíîâëåííûõ âåëè÷èí
ÏÄÊ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá î÷åíü íèç-
êîé ñòåïåíè èõ âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÃÅÌÀÒÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ
ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÊÐÓÏÍÎÃÎ ÐÎÃÀÒÎÃÎ
ÑÊÎÒÀ  ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÉ ÇÎÍÛ ßÊÓÒÈÈ

Ë.Ï. ÊÎÐßÊÈÍÀ,
êàíäèäàò  âåòåðèíàðíûõ íàóê, ßêóòñêàÿ ÃÑÕÀ, ã. ßêóòñê
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò, ñîñòàâ êðîâè,
ïåðèôåðè÷åñêàÿ êðîâü, ãåìàòîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè.

Large horned livestock,
structure of blood, peripheral
blood, hematological
parameters.

Ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèÿ ìîëî÷-
íîãî ñêîòà â ßêóòèè èìååò ðÿä ñïåöèôè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, îêàçûâàþùèõ çíà-
÷èòåëüíîå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà
îðãàíèçì æèâîòíîãî, çàòðóäíÿþùèå ðå-
àëèçàöèþ åãî ãåíåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
íå òîëüêî â ïðîäóêòèâíîñòè, íî è â ôóí-
êöèîíàëüíîé êðåïîñòè, à, â êîíå÷íîì
èòîãå, è â çäîðîâüå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåò áîëü-
øîé íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ
èçó÷åíèå ãåìàòîëîãè÷åñêîãî ñòàòóñà
êîðîâ â çàâèñèìîñòè îò ñåçîíà ãîäà è
òåððèòîðèè ðàçâåäåíèÿ æèâîòíûõ.

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû
Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â òðåõ

ñàìûõ êðóïíûõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ ðàé-
îíàõ Öåíòðàëüíîé çîíû ßêóòèè: Àìãèí-
ñêîì, Òàòòèíñêîì è Óñòü-Àëäàíñêîì.
Èññëåäîâàíèÿìè áûëî îõâà÷åíî âçðîñ-
ëîå ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà
ñèììåíòàëüñêîé ïîðîäû, ðàéîíèðîâàí-
íîé íà òåððèòîðèè Öåíòðàëüíîé ßêóòèè.

Â êàæäîì èç âûáðàííûõ äëÿ èññëå-
äîâàíèÿ ðàéîíîâ áûëè ñôîðìèðîâàíû
îïûòíûå ãðóïïû æèâîòíûõ ïî ïðèíöèïó
àíàëîãîâ ïî 20 ãîëîâ â êàæäîé.

Äëÿ îöåíêè îáùåãî ñîñòîÿíèÿ æèâîò-
íûõ áûëè ïðîâåäåíû ìîðôîëîãè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ ïåðèôåðè÷åñêîé êðîâè ïî
ñåçîíàì ãîäà.

Èññëåäîâàíèÿ ìîðôîëîãè÷åñêîãî
ñîñòàâà êðîâè ïî àáñîëþòíûì è îòíî-

ñèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì îñóùåñòâëÿëè,
èñïîëüçóÿ ãåìàòîëîãè÷åñêèé àíàëèçàòîð
«Cobas Minos Stex». Îòáîð ïðîá ïðîâî-
äèëè â ñïåöèàëüíûå ïëàñòèêîâûå êîí-
òåéíåðû ñ èñïîëüçîâàíèåì  àíòèêîàãó-
ëÿíòà ÝÄÒÀ.

Ñòàòèñòè÷åñêóþ îáðàáîòêó ïîëó÷åí-
íûõ öèôðîâûõ äàííûõ ïðîâîäèëè c èñ-
ïîëüçîâàíèåì êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà. Äëÿ
âû÷èñëåíèÿ êðèòåðèÿ äîñòîâåðíîñòè (t),
íàðÿäó ñ õàðàêòåðèñòèêîé (ïîêàçàòåëåì)
âûáîðêè (Ì), èñïîëüçîâàíà ñòàòèñòè÷åñ-
êàÿ (ñëó÷àéíàÿ) îøèáêà (m).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ïîëó÷åííûå íàìè ðåçóëüòàòû ãåìà-

òîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî â öåëîì ïîêàçàòåëè êðîâè óêëàäû-
âàþòñÿ â ïðèâû÷íûå ðàìêè ôèçèîëîãè-
÷åñêèõ íîðìàòèâîâ äëÿ äàííîãî âèäà
æèâîòíûõ (ïî äàííûì Êóäðÿâöåâà À.À.,
1974).

Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïîëó÷åííûå äàííûå îòðàæàþò íåêîòî-
ðûå îñîáåííîñòè ãåìàòîëîãè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé â çàâèñèìîñòè îò ñåçîíà ãîäà
è òåððèòîðèè ðàçâåäåíèÿ æèâîòíûõ
(òàáëèöà 1).

Èç âûøåïðèâåäåííîé òàáëèöû âèä-
íî, ÷òî âåñíîé, â êîíöå ñòîéëîâîãî ïå-
ðèîäà, ó êîðîâ âî âñåõ èññëåäîâàííûõ
ãðóïïàõ íàáëþäàåòñÿ ñàìûé íèçêèé óðî-
âåíü êîíöåíòðàöèè ãåìîãëîáèíà: â Àì-

Òàáëèöà 1
Ãåìàòîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êîðîâ  ñèììåíòàëüñêîé ïîðîäû

Öåíòðàëüíîé çîíû ßêóòèè ïî ñåçîíàì ãîäà
Ðàéîíû  

Ïîêàçàòåëü 
 

Åä. èçì. Àìãèíñêèé 
M1±m1 

Òàòòèíñêèé 
M2±m2 

Óñòü-Àëäàíñêèé 
M3±m3 

Вåñíà 
Ãåìîãëîáèí ã/ë 83,6±0,20 92,8±0,27 89,1±1,02 
Ýðèòðîöèòû 1012/ë 3,3±0,11 4,2±0,20 5,6±0,8 
Ëåéêîöèòû 109/ë 4,8±0,31 6,4±0,13 9,2±0,4 

Лåòî 
Ãåìîãëîáèí  ã/ë 106,3±0,33 108,4±0,17 107,0±0,70 
Ýðèòðîöèòû 1012/ë 3,8±0,28 6,4±0,40 4,7±0,24 
Ëåéêîöèòû  109/ë 5,5±0,24 6,5±0,22 10,2±0,35 

Оñåíü 
Ãåìîãëîáèí    ã/ë 98,2±0,51 110,6±0,38 97,0±0,41 
Ýðèòðîöèòû 1012/ë 4,2±0,15 4,2±0,34 4,9±0,60 
Ëåéêîöèòû  109/ë 5,6±0,32 6,2±0,29 8,4±0,26 

Зèìà 
Ãåìîãëîáèí ã/ë 95,4±0,34 111,2±0,09 96,8±0,36 
Ýðèòðîöèòû 1012/ë 3,7±0,20 4,6±0,08 5,6±0,62 
Ëåéêîöèòû 109/ë 4,7±0,31 5,3±0,26 6,9±0,53 

 Äîñòîâåðíàÿ ðàçíèöà ïîêàçàòåëåé  ïîëó÷åíà ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:
Ãåìîãëîáèí: Ëåòî: Ð(Ì1-M2)≤0,001; Îñåíü: Ð(Ì1-M2)≤0,001;  Ð(Ì2-M3)≤0,001; Çèìà: Ð(Ì1-M2)≤0,001; Ð(Ì1-M3)≤0,05;

Ð(Ì2-M3)≤0,001; Âåñíà: Ð(Ì1-M2)≤0,001; Ð(Ì1-M3)≤0,001; Ð(Ì2-M3)≤0,01.
Ýðèòðîöèòû: Ëåòî: Ð(Ì1-M2)≤0,001; Ð(Ì1-M3)≤0,05; Ð(Ì2-M3)≤0,01; Çèìà: Ð(Ì1-M2)≤0,001; Ð(Ì1-Ì3)≤0,01; Âåñ-

íà: Ð(Ì1-M2)≤0,001;  Ð(Ì1-M3)≤0,05.
Ëåéêîöèòû: Ëåòî: Ð(Ì1-M2)≤0,01; Ð(Ì1-M3)≤0,05; Ð(Ì2-M3)≤0,001; Îñåíü: Ð(Ì1-M3)≤0,05; Ð(Ì2-M3)≤0,001; Çèìà:

Ð(Ì1-M3)≤0,01; Ð(Ì2-M3)≤0,05; Âåñíà: Ð(Ì1-M2)≤0,001; Ð(Ì1-M3)≤0,001; Ð(Ì2-M3)≤0,01.

ãèíñêîì ðàéîíå – 83,6±0,20 ã/ë, Òàòòèíñ-
êîì – 92,8±0,27 ã/ë è Óñòü-Àëäàíñêîì –
89,1±1,02 ã/ë (ðàçíèöà äîñòîâåðíà Ð(Ì1-
M2)≤0,001; Ð(Ì1-M3)≤0,001; Ð(Ì2-M3)≤0,01).
Ïðè ýòîì ëèøü ó êîðîâ Àìãèíñêîãî ðàé-
îíà îòìå÷àþòñÿ ñàìûå íèçêèå çíà÷åíèÿ
ãåìîãëîáèíà, êîòîðûå îêàçàëèñü íèæå
ãðàíèö ôèçèîëîãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ äëÿ
äàííîãî âèäà æèâîòíûõ.

Ëåòîì ïðè ïàñòáèùíîì ñîäåðæàíèè,
ó êîðîâ âî âñåõ èññëåäóåìûõ ãðóïïàõ,
îòìå÷àåòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíîå ïîâû-
øåíèå êîíöåíòðàöèè ãåìîãëîáèíà: ó êî-
ðîâ Àìãèíñêîãî ðàéîíà – íà 27,15%, Òàò-
òèíñêîãî – íà 16,8%; Óñòü-Àëäàíñêîãî –
íà 20,0% (Ð(Ì1-M2)≤0,001). Íàáëþäàåìîå
â ëåòíèé ïåðèîä ïîâûøåíèå êîíöåíòðà-
öèè ãåìîãëîáèíà ó êîðîâ îòíîñèòåëüíîå
è íå ïðåâûøàåò ôèçèîëîãè÷åñêèõ íîð-
ìàòèâîâ äëÿ äàííîãî âèäà æèâîòíûõ.

Èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà ýðèòðîöèòîâ
â êðîâè êîðîâ èçó÷àåìûõ ãðóïï äåìîí-
ñòðèðóþò ñåçîííóþ èçìåí÷èâîñòü, îä-
íàêî ñîâñåì íåçíà÷èòåëüíî âûðàæåí-
íóþ. Òàê, ïðè ïàñòáèùíîì ñîäåðæàíèè,
ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòîéëîâûì ïåðèîäîì,
ñîäåðæàíèå ýðèòðîöèòîâ â êðîâè ïîâû-
ñèëîñü ó êîðîâ Àìãèíñêîãî ðàéîíà íà
13,2%, Òàòòèíñêîãî – íà 34,4%, à ó êîðîâ
Óñòü-Àëäàíñêîãî,  íàîáîðîò, ñíèçèëîñü
íà 16,1% (Ð(Ì1-M2)≤0,001; Ð(Ì1-M3)≤0,05;
Ð(Ì2-M3)≤0,01).

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó
êîðîâ Àìãèíñêîãî ðàéîíà êîëè÷åñòâî
ýðèòðîöèòîâ â êðîâè ïî÷òè âî âñå ñåçî-
íû ãîäà, êðîìå îñåííåãî ïåðèîäà
(4,2±0,15•1012/ë), áûëî íå òîëüêî ñàìûì
íèçêèì ñðåäè èññëåäîâàííûõ ãðóïï ñêî-
òà, íî è áûëî íèæå ãðàíèö ôèçèîëîãè-
÷åñêèõ íîðìàòèâîâ äëÿ äàííîãî âèäà
æèâîòíûõ. Äîñòîâåðíîñòü ðåçóëüòàòîâ
ïîäòâåðæäåíà â ëåòíèé ïåðèîä (Ð(Ì1-
M2)≤0,001; Ð(Ì1-M3)≤0,05; Ð(Ì2-M3)≤0,01),
çèìîé (Ð(Ì1-M2)≤0,001; Ð(Ì1-Ì3)£0,01) è
âåñíîé (Ð(Ì1-M2)≤0,001; Ð(Ì1-M3)≤0,05).

Ó êîðîâ Óñòü-Àëäàíñêîãî ðàéîíà ïî-
÷òè âî âñå ñåçîíû ãîäà â êðîâè áûëî
îòìå÷åíî ïîâûøåííîå ñîäåðæàíèå îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà ëåéêîöèòîâ: âåñíîé –
9,2±0,4•109/ë, ëåòîì – 10,2±0,35•109/ë è
îñåíüþ – 8,4±0,26•109/ë. Âîçìîæíî, ÷òî
ïîâûøåííîå ñîäåðæàíèå ëåéêîöèòîâ ó
êîðîâ äàííîé ïîïóëÿöèè áûëî ñâÿçàíî ñ
ïîçäíèìè ñðîêàìè îò¸ëà, ïîñêîëüêó çè-

Âåòåðèíàðèÿ
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ìîé ó êîðîâ äàííûé ïîêàçàòåëü ñîîò-
âåòñòâóåò íîðìå – 6,9±0,53•109/ë (Ð(Ì1-
M3)≤0,01;Ð(Ì2-M3)≤0,05).

Òîëüêî ó êîðîâ Òàòòèíñêîãî ðàéîíà
âñå ãåìàòîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îêà-
çàëèñü ñòàáèëüíûìè, îòëè÷àÿñü ëèøü
ñåçîííûìè èçìåíåíèÿìè, ñîîòâåòñòâó-
þùèìè íîðìàòèâàì.

Òàêèì îáðàçîì, ãåìàòîëîãè÷åñêèé
ñòàòóñ èññëåäîâàííûõ êîðîâ èìååò ÷¸ò-
êèå ðàçëè÷èÿ â çàâèñèìîñòè îò òåððè-
òîðèè, ñîõðàíÿþùèéñÿ êàê â ñòîéëîâûé,
òàê è â ïàñòáèùíûé ïåðèîä.

Äëÿ îöåíêè ìîðôîëîãè÷åñêèõ èçìå-
íåíèé â ñîñòàâå êðîâè èçó÷àåìûõ ãðóïï
æèâîòíûõ ïðîèçâîäèëè ïîäñ÷¸ò êîëè÷å-
ñòâà ëåéêîöèòîâ è ëèìôîöèòîâ â òå æå
àíàëèçèðóåìûå ïåðèîäû (òàáëèöà 2).

Íàèáîëåå âûðàæåííóþ ïðîëèôåðà-
öèþ êëåòî÷íîãî ñîñòàâà êðîâè â ïàñò-
áèùíûé ïåðèîä îòðàæàåò óâåëè÷åíèå
ñîäåðæàíèÿ â êðîâè ëåéêîöèòîâ. Â ëåò-
íèé ïåðèîä ó êîðîâ Àìãèíñêîãî ðàéîíà â
êðîâè âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî ëåéêîöè-

Òàáëèöà 2
Àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè ëåéêîöèòîâ è  ëåéêîöèòàðíîé ôîðìóëû

êîðîâ ñèììåíòàëüñêîé ïîðîäû â ðàçðåçå óëóñîâ ïî ñåçîíàì ãîäà
Ðàéîíû  

Ïîêàçàòåëü 
 

Åä .èçì. Àì ãèíñêèé 
M 1±m 1 

Òàòòèíñêèé 
M 2±m 2 

Óñòü-Àëäàíñêèé 
M 3±m 3 

Лåò î 
Ëåéêîöèòû  109/ë  5,5±0,24 6,5±0,22 10,2±0,35 
Ëèìô îöèòû 109/ë  4,9±0,28 3,8±0,26 5,8±0,37 
Ãðàíóëîöèòû   109/ë  0,93±0,04 1,44±0,06 1,8±0,54 
Ì îíîöèòû 109/ë  1,1±0,07 1,4±0,08 2,2±0,23 

Оñåíü 
Ëåéêîöèòû 109/ë  5,6±0,32 6,2±0,29 8,4±0,26 
Ëèìô îöèòû 109/ë  3,0±0,24 3,6±0,16 6,1±0,64 
Ãðàíóëîöèòû  109/ë  1,32±0,06 1,54±0,05 1,5±0,33 
Ì îíîöèòû 109/ë  0,9±0,07 1,1±0,10 0,8±0,23 

Зèìà 
Ëåéêîöèòû 109/ë  4,7±0,31 5,3±0,26 6,9±0,53 
Ëèìô îöèòû 109/ë  2,8±0,19 2,9±0,20 4,1±0,36 
Ãðàíóëîöèòû  109/ë  1,12±0,07 1,33±0,06 1,3±0,25 
Ì îíîöèòû 109/ë  0,7±0,09 1,1±0,11 1,4±0,07 

Вåñíà 
Ëåéêîöèòû                   109/ë  4,8±0,31 6,4±0,13 9,2±0,4 
Ëèìô îöèòû 109/ë  2,8±0,33 3,4±0,37 5,30±0,40 
Ãðàíóëîöèòû  109/ë  0,84±0,24 1,63±0,04 2,34±0,38 
Ì îíîöèòû 109/ë  0,9±0,11 1,3±0,15 1,55±0,26 

 Äîñòîâåðíàÿ ðàçíèöà ïîêàçàòåëåé  ïîëó÷åíî ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:
Ëèìôîöèòû: Ëåòî: Ð(Ì1-M2)≤0,01; Ð(Ì2-M3)≤0,001; Îñåíü: Ð(Ì1-M3)≤0,001;  Ð(Ì2-M3)≤0,01; Çèìà: Ð(Ì1-M3)≤0,01;

Ð(Ì2-M3)≤0,01; Âåñíà:  Ð(Ì1-M3)≤0,001; Ð(Ì2-M3)≤0,01; Ãðàíóëîöèòû: Ëåòî: Ð(Ì1-M2)≤0,001; Îñåíü: Ð(Ì1-M2)≤0,05;
Çèìà: Ð(Ì1-M2)≤0,05; Âåñíà: Ð(Ì1-M2)≤0,01;  Ð(Ì1-M3)≤0,01. Ìîíîöèòû: Ëåòî: Ð(Ì1-M2)≤0,05; Ð(Ì1-M3)≤0,001; Ð(Ì2-
M3)≤0,01; Çèìà: Ð(Ì1-M2)≤0,01; Ð(Ì1-M3)≤0,001; Ð(Ì2-M3)≤0,05; Âåñíà: Ð(Ì1-M2)≤0,05; Ð(Ì1-M3)≤0,05.

òîâ è ëèìôîöèòîâ íà 16,7% è 21,1%; ó
êîðîâ Òàòòèíñêîé – íà 39% è 62,5%; ó
êîðîâ Óñòü-Àëäàíñêîé – íà 10,9% è 9,5%,
ñîîòâåòñòâåííî. Äîñòîâåðíîñòü ðå-
çóëüòàòîâ ïîäòâåðæäåíà ïî ñîäåðæàíèþ
ëåéêîöèòîâ (Ð(Ì1-M2)≤0,01; Ð(Ì1-M3)≤0,05;
Ð(Ì2-M3)≤0,001) è ïî ñîäåðæàíèþ ëèìôî-
öèòîâ (Ð(Ì1-M2)≤0,01; Ð(Ì2-M3)≤0,001).

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ó êîðîâ Àìãèíñêî-
ãî ðàéîíà, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãðóï-
ïàìè æèâîòíûõ, âñå ãåìàòîëîãè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè ïî êîëè÷åñòâó ôîðìåííûõ
ýëåìåíòîâ áûëè ñàìûìè íèçêèìè âî
âñå èçó÷àåìûå ïåðèîäû. Êðîìå òîãî, ýòè
ïîêàçàòåëè îêàçàëèñü íèæå ôèçèîëîãè-
÷åñêèõ íîðìàòèâîâ. Îäíàêî ñîäåðæàíèå
ëèìôîöèòîâ â îòíîøåíèè ê ëåéêîöèòàì
ó êîðîâ Àìãèíñêîãî ðàéîíà îñòà¸òñÿ
ñàìûì âûñîêèì êàê ëåòîì (Ð(Ì1-
M2)≤0,01), òàê è çèìîé (Ð(Ì1-M3)≤0,01).

Ãåìàòîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ó êî-
ðîâ Òàòòèíñêîãî ðàéîíà èìåþò ÷¸òêî
âûðàæåííûå ñåçîííûå êîëåáàíèÿ ïî ñî-

äåðæàíèþ ôîðìåííûõ ýëåìåíòîâ, íî
êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ëåéêîöèòàðíîé
ôîðìóëû îñòà¸òñÿ, ïðàêòè÷åñêè íåèç-
ìåííûì âî âñå  èçó÷àåìûå ïåðèîäû.

Ðàñïðåäåëåíèå â ëåéêîöèòàðíîé
ôîðìóëå ðàçëè÷íûõ ãðóïï êëåòîê èìååò
ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ó êîðîâ Àìãèí-
ñêîãî ðàéîíà. Òàê, ó êîðîâ ïðè çíà÷èòåëü-
íî áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ ëåéêîöèòîâ,
äàæå â ëåòíèé ïåðèîä – 5,5±0,24•109/ë
(Ð(Ì1-M2)≤0,01; Ð(Ì1-M3)≤0,05), îñíîâíîå
êîëè÷åñòâî êëåòîê ïðèõîäèòñÿ íà èììó-
íîêîìïåòåíòíûå: ëèìôîöèòû è ìîíîöè-
òû. Â çèìíèé ïåðèîä âîçðàñòàåò óäåëü-
íûé âåñ íåéòðîôèëîâ ïðè íåçíà÷èòåëü-
íîì (â ñðàâíåíèè ñ ëåòîì) ñíèæåíèè
óðîâíÿ ëèìôîöèòîâ è ìîíîöèòîâ, ÷òî,
âîçìîæíî, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåêîòî-
ðîì ñíèæåíèè åñòåñòâåííûõ çàùèòíûõ
ôóíêöèé îðãàíèçìà íà ôîíå âèòàìèííî-
ìèíåðàëüíîé íåäîñòàòî÷íîñòè.

Ó êîðîâ Óñòü-Àëäàíñêîãî ðàéîíà â
ëåòíåå âðåìÿ íà ôîíå çíà÷èòåëüíîãî
âîçðàñòàíèÿ â êðîâè îáùåãî óðîâíÿ ëåé-
êîöèòîâ íàáëþäàåòñÿ ïðåîáëàäàíèå êëå-
òîê â âèäå ëèìôîöèòîâ è íåéòðîôèëîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ àäåêâàòíûå ðåàêöèè
èììóíèòåòà è ñâèäåòåëüñòâóþùèå î
ïîòåíöèàëüíî âûñîêîì óðîâíå ôóíêöè-
îíàëüíûõ ñèñòåì îðãàíèçìà. Ê êîíöó
ñòîéëîâîãî ïåðèîäà â êðîâè æèâîòíûõ
ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå
óðîâíÿ èììóíîêîìïåòåíòíûõ êëåòîê –
íåéòðîôèëîâ – äî 2,34±0,38•109/ë, èëè íà
30%, ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè îá-
ùåãî ÷èñëà ëåéêîöèòîâ (Ð(Ì1-M3)≤0,01).

Ñëåäîâàòåëüíî ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî äëèòåëüíîå âîçäåéñòâèå
íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ îêðóæàþùåé
ñðåäû (íèçêàÿ òåìïåðàòóðà, íåñáàëàíñè-
ðîâàííûé ðàöèîí, äëèòåëüíîå ñòîéëîâîå
ñîäåðæàíèå, îòñóòñòâèå ìîöèîíà è ò.ä.)
âûçûâàåò â îðãàíèçìå æèâîòíûõ îòâåò-
íóþ ðåàêöèþ â âèäå íàïðÿæåíèÿ èììóí-
íîé ñèñòåìû, ñâèäåòåëüñòâóþùóþ îá
àäàïòàöèîííûõ ôóíêöèîíàëüíûõ èçìåíå-
íèÿõ îðãàíîâ è ñèñòåì, è, â êîíå÷íîì
èòîãå, ïðèñïîñîáëåíèè îðãàíèçìà ê èçìå-
íåííûì óñëîâèÿì ñðåäû.
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Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïðîèçâîä-
ñòâà ÿèö äîëæåí áûòü îðãàíèçîâàí òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ìàêñè-

ìàëüíóþ ïðîäóêòèâíîñòü ïòèö è ðàâíî-
ìåðíîå â òå÷åíèå ãîäà ïîñòóïëåíèå ïðî-
äóêöèè. Ê îñíîâíûì ïðèíöèïàì îðãàíè-

Âåòåðèíàðèÿ - Ïòèöåâîäñòâî
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çàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ìîæíî
îòíåñòè: èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîé
âûñîêîïðîäóêòèâíîé ïòèöû è ìíîãîêðàò-
íîå êîìïëåêòîâàíèå ñòàäà â òå÷åíèå ãîäà
äëÿ ðàâíîìåðíîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè [4].

Òðàäèöèîííî â ãóñåâîä÷åñêèõ õîçÿé-
ñòâàõ ÿéöî äëÿ èíêóáàöèè ïîëó÷àþò â âå-
ñåííèé ïåðèîä. Ãóñûíÿì ïðèñóùà ñåçîííàÿ
ÿéöåíîñêîñòü, ïðîòåêàþùàÿ ñ ôåâðàëÿ ïî
èþíü. Îíà ñ÷èòàåòñÿ âûñîêîé, åñëè ãóñû-
íè îòêëàäûâàþò 30-50 ÿèö. Òàê, â õîäå èñ-
ñëåäîâàíèÿ â ÎÎÎ «Êàòàéñêèé ãóñåâîä-
÷åñêèé êîìïëåêñ» ÿéöåêëàäêà ïðîõîäèëà ñ
ôåâðàëÿ ïî èþíü. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ öèêëà ÿé-
öåíîñêîñòè ó ãóñûíü ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ñâåòîâîãî äíÿ  óâåëè÷èâàëè ñ 7 äî 13 ÷à-
ñîâ, ïî 30 ìèí. åæåäíåâíî. Îñâåùåííîñòü
ñîñòàâëÿëà 20 ëê íà 1 ì2 ïëîùàäè ïîëà ïòè÷-
íèêà. ×åðåç 25-30 äíåé ïîñëå óñòàíîâëå-
íèÿ 13-÷àñîâîãî äíÿ ó ãóñûíü íà÷àëñÿ öèêë
ÿéöåíîñêîñòè, êîòîðûé äëèëñÿ 4 ìåñÿöà.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿëîñü èçó÷åíèå ïðî-

äóêòèâíûõ êà÷åñòâ ìàòî÷íîãî ñòàäà îñ-
íîâíûõ ïîðîä ãóñåé, ðàçâîäèìûõ â Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â ÎÎÎ
«Êàòàéñêèé ãóñåâîä÷åñêèé êîìïëåêñ» Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè â 2003 ã. íà ìàòî÷íîì ñòà-
äå ãóñûíü-ïåðâîãîäîê Øàäðèíñêîé, Ëèí-
äîâñêîé è Èòàëüÿíñêîé áåëîé ïîðîä. Äëÿ
ýêñïåðèìåíòà îòáèðàëè ãóñûíü àíàëîãè÷-
íûõ ïî âîçðàñòó è ïîðîäå. Óñëîâèÿ ñîäåð-
æàíèÿ ïîäîïûòíîé ïòèöû áûëè èäåíòè÷-
íûìè è ñîîòâåòñòâîâàëè òðåáîâàíèÿì.
Âñÿ ïòèöà, èñïîëüçóåìàÿ â ýêñïåðèìåí-
òå, áûëà êëèíè÷åñêè çäîðîâà. Óðîâåíü
êîðìëåíèÿ ñîîòâåòñòâîâàë ðåêîìåíäàöè-
ÿì ÂÍÈÒÈÏ [5, 6]. Êîðìà áûëè õîðîøåãî
êà÷åñòâà, ãóñûíè ïîåäàëè èõ îõîòíî è ïîë-
íîñòüþ. Â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà îïûòîâ

ãóñè íàõîäèëèñü ïîä íàáëþäåíèåì âåòå-
ðèíàðíîãî âðà÷à, çîîòåõíèêà è ïòè÷íèö.
Ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå è çîîòåõíè÷åñ-
êèå òðåáîâàíèÿ áûëè ñîáëþäåíû. Ïòèöà
ñîäåðæàëàñü â ïòè÷íèêå, ñ åæåäíåâíîé
ïðîãóëêîé â ñîëÿðèÿõ.

Êîëè÷åñòâî ñíåñåííûõ ãóñûíÿìè ÿèö
ó÷èòûâàëîñü åæåäíåâíî, ñ âûÿâëåíèåì
ïðèãîäíûõ ÿèö äëÿ èíêóáàöèè, èõ âèçóàëü-
íîé îöåíêîé è îâîñêîïèðîâàíèåì. Áèîëî-
ãè÷åñêèé êîíòðîëü ïðîâåëè äî èíêóáàöèè,
â ïðîöåññå èíêóáàöèè è ïîñëå èíêóáàöèè ñ
öåëüþ îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà ÿèö, êîíòðî-
ëÿ çà ýìáðèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ïòèöû,
àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ èíêóáàöèè è îöåíêè
âûâåäåííîãî ìîëîäíÿêà – ïî ìåòîäèêàì
ÂÍÈÒÈÏ [1, 2, 3]. Ìîðôîëîãè÷åñêèå, ôèçè-
êî-õèìè÷åñêèå è áèîõèìè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè ÿèö îöåíèâàëè ïóò¸ì âûáîðî÷íîé êîíò-
ðîëüíîé ïðîáû èç ïàðòèè ÿèö ïî ìåòîäè-
êàì, îïèñàííûì ÂÍÈÒÈÏ [2].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Îò äðóãèõ âèäîâ äîìàøíåé ïòèöû

ãóñè îòëè÷àþòñÿ äîëãîëåòèåì è ïîâûøå-
íèåì ÿéöåíîñêîñòè âî 2-é è 3-é ãîäû æèç-
íè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì. Æèâóò îíè
äî 20-25 ëåò, íî ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâ-
íî ñîäåðæàòü èõ ïðè óäîâëåòâîðèòåëü-
íîì óðîâíå ïëîäîâèòîñòè 3-4 ãîäà. Èíîã-
äà èõ ñîäåðæàò äî 8 ëåò [7]. Ïîêàçàòåëè
ïðîäóêòèâíîñòè ãóñûíü ðàçëè÷íûõ ïîðîä
â ïåðâóþ ÿéöåêëàäêó ïîêàçàíû â òàáë. 1.

Çà ïåðèîä ÿéöåêëàäêè îò ãóñûíü Èòà-
ëüÿíñêîé áåëîé ïîðîäû áûëî ïîëó÷åíî
ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ÿèö (15642 øòóê),
÷òî íà 42,72% áîëüøå, ÷åì îò Øàäðèíñ-
êîé è íà 3,86%, â ñðàâíåíèè ñ Ëèíäîâñ-
êîé. ßéöåíîñêîñòü íà ñðåäíþþ íåñóøêó
òàêæå áîëüøå ó ãóñûíü Èòàëüÿíñêîé áå-
ëîé ïîðîäû – íà 44,16 è 2,80%, ïî ñðàâíå-
íèþ ñ Øàäðèíñêîé è Ëèíäîâñêîé, ñîîò-

Òàáëèöà 1
Ïðîäóêòèâíîñòü ãóñûíü ðàçëè÷íûõ ïîðîä

Ïîðîäà ãóñåé 
Ïîêàçàòåëü Øàäðèíñêàÿ Ëèíäîâñêàÿ Èòàëüÿí-

ñêàÿ áåëàÿ 
Ñðåäíåå ïîãîëîâüå ãóñûíü, ãîë. 399 391 395 
Ïîëó÷åíî ÿéöà, øò. 10960 15061 15642 
ßéöåíîñêîñòü íà ñðåäíþþ ãóñûíþ, øò. 27,47 38,52 39,60 
Êîëè÷åñòâî ÿéöåìàññû, êã 1668,77 2269,24 2637,08 
Èíòåíñèâíîñòü ÿéöåíîñêîñòè, % 23,08 32,10 33,56 
Ïèê ÿéöåíîñêîñòè, % 67,67 79,07 80,09 

 
Òàáëèöà 2

Ðåçóëüòàòû êîìïëåêñíîé îöåíêè êà÷åñòâà èíêóáàöèîííûõ ÿèö
Ïîðîäà ãóñåé 

Ïîêàçàòåëü Øàäðèíñêàÿ Ëèíäîâñêàÿ Èòàëüÿíñêàÿ  
áåëàÿ 

Ìàññà ÿéöà, ã 152,26 ± 1,34 150,67 ± 1,45 168,59 ± 1,15*** 
Ïëîòíîñòü ÿéöà, ã/ñì3 1,137 ± 0,003 1,164 ± 0,01** 1,154 ± 0,01 
Îáúåì ÿéöà, ñì3 133,93 ± 0,98 129,49 ± 1,18** 146,09 ± 1,09*** 
Áîëüøîé äèàìåòð ÿéöà, ìì 744,00 ± 14,73 857,33 ± 10,91*** 863,33 ± 6,17*** 
Ìàëûé äèàìåòð ÿéöà, ìì 477,33 ± 8,17 560,33 ± 6,69*** 562,33 ± 10,20*** 
Èíäåêñ ôîðìû ÿéöà, % 64,17 ± 0,55 65,39 ± 1,31 65,12 ± 0,73 
Òîëùèíà ñêîðëóïû, ìì 0,484 ± 0,004 0,487 ± 0,003 0,489 ± 0,004 
Ñîäåðæàíèå â æåëòêå 
êàðîòèíîèäîâ, ìêã/ã 17,68 ± 0,77 16,33 ± 1,67 18,47 ± 0,72 

Åäèíèöà Õàó 84,87 ± 1,59 80,37 ± 0,74* 81,93 ± 2,79 
Ìàññà ñîñòàâíûõ ÷àñòåé 
ÿéöà, ã:    

æåëòêà 48,29 ± 0,61 47,89 ± 0,91 54,28 ± 0,63*** 
áåëêà 83,63 ± 1,01 83,06 ± 1,91 93,44 ± 2,19** 
ñêîðëóïû 20,34 ± 0,41 19,72 ± 0,14 20,88 ± 0,44 
Îòíîøåíèå ìàññû áåëêà ê 
ìàññå æåëòêà 1,73 ± 0,02 1,74 ± 0,06 1,72 ± 0,06 

 *P<0,05, **P<0,01, ***P<0,001

âåòñòâåííî. Êîëè÷åñòâî ÿéöåìàññû, ïî-
ëó÷åííîé îò ãóñûíü Èòàëüÿíñêîé áåëîé
ïîðîäû, íà 58,03% ïðåâûøàëî äàííûé ïî-
êàçàòåëü, ÷åì ó Øàäðèíñêîé è íà 16,21 %,
ïî ñðàâíåíèþ ñ Ëèíäîâñêîé.

Èíòåíñèâíîñòü ÿéöåíîñêîñòè, èëè
îòíîøåíèå ïîëó÷åííûõ â òå÷åíèå ÿéöåê-
ëàäêè ÿèö ê ÷èñëó äíåé ÿéöåêëàäêè, ó ãó-
ñûíü Ëèíäîâñêîé è Èòàëüÿíñêîé áåëîé
ïîðîäû çíà÷èòåëüíî íå îòëè÷àëàñü, ñî-
ñòàâèâ â ñðåäíåì 32,83%, îäíàêî ó ãó-
ñûíü Øàäðèíñêîé äàííûé ïîêàçàòåëü
áûë íà 9,75% ìåíüøå.

Ïèê ÿéöåíîñêîñòè òàêæå çíà÷èòåëüíî
íå ðàçëè÷àëñÿ ó ãóñûíü Èòàëüÿíñêîé áå-
ëîé è Ëèíäîâñêîé ïîðîä (ðàçíèöà 1,02% â
ïîëüçó Èòàëüÿíñêîé áåëîé). Ïèê ÿéöåíîñ-
êîñòè ó ãóñûíü Øàäðèíñêîé ïîðîäû íà
11,40% ìåíüøå, ÷åì ó Ëèíäîâñêîé è íà
12,42%, â ñðàâíåíèè ñ Èòàëüÿíñêîé áåëîé.

Ïî âíåøíåìó âèäó ÿéöà íåëüçÿ ñ óâå-
ðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî èç íåãî âûâåäåòñÿ
çäîðîâûé ìîëîäíÿê. Íî åñòü ïðèçíàêè, òåñ-
íî ñâÿçàííûå ñ âûâîäèìîñòüþ ÿèö è óêà-
çûâàþùèå, ÷òî äàííîå ÿéöî ïðèãîäíî äëÿ
èíêóáàöèè. Ïîýòîìó êîìïëåêñíàÿ îöåíêà
ÿèö, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ èíêóáàöèè, ïðî-
âîäèòñÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå (òàáë. 2).

Ïðè îöåíêå ÿèö ïðåæäå âñåãî íåîáõî-
äèìî îáðàùàòü âíèìàíèå íà èõ ìàññó.
Òàê, ìàññà ÿèö ãóñûíü Øàäðèíñêîé è Ëèí-
äîâñêîé ïîðîä çíà÷èòåëüíî íå ðàçëè÷à-
ëàñü è â ñðåäíåì ñîñòàâèëà 151,47 ã, ÷òî
äîñòîâåðíî (P<0,001) ìåíüøå, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ Èòàëüÿíñêîé áåëîé íà 11,30%.

Òîëùèíà ñêîðëóïû íàïðÿìóþ ñâÿçà-
íà ñ ïëîòíîñòüþ ÿéöà. Ó ÿèö, ïîëó÷åííûõ
îò ãóñûíü Øàäðèíñêîé ïîðîäû, ïëîò-
íîñòü ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ Ëèíäîâñ-
êîé – íà 2,37% (P<0,01) è íà 1,50%, ÷åì ó
Èòàëüÿíñêîé áåëîé. Ïðè ýòîì îáúåì ÿèö,
ïîëó÷åííûõ îò ãóñûíü Øàäðèíñêîé ïîðî-
äû, íà 3,32% (P<0,01) áîëüøå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ Ëèíäîâñêîé è íà 9,08% (P<0,001)
ìåíüøå, ÷åì ó Èòàëüÿíñêîé áåëîé.

Ôîðìà ÿèö ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïîêà-
çàòåëåì êà÷åñòâà, òàê êàê â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè âëèÿåò íà ïîëîæåíèå ýìá-
ðèîíà â ïðîöåññå åãî ðàçâèòèÿ. Ôîðìà
ÿèö çàâèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ ìàëîãî è
áîëüøîãî äèàìåòðîâ. Êàê áîëüøîé, òàê è
ìàëûé äèàìåòðû ÿèö ãóñûíü Øàäðèíñ-
êîé ïîðîäû äîñòîâåðíî (P<0,001) ìåíü-
øå ïî ñðàâíåíèþ ñ Ëèíäîâñêîé – íà 15,23
è 17,39% è Èòàëüÿíñêîé áåëîé – íà 16,04
è 17,81%, ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì äàí-
íûå ïîêàçàòåëè ó ãóñûíü Ëèíäîâñêîé è
Èòàëüÿíñêîé áåëîé ïîðîä çíà÷èòåëüíî íå
ðàçëè÷àëèñü è â ñðåäíåì ñîñòàâèëè:
áîëüøîé – 860,33 ìì è ìàëûé äèàìåòð –
561,33 ìì. Îäíàêî èíäåêñ ôîðìû ÿéöà
ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àëñÿ è áûë íåñêîëüêî
ìåíüøå ó ãóñûíü Øàäðèíñêîé ïîðîäû ïî
ñðàâíåíèþ ñ Ëèíäîâñêîé è Èòàëüÿíñêîé
áåëîé, ñîîòâåòñòâåííî, íà 1,22 è 0,95%.
Òîëùèíà ñêîðëóïû òàêæå íå èìåëà äîñ-
òîâåðíûõ îòëè÷èé. Ó ãóñûíü Øàäðèíñ-
êîé ïîðîäû äàííûé ïîêàçàòåëü áûë ëèøü
íà 0,62 è 1,03% ìåíüøå, ïî ñðàâíåíèþ ñ
Ëèíäîâñêîé è Èòàëüÿíñêîé áåëîé.

Ðîñò è ðàçâèòèå ýìáðèîíîâ âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò ñîäåðæàíèÿ êàðîòèíîè-
äîâ â ÿéöå. Ñîäåðæàíèå êàðîòèíîèäîâ

Ïòèöåâîäñòâî
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áîëüøå â ÿéöå ãóñûíü Èòàëüÿíñêîé áå-
ëîé ïîðîäû ïî ñðàâíåíèþ ñ Øàäðèíñêîé
– íà 4,47% è ñ Ëèíäîâñêîé – íà 13,10%.
Åäèíèöà Õàó õàðàêòåðèçóåò êà÷åñòâî áåë-
êà, è ýòîò ïîêàçàòåëü áîëüøå ó ãóñûíü
Øàäðèíñêîé ïîðîäû ïî ñðàâíåíèþ ñ Ëèí-
äîâñêîé è Èòàëüÿíñêîé áåëîé, ñîîòâåò-
ñòâåííî, íà 4,50 (P<0,05) è 2,94%. Ìàññà
ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ÿéöà áîëüøå ó ãóñûíü
Èòàëüÿíñêîé áåëîé ïîðîäû ïî ñðàâíå-
íèþ ñ Øàäðèíñêîé è Ëèíäîâñêîé, ñîîò-
âåòñòâåííî: æåëòêà – íà 12,40 è 13,34%
(P<0,001); áåëêà – íà 11,73 è 12,50%
(P<0,01); ñêîðëóïû – íà 2,65 è 5,88%. Ïðè
ýòîì îòíîøåíèå ìàññû áåëêà ê ìàññå
æåëòêà â ÿéöàõ, ïîëó÷åííûõ îò ãóñûíü
âñåõ ïîðîä, çíà÷èòåëüíî íå îòëè÷àëîñü
è áûëî ìåíüøå ó ãóñûíü Èòàëüÿíñêîé
áåëîé ïî ñðàâíåíèþ ñ Øàäðèíñêîé è Ëèí-
äîâñêîé, ñîîòâåòñòâåííî, íà 0,58 è 1,15%.

Âñå ÿéöà ãóñåé èñïîëüçóþò äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ ãóñÿò, ïîýòîìó èõ îïëîäîòâî-
ðåííîñòü è âûâîäèìîñòü ñëåäóåò âñå-
ìè ñðåäñòâàìè ïîääåðæèâàòü íà âûñî-
êîì óðîâíå. Èíêóáàöèîííûå êà÷åñòâà
ÿèö îòðàæåíû â òàáë. 3.

Íà èíêóáàöèþ â òå÷åíèå âñåé ÿéöåê-

Òàáëèöà 3
Èíêóáàöèîííûå êà÷åñòâà ÿèö ãóñûíü ðàçëè÷íûõ ïîðîä

Ïîðîäà ãóñåé 
Ïîêàçàòåëü Øàäðèíñêàÿ Ëèíäîâñêàÿ Èòàëüÿíñêàÿ 

áåëàÿ 
Çàëîæåíî ÿèö íà èíêóáàöèþ, øò. 8932 11585 12672 
Îïëîäîòâîð¸ííîñòü, % 84,65 84,62 91,30 
Âûâîä, % 65,04 55,70 75,39 
Âûâîäèìîñòü, % 76,84 65,83 82,57 
Áðàê, % 34,96 44,30 24,61 
â òîì ÷èñëå:  
                    íåîïëîäîòâîðåííûå 15,35 15,38 8,70 

«êðîâÿíîå êîëüöî» 2,14 2,28 2,38 
«çàìåðøèå» 11,28 17,17 8,19 
«çàäîõëèêè» 5,67 8,91 4,90 
«êàëåêè» 0,52 0,55 0,43 
Ïîëó÷åíî âñåãî êîíäèöèîííîãî 
ìîëîäíÿêà, ãîë. 5809 6453 9553 

 

ëàäêè îò ãóñûíü Èòàëüÿíñêîé áåëîé ïî-
ðîäû çàëîæåíî íà 29,51% ÿèö áîëüøå,
÷åì îò Øàäðèíñêîé è íà 8,58%, â ñðàâ-
íåíèè ñ Ëèíäîâñêîé.

Îïëîäîòâîð¸ííîñòü ÿèö, çàëîæåííûõ
íà èíêóáàöèþ îò ãóñûíü Øàäðèíñêîé è Ëèí-
äîâñêîé ïîðîä, íå îòëè÷àëàñü è â ñðåä-
íåì ñîñòàâèëà 84,64%, â òî âðåìÿ êàê ó
ãóñûíü Èòàëüÿíñêîé áåëîé – íà 6,66%
áîëüøå. Îäíàêî âûâîä çäîðîâîãî ñóòî÷-
íîãî ìîëîäíÿêà î÷åíü ñèëüíî ðàçëè÷àëñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ïîðîäû. Ìèíèìàëüíûé
âûâîä ãóñÿò ïîëó÷åí îò ãóñûíü Ëèíäîâñ-
êîé ïîðîäû – 55,70%, îò Øàäðèíñêîé - íà
9,34%, Èòàëüÿíñêîé áåëîé – íà 19,69%
áîëüøå. Íàèáîëüøàÿ âûâîäèìîñòü áûëà
ó ãóñûíü Èòàëüÿíñêîé áåëîé ïîðîäû – íà
5,73 è 16,74% áîëüøå, ïî ñðàâíåíèþ ñ Øàä-
ðèíñêîé è Ëèíäîâñêîé, ñîîòâåòñòâåííî.
Êîëè÷åñòâî áðàêà ó ãóñûíü Ëèíäîâñêîé
ïîðîäû ìàêñèìàëüíîå. Íàèáîëüøåå êîëè-
÷åñòâî áðàêà ñîñòàâèëè çàìåðøèå ãóñÿ-
òà. Ìèíèìàëüíûé áðàê ó ãóñûíü Èòàëüÿíñ-
êîé áåëîé ïîðîäû. Êîëè÷åñòâî íåîïëîäîò-
âîðåííûõ ÿèö ó ãóñûíü Øàäðèíñêîé è
Ëèíäîâñêîé ïîðîä ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà
áîëüøå, ïî ñðàâíåíèþ ñ Èòàëüÿíñêîé áå-

ëîé. Ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ÿèö ñ «êðî-
âÿíûì êîëüöîì» îòìå÷åíî ó ãóñûíü Øàä-
ðèíñêîé ïîðîäû – íà 0,14 è 0,24% ìåíüøå,
ïî ñðàâíåíèþ ñ Ëèíäîâñêîé è Èòàëüÿíñ-
êîé áåëîé. Êîëè÷åñòâî «çàìåðøèõ» ãóñÿò
ó Ëèíäîâñêîé ïîðîäû íà 8,98 è 5,89% áîëü-
øå, ïî ñðàâíåíèþ ñ Øàäðèíñêîé è Èòàëü-
ÿíñêîé áåëîé. Êîëè÷åñòâî «çàäîõëèêîâ» ó
ãóñûíü Èòàëüÿíñêîé áåëîé ïîðîäû íà 4,01%
ìåíüøå, ïî ñðàâíåíèþ ñ Ëèíäîâñêîé è íà
0,77%, ÷åì Øàäðèíñêîé. Ìèíèìàëüíîå êî-
ëè÷åñòâî áðàêà ñîñòàâèëè «êàëåêè».

Îò ãóñûíü Èòàëüÿíñêîé áåëîé ïîðîäû
ïîëó÷åíî íà 39,06 è 32,45% áîëüøå êîíäè-
öèîííîãî ìîëîäíÿêà, ñîîòâåòñòâåííî, ïî
ñðàâíåíèþ ñ Øàäðèíñêîé è Ëèíäîâñêîé.

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû äàííûå, êîòîðûå
îòðàæàþò ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
îò ñîäåðæàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ãóñûíü-
ïåðâîãîäîê ðàçíûõ ïîðîä â ÎÎÎ «Êàòàéñ-
êèé ãóñåâîä÷åñêèé êîìïëåêñ».

Íà÷àëüíîå ïîãîëîâüå ó âñåõ òð¸õ ïî-
ðîä îäèíàêîâîå – 400 ãîëîâ, îäíàêî ýêî-
íîìè÷åñêèå èòîãè îêàçàëèñü ðàçíûìè.
Ñîõðàííîñòü âçðîñëîãî ïîãîëîâüÿ Øàä-
ðèíñêîé ïîðîäû íà 4,20% áîëüøå, ÷åì
Ëèíäîâñêîé è íà 2,90% – â ñðàâíåíèè ñ
Èòàëüÿíñêîé áåëîé.

ßéöåíîñêîñòü íà ñðåäíþþ íåñóøêó è
ìàññà ÿéöà íàèáîëüøàÿ ó ãóñûíü Èòàëü-
ÿíñêîé áåëîé ïîðîäû – ñîîòâåòñòâåííî,
íà 30,63 è 9,37% ïî ñðàâíåíèþ ñ Øàäðèíñ-
êîé è íà 2,73 è 10,41%, ÷åì ó Ëèíäîâñêîé.
Äëÿ èíêóáàöèè èñïîëüçîâàíî áîëüøå ÿèö
Èòàëüÿíñêîé áåëîé ïîðîäû. Îò ãóñûíü
Øàäðèíñêîé ïîðîäû íà èíêóáàöèþ çàëîæå-
íî íà 29,52% ìåíüøå, ÷åì îò Èòàëüÿíñêîé
áåëîé è íà 22,95%, â ñðàâíåíèè ñ Ëèíäîâ-
ñêîé. Âûâîä ìîëîäíÿêà Ëèíäîâñêîé ïîðî-
äû îêàçàëñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ Èòàëüÿíñêîé áåëîé è Øàäðèíñêîé,
ñîîòâåòñòâåííî, íà 19,69 è 9,34%.

Ñîõðàííîñòü ïîëó÷åííîãî ìîëîäíÿêà
òàêæå áûëà ìåíüøå ïî Ëèíäîâñêîé ïîðîäå
– íà 0,80% ïî ñðàâíåíèþ ñ Øàäðèíñêîé è
íà 1,60%, ÷åì ó Èòàëüÿíñêîé áåëîé. Ñåáå-
ñòîèìîñòü ïîëó÷åííîãî ìîëîäíÿêà Èòàëü-
ÿíñêîé áåëîé ïîðîäû çíà÷èòåëüíî ìåíü-
øå, ïî ñðàâíåíèþ ñ Øàäðèíñêîé è Ëèíäîâ-
ñêîé – íà 15,35 è 26,16%, ñîîòâåòñòâåííî.

Âûâîäû. Àíàëèç
Ïðîäóêòèâíîñòü ãóñûíü Èòàëüÿíñêîé

áåëîé è Ëèíäîâñêîé ïîðîä çíà÷èòåëüíî
áîëüøå, ïî ñðàâíåíèþ ñ Øàäðèíñêîé.

Ïî èíêóáàöèîííûì êà÷åñòâàì ÿéöà
ãóñûíü Ëèíäîâñêîé ïîðîäû óñòóïàëè
Èòàëüÿíñêîé áåëîé è Øàäðèíñêîé.

Áîëåå óñïåøíî ïðîøëà èíêóáàöèÿ ÿèö
ãóñûíü Èòàëüÿíñêîé áåëîé ïîðîäû. Äàí-
íàÿ ïîðîäà îáëàäàëà âûñîêîé ñòåïåíüþ
ÿéöåíîñêîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
èññëåäóåìûìè ïîðîäàìè.

Òàáëèöà 4
Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðîâåäåíèÿ ïåðâîé ÿéöåêëàäêè

Ïîðîäà ãóñåé 
Ïîêàçàòåëè Øàäðèíñêàÿ Ëèíäîâñêàÿ Èòàëüÿíñêàÿ 

áåëàÿ  
Íà÷àëüíîå ïîãîëîâüå, ãîë. 400 400 400 
Ñîõðàííîñòü âçðîñëîãî ïîãîëîâüÿ, % 99,60 95,40 96,70 
ßéöåíîñêîñòü íà ñðåäíþþ  
íåñóøêó, øò. 27,47 38,52 39,60 

Ìàññà ÿéöà, ã 152,26 150,67 168,59  
Ïîëó÷åíî âñåãî ÿèö, òûñ. øò. 10,99 15,41 15,84 
Èñïîëüçîâàíî ÿèö  
äëÿ èíêóáàöèè, òûñ. øò. 8,93 11,59 12,67 

Âûâîä ìîëîäíÿêà, % 65,04 55,70 75,39 
Êîëè÷åñòâî âûâåäåííîãî  
ìîëîäíÿêà, òûñ. ãîë. 5,81 6,45 9,55 

Ñîõðàííîñòü ìîëîäíÿêà, % 96,20 95,40 97,00 
Ñåáåñòîèìîñòü ïîëó÷åííîãî 
ìîëîäíÿêà, òûñ. ðóá. 44,36 50,85 37,55 
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ÏÎËÓ×ÅÍÈÅ ÊÎÍÖÅÍÒÐÈÐÎÂÀÍÍÛÕ
ÊÎÐÌÎÂÛÕ ÄÎÁÀÂÎÊ ÝÊÑÒÐÓÇÈÎÍÍÎÉ

ÎÁÐÀÁÎÒÊÎÉ ÇÅÐÍÀ ÎÇÈÌÎÉ ÐÆÈ Ñ
ÎÖÅÍÊÎÉ ÏÈÙÅÂÎÉ ÖÅÍÍÎÑÒÈ

Å.Â. ÑËÀÂÍÎÂ (ôîòî),
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, Èíñòèòóò ìåõàíèêè
ñïëîøíûõ ñðåä ÓðÎ ÐÀÍ, ã.Ïåðìü
Â.Ï. ÊÎÐÎÁÎÂ (ôîòî),
êàíäèäàò ìåäèöèíñêèõ íàóê, äîöåíò,
Ë.Ì. ËÅÌÊÈÍÀ,
êàíäèäàò ìåäèöèíñêèõ íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê,
Èíñòèòóò ýêîëîãèè è ãåíåòèêè ìèêðîîðãàíèçìîâ ÓðÎ ÐÀÍ,
ã. Ïåðìü
Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåðíîâûå Óðàëà, ïðîöåññ ýêñòðóçèè, îçèìàÿ
ðîæü, ïèùåâàÿ öåííîñòü ãîòîâîãî ïðîäóêòà.

Grain crops of Ural, extrusion
process, winter rye grains,
food value of finished
products.

Ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè æèâîò-
íîâîäñòâà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî âíå-
äðåíèåì â ïðàêòèêó íîâûõ ìåòîäîâ ïðè-
ãîòîâëåíèÿ êîðìîâ. Ê òàêèì ìåòîäàì
ìîæåò áûòü îòíåñ¸í ìåòîä ýêñòðóçèè.
Èñïîëüçîâàíèå ýêñòðóçèîííîé ïåðåðà-
áîòêè ïîçâîëÿåò: óëó÷øèòü ïåðåâàðèâà-
åìîñòü è óñâîÿåìîñòü, óëó÷øèòü ñòîé-
êîñòü ïðè õðàíåíèè, ïîëó÷èòü íîâûå
âèäû ïðîäóêòîâ ñ âûñîêèìè âêóñîâûìè
êà÷åñòâàìè, èñïîëüçîâàòü ìåõàíèçàöèþ
è àâòîìàòèçàöèþ ïðîöåññà ïåðåðàáîòêè
çåðíîâûõ ïðîäóêòîâ. Ýêñòðóçèîííàÿ òåõ-
íîëîãèÿ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïåðå-
ðàáîòêè ñîåâûõ è íåêîòîðûõ çåðíîâûõ
êóëüòóð, íî çíà÷èòåëüíî ðåæå äëÿ ïåðå-
ðàáîòêè îçèìîé ðæè. Â òî æå âðåìÿ ðîæü
äëÿ ðàéîíîâ Óðàëà èìååò îñîáîå çíà÷å-
íèå. Ðîæü äà¸ò óñòîé÷èâûé óðîæàé, ïî
ýíåðãåòè÷åñêîé öåííîñòè ïðåâîñõîäèò
òàêèå çåðíîâûå, êàê ÿ÷ìåíü, ïðîñî, êóêó-
ðóçà, îâåñ. Îäíàêî èñïîëüçóåòñÿ ñ îãðà-
íè÷åíèåì â êîðìëåíèè æèâîòíûõ. Ðàñ-
øèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ îçèìîé ðæè ïî-

çâîëèò ðåøèòü íå òîëüêî çàäà÷ó íàëè÷èÿ
êîðìîâîé áàçû, íî è óìåíüøèòü íàãðóçêó
â âåñåííèé ïåðèîä ïðåäïîñåâíîé îáðà-
áîòêè, óñïåøíî áîðîòüñÿ ñ ñîðíÿêàìè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Öåëüþ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû ÿâëÿåò-

ñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ýêñòðóçèîííîé òåõíîëîãèè ïåðåðà-
áîòêè óâëàæíåííîé êðîøêè îçèìîé ðæè
äëÿ ïîäãîòîâêè êîíöåíòðèðîâàííûõ
êîðìîâûõ äîáàâîê. Ýòî òðåáóåò èçó÷å-
íèÿ ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ïèòàòåëüíûõ
êîìïîíåíòîâ íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèç-
âîäñòâà êîðìîâûõ ìàòåðèàëîâ  –  îò
èñõîäíîãî ïèùåâîãî ñûðüÿ äî ãîòîâûõ
ê óïîòðåáëåíèþ ïðîäóêòîâ [1].

Äëÿ ïîäãîòîâêè ýêñòðóäàòîâ ðæè èñ-
ïîëüçîâàëàñü îïûòíàÿ óñòàíîâêà [2].
Îíà (ðèñ. 1) ñîñòîèò èç ýêñòðóçèîííîãî
áëîêà, áëîêà ïîäãîòîâêè çåðíà, ñèñòåìû
ïîäà÷è âîäû, ñèñòåìû êîíòðîëÿ è óï-
ðàâëåíèÿ. Ñåêöèè êîðïóñà ïðåññóþùåãî
øíåêà âûïîëíåíû ïî âíóòðåííåìó äèà-
ìåòðó ñ ïðîäîëüíûìè íàðåçêàìè. Áëîê

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ýêñòðóçèîííîé óñòàíîâêè: 1 – áëîê ýêñòðóçèîííûé; 2 –
áëîê ïîäãîòîâêè çåðíà; 3 – øêàô ñèñòåìû êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ; 4 –
ìîòîð-ðåäóêòîðû; 5 – ôîðñóíêè âîäíûå; 6 – òðóáîïðîâîäû ñèñòåìû

ïîäà÷è âîäû; 7 – êîìïëåêò êàáåëåé.

ïîäãîòîâêè çåðíà ñîñòîèò èç çàãðóç÷èêà
è óâëàæíèòåëÿ. Óâëàæíèòåëü ïðåäíàç-
íà÷åí äëÿ ïîâûøåíèÿ âëàæíîñòè èñõîä-
íîãî ïðîäóêòà äî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ
ïåðåä ïîäà÷åé åãî â ýêñòðóçèîííûé áëîê.
Ñèñòåìà êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò àâòîìàòè÷åñêîå ïîääåðæàíèå
ïàðàìåòðîâ ïðîöåññà.

Îñíîâíûå òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñ-
òèêè óñòàíîâêè: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü – äî
200 êã/÷àñ; òåìïåðàòóðíîå âîçäåéñòâèå
– äî 2000Ñ; äèàìåòð ïðåññóþùåãî øíåêà
– 63 ìì; äèàïàçîí èçìåíåíèÿ ñêîðîñòè
ïðåññóþùåãî øíåêà – 25-200 îá./ìèí; îáî-
ðîòû ïðèâîäîâ óâëàæíèòåëÿ è çàãðóç÷è-
êà ðåãóëèðóåìûå; ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
âîäÿíîãî íàñîñà – 0-40 ë/÷àñ; ñóììàðíàÿ
íîìèíàëüíàÿ ìîùíîñòü ýëåêòðîíàãðåâà-
òåëåé ïî òðåì çîíàì – 3 êÂò.

Ïðè ýêñòðóäèðîâàíèè ïðîäóêòà áîëü-
øîå çíà÷åíèå èìååò äàâëåíèå, ðàçâèâà-
åìîå ïðåññóþùèì øíåêîì ïåðåä ýêñòðó-
çèîííîé ãîëîâêîé. Ýòî äàâëåíèå ýêñòðó-
çèè îïðåäåëÿåò ðàáî÷óþ òî÷êó è
ñàìîóñòàíàâëèâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
íàïîðíîñòè øíåêà è ãèäðîäèíàìè÷åñêîãî
ñîïðîòèâëåíèÿ ãîëîâêè. Â óñòàíîâêå ïðå-
äóñìîòðåíî ðåãóëèðîâàíèå äàâëåíèÿ ýê-
ñòðóçèè â ïðîöåññå ðàáîòû çà ñ÷¸ò èç-
ìåíåíèÿ ãåîìåòðèè êàíàëà. Òåõíè÷åñêîå
ðåøåíèå çàùèùåíî ïàòåíòîì ïî çàÿâêå
¹2006103055/13(003322).

Ïî äàííûì ïðåäâàðèòåëüíîé òàðè-
ðîâêè, ïîçâîëèâøåé ñîãëàñîâàòü ðàáîòó
îòäåëüíûõ óçëîâ â ïðîöåññå ýêñòðóçèè,
áûëî âûáðàíî íåñêîëüêî ðåæèìîâ ðàáî-
òû ýêñòðóäåðà, îòëè÷àþùèõñÿ îáîðîòà-
ìè, òåìïåðàòóðàìè ïî çîíàì è äàâëåíè-
åì ýêñòðóçèè. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ
ïåðåðàáîòêè óâëàæíåííîé êðîøêè îçèìîé
ðæè áûë óñòîé÷èâ, âåñîâàÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü áûëà äîâåäåíà äî 180-200 êã/
÷àñ. Ðÿä èñïîëüçîâàííûõ ðåæèìîâ ïðåä-
ñòàâëåí â òàáëèöå 1. Âî âòîðîì ñòîëáöå
òàáëèöû 1 âëàæíîñòü ïðèâåäåíà â åäè-
íèöàõ íîíèóñà âîäÿíîãî íàñîñà, ÷òî ñî-
îòâåòñòâóåò 22-23% âëàæíîñòè ïî ìà-
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Òàáëèöà 1
Ïàðàìåòðû ðåæèìîâ ýêñòðóçèè óâëàæíåííîé êðîøêè îçèìîé ðæè

 

¹ Âë, (åä. 
íàñîñà) 

Ò1-Ò2-Ò3 (0 Ñ) n, (îá./ìèí) Ð, (àò) Q, (êã/÷àñ) 
(ñóõ./âëàæ.) 

1 2 3 4 5 6 
1 
 
 

38 70-142-185 Nî=31; 
Nâ=6.4; 
Nç=5.1 

19-15 21/26 
 

2 
 
 

63 65-153-188 Nî=50,5; 
Nâ=10,9 
Nç=8,5 

22-15 35/43 
 

3 
 
 

117 68-154-187 Nî=56; 
Nâ=20,2 
Nç=15,6 

25-17 65/80 
 

4 
 
 

101 69-157-187 Nî=81,3; 
Nâ=17,7 
Nç=13,3 

30-14 56/69 
 

5 
 
 

117 69-154-189 Nî=120; 
Nâ=20,2 
Nç=15,6 

44-22 65/80 
 

6 
 
 

117 70-160-190 Nî=120; 
Nâ=25,8 
Nç=19,6 

50-27 81/96 
 

7 
 
 

117 69-154-189 Nî=120; 
Nâ=20,2 
Nç=15,6 

44-22 65/80 
 

8 
 
 

117 69-154-189 Nî=120; 
Nâ=20,2 
Nç=15,6 

44-22 65/80 
 

9 
 
 

117 100-170-195 Nî=150; 
Nâ=30 

Nç=24,4 

30-55 100/115 
 

10 
 
 

117 100-170-195 Nî=150; 
Nâ=30 

Nç=24,4 

102 100/115 
 

11 
 
 

117 100-170-195 Nî=150; 
Nâ=30 

Nç=24,4 

30 100/115 
 

12 
 
 

117 100-170-195 Nî=150; 
Nâ=30 

Nç=24,4 

80-40 100/115 
 

13 
 
 

117 100-170-195 Nî=150; 
Nâ=30 

Nç=24,4 

40-50 100/115 
 

14 
 
 

117 113-184-213 
(110-180-210) 

Nî=160; 
Nâ=41 

Nç=31,0 

25-90 128/143 
 

15 
 
 

117 113-184-213 
(110-180-210) 

Nî=160; 
Nâ=41 

Nç=31,0 

25-90 128/143 
 

16 
 
 

117 113-184-213 
(110-180-210) 

Nî=177; 
Nâ=41 

Nç=31,0 

25-90 128/143 
 

òåðèàëó. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè
îáîðîòàõ ïðåññóþùåãî øíåêà 100-120 îá./
ìèí è âûøå, ïðîöåññ ïðèîáðåòàë õàðàê-
òåð, áëèçêèé ê àâòîêîëåáàòåëüíîìó. Ñ
ïåðèîäè÷íîñòüþ 400-600 ñåêóíä ìåíÿ-
ëîñü äàâëåíèå ýêñòðóçèè: ìåäëåííî óâå-
ëè÷èâàëîñü è çàòåì ïàäàëî. Äèàïàçîí åãî
èçìåíåíèÿ çàâèñåë îò ïàðàìåòðîâ ïðî-
öåññà. Â ìîìåíò ïîâûøåíèÿ äàâëåíèÿ
ìåíÿëîñü ñîîòíîøåíèå èíòåíñèâíî âñïó-
÷åííîãî ïðîäóêòà (ðèñóíîê 2, ñïðàâà) è
÷àñòè÷íî âñïó÷åííîãî (ðèñóíîê 2, ñëåâà).
Èíòåíñèâíî âñïó÷åííûé ïðîäóêò èìååò
ìàëóþ âÿçêîñòü, åãî èñòå÷åíèå ïðîèñõî-
äèò ñ áîëüøèìè ñêîðîñòÿìè è ïðè ìàëûõ
äàâëåíèÿõ. Êîãäà åãî äîëÿ â îáùåì ðàñ-
õîäå ÷åðåç èíñòðóìåíò óìåíüøàåòñÿ,
äàâëåíèå ýêñòðóçèè ïîâûøàåòñÿ. Ïî-âè-
äèìîìó, ýòî ïðèâîäèò ê ðîñòó èíòåíñèâ-
íîñòè ñêîðîñòåé ñäâèãà ïðè òå÷åíèè â
øíåêå (çà ñ÷åò ïðîòèâîäàâëåíèÿ), ïåðå-
òåêàíèþ (ôèëüòðàöèè) âëàãè îò ýêñòðó-
çèîííîé ãîëîâêè, ïîäãîòîâêå ýêñòðóäàòà
ìåíüøåé âÿçêîñòè è åãî èñòåêàíèþ ïðè
ñíèæåííîì äàâëåíèè. Äàëüøå öèêë ïî-
âòîðÿåòñÿ.

Â ïðîâåäåííîé ðàáîòå èñïîëüçîâàíû
ìåòîäû èçó÷åíèÿ ñîäåðæàíèÿ â êîðìî-
âûõ ïðîäóêòàõ ñâîáîäíîé ãëþêîçû, êàê
ãëàâíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïîíåíòà
ïèùè æèâîòíûõ, à òàêæå ñîäåðæàíèÿ ñâî-
áîäíîãî àìèííîãî àçîòà, õàðàêòåðèçóþ-
ùåãî äîñòóïíîñòü íèçêîìîëåêóëÿðíûõ
ïåïòèäíûõ ñîåäèíåíèé è àìèíîêèñëîò
äëÿ âñàñûâàíèÿ â ïèùåâàðèòåëüíîì
òðàêòå. Âûáîð äàííûõ ïîêàçàòåëåé îáóñ-
ëîâëåí èõ èíòåãðàëüíûì çíà÷åíèåì äëÿ
õàðàêòåðèñòèêè ýíåðãåòè÷åñêîé è áèîëî-
ãè÷åñêîé öåííîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ.

Îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ ñâîáîäíîé
ãëþêîçû ïðîâîäèëè âûñîêîñïåöèôè÷åñ-
êèì  ãëþêîçîîêñèäàçíûì ìåòîäîì [3]. Ïîä-
ãîòîâêó îáðàçöîâ îñóùåñòâëÿëè ñëåäó-
þùèì îáðàçîì. Ïðîäóêò òîíêî èçìåëü÷à-
ëè â ìåëüíèöå  äëÿ çåðíà. Íàâåñêè
ïîëó÷åííûõ îáðàçöîâ  (0,5 ã) äîáàâëÿëè ê
10 ìë 0,1 Ì ôîñôàòíîãî áóôåðíîãî ðà-
ñòâîðà  (ðÍ 7,0), ïåðåìåøèâàëè, à çàòåì
âíîñèëè 0,25 ìë ïðåïàðàòà àìèëîãëþêî-
çèäàçû. Ðàñòâîð ôåðìåíòà àìèëîãëþêî-
çèäàçû ãîòîâèëè íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä
óïîòðåáëåíèåì  ðàñòâîðåíèåì îäíîé
òàáëåòêè ìåäèöèíñêîãî ïðåïàðàòà ÌÅ-
ÇÈÌ-ôîðòå â ôèçèîëîãè÷åñêîì ðàñòâî-
ðå. Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ýíäîãåííîãî ãèä-
ðîëèçà è  ôåðìåíòàòèâíîãî ðàñùåïëåíèÿ
ïîëèñàõàðèäîâ â êîíòðîëüíîì âàðèàíòå
âìåñòî ðàñòâîðà ôåðìåíòà âíîñèëè 0,25
ìë ôèçðàñòâîðà. Ïðîáû èíêóáèðîâàëè 2
÷àñà ïðè 37îÑ ïðè ïåðèîäè÷åñêîì ïåðå-
ìåøèâàíèè. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíêóáàöèè
îáðàçöû öåíòðèôóãèðîâàëè  ïðè 3000 îá./
ìèí â òå÷åíèå 10 ìèí. Ê 100 ìêë ñóïåðíà-
òàíòîâ äîáàâëÿëè 2 ìë ðåàêòèâà äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ãëþêîçû. Ñîñòàâ ðåàêòèâà: 500
ìë 0,1Ì àöåòàòíîãî áóôåðà (ðÍ 5,5), 50 ìã
àìèíîôåíàçîëà, 20 ìã ãëþêîçîîêñèäàçû,
3 ìã ïåðîêñèäàçû è 15 ìã êàðáîëîâîé êèñ-
ëîòû. Ïðîáû èíêóáèðîâàëè â òå÷åíèå 30
ìèí, à çàòåì äîáàâëÿëè 100 ìêë 0,2Í
NaOH è èçìåðÿëè îïòè÷åñêóþ ïëîòíîñòü
ïðè 490 íì â êþâåòå íà 5 ìì ïðîòèâ êîí-
òðîëüíîé ïðîáû, êîòîðàÿ ñîäåðæàëà âìå-Ðèñóíîê 2. Îáðàçöû ýêñòðóäàòîâ ðàçíîé âñïó÷åííîñòè

Êîðìîïïðîèçâîäñòâî. Òåõíîëîãèè



82 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà82 ¹ 2 (44), 2008 ã.¹ 2 (44), 2008 ã.

Òàáëèöà 2
Èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ ñâîáîäíîé ãëþêîçû è àìèíîàçîòà ðàñòâîðèìûõ

ñîåäèíåíèé ïîñëå ýêñòðóçèè è îáðàáîòêè ýêñòðóäàòîâ çåðíà ðæè
ïðåïàðàòîì ïèùåâàðèòåëüíûõ ôåðìåíòîâ (óñðåäíåííûå äàííûå

òðåõêðàòíûõ èññëåäîâàíèé îáðàçöîâ)
Ñ î äåð æà íè å  ñâ . ãëþ êî çû  â ýêñòð -òå  

ä î  è  ïî ñëå ì å çè ì à  
Ñ î ä åð æà íè å  ñâ. àì è íîà çî òà  â ýêñòð -òå  

äî  è  ïî ñëå ì åçè ìà  
Î áð àçöû  

Ñ â 
ãëþ êîçà , 

ì ã%  

Ñ â 
ãëþ êî çà  
+ ì å çè ì , 

ì ã%  

ïð èð à ù å íèå , 
ì ã%  

à ì è íî à çî òà , 
ì ã%  

à ì è íî à çî òà  
+ ì åçè ì , ì ã%  

ïð èð à ù å íèå , 
ì ã%  

1  2  3  4  5  6  7  
È ñõ . ðî æ ü 1 6 ,5  7 0 ,8 5  54 ,35  1 ,38  2 ,61  1 ,23  

1  2 ,4  8 0 ,9  7 8 ,5  1 ,26  4 ,52  3 ,26  
2  1 ,9  6 8 ,2  6 6 ,3  1 ,28  5 ,05  3 ,77  
3  7 ,9  5 3 ,9  46  1 ,34  7 ,5  6 ,16  
4  6 ,7  5 3 ,9  4 7 ,2  1 ,3  5 ,68  4 ,38  
5  3 ,5  9 5 ,2  9 1 ,7  1 ,24  7 ,8  6 ,56  
6  5 ,2  6 9 ,8  6 4 ,6  1 ,26  5 ,29  4 ,03  
7  4 ,3  1 09 ,5  105 ,2  1 ,32  5 ,68  4 ,36  
8  4 ,3  1 21 ,9  117 ,6  1 ,34  6 ,08  4 ,74  
9  13 ,99  1 90 ,8  1 76 ,81  1 ,28  3 ,44  2 ,16  

1 0  9 ,41  1 39 ,93  1 30 ,52  1 ,26  3 ,16  1 ,9  
1 1  6 ,19  1 43 ,36  1 37 ,17  1 ,28  3 ,16  1 ,88  
1 2  6 ,36  1 41 ,2  1 34 ,84  1 ,32  3 ,6  2 ,28  
1 3  5 ,34  1 76 ,5  1 71 ,16  1 ,46  2 ,77  1 ,31  
1 4  6 ,48  1 27 ,2  1 20 ,72  1 ,79  3 ,25  1 ,46  
1 5  5 ,72  1 64 ,1  1 58 ,38  1 ,4  2 ,77  1 ,37  
1 6  4 ,96  1 78 ,73  1 73 ,77  1 ,32  2 ,81  1 ,49  

 

Ðèñóíîê 3. Ñîäåðæàíèå ñâîáîäíîé ãëþêîçû â ýêñòðóäàòàõ, ïîëó÷åííûõ
ïðè ðàçíûõ îáîðîòàõ øíåêà

Ðèñóíîê 4. Ñîäåðæàíèå ñâîáîäíîé ãëþêîçû â ýêñòðóäàòàõ ïðè ðàçíûõ
òåìïåðàòóðíûõ ðåæèìàõ

Ðèñóíîê 5. Ñîäåðæàíèå ñâîáîäíîãî àìèíîàçîòà â ýêñòðóäàòàõ,
ïîëó÷åííûõ ïðè ðàçíûõ îáîðîòàõ øíåêà

ñòî ñóïåðíàòàíòà 100 ìêë âîäû. Ðàñ÷åò
âåëè ïî êàëèáðîâî÷íîìó ãðàôèêó, ñîõðà-
íÿþùåìó ëèíåéíîñòü  äî 200 ìã%.

Îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ ñâîáîä-
íîãî àìèíîàçîòà  íèçêîìîëåêóëÿðíûõ
ñîåäèíåíèé âåëè êîëîðèìåòðè÷åñêèì
ìåòîäîì Óçáåêîâà â ìîäèôèêàöèè ×óë-
êîâîé [4] ñ èñïîëüçîâàíèåì íèíãèäðè-
íà, âçàèìîäåéñòâóþùåãî ïðè âûñîêîé
òåìïåðàòóðå ñ àìèíîãðóïïàìè àìèíî-
êèñëîò ñ îáðàçîâàíèåì îêðàøåííûõ
êîìïëåêñîâ, îïòè÷åñêàÿ ïëîòíîñòü êî-
òîðûõ  ïðîïîðöèîíàëüíà  ñîäåðæàíèþ
ñâîáîäíûõ àìèíîêèñëîò è ïåïòèäîâ â
èññëåäóåìîì  ïðåïàðàòå. Èçó÷åíèå ñî-
äåðæàíèÿ ñâîáîäíîãî àìèíîàçîòà âåëè
â îáðàçöàõ ìàòåðèàëà  äî è ïîñëå îá-
ðàáîòêè ïðåïàðàòîì ïèùåâàðèòåëüíûõ
ïðîòåàç, èñòî÷íèêîì êîòîðûõ òàêæå
ñëóæèë ïðåïàðàò Ìåçèì-ôîðòå, ïðèãî-
òîâëåííûé êàê óêàçàíî âûøå.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Íàäåæíîñòü è ñðàâíèòåëüíàÿ ïðî-

ñòîòà èñïîëüçîâàííûõ áèîõèìè÷åñêèõ
ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè ïîëó-
÷èòü è îöåíèòü äàííûå îòíîñèòåëüíî ñî-
äåðæàíèÿ ñâîáîäíîé ãëþêîçû è àìèííî-
ãî àçîòà â èñõîäíûõ îáðàçöàõ çåðíà ðæè
è ïîëó÷åííûõ èç íèõ ýêñòðóäèðîâàíííûõ
ïðîäóêòàõ. Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñîäåðæàíèÿ
ñâîáîäíîé ãëþêîçû è àìèíîàçîòà ðà-
ñòâîðèìûõ ñîåäèíåíèé â ýêñòðóäàòàõ
(ñòîëáöû 2-îé è 5-é) è ïîñëå îáðàáîòêè
ýêñòðóäàòîâ çåðíà ðæè ïèùåâàðèòåëü-
íûìè ôåðìåíòàìè ïðåïàðàòà ÌÅÇÈÌ-
Ôîðòå (ñòîëáöû 3-é è 6-îé) äëÿ îáðàç-
öîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè ðàçëè÷íûõ ïàðà-
ìåòðàõ ïðîöåññà ýêñòðóçèè (ñì. òàáëèöó
1). Â ÷åòâåðòîì è ñåäüìîì ñòîëáöàõ
òàáëèöû äàíî ïðèðàùåíèå ñîäåðæàíèÿ
ñâîáîäíûõ ãëþêîçû è àìèíîàçîòà, ñîîò-
âåòñòâåííî. Ïðåäñòàâëåííûå â òàáëè-
öå äàííûå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ýêñòðó-
çèÿ ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó èçìåíå-
íèþ ñîñòîÿíèÿ ïîëèìåðíûõ óãëåâîäíûõ
è áåëêîâûõ êîìïîíåíòîâ çåðíà ñ óâåëè-
÷åíèåì èõ äîñòóïíîñòè äëÿ àìèëîãëþ-
êîçèäàç è ïðîòåàç. Ñðàâíèòåëüíûå áèî-
õèìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ
â èñõîäíîì çåðíå è ïðîäóêòàõ åãî ýê-
ñòðóçèîííîé ïåðåðàáîòêè ñâîáîäíîé
ãëþêîçû è îáùåãî àìèíîàçîòà àìèíî-
êèñëîò è íèçêîìîëåêóëÿðíûõ ïåïòèä-
íûõ ñîåäèíåíèé, à òàêæå àòàêóåìîñòè
áåëêîâûõ è óãëåâîäíûõ êîìïîíåíòîâ
ïèùåâàðèòåëüíûìè ôåðìåíòàìè ïîêà-
çàëè çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå â îïûò-
íûõ îáðàçöàõ óðîâíÿ îáîèõ ïîêàçàòå-
ëåé. Ïîëó÷åííûå äàííûå ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î çíà÷èòåëüíîì âîçðàñòàíèè
â ïðîöåññå ýêñòðóçèè ïèùåâîé öåííî-
ñòè êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ.

Íàëè÷èå â ïðîöåññå ýêñòðóçèè äèñ-
ñèïàòèâíûõ òåïëîâûäåëåíèé, îïðåäå-
ëÿåìûõ ñäâèãîì, ïðèâîäèò ê âçàèìíî-
ìó âëèÿíèþ òåìïåðàòóðíûõ, êèíåìàòè-
÷åñêèõ  è ñèëîâûõ óñëîâèé, çàòðóäíÿÿ
íàõîæäåíèå èõ âëèÿíèÿ íà êà÷åñòâî ãî-
òîâîãî ïðîäóêòà íåïîñðåäñòâåííî. Èç-
ìåíåíèå îáîðîòîâ ïðåññóþùåãî øíåêà
íå òîëüêî ìåíÿåò ýôôåêòèâíûé ñäâèã,
íî è âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ ìàòåðèàëà â

Êîðìîïïðîèçâîäñòâî. Òåõíîëîãèè

y = 0,7477x + 30,773
R2 = 0,7446
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y = -1.0765x + 193.2

R2 = 0.6065
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Ðèñóíîê 6. Ñîäåðæàíèå ñâîáîäíîãî àìèíîàçîòà â ýêñòðóäàòàõ,
ïîëó÷åííûõ ïðè ðàçíûõ òåìïåðàòóðíûõ ðåæèìàõ

ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî âîçðàñ-
òàíèå àòàêóåìîñòè ôåðìåí-
òàìè óãëåâîäíûõ ñóáñòðàòîâ,
â îñíîâíîì, ñâÿçàíî ñ ðåæè-
ìàìè òåìïåðàòóðíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ, à ïîâûøåíèå ñîäåðæà-
íèÿ â ýêñòðóäàòàõ àìèíîàçî-
òà, êàê ïîêàçàëà îáðàáîòêà
ïèùåâàðèòåëüíûìè ôåðìåí-
òàìè,  çàâèñèò îò ïðèëîæåí-
íûõ ñäâèãîâûõ äåôîðìàöèé è
ñíèæàåòñÿ ïðè ïîâûøåííûõ
òåìïåðàòóðàõ.

Â ýêñïåðèìåíòàõ íàáëþäà-
ëèñü êîëåáàíèÿ èññëåäóåìûõ
ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîäóê-
òà â ñëó÷àå íåèçìåííûõ ïàðà-

ìåòðîâ ïðîöåññà. Ïîýòîìó áûë ïðîâå-
äåí ýêñïåðèìåíò ïî îïðåäåëåíèþ èçìå-
íåíèÿ êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé

ïðîäóêòà â ïðåäåëàõ ðàáî÷åé
ñìåíû. Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâ-
ëåíû íà ðèñóíêå 7. Ðàçáðîñ ïî
ñâîéñòâàì îò ñðåäíåãî çíà÷å-
íèÿ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 20%.

Âûâîäû
1. Ýêñðóçèîííàÿ ïåðåðà-

áîòêà çåðíà ðæè ïðèâîäèò ê çíà-
÷èòåëüíîìó ïîâûøåíèþ àòàêó-
åìîñòè óãëåâîäíûõ è áåëêîâûõ
ñóáñòðàòîâ çåðíà ðæè ãèäðîëè-
òè÷åñêèìè ôåðìåíòàìè ïèùå-
âàðèòåëüíîãî òðàêòà, ÷òî îáóñ-
ëàâëèâàåò ñóùåñòâåííîå âîç-
ðàñòàíèå åãî ïèùåâîé
öåííîñòè.

2. Ïîâûøåíèå ñîäåðæàíèÿ
ñâîáîäíîé ãëþêîçû è àòàêóå-

ìîñòè ãëþêîçèäàçàìè ïîëèóãëåâîäíûõ
êîìïîíåíòîâ â ýêñòðóäèðîâàííûõ ïðî-
äóêòàõ â ðàññìàòðèâàåìîì äèàïàçîíå,
ïî-âèäèìîìó, ñâÿçàíî ñ äåïîëèìåðèçà-
öèåé ïîëèóãëåâîäîâ çåðíà ðæè ïðè âû-
ñîêèõ òåìïåðàòóðíûõ ðåæèìàõ îáðàáîò-
êè è óâåëè÷åíèè ñêîðîñòè ñäâèãà ýêñòðó-
äèðóåìîãî ìàòåðèàëà.

3. Âîçðàñòàíèå â ýêñòðóäèðîâàííîì
ìàòåðèàëå ñîäåðæàíèÿ ñâîáîäíîãî  àçî-
òà íèçêîìîëåêóëÿðíûõ ñîåäèíåíèé, âå-
ðîÿòíî, îòðàæàåò ñíèæåíèå ìîëåêóëÿð-
íîé ìàññû, îáóñëîâëåííîå ðàçðûâîì
áåëêîâûõ ìîëåêóë çåðíà, ñâÿçàííîå ñ íà-
ëîæåíèåì íà ìàòåðèàë äåôîðìàöèé ñäâè-
ãà â ïðîöåññå ýêñòðóçèè.

4. Ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå òåïëî-
âûõ ðåæèìîâ ýêñòðóçèîííîé ïåðåðàáîò-
êè, âîçìîæíî, ñîïðîâîæäàåòñÿ òåìïåðà-
òóðíîé äåñòðóêöèåé áåëêîâûõ ñóáñòðà-
òîâ ñ ïîòåðåé ñâîáîäíîãî àìèíîàçîòà ïðè
äåçàìèíèðîâàíèè ïåïòèäíûõ è àìèíîêèñ-
ëîòíûõ êîìïîíåíòîâ çåðíà.
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Ðèñóíîê 7. Èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ ñâîáîäíûõ ãëþêîçû è àìèíîàçîòà âî
âðåìÿ ðàáî÷åé ñìåíû

êàíàëå øíåêà. Ïîýòîìó, ðàññìàòðèâàÿ
âëèÿíèå ñêîðîñòè âðàùåíèÿ øíåêà èëè
ñðåäíåé ïî çîíàì òåìïåðàòóðû, ìîæíî
ãîâîðèòü òîëüêî î íåêîòîðûõ òåíäåí-
öèÿõ è êîñâåííîé îöåíêå.

Íà ðèñóíêàõ 3 è 4 ïðåäñòàâëåíî èç-
ìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ ñâîáîäíîé ãëþêî-
çû â ýêñòðóäàòàõ â çàâèñèìîñòè îò îáî-
ðîòîâ ïðåññóþùåãî øíåêà è ñðåäíåé ïî
çîíàì òåìïåðàòóðû (ñïëîøíûå ëèíèè –
ëèíèè òðåíäà). Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îá-
ùåé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå
ñîäåðæàíèÿ ñâîáîäíîé ãëþêîçû ñ óâå-
ëè÷åíèåì êàê îáîðîòîâ, òàê è ñðåäíåé
òåìïåðàòóðû. Íà ðèñóíêàõ 5 è 6 â òåõ
æå êîîðäèíàòàõ ïîñòðîåíû çàâèñèìîñ-
òè ñîäåðæàíèÿ â ýêñòðóäàòàõ ñâîáîä-
íîãî àìèíîàçîòà. Âèäíî, ÷òî ïîâûøåíèå
ñðåäíåé òåìïåðàòóðû ïðèâîäèò ê ñíè-

æåíèþ ñîäåðæàíèÿ àìèíîàçîòà. Çàâè-
ñèìîñòü îò îáîðîòîâ áîëåå ñëîæíàÿ.

Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ïðè
ïîâûøåíèè îáîðîòîâ óâåëè÷èâàåòñÿ
ýôôåêòèâíûé ñäâèã â ìàòåðèàëå, ñêî-
ðåå âñåãî èìåþùèé ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå. Â òî æå âðåìÿ, â ðåçóëüòàòå
âîçðàñòàåò äèññèïàòèâíûé ðàçîãðåâ,
÷òî ñêàçûâàåòñÿ îòðèöàòåëüíî. Îïðå-
äåëåíèå âëèÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïà-
ðàìåòðîâ ïåðåðàáîòêè íà êà÷åñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè ïîëó÷àåìîãî ïðîäóêòà
òðåáóåò äàëüíåéøèõ äîïîëíèòåëüíûõ
èññëåäîâàíèé. Èìåÿ â âèäó ðåçóëüòà-
òû ýêñïåðèìåíòà íà ëàáîðàòîðíîì ýê-
ñòðóäåðå, â ýòîì íàïðàâëåíèè íàáëþ-
äàåòñÿ äîñòàòî÷íûé çàïàñ ïî óëó÷øå-
íèþ êà÷åñòâà ïðîäóêòà. Îäíàêî óæå íà
îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
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Òàáëèöà 1
Òîðô äëÿ èçâëå÷åíèÿ ãóìèíîâûõ êèñëîò

R – ñòåïåíü ðàçëîæåíèÿ
Øèôð è ¹ Òèï è âèä òîðôà R 

1 Ñôàãíîâûé ôóñêóì òîðô âåðõîâîé 29 
2 Äðåâåñíûé ïåðåõîäíîé 37 
3 Äðåâåñíî-îñîêîâûé íèçèííûé 65 
4 Îñîêîâûé ïåðåõîäíîé 42 
5 Òðàâÿíîé ïåðåõîäíîé 43 
6 Ïóøèöåâûé âåðõîâîé 20 
7 Øåéõöåðèåâûé ïåðåõîäíîé 30 
8 Òîðôîïîäñòèëêà 10 
 Òàáëèöà 2

Ýëåìåíòíûé ñîñòàâ (ìàññîâûé %) è àòîìíûå îòíîøåíèÿ ãóìèíîâûõ
êèñëîò òîðôîâ Ñðåäíåãî Ïðèîáüÿ

Øèôð 
îáðàçöà 

Çîëüíîñòü C H N O H/C O/C N/C 

1 0,938 58,13 4,49 1,35 36,03 1,02 0,46 0,03 
2 1,146 58,56 4,96 1,68 34,80 1,01 0,45 0,02 
3 0,844 55,62 4,92 1,98 37,48 1,05 0,51 0,03 
4 1,102 58,06 4,49 1,63 35,82 0,92 0,46 0,02 
5 0,746 57,43 4,36 1,66 36,55 0,90 0,48 0,03 
6 0,896 53,89 4,93 2,30 38,88 1,09 0,54 0,04 
7 0,202 58,25 4,62 1,71 35,43 0,94 0,46 0,03 
8 0,840 47,73 4,61 2,33 45,33 1,15 0,71 0,04 

 
Òàáëèöà 3

Àòîìíûé ñîñòàâ ãóìèíîâûõ êèñëîò òîðôîâ Ñðåäíåãî Ïðèîáüÿ

Øèôð è 
¹ 

îáðàçöà 

×èñëî 
ìîëåé 

Ñ 

×èñëî 
ìîëåé 

H 

×èñëî 
ìîëåé 

N 

×èñëî 
ìîëåé 

O 

Ýìïèðè÷åñêàÿ 
ôîðìóëà 

1 4,8 4,5 0,10 2,3 C48H45NO23 
2 4,9 4,9 0,12 2,2 C41H41NO18 
3 4,6 4,9 0,14 2,3 C33H35NO16 
4 4,8 4,5 0,12 2,2 C40H38NO18 
5 4,8 4,3 0,12 2,3 C40H36NO19 
6 4,5 4,9 0,16 2,4 C28H31NO15 
7 4,7 4,6 0,12 2,2 C39H38NO18 
8 4,0 4,6 0,17 2,8 C24H27NO17 

 

Áèîëîãèÿ

Element structure of
molecules, peat, huminus
acids, the chemical nature of
acids, element structure.

ÝËÅÌÅÍÒÍÛÉ ÑÎÑÒÀÂ ÃÓÌÈÍÎÂÛÕ
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Èçó÷åíèå ãóìèíîâûõ êèñëîò èìå-
åò áîëåå ÷åì âåêîâóþ èñòîðèþ ñ åñ-
òåñòâåííîé è çàêîíîìåðíîé ýâîëþöè-
åé âçãëÿäîâ íà ïðîöåññû èõ îáðàçî-
âàíèÿ, ñîñòàâ è ñâîéñòâà. Òåì íå
ìåíåå, íåñìîòðÿ íà íàêîïëåííûé ê
íàñòîÿùåìó âðåìåíè ìàòåðèàë, ïðè-
ðîäà ýòîé ãðóïïû îðãàíè÷åñêèõ ñîåäè-
íåíèé íå ìîæåò åù¸ ñ÷èòàòüñÿ äîñòà-
òî÷íî èçó÷åííîé. Íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îêîí÷àòåëüíî ðåøåííûì ìåõàíèçì
ãóìèôèêàöèè, íåäîñòàòî÷íî ïîëíî
èçó÷åíû ñâîéñòâà ãóìèíîâûõ êèñëîò
òîðôà, èõ õèìè÷åñêàÿ ïðèðîäà, çàâè-
ñÿùàÿ îò áîòàíè÷åñêîãî ñîñòàâà, âîç-
ðàñòà è óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ [2].

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Íà óðîâíå ñîâðåìåííûõ çíàíèé,

î÷åâèäíî, ÷òî ìîëåêóëÿðíàÿ ñòðóêòó-
ðà è õèìè÷åñêàÿ ïðèðîäà ãóìèíîâûõ
êèñëîò ìîãóò ñîäåðæàòü öåííóþ èí-
ôîðìàöèþ, õàðàêòåðèçóþùóþ óñëîâèÿ
è ìåõàíèçì ãóìèôèêàöèè â òîðôàõ.

Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ
áûëè èñïîëüçîâàíû ïðåïàðàòû ãóìè-
íîâûõ êèñëîò, âûäåëåííûõ èç ðàçëè-
÷àþùèõñÿ ïî áîòàíè÷åñêîìó ñîñòàâó
â îñíîâíîì ïðåîáëàäàþùèõ íà òåððè-
òîðèè  âåðõîâûõ è ïåðåõîäíûõ òîðôîâ
Ñðåäíåãî Ïðèîáüÿ (òàáëèöà 1). Îáðàç-
öû îòáèðàëèñü ñ þãà íà ñåâåð â Íåô-
òåþãàíñêîì, Õàíòû-Ìàíñèéñêîì, Îê-
òÿáðüñêîì è Áåëîÿðñêîì ðàéîíàõ. Íà
CNH-àíàëèç èññëåäîâàíî 25 ïðåïàðà-
òîâ. Â òàáëèöàõ ïðèâåäåíû ñðåäíèå
çíà÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé
îñíîâíûõ òèïîâ è âèäîâ òîðôîâ Õàí-
òû-Ìàíñèéñêîãî ÀÎ.

Èçâëå÷åíèå è î÷èñòêó ãóìèíîâûõ
êèñëîò ïðîâîäèëè ïî ðàíåå îïèñàííîé
ìåòîäèêå [3].

Èññëåäîâàíèå îáðàçöîâ íà ñîäåð-
æàíèå óãëåðîäà, àçîòà è âîäîðîäà âû-
ïîëíÿëîñü íà CHN- àíàëèçàòîðå ôèð-
ìû «Hewlett Packard» ìîäåëü 185 «Â».

Ðåçóëüòàòû è îáñóæäåíèÿ
Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî ýëåìåí-

òíîãî àíàëèçà ïîçâîëèëè õàðàêòåðèçî-
âàòü íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ãóìèíî-
âûõ âåùåñòâ ðàçëè÷íûõ òîðôîâ Ñðåä-
íåãî Ïðèîáüÿ è äàëè ñâåäåíèÿ î
ïðèíöèïàõ èõ ñòðîåíèÿ (òàáëèöà 2).

Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ ãóìèíîâûõ
êèñëîò òîðôîâ Ñðåäíåãî Ïðèîáüÿ èç-
ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà è
âèäà òîðôà. Ìåíüøåå ñîäåðæàíèå óã-
ëåðîäà (47,73%) è íàèáîëüøåå àçîòà
(2,33%) è êèñëîðîäà (45,33%) èìåþò
ãóìèíîâûå êèñëîòû òîðôîïîäñòèëêè,

êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñàìûõ ðàííèõ
ñòàäèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ. Â îñòàëüíûõ
ïðåïàðàòàõ ýòè ïîêàçàòåëè äîñòàòî÷-
íî îäíîðîäíû [5].

Çàòðóäíåíî îöåíèâàíèå ñîäåðæà-
íèÿ êèñëîðîäà â ÃÊ ðàçëè÷íûõ òîðôîâ,
ò.ê. â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèìåíÿåìîé
ïðàêòèêîé îí îïðåäåëÿåòñÿ â ýëåìåí-
òíîì àíàëèçå ïî ðàçíîñòè è ïî ñóùå-
ñòâó îïðåäåëÿåò ñóììó Î+S.

Àòîìíûå îòíîøåíèÿ Í:Ñ, Î:Ñ, N:Ñ,

êàê èçâåñòíî, ïîêàçûâàþò êîëè÷åñòâî
àòîìîâ âîäîðîäà, êèñëîðîäà èëè àçî-
òà, ïðèõîäÿùååñÿ â ìîëåêóëå (÷àñòè-
öå) ãóìóñîâûõ âåùåñòâ íà îäèí àòîì
óãëåðîäà. ×åì ìåíüøå ýòè îòíîøåíèÿ,
òåì áîëüøóþ ðîëü èãðàþò àòîìû óã-

ëåðîäà â ïîñòðîåíèè ìîëåêóëÿðíîé
ñòðóêòóðû [1]. Ïîíèæåíèå àòîìíûõ îò-
íîøåíèé óêàçûâàåò íà âîçðàñòàíèå
äîëè áåíçîèäíûõ ôðàãìåíòîâ è ñíè-
æåíèå äîëè àëèôàòè÷åñêèõ  áîêîâûõ
öåïåé â ìîëåêóëàõ ãóìèíîâûõ âå-
ùåñòâ. Ïî ñîîòíîøåíèþ â êàæäîé èç
óêàçàííûõ ïàð ìîæíî ñóäèòü îá îòíî-
ñèòåëüíîé ðàçâåòâëåííîñòè áîêîâûõ
öåïåé è  ðîëè àçîòñîäåðæàùèõ ñîåäè-
íåíèé â îáðàçîâàíèè ãóìóñîâûõ âå-
ùåñòâ (òàáëèöà 2).
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Òàáëèöà 4
Ñòåïåíü îêèñëåííîñòè (w) è ñòåïåíü áåíçîèäíîñòè (a) ãóìèíîâûõ êèñëîò òîðôîâ Ñðåäíåãî Ïðèîáüÿ

ãäå Qî , Qí è Qc – ÷èñëî àòîìîâ
êèñëîðîäà, âîäîðîäà è óãëåðîäà â ìî-
ëåêóëå.

Ïðè âû÷èñëåíèè ñòåïåíè îêèñëå-
íèÿ ãóìèíîâûõ êèñëîò âåëè÷èíû Qî,
Qí, Qñ âûðàæàþò â ãðàìì-àòîìàõ íà
100 ã âåùåñòâà. Ýòîò ñïîñîá ïîçâîëÿ-
åò êëàññèôèöèðîâàòü îðãàíè÷åñêèå
âåùåñòâà ïî ñòåïåíè îêèñëåíèÿ ñ ïî-
ìîùüþ î÷åíü ïðîñòîé ñõåìû:

çîèäíûõ ôðàãìåíòîâ â ãóìóñîâûõ
êèñëîòàõ.

Ýòîò ïîêàçàòåëü íå ïðåòåíäóåò íà
îïèñàíèå îáùåé ñòðóêòóðû âåùåñòâà,
íî äàåò îïðåäåëåííóþ èíôîðìàöèþ  î
ñîîòíîøåíèè ëèíåéíî è öèêëè÷åñêè
ïîëèìåðèçîâàííîãî óãëåðîäà.

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ ïðèíöèïîâ,
ïóò¸ì èíòåðïîëÿöèè ïðåäåëüíûõ
ñòðóêòóð (Îðëîâ Ä.Ñ., 1981) ïî ìîäè-
ôèöèðîâàííîé ôîðìóëå Âàí-Êðåâåëå-
íà áûëà âû÷èñëåíà «ñòåïåíü áåíçîèä-
íîñòè» ãóìèíîâûõ êèñëîò (òàáë. 4). Ïðè
ýòîì ó÷èòûâàëîñü, ÷òî Í:Ñ àðîìàòè-
÷åñêîé ÷àñòè ðàâíà 0,33 è Ê – êîýôôè-
öèåíò ó÷åòà êèñëîðîäíîé ôóíêöèè ðà-
âåí 0,67.

Ñàë = ((Í:Ñ)ã.ê.+2•(Î:Ñ)•Ê) - (Í:Ñ)àðîì) /
((Í:Ñ)àë + (Í:Ñ)àðîì)

Äëÿ áîëåå êîððåêòíîãî âû÷èñëåíèÿ
«ñòåïåíè áåíçîèäíîñòè» íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü êîëè÷åñòâî è õàðàêòåð êèñ-
ëîðîäíûõ ôóíêöèé, ò.ê. çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü âîäîðîäà çàìåùåíà íà êèñëîðîä-
íûå àòîìû.

Âûâîäû
Âïåðâûå ïîëó÷åíû äàííûå î õèìè-

÷åñêîì ñîñòàâå ãóìèíîâûõ êèñëîò, èç-
âëå÷åííûõ èç ðàçëè÷íîãî òèïà è âèäà
òîðôîâ Ñðåäíåãî Ïðèîáúÿ.

Ýëåìåíòíûé ñîñòàâ ãóìèíîâûõ
êèñëîò òîðôîâ ðàçëè÷íîãî áîòàíè÷åñ-
êîãî ñîñòàâà  íåîäèíàêîâ è èìååò íå-
çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî äîëÿ àðîìàòè÷åñ-
êèõ ñòðóêòóð  â ìàêðîìîëåêóëàõ ãóìè-
íîâûõ êèñëîò êîëåáëåòñÿ â ïðèäåëàõ
îò 27 äî 36 è èìååò íàáîëüøèå çíà÷å-
íèÿ äëÿ  ÃÊ äðåâåñíî-îñîêîâîãî íèçèí-
íîãî òîðôà  è íàèìåíüøèå äëÿ ÃÊ  òîð-
ôîïîäñòèëêè. Íî, â îñíîâíîì, ýòè
ïîêàçàòåëè äîñòàòî÷íî îäíîðîäíû.

Ïðèâåäåííûå  äàííûå îá ýëåìåí-
òíîì ñîñòàâå ãóìèíîâûõ êèñëîò òîð-
ôîâ Ñðåäíåãî Ïðèîáüÿ ïîêàçûâàþò,
÷òî ãóìèíîâûå êèñëîòû îñîêîâûõ è
òðàâÿíûõ òîðôîâ èìåþò  íàèìåíüøåå
ñîîòíîøåíèå Í:Ñ (0,90-0,92), à  òîð-
ôîïîäñòèëêà íàèáîëüøåå (1,15). Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óãëåðîä
îñîêîâûõ è òðàâÿíûõ òîðôîâ èãðàåò
áîëüøóþ ðîëü â ïîñòðîåíèè ìàêðîìî-
ëåêóëû ãóìèíîâîé êèñëîòû.

Äëÿ íàãëÿäíîé îöåíêè ñîñòàâà ãó-
ìèíîâûõ êèñëîò áûëè âû÷èñëåíû ïðî-
ñòåéøèå ôîðìóëû [4], êîòîðûå õîòÿ è
ÿâëÿþòñÿ óñëîâíûìè èç-çà ñëîæíîãî
ôðàêöèîííîãî ñîñòàâà àíàëèçèðóåìûõ
îáðàçöîâ, íî âñå æå ïîëåçíû ïðè èçó-
÷åíèè òåíäåíöèè ðàñïðåäåëåíèÿ îò-
äåëüíûõ àòîìîâ ïî ôóíêöèîíàëüíûì
ãðóïïàì (òàáëèöà 3).

Ïðîñòåéøèå ôîðìóëû ïîêàçûâàþò
òîëüêî ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî àòî-
ìîâ, âõîäÿùèõ â ìîëåêóëó âåùåñòâà.
Âêëàäûâàòü â íèõ èíîé ñìûñë èëè ïû-
òàòüñÿ ðàññ÷èòàòü ìîëåêóëÿðíóþ ìàñ-
ñó ãóìóñîâûõ âåùåñòâ, èñõîäÿ èç ôîð-
ìóëû, áûëî áû, êîíå÷íî, íå âåðíî. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî íåçàâèñèìîå îïðå-
äåëåíèå ìîëåêóëÿðíîé ìàññû.

Òàê æå äëÿ âûÿâëåíèÿ ñïåöèôè÷åñ-
êèõ ðàçëè÷èé, èñïîëüçóÿ ÷èñëî àòîìîâ
Ñ, Î è Í, ïðîâåäåíî âû÷èñëåíèå ñòåïå-
íè îêèñë¸ííîñòè ãóìèíîâûõ êèñëîò [5].

Äëÿ ñðàâíåíèÿ âåùåñòâ ñ ðàçíû-
ìè ìîëåêóëÿðíûìè âåñàìè è ðàçíûì
ñîäåðæàíèåì óãëåðîäà óäîáíî ïîëüçî-
âàòüñÿ îòíîñèòåëüíîé âåëè÷èíîé, âû-
ðàæàþùåé îêèñëåííîñòü â ðàñ÷åòå íà
îäèí àòîì óãëåðîäà. Òîãäà ñòåïåíü
îêèñëåííîñòè (W)  ðàâíà:

 W = 2Qo – Qí / Qc

Ãóìèíîâûå êèñëîòû W 
Îêèñëåííûå ñîåäèíåíèÿ îò + 4 äî 0 
Ñîåäèíåíèÿ íóëåâîé ñòåïåíè 
îêèñëåíèÿ 

0 

Âîññòàíîâëåííûå ñîåäèíåíèÿ Îò 0 äî – 4 

 
Äâóîêèñü óãëåðîäà èìååò, ñëåäî-

âàòåëüíî, W = + 4, äëÿ ìåòàíà W = – 4,
äëÿ âîäû W = 0.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòåïåíü
îêèñëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïîëåç-
íûì êðèòåðèåì äëÿ âûÿâëåíèÿ ñïåöè-
ôèêè ãóìèôèêàöèè â ðàçëè÷íûõ óñëî-
âèÿõ. Ñîãëàñíî äàííûõ Îðëîâà Ä.Ñ.,
òîðô èìååò îêèñëåííóþ ôîðìó è ïîëî-
æèòåëüíóþ âåëè÷èíó W (òàáëèöà 4).
Ïîëîæèòåëüíàÿ âåëè÷èíà W  óêàçûâà-
åò íà òî, ÷òî ïðîöåññû ãóìèôèêàöèè
ïðîèñõîäÿò ïðè èçáûòî÷íîì óâëàæíå-
íèè, êîòîðîå õàðàêòåðíî äëÿ äàííîãî
ðåãèîíà, ãäå îñàäêîâ âûïàäàåò áîëü-
øå, ÷åì èñïàðÿåòñÿ.

Äëÿ óñëîâíîé îöåíêè àðîìàòè÷åñ-
êèõ è àëèôàòè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ
ïîëåçíî èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü
«ñòåïåíü áåíçîèäíîñòè» –a[4].
a = Ñáåíç/(Ñáåíç+Ñàë), èëè a=Ñáåíç/Ñîáù • 100%,

ãäå Ñàë – ñîäåðæàíèå óãëåðîäà àëè-
ôàòè÷åñêèõ ôðàãìåíòîâ;

Ñáåíç – ñîäåðæàíèå óãëåðîäà áåí-
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Áèîëîãèÿ

¹ 
îáðàçöà 

 
Òèï è âèä òîðôà 

W Äîëÿ 
Ñàë. 

Ñòåïåíü 
áåíçîèäíîñòè, 

a 
1 Ñôàãíîâûé ôóñêóì-òîðô, âåðõîâîé +0,02 0,66 34 
2 Äðåâåñíûé, ïåðåõîäíîé +0,28 0,70 30 
3 Äðåâåñíî-îñîêîâûé, íèçèííûé +0,03 0,64 36 
4 Îñîêîâûé, ïåðåõîäíîé +0,03 0,66 34 
5 Òðàâÿíîé, ïåðåõîäíîé +0,05 0,65 35 
6 Ïóøèöåâûé, âåðõîâîé -0,04 0,69 31 
7 Øåéõöåðèåâûé, ïåðåõîäíîé -0,05 0,65 35 
8 Òîðôîïîäñòèëêà +0,29 0,73 27 
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Òàáëèöà 1
Òàêñàöèîííàÿ õàðàêòåðèñòèêà äðåâîñòîåâ ïðîáíûõ ïëîùàäåé

Ëåñíîå õîçÿéñòâî

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ËÈÏÍßÊÎÂ
Â ÏÎÄÇÎÍÅ ÑÎÑÍÎÂÎ-ÁÅÐÅÇÎÂÛÕ

ËÅÑÎÂ ÇÀÏÀÄÍÎÉ ÑÈÁÈÐÈ

È.À. ÇÀÉÍÓËËÎÂ, Å.Ñ. ÇÀËÅÑÎÂÀ, Ã.Â. ÀÁÐÀÌÎÂÀ,
Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ëåñîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Çàïàäíàÿ Ñèáèðü, ëèïà, äðåâîñòîé,
ïîäðîñò, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ëåñà, ìåäîíîñû, âûðóáêà
ëåñà.

Western Siberia, linden, the
forest stand, growing up trees,
productivity of a wood,
deforestation.

Ñðåäè äðåâåñíûõ ïîðîä íàøåé
ñòðàíû âèäíîå ìåñòî çàíèìàåò ëèïà
ìåëêîëèñòíàÿ. Ðàñïðîñòðàíåíèå ëèï-
íÿêîâ, êàê è äðóãèõ äðåâåñíûõ ïîðîä,
ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè óñëîâèÿ-
ìè âíåøíåé ñðåäû, êîòîðûå îòâå÷à-
þò èõ áèîýêîëîãè÷åñêèì îñîáåííîñ-
òÿì. Ýòèìè óñëîâèÿìè îïðåäåëÿåò-
ñÿ àðåàë òîãî èëè èíîãî âèäà ëèïû,
åå ðîñò, ðàçâèòèå, ïðîäóêòèâíîñòü,
ñïîñîáíîñòü ê âîññòàíîâëåíèþ è ò.ä.

Íàðîäíîõîçÿéñòâåííîå çíà÷åíèå
ëèïû ìåëêîëèñòíîé âåñüìà çíà÷è-
òåëüíî. Íàñàæäåíèÿ ñ ó÷àñòèåì ëèïû
ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî èñòî÷íèêîì óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ íåïðåðûâíî ðàñòóùèõ ïî-
òðåáíîñòåé â äðåâåñèíå, åå êîðå è
íåäðåâåñíûõ ïðîäóêòàõ, íî è ñëóæèò
âàæíåéøåé êîðìîâîé áàçîé ï÷åëî-
âîäñòâà. Ïîñòîÿííîå è âñåñòîðîííåå
èñïîëüçîâàíèå íàñàæäåíèé ñ ó÷àñòè-
åì ëèïû òðåáóåò ãëóáîêîãî çíàíèÿ
áèîýêîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, ëå-
ñîâîäñòâåííûõ, ñàíèòàðíî-ãèãèåíè-
÷åñêèõ, ýñòåòè÷åñêèõ è äðóãèõ ïîëåç-
íûõ ñâîéñòâ ýòîé öåííîé äðåâåñíîé
ïîðîäû.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè äðåâåñ-
íûìè ðàñòåíèÿìè øèðîêîëèñòâåííî-
ãî êîìïëåêñà, ëèïà ìåëêîëèñòíàÿ ìå-
íåå òðåáîâàòåëüíà ê òåïëó è áîãàò-
ñòâó ïî÷âû. Àðåàë å¸ äîâîëüíî
ãëóáîêî âêëèíèâàåòñÿ â ïðåäåëû Çà-
ïàäíî-Ñèáèðñêîé ðàâíèíû.

Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü
â Íèæíåòàâäèíñêîì ëåñõîçå Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè, òåððèòîðèÿ êîòîðîãî,
ñîãëàñíî ëåñîðàñòèòåëüíîãî ðàéîíè-
ðîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîãî äëÿ Çàïàä-
íîé Ñèáèðè Ã.Â. Êðèëîâûì, îòíîñèò-
ñÿ ê Òþìåíñêîìó ëèïíÿêîâî-áåð¸çî-
âî-ñîñíîâîìó ëåñîðàñòèòåëüíîìó
îêðóãó, ïîäçîíû ñîñíîâî-áåð¸çîâûõ
ëåñîâ þæíîé òàéãè.

Äëÿ àíàëèçà òàêñàöèîííûõ ïîêà-
çàòåëåé ëèïíÿêîâ íàìè çàëîæåíî 11
ïîñòîÿííûõ ïðîáíûõ ïëîùàäåé (ÏÏÏ).
×åòûðå ïðîáíûå ïëîùàäè çàëîæåíû
íà âûðóáêàõ ïîñëå ïðîâåäåíèÿ
ñïëîøíûõ óçêîëåñîñå÷íûõ ðóáîê. Îñ-
òàëüíûå ïðîáíûå ïëîùàäè ïðåäñòàâ-
ëÿþò äðåâîñòîé â âîçðàñòå îò 40 äî
75 ëåò ïðåèìóùåñòâåííî ñìåøàííî-
ãî ñîñòàâà. Íà âñåõ ïðîáíûõ ïëîùà-
äÿõ â ñîñòàâå äîìèíèðóåò ëèïà ìåë-
êîëèñòíàÿ. Â ïðèìåñè ê ëèïå ïðîèç-
ðàñòàþò ïðåèìóùåñòâåííî áåð¸çà è
îñèíà (òàáë. 1).

Ìàòåðèàëû òàáëèöû 1 ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî â êà÷åñòâå îáúåê-
òîâ èññëåäîâàíèé ïîäîáðàíû âûñî-
êîïîëíîòíûå äðåâîñòîè ïðåèìóùå-
ñòâåííî âòîðîãî êëàññà áîíèòåòà.
Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êëàññ
áîíèòåòà ñ óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà
äðåâîñòîÿ èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæå-
íèþ. Òàê, åñëè â 40-ëåòíåì âîçðàñòå
íàñàæäåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ I-II êëàñ-
ñàìè áîíèòåòà, òî 75-ëåòíèé äðåâî-
ñòîé èìååò ÷åòâåðòûé êëàññ áîíèòå-
òà ïðè òîì óñëîâèè, ÷òî âñå ïðîáíûå
ïëîùàäè çàëîæåíû â ëèïíÿêå ðàçíî-
òðàâíîì.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà
âñåõ ïðîáíûõ ïëîùàäÿõ, äîìèíèðóÿ
â ñîñòàâå äðåâîñòîÿ, ëèïà îòñòàåò
îò ñîïóòñòâóþùèõ ïîðîä ïî âûñîòå.
Ïîñëåäíåå, íà íàø âçãëÿä, îáúÿñíÿ-
åòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûì ôîðìèðîâà-
íèåì ëèïû ïîä ïîëîãîì ìÿãêîëè-
ñòâåííûõ ïîðîä. Ïðîèçðàñòàÿ ÷àùå
âñåãî ïîä çàùèòîé áåð¸çû è îñèíû,
ëèïà òåì ñàìûì çàùèùàåò ñåáÿ îò
õàðàêòåðíûõ äëÿ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé
íèçìåííîñòè ðåçêèõ ïåðåïàäîâ òåì-
ïåðàòóð. Èíûìè ñëîâàìè, ôîðìèðóÿ

ïðåèìóùåñòâåííî âòîðîé ÿðóñ, ëèïà
èìååò âîçìîæíîñòü óñïåøíî ïðîèç-
ðàñòàòü äàæå ïðè ðåçêî êîíòèíåí-
òàëüíîì êëèìàòå.

Ìàòåðèàëû òàáëèöû 1 ñâèäåòåëü-
ñòâóþò åùå è î òîì, ÷òî ëèïíÿêè îá-
ëàäàþò âåñüìà âûñîêîé ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòüþ, íàêàïëèâàÿ ê 55-ëåòíå-
ìó âîçðàñòó äî 394 ì3/ãà. Èíûìè ñëî-
âàìè, ëèïà ÿâëÿåòñÿ äëÿ Çàïàäíî-Ñè-
áèðñêîé íèçìåííîñòè âåñüìà ïåðñ-
ïåêòèâíîé äðåâåñíîé ïîðîäîé,
ïîçâîëÿþùåé ïîëó÷èòü áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî âûñîêîêà÷åñòâåííîé äðå-
âåñèíû. Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
äàæå â âûñîêîïîðîäíûõ òèïàõ ëåñà
õâîéíûå ïîðîäû ñïîñîáíû äàòü àíà-
ëîãè÷íûé çàïàñ ñòâîëîâîé äðåâåñè-
íû òîëüêî â 100-120-ëåòíåì âîçðàñ-
òå. Äðóãèìè ñëîâàìè, çà ïåðèîä âû-
ðàùèâàíèÿ îäíîãî ïîêîëåíèÿ
õâîéíûõ ïîðîä ïðè âåäåíèè õîçÿé-
ñòâà íà ëèïó ìîæíî îáåñïå÷èòü äâîé-
íîé îáîðîò ðóáêè è óâåëè÷èòü â äâà
ðàçà ñûðüåâóþ ïðîäóêòèâíîñòü íà-
ñàæäåíèÿ.

Èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ òà¸æíûõ
ëåñîâ, ñëîæíûõ íå òîëüêî ïî ïðèðîä-
íîé áèîöåíîòè÷åñêîé îñíîâå, íî è èç-
ìåíåííûõ äëèòåëüíûì âëèÿíèåì àí-

Ýëåìåíò ëåñà ßðóñ 
ñðåäíèå ïîëíîòà 

¹ 
ÏÏÏ 

Âîçðàñò 
ïî ëèïå, 

ëåò 

Ñîñòàâ 

âûñîòà, 
ì 

äèàìåòð, 
ñì 

ãóñòîòà, 
øò./ãà 

ñóììà 
ïëîùàäåé 
ñå÷åíèé, 

ì2/ãà 

çàïàñ, 
ì3/ãà 

âûñîòà, 
ì àáñîëþòíàÿ, 

ì2/ãà 
îòíîñè-
òåëüíàÿ 

çàïàñ, 
ì3/ãà 

Êëàññ 
áîíè- 
òåòà 

11 1  Âûðóáêà 2003 ãîäà       
2 4  Âûðóáêà 2000 ãîäà       
4 10  Âûðóáêà 1994 ãîäà       
8 14  Âûðóáêà 1989 ãîäà       

10 40 6,7Ëï 14,7 12,6 1616 20,07 159 15,6 28,75 0,88 238 II 
  3,2Îñ 17,0 15,9 416 8,28 76      
  0,1Á 30,0 9,6 56 0,40 3      
6 40 5,1 Ëï 16,6 16,3 520 10,84 92 18,7 30,50 0,86 179 I 
  2,7 Á 20,5 30,8 216 16,14 48      
  2,2 Îñ 21,5 26,5 64 3,52 39      
3 50 8,0 Ëï 15,7 14,3 1128 18,22 150 17,1 21,76 0,62 187 III 
  1,6Á 22,5 38,7 24 2,82 30      
  0,4Îñ 23,0 24,0 16 0,72 7      
5 55 7,6 Ëï 17,9 20,0 1096 34,53 298 19,3 44,41 1,17 394 II 
  2,4Îñ 23,8 34,8 104 9,88 96      
1 60 8,4 Ëï 16,8 17,3 1284 30,26 253 17,7 34,77 0,97 302 III 
  0,9Îñ 24,0 35,2 24 2,33 27      
  0,7 Á 21,0 31,5 28 2,18 22      
9 75 8,0 Ëï 15,4 14,0 1760 27,01 214 15,9 32,18 0,97 266 IV 
  1,5 Îñ 19,5 20,8 112 3,82 40      
  0,3 Á 20,3 26,7 16 0,89 8      
  0,2 Å 11,5 12,1 40 0,46 4      
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òðîïîãåííûõ ôàêòîðîâ, äîëæíî ó÷èòû-
âàòü õîä âîññòàíîâèòåëüíî-âîçðàñ-
òíûõ ñìåí. Îñîáåííî âàæíî ïðè ýòîì
èìåòü îáúåêòèâíûå äàííûå î êîëè÷å-
ñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëÿõ ïîäðîñòà êàê ïîä ïîëîãîì ëåñà,
òàê è íà âûðóáêàõ. Èìåííî íàëè÷èå
ïîäðîñòà îïðåäåëåííîé ãåíåðàöèè âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåò ôîðìèðîâàíèå
áóäóùèõ äðåâîñòîåâ íà âûðóáêå.

Ìàòåðèàëû íàøèõ èññëåäîâàíèé
ïîêàçàëè, ÷òî â êîëè÷åñòâå ïîäðîñòà
ëèïû ïðîñëåæèâàåòñÿ ÷åòêàÿ èçìåí-
÷èâîñòü ñ âîçðàñòîì. Íà ñâåæèõ âû-
ðóáêàõ êîëè÷åñòâî ïîäðîñòà âàðüè-
ðóåò îò 87,0 äî 10,1 òûñ. ýêç./ãà. Ïðè
ýòîì ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïîä-
ðîñòà çàôèêñèðîâàíî ñðàçó ïîñëå
ðóáêè (òàáëèöà 2).

Ïîäðîñò ëèïû íà âûðóáêàõ ïðåä-
ñòàâëåí ïîðîñëåâûìè ýêçåìïëÿðàìè
è èìååò ãðóïïîâîå ðàñïîëîæåíèå ïî
3-18 øòóê â êóñòå. Îäíàêî ñ óâåëè÷å-
íèåì âîçðàñòà îòìå÷àåòñÿ ÷åòêàÿ

Òàáëèöà 3
Âñòðå÷àåìîñòü ïîäðîñòà íà ïðîáíûõ ïëîùàäÿõ, %

Äðåâåñíûå ïîðîäû ¹ ÏÏÏ 
Ëèïà Áåð¸çà Îñèíà Ïèõòà Âñåãî 

1 70 - 5 15 85 
2 60 10 5 15 70 
3 85 - 5 5 85 
4 90 10 45 - 95 
5 45 - - - 45 
6 65 - - - 65 
7 95 - - 5 95 
8 40 - - - 40 
9 100 - - - 100 
10 80 - - - 80 
11 60 - - - 60 
 

äèôôåðåíöèàöèÿ äåðåâüåâ è îòìèðà-
íèå çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà îñî-
áåé. Ïðîöåññ óñèëèâàåòñÿ ïî ìåðå
ñìûêàíèÿ äðåâîñòîÿ è ïîÿâëåíèå
íîâîãî ïîêîëåíèÿ ëèïû. Ìèíèìàëüíîå
êîëè÷åñòâî ïîäðîñòà îòìå÷àåòñÿ â
ñðåäíåâîçðàñòíûõ ëèïíÿêàõ, à çàòåì
ñ óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà äðåâîñòîÿ
êîëè÷åñòâî ïîäðîñòà ëèïû âíîâü óâå-
ëè÷èâàåòñÿ.

Ïðèìåñü äðóãèõ ïîðîä â ïîäðîñòå
äîñòèãàåò çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà
òîëüêî íà âûðóáêàõ. Ïîä ïîëîãîì
ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ëèïíÿêîâ ïîä-
ðîñò áåð¸çû è îñèíû îòñóòñòâóþò,
òàê êàê íå âûäåðæèâàåò çàòåíåíèÿ
ïîëîãîì ëèïû.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
âñòðå÷àåìîñòü ïîäðîñòà ëèïû î÷åíü
âûñîêàÿ íà âñåõ ïðîáíûõ ïëîùàäÿõ
(òàáëèöà 3). Ïîñëåäíåå ïîçâîëÿåò íà-
äåÿòüñÿ, ÷òî ïðè óñëîâèè ïðîâåäå-
íèÿ ëåñîõîçÿéñòâåííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, â òîì ÷èñëå è ðóáîê ãëàâíîãî è

ïðîìåæóòî÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ, ìîæíî
îáåñïå÷èòü ïðåîáëàäàíèå ëèïû â ñî-
ñòàâå ôîðìèðóåìûõ äðåâîñòîåâ.

Æèâîé íàïî÷âåííûé ïîêðîâ
(ÆÍÏ), îñîáåííî â âûñîêîòðîôíûõ
òèïàõ ëåñà, ÷àùå âñåãî îïðåäåëÿåò
óñïåøíîñòü, êàê ïîñëåäóþùåãî, òàê è
ñîïóòñòâóþùåãî âîçîáíîâëåíèÿ.
Êðîìå òîãî, æèâîé íàïî÷âåííûé ïî-
êðîâ îáîãàùàåò ïî÷âó àçîòîì, à â íå-
êòàðíûõ ëèïíÿêàõ ñïîñîáñòâóåò óâå-
ëè÷åíèþ ñáîðà íåêòàðà ï÷åëàìè, îñî-
áåííî ïðè íåäîñòàòî÷íîì îáèëèè
öâåòåíèÿ ëèïû. Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî
ñðîê öâåòåíèÿ ëèïû õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ î÷åíü íåáîëüøîé ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòüþ, è â îñòàâøååñÿ âðåìÿ ï÷åëû
ìîãóò ñîáèðàòü íåêòàð ñ ðàñòåíèé
æèâîãî íàïî÷âåííîãî ïîêðîâà.

Âûâîäû
Âûïîëíåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ

ïîêàçàëè, ÷òî æèâîé íàïî÷âåííûé ïî-
êðîâ ëèïíÿêîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñ-
òàòî÷íî áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì.

Îáùàÿ íàäçåìíàÿ ôèòîìàññà ÆÍÏ
íà ïðîáíûõ ïëîùàäÿõ âàðüèðóåò îò 72
êã/ãà äî 3714 êã/ãà â àáñîëþòíî ñóõîì
ñîñòîÿíèè, ïðè ýòîì ìèíèìàëüíàÿ
íàäçåìíàÿ ôèòîìàññà ÆÍÏ îòìå÷à-
åòñÿ â âûñîêîïîëíîòíîì 40-ëåòíåì
ëèïíÿêå è îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêîé ñîì-
êíóòîñòüþ äðåâåñíîãî ïîëîãà. Ìàêñè-
ìàëüíàÿ íàäçåìíàÿ ôèòîìàññà õàðàê-
òåðíà äëÿ ÏÏÏ-2, õàðàêòåðèçóþùåé
ñâåæóþ âûðóáêó (4-ëåòíåé äàâíîñòè).
Ó÷àñòêè âûðóáîê ïåðâûõ ëåò è äðåâî-
ñòîè ìåíüøåé ñîìêíóòîñòè õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ ïðîìåæóòî÷íûìè çíà÷åíè-
ÿìè íàäçåìíîé ôèòîìàññû.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðå-
äè âèäîâ ÆÍÏ è ïîäëåñêà ìíîãî ìå-
äîíîñíûõ ðàñòåíèé, â ÷àñòíîñòè,
ñíûòü, ìåäóíèöà, ìàëèíà è äð. Ïîñ-
ëåäíåå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü óñïåø-
íûé ìåäîñáîð äî íà÷àëà è ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ öâåòåíèÿ ëèïû. Íàëè÷èå íà ÷à-
ñòè ïðîéäåííûõ ïëîùàäåé êèïðåÿ,
çîëîòîé ðîçãè è äðóãèõ ìåäîíîñîâ
îáåñïå÷èâàåò ñáîð íåêòàðà ï÷åëàìè
äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè ëèïà ïî êà-
êèì-òî ïðè÷èíàì íå öâåò¸ò (ïîçäíèå
âåñåííèå çàìîðîçêè, íàïðèìåð).

Áîëüøèíñòâî âèäîâ ÆÍÏ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè
âñòðå÷àåìîñòè. Ïðè ýòîì äîìèíèðó-
åò ïî âñòðå÷àåìîñòè ñíûòü. Ïîêàçà-
òåëè âñòðå÷àåìîñòè äàííîãî ðàñòå-
íèÿ âàðüèðóåò îò 5 äî 100%. Ïðàêòè-
÷åñêè íà âñåõ ïðîáíûõ ïëîùàäÿõ
âñòðå÷àåòñÿ ìåäóíèöà è äðóãèå ìå-
äîíîñû, ÷òî íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò
âûñîêèé ìåäîñáîð, íî è âûñîêóþ äå-
êîðàòèâíîñòü ëèïíÿêîâ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ íåêòàðíîé ïðî-
äóêòèâíîñòè ëèïíÿêîâ ñëåäóåò óáè-
ðàòü ñîïóòñòâóþùèå ëèïå ïîðîäû,
óëó÷øàÿ îñâåùåííîñòü êðîí ïîñëå-
äíåé.

Ëåñíîå õîçÿéñòâî

Òàáëèöà 2
Îáåñïå÷åííîñòü ïîäðîñòà ïîòåíöèàëüíûõ ëèïíÿêîâ, øò./ãà

Ï îäð îñò âû ñîòîé , ì  Ï î äð îñò âû ñîòîé , ì  

äî  0 ,5  0 ,6 -1 ,5  >  1 ,5  Â ñåãî  äî  0 ,5  0 ,6 -1 ,5  >  1 ,5  Â ñåãî  

¹  

Ë è ïà  Á åð¸ çà  

1 1  870 00    8 7000  - - - - 

2  21 25  6 125  18 75  1 0125  12 5  625  7 50  150 0  
4  16 25  2 125  110 00  1 4750  - - 5 00  500  
8  25 0  1 000  20 00  3 250  - - - - 

1 0  46 25  4 250  75 0  9 625  - - - - 
6  12 5  750  22 50  3 125  - - - 125  
3  40 00  4 875  35 00  1 2375  - - - - 
5  12 5  1 375  50 0  2 000  - - - - 
1  75 00  5 500  18 75  1 4875  - - - - 
7  27 50  6 500  62 50  1 5500  - - - - 
9  41 25  3 750  15 00  9 375  - - - - 
 Ï èõòà  Î ñèíà  

1 1  - - - - 320 00  1450 0  - 4650 0  
2  12 5  125  12 5  375  - - 1 25  125  
4  - - - - - 250  8 875  912 5  
8  - - - - - - - - 

1 0  - - - - - - - - 
6  12 5  - - - - - - - 
3  - - 12 5  125  - - 1 25  125  
5  - - - - - - - - 
1  - 125  25 0  375  - 125  - 125  
7  - - - 125  12 5  - - - 
9  - - - - - - - - 

 

Èñòî÷íèê
Ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííûõ íàáëþäåíèé  àâòîðîâ è ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå èññëåäîâàíèé.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ
 Ãîðäååâ À.Â. ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÉ ÍÀÖÈÎ-

ÍÀËÜÍÛÉ ÏÐÎÅÊÒ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÏÊ»: ÈÒÎÃÈ ÐÅÀ-
ËÈÇÀÖÈÈ Â 2006-2007 ÃÎÄÀÕ.

Ñ îò÷åòîì î õîäå âûïîëíåíèÿ ÏÍÏ «Ðàçâèòèå ÀÏÊ»
çà 2006-2007ãã. âûñòóïèë ìèíèñòð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
àêàäåìèê Ðîññåëüõîçàêàäåìèè À.Â. Ãîðäååâ. Â ñòàòüå
ïóáëèêóåòñÿ åãî âûñòóïëåíèå.

Ìèëîñåðäîâ Â.Â. ÇÀÊÎÍÛ È ÇÀÊÎÍÎÒÂÎÐ-
×ÅÑÊÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ.

Â ñòàòüå äîñòóïíî, íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ, ïîêà-
çàíû ïðîáëåìû è íåäîñòàòêè â çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê íà íèçîâîì óðîâ-
íå (ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè), òàê è íà âûñøåì óðîâíå (Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ Äóìà, Ñîâåò Ôåäåðàöèè, Ïðàâèòåëüñòâî
ÐÔ). Ïðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ òî÷êà çðåíèÿ íà ïóòè ðåøå-
íèÿ ñòàâøåé óæå çëîáîäíåâíîé ïðîáëåìû ïðèíÿòèÿ è
èñïîëíåíèÿ çàêîíîâ.

Óøà÷¸â È.Ã.  ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ È ÌÎ-
ÒÈÂÀÖÈß ÒÐÓÄÀ Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ.

Â óñëîâèÿõ ïîñòåïåííîãî âûõîäà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà èç êðèçèñà âàæíûì óñëîâèåì äëÿ ïîääåðæàíèÿ åãî
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è åãî ìîòèâàöèè.

Ëàéêàì Ê.Ý. ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ È ÈÑ-
×ÈÑËÅÍÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ Â
ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà èñïîëüçóþòñÿ äàííûå ïî ñîâîêóïíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö, ïðîèçâîäÿùèõ îäíîðîäíóþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, à äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ïî-
êàçàòåëåé çàòðàò òðóäà – êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â ýêâèâà-
ëåíòå ïîëíîé çàíÿòîñòè.

Çèí÷åíêî À.Ï. ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ
ÓÐÎÂÍß È ÄÈÍÀÌÈÊÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÒÐÓÄÀ Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ.

Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì ôàêòîðîì óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè, ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñíèæåíèÿ è ëèêâèäàöèè ñåëüñêîé
áåäíîñòè, ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Ñàâ÷åíêî Å.Ñ.  ÐÅÇÅÐÂÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÏÐÎ-
ÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉ-
ÑÒÂÅ ÁÅËÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ.

Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, áóäó÷è
îòðàæåíèåì äîñòèãíóòîé ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé, îáëàäàåò ñèëîé ýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíà.

Ñ¸ìèí À.Í. ÂËÈßÍÈÅ ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈ-
ÀËÀ ÍÀ  ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇ-
ÂÎÄÑÒÂÀ.

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü ðîëü è çíà÷åíèå êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà äëÿ ýôôåêòèâíîãî è êîíêóðåíòíîãî ðàçâè-
òèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñðåäè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà êâàëèôèöèðîâàííûì êàäðàì îòâîäèòñÿ
âåäóùàÿ ðîëü.

Ëóáêîâ À.Í. ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÎÖÅÍÊÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈ-
ÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÓÐÎÂÍß ÎÏËÀÒÛ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉ-
ÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÒÐÓÄÀ.

Ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ìîæåò áûòü äîñòèãíóò ëèáî çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷å-
ñòâà ïðèìåíÿåìûõ ðåñóðñîâ, ëèáî çà ñ÷¸ò ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Âàæíàÿ ðîëü â ýòîé
ñâÿçè îòâîäèòñÿ ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ.

Áóçäàëîâ È.Í.  ÀÃÐÀÐÍÛÉ ÏÐÎÒÅÊÖÈÎÍÈÇÌ
ÊÀÊ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÃÎÑÓÄÀÐ-
ÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ.

Ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ â ñèñòåìå àãðàðíûõ îòíîøåíèé,
â äàííîì ñëó÷àå â ñèñòåìå è ìåõàíèçìå àãðàðíîãî ïðî-
òåêöèîíèçìà, ïîêàçûâàåò, ÷òî îò ïðèçíàíèÿ Ðîññèè ìíî-
ãèìè ãîñóäàðñòâàìè ñòðàíîé ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé äî
îâëàäåíèÿ ìåõàíèçìîì àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûí-
êà íà óðîâíå ñîâðåìåííûõ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ åùå ñó-
ùåñòâóåò çíà÷èòåëüíàÿ äèñòàíöèÿ.

Ñìèðíîâ Ã.Å., Ìîæàåâ Å.Å. Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÐÎËÈ
ÈÊÑ Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇÍÈ ÑÅËÜÑ-
ÊÎÃÎ ÍÀÑÅËÅÍÈß.

Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûå ñëóæáû ÀÏÊ
ïðèîáðåòàþò çàâåðøåííûé ñòàòóñ ñèñòåìû ñ îõâàòîì
ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Èõ ôóíêöèè
õîòÿ è ðàçíîîáðàçíû, íî ñâîäÿòñÿ ê òåõíîëîãè÷åñêè îðãà-
íèçàöèîííûì ïðîöåññàì â ïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè.

×åìåçîâ À.Ñ. ÁÈÇÍÅÑ-ÏËÀÍ ÊÀÊ  ÄÅËÎÂÀß
ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈ-
ÇÀÖÈÈ.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü àãðî-
áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ; ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ áèçíåñ-ïëàíîâ; ïðèâîäÿòñÿ õàðàêòåðíûå

îøèáêè, êîòîðûå äîïóñêàþòñÿ ðàçðàáîò÷èêàìè ýòèõ âàæ-
íåéøèõ äîêóìåíòîâ. Â çàêëþ÷åíèå ïðåäñòàâëåíû ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ â
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå.

Ïðàñîëîâà Ë.Â., Êèðèëîâà Î.Â. ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ
È ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈ-
ÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑ-
ÒÈ.

Äèíàìè÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìèêå Ðîñ-
ñèè âûäâèãàþò íåîáõîäèìîñòü òåîðåòè÷åñêîãî îáîá-
ùåíèÿ íàêîïëåííûõ ôàêòîâ, àíàëèçà çàêîíîìåðíîñ-
òåé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ èíôîðìàöè-
îííî-êîíñóëüòàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå.

Ïàøèíà Ë.Ë. ÎÖÅÍÊÀ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÀÃÐÎÏÐÎ-
ÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÀÌÓÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà äåÿòåëü-
íîñòè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ïðåäïðèÿòèé ïè-
ùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Àìóðñ-
êîé îáëàñòè. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðîèçâîäÿùèìè è
ïåðåðàáàòûâàþùèìè îòðàñëÿìè îáóñëàâëèâàåò ôóíê-
öèîíèðîâàíèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà.

Ìóõèíà Å.Ã.  ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈ-
ÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ
ÊÎÌÏËÅÊÑÀ.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, íà îñíîâå ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì.

Ëåòóíîâ Ñ.Á.  ÍÀÓ×ÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÓÏÐÀÂËÅ-
ÍÈß ÇÀÒÐÀÒÀÌÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ È ÎÏÛÒ ÅÃÎ
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß Â ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, êîãäà
ïðàêòè÷åñêè âñå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïî-
ëó÷èëè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãà-
þòñÿ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ, óìåíèå óïðàâëÿòü ïðîèç-
âîäñòâîì, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñëîæíûé ìíîãîïëà-
íîâûé è ìíîãîãðàííûé ïðîöåññ.

Ïå÷åðöåâà Î.Í.  ÎÖÅÍÊÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎ-
ÑÎÁÍÎÑÒÈ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ Â ÎÁËÀÑ-
ÒßÕ ÓÐÀËÜÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ.

Ïðîâåäåíà îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî îáëàñ-
òÿì Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà îñíîâå àíà-
ëèçà ïîêàçàòåëåé ðåñóðñíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñî-
ñòàâëÿþùèõ.

Êóðìàíãàëèåâà À.Ê.  ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÏÐÎÄÓÊ-
ÖÈÈ ÆÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ Â ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉ-
ÑÒÂÅÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ ÊÎÑÒÀÍÀÉÑÊÎÉ ÎÁ-
ËÀÑÒÈ.

Îòðàñëè ìÿñíîãî è ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà â Êî-
ñòàíàéñêîé îáëàñòè çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðåòåðïåëè ñó-
ùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ àäàïòàöèåé îòðàñ-
ëè ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì.

×óðèëîâà Ê.Ñ.  ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÌÓ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÞ Â
ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ.

Â ñòàòüå  ïðåäëîæåíà ìåòîäè÷åñêàÿ ñõåìà èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Äàí
àíàëèç èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà õîçÿéñòâà ðåñïîíäåíòà,
ó÷àñòâóþùåãî â ïðèîðèòåòíîì íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå Óñ-
êîðåííîå ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà.

Ìèíãàëåâ Ñ.Ê.,  Ëàïòåâ Â.Ð., Êàñèìîâà Í.Â.  ÝÔ-
ÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÈÅÌÎÂ
ÂÎÇÄÅËÛÂÀÍÈß ÊÀÐÒÎÔÅËß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÐÈ-
ÒÀÃÈËÜÑÊÎÉ ÇÎÍÛ CÐÅÄÍÅÃÎ ÓÐÀËÀ.

Âûñîêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü êàðòîôåëÿ îáóñëîâëåíà
íå òîëüêî ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè çîíû
âîçäåëûâàíèÿ, áèîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ñîðòà,
îáåñïå÷åííîñòüþ ðàñòåíèé êàðòîôåëÿ ýëåìåíòàìè ïè-
òàíèÿ, íî è âûáîðîì îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðèåìîâ âûðàùèâàíèÿ.

Àáðàìîâ Í.Â., Åðåìèí Ä.È.  ÌÎÐÔÎÃÅÍÅÒÈ-
×ÅÑÊÈÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ×ÅÐÍÎÇÅÌÍÛÕ ÏÎ×Â
ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ ÎÊÐÀÈÍÛ ÇÀÓÐÀËÜÑÊÎÉ ËÅÑÎÑÒÅ-
ÏÈ.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âûùåëî÷åííûõ ÷åðíîçåìîâ
è ÷åðíîçåìíî-ëóãîâûõ ïî÷â ïîêàçûâàåò ðàçëè÷èÿ ïî ìîð-
ôîëîãè÷åñêèì ïðèçíàêàì. Ïîëóãèäðîìîðôíûå ïî÷âû
èìåþò áîëåå êîðîòêèé ïðîôèëü. Êàðáîíàòíûé ãîðèçîíò
ðàñïîëîæåí âûøå, ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷åðíîçåìàìè. Íàëè-
÷èå áîëåå áëèçêîãî çàëåãàíèÿ ãðóíòîâûõ âîä ó ÷åðíîçåì-
íî-ëóãîâûõ ïî÷â óñèëèâàåò ïðîöåññû âûùåëà÷èâàíèÿ.

Êîçèíà Ã.Í. ÌÈÊÐÎÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÀÊÒÈÂ-
ÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÎÄÈÍ ÈÇ ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÓÐÎÆÀÉÍÎÑÒÈ ß×ÌÅÍß.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè èíòåíñèâíîì çåìëåäåëèè
ïîääåðæàíèå è ïîâûøåíèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû ìîæåò
áûòü îñóùåñòâëåíî â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñà
àãðîòåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé – ÷åðåäîâàíèÿ êóëüòóð, ñè-

ñòåì îáðàáîòîê è óäîáðåíèÿ ïî÷âû. Ìèêðîáèîëîãè÷åñ-
êàÿ àêòèâíîñòü îïðåäåëÿåò ïî÷âåííîå ïëîäîðîäèå è ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåãóëèðóåìûì ôàêòîðîì. Ñëåäîâàòåëüíî, ðóêî-
âîäñòâóÿñü ïðèíöèïîì îïòèìàëüíîé àêòèâèçàöèè æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ìèêðîîðãàíèçìîâ, ìîæíî èìåòü
ñòàáèëüíîñòü â ïîëó÷åíèè âûñîêèõ óðîæàåâ çåðíîôóðàæ-
íîãî ÿ÷ìåíÿ.

Âàñèëüåâ À.À., Äåðãèëåâ Â.Ï. ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑ-
ÊÈÅ ÏÐÈÅÌÛ ÂÛÐÀÙÈÂÀÍÈß ÍÎÂÛÕ ÑÎÐÒÎÂ
ÊÀÐÒÎÔÅËß.

Ñîçäàíèå íîâûõ ñîðòîâ êàðòîôåëÿ, îòëè÷àþùèõñÿ
ñòàáèëüíîé ïîâûøåííîé óðîæàéíîñòüþ, àäàïòèðîâàííûõ
ê óñëîâèÿì êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, óñòîé÷èâûõ  ê áîëåçíÿì
è âðåäèòåëÿì, ðàñïðîñòðàí¸ííûì â ýòîé ìåñòíîñòè, è
ðàçðàáîòêà ñîðòîâûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ ìàêñè-
ìàëüíî ðåàëèçîâàòü áèîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñîðòîâ –
àêòóàëüíàÿ çàäà÷à êàðòîôåëåâîäîâ ñîâðåìåííîñòè. Â
ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé ðåêîìåíäîâàíû îïòèìàëüíûå
óðîâíè ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ äëÿ íîâûõ ñîðòîâ êàðòî-
ôåëÿ â çàâèñèìîñòè îò öåëè ïðîèçâîäñòâà.

Ïîíîìàðåâà Î.À.  ÐÀÑ×ÅÒ ÊÎÎÐÄÈÍÀÒ ÏÀÄÅ-
ÍÈß ÇÅÐÅÍ ÏÐÈ ÂÛÑÅÂÅ ÂÈÁÐÀÖÈÎÍÍÛÌ ÐÀÑ-
ÏÐÅÄÅËÈÒÅËÜÍÛÌ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎÌ.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåí ïðîöåññ âûñåâàíèÿ
çåðíà èç îäíîãî îòâåðñòèÿ, ïðåäñòàâëåíû äèàãðàììû ðàñ-
÷åòíîãî è ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ðàçáðîñà ñåìÿí ïî ïîâåð-
õíîñòè âûñåâà.

Äîííèê È.Ì., Ïåëåâèíà Í.À., Áîäðîâà Î.Ñ. ÊÎÍ-
ÒÐÎËÜ ÀÌÈÍÎÊÈÑËÎÒÍÎÃÎ ÑÎÑÒÀÂÀ ÊÎÐÌÎÂ È
ÊÎÌÁÈÊÎÐÌÎÂÎÃÎ ÑÛÐÜß ÄËß ÏÒÈÖÅÂÎÄ-
ÑÒÂÀ.

Àìèíîêèñëîòû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â àçîòèñòîì
îáìåíå. Îíè ñëóæàò îñíîâíûì ìàòåðèàëîì äëÿ ñèíòåçà
áåëêîâ, ãîðìîíîâ, ôåðìåíòîâ è äðóãèõ áèîëîãè÷åñêè àê-
òèâíûõ ñîåäèíåíèé, ó÷àñòâóþò â îáðàçîâàíèè êîíå÷íûõ ïðî-
äóêòîâ àçîòèñòîãî îáìåíà (ìî÷åâèíà, ìî÷åâàÿ êèñëîòà,
àììèàê è äð.). Óñòàíîâëåíà ïðÿìàÿ ñâÿçü àìèíîêèñëîò ñ
âèòàìèíàìè, ïîñòóïàþùèìè â îðãàíèçì æèâîòíûõ.

Ëîïàòà Ô.Ô. ÂÅÒÅÐÈÍÀÐÍÎ-ÑÀÍÈÒÀÐÍÀß
ÎÖÅÍÊÀ ÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÒÕÎÄÎÂ ÆÈÂÎÒÍÎÂÎÄ-
ÑÒÂÀ.

Ïîëó÷åíèå áèîëîãè÷åñêè ïîëíîöåííîé è ýêîëîãè÷åñ-
êè áåçîïàñíîé ïðîäóêöèè íà ïòèöåâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, æèâîòíîâîä÷åñêèõ ôåðìàõ è êîìïëåêñàõ âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ îáùèì ñîñòîÿíèåì ýêîëîãèè ñðåäû, òåñ-
íî ñâÿçàííîé ñ ñîñòîÿíèåì ýêîëîãèè ðåãèîíà, êîòîðàÿ
çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà êàê
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è ýòèõ îáúåêòîâ, ðàñïî-
ëîæåííûõ â òîé èëè èíîé òåððèòîðèàëüíîé çîíå.

Êîðÿêèíà Ë.Ï.  ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÃÅÌÀÒÎËÎÃÈ-
×ÅÑÊÈÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÊÐÓÏÍÎÃÎ ÐÎÃÀÒÎÃÎ ÑÊÎ-
ÒÀ  ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÉ ÇÎÍÛ ßÊÓÒÈÈ.

Ïîêàçàíà äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ãåìàòîëîãè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ïåðèôåðè÷åñêîé êðîâè ó êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà ñèììåíòàëüñêîé ïîðîäû, ðàéîíèðîâàííîãî â Öåí-
òðàëüíîé çîíå ßêóòèè, êîòîðûå  ñâèäåòåëüñòâóþò î íà-
ëè÷èè ñåçîííîé è òåððèòîðèàëüíîé çàâèñèìîñòè.

Àçàóáàåâà Ã.Ñ.  ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜ È ÊÀ×ÅÑÒÂÎ
ÈÍÊÓÁÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ßÉÖÀ ÃÓÑÛÍÜ-ÏÅÐÂÎÃÎÄÎÊ
ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ ÏÎÐÎÄ.

Ïðîäóêòèâíîñòü ãóñûíü-ïåðâîãîäîê Èòàëüÿíñêîé
áåëîé è Ëèíäîâñêîé ïîðîä çíà÷èòåëüíî áîëüøå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ Øàäðèíñêîé, îäíàêî èíêóáàöèîííûå êà÷åñòâà ÿèö
ãóñûíü Ëèíäîâñêîé ïîðîäû ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ Èòà-
ëüÿíñêîé áåëîé è Øàäðèíñêîé.

Ñëàâíîâ Å.Â., Êîðîáîâ Â.Ï., Ëåìêèíà Ë.Ì.  ÎËÓ-
×ÅÍÈÅ ÊÎÍÖÅÍÒÐÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÊÎÐÌÎÂÛÕ ÄÎÁÀ-
ÂÎÊ ÝÊÑÒÐÓÇÈÎÍÍÎÉ ÎÁÐÀÁÎÒÊÎÉ ÇÅÐÍÀ ÎÇÈ-
ÌÎÉ ÐÆÈ Ñ ÎÖÅÍÊÎÉ ÏÈÙÅÂÎÉ ÖÅÍÍÎÑÒÈ.

Èññëåäîâàí õàðàêòåð âëèÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïà-
ðàìåòðîâ ïðîöåññà ýêñòðóçèè çåðíà îçèìîé ðæè íà ïèùå-
âóþ öåííîñòü ïîëó÷àåìûõ ïðîäóêòîâ. Èñïîëüçîâàííûå
ïðè ýêñòðóäèðîâàíèè äàâëåíèÿ, äåôîðìàöèè ñäâèãà è
òåìïåðàòóðíûå ðåæèìû ïðèâîäÿò ê ïîâûøåíèþ àòàêóå-
ìîñòè ñîäåðæàùèõñÿ â çåðíå ïîëèìåðíûõ óãëåâîäíûõ è
áåëêîâûõ êîìïîíåíòîâ ãèäðîëèòè÷åñêèìè ôåðìåíòàìè
ïèùåâàðèòåëüíîãî òðàêòà, ÷òî îáóñëàâëèâàåò çíà÷èòåëü-
íîå óâåëè÷åíèå ïèùåâîé öåííîñòè ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ.

Ñàðòàêîâ Ì.Ï. ÝËÅÌÅÍÒÍÛÉ ÑÎÑÒÀÂ ÃÓÌÈ-
ÍÎÂÛÕ ÊÈÑËÎÒ ÒÎÐÔÎÂ ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÈÎÁÜß.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
ýëåìåíòíîãî ñîñòàâà  ìîëåêóë ãóìèíîâûõ êèñëîò, èçâëå-
÷åííûõ èç ïîâåðõíîñòíûõ ñëîåâ ðàçëè÷íîãî òèïà è âèäà
òîðôîâ íà òåððèòîðèè Ñðåäíåãî Ïðèîáüÿ, êîòîðûå ïîçâî-
ëèëè ïîëó÷èòü âàæíûå  ñâåäåíèÿ î ñòðîåíèè ýòèõ âåùåñòâ.

Çàéíóëëîâ È.À., Çàëåñîâà Å.Ñ., Àáðàìîâà Ã.Â.
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ËÈÏÍßÊÎÂ Â ÏÎÄÇÎÍÅ ÑÎÑÍÎ-
ÂÎ-ÁÅÐÅÇÎÂÛÕ ËÅÑÎÂ ÇÀÏÀÄÍÎÉ ÑÈÁÈÐÈ.

Ïî ìàòåðèàëàì 11 ïðîáíûõ ïëîùàäåé äàåòñÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, îáåñïå÷åííîñòè ïîä-
ðîñòîì, à òàêæå âèäîâîãî ñîñòàâà è íàäçåìíîé ôèòîìàñ-
ñû æèâîãî íàïî÷âåííîãî ïîêðîâà ëèïíÿêîâ â ïîäçîíå ñî-
ñíîâî-áåðåçîâûõ ëåñîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè.




