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Ê ñâåäåíèþ àâòîðîâ
1. Ïðåäñòàâëÿåìûå ñòàòüè äîëæíû ñîäåðæàòü ðåçóëüòàòû

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ãîòîâûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ëèáî ïðåä-
ñòàâëÿòü äëÿ íèõ ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ (èñòîðè÷åñêèå è äð.).

2. Íà ïóáëèêàöèþ ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ ìàòåðèàëîâ
òðåáóåòñÿ ïèñüìåííîå ðàçðåøåíèå îðãàíèçàöèè, íà ñðåäñòâà
êîòîðîé ïðîâîäèëàñü ðàáîòà, åñëè àâòîðñêèå ïðàâà ïðèíàä-
ëåæàò åé.

3. Ðàçìåðû ñòàòåé, âêëþ÷àÿ ïðèëîæåíèÿ, íå äîëæíû ïðåâû-
øàòü 8 ñòðàíèö äëÿ ñòàòåé ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà è 5 ñòðàíèö
- äëÿ ñîîáùåíèé ïî ÷àñòíûì âîïðîñàì.

4. Ëèíèè ãðàôèêîâ è ðèñóíêîâ â ôàéëå äîëæíû áûòü ñãðóï-
ïèðîâàíû.

5. Òàáëèöû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ôîðìàòå Word. Ôîðìóëû - â
ñòàíäàðòíîì ðåäàêòîðå ôîðìóë Word, ñòðóêòóðíûå õèìè÷åñ-
êèå â ISIS / Draw èëè ñêàíèðîâàííûå.

6. Èëëþñòðàöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà îòäåëüíûõ ëèñòàõ áó-
ìàãè èëè â âèäå ôîòîãðàôèé (îáÿçàòåëüíà ïîäïèñü íà îáîðî-
òå). Æåëàòåëüíî ïðåäñòàâëåíèå èëëþñòðàöèé â ýëåêòðîííîì
âèäå, â ñòàíäàðòíûõ ãðàôè÷åñêèõ ôîðìàòàõ.

7. Ëèòåðàòóðà äîëæíà áûòü îôîðìëåíà â âèäå îáùåãî ñïèñ-
êà, â òåêñòå óêàçûâàåòñÿ ññûëêà ñ íîìåðîì. Áèáëèîãðàôè÷åñ-
êèé ñïèñîê îôîðìëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ Ð 7.0.5-2008.

8. Àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò (îäíîâðåìåííî):
- ñòàòüþ â ïå÷àòíîì âèäå - 1 ýêçåìïëÿð, áåç ðóêîïèñíûõ

âñòàâîê, íà îäíîé ñòîðîíå ñòàíäàðòíîãî ëèñòà, ïîäïèñàííóþ
íà îáîðîòå ïîñëåäíåãî ëèñòà âñåìè àâòîðàìè. Ðàçìåð øðèôòà
- 12, èíòåðâàë - 1,5, ãàðíèòóðà - Arial;

- äèñêåòó (3,5 äþéìà) èëè CD ñ òåêñòîì ñòàòüè â ôîðìàòå
RTF, DOC, TXT;

- èëëþñòðàöèè ê ñòàòüå (ïðè íàëè÷èè);
- ôàìèëèè àâòîðîâ, íàçâàíèå ñòàòüè, àííîòàöèþ è êëþ÷å-

âûå ñëîâà (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ), ñ ÓÄÊ (ÁÁÊ);
- ñâåäåíèÿ îá àâòîðå: ÔÈÎ, ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü, ó÷¸-

íîå çâàíèå, ñòåïåíü, òåëåôîí è àäðåñ äëÿ ñâÿçè. Îáÿçàòåëüíà
ôîòîãðàôèÿ ëþáîãî ôîðìàòà (èëè íà äèñêåòå îáÿçàòåëüíî â
ãðàôè÷åñêîì ôîðìàòå .jpg, .tiff, .bmp).

9. Ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåìîãî ìàòåðèàëà â öåëîì äîëæíà
âûãëÿäåòü òàê: ðóáðèêà, çàãîëîâîê ñòàòüè, èíèöèàëû è ôàìè-
ëèÿ àâòîðîâ (ïðîïèñíûìè áóêâàìè), ó÷åíàÿ ñòåïåíü, äîëæíîñòü,
îðãàíèçàöèÿ, êëþ÷åâûå ñëîâà (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçû-
êàõ), ñîáñòâåííî òåêñò (íåîáõîäèìî âûäåëèòü çàãîëîâêàìè â
òåêñòå ðàçäåëû: "Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé", "Ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé", "Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè"), ñïèñîê ëèòåðàòóðû
(èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ); àâòîðû, íàçâàíèå ñòàòüè, àííî-
òàöèÿ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ).

10. Ñòàòüè íå âîçâðàùàþòñÿ. Êîððåêòóðà äàåòñÿ àâòîðàì
ëèøü äëÿ êîíòðîëÿ, ïðàâêà â íåé íå ïðîâîäèòñÿ.

11. Íà êàæäóþ ñòàòüþ îáÿçàòåëüíà âíåøíÿÿ ðåöåíçèÿ. Ïå-
ðåä ïóáëèêàöèåé ðåäàêöèÿ íàïðàâëÿåò ìàòåðèàëû íà äîïîëíè-
òåëüíîå ðåöåíçèðîâàíèå â âåäóùèå ÍÈÈ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðî-
ôèëÿ ïî âñåé Ðîññèè.

12. Ìàòåðèàëû, ïðèñëàííûå â ïîëíîì îáúåìå ïî ýëåêòðîí-
íîé ïî÷òå, ïî äîãîâîðåííîñòè ñ ðåäàêöèåé, äóáëèðîâàòü íà
áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ íå îáÿçàòåëüíî.

13. Ïëàòà ñ àñïèðàíòîâ çà ïóáëèêàöèþ ðóêîïèñåé íå âçè-
ìàåòñÿ.
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Ïîñëå èäåîëîãè÷åñêîãî ïîðàæåíèÿ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â ìèðå ïîÿâèëîñü
îùóùåíèå îêîí÷àòåëüíîãî òîðæåñòâà,
ïîëíîãî òðèóìôà ëèáåðàëüíîé äåìîê-
ðàòèè. Çàïàä ñàìîóâåðåííî çàÿâèë: ðàç
ìû ïîáåäèëè, çíà÷èò, ïðîòèâíèê áûë
ñëàáûì, à, ñëåäîâàòåëüíî, ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà åãî íåýô-
ôåêòèâíà. Ëþáîé ðåãèîí çåìíîãî øàðà
ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîçãëàøàëñÿ ñôåðîé
èñêëþ÷èòåëüíûõ èíòåðåñîâ àìåðèêàí-
öåâ. Ó àìåðèêàíñêèõ ïîëèòèêîâ ñëî-
æèëñÿ êîìïëåêñ íåïîãðåøèìîñòè â
ñòðåìëåíèè ê îñ÷àñòëèâëèâàíèþ äðó-
ãèõ íàðîäîâ ïðîòèâ èõ âîëè, ïîÿâèëîñü
èìïåðñêîå ìûøëåíèå, æåëàíèå êîíò-
ðîëÿ íàä ìèðîâûìè ðåñóðñàìè, à ïîñ-
ëå îêêóïàöèè Èðàêà, áîìáåæêè Þãîñëà-
âèè, îòäåëåíèÿ Êîñîâî âîçíèêëî
îùóùåíèå áåçíàêàçàííîñòè è âñåäîç-
âîëåííîñòè. Ýòà ñòðàíà ñèëîé ñòàëà
íàñàæäàòü äåìîêðàòèþ è ïðàâà ÷åëî-
âåêà ïî âñåìó ìèðó, âìåøèâàòüñÿ âî
âíóòðåííèå äåëà ñóâåðåííûõ ãîñó-
äàðñòâ, íàâÿçûâàòü ñâîþ ìîäåëü äðó-
ãèì ñòðàíàì, ýêñïîðòèðîâàòü «îðàí-
æåâûå» è èíûå ðåâîëþöèè. Ñëîâîì,
Àìåðèêà ïðåâðàòèëàñü â èñòî÷íèê
ìåæäóíàðîäíîé íàïðÿæåííîñòè. Öåíò-
ðàëüíîé èäååé çàïàäíîé èäåîëîãèè ñòà-
ëî óáåæäåíèå, ÷òî áóäóùåå ÷åëîâå÷å-
ñòâà – àìåðèêàíèçì, ÷òî áóäòî çàïàä-
íûé ñòðîé ÿâëÿåòñÿ íàèëó÷øèì è
ãîäèòñÿ äëÿ âñåõ âðåìåí è íàðîäîâ.
Èçâåñòíûé ôèëîñîô Ôðåíñèñ Ôóêóÿ-
ìà ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
çàÿâèë, ÷òî èñòîðèÿ çàêîí÷èëàñü, òå-
ïåðü ðàçâèòèå ìèðà ïîéäåò
òîëüêî ïîä çíàìåíåì ïîáåäèâøåãî
ëèáåðàëèçìà [1].

Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû ñèòóàöèÿ
â ìèðå ñòàëà íåîáðàòèìî ìåíÿòüñÿ.
Àìåðèêà, ìíîãèì êàçàâøàÿñÿ îáðå÷åí-
íîé íà åäèíîëè÷íîå ëèäåðñòâî è äàæå
ãåãåìîíèþ, ñèëüíî îáåññèëèëà, ââÿçàâ-
øèñü â èðàêñêóþ àâàíòþðó. Èç ìèðî-
âîãî ïðîèçâîäèòåëÿ îíà ïðåâðàòèëàñü
â ìèðîâîãî ïîòðåáèòåëÿ. Èìåÿ îãðîì-
íûé òîðãîâûé äåôèöèò, ñòàëà íóæäàòü-
ñÿ â ïîñòîÿííîì ïðèòîêå íîâûõ êàïè-
òàëîâ, èñ÷èñëÿåìûõ áîëåå ÷åì òðèë-
ëèîíîì äîëëàðîâ. "Èìïîðòèðóÿ è
ïîòðåáëÿÿ, - ïèøåò èçâåñòíûé ôðàí-
öóçñêèé ïîëèòîëîã Ý. Òîää, - Àìåðèêà
ïðîèçâîäèò íå òîâàðû, à äîëëàðû, è,
ïî ñóòè, ïàðàçèòèðóåò íà òåëå ìèðî-
âîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îíà ïå-
ðåñòàëà áûòü êóëüòóðíûì îáðàçöîì
äëÿ äðóãèõ ñòðàí, âîññòàíîâèëà ïðî-
òèâ ñåáÿ ìèðîâîå ñîîáùåñòâî è óæå
íå ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê ïåðåäîâîå

ìîäåðíèçèðóþùååñÿ ãîñóäàðñòâî, êàê
ñèñòåìó, ñïîñîáíóþ ê áûñòðîìó è ãó-
ìàííîìó ðàçâèòèþ. Âñå ýòî îòâðàòè-
ëî îò íåå î÷åâèäíûõ ñîþçíèêîâ, ñèëü-
íî óäàðèëî ïî åå àâòîðèòåòó è ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè".

Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ïî ðàçâåäêå
ÑØÀ ïðåäñòàâèë äîêëàä "Ãëîáàëüíûå
òåíäåíöèè äî 2025 ãîäà: ìåíÿþùèéñÿ
ìèð". Â íåì ñäåëàíû âàæíûå âûâîäû:
ìèð ñòàíîâèòñÿ ìíîãîïîëÿðíûì, ïî-
ÿâèëèñü íîâûå öåíòðû ñèëû, òåðÿþò
ñâîþ çíà÷èìîñòü òàêèå íàäíàöèîíàëü-
íûå èíñòèòóòû, êàê ÎÎÍ, ÌÂÔ, ÍÀÒÎ.
Àäìèíèñòðàöèÿ Áóøà ñ åå âûñîêîìå-
ðèåì è ñïåñüþ ðàçáàçàðèëà èìåþùèå-
ñÿ â ñòðàíå âîçìîæíîñòè. Ðåçêî îñëàá-
ëåíû ìèðîâûå ïîçèöèè ðàçâèòûõ ñòðàí
è çàïàäíûõ äåìîêðàòèé, äà è ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü äåìîêðàòèé â öåëîì. Ãåî-
ïîëèòè÷åñêèé âåñ Çàïàäà ïàäàåò. Â
2007 ãîäó ñîâîêóïíûé ïðèðîñò ïðîèç-
âîäñòâà â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ ïðåâûñèë
àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü â ñåìè âåäó-
ùèõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ, à, ïî ïðîãíîçó,
â 2025 ãîäó èõ ÂÂÏ áóäåò â äâà ñ ëèø-
íèì ðàçà áîëüøå, ÷åì ó "ñåìåðêè". Óñ-
ïåõè ýòèõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ çàãàäêîé äëÿ
ñòàíäàðòíîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Ïðè÷åì ê 2025 ãîäó Êèòàé äîãî-
íèò ÑØÀ ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ÂÂÏ.
Â äîêëàäå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî àìåðèêàí-
öû äîëæíû áîëåå òðåçâî âçãëÿíóòü íà
îêðóæàþùèé ìèð.

Äî íà÷àëà XXI âåêà â ìèðå ïðîèñ-
õîäèëî ãèãàíòñêîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ïîëüçó ãîñó-
äàðñòâ, êàê êàçàëîñü, îêîí÷àòåëüíî è
áåñïîâîðîòíî ïîáåäèâøåãî ëèáåðàëü-
íî-äåìîêðàòè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà. Â
íîâîì âåêå ýòîò ïðîöåññ íå òîëüêî
îñòàíîâèëñÿ, íî è ïîøåë âñïÿòü. Èç-
ìåíèëñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé áàëàíñ â
ìèðå, êîòîðûé âñòóïèë â íîâóþ ôàçó
ïðîòèâîñòîÿíèÿ. Åñëè åùå äåñÿòü ëåò
íàçàä ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ýíåðãîðå-
ñóðñîâ ïðèíàäëåæàëà è êîíòðîëèðîâà-
ëàñü çàïàäíûìè íåôòÿíûìè ãèãàíòà-
ìè, òî ñåãîäíÿ îíè ïåðåøëè âî âëàäå-
íèå äîáûâàþùèõ ãîñóäàðñòâ è èõ
êîìïàíèé. Âîçðîñëà ýíåðãîçàâèñè-
ìîñòü åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ìîùíûå
ñäâèãè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ïîëèòè-
êå, áûñòðîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñèë è
ðåñóðñîâ óñóãóáëÿþò îùóùåíèå íå-
ïðåäñêàçóåìîñòè. Òåíäåíöèÿ ê ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèþ ñèë ìåæäó îñíîâíûìè
ìèðîâûìè öåíòðàìè âñå áîëüøå íàáè-
ðàåò ñèëó.

Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâ
ïðèçíàþò, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ öèâè-

ëèçàöèÿ èñ÷åðïàëà ñåáÿ è óæå íå ÿâ-
ëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì âäîõíîâåíèÿ. Åå
èäåè íà÷èíàþò òåðïåòü ïîðàæåíèå îò
íàáèðàþùåé ñèëó ìîäåëè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êàïèòàëèçìà, êîòîðàÿ ñòà-
íîâèòñÿ ãåíåðàòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ãóìàíèçìà. Ëèáåðàëüíûå
ãîñóäàðñòâà ïåðåíèìàþò ïðîòåêöèîíè-
ñòñêóþ ïðàêòèêó ñòðàí ãîñêàïèòàëèç-
ìà, ââîäÿò îãðàíè÷åíèÿ íà èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè â ñòðàòåãè÷åñêèå îò-
ðàñëè, ïîääåðæèâàþò ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, äðóãèå íàèáîëåå ÷óâñòâè-
òåëüíûå îòðàñëè, óñòàíàâëèâàþò îï-
òèìèçèðîâàííûå òàìîæåííûå ïðîöå-
äóðû, çàùèùàþò èíòåðåñû îòå÷åñòâåí-
íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Ðåçêîå îñëàáëåíèå ëèáåðàëüíîãî
êàïèòàëèçìà îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèì:
âî-ïåðâûõ, ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè ñî-
çäàþòñÿ äëÿ îïðåäåëåííîãî èñòîðè÷åñ-
êîãî ïåðèîäà, îïðåäåëåííîãî ýòàïà îá-
ùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Êàæäàÿ èç íèõ
èìååò âðåìåííûå ïðåäåëû, â êîòîðûõ
åå ïîëîæåíèÿ îñòàþòñÿ âîñòðåáîâàí-
íûìè. Ïðîôåññîð Ãàðâàðäñêîãî óíè-
âåðñèòåòà Äæ. Ãýëáðåéò ïèñàë: "Ó íàñ
îïðåäåëåííûé êðóã ëèö, ñ÷èòàþùèõ
ñåáÿ ó÷åíûìè, êîòîðûå îòíîñÿò íåïî-
ðî÷íîå çà÷àòèå êàïèòàëèçìà ê 1776
ãîäó, ñâÿçûâàÿ ýòî ñîáûòèå ñ èìåíåì
Àäàìà Ñìèòà; îíè óòâåðæäàþò, ÷òî ñ
òåõ ïîð êàïèòàëèçì ñóùåñòâóåò â íå-
èçìåííîì âèäå. ß æå, îäíàêî, íàñòàè-
âàþ íà òîì, ÷òîáû ðàññìàòðèâàòü êà-
ïèòàëèçì êàê ñòðîé, ïðåòåðïåâàþùèé
ïðîöåññ ïîñòîÿííûõ ïðåîáðàçîâàíèé...
Êàïèòàëèçì íå âûæèë áû, åñëè ãîñó-
äàðñòâî íå ñãëàäèëî áû åãî çàçóáðåí-
íûå êðàÿ" [2].

Äåéñòâèòåëüíî, çà äâà ñ ïîëîâè-
íîé ñòîëåòèÿ ïðîèçîøëà ñóùåñòâåííàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû: ñîçäàíû êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
êàðòåëè, âîçíèêëè òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè, ðåçêî âûðîñëî âëèÿíèå
áàíêîâ è ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ïî-
ÿâèëèñü íàäñòðàíîâûå óïðàâëåí÷åñ-
êèå ñòðóêòóðû. Íåñìîòðÿ íà îòðèöà-
íèå ðîëè ãîñóäàðñòâà, äîëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ â ÂÂÏ â XX âåêå
ñóùåñòâåííî âîçðîñëà. Ïîëèòè÷åñêèå
ïðîöåññû ñòàëè ñåðüåçíî âëèÿòü íà
âûáîð íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Êàïèòàëèçì ñâîáîäíîé êîí-
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Ýêîíîìèêà
êóðåíöèè ïðåâðàòèëñÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íî-ìîíîïîëèñòè÷åñêèé, êîòîðûé ñîçäà-
åò íîâûé òèï ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé. Â àíàëèçå âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà âëàñòü ñòàíîâèòñÿ
êëþ÷åâîé êàòåãîðèåé. Êàïèòàë ïðèíÿë
ôîðìó ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà, èçìåíè-
ëèñü õàðàêòåð è ïðèíöèïû ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ðûíêà. Âñå ýòî ëèøèëî ðûíîê
ôóíêöèé åäèíñòâåííîãî è âñåîáúåìëþ-
ùåãî ðåãóëÿòîðà ïðîïîðöèé îáùåñòâåí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ðîñò ïðîôñîþ-
çîâ î÷åíü ìíîãî ñäåëàë äëÿ óðàâíèâà-
íèÿ âëàñòè ìåæäó áèçíåñîì è
òðóäÿùèìèñÿ. Ïðèíÿò çàêîí î ñîöèàëü-
íîì ñòðàõîâàíèè. Êàïèòàëèçì ïåðåíÿë
íåêîòîðûå èç ëó÷øèõ ñâîéñòâ ñîöèà-
ëèçìà. Íåñîñòîÿòåëüíîñòü èäåé ñâî-
áîäíîé êîíêóðåíöèè è íåâìåøàòåëü-
ñòâî ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêóþ
æèçíü ñòàëè î÷åâèäíûìè. Â íîâûõ óñ-
ëîâèÿõ ãîñóäàðñòâî âûíóæäåíî âìå-
øèâàòüñÿ â õîçÿéñòâåííûå äåëà, óñè-
ëèâàòü êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå, îñó-
ùåñòâëÿòü øèðîêèå ôóíêöèè âî
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.

Âî-âòîðûõ, ðûíîê íå ëèøåí èçúÿ-
íîâ, õîòÿ è ýôôåêòèâíî ðåøàåò ìíî-
ãèå ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è. Íî ýòè
çàäà÷è çà÷àñòóþ âåñüìà äàëåêè
îò îáùåé öåëè ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ. Äæ. Ñòèãëèö, íîáåëåâñêèé
ëàóðåàò ïî ýêîíîìèêå, ãîâîðèò, ÷òî äëÿ
óñïåøíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè òðåáóåòñÿ ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè
è ðûíî÷íîå öåíîîáðàçîâàíèå, íî äëÿ
ýòîãî íóæíî åùå è äåéñòâåííîå ôèíàí-
ñîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ïîëèòèêà, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ïîääåðæàíèå êîíêó-
ðåíöèè, ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïå-
ðåäà÷è òåõíîëîãèé è óñèëåíèþ
ïðîçðà÷íîñòè ðûíêîâ, îáåñïå÷åíèå èõ
óñòîé÷èâîñòè, ñîêðàùåíèå äèôôåðåí-
öèàöèè äîõîäîâ è óêðåïëåíèå äåìîê-
ðàòè÷åñêèõ íà÷àë.

Ðûíîê ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóùåñòâó, áåñ-
ïîìîùíûì ïðè ðåøåíèè òàêèõ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ ïðîáëåì, êàê âûðàáîòêà
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ðåãóëèðîâà-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ðàçâè-
òèå îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ñòðîèòåëüñòâî äîðîã, ïîääåðæàíèå çà-
êîíà è ïîðÿäêà, îáåñïå÷åíèå çàùèòû
îêðóæàþùåé ñðåäû, âñåñòîðîííåå ðàç-
âèòèå ëè÷íîñòè è, êîíå÷íî æå, ñîöè-
àëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ
ìîðàëüíûìè êðèòåðèÿìè è öåííîñòÿ-
ìè, ðàñïðåäåëåíèåì äîõîäîâ ñðåäè
÷ëåíîâ îáùåñòâà è ïðåäîñòàâëåíèåì
âñåì ðàâíûõ øàíñîâ. Òîëüêî ãîñóäàð-
ñòâî ñîñðåäîòî÷èâàåò îãðàíè÷åííûå
ðåñóðñû íà òåõ íàïðàâëåíèÿõ, â êîòî-
ðûå íå èäåò ÷àñòíûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü. Ðåãóëèðîâàíèå òåìïîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè
ñ ïîìîùüþ ðûíêà ïðîèñõîäèò ìåäëåí-
íî è ñòèõèéíî. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ
îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ ñ ðèñêàìè.

Òå ñòðàíû, êîòîðûå ïîíÿëè íåîáõî-
äèìîñòü ñîçäàíèÿ íîâîãî òèïà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìè-
êó, óñïåøíåå ðåøàþò ýêîíîìè÷åñêèå

ïðîáëåìû. Ïðèìåð òîìó - ïîëèòèêà
ïðåçèäåíòà ÑØÀ Ðóçâåëüòà â ïåðèîä
Âåëèêîé äåïðåññèè 1929-1933 ãîäîâ.
Ïðè ïðåäûäóùåì ïðåçèäåíòå Ãóâåðå
ñóùåñòâîâàëî ìíåíèå: çà÷åì âìåøè-
âàòüñÿ â ýêîíîìèêó, "íåâèäèìàÿ ðóêà"
ðûíêà ñàìà ñïðàâèòñÿ ñ ëþáûì êðèçè-
ñîì. Íî Âåëèêàÿ äåïðåññèÿ ïðèâåëà ê
ïîâîðîòó â ìèðîâîì ðàçâèòèè. Êðèçè-
ñîì áûëè ïîðàæåíû âñå îòðàñëè: ïðî-
ìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
ñòðîèòåëüñòâî, êðåäèòíî-ôèíàíñîâàÿ
ñèñòåìà. Ïîñëåäñòâèÿìè êðèçèñà áûëè
ìàññîâàÿ áåçðàáîòèöà è íèùåòà, äå-
âàëüâàöèÿ â êðóïíûõ ìàñøòàáàõ, ïî-
÷òè ïîëíàÿ äåçîðãàíèçàöèÿ ìèðîâîãî
ðûíêà. Íîâûé ïðåçèäåíò íå âåðèë â
"íåâèäèìóþ ðóêó" ðûíêà, êîòîðàÿ âñå
óðåãóëèðóåò è ãàðìîíèçèðóåò. Íàïðî-
òèâ, îí ñ÷èòàë, ÷òî èìåííî ðûíîê ÿâ-
ëÿåòñÿ ìîòîðîì ðîñòà íåðàâåíñòâà è
ñîöèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè. Â îñíî-
âå íîâîãî êóðñà ëåæàëè ýêîíîìè÷åñêèå
âçãëÿäû Äæ. Êåéíñà. Îíè âîïëîòèëèñü
â ýôôåêòèâíîé ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, â ïîìîùè áåçðàáîòíûì,
â êîíòðîëå íàä öåíàìè, â äîòàöèÿõ
ôåðìåðàì. Íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ïðå-
çèäåíò ââåë öåíîâîé êîðèäîð. Îí ïè-
ñàë, ÷òî ãîñóäàðñòâî áóäåò äàâàòü íà
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî äîòàöèþ, èíà÷å
ïîÿâÿòñÿ öåíîâîé õàîñ è èíôëÿöèÿ.
Áûëè ââåäåíû íå ïðîñòî ôèêñèðîâàí-
íûå êóðñû âàëþò, íî è îáåñïå÷åíèå
äîëëàðà çîëîòîì, ÷òî è áûëî çàëîæåíî
â Áðåòòîí-Âóäñêîé ñèñòåìå ìåæäóíà-
ðîäíûõ ôèíàíñîâ. Ïðåçèäåíò ãîâîðèë,
÷òî â áîãàòîé Àìåðèêå áîãàòñòâî ðàñ-
ïðåäåëåíî ñ óæàñàþùåé íåñïðàâåäëè-
âîñòüþ. Ñòðåìÿñü ïîêîí÷èòü ñ õàîñîì,
ãîñóäàðñòâî ñòàëî âìåøèâàòüñÿ âî
âñå ñôåðû ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè, ââî-
äèòü ýëåìåíòû ïëàíèðîâàíèÿ, íàëîãè
íà áîãàòñòâî, çà ñ÷åò êîòîðûõ ñîçäà-
âàëèñü ðàáî÷èå ìåñòà. Áåç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íèêàêîé ðû-
íîê íå ñìîã áû âûâåñòè Àìåðèêó èç
òóïèêà.

Êðèçèñ âûíóäèë èçìåíèòü âçãëÿäû
ìíîãèõ òåîðåòèêîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè. Â 1936 ãîäó âûøëà êíèãà Äæ. Êåéí-
ñà "Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåí-
òà è äåíåã", ïîëó÷èâøàÿ øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå è ìíîãî÷èñëåííûõ
ñòîðîííèêîâ â êàïèòàëèñòè÷åñêèõ
ñòðàíàõ è îêàçàâøàÿ áîëüøîå âëèÿíèå
íà ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó â ìèðå.
Ýòà òåîðèÿ áûëà íàïðàâëåíà íà îáúÿñ-
íåíèå ìåõàíèçìà óñòàíîâëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ â óñëîâèÿõ çà-
ñòîéíîñòè ýêîíîìèêè, íåïîëíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ñëàáîñòè
âíóòðåííèõ ñòèìóëîâ. Êåéíñ äîêàçû-
âàë, ÷òî ÿâíûé íåäîñòàòîê ÷àñòíîïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ýêîíîìèêè ìîæíî
óñòðàíèòü ïóòåì ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëÿåò óñ-
òàíîâèòü äëèòåëüíîå ðàâíîâåñèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Çà 40 ëåò êåéí-
ñèàíñòâî êàê èäåÿ íåîáõîäèìîñòè
îáîñíîâàíèÿ ìåõàíèçìà áþäæåòíî-äå-
íåæíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïðå-
âðàòèëîñü â âåäóùåå íàïðàâëåíèå

àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, à
åå àâòîð áûë îáúÿâëåí "ñïàñèòåëåì
êàïèòàëèçìà", ñïîñîáíûì ñíÿòü åãî
âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ.

Ïîñëåâîåííûé Çàïàä ðàçâèâàëñÿ
ïîä âëèÿíèåì êåéíñèàíñòâà. Â êîíöå
70-õ ãîäîâ â êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêî-
íîìèêå íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ ñáîè. Ñòà-
ëî î÷åâèäíûì, ÷òî ðîëü ãîñóäàðñòâà
â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå èìååò ïðåäåëû.
Çàãîâîðèëè î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå
äîëæíî ïîäàâëÿòü îñíîâû ðûíî÷íîãî
ìåõàíèçìà, êîíêóðåíöèþ, ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, íà-
ðóøàòü ïðîïîðöèè ìåæäó íàêîïëåíè-
åì è ïîòðåáëåíèåì. Â 1975 ãîäó äåìîê-
ðàò Ã. Õýìôðè ãîâîðèë: "Æåñòîêèé
ôàêò ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýêîíîìèêà
ñòðàíû ôóíêöèîíèðóåò ïëîõî è ïåðñ-
ïåêòèâû íà áóäóùåå ìðà÷íû. Åñëè íå
áóäåì ïëàíèðîâàòü, ìû áóäåì ïðîäîë-
æàòü èìåòü óçêèå ìåñòà, èíôëÿöèþ è
âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû" [3].

Òåîðåòè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì îãðà-
íè÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà ñòàëè èññëåäî-
âàíèÿ Ì. Ôðèäìàíà, êîòîðûé, ïðèçíà-
âàÿ îñîáóþ ïðèðîäó îáùåñòâåííûõ
áëàã è îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà
çà èõ îáåñïå÷åíèå, èñõîäèë èç òîãî, ÷òî
ãîñóäàðñòâî äîëæíî ðåàëèçîâûâàòü
ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ñ ïîìîùüþ ÷àñò-
íûõ èíñòèòóòîâ ÷åðåç ðûíî÷íûå ìå-
õàíèçìû. Â 70-å ãîäû óñêîðèëñÿ ðàç-
âàë Áðåòòîí-Âóäñêîé ñèñòåìû. Ïðåçè-
äåíò Íèêñîí îòìåíèë çîëîòîé ñòàíäàðò,
ââåë ïëàâàþùèå îáìåííûå êóðñû, ïîñ-
ëå ÷åãî, ïî ñóùåñòâó, áûëè ñíÿòû âñå
îãðàíè÷åíèÿ äëÿ îáðàçîâàíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ïèðàìèä, ôèíàíñîâûõ ïóçûðåé.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå àìåðè-
êàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ñîïðî-
âîæäàëîñü ÷åðåäîâàíèåì ïåðèîäîâ
óñèëåíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ñ ïå-
ðèîäàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà òàêóþ çàêîíîìåðíîñòü: êîãäà
ýêîíîìèêà ñòðàíû íàõîäèòñÿ â òÿæå-
ëîì ïîëîæåíèè, ðîëü ãîñóäàðñòâåííî-
ãî âìåøàòåëüñòâà ðåçêî âîçðàñòàåò,
êîãäà æå îíà ñòàáèëèçèðóåòñÿ, "âõîäèò
â ñâîè áåðåãà", ðåãóëèðóþùàÿ ðîëü ãî-
ñóäàðñòâà îñëàáåâàåò. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ âñå áîëüøå ó÷åíûõ ñòàëè ïðè-
çíàâàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî è ÷àñòíûé
ñåêòîð òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Ï. Ñàìó-
ýëüñîí è Â. Íîðäõàóç â ó÷åáíèêå "Ýêî-
íîìèêñ" ïèøóò, ÷òî ïðèðîäà êàïèòàëèç-
ìà ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü: ÷àñòíàÿ
ñîáñòâåííîñòü ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå
÷àñòíîé, à ñâîáîäíûå ïðåäïðèÿòèÿ -
âñå ìåíåå ñâîáîäíûìè. Ðàñøèðÿþòñÿ
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ôóíêöèè
ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå ñòàëî êðóïíûì
ñîáñòâåííèêîì. Â ýêîíîìèêå Çàïàäíîé
Åâðîïû è ßïîíèè äîëÿ ãîñóäàðñòâà
äîñòèãàåò 50-60%. Ãîñóäàðñòâî îñî-
áåííî óñïåøíî äîïîëíÿåò ðûíêè â âîï-
ðîñàõ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà è ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé -
ýòèõ âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà
Çàïàäà óæå ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà
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Ýêîíîìèêà
íà÷àëà îáñóæäàòü ïåðñïåêòèâû ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîãî è ïîñòêàïèòàëèñòè-
÷åñêîãî îáùåñòâà. Òóðîó â êíèãå "Áó-
äóùåå êàïèòàëèçìà" ïèøåò: "Êàêóþ èñ-
òîðèþ ìîæåò ðàññêàçàòü ñîîáùåñòâó
êàïèòàëèçì, ÷òîáû óäåðæàòü ýòî ñî-
îáùåñòâî âìåñòå, åñëè îí ÿâíî îòðè-
öàåò íåîáõîäèìîñòü êàêîãî-ëèáî ñîîá-
ùåñòâà? Êàïèòàëèçì ïðåäïîëàãàåò
ëèøü îäíó öåëü - èíäèâèäóàëüíûé èí-
òåðåñ è ìàêñèìàëüíîå ëè÷íîå ïîòðåá-
ëåíèå. Íî æàäíîñòü îòäåëüíîãî ÷åëî-
âåêà ïîïðîñòó íå ÿâëÿåòñÿ öåëüþ, ñïî-
ñîáíîé óäåðæàòü îáùåñòâî âìåñòå íà
äîëãîå âðåìÿ".

Â ìèðå ïðîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøèé
èíòåðåñ ê ãîñóäàðñòâåííîìó êàïèòà-
ëèçìó, èäåàëîì êîòîðîãî ïðèçíàåòñÿ
êèòàéñêàÿ ìîäåëü. Îíà ïîäêóïàåò òåì,
÷òî îòâå÷àåò ïðîãðåññèâíûì òåíäåí-
öèÿì ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, íå
îðèåíòèðîâàíà íà öåííîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêîãî îáùåñòâà, íà ðîñò áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ âñåãî íàðîäà. Ñóòü êèòàéñêîé
ìîäåëè ñâîäèòñÿ ê âíåäðåíèþ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ íåèçìåííîé
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, âûñîêîé ñòå-
ïåíè ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà âî âñåõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñ-
êèõ ïðîöåññàõ. Âàæíåéøèì ôàêòîðîì,
îáåñïå÷èâàþùèì åå óñïåõ, ÿâëÿåòñÿ
ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ îðèåí-
òèðîâàííîñòü, ãàðàíòèðîâàííàÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Ìèðîâîå ñî-
îáùåñòâî ñ áîëüøèì óâàæåíèåì è èí-
òåðåñîì íàáëþäàåò çà îïûòîì ñòðàí,
ðàçâèâàþùèõñÿ ïî ìîäåëè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êàïèòàëèçìà.

Ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåííîãî âìå-
øàòåëüñòâà ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè è Þæíîé Êîðåè â êîðîòêèå ñðîêè
ñîçäàëè ñàìûå ýôôåêòèâíûå â ìèðå
ìåòàëëóðãè÷åñêèå çàâîäû, ðåçêî ñî-
êðàòèëè òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå,
ñóùåñòâåííî ïîâûñèëè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà è æèçíåííûé óðîâåíü
íàñåëåíèÿ. Òåì ñàìûì áûëà îïðîâåð-
ãíóòà èäåîëîãèÿ ñâîáîäíîãî ðûíêà, óò-
âåðæäàþùåãî, ÷òî ïîäîáíûå äîñòèæå-
íèÿ â ëó÷øåì ñëó÷àå ìîãóò áûòü ëèøü
ðåçóëüòàòîì ñòå÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ.
Åùå íåäàâíî íà ýòó ìîäåëü íå îáðàùà-
ëè âíèìàíèÿ, îòíîñèëèñü ê íåé ñ ïðå-
íåáðåæåíèåì, à çíà÷èòåëüíûå óñïåõè
ýòèõ ñòðàí êàçàëèñü íå ïðàâèëîì, à
èñêëþ÷åíèåì. Íî áåñïðåöåäåíòíûé
ðîñò ýêîíîìèêè Êèòàÿ, Èíäèè è ðÿäà
äðóãèõ ñòðàí, íåñìîòðÿ íà íåîäíîêðàò-
íûå ïðåäñêàçàíèÿ ïðåäñòîÿùåãî êîë-
ëàïñà, ðàçâåÿë âñå ñîìíåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî ýôôåêòèâíîñòè èõ ñèñòåìû.

Îïûò ðÿäà ñòðàí ÿðêî äåìîíñòðè-
ðóåò, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèÿ áîëåå âàæ-
íà, ÷åì ôîðìà ñîáñòâåííîñòè. Êèòàé
ðàñøèðèë ñôåðó êîíêóðåíöèè áåç ïðè-
âàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ðîññèÿ æå ïðèâàòèçèðîâàëà áîëü-
øóþ ÷àñòü ýêîíîìèêè, íî íå ïðèíÿëà
íåîáõîäèìûõ ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
êîíêóðåíöèè. Â ïåðåõîäíûé ïåðèîä îñî-
áåííî íóæíà ñèëüíàÿ öåíòðàëèçîâàí-
íàÿ âëàñòü, ðàñïîëàãàþùàÿ íàäåæíû-

ìè ðû÷àãàìè óïðàâëåíèÿ. Â Ðîññèè
ïðåîáðàçîâàòåëüíûå ïîïûòêè, êàñàþ-
ùèåñÿ óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, âíóøàëèñü ñëó÷àéíûìè
óêàçàíèÿìè òåêóùåé ìèíóòû è èìåëè
îäèíàêîâî ïå÷àëüíûé èñõîä. À ïðè÷è-
íà â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî áûëî îòñòðà-
íåíî îò ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ïðîöåññàìè. Â óñëîâèÿõ äèêîãî
ðûíêà ïðîèçâîäèòåëè ìíîãèå ãîäû èñ-
ïûòûâàëè îãðîìíûé äåíåæíûé äåôè-
öèò, íå èìåëè ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå
êàðäèíàëüíîé ìîäåðíèçàöèè è ðàñøè-
ðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Â ðåçóëüòàòå
ñòðàíà îòêàòèëàñü íà äåñÿòèëåòèÿ íà-
çàä. Êèòàé æå â òå÷åíèå òðåõ äåñÿòè-
ëåòèé îáåñïå÷èâàåò äâóçíà÷íûå òåì-
ïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñòîêðàòíî
ðàñøèðèë âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò, ñó-
ùåñòâåííî ïîâûñèë îáùèé òåõíîëîãè-
÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà. Â Êèòàå
ê ïåðåõîäó íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ
ïîäîøëè êàê ðà÷èòåëüíûå õîçÿåâà: íå
ñòàëè ëîìàòü ñòàðûé äîì, íå ïîñòðî-
èâ íîâûé, òåì ñàìûì ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëè âñåìó ìèðó âîçìîæíîñòü îñó-
ùåñòâëåíèÿ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé
áåç ðàäèêàëüíîãî ñëîìà ñóùåñòâóþ-
ùåé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Èõ ðóêî-
âîäèòåëè ïîíÿëè, ÷òî íåëüçÿ ñòðîèòü
íîâîå îáùåñòâî, ïîëàãàÿñü íà ñóáúåê-
òèâíûå âîççðåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ. Èõ
ðåôîðìû ïðèâåëè ê ïîâûøåíèþ æèç-
íåííîãî óðîâíÿ íàðîäà, óìíîæåíèþ
ñîâîêóïíîé ìîùè ãîñóäàðñòâà. Êîãäà
ÊÍÐ âñòóïèëà íà ïóòü ðåôîðì, êàæäûé
÷åòâåðòûé êèòàåö æèë âïðîãîëîäü.
Íèæå ÷åðòû àáñîëþòíîé áåäíîñòè íà-
õîäèëèñü 250 ìëí ÷åëîâåê. Ñåãîäíÿ
âìåñòî 250 ìëí áåäíÿêîâ â Ïîäíåáåñ-
íîé ïîÿâèëîñü ñòîëüêî æå ëþäåé ñðåä-
íåãî äîñòàòêà. Ó íàñ æå ðåôîðìû ïðî-
âîäèëèñü çà ñ÷åò çàòÿãèâàíèÿ ïîÿñîâ
áåäíåéøèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Èõ òàê
çàòÿíóëè, ÷òî íàðîä ñòàë âûìèðàòü ïî
ìèëëèîíó â ãîä. Ìû ðàçðóøèëè ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, íå
ñîçäàâ ðûíêà, è îêàçàëèñü â ðîëè ïî-
ñòàâùèêà ñûðüÿ äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí è
êðóïíåéøèõ â ìèðå èìïîðòåðîâ ïðî-
äîâîëüñòâèÿ, òîâàðîâ íàðîäíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ, ïðîìûøëåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ. Ñòðàíà êàòàñòðîôè÷åñêè òåðÿ-
ëà ñâîþ îáîðîíîñïîñîáíîñòü.

Ðàçðàçèâøèéñÿ â àâãóñòå 2008 ãîäà
ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ ñóùåñòâåííî ïîäîðâàë è áåç
òîãî øàòàþùèéñÿ ëèáåðàëüíûé êàïèòà-
ëèçì. Ñâîáîäíûé, à âåðíåå, áåñêîíò-
ðîëüíûé ðûíîê ñòàë ïðè÷èíîé òÿæåëûõ
ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé âî âñåì
ìèðå. Ïîòåðè óæå ñîñòàâëÿþò òðèëëè-
îíû äîëëàðîâ. Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè
çàïàäíûõ ãîñóäàðñòâ çàãîâîðèëè î íå-
îáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî âìå-
øàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó. Áûñòðî èñ-
÷åçëè âñå óïîâàíèÿ íà "íåâèäèìóþ
ðóêó" ðûíêà. Êðèçèñ ëèáåðàëüíîé äå-
ìîêðàòèè çàñòàâèë Ôóêóÿìó êàðäè-
íàëüíî èçìåíèòü ñâîè âçãëÿäû. Ñåãîä-
íÿ îí ïðåäëàãàåò ñðî÷íî ïåðåñìîòðåòü
èëè îòáðîñèòü èäåè, êîòîðûå ñîñòàâ-
ëÿëè ñóùåñòâî ëèáåðàëüíîé ðåâîëþ-

öèè. Îáàìå äàåòñÿ ñîâåò âåðíóòü ãî-
ñóäàðñòâó åãî ðîëü â õîçÿéñòâåííûõ
ïðîöåññàõ, è ïóñòü íå ñìóòÿò ïðåçè-
äåíòà îáâèíåíèÿ â òîì, ÷òî èäåÿ ïðî-
ãðåññèâíîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãà ÿâëÿ-
åòñÿ ÿêîáû ñîöèàëèñòè÷åñêîé. Â ãàçå-
òå "Ôàéíýíøë òàéìñ" âûøëà ñòàòüÿ
ïîä çàãîëîâêîì "Âñå ñòàëè òåïåðü
ñîöèàëèñòàìè".

Í. Ñàðêîçè, âçÿâøèé íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà êîíñòàòàöèþ îêîí÷àíèÿ
ýïîõè ñâîáîäíîãî ðûíêà, çàÿâèë, ÷òî
ìèðîâûå äåðæàâû äîëæíû ïðèâåñòè
ãëîáàëüíóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó ê
íîâîìó Áðåòòîí-Âóäó, èñêîðåíèâ ïîðî-
êè ñîâðåìåííîãî êàïèòàëèçìà ñ åãî
îðèåíòàöèåé íà ìàêñèìèçàöèþ êðàò-
êîñðî÷íîé ïðèáûëè. Ãîñóäàðñòâà îñó-
ùåñòâëÿþò âñåâîçìîæíûå ìåðû ïîä-
äåðæàíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà. Ñòàâêè
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ â ÑØÀ, Àíãëèè,
ßïîíèè è äðóãèõ ñòðàíàõ ñíèæåíû äî
áåñïðåöåäåíòíîãî óðîâíÿ (0-2%). Ýòî
ãîâîðèò î òîì, ÷òî òðàäèöèîííûå ìî-
íåòàðíûå ìåòîäû áîëüøå íå ðàáîòà-
þò. Ïðàãìàòèê Áåðëóñêîíè ðàññìàòðè-
âàåò íûíåøíþþ êðèçèñíóþ êîíúþíêòó-
ðó êàê âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü
ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàëèçì, îãðàæ-
äåííûé îò ÷óæàêîâ, ÷òî îçíà÷àåò îñó-
ùåñòâëåíèå åùå áîëüøåãî êîíòðîëÿ
íàä ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè [4]. Ê ñî-
æàëåíèþ, Ðîññèÿ êàê âñåãäà âïåðåäè
ïëàíåòû âñåé. "Õîòåë áû ïîä÷åðêíóòü,
- ñêàçàë Ïóòèí, - íàøåé çàäà÷åé íå ÿâ-
ëÿåòñÿ, íå ìîæåò áûòü è íå áóäåò îãî-
ñóäàðñòâëåíèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Ðàñøèðåíèå ïðèñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà
â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè - ìåðà âû-
íóæäåííàÿ è íîñèò âðåìåííûé õàðàê-
òåð". È ýòî â òî âðåìÿ, êîãäà ñòðàíå
òàê íóæåí ýêîíîìè÷åñêèé ðûâîê! À êàê
ãîâîðèò äèðåêòîð Èíñòèòóòà ýêîíîìè-
êè ÐÀÍ Ðóñëàí Ãðèíáåðã, äî ñèõ ïîð â
ðîññèéñêîé èñòîðèè âñå ïðîðûâû â
ýêîíîìèêå ñîâïàäàëè ñ óñèëåíèåì ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè [4]. Ïðè ïðîâå-
äåíèè ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâó âñå-
ãäà îòâîäèëàñü êëþ÷åâàÿ ðîëü, à åãî
ýôôåêòèâíîñòü îöåíèâàëàñü òåì, íà-
ñêîëüêî àäåêâàòíî àðáèòð îòðàæàåò
èíòåðåñû îáùåñòâà è îïðåäåëÿåò ïðî-
òèâîðå÷èÿ, âîçíèêàþùèå ìåæäó ðàçíû-
ìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè â ýêî-
íîìè÷åñêîì ïðîöåññå. Ó íàñ, ê ñîæà-
ëåíèþ, ãîñóäàðñòâî èãðàåò íå ðîëü
àðáèòðà è ðåãóëÿòîðà ýêîíîìè÷åñêîé
è îáùåñòâåííîé æèçíè, à ðîëü íî÷íîãî
ñòîðîæà. Ìû ïðåíåáðåãëè ïîñëîâèöåé:
"Íå ïðèíîñÿùåå ïîëüçû óëüþ íå ïðè-
íåñåò åå è ï÷åëå".

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íåêîòî-
ðûé ðîñò â äîêðèçèñíûå ãîäû áûë âîñ-
ñòàíîâèòåëüíûì. Èñïîëüçîâàëèñü
âîçìîæíîñòè ðàñêîíñåðâèðîâàíèÿ è
ýêñïëóàòàöèè åùå ñîâåòñêèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ïåðåõîä ê
ðûíêó äîëæåí áûë ñïîñîáñòâîâàòü
ðîñòó ÂÂÏ, à ñîêðàùåíèå âîåííûõ ðàñ-
õîäîâ - óâåëè÷åíèþ ëè÷íîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ íàñåëåíèÿ. Íî íè÷åãî ïîäîáíîãî
íå ïðîèçîøëî. Â íà÷àëå âåêà ïîÿâèëñÿ
êðàñèâûé ëîçóíã Â. Ïóòèíà: "Ê 2010 ãîäó
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Ýêîíîìèêà
óäâîèòü ÂÂÏ". Ñåãîäíÿ ãîëóáîé ìå÷òîé
ÿâëÿåòñÿ íå óäâîåíèå ÂÂÏ, à õîòÿ áû
âûéòè íà óðîâåíü 1990 ãîäà. Òî åñòü çà
ïîñëåäíèå 20 ëåò ìû íå ïðîäâèíóëèñü
íè íà øàã. Êèòàé æå çà ïåðâûå 20 ëåò
ðåôîðì óâåëè÷èë ÂÂÏ â 4 ðàçà. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýôôåêòèâíîñòè
êàïèòàëèçìà ñ ñîöèàëèñòè÷åñêèì ëè-
öîì ïî ñðàâíåíèþ ñ äèêèì áàíäèòñêèì
êàïèòàëèçìîì ðîññèéñêîãî îáðàçöà.

Íàøå ñåãîäíÿøíåå ïîëîæåíèå ñòà-
ëî íåñîâìåñòèìî ñ ïðåòåíçèÿìè íà êà-
êóþ-òî îñîáåííîñòü, âåëè÷èå. Ñåãîäíÿ
Ðîññèÿ óæå íå èìååò, äà è íå ìîæåò
èìåòü ãëîáàëüíûõ èäåéíûõ àìáèöèé,
èáî íàì íå÷åãî ïðåäëîæèòü ìèðó â êà-
÷åñòâå ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãèè. Ìû
åäâà ïîääåðæèâàëè ïðîñòîå âîñïðîèç-
âîäñòâî, à â ïåðèîä êðèçèñà è ýòî áó-
äåò òðóäíî îáåñïå÷èòü. Çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ ðàñòðà-
÷èâàåòñÿ íà äåìîíñòðàöèîííîå ïîòðåá-
ëåíèå ýëèòû, à íå íà çàäà÷è ðàçâèòèÿ.
Ä. Ìåäâåäåâ, âûñòóïàÿ íà Ïåòåðáóðãñ-
êîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå, ñêàçàë, ÷òî
ÑÑÑÐ ïàë æåðòâîé ãëîáàëèçàöèè âìåñ-
òå ñ ïðîâàëîì öåí íà íåôòü. Íî åñëè
çíàëè ãîðüêèé îïûò, òî çà÷åì ïîâòîðÿ-
ëè åãî, íàñòóïàëè íà òå æå ãðàáëè? Â
ñòðàíå íà÷àëàñü ðåöåññèÿ. ×ëåí ïðàâ-
ëåíèÿ Èíñòèòóòà ñîâðåìåííîãî ðàçâè-
òèÿ Å. Ãîíòìàõåð ñ÷èòàåò, ÷òî îïòèìè-
ñòè÷íûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ñòðàíû â
2009 ãîäó - íóëåâîé ðîñò ÂÂÏ, ïåññèìè-
ñòè÷íûé - ÂÂÏ óïàäåò íà 30%.

Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà äåðæàëàñü
íà äâóõ "íîãàõ": âûñîêèõ öåíàõ íà ñû-

ðüåâûå ðåñóðñû è èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèÿõ. Öåíû íà íåôòü â ñåðåäèíå
ïðîøëîãî ãîäà äîñòèãëè 147,3 äîëë. çà
áàððåëü, à èíîñòðàííûå êðåäèòû - áî-
ëåå 500 ìëðä äîëë. Çàõëåáûâàÿñü îò
íåôòåäîëëàðîâ, ñòðàíà ïðîâîäèëà ïî-
ëèòèêó "íè ðóáëÿ - â ñîáñòâåííóþ ýêî-
íîìèêó". Âûñîêèå öåíû íà íåôòü ðàñ-
õîëàæèâàëè âëàñòü. Ó íåå âûðàáîòà-
ëàñü ïðèâû÷êà õîðîøî æèòü íà äåíüãè,
ïîëó÷åííûå çà ñ÷åò êîíúþíêòóðû. Ïà-
äàëè ñòèìóëû ê ïðîâåäåíèþ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ðåôîðì, ìîäåðíèçàöèè
ýêîíîìèêè. Ñëîâîì, ñòðàíà æèëà ïî
ïîñëîâèöå: "Â äîæäü êðûøó íå êðîþò, à
â âåäðî - íå êàïëåò". Êðèçèñ ïðèâåë ê
òîìó, ÷òî "ãëèíÿíûå íîãè" áûñòðî ðóõ-
íóëè: ìèðîâûå öåíû íà íåôòü ñîêðà-
òèëèñü íà 100 äîëë. çà áàððåëü; èíâåñ-
òîðû, êàê çàïàäíûå, òàê è îòå÷åñòâåí-
íûå, âûâåëè ñâîè êàïèòàëû èç ñòðàíû;
áàíêè è êîìïàíèè îñòàëèñü ñ îãðîìíû-
ìè äîëãàìè, çà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ
ðàñïëà÷èâàòüñÿ ãîñóäàðñòâó, â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå îíè ïåðåéäóò â ðóêè
èíîñòðàííûõ êðåäèòîðîâ.

Âñå ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñåðüåç-
íûì ñîöèàëüíûì ïîòðÿñåíèÿì. Ïîëè-
òèêè è ýêñïåðòû ñòàâÿò âîïðîñ: "Êà-
êèå èçìåíåíèÿ îæèäàþò ðîññèéñêóþ
ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó â áëèæàéøåå
âðåìÿ?" Ïîëèòîëîã Ë. Ðàäçèõîâñêèé
ïèøåò: "Ãðàäóñ ðàçãîâîðîâ î íàñòóïèâ-
øåì êðèçèñå ïîäíÿëñÿ òàê âûñîêî, ÷òî
ãîâîðÿò óæå íå îá ýêîíîìè÷åñêèõ, à îá
àïîêàëèïòè÷åñêèõ, èñòîðè÷åñêèõ ïî-
ñëåäñòâèÿõ. Êàê ìèíèìóì ïðåäðåêàþò

íàøåé ñòðàíå, äà è íå òîëüêî, âåëèêîå
ïîëèòè÷åñêîå ïîòðÿñåíèå, ñìåíó ïîëè-
òè÷åñêîé è èäåîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû"
[5]. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Àãåíòñòâà
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ êîììó-
íèêàöèé Ä. Îðëîâ ïèøåò: "Ïî-íàñòîÿ-
ùåìó ñåðüåçíîé óãðîçîé ïîëèòè÷åñêîé
ñèñòåìå â öåëîì - ñòàáèëüíîñòè êîí-
ñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ, óñòîé÷èâîñòè
äåéñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ ïðåçèäåíòà,
ïðàâèòåëüñòâà è ïàðëàìåíòà, ðåãèî-
íàëüíîé âëàñòè - ìîãëî áû ñòàòü ëèøü
ìàññîâîå íåñèñòåìíîå äâèæåíèå òèïà
ïîëüñêîé "Ñîëèäàðíîñòè" èëè "Äåìîê-
ðàòè÷åñêîé Ðîññèè" îáðàçöà 1989-1990
ãîäîâ… Ïðè÷åì ýòè è ïîäîáíûå èì
ôàêòîðû ïî-íàñòîÿùåìó ìîãóò ñûã-
ðàòü òîëüêî â óñëîâèÿõ ñåðüåçíîãî
ïàäåíèÿ óðîâíÿ æèçíè". Â óñëîâèÿõ
íàðàñòàíèÿ êðèçèñà âñå áîëüøåå ÷èñ-
ëî òðóäÿùèõñÿ òåðÿþò ðàáîòó. Áåçðà-
áîòèöà âûðîñëà áîëåå ÷åì íà 20%. È
áåç òîãî íèùåíñêîå ñóùåñòâîâàíèå
ìèëëèîíîâ ðîññèÿí óõóäøàåòñÿ. Òàêèì
îáðàçîì, âûáðàííàÿ ëèáåðàëüíûìè
äåìîêðàòàìè ìîäåëü ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ìÿãêî ãîâîðÿ, îêà-
çàëàñü íåýôôåêòèâíîé. "Ïðåäñòàâüòå
ñåáå, - ãîâîðèò Ì. Õàçèí, - ÷òî ïîëèòè-
êó, àíàëîãè÷íóþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêå, íàïðèìåð, Áåëîðóññèè, ìû áû
âåëè âñå ýòè ãîäû. Òîãäà ìû áû ñåãîä-
íÿ ìîãëè, ïî-ìîåìó, äèêòîâàòü ìíîãèì
ñâîè óñëîâèÿ".

Èòàê, êàêîé æå êàïèòàëèçì ïîñòðî-
åí â Ðîññèè?

Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò
Ëèòåðàòóðà

1. Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2009. 23 ÿíâ.
2. Ãýëáðåéò Äæ., Ìåíüøèêîâ Ñ. Êàïèòàëèçì, ñîöèàëèçì, ñîñóùåñòâîâàíèå. Ì. : Ïðîãðåññ, 1988. Ñ. 79.
3. Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè. Ì. : Ìûñëü, 1982. Ñ. 128.
4. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. 2008. 30 îêò.
5. Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2009. 13 ÿíâ.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß
Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÀÏÊ

À.Í. ËÓÁÊÎÂ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàñëóæåííûé ýêîíîìèñò
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ã. Ìîñêâà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ÀÏÊ, íàóêîåìêèå
ôàêòîðû, ðåãóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà,
äâèæóùàÿ ñèëà ÍÒÏ, ðèñêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà.

Innovative development of
agrarian and industrial
complex, the high technology
factors, regulation of
innovative process, motive
power research progress, risks
of innovative development,
the concept of innovative
development of agriculture.

21-22 îêòÿáðÿ 2008 ãîäà â Ìîñêâå
â Ðîññèéñêîì ÃÀÓ – ÌÑÕÀ èìåíè Ê.À.
Òèìèðÿçåâà ïðîøëà Ìåæäóíàðîäíàÿ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
«Ðîëü èííîâàöèé â ðàçâèòèè àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà». Å¸ îðãà-
íèçàòîðàìè âûñòóïèëè Ðîññåëüõî-
çàêàäåìèÿ, Âñåðîññèéñêèé ÍÈÈ àãðàð-
íûõ ïðîáëåì è èíôîðìàòèêè èìåíè
À.À. Íèêîíîâà è Ðîññèéñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò –
ÌÑÕÀ èìåíè Ê.À. Òèìèðÿçåâà.

Êîíôåðåíöèþ îòêðûë âèöå-ïðåçè-
äåíò Ðîññåëüõîçàêàäåìèè, äèðåêòîð
Âñåðîññèéñêîãî ÍÈÈ ýêîíîìèêè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð, àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ È.Ã.
Óøà÷¸â, îòìåòèâøèé, ÷òî Íèêîíîâñêèå
÷òåíèÿ, êîòîðûå ðåãóëÿðíî ïðîõîäÿò,
íà÷èíàÿ ñ 1996 ãîäà, ñòàëè âàæíûì ñî-
áûòèåì â æèçíè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ñîîáùåñòâà, òàê êàê íà íèõ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðàç-
âèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.
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Ýêîíîìèêà
Íå ñòàëà èñêëþ÷åíèåì è 13-ÿ Ìåæäó-
íàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ. Îíà ñîáðàëà
ó÷åíûõ-àãðàðíèêîâ íå òîëüêî èç ðàç-
íûõ óãîëêîâ Ðîññèè, íî è èç Óêðàèíû,
Áåëîðóññèè, Ìîëäàâèè è Êàçàõñòàíà.
Åå ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàëà ðàñ-
ñìîòðåíèå îäíîé èç ñàìûõ çëîáîäíåâ-
íûõ ïðîáëåì, çàòðàãèâàþùåé èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå ÀÏÊ.

Îáìåí ìíåíèÿìè ïî äàííîé òåìå,
ïîä÷åðêíóë È.Ã. Óøà÷åâ, ïîçâîëèò ñâå-
ðèòü âûáðàííûé êóðñ ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà ñ íàó÷íûì íàñëåäèåì
áîëüøîãî ó÷åíîãî àêàäåìèêà ÐÀÍ è
ÐÀÑÕÍ À.À. Íèêîíîâà, êîòîðîìó â ýòîì
ãîäó èñïîëíèëîñü 90 ëåò ñî äíÿ ðîæäå-
íèÿ. Îòðàäíî, ÷òî "âåðõè" óæå ïîíÿëè -
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíè-
åì ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ÿâëÿ-
åòñÿ èííîâàöèîííûé ïóòü. Ñåãîäíÿ îí
íå òîëüêî äåêëàðèðóåòñÿ, íî è íàøåë
êîíêðåòíîå îòðàæåíèå â Êîíöåïöèè
ðàçâèòèÿ ñòðàíû äî 2020 ãîäà, ïîäãî-
òîâëåííîé Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, à òàê-
æå â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà
2008-2012 ãîäû.

Îòå÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ ïîêà åùå
ÿâëÿåòñÿ î÷åíü çàòðàòíîé è íåêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé íà âíóòðåííåì è âíåø-
íåì ðûíêàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ èìïîðòíîé.
×òîáû îáåñïå÷èòü ïðîäîâîëüñòâåííóþ
áåçîïàñíîñòü Ðîññèè, íóæíî ïîëíåå
îñâàèâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë ÀÏÊ, óñêîðèòü èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ íà âñåõ ñòàäèÿõ: îò ñîçäàíèÿ
íàó÷íîãî ïðîäóêòà äî åãî îñâîåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâå.

Ïî ìíåíèþ äîêëàä÷èêà, íîâåéøèå
íàó÷íûå ðàçðàáîòêè äîëæíû ó÷èòûâàòü
îñîáåííîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà, èíòåí-
ñèâíåå èñïîëüçîâàòü áèîýíåðãåòèêó è
äðóãèå íàóêîåìêèå ôàêòîðû. Âûðàáî-
òàííûå íà êîíôåðåíöèè ðåêîìåíäàöèè
ìîãóò äàòü òîë÷îê ê ðàçðàáîòêå ñòðà-
òåãèè èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ àãðî-
ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè
íà äîëãîâðåìåííûé ïåðèîä è ñòàòü ïðåä-
ìåòîì îáñóæäåíèÿ â Ìèíñåëüõîçå ÐÔ è
ïðîôèëüíûõ êîìèòåòàõ Ãîñäóìû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé íà êîíôå-
ðåíöèè èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè äè-
ðåêòîðà ÂÈÀÏÈ èìåíè À.À. Íèêîíîâà
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ñ.Î. Ñèïòèö
ñêàçàë, ÷òî Ãîñïðîãðàììà, î êîòîðîé
óæå øëà ðå÷ü, èìååò âñå ïðèçíàêè ñðåä-
íåñðî÷íîãî êîìïëåêñíîãî èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà. Îáúåêòîì èíâåñòèðîâà-
íèÿ â íåé ÿâëÿåòñÿ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, âûõîäÿùàÿ çà
ðàìêè àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ïðîâîäèìûé
Èíñòèòóòîì â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû
ìîíèòîðèíã ïîêàçàë, ÷òî öåíòðàëüíàÿ
ïðîáëåìà - ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâ-
ëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ýòîãî êðóïíîìàñø-
òàáíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Â òî
æå âðåìÿ â íåì íå âñåãäà ìîæíî ÷åòêî
ïðîñëåäèòü ñâÿçü ìåæäó ïîòîêàìè äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ è öåëåâûìè èíäèêàòî-
ðàìè, è ñåãîäíÿ ïîêà åùå íåò îäíîçíà÷-

íîãî îòâåòà, êàê ïðîèçâîäèòü èõ êîð-
ðåêòèðîâêó ïðè èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâè-
ÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñîâûì êðèçèñîì.
Ïîýòîìó íàðÿäó ñ óïîìÿíóòûìè èíäè-
êàòîðàìè ñëåäîâàëî áû ðàññìàòðèâàòü
è ïîêàçàòåëè áþäæåòíîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîåêòà, ïðèðîñò äóøåâûõ äîõîäîâ
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, à òàêæå ýôôåêòû
â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè çà ñ÷åò
óêðåïëåíèÿ ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé.

Â âåê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà âàæíî âèäåòü íå òîëüêî ïÿòè-
ëåòíþþ ïåðñïåêòèâó, íî è äåëàòü ïðî-
ãíîçû íà áîëåå îòäàëåííûé âðåìåííîé
ïåðèîä. Â çàêëþ÷åíèå ó÷åíûé ñêàçàë,
÷òî äîêëàäû è äèñêóññèè íà òåìàòè-
÷åñêèõ ñåññèÿõ è ñåêöèÿõ äàäóò áîëåå
çðèìîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè è
ïóòÿõ ðàçâèòèÿ ÀÏÊ íà îñíîâå èííî-
âàöèîííîé ñòðàòåãèè.

Ñ äîêëàäîì íà ïåðâîé ñåññèè, ãäå
îáñóæäàëèñü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â àãðî-
ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, âûñòóïèë
íà÷àëüíèê îòäåëà íàóêè è èííîâàöèé
Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè äîêòîð òåõíè÷åñ-
êèõ íàóê, ïðîôåññîð À.Ã. Êîçàíêîâ. Îí
îáîñíîâàë íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ. Óñïåøíàÿ ðåàëè-
çàöèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ïî åãî
ìíåíèþ, íåâîçìîæíà áåç ïðèíÿòèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ è íîðìàòèâ-
íûõ àêòîâ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíÿõ, ðåãóëèðóþùèõ
äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííûõ ôîðìè-
ðîâàíèé, îïðåäåëÿþùèõ ìåõàíèçì çà-
ùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè (äî ñèõ ïîð äî êîíöà íå îòðàáîòàí)
è ãàðàíòèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ çàèí-
òåðåñîâàííîñòü íàó÷íûõ è ïðîåêòíûõ
îðãàíèçàöèé è ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé â ðàçðàáîòêå è îñâîåíèè êà-
÷åñòâåííî íîâîé èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ðåãóëèðóþùèõ
äîêóìåíòîâ, ïî ìíåíèþ äîêëàä÷èêà,
äîëæåí ñòàòü êîíòðàêò íà ïðîâåäåíèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. Ê êîíöó 2008
ãîäà íà íàó÷íûå è ìåòîäè÷åñêèå ðàçðà-
áîòêè äëÿ íóæä ÀÏÊ ñòðàíû èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà íàïðàâëåíî 723 ìëí
ðóá. èëè â 3,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2007
ãîäó. Â îòðàñëè ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ èí-
íîâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà â âèäå íàó÷íûõ
öåíòðîâ, àãðîòåõíîïîëèñîâ, èíêóáàòî-
ðîâ äëÿ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê,
èííîâàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííî-êîí-
ñóëüòàöèîííûõ ñëóæá, ñîçäàþòñÿ íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûå è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå îáúåäèíåíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.

Ìèíñåëüõîç Ðîññèè êàê îðãàí ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè áóäåò îïðåäåëÿòü
ïðèîðèòåòû èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè,
êîòîðûå äîëæíû îòâå÷àòü ïîòðåáíîñ-
òÿì àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðèìåíèòåëüíî ê íàó÷íîìó öåí-
òðó èëè ê àãðîòåõíîïîëèñó Ìèíèñòåð-
ñòâî è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû
óïðàâëåíèÿ áóäóò ôîðìèðîâàòü ñòðà-
òåãèþ è ñòðóêòóðó èííîâàöèîííîãî ïðî-

öåññà è èíòåãðèðóþùèå ñèñòåìû, â ÷à-
ñòíîñòè, ìîíèòîðèíã, ïðîãíîçèðîâàíèå,
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, èíôîð-
ìàöèþ, ñåðòèôèêàöèþ, ïîäãîòîâêó êàä-
ðîâ, êîììåðöèàëèçàöèþ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè è äð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îòìåòèë äîê-
ëàä÷èê, âîçíèêàþò ñåðüåçíûå òðóäíî-
ñòè ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ðàáîò ïî ðàç-
âèòèþ íàíîòåõíîëîãèé â ñôåðå
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ìèíñåëüõîç Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ Ðîñ-
ñåëüõîçàêàäåìèåé ïîäãîòîâèë è íà-
ïðàâèë â Ìèííàóêè ÐÔ ïðåäëîæåíèå
ïî 43 òåìàì ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé â ýòîé îáëàñòè çíàíèé. Îäíàêî, êàê
ñòàëî èçâåñòíî, ôèíàíñèðîâàíèå ýòèõ
èññëåäîâàíèé áóäåò ïðîâîäèòüñÿ â
2008-2009 ãîäàõ â ðàìêàõ ñóùåñòâó-
þùèõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì. Ó÷èòûâàÿ ýòî îáñòîÿòåëüñòâî,
Ìèíñåëüõîç Ðîññèè ïëàíèðóåò ïðîâå-
äåíèå ýòèõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ
ÍÈÎÊÐ, ïðåäóñìîòðåâ íà ýòè öåëè áî-
ëåå 60 ìëí ðóá. Ïðàâäà, ìîæíî óâåëè-
÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå ýòèõ ðàáîò çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé êîðïî-
ðàöèè "Ðîñíàíîòåõ", êîòîðàÿ ðàñïîëà-
ãàåò íà ýòè öåëè 130 ìëðä ðóá.

Äèðåêòîð ÔÃÍÓ "Ðîñèíôîðìàãðîòåõ"
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ÷ëåí-êîððåñ-
ïîíäåíò ÐÀÑÕÍ, ïðîôåññîð Â.Ô. Ôåäî-
ðåíêî â ñâîåì äîêëàäå îöåíèë è íàìå-
òèë ïóòè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ÀÏÊ. Îí íàïîìíèë ñîáðàâøèì-
ñÿ ñëîâà ïðåçèäåíòà Ôðàíöèè Æèñêàðà
Ä'Ýñòåíà: "Åñëè íàøà ñòðàíà íå ñòàíåò
ðàññìàòðèâàòü èíôîðìàöèþ êàê âàæ-
íåéøèé ðåñóðñ íàðàâíå ñ ýíåðãèåé è
ïàõîòíîé çåìëåé (è íå ïðèâüåò âêóñ ê
ïîòðåáëåíèþ ýòîãî ðåñóðñà), òî îíà
íåèçáåæíî îòñòàíåò îò ãëàâíûõ ñâîèõ
êîíêóðåíòîâ".

Ôðàíöèÿ ðåøèëà ýòó ïðîáëåìó ïî-
ëîæèòåëüíî. Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè ñ
ýòèì îáñòîèò äåëî íå ñîâñåì ëàäíî. Òàê,
ïî ðàçíûì ýêñïåðòíûì îöåíêàì, èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë èñïîëüçóåòñÿ â
íàøåì àãðàðíîì ñåêòîðå â ïðåäåëàõ 4-
7%, òîãäà êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çà-
ïàäà - 40-60%. Âèäèìî, â ýòîì è çàêëþ-
÷àåòñÿ êîðåíü îòñòàâàíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Íå
ïîñëåäíþþ ðîëü â ýòîì äåëå èãðàåò
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå îáåñïå÷åíèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèåé ó÷å-
íûõ è ñïåöèàëèñòîâ îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðû è ïðîèçâîäñòâà ÀÏÊ. Ïîýòîìó â
Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 29 äåêàáðÿ 2006
ãîäà ¹264-ÔÇ "Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà" èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå è ïðåäîñòàâëåíèå êîíñóëüòàöèîí-
íîé ïîìîùè îïðåäåëåíû â êà÷åñòâå ìåð
ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé àãðàð-
íîé ïîëèòèêè è âêëþ÷åíû â îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ðàñøèðåíèå äîñòóïà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ ê êîíñóëüòàöèîííûì
óñëóãàì ïðåäóñìîòðåíî è ìåðîïðèÿòè-
ÿìè Ãîñïðîãðàììû íà 2008-2012 ãîäû.
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Ýêîíîìèêà
Â íàøåé ñòðàíå ñôîðìèðîâàíà åäè-

íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííû-
ìè ðåñóðñàìè àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà, êîòîðàÿ èìååò öåëûé
ðÿä ïîäñèñòåì: èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííóþ, èíôîðìàöèîí-
íî-àâòîìàòèçèðîâàííóþ, èíôîðìàöèþ
î ðûíêå ñåëüõîçïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðî-
äîâîëüñòâèÿ, ìîíèòîðèíãà çåìåëü è äð.
Èíñòèòóò "Ðîñèíôîðìàãðîòåõ" àêòèâíî
ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè áàçû äàííûõ,
âõîäÿùèõ â ýòó èíôîðìàöèîííóþ ñèñ-
òåìó, ïðîâîäèò àíàëèç è äîâîäèò îáîá-
ùåííóþ èíôîðìàöèþ äî îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ÀÏÊ, ÍÈÈ, âóçîâ è ñåëüõîçòîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé, ãîòîâèò äëÿ
Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè àíàëèòè÷åñêèå
ìàòåðèàëû î òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, áèîòåõíîëîãèé è
íàíîòåõíîëîãèé, î ðàçðàáîòêå è îñâîå-
íèè èííîâàöèé, äàåò ñðàâíèòåëüíóþ
îöåíêó îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé
òåõíèêè ïî ðåçóëüòàòàì åå èñïûòàíèé
â ìàøèíî-èñïûòàòåëüíûõ ñòàíöèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðàñïîðÿæåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 26 äåêàáðÿ 2007
ãîäà ¹1078 çàâåðøàåòñÿ ðåîðãàíèçà-
öèÿ ÔÃÍÓ "Ðîñèíôîðìàãðîòåõ", ê êîòî-
ðîìó ïðèñîåäèíÿþòñÿ â êà÷åñòâå îáî-
ñîáëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ÔÃÍÓ "ÐîñÍÈÈÒèÌ" è ÔÃÍÓ "ÃèïðîÍÈ-
ñåëüõîç", ÷òî ïîçâîëèò ïîäíÿòü ýôôåê-
òèâíîñòü èííîâàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà êà÷å-
ñòâåííî íîâûé óðîâåíü.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ, çàÿâèë ó÷åíûé,
ïðîÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ èíîñòðàí-
íûõ ôèðì ïî ïîñòàâêå â ñòðàíó âûñî-
êîýëèòíûõ ñåìÿí, õèìè÷åñêèõ ñðåäñòâ
çàùèòû, âåòåðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ,
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé äëÿ õðàíå-
íèÿ è ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, òåõíèêè è îáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ çåìëåäåëèÿ è æèâîòíîâîä-
ñòâà. Ýòîìó àãðåññèâíîìó íàïîðó
íåëüçÿ ïðîòèâîñòîÿòü çàïðåùàþùèìè
ìåðàìè. ×òîáû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðîèçâîäèòåëè áðàëè íàøè òîâàðû è
êîìïëåêñû ìàøèí, îíè äîëæíû áûòü
íàäåæíåå â ýêñïëóàòàöèè, îòâå÷àòü
áîëåå âûñîêèì òðåáîâàíèÿì ïî êà÷å-
ñòâó, êîìôîðòíîñòè è ïðè ýòîì áûòü
äåøåâëå, ÷åì çàðóáåæíûå.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ, ïî åãî ìíåíèþ,
íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü
äîëãîñðî÷íóþ êîíöåïöèþ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ, êî-
òîðàÿ îõâàòûâàëà áû îñíîâíûå è îá-
ñëóæèâàþùèå ïîäîòðàñëè è îïèðàëàñü
íà íàóêîåìêèå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèå ôàêòîðû. Îíà ñòàíåò íàäåæíûì
êîìïàñîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî
áóäåò ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü íàïðàâëå-
íèå íàó÷íîãî ïîèñêà è ïðèíÿòü îáîñíî-
âàííîå ðåøåíèå. Èíà÷å, êàê ñêàçàë Ñå-
íåêà, "êòî íå çíàåò, â êàêóþ ãàâàíü
ïëûòü, äëÿ òîãî íåò ïîïóòíîãî âåòðà".

Ìîäåðíèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, èõ èííîâàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü åñòü íå
÷òî èíîå, êàê îòâåò íà âûçîâ âðåìåíè,

èõ àäàïòàöèÿ ê ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ
ðûíî÷íûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Ýòî õîðîøî ïîíèìàþò ðóêîâîäèòåëè è
ñïåöèàëèñòû ïëåìçàâîäà "Ðó÷üè" Ëå-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè. Çäåñü áûëà ðàç-
ðàáîòàíà è ðåàëèçîâàíà èííîâàöèîííàÿ
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùàÿ ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, ðå-
ñóðñîñáåðåæåíèå, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü è óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà
ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå çà ñ÷åò ïî-
ñòàâêè òóäà íå ñûðüÿ, à ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè è ïîëóôàáðèêàòîâ.

Îá ýòîì íà ñåññèè ðàññêàçàë ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð õîçÿéñòâà äîêòîð
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð À.Ã.
Òðàôèìîâ. Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè òðåáóþò áîëüøèõ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, è ïîýòîìó õîçÿé-
ñòâî áûëî âûíóæäåíî áðàòü áîëüøèå
êðåäèòû è âõîäèòü â ïîâûøåííóþ çîíó
ðèñêà. Íî ýòè èçäåðæêè áûëè íåîáõîäè-
ìû è îïðàâäàíû, òàê êàê ïðåäïðèÿòèå
ñîáèðàåòñÿ ëèäèðîâàòü â îïðåäåëåí-
íîì ñåãìåíòå ïðîäîâîëüñòâåííîãî
ðûíêà. È ýòî åìó óäàëîñü. Çà ïîñëå-
äíèå ãîäû çäåñü çà ñ÷åò ëüãîòíûõ êðå-
äèòîâ, âûäàâàåìûõ ïîä ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà ïî íàöèî-
íàëüíîìó ïðèîðèòåòíîìó ïðîåêòó "Ðàç-
âèòèå ÀÏÊ", áûëè ââåäåíû â äåéñòâèå
íîâûå ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ìî-
ëîêà è ñâèíèíû, ñîçäàíà íîâàÿ áàçà
õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ.

Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, âíå-
äðåíèå íîâåéøèõ çàðóáåæíûõ òåõíî-
ëîãèé íåñìîòðÿ íà èõ îòíîñèòåëüíóþ
äîðîãîâèçíó ïî ñðàâíåíèþ ñ îòå÷å-
ñòâåííûìè àíàëîãàìè äàëè ïîëîæè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû â ïîäúåìå ýêî-
íîìèêè, óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðîäàæ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ñíèæå-
íèè èçäåðæåê, ðîñòå ìàññû ïðèáûëè.
Â ñâîåì ñîîáùåíèè À.Ã. Òðàôèìîâ ïðè-
âåë ñëåäóþùèå öèôðû: çàòðàòû òðó-
äà íà ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà ñîêðàòè-
ëèñü ïî÷òè â 4 ðàçà, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è
ïåðåðàáîòêè ìîëîêà âûðîñëà â 5,6
ðàçà, à ïðèáûëü óâåëè÷èëàñü â 7,8
ðàçà. Ïîâûñèëàñü ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà ñâèíèíû è îâîùåé.

Òåõíîëîãè÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ â
ýòîì õîçÿéñòâå ïðîâîäèëèñü îäíîâðå-
ìåííî ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì îðãàíè-
çàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Â
÷àñòíîñòè, çäåñü âíåäðåíû êîìïëåêñ-
íàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, áèçíåñ-ïëà-
íèðîâàíèå è õîçðàñ÷åò âî âñåõ ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, ðàáîòíèêè ïå-
ðåâåäåíû íà îïëàòó òðóäà îò êîíå÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ, âûðîñëè èõ ëè÷íûå äî-
õîäû, óëó÷øèëèñü ñîöèàëüíî-æèëèù-
íûå óñëîâèÿ.

Âûñòóïëåíèå À.Ã. Òðàôèìîâà ñâî-
åé êîíêðåòíîñòüþ è ëàêîíè÷íîñòüþ çà-
äàëî òîí äðóãèì äîêëàä÷èêàì íà âòî-
ðîé ñåññèè, ïîñâÿùåííîé ïðîáëåìàì
òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ÀÏÊ.

Àêàäåìèê-ñåêðåòàðü Îòäåëåíèÿ
õðàíåíèÿ ñåëüõîçïðîäóêöèè Ðîññåëüõî-
çàêàäåìèè, àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ Ë.Ì. Àêñå-

íîâà ðàññêàçàëà îá îñâîåíèè èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé â ïèùåâîé è ïåðå-
ðàáàòûâàþùåé îòðàñëÿõ, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò ñîçäàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ
ïðîäóêöèþ ïðè ñîõðàíåíèè îïòèìàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, îáåñïå-
÷èâàþò ðåñóðñîñáåðåæåíèå è ãëóáîêóþ
ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ.

Ñîñòàâíîé è âàæíåéøåé ÷àñòüþ
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
áåçîïàñíîñòü è êà÷åñòâî ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, ýòè ïàðàìåòðû íûí-
÷å îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé ýô-
ôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùåé â Ðîññèè
ñèñòåìû êîíòðîëÿ áåçîïàñíîñòè ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ è ïðîìûøëåííûõ òî-
âàðîâ. Îòâå÷àÿ íà ýòè çàïðîñû,
Âñåðîññèéñêèé ÍÈÈ ìÿñíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ðàçðàáîòàë ìåòîäèêó óñêî-
ðåííîãî óñòàíîâëåíèÿ ôàëüñèôèêàöèè
ñîñòàâà ìÿñîïðîäóêòîâ, à òàêæå ìåòî-
äèêó íåðàçðóøàþùåãî ðàäèàöèîííîãî
êîíòðîëÿ. Ìíîãèå èíñòèòóòû Îòäåëåíèÿ
ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèÿ, çàíèìàþòñÿ
ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì íàó÷íî îáî-
ñíîâàííûõ òåõíîëîãèé è íèçêîêàëîðèé-
íûõ, íî áèîëîãè÷åñêè ïîëíîöåííûõ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ. È îíè äîáèëèñü íåïëî-
õèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ðåãóëèðîâàíèå ñðåäû æèçíè ÷åëî-
âåêà, îòìåòèëà äîêëàä÷èê, íàðÿäó ñ äðó-
ãèìè ïîêàçàòåëÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ
÷åðåç ýêîëîãè÷åñêîå íîðìèðîâàíèå, ïîä
êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ íàó÷íî îáîñíî-
âàííîå îãðàíè÷åíèå õîçÿéñòâåííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà íàðîäíóþ ñðåäó. Íåñîì-
íåííóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò ðà-
áîòû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì êîìï-
ëåêñíîé áåçîòõîäíîé ïåðåðàáîòêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, â
÷àñòíîñòè, ïåðåðàáîòêè ìÿñíîãî ñûðüÿ,
çåðíà îçèìîé ðæè íà ãëþêîçíî-ôðóêòî-
âûå ñèðîïû, ñïèðò, ñóõîé êîðì è ò.ä.

Äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé â ïèùåâîì è ïåðåðàáàòûâà-
þùåì ñåêòîðàõ ÀÏÊ âàæåí íå òîëüêî
ðåçóëüòàò ðàáîòû èíñòèòóòîâ Îòäå-
ëåíèÿ õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, íî è
îáúåäèíåíèå èõ óñèëèé ñ äðóãèìè èí-
ñòèòóòàìè Ðîññåëüõîçàêàäåìèè, óíè-
âåðñèòåòàìè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííû-
ìè âóçàìè è äðóãèìè íàó÷íûìè îðãà-
íèçàöèÿìè è öåíòðàìè. Òîëüêî ñîîáùà
ìîæíî ðåøèòü íàáîëåâøèå èííîâàöè-
îííûå ïðîáëåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïå-
ðåâîîðóæåíèÿ îòðàñëè.

Ñâîå âûñòóïëåíèå äèðåêòîð Âñå-
ðîññèéñêîãî ÍÈÈ ýëåêòðèôèêàöèè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ Ä.Ñ.
Ñòðåáêîâ ïîñâÿòèë íîâåéøèì èííîâà-
öèîííûì è ýíåðãåòè÷åñêèì òåõíîëîãè-
ÿì, êîòîðûå áóäóò áàçèðîâàòüñÿ íà ñëå-
äóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

- ïåðåõîä îò ýíåðãåòèêè, îñíîâàí-
íîé íà èñêîïàåìîì òîïëèâå, ê áåñòîï-
ëèâíîé ýíåðãåòèêå ñ èñïîëüçîâàíèåì
âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè;

- ïåðåõîä íà ðàñïðåäåëåííîå ïðî-
èçâîäñòâî ýíåðãèè, ñîâìåùåííîå ñ ëî-
êàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ýíåðãèè;
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- ñîçäàíèå ãëîáàëüíîé ñîëíå÷íîé

ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû;
- çàìåíà íåôòåïðîäóêòîâ è ïðèðîä-

íîãî ãàçà íà æèäêîå è ãàçîîáðàçíîå áèî-
òîïëèâî, à èñêîïàåìîãî òâåðäîãî òîï-
ëèâà - íà èñïîëüçîâàíèå ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ïëàíòàöèé áèîìàññû;

- çàìåíà àâòîìîáèëüíûõ äâèãàòå-
ëåé âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ íà áåñêîíòàê-
òíûé âûñîêî÷àñòîòíûé ðåçîíàíñíûé
ýëåêòðè÷åñêèé òðàíñïîðò.

Ïî âñåì ýòèì íàïðàâëåíèÿì, êàê
îòìåòèë ó÷åíûé, ïðîâåäåíû èññëåäî-
âàíèÿ, ðàçðàáîòàíû òåõíîëîãèè è ñîçäà-
íû ýêñïåðèìåíòàëüíûå îáðàçöû, çàùè-
ùåííûå ðîññèéñêèìè ïàòåíòàìè. Ïî
ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ, ýòè íîâûå
ýëåêòðè÷åñêèå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿò äî-
âåñòè ê êîíöó XXI ñòîëåòèÿ äîëþ âîçîá-
íîâëÿåìîé ýíåðãèè äî 60-90% â ìèðî-
âîì åå ïðîèçâîäñòâå.

Íîâîé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîé è ìèðîâîé ýíåðãåòèêè ÿâëÿåòñÿ
óâåëè÷åíèå äîëè äåöåíòðàëèçîâàííîãî
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëî-
âîé ýíåðãèè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûìè ýëåê-
òðîñòàíöèÿìè. ×èñëî êðóïíûõ ýêîëîãè-
÷åñêè îïàñíûõ ýëåêòðîñòàíöèé áóäåò
ñîêðàùàòüñÿ. Ýòà òåíäåíöèÿ îáúÿñíÿ-
åòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èçìåíåíèåì êëè-
ìàòà è íåîáõîäèìîñòüþ âûïîëíåíèÿ
Êèîòñêîãî ïðîòîêîëà ïî ñíèæåíèþ âûá-
ðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, à ñ äðóãîé -
äåöåíòðàëèçàöèåé ïîñòàâîê òîïëèâà è
ýíåðãèè, êîòîðàÿ óâåëè÷èò ýíåðãåòè-
÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíîâ è ñòðà-
íû â öåëîì.

Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà ýëåêòðîýíåð-
ãèè ïðèâåäåò ê ïîäêëþ÷åíèþ ê ýíåðãî-
ñèñòåìå ìèëëèîíîâ ìàëûõ íåçàâèñè-
ìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ýíåðãèè. Óïðàâëå-
íèå ïîòîêàìè ýíåðãèè ïðè íàëè÷èè
ìèëëèîíîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáè-
òåëåé âîçìîæíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ
èíôîêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
ñðåäñòâ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè. Íàíî-
òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ áåñòîïëèâíîé ýíåðãåòèêè. Ïîýòîìó
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, íàíîòåõíîëîãèé è òåõíîëî-
ãèé áåñòîïëèâíîé ýíåðãåòèêè òåñíî
ñâÿçàíû, è ïðîãðåññ â êàæäîé ýòèõ äâóõ
îáëàñòåé òåõíèêè áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàçâèòèþ äðóãîé.

Äèðåêòîð Âñåðîññèéñêîãî ÍÈÈ ëå-
êàðñòâåííûõ è àðîìàòè÷åñêèõ ðàñòå-
íèé àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ è ÐÀÌÍ Â.À. Áûêîâ
îöåíèë ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñ îáåñ-
ïå÷åíèåì íàñåëåíèÿ ïëàíåòû ïðîäî-
âîëüñòâèåì è ëåêàðñòâàìè êàê êðèòè-
÷åñêîå. Óæå ñåé÷àñ ãîëîäàþò æèòåëè
ãîñóäàðñòâ ñ íàñåëåíèåì îêîëî 950 ìëí
÷åëîâåê. Ïðè÷èíû: ñîêðàùåíèå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà èç-çà
íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîãîäíûõ óñëîâèé è,
êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, óìåíüøåíèå çàïà-
ñîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ; áûñòðûé ðîñò
íàñåëåíèÿ, íà ïîðÿäîê îïåðåæàþùèé
òåìïû ðîñòà ïðîäîâîëüñòâèÿ; óâåëè-
÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
â êðóïíåéøèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (òàê
íàçûâàåìîì "çîëîòîì ìèëëèàðäå"); ðàç-

ðàçèâøèåñÿ ôèíàíñîâûé è ïðîäîâîëü-
ñòâåííûé êðèçèñû; ðîñò öåí íà ïðîäî-
âîëüñòâèå. Âñå ýòî ñäåëàëî ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ è ëåêàðñòâà íåäîñòóïíûìè äëÿ
ìèëëèîíîâ ëþäåé.

Ïî ïðîãíîçàì ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé, ìèðîâàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ
ñèòóàöèÿ â áëèæàéøèå 10 ëåò áóäåò
îáîñòðÿòüñÿ. Âûõîä èç ýòîãî ïèêîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ó÷åíûé âèäèò â íàêîïëåíèè
íàó÷íûõ çíàíèé î æèçíè â øèðîêîì
ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, íàðàùèâàíèè ïëàí-
òàöèé áèîðåñóðñîâ, ðàçâèòèè ìîëåêó-
ëÿðíîé ãåíåòèêè, óâåëè÷åíèè ïîïóëÿöèé
ðàñòåíèé è æèâîòíûõ, ÷òî ïîçâîëèò
ïîëíåå ìîáèëèçîâàòü áèîëîãè÷åñêèé
ïîòåíöèàë ïëàíåòû â èíòåðåñàõ ëþäåé
è óëó÷øèòü åñòåñòâåííóþ ñðåäó îáè-
òàíèÿ. Ñåãîäíÿ ó÷åíûå íàñòîé÷èâî çà-
íèìàþòñÿ èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè
êëåòîê è âñå áîëüøå çàíèìàþòñÿ íàíî-
òåõíîëîãèÿìè. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå ïîëó÷àþò ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöè-
ðîâàííûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Êîíå÷íî,
ýòî íåñåò íå òîëüêî äîáðî, íî è çëî. Â.À.
Áûêîâ íàïîìíèë, ÷òî, âòîðãàÿñü ñâîè-
ìè èññëåäîâàíèÿìè â ñâÿòàÿ ñâÿòûõ -
æèâóþ êëåòêó, ó÷åíûå òåì ñàìûì ìî-
ãóò ïîäâåðãíóòü æèçíü ìèëëèîíîâ ñî-
ãðàæäàí îïàñíîñòè. Íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ èìååò íå òîëüêî ïîëîæè-
òåëüíûå, íî è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Ñëóøàÿ àêàäåìèêà, ìíå íåâîëüíî
âñïîìèíàåòñÿ ìèô î äðåâíåãðå÷åñêîé
áîãèíå Ïàíäîðå, êîòîðàÿ èç ëþáîïûò-
ñòâà, ïðåíåáðåãàÿ âñåìè çàïðåòàìè,
îòêðûëà êðûøêó ÿùèêà, â êîòîðîì áûëè
çàêëþ÷åíû áåäñòâèÿ, ðàçëåòåâøèåñÿ
çàòåì ïî âñåé çåìëå.

Äîñòàòî÷íî ìèðîëþáèâàÿ îáñòà-
íîâêà íà ñåññèè áûëà âçîðâàíà áóðíû-
ìè äèñêóññèÿìè, ðàçâåðíóâøèìèñÿ íà
ñåêöèÿõ. Íà îäíîé èç íèõ, êîòîðîé ðóêî-
âîäèëè àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ Ý.Í. Êðûëàòûõ
è äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåñ-
ñîð Â.Ç. Ìàçëîåâ, ìíå ïðèøëîñü ïîáû-
âàòü. Òàì âîçìóòèòåëåì ñïîêîéñòâèÿ
ñòàë ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÂÈÀ-
ÏÈ èìåíè À.À. Íèêîíîâà äîêòîð ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ñ.Á. Îãíèâ-
öåâ. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè îí îòìåòèë,
÷òî ïðîâåäåííûå â Èíñòèòóòå èññëå-
äîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî òàê íàçûâàåìûé
íàó÷íûé ïîòåíöèàë ÀÏÊ, î êîòîðîì øëà
ðå÷ü íà êîíôåðåíöèè, íà ñàìîì äåëå
âåñüìà ñëàá. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí-
íîå ìíåíèå î òîì, ÷òî íàøè ó÷åíûå ðà-
áîòàþò õîðîøî, à âíåäðåíèå ïîñòàâëå-
íî ïëîõî, ÷òî èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðîâî-
äÿùåé ñåòè óðîâåíü âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ
îòêðûòèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå î÷åíü
ìàë, íà ñàìîì äåëå íå âûäåðæèâàåò
íèêàêîé êðèòèêè. Âñå îáñòîèò èíà÷å.
Ìíîãèå íàó÷íûå îòêðûòèÿ óæå äàâíî
óñòàðåëè.

Äåéñòâèòåëüíî, â Ðîññèè î÷åíü
ìíîãî íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, çàìåòèë
âûñòóïàâøèé, à ñåìåíà ñàõàðíîé ñâåê-
ëû è òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð îòå÷åñòâåí-
íûå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè ïîêóïàþò çà
ðóáåæîì. Íàøè ïëåìçàâîäû ïðîäàþò
âñåãî 10-12 òûñ. ãîëîâ êðóïíîãî ðîãà-
òîãî ñêîòà, à çà ðóáåæîì ñåëÿíå ïîêó-

ïàþò ïëåìåííîãî ñêîòà â 5 ðàç áîëüøå.
Íàøè ó÷åíûå-èíæåíåðû óòâåðæäàþò,
÷òî ó íàñ åñòü êîìïëåêñû ìàøèí äëÿ
âñåõ ñåëüõîçêóëüòóð è îòðàñëåé æèâîò-
íîâîäñòâà, à âîò âûñòóïàâøèé íà êîí-
ôåðåíöèè ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ
"Ïëåìçàâîä "Ðó÷üè" Ëåíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòè À.Ã. Òðàôèìîâ ñêàçàë, ÷òî âåñü
êîìïëåêñ ìàøèí äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîð-
ìîâ è îâîùåâîäñòâà, à òàêæå òåõíîëî-
ãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ìîëî÷íîãî
æèâîòíîâîäñòâà è ñâèíîâîäñòâà è ïå-
ðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñû-
ðüÿ îí êóïèë çà ðóáåæîì, ïîòîìó ÷òî
èìïîðòíàÿ òåõíèêà ðàáîòàåò íàäåæíåå
è ïðîèçâîäèòåëüíåå.

Ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå èçîáðåòåíèÿ
î÷åíü áûñòðî óñòàðåâàþò. Îáû÷íî ÷å-
ðåç òðè ãîäà èõ íå íàäî îõðàíÿòü. Çà÷à-
ñòóþ ïàòåíòû íà ýòè èçîáðåòåíèÿ íå
âîñòðåáîâàíû. Ïî ìíåíèþ Ñ.Á. Îãíèâ-
öåâà, ïàòåíòû óòðàòèëè ñâîå ïðåäíàç-
íà÷åíèå. Îíè ñòàëè áîëüøå îò÷åòíûì
ïîêàçàòåëåì, äàëåêî íå îòðàæàþùèì
ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë. Ñåãîäíÿ ïà-
òåíò ïîëó÷èòü âåñüìà íåòðóäíî, íî
èçîáðåòåíèå îò ýòîãî íå ñòàíåò ëó÷øå.
Ñëîâîì, â "äàòñêîì êîðîëåâñòâå äàëå-
êî íå âñå áëàãîïîëó÷íî".

Ñ ýòîé êðèòè÷åñêîé òî÷êîé çðåíèÿ
ìíîãèå ó÷åíûå îêàçàëèñü íå ñîãëàñíû
è ïðèâîäèëè íåìàëî ïðèìåðîâ, êîãäà
îòå÷åñòâåííàÿ òåõíîëîãèÿ øèðîêî ïðè-
ìåíÿåòñÿ è äàåò çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò.
Îá ýòîì óáåäèòåëüíî ãîâîðèëà è çàìå-
ñòèòåëü äèðåêòîðà ÂÍÈÈÝÑÕ, êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ò.Ã. Áîíäàðåíêî. Ïî
èòîãàì ðàáîòû íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé
Ðîññåëüõîçàêàäåìèè â 2008 ãîäó â Ãî-
ñóäàðñòâåííîì ðååñòðå áûëî çàðåãèñ-
òðèðîâàíî 1643 ðåçóëüòàòà èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èç êîòîðûõ 901
ÿâëÿþòñÿ îõðàíîñïîñîáíûìè è ïðîøëè
ðåãèñòðàöèþ â Åäèíîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì ðååñòðå, â òîì ÷èñëå ïî âèäàì:
èçîáðåòåíèé - 145; ñåëåêöèîííûõ äîñ-
òèæåíèé - 103; ñïîñîáîâ - 116; ñîðòîâ
ðàñòåíèé - 338; òåõíîëîãèé - 21; ïîëåç-
íûõ ìîäåëåé - 13; ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ -
11; òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè - 10. Ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò îò îñâîåíèÿ ýòèõ
äîñòèæåíèé îöåíèâàåòñÿ â äåñÿòêè
ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Ïðàâäà, îíà ïðè-
çíàëà, ÷òî ýòîò ýôôåêò ñêîðåå âèðòó-
àëüíûé, à íå ðåàëüíûé, òàê êàê îí ÿâëÿ-
åòñÿ ðàñ÷åòíûì.

Âûñòóïèâøèé çàòåì çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ÂÈÀÏÈ èìåíè À.À. Íèêîíî-
âà äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåñ-
ñîð Â.Ç. Ìàçëîåâ ïîäíÿë î÷åíü àêòóàëü-
íóþ òåìó î çàêðåïëåíèè âûïóñêíèêîâ
âóçîâ íà ñåëå. Ñåãîäíÿ òóäà åäåò âñåãî
5-6% âûïóñêíèêîâ, à îñòàåòñÿ èç íèõ
òàì ìåíüøå ïîëîâèíû. Ïðè÷èíû: îòñóò-
ñòâèå íîðìàëüíîãî æèëüÿ è îáúåêòîâ
ñîöêóëüòáûòà, ó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, çà÷àñòóþ îíè
èñïîëüçóþòñÿ íå ïî ñïåöèàëüíîñòè. Áåç
ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ âðÿä ëè
ìîæíî èçìåíèòü ïîëîæåíèå äåë ñ çàê-
ðåïëåíèåì êàäðîâ íà ñåëå, à ïðåäïðè-
íèìàåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàð-
ñòâîì ìåðû ÿâíî íåäîñòàòî÷íû. Ãîâî-
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Ýêîíîìèêà
ðèòü â òàêèõ óñëîâèÿõ îá èííîâàöèîí-
íîé ïåðåñòðîéêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà -
ýòî ÷èñòîé âîäû ìàíèëîâùèíà. Ê òîìó
æå ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ
âñåõ óðîâíåé - îò êâàëèôèöèðîâàííîãî
ðàáî÷åãî äî ñïåöèàëèñòà - äîëæíà ñå-
ãîäíÿ îñóùåñòâëÿòüñÿ íà èííîâàöèîí-
íîé îñíîâå, à ìíîãèå ñåëüõîçâóçû, ê
ñîæàëåíèþ, èìåþò íèçêóþ òåõíè÷åñêóþ
îñíàùåííîñòü.

Ïîæàëóé, ôèíàëüíûì àêêîðäîì êîí-
ôåðåíöèè ñòàëî âûñòóïëåíèå ðóêîâî-
äèòåëÿ îòäåëà ÂÈÀÏÈ èìåíè À.À. Íè-
êîíîâà äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîðà, àêàäåìèêà ÐÀÑÕÍ Ý.Í.
Êðûëàòûõ. Ïî åå ìíåíèþ, ðàáîòû ïî
äîëãîñðî÷íîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ âñòóïàþò â
àêòèâíóþ ôàçó. Ìíîãèå îðãàíèçàöèè

ÐÀÑÕÍ è ÐÀÍ ðàçâåðòûâàþò ìàñøòàá-
íûå èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé ïðîáëå-
ìå. Ìû ñòàëè ñâèäåòåëÿìè ýòîãî, ñëó-
øàÿ âûñòóïëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé
èíñòèòóòîâ, çàíèìàþùèõñÿ åñòå-
ñòâåííûìè èññëåäîâàíèÿìè. Ïîýòîìó
ïîòðåáóåòñÿ îïðåäåëåííàÿ êîíñîëèäà-
öèÿ è êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ó÷åíûõ.
Äóìàåòñÿ, ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è áóäåò
ñîäåéñòâîâàòü äîëãîñðî÷íàÿ êîíöåï-
öèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ. Íà
åå îñíîâå ìîæíî áóäåò ðàçðàáàòûâàòü
ñïåöèàëüíûå ôåäåðàëüíûå è ðåãèî-
íàëüíûå ïðîãðàììû.

Ïåðåä ó÷àñòíèêàìè êîíôåðåíöèè
âûñòóïèë òåïëî âñòðå÷åííûé ñòàòñ-
ñåêðåòàðü - çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðî-

ôåññîð, àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ À.Â. Ïåòðèêîâ,
êîòîðûé ðàññêàçàë î ìåðàõ, ïðåäïðè-
íèìàåìûõ Ìèíñåëüõîçîì Ðîññèè ïî
óëó÷øåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Ïðèâåäåííûå â ñëåäóþùèõ íîìåðàõ
íàøåãî æóðíàëà ôðàãìåíòû âûñòóïëå-
íèé ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè äàþò ïîë-
íóþ è äîâîëüíî ïðîòèâîðå÷èâóþ êàðòè-
íó ñ ïîëîæåíèåì äåë â ðàçðàáîòêå è îñ-
âîåíèè èííîâàöèé â àãðîïðîìûøëåííîì
êîìïëåêñå Ðîññèè. Çäåñü íå âñå òàê õî-
ðîøî, êàê áû õîòåëîñü. Íàêîïèëîñü î÷åíü
ìíîãî íåðåøåííûõ ïðîáëåì. Äóìàåòñÿ,
çäåñü åñòü íàä ÷åì ïîðàçìûñëèòü è ïðå-
çèäèóìó Ðîññåëüõîçàêàäåìèè, è åå îò-
äåëåíèÿì, à ãëàâíîå, ðàçðàáîòàòü íàó÷-
íî îáîñíîâàííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
ÀÏÊ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÂÛÑØÅÃÎ
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÐÀÁÎÒÛ – ÇÀËÎÃ
ÓÑÏÅÕÀ Â ÀÃÐÎÁÈÇÍÅÑÅ

Â.Å. ÁÅÐÄÛØÅÂ,
ïðîôåññîð, çàì. äèðåêòîðà, Äåïíàó÷òåõïîëèòèêà ÌÑÕ ÐÔ,
ã. Ìîñêâà
Ï.È. ÄÓÃÈÍ (ôîòî),
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ðåêòîð,
Ê.À. ÇÈÍÎÂÜÅÂ,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, íà÷àëü-
íèê îòäåëà ïî óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
ßðîñëàâñêàÿ ÃÑÕÀ, ã. ßðîñëàâëü
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, âûñøåå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå îáðàçîâàíèå, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ,
ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.

Agriculture, the higher
agricultural education,
quality of formation, quality
management system.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñòðàíû, çàíè-
ìàÿ îãðîìíóþ òåððèòîðèþ, âåäåòñÿ â
ðàçëè÷íûõ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþùèõñÿ
äðóã îò äðóãà óñëîâèÿõ è ôàêòîðàõ, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþò, â áîëüøåé ìåðå,
óðîâíè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè. Êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ïðèâåëà, ê ñîæàëåíèþ, ê ñèñ-
òåìíûì äåôîðìàöèÿì, çíà÷èòåëüíîìó
èçúÿòèþ èç ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîçäàí-
íîé ñòîèìîñòè è âûñîêîé ñòåïåíè ýêñï-
ëóàòàöèè – îêîëî 500%. Îíà óâåëè÷è-
ëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ãîäîì â 3,7
ðàçà (ñî 132,5% äî 498,8%). Â ðåçóëüòà-
òå ýòîãî çíà÷èòåëüíî ñíèæåíû óðîâíè è
õàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñíîãî, ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî è êîììåð÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ
êðóïíûõ è ñðåäíèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, à, íà÷èíàÿ ñ 1995 ãîäà,
ýòî êîñíóëîñü è ËÏÕ.

Èçíîñ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ìàòåðè-

àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé äîñòèã çíà÷è-
òåëüíîé âåëè÷èíû ïðè ñóùåñòâåííî çà-
íèæåííîé öåíå òðóäà êàê â ñôåðå ïðîèç-
âîäñòâà, òàê è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, à ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ïîêà íåäîñòàòî÷íî äëÿ ìàññîâîãî äâè-
æåíèÿ ê âûñîêîêîíêóðåíòíîìó, ýôôåê-
òèâíîìó è ñîâðåìåííîìó âîñïðîèçâîä-
ñòâó â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ìåæäó òåì,
âðåìÿ òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî êîðåííî-
ãî îáíîâëåíèÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ,
áèîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà áàçå
âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé. Ãîâî-
ðÿ îáîáùåííî, ñåãîäíÿ â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå äâå ñåðüåçíûå âçàèìîñâÿçàí-
íûå ïðîáëåìû: íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà è ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåíèÿ, ïî êà÷åñòâó êîòîðîãî ìû

çíà÷èòåëüíî îòñòàåì îò ðàçâèòûõ
ñòðàí, õîòÿ íà îäíîãî óïðàâëåíöà îñòà-
ëîñü âñåãî 4-6 ðàáîòíèêîâ. Â ýòîé ñâÿçè
óñèëèâàþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðèñêè è
îïàñíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ: âî-ïåðâûõ,
èç-çà íåâåðíî ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé;
âî-âòîðûõ, èç-çà áåçäåéñòâèÿ, ÷òî ÷ðå-
âàòî ïîëíîé ïîòåðåé èìóùåñòâåííîãî
êîìïëåêñà, îñîáåííî çåìëè; â-òðåòüèõ,
èç-çà íåêîòîðîãî óïðîùåííîãî è ìåõàíè-
ñòè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, çàêîíîâ è êàòåãîðèé. Ê ïðè-
ìåðó, óïðîùåííîå ïîíèìàíèå êàòåãîðèè
"ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü" êàê ñî-
îòíîøåíèÿ ýôôåêòà ê çàòðàòàì ïðèâî-
äèò ê ïàññèâíîìó ê íåé îòíîøåíèþ, à
íåîáõîäèìî àêòèâíîå óïðàâëåí÷åñêîå
âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåê-
òà è çàòðàò (ðåñóðñîâ), âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé. Ýòî àðèôìåòè÷åñêàÿ
äðîáü ïî ôîðìå ìàòåìàòè÷åñêîãî èñ÷èñ-
ëåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêè æå ýòî ñîîòíîøå-
íèå - ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, àêêóìó-
ëèðóþùàÿ äèàëåêòè÷åñêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå è âçàèìîñâÿçü ñèñòåìû ôàêòîðîâ
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Ýêîíîìèêà
è óñëîâèé, ôîðìèðóþùèõñÿ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåä ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ è ïðîÿâëÿþ-
ùàÿñÿ â îïðåäåëåííûõ óðîâíÿõ è òåì-
ïàõ èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû öåííîñòè
âûãîä, â ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðìàõ íà
âûõîäå ñèñòåìû ê âåëè÷èíå öåííîñòè
ðåñóðñîâ (ïðèìåíåííûõ è ïîòðåáëåí-
íûõ) íà âõîäå ñèñòåìû, îõâàòûâàþùàÿ
âñå ñòàäèè, ïðîïîðöèè âîñïðîèçâîä-
ñòâà è àëüòåðíàòèâíûå âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Â òàêîì ïîíèìàíèè ýòî êà-
òåãîðèÿ ïîñòîÿííîãî ñèñòåìíîãî àêòèâ-
íîãî äåéñòâèÿ, äâèæåíèÿ äëÿ
äîñòèæåíèÿ öåëè, òðåáóþùàÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ êîìïåòåíöèé, âîïëîùåííûõ â
çíàíèÿõ, óìåíèÿõ, íàâûêàõ. Îòñþäà ðîëü
è çíà÷åíèå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â ðåøå-
íèè ýòèõ ïðîáëåì òðóäíî ïåðåîöåíèòü,
ïîñêîëüêó èõ íèçêèé óðîâåíü íåèçáåæíî
ïðèâîäèò ê îòñòàëîñòè íå òîëüêî òåõíè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è â öåëîì ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ñòðîÿ, íî è, êàê îòìå÷àë
Äæîí Êåéíñ, â ýòîì ñëó÷àå ïðèõîäèòñÿ
âûáèðàòü ìåæäó ðàâíûì ðàñïðåäåëå-
íèåì íèùåòû è íåðàâíûì ðàñïðåäåëå-
íèåì áîãàòñòâà.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå òÿãîòû
è î÷åíü íèçêèé óðîâåíü æèçíè ñåëüñêèå
æèòåëè ïî-ïðåæíåìó áîëåå îïòèìèñòè÷-
íû. Åñëè â öåëîì èíäåêñ óâåðåííîñòè
ïîòðåáèòåëåé ñîñòàâëÿë â 2006 ãîäó
ìèíóñ 5,5, òî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îí
áûë ïëþñ 9. Âñåëÿåò òàêæå íàäåæäó, ÷òî
çà ïîñëåäíèå ãîäû îí èçìåíèëñÿ ñ îò-
ðèöàòåëüíîãî íà ïîëîæèòåëüíîå çíà÷å-
íèå ñðåäè ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè. Ïîýòî-
ìó ïðèíÿòèå êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû
â òåñíîé óâÿçêå ñ ïðîãðàììàìè ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, îáðàçîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ îòðàñëè â ðåãèîíàõ èìååò
âåñüìà ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå. Âî-
ïåðâûõ, ýòî î÷åðåäíîé êàðäèíàëüíûé
øàã â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ìèãðà-
öèè ñåëüñêèõ æèòåëåé èç ñåëà è îáåç-
ëþäèâàíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïóòåì
ïîâîðîòà ñåëà îò ðàçðóøåíèÿ ê ñîçèäà-
íèþ. Âî-âòîðûõ, óñèëèâàþòñÿ äâà ïîä-
õîäà: ïðîãðàììíî-öåëåâîé è êîìïåíñà-
öèîííî-äîëåâîé â ñèñòåìå èíäèêàòèâ-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ; â-òðåòüèõ,
îïðåäåëåííîå ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå
êàê ïî èñòî÷íèêàì, òàê è íàïðàâëåíè-
ÿì, à ñàìîå ãëàâíîå - íåîáõîäèìî îáåñ-
ïå÷èòü äîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ. Â-÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìî èç-
áåæàòü èíâåñòèöèîííîé ëîâóøêè, ñóòü
êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â îðèåíòàöèè íà
èííîâàöèîííûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåê-
òû, à íå íà ðàçðîçíåííîå ïðèîáðåòåíèå
óñòàðåâøèõ ìîäåëåé è òåõíîëîãèé, êî-
òîðûå íåèçáåæíî óñèëÿò îòñòàâàíèå.
Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
âûñøåãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì:

1. Ïðîäîëæèòü ðàáîòó (à îíà âåäåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî) ïî âêëþ÷å-
íèþ â ñîñòàâ âóçîâ, òåõíèêóìîâ è ÍÈÈ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ ñ öå-
ëüþ çàâåðøåíèÿ ñîçäàíèÿ ó÷åáíî-íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ íåïðåðûâ-
íîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáðàçîâà-

íèÿ â ôîðìå óíèâåðñèòåòñêèõ èëè àêà-
äåìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ.

2. Íå òîëüêî ñîõðàíèòü öåëåâîé
ïðèåì, íî è ïåðåéòè íà êîíòðàêòíóþ ïîä-
ãîòîâêó äëÿ êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ
êîìïåíñàöèåé äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò
ñî ñòîðîíû àãðîáèçíåñà è ìîíèòîðèíãîì
àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Äëÿ
ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ íåîáõîäèìî ñî-
çäàòü ðåãèîíàëüíûå ñîâåòû ïî êàäðîâîé
ïîëèòèêå è ïðîôåññèîíàëüíîìó ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ ñ öåëüþ
êîîðäèíàöèè âîïðîñîâ ïîäãîòîâêè, çàê-
ðåïëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâ.

3. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü áîëåå
îñíîâàòåëüíîå ó÷àñòèå àãðîáèçíåñà â
ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ
è ïîâûøåíèè èõ êâàëèôèêàöèè ïðè ñî-
áëþäåíèè è óâàæåíèè ôóíêöèé áèçíåñà.
Ñóòü ïðåäëîæåíèÿ - â îðãàíèçàöèè ñî
ñòîðîíû àãðîáèçíåñà ñâîåãî ðîäà èííî-
âàöèîííîãî ïóëà ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êè. Â àêàäåìèè ýòî íàïðàâëåíèå òàêæå
ïðàêòè÷åñêè óæå îòðàáàòûâàåòñÿ íà
áàçå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôèëèàëîâ, êà-
ôåäð è ôàêóëüòåòîâ. Êðóïíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, âõîäÿùèå â íàöïðîåêò, ïðèãëàøà-
þò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäëàãàþò
äîñòàòî÷íûå óñëîâèÿ òðóäà è îïëàòû è
äîâåðÿþò èì ñåðüåçíûå ó÷àñòêè. È âû-
ïóñêíèêè îïðàâäûâàþò â áîëüøèíñòâå
ñâîåì ýòî äîâåðèå.

4. Â ßðîñëàâñêîé îáëàñòè ïî÷òè
ïîëîâèíà ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñ-
òîâ íå èìåþò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. È
ýòî â îñíîâíîì àãðîíîìû, çîîòåõíèêè è
äðóãèå êàòåãîðèè, òî åñòü êàäðû, êîòî-
ðûå îðãàíèçóþò ïðîèçâîäñòâî è íåñóò
îòâåòñòâåííîñòü çà åãî ðåçóëüòàòû. Íî
êàê ðåøèòü âîïðîñ îá èõ çàêðåïëåíèè ïðè
óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû â 5-7 òûñ. ðóá-
ëåé è îïëàòå 30% ñòîèìîñòè ïðèîáðå-
òàåìîãî èìè æèëüÿ? Ñåãîäíÿøíèå âû-
ïóñêíèêè òðåáóþò ê ñåáå íîâîãî îòíî-
øåíèÿ. Ó íèõ èíîå êà÷åñòâî öåííîñòåé.
Â ðåàëüíî ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèÿõ
ýòè âîïðîñû íóæíî ðåøàòü íà áîëåå
ëüãîòíîì óðîâíå.

5. Ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå èí-
íîâàöèîííûõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ äëÿ
ïîäãîòîâêè ðåçåðâà óïðàâëåíöåâ - ðó-
êîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è èõ ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé. À ýòî òðåáóåò çíà-
÷èòåëüíûõ çàòðàò. È çäåñü íåîáõîäèìû
íå òîëüêî ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî è ïðÿ-
ìîå ó÷àñòèå àãðîáèçíåñà. Â ðàìêàõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñ-èíêóáàòîðà â àêà-
äåìèè ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçóþòñÿ òðè ïè-
ëîòíûõ ïðîåêòà:

1) ïîäãîòîâêà óïðàâëåí÷åñêèõ êî-
ìàíä ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ; íà áëèæàéøóþ
ïåðñïåêòèâó ïîñòàâëåíà çàäà÷à - ïîä-
ãîòîâèòü 100 òàêèõ êîìàíä;

2) ïîäãîòîâêà êîíñóëüòàíòîâ ÈÊÑ
äëÿ ßðîñëàâñêîé, Âëàäèìèðñêîé, Èâà-
íîâñêîé, Êîñòðîìñêîé è Òâåðñêîé îá-
ëàñòåé;

3) ïîäãîòîâêà ðåçåðâà ìåíåäæåðîâ
èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ-âûïóñêíèêîâ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì øèðîêîãî è êà÷åñòâåííî-
ãî àðñåíàëà ñïîñîáîâ, ìåòîäîâ è ôîðì
ïîäãîòîâêè, âêëþ÷àÿ áèçíåñ- è òåõíèêî-

òåõíîëîãî-áèîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè; îä-
íàêî íåïîñðåäñòâåííûé ïåðåíîñ â ñôå-
ðó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ïîëíîì îáúå-
ìå êîììåð÷åñêîãî ìåõàíèçìà íå ÿâëÿ-
åòñÿ îïðàâäàííûì, ïîñêîëüêó äåéñòâèå
çäåñü ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ñóùåñòâåí-
íî îãðàíè÷åíî; âûõîä - â îïòèìàëüíîì
ñî÷åòàíèè ñìåøàííîé ìîäåëè ñ íàäåæ-
íûì îáåñïå÷åíèåì äîñòàòî÷íîãî óðîâ-
íÿ áþäæåòíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Ãëàâíûå âñå æå óãðîçû è ðèñêè êðî-
þòñÿ â óòðàòå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ñåëà, íèçêîì êà÷åñòâå òðóäîâîãî
è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïðåæäå âñå-
ãî îòìåòèì, ÷òî èç îáùåé ñðåäíåãîäî-
âîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ 40% ðàáîòíè-
êîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èìåþò îñíîâ-
íóþ ðàáîòó â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñôåðå áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî
ëèöà ïðè ñðåäíåì çíà÷åíèè ïî ýêîíîìè-
êå 6,5%. Äîëÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áîòíèêîâ - îêîëî 50%. Ñðåäíèé âîçðàñò
- îêîëî 43 ëåò. Èíûìè ñëîâàìè, íà ñåëå
ñèëà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîëæíà áûëà
áû áûòü ñóùåñòâåííî âûøå, íî ýòî íå
òàê. Çà ýòèìè öèôðàìè - ñêðûòàÿ áåçðà-
áîòèöà, âûíóæäåííàÿ ðàáîòà â ËÏÕ, ñëó-
÷àéíûå çàðàáîòêè è ò.ä. Ñðåäè çàíÿòûõ
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå òîëüêî 7,9% èìå-
þò âûñøåå, 14,9% - ñðåäíåå ñïåöèàëü-
íîå îáðàçîâàíèå, à 3,1% íå èìåþò îñ-
íîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïðè ñðåä-
íèõ çíà÷åíèÿõ â öåëîì ïî ýêîíîìèêå
ñòðàíû, ñîîòâåòñòâåííî, 25,6%, 25,6%
è 0,5%. Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà çàíÿòûõ
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå òàêæå ñóùåñòâåí-
íî îòëè÷àåòñÿ îò ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé
ïî ýêîíîìèêå â öåëîì. Òàê, äîëÿ ëèö äî
29 ëåò ñîñòàâëÿåò 19,8%, à ñâûøå 60
ëåò - 7,2% ïðè ñðåäíèõ çíà÷åíèÿõ ïî ýêî-
íîìèêå ñîîòâåòñòâåííî 24,2% è 3,2%.

×åëîâåê - ïðåæäå âñåãî õîçÿèí. Îò
íåãî çàâèñèò âñÿ ñèñòåìà õîçÿéñòâà è
åãî ýôôåêòèâíîñòü, è åñëè îíà íåðàöèî-
íàëüíà, òî ýôôåêòû ñïåöèàëèñòîâ, íî-
âûõ ìàøèí è òåõíîëîãèé ìîãóò áûòü
ìèíèìàëüíû è äàæå îòðèöàòåëüíû. Ñå-
ãîäíÿ ïðîèçîøëè êà÷åñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ ñðåäû, â êîòîðîé ðàáîòàþò ñïåöèà-
ëèñòû. Åå îïðåäåëÿþò íà ïðåäïðèÿòèè
ïðåæäå âñåãî ñîáñòâåííèêè. Èñõîäÿ èç
èíîé, ÷åì ïðåæäå, ðîëè ñïåöèàëèñòîâ â
íîâîé ñèñòåìå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ðåçêî âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü ìå-
íåäæìåíòà âñåõ âèäîâ è ôîðì è îáåñ-
ïå÷åíèÿ îòâåòñòâåííîñòè, êîíòðîëÿ çà
êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ëèö, ïðèíèìàþùèõ
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ (òåõíè÷åñêèå,
òåõíîëîãè÷åñêèå èëè ýêîíîìè÷åñêèå).
Íîâîå êà÷åñòâî áðåìåíè îòâåòñòâåííî-
ñòè ñïåöèàëèñòîâ òðåáóåò çíà÷èòåëüíî-
ãî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ
ïîäãîòîâêè, êàê òåîðåòè÷åñêîé, òàê è
ïðàêòè÷åñêîé. À ýòî çíà÷èò, ÷òî âàæíåé-
øåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñèñòåìíî-
ôóíêöèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà âñåõ ñïå-
öèàëüíîñòåé è óðîâíåé ñ øèðîêèì
èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé òåõíè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî áèç-
íåñ-òðåíèíãîâ. Ñåãîäíÿ íà ðûíêå òðóäà
ñïåöèàëèñòîâ ñêëàäûâàþòñÿ ïðîòèâî-
ðå÷èâûå òåíäåíöèè êîëè÷åñòâåííî-êà-
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Ýêîíîìèêà
÷åñòâåííûõ è ñòðóêòóðíûõ íåñîîòâåò-
ñòâèé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Ïîýòîìó
ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ äîëæíî îïåðåæàòü ðàçâèòèå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ýòî â èíòåðåñàõ
ïðåæäå âñåãî ñàìîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî áèçíåñà. Çíà÷èòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ñïðîñ ñïåöèàëèñòîâ, åìêîñòü
ðûíêà è åãî ñåãìåíòàöèþ îêàçûâàþò
ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
â öåëîì, à òàêæå ôàêòîðû, ôîðìèðóþ-
ùèå ðàçìåðû è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âûå ôîðìû ñóáúåêòîâ. Ó÷èòûâàÿ ñîâî-
êóïíîñòü ýòèõ ôàêòîðîâ, ìîæíî âûäå-
ëèòü ñëåäóþùèå ñåãìåíòû åìêîñòè
ðûíêà ñïåöèàëèñòîâ:

1. Êðóïíûå âûñîêîìåõàíèçèðîâàí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ, èñïîëüçóþùèå
ïðîìûøëåííûå ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà
(ïòèöåôàáðèêè, æèâîòíîâîä÷åñêèå êîì-
ïëåêñû, àãðîõîëäèíãè è äð.).

2. Êðóïíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì ñî ñëîæíûìè ñèñòåìà-
ìè óïðàâëåíèÿ.

3. Ñðåäíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, ñ ïðîñòûìè
ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ è íèçêîé ïîòðåá-
íîñòüþ â ñïåöèàëèñòàõ.

4. Ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå òðåáó-
þòñÿ â áîëüøåé ìåðå êîíñàëòèíãîâûå
ïðîôåññèîíàëüíûå óñëóãè.

5. Êîíñàëòèíãîâûå ôèðìû è ÈÊÑ
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ.

6. Äðóãèå ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè è
ó÷ðåæäåíèÿ, íàõîäÿùèåñÿ êàê â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè, òàê è â ãîðîäàõ.

Îíè èìåþò ñóùåñòâåííûå êîëè÷å-
ñòâåííî-êà÷åñòâåííûå è ñòðóêòóðíûå
îñîáåííîñòè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, íåîáõî-
äèìû ðàçíûå óðîâíè ïîäãîòîâêè - áàêà-
ëàâðû è ìàãèñòðû ïðè îáåñïå÷åíèè ñî-
îòâåòñòâóþùåãî êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ.
Êà÷åñòâî - ñâîéñòâî èëè ïðèíàäëåæ-
íîñòü, âñå, ÷òî ñîñòàâëÿåò ñóùíîñòü
ëèöà èëè âåùè. Êîëè÷åñòâî îòâå÷àåò íà
âîïðîñ "ñêîëüêî?": ïðåäìåòîâ, ÷àñîâ,
ýêçàìåíîâ, îòëè÷íûõ îöåíîê è ò.ä. Êà÷å-
ñòâî îòâå÷àåò íà âîïðîñ "êàêîé (êàêîå)?"
Ñëåäîâàòåëüíî, êà÷åñòâî îòðàæàåò
ôóíäàìåíòàëüíûå ñèñòåìíûå ñâîé-
ñòâà, îïðåäåëÿþùèå ñóùíîñòü è ñîäåð-
æàíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ÿâëåíèÿ, ïðî-
öåññà, âåùè, ëèöà, óñëóãè è ò.ä. Êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå
ýëåìåíòû:

1. Êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû àáè-
òóðèåíòà: óðîâåíü è êà÷åñòâî øêîëüíûõ
çíàíèé, ñòåïåíü ðàçâèòîñòè åãî ñïîñîá-
íîñòåé, æåëàíèå ïîëó÷àòü âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå, òðóäîëþáèå, ðàáîòîñïîñîá-
íîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü, àêêóðàòíîñòü,
äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, îòíîøåíèå ê çà-
ìå÷àíèÿì, îáùèé êóëüòóðíûé óðîâåíü,
óìåíèå âåñòè ñåáÿ â êîëëåêòèâå è äð.

2. Óðîâåíü è êà÷åñòâî çíàíèé - ãëó-
áèíó, íàó÷íîñòü, ïîëíîòó, öåëîñòíîñòü,
ôóíäàìåíòàëüíîñòü.

3. Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè - ëîãè÷-
íîñòü, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, ñèñòåì-
íîñòü, ôóíêöèîíàëüíîñòü.

4. Èñïîëüçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ìåòîäè÷åñêèõ èíñòðóìåíòàðèåâ,

òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ,
ôîðìèðóþùèõ ñèñòåìíî-ôóíêöèîíàëü-
íûé êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä.

5. Êà÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëÿ (ïðåïî-
äàâàíèÿ) - ïðîôåññèîíàëèçì è  ìàñòåð-
ñòâî, âûñîêàÿ êóëüòóðà è èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ êîìïîíåíòà, óìåíèÿ, êîìïåòåí-
öèè â ñâîåé îáëàñòè è ñïîñîáíîñòü
ðàáîòàòü â êîíêóðåíòíîé ñðåäå, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü è òâîð÷åñòâî, âûñîêàÿ
îðãàíèçîâàííîñòü è àíàëèòè÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè, àêêóðàòíîñòü, äèñöèïëèíèðî-
âàííîñòü, êîììóíèêàáåëüíîñòü, ïðèíöè-
ïèàëüíîñòü, îòíîøåíèå ê çàìå÷àíèÿì,
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû, ïîñòî-
ÿííîå ñòðåìëåíèå ïîçíàòü íîâîå íà îñ-
íîâå ñîáñòâåííûõ ïðåæäå âñåãî íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ êîìïîíåíòà
âàæíà áûëà âñåãäà, íî ñåé÷àñ ïðèîáðå-
òàåò îñîáîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ ïåðåõî-
äîì â íîâóþ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêóþ
è ýêîíîìè÷åñêóþ ýðó. Êàæäûé â ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ äîëæåí çàíèìàòüñÿ ñâî-
èì äåëîì, ôîðìèðóÿ ïðåæäå âñåãî èí-
òåëëåêòóàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûé êàïè-
òàë ñòóäåíòà, îñíîâàííûé íà çíàíèÿõ,
ïîëó÷åííûõ ïðè îáó÷åíèè ó ìàñòåðà. Ïðè
ýòîì ïîïðîáóéòå ñàìè ñåáå äàòü îáúåê-
òèâíóþ îöåíêó, ïîñêîëüêó íèêòî ëó÷øå,
÷åì âû ñàìè, íå çíàåò âàñ. Ýòî î÷åíü
ñëîæíûé âîïðîñ. Çäåñü âîçìîæíû êðàé-
íîñòè, íà êîòîðûå îáðàùàë âíèìàíèå
Ä.È. Ìåíäåëååâ:

1. Óòîïèÿ ìå÷òàòåëüíîñòè, êîòî-
ðàÿ ñîñòîèò â æåëàíèè âñå ïîñòè÷ü
òîëüêî îäíèì ïîðûâîì ìûñëè. Åùå Ì.Â.
Ëîìîíîñîâ ïðåäóïðåæäàë îò çëîóïîò-
ðåáëåíèÿ ñâîèì äîñóãîì äëÿ èçìûøëå-
íèÿ ïóñòûõ è ëîæíûõ òåîðèé, íå ïðîâå-
ðåííûõ ïðåäâàðèòåëüíûì îïûòîì, æèç-
íüþ è ïðàêòèêîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçðàñòàåò ðîëü è çíà÷èìîñòü ïðàêòè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè íå òîëüêî ñòóäåíòîâ
(âêëþ÷àÿ ðàáî÷èå ñïåöèàëüíîñòè), íî è
ïðåïîäàâàòåëåé.

2. Ðåâíèâàÿ êîñíîñòü. Ýòî ñàìîäî-
âîëüñòâî îáëàäàåìûì çíàíèåì, ïðèòóï-
ëåíèå ïûòëèâîñòè óìà (çàèìñòâîâà-
íèå), ñàìîóñïîêîåííîñòü íà äîñòèãíó-
òûõ çíàíèÿõ.

3. Êè÷ëèâûé ñêåïòèöèçì, êîãäà ÷å-
ëîâåê íè íà ÷åì íå ðåøàåòñÿ îñòàíî-
âèòüñÿ è õîòÿ áû âðåìåííî ïîäâåñòè
îáúåêòèâíûå èòîãè. Êè÷ëèâûé ñêåïòè-
öèçì ãðàíè÷èò ñ áåñïëîäíûì íèãèëèç-
ìîì. Â ýòîé ñâÿçè íóæíî èìåòü ìóæå-
ñòâî ñêàçàòü ñåáå î ñâîèõ íåäîñòàòêàõ,
ïðîáåëàõ è ïðåäïðèíÿòü íåîáõîäèìûå
óñèëèÿ äëÿ èõ èñïðàâëåíèÿ è íåäîïóùå-
íèÿ âïðåäü.

Çîëîòîå ïðàâèëî ãëàñèò: íå æäè ðà-
áîòó, îíà òåáÿ îêðóæàåò, ïðè ýòîì ñòðå-
ìèñü ïîçíàòü íîâîå. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòî
ïîñòîÿííûé ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ, íàêîï-
ëåíèÿ, îáíîâëåíèÿ è ïåðåäà÷è çíàíèé,
ôîðìèðóþùèõ êîìïåòåíòíîñòü. Íàïðè-
ìåð, âñå çíàþò îáûäåííîå ïîíèìàíèå
ñóùíîñòè ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðî-
äóêöèè êàê âåëè÷èíû ìàòåðèàëüíî-äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ â ðàñ÷åòå íà åå åäèíè-
öó. Ýòî ïðàâèëüíî. Íî çäåñü ñêðûòî áî-
ãàòñòâî ñîäåðæàíèÿ. Åñëè ñòóäåíò

ïîíèìàåò, î ÷åì èäåò ðå÷ü, îñîçíàåò íå
òîëüêî ôîðìó, íî è ïðîöåññ ôîðìèðîâà-
íèÿ, óìååò àíàëèòè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè
âûïîëíèòü, çíàåò çàêîíîìåðíîñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ, èçìåíåíèÿ è óïðàâëåíèÿ,
ïðîÿâëÿåò ñòðåìëåíèå è ãîòîâíîñòü
âûïîëíèòü ïðàêòè÷åñêè, òî íåèçáåæíî
ñîäåðæàíèå ýòîé êàòåãîðèè áóäåò áîëåå
ãëóáîêèì. Ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðî-
äóêöèè (ñ ïîçèöèè ôîðìèðîâàíèÿ êîì-
ïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà) - ïðîöåññ óï-
ðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì îïòèìàëüíûõ
óðîâíåé è ñîîòíîøåíèé óðîæàéíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ïðîäóê-
òèâíîñòè æèâîòíûõ è ñîîòâåòñòâóþùèõ
èì óðîâíåé çàòðàò ðåñóðñîâ çà îïðåäå-
ëåííûé âðåìåííîé ïåðèîä, ïðîÿâëÿþ-
ùèéñÿ â óäåëüíûõ èõ âåëè÷èíàõ â ðàñ-
÷åòå íà åäèíèöó ïðîèçâîäñòâà è ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè. Îòñþäà âèäíî, ÷òî
êîìïåòåíòíîñòü ñïåöèàëèñòà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïðàêòè÷åñêîå ïðîÿâëåíèå
ñïîñîáíîñòåé è ñòðåìëåíèé ðåàëèçàöèè
çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, îïûòà è äðó-
ãèõ êà÷åñòâ äëÿ óñïåøíîãî äîñòèæåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëü-
íîñòè, à òàêæå ñïîñîáíîñòü äåéñòâî-
âàòü â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ. Êîìïåòåíò-
íûé ïðîôåññèîíàë - ñïåöèàëèñò, çíàþ-
ùèé òîíêîñòè äåëà, îïðåäåëÿþùèå
óñïåõ. È çäåñü ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, õîòÿ
ýòî è âàæíî, èìåòü ïðèðîäíûå çàäàòêè.
Âñå ýòè êà÷åñòâà ïðèîáðåòàþòñÿ óïîð-
íûì, ñèñòåìàòè÷åñêèì, öåëåíàïðàâëåí-
íûì òðóäîì. Êàêîâû æå ìîòèâû ïîäîá-
íûõ äåéñòâèé? Ïî÷åìó ïîñòóïàþò ëþäè
èìåííî òàê? ×òî ëåæèò â îñíîâå èõ äåé-
ñòâèé? Î÷åâèäíî, ÷òî íå àëüòðóèçì.
Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè è äàëüíåéøåé ðà-
áîòû íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü âíå ñôåðû
ñèñòåìû èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, êîòîðûå
èìåþò ñëîæíóþ ñòðóêòóðó, ïðîòèâîðå-
÷èâûé õàðàêòåð, ôîðìèðóþòñÿ è ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ ïîä äåéñòâèåì äèàëåêòè÷åñêîé
ñèñòåìû ôàêòîðîâ è óñëîâèé. Ðàññìîò-
ðèì ðåçóëüòàòû ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê
óïðàâëåíèþ èçäåðæêàìè è ýôôåêòèâíî-
ñòüþ (òàáë.). Äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðîäóêòèâíîñ-
òè êîðîâ íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíîé ãàðàí-
òèåé âûñîêîãî óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè. Óïðàâëåíèå
èçäåðæêàìè ïðè òîì æå óðîâíå ïðîäóê-
òèâíîñòè è äàæå áîëåå íèçêèõ öåíàõ ïðè-
âîäèò ê ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò
ïî÷òè â 6 ðàç, à ïðîäàæ - â 3,3 ðàçà. Åñëè
âçÿòü ÇÀÎ "Íàçàðîâñêîå" è ÇÀÎ "Àãðî-
ôèðìà "Ïàõìà", òî, íåñìîòðÿ íà ñóðî-
âûå óñëîâèÿ Ñèáèðè, ýôôåêòèâíîñòü â
ïåðâîì ñëó÷àå ïðè íåçíà÷èòåëüíûõ ðàç-
ëè÷èÿõ ïðîäóêòèâíîñòè (âñåãî íà 2%)
âûøå ñîîòâåòñòâåííî â 2,9 è 2 ðàçà.
Ðàçëè÷èÿ â ýôôåêòèâíîñòè ïðîäàæ ìåíü-
øå, ÷åì â ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò, ïîòî-
ìó ÷òî öåíû ðàçëè÷àþòñÿ ìåíüøå, ÷åì
èçäåðæêè. Ïðè ïðèáûëüíîì âåäåíèè áèç-
íåñà ðåíòàáåëüíîñòü çàòðàò âñåãäà
âûøå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è íàîáî-
ðîò. Èçäåðæêè â ÇÀÎ "Àãðîôèðìà "Ïàõ-
ìà" âûøå, ÷åì â ÇÀÎ "Íàçàðîâñêîå", â
1,7 ðàçà, à öåíà âûøå âñåãî íà 16,8%.
Öåíîâîé ôàêòîð íå äàë äîëæíîãî ýôôåê-
òà. Îòðèöàòåëüíûé æå ýôôåêò ïîâûøå-
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Ýêîíîìèêà

íèÿ èçäåðæåê îêàçàëñÿ ðåøàþùèì.
Â àêàäåìèè ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ

ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðóêîâîäñòâóþòñÿ
òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ ïî ñèñòåìàì ÈÑÎ 9000, ÈÑÎ 9001 è
íàöèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ÃÎÑÒ Ð 52614.2-2006 "Ñèñòå-
ìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Ðóêîâîäÿ-
ùèå óêàçàíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ
9001-2001 â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ", êîòî-
ðûé óòâåðæäåí è ââåäåí â äåéñòâèå
ïðèêàçîì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî
òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ è ìåòðî-
ëîãèè îò 15 äåêàáðÿ 2006 ã. ¹309-ñò.
Íàñòîÿùèé ñòàíäàðò ñîäåðæèò ðóêîâî-
äÿùèå óêàçàíèÿ äëÿ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäî-
ñòàâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ïî
âíåäðåíèþ ðåçóëüòàòèâíîé ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâóþùåé
òðåáîâàíèÿì ÈÑÎ 9001 è âîñüìè ïðèí-
öèïàì ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.
Â íåì ïðÿìî óêàçàíî, ÷òî ó÷åáíûé ïëàí
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîæåò
îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ îáó-
÷åíèÿ è ôîðìû îöåíêè çíàíèé. Îäíàêî
íàëè÷èå ó÷åáíîãî ïëàíà íå ãàðàíòèðóåò
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è îæèäà-
íèé ïîòðåáèòåëåé, åñëè ïðîöåññû îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íåñîâåðøåí-
íû. Ïîòðåáíîñòü â ïðåäóïðåæäåíèè ýòèõ
íåäîñòàòêîâ ïðèâåëà ê ðàçðàáîòêå íà-
ñòîÿùåãî ñòàíäàðòà â ïîìîùü îáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïðè âíåäðåíèè
èìè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.
Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíà ïîêà-
çàòü, êàê, ñ êàêîé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ âñå
â íåì ðàáîòàåò. Ñèñòåìà äîëæíà áûòü
äîñòàòî÷íî âñåîáúåìëþùåé, ÷òîáû îíà
îòâå÷àëà îáúåêòèâíûì êðèòåðèÿì êà-
÷åñòâà äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ýòîãî ñòàíäàðòà â îñíîâó ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà ïîëîæåí òàê íàçû-
âàåìûé ïðîöåññíûé ïîäõîä. Ïðîöåññ -
áàçîâûé ýëåìåíò óïðàâëåíèÿ, ïîä êîòî-
ðûì ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü çàâåð-

Òàáëèöà
Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ ñ ðàçíûìè ïîäõîäàìè ê óïðàâëåíèþ èçäåðæêàìè

ïðîèçâîäñòâà (â ñðåäíåì çà 2004-2006 ãã.)
Êðàñíîäàðñêèé êðàé Êðàñíîÿðñêèé êðàé 

ßðîñëàâñ-
êàÿ 

îáëàñòü 

Ïåðìñêàÿ 
îáëàñòü Ïîêàçàòåëè 

ÇÀÎ 
«Ïëåìçàâîä 

«Óðîæàé» 

ÑÏÊ 
«Íèâà 

Êóáàíè» 

ÇÀÎ 
«Íàçàðîâñêîå» 

ÎÀÎ 
«Ïëåìçàâîä 
«Òàåæíûé» 

ÇÀÎ 
«Àãðîôèðìà 

«Ïàõìà» 
ÀÊÕ «Øåðüÿ» 

Ïîãîëîâüå 
êîðîâ, ãîë. 2000 1950 3193 963 853 1078 

Óäîé íà 
êîðîâó, êã 5535 5446 6819 6080 6952 6987 

Çàòðàòû íà 
êîðîâó, òûñ. 
ðóá. 

17,4 32,7 33,3 54,9 56,8 25,1 

Ñåáåñòîèìîñòü 
1 ö ìîëîêà, 
ðóá. 

314,0 600,0 489,0 903,0 817,0 359,0 

Öåíà 
ðåàëèçàöèè 
1 ö, ðóá. 

675,0 716,0 911,0 1198,0 1064,0 677,0 

Óðîâåíü 
ðåíòàáåëü-
íîñòè, %: 
- ïðîäàæ 53,5 16,2 46,3 24,6 23,2 46,9 
- çàòðàò 114,9 19,3 86,3 32,7 30,2 88,6 
Ïðèáûëü îò 
ðåàëèçàöèè, 
ðóá., â ðàñ÷åòå 
íà: 
- 1 êîðîâó, òûñ. 20,0 6,3 28,8 17,9 17,2 22,2 
- 1 ö ìîëîêà 361,0 116,0 422,0 295,0 247,0 318,0 
 

øåííûõ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ïðîäóêöèè, îáëàäàþùåé ïîòðåáè-
òåëüñêîé öåííîñòüþ äëÿ êîíêðåòíîãî ïî-
òðåáèòåëÿ. Ñîãëàñíî ñòàíäàðòó, ïðîöåññ
îáúåäèíÿåò âñå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ öåí-
íîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Ðóêîâîäèòåëü
ïðîöåññà íàäåëåí ïîëíîìî÷èÿìè óïðàâ-
ëåíèÿ íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè è íå-
ñåò îòâåòñòâåííîñòü çà åãî ðåçóëüòàò.
Â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùåé â Àêàäåìèè
ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
ìîæíî âûäåëèòü ïðîöåññû, âûïîëíÿå-
ìûå îòäåëüíûìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ è
âûïîëíÿåìûå èìè ïðîöåññû îáû÷íî íå
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è îíè íå íåñóò
îòâåòñòâåííîñòè çà êîíå÷íûé ðåçóëü-
òàò. Èõ òðóäíî îöåíèòü ñ òî÷êè çðåíèÿ
âêëàäà â ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû. Ðàçîá-
ùåííîñòü è ðåøåíèå çàäà÷ áåç ÷åòêîãî
ñîãëàñîâàíèÿ èõ ñ öåëÿìè àêàäåìèè íå
îáåñïå÷èâàþò äîëæíîé ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè èõ ðàáîòû, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
â ýòèõ ñòðóêòóðàõ. Ðóêîâîäèòåëè ïîä-
ðàçäåëåíèé âåäàþò îòäåëüíûìè ðàáî-
òàìè ïðîöåññà, íî íèêòî, êðîìå ðåêòî-
ðà, â öåëîì çà íåãî íå îòâå÷àåò. Äåÿ-
òåëüíîñòü àêàäåìèè ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà:

1. Äâà àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðî-
öåññà:

1) ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è
óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ;

2) óïðàâëåíèå ñèñòåìîé ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà.

2. Ñåìü ïðîöåññîâ æèçíåííîãî öèê-
ëà óñëóã:

1) ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì;

2) ïðîåêòèðîâàíèå è ðàçðàáîòêà
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

3) äîïîëíèòåëüíîå (ïîñëåâóçîâñ-
êîå)  îáðàçîâàíèå;

4) ïîäãîòîâêà êàäðîâ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè;

5) íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ è èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü;

6) âîñïèòàòåëüíàÿ è âíåó÷åáíàÿ
ðàáîòà ñ îáó÷àåìûìè;

7) ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà è
îáåñïå÷åíèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíî-
ñòè ñòóäåíòîâ.

3. Øåñòü ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ
ðåñóðñàìè:

1) óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì;
2) óïðàâëåíèå èíôðàñòðóêòóðîé è

ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäîé;
3) óïðàâëåíèå çàêóïêàìè;
4) áèáëèîòå÷íîå è èíôîðìàöèîííîå

îáñëóæèâàíèå;
5) èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;
6) ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ñòóäåí-

òîâ è ñîòðóäíèêîâ.
4. Âîñåìü ïðîöåäóð êà÷åñòâà:
1) ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå ïðîöå-

äóð ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;
2) óïðàâëåíèå äîêóìåíòàìè;
3) óïðàâëåíèå çàïèñÿìè;
4) êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ;
5) ïðåäóïðåæäàþùèå äåéñòâèÿ;
6) óïðàâëåíèå íåñîîòâåòñòâóþùè-

ìè óñëóãàìè;
7) âíóòðåííèé àóäèò;
8) ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó.
Äëÿ êàæäîãî ïðîöåññà ðàçðàáàòû-

âàåòñÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü â ñòàí-
äàðòå IDEF0 ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåë-
ëåðà BPwin 4.0 ñ ïîñëåäóþùèì îïèñà-
íèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî
ïðîöåññà è ñîñòàâëåíèåì ìàòðèöû îò-
âåòñòâåííîñòè.

Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà â íàøåé àêàäåìèè ñîâïàëî ïî
âðåìåíè ñ ïîäãîòîâêîé ê ïåðåõîäó íà
äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè
êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, â îñíîâó
êîòîðîé â ñîîòâåòñòâèè ñ Áîëîíñêèìè
ñîãëàøåíèÿìè è ïîëîæåí êîìïåòåíòíî-
ñòíûé ïîäõîä.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä - ýòî ìå-
òîä ìîäåëèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáó-
÷åíèÿ è èõ ïðåäñòàâëåíèÿ êàê íîðì êà-
÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîä ðå-
çóëüòàòàìè ïîíèìàþòñÿ íàáîðû
êîìïåòåíöèé, âêëþ÷àþùèå çíàíèÿ, ïîíè-
ìàíèÿ è íàâûêè îáó÷àåìîãî, êîòîðûå îï-
ðåäåëÿþòñÿ êàê äëÿ êàæäîãî ìîäóëÿ ïðî-
ãðàììû, òàê è äëÿ ïðîãðàììû â öåëîì.
Ïðåèìóùåñòâî êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí ïîçâî-
ëÿåò ñîõðàíÿòü ãèáêîñòü è àâòîíîìèþ â
ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèè ó÷åáíîãî ïëà-
íà. Êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü ñïåöèà-
ëèñòà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñôåðó ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìåíåå
æåñòêî ïðèâÿçàíà ê êîíêðåòíîìó îáúåê-
òó è ïðåäìåòó òðóäà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
ìîáèëüíîñòü âûïóñêíèêîâ â èçìåíÿþ-
ùèõñÿ óñëîâèÿõ ðûíêà òðóäà. Ìîäåëü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïèñàíèå òîãî, êà-
êèì íàáîðîì êîìïåòåíöèé äîëæåí îáëà-
äàòü âûïóñêíèê âóçà, ê âûïîëíåíèþ êà-
êèõ ôóíêöèé îí äîëæåí áûòü ïîäãîòîâ-
ëåí è êàêîâà äîëæíà áûòü ñòåïåíü åãî
ãîòîâíîñòè ê âûïîëíåíèþ êîíêðåòíûõ
îáÿçàííîñòåé. Ñóòü ìîäåëè çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî êîìïåòåíöèè, íàïðèìåð,
áàêàëàâðà ñîñòîÿò èç êîìïåòåíöèé èí-
âàðèàíòíûõ ê îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè è
ñïåöèàëüíûõ. Òàê, èíâàðèàíòíûìè ê îá-
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Ðèñóíîê. Ìîäåëü ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, îñíîâàííàÿ íà
ïðîöåññíîì ïîäõîäå

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: 

 – äåÿòåëüíîñòü, äîáàâëÿþùàÿ öåííîñòü; 

 – ïîòîê èíôîðìàöèè 

ëàñòè äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëü-
íî-ëè÷íîñòíûå (óìåíèå ðàáîòàòü â êî-
ìàíäå, âëàäåíèå èíîñòðàííûìè ÿçûêà-
ìè, óìåíèå âîäèòü àâòîìîáèëü), îáùå-
íàó÷íûå (óìåíèå íàõîäèòü è
èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ, âëàäåòü
êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè, âêëþ÷àÿ
ìóëüòèìåäèéíûå, ðàáîòà â èíòåðíåòå:
îòïðàâëåíèå è ïîëó÷åíèå ýëåêòðîííîé
ïî÷òû, ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ñòðàíèö,
áëîãîâ è ñàéòîâ, âëàäåíèå ýëåêòðîííîé
ñèñòåìîé ïëàòåæåé è ò.ï.), îáùåïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå (çíàíèå îñíîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé), ýêîíîìè÷åñêèå è
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå êîìïå-
òåíöèè (çíàíèå Òðóäîâîãî êîäåêñà, íà-
ëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, äåëîïðîèç-
âîäñòâà), à ñïåöèàëüíûå êîìïåòåíöèè
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê îá-
ëàñòè äåÿòåëüíîñòè äëÿ êîíêðåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé. Â ñèëó
ýòîãî äåÿòåëüíîñòü ïî êàæäîìó ïðîöåñ-
ñó äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà ïðèîáðåòå-
íèå îïðåäåëåííûõ êîìïåòåíöèé êàê ñòó-
äåíòàìè, òàê è ïåðñîíàëîì àêàäåìèè.
Èíîãäà î÷åíü ñëîæíî îïðåäåëèòü êà÷å-
ñòâî âåùè (ïðîäóêòà, òîâàðà) èëè óñëó-
ãè êàê ñîâîêóïíîñòè ñèñòåìíûõ
ñâîéñòâ. Åùå ñëîæíåå ñäåëàòü ýòî â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ñâÿçàíî
îíî ñ æèâûìè ëþäüìè, îòëè÷àþùèìèñÿ
äðóã îò äðóãà ïî ìíîãèì ñóùåñòâåííûì
ïðèçíàêàì. Êà÷åñòâî â ýòîì ñëó÷àå ìî-
æåò ïðîÿâëÿòüñÿ íå ñðàçó è íå â ïîëíîì
îáúåìå. Íóæíî âðåìÿ, óñëîâèÿ è îáúåê-
òèâíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ îöåíêà êîíêðåòíûõ
ðåçóëüòàòîâ, áóäü òî â íàóêå, ðåàëüíîì
ñåêòîðå ïðîèçâîäñòâà èëè èíûõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì îäíîé èç çàäà÷

äîëæíî áûòü ïðîâåäåíèå ãëóáîêîãî àíà-
ëèçà äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà îöåíêè,
âûÿâëåíèå åãî ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòî-
ðîí è ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà îñíîâå îò-
âåòà íà âîïðîñû "÷òî?", "êòî?", "ãäå?",
"êàê?", "çà ñ÷åò ÷åãî?" "çà÷åì?", "êàêîå
êà÷åñòâî?" Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëåå
êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå ðåàëèçóåòñÿ,
êàê ïðàâèëî, â áîëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ
ðåçóëüòàòèâíîñòè, ñòàáèëüíîñòè, íàäåæ-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà. Ïðè ýòîì ðàçíûå
óðîâíè êà÷åñòâà ïî-ðàçíîìó îêàçûâà-
þò âëèÿíèå íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Ñïå-
öèàëèñò - ÷åëîâåê, õîðîøî çíàþùèé ñâîå
äåëî, îáëàäàþùèé çíàíèÿìè, íàâûêàìè
è îïûòîì ðàáîòû. Ïðîôåññèîíàëà îòëè-
÷àåò îò ñïåöèàëèñòà çíàíèå òîíêîñòåé
äåëà, îïðåäåëÿþùèõ óñïåõ. Ìàñòåð -
òâîðåö; òâîð÷åñòâî, ãðàíè÷àùåå ñ òà-
ëàíòëèâîñòüþ. Ýòî î÷åíü óçêèé ñåãìåíò,
ñâîåãî ðîäà çîëîòîé ôîíä íàöèè, äâèãà-
òåëü ïðîãðåññà âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëü-
íîñòè. Óìåíüøåíèå òàêîãî ñåãìåíòà, êàê
ïðàâèëî, ÷åðåç îïðåäåëåííûé ïåðèîä
âðåìåíè îêàæåò ñåðüåçíîå íåãàòèâíîå
òîðìîçÿùåå âîçäåéñòâèå. Âîçíèêàåò
ñâîåãî ðîäà ýõî - ýôôåêò âàêóóìà.

Îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ ïîäîáíîãî
ðîäà ñíèæàåò èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí-
öèàë íàöèè, âîçìîæíîñòè íàó÷íûõ äîñ-
òèæåíèé è ñòåïåíü èõ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ. Ýòî âåñüìà ñåðüåçíàÿ è
ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïðîáëåìà, ðåøåíèå êî-
òîðîé òðåáóåò íå òîëüêî êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, íî è ðåøåíèÿ âñåãî êîìï-
ëåêñà ñèñòåìíûõ âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ ñðå-
äû âûãîäíîñòè ïðèëîæåíèÿ òðóäà è êà-
ïèòàëà ê çåìëå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è

ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì ìîäåëÿì óïðàâëå-
íèÿ. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ åå ïðåäúÿâëÿåò
íàñòîëüêî âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè îðãàíèçàöèè è êâàëèôèêàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ÷òî àáñîëþòíîå
áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé íå ÿâëÿþòñÿ
â íàñòîÿùèé ìîìåíò âíóòðåííå ïîäãî-
òîâëåííûìè ê åå îñâîåíèþ. Ïîýòîìó ñî-
ñòîÿíèå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà è
ïåðñïåêòèâû åãî âîñïðîèçâîäñòâà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îïðåäåëÿþòñÿ íå
òîëüêî òåì, êîìó ïðèíàäëåæèò èìóùå-
ñòâî, à êàê ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò è ðàáî-
òàåò ëè îíî âîîáùå.

Ñîáñòâåííîñòü íà ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà äëÿ ñåëüñêîãî òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò íå ãàðàí-
òèðóåò ðåàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
òåðåñîâ: ìîæíî áûòü ñîáñòâåííèêîì,
íî íå ïîëó÷àòü îò ýòîãî ïðèáûëü. Ôîð-
ìèðîâàíèå âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñ-
òè â ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðî-
èñõîäèò â óñëîâèÿõ ìåæîòðàñëåâîãî
äèñïàðèòåòà öåí, íåâûãîäíîãî ñîîòíî-
øåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è
íàëîãîîáëîæåíèÿ, çàêðûòîñòè ðûíêà
çàåìíûõ ðåñóðñîâ, ñóæåííîãî ïëàòå-
æåñïîñîáíîãî ñïðîñà è èíòåíñèâíîãî
èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî îòðàñëü êàê ñôåðà ðåàëèçàöèè
èíòåðåñîâ íå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü èìåþùóþñÿ ñîáñòâåí-
íîñòü, ÷òî ïðèâîäèò ê åå ðàñïàäó è âûñ-
âîáîæäåíèþ ðàáîòàþùèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ. Ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ñòðà-
òåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïîëàãàåò ïîääåðæàíèå óðîâíÿ æèç-
íè íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ñäåðæèâàíèÿ èíô-
ëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ ÷åðåç ñæàòèå äå-
íåæíîé ìàññû è âûñîêèõ íàëîãîâûõ
èçúÿòèé. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ïðîÿâëÿåòñÿ ýôôåêò
îòëîæåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, êîãäà ÷àñòü
ïîòåíöèàëüíûõ äîõîäîâ, êîòîðûå ÷åðåç
öåíû ìîãëè áû êîíâåðòèðîâàòüñÿ â èí-
âåñòèöèîííûå ðåñóðñû, ïðîñòî íå âû-
õîäèò íà ðûíîê, à âîñïðîèçâîäèìûå çà
ñ÷åò èìåþùèõñÿ ðûíî÷íûõ äîõîäîâ
èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ìèíèìàëü-
íû è íå ñïîñîáíû ðåàëèçîâàòü ïî-
ñòàâëåííûå ïåðåä îòðàñëüþ òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû. Îòñþäà ñó-
ùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ñïðîñà íà
ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé.

×òîáû âûéòè èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ,
íóæíû áîëåå äåéñòâåííûå ìåõàíèçìû
è äîñòóïíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû (è íå
îáÿçàòåëüíî áåñïëàòíûå), ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ ìîæåò
îáåñïå÷èòü âûñîêîêà÷åñòâåííûé ìå-
íåäæìåíò, îñíîâàííûé íà ñîâðåìåí-
íûõ çíàíèÿõ.
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Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ äî îñ-
íîâàíèÿ ïîòðÿñ ñëîæèâøóþñÿ çà ìíî-
ãèå äåñÿòèëåòèÿ ýêîíîìè÷åñêóþ êîíñò-
ðóêöèþ, ñîçäàííóþ íà èäåå ñóïåðëèáå-
ðàëüíîé àíãëîñàêñîíñêîé ìîäåëè è
äîìèíèðîâàíèÿ àìåðèêàíñêèõ ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ. Îäíîâðåìåííî â
ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè áûëî âûÿâëåíî
òàê íàçûâàåìîå ñëàáîå çâåíî – óâåëè-
÷åíèå äîëè òðåòè÷íîãî, ÷åòâåðòè÷íîãî
(è äðóãèõ â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñ÷å-
òà) ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, êîòîðûå ó÷à-
ñòâîâàëè â ñîçäàíèè ìèôà ïî ïîâîäó
îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà è áåñêðèçèñ-
íîãî ðàçâèòèÿ ÷åðåç ñïåêóëÿòèâíûå
îïåðàöèè íà ôîíäîâîì ðûíêå.

Âèðòóàëüíûé ðîñò ôèíàíñîâîãî
ðûíêà ïðèâëåêàë ê ñåáå îãðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî âòîðè÷íûõ, òðåòè÷íûõ è
äðóãèõ íå îáåñïå÷åííûõ àêòèâàìè
öåííûõ áóìàã.

Ýòî ñîçäàëî ýôôåêò ìóëüòèïëèêà-
öèè (êàê â ìóëüòôèëüìå: ãåðîè ôèëüìà
åñòü, íî èõ â ðåàëüíîñòè íåò, ïîñêîëü-
êó îíè ðèñîâàííûå, íå íàñòîÿùèå). Äëÿ
îáñëóæèâàíèÿ îãðîìíûõ ñóìì âèðòó-
àëüíûõ äåíåã ïîòðåáîâàëèñü äåíüãè
íàñòîÿùèå, êîòîðûå â âèäå äîëëàðî-
âûõ êóïþð ÑØÀ ñòàëè â íåîãðàíè÷åí-
íûõ êîëè÷åñòâàõ âûõîäèòü èç-ïîä ïå-
÷àòíîãî ñòàíêà. Ôèíàíñîâûé ïåðåãðåâ
îáðóøèë âñþ ìèðîâóþ ôèíàíñîâóþ ñè-
ñòåìó ñ äîìèíèðîâàíèåì ÑØÀ è âûÿ-
âèë îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ
íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, ñîçäà-
íèÿ ñîìíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïèðà-
ìèä, íåàäåêâàòíîé êîíêðåòèçàöèè ïðà-
âîâûõ ïðèíöèïîâ â ñôåðå äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ, íåïðîçðà÷íîñòè êîìïàíèé
è ôèðì. Ïîëèòè÷åñêèå ëèäåðû è ýêîíî-
ìè÷åñêèå ýêñïåðòû ïîäîøëè ê îäíî-
çíà÷íîìó ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî ìîíî-
ïîëèçì è ýêîíîìè÷åñêèé ýãîèçì â ìè-
ðîâûõ ôèíàíñàõ óùåðáíû è òðåáóåòñÿ

ñîçäàíèå ìíîãîïîëÿðíîé ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íîâûõ öåíò-
ðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íîâàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ ìèðîâîãî ðàç-
âèòèÿ ïîòðåáóåò è ïðèíöèïèàëüíî
èíûõ, ÷åì ïðåæäå, ïðèíöèïîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðîçðà÷íîñòüþ, îòêðûòîñòüþ
äëÿ àíàëèçà îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèê,
óòî÷íåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé ãî-
ñóäàðñòâåííîãî äèðèæèçìà è ñîçäàíèÿ
êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Ïðåèìóùåñòâà ïðîçðà÷íîñòè â ýêî-
íîìèêå è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
î÷åâèäíû:

- ñîêðàùåíèå îáúåìîâ òåíåâîé ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

- ðîñò äîëè ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâå-
ñòîðîâ;

- ïîâûøåíèå äîâåðèÿ ê ìåíåäæ-
ìåíòó;

- ñëåäîâàíèå òðåáîâàíèÿì çàêîíî-
äàòåëüñòâà;

- ñáëèæåíèå êóðñà àêöèé ñ èíâåñòè-
öèîííîé ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè;

- ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðèâëå÷åíèå
êàïèòàëà;

- âûâåðåííîå ïîçèöèîíèðîâàíèå â
êîíêóðåíòíûõ ñôåðàõ ðûíêà;

- âíåäðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è ò.ä.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ñëåäîâà-
íèå ýòèì è äðóãèì ïðàâèëàì ìîæåò äàòü
ñòàáèëüíûé ðîñò êóðñà àêöèé äî 10 è
áîëåå ïðîöåíòîâ â ìåñÿö [1].

Ïðîçðà÷íîñòü èíà÷å ìîæíî íàçâàòü
ýôôåêòèâíîñòüþ êîðïîðàòèâíîãî ïîâå-
äåíèÿ. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì êîíñàë-
òèíãîâîé êîìïàíèè McKinsey, ðîñò ýô-
ôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäå-
íèÿ ïðèâîäèò ê ðîñòó ñòîèìîñòè
êàïèòàëèçàöèè áîëåå ÷åì íà 20%.

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìååò ôèíàí-
ñîâàÿ ïðîçðà÷íîñòü. Îíà, ïî ìíåíèþ
íåêîòîðûõ àâòîðîâ, íå ÿâëÿåòñÿ ñàìî-

öåëüþ. "Ýòî îäíî èç óñëîâèé äîâåðèÿ
èíâåñòîðîâ. Ôèíàíñîâàÿ ïðîçðà÷íîñòü
- ýòî ñêîðåå èíäèêàòîð. Îí ïîêàçûâàåò,
íàñêîëüêî ïðåäïðèÿòèå çàùèùåíî îò
çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû àêöèîíå-
ðîâ, ãîñóäàðñòâà â ëèöå íàëîãîâûõ îð-
ãàíîâ, äðóãèõ êðåäèòîðîâ, íàñêîëüêî
ñîáñòâåííèêè ãîòîâû äåëèòüñÿ êîíòðî-
ëåì ñ äðóãèìè èíâåñòîðàìè â îáìåí íà
èíâåñòèöèè" [2].

Âåäÿ ðå÷ü îá àêòóàëüíîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî âîïðîñà, ñëåäóåò óêà-
çàòü è íà òî, ÷òî ïðîçðà÷íîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíûì êðèòåðèåì îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè îò âíåäðåíèÿ ÊÈÑ
(êîðïîðàòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì) [3]. Ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå èäåò î
ïðîçðà÷íîñòè ñêâîçíîãî ó÷åòà íà ïðåä-
ïðèÿòèè (áóõãàëòåðñêîãî, ôèíàíñîâîãî,
íàëîãîâîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî) äëÿ
îöåíêè ðèñêîâ ñîáñòâåííèêîâ, èíâåñ-
òîðîâ è âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé îò÷åò-
íîñòè.

×òî êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äè-
ðèæèçìà (ôð. diriger - óïðàâëÿòü), òî
åñòü âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â
ýêîíîìèêó ñî ñâîåé òðàêòîâêîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè, òî îí âñåãäà
ïðîñëåæèâàåòñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì:

- ñîçäàíèå ïðàâîâîé îñíîâû;
- îïðåäåëåíèå ïîëèòèêè ìàêðîýêî-

íîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè;
- âîçäåéñòâèå íà ðàçìåùåíèå ðå-

ñóðñîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè;

- âûðàáîòêà ïðîãðàììû âîçäåé-
ñòâèÿ íà ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ è ò.ä.

Òîò ôàêò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ïîä÷è-
íåíî öåëè ïîëó÷åíèÿ íîðìû ïðèáûëè,
îçíà÷àåò, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà íèêîã-
äà íå ìîæåò ïîâûñèòüñÿ íàñòîëüêî,
÷òîáû íîðìà ïðèáûëè íàäîëãî îïóñêà-
ëàñü íèæå èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííî-
ãî ðàçâèòèÿ. Åå óðîâåíü - îäèí èç èí-
ñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî äèðè-
æèçìà. Âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
óâåëè÷èâàåò ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîá-
íîñòü ðûíêà, à, ñëåäîâàòåëüíî, ñîäåé-
ñòâóåò ðîñòó ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷åíèþ
áîëüøåé ïðèáûëè, ðîñòó èíâåñòèöèé.
Ïîýòîìó ðîñò çàðïëàòû - ýòî íå ñîöè-
àëüíàÿ ïîáëàæêà â ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êå, à ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ íå-
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Ýêîíîìèêà

îáõîäèìîñòü ðàñøèðèòü ïîòðåáèòåëü-
ñêèå áëàãà, ÷òîáû óâåëè÷èòü ïîòðåáëå-
íèå è ïðîèçâîäñòâî.

Ôèíàíñîâûå ïîòðÿñåíèÿ â ìèðîâîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå çàñòàâèëè ïðà-
âèòåëüñòâà áîëüøèíñòâà ñòðàí óâåëè-
÷èòü ìàñøòàáû ãîñóäàðñòâåííîãî âòîð-
æåíèÿ â ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, à ñ ïîìî-
ùüþ ãîñóäàðñòâåííîãî äèðèæèçìà
ïðåäëîæèòü íîâûå ïðàâèëà ýêîíîìè÷åñ-
êîé èãðû, â êîòîðûõ óòî÷íåíû êàê
îáúåêòû ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè, òàê è óñëîâèÿ îòêðûòîñòè,
ïðîçðà÷íîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîìèìî
áàíêîâñêîé ñôåðû, âîåííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà, ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ê ÷èñëó âàæíåéøèõ
îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè îò-
íåñåíî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî. È äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóþò
îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû.

- Ïîñêîëüêó ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè ÷åëîâåêà íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ïîòðåáëÿ-
åìûõ áåëêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, æèâîò-
íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, îò êîëè÷åñòâà è
êà÷åñòâà ïîòðåáëÿåìûõ ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ, öèâèëèçîâàííûå ñòàíû ñòðåìÿò-
ñÿ îáåñïå÷èòü ðåæèì íàèáîëüøåãî áëà-
ãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, õîòÿ íå ìåíåå çíà÷èìûì
ÿâëÿåòñÿ è ïðèñóòñòâèå íà ìèðîâîì
ðûíêå ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Ïî ýòîìó ïîâîäó ïîäõîäû ðîññèéñ-
êèõ àãðàðíûõ ýêîíîìèñòîâ ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà àãðàðíûé è ïàòåðíàëèñòñêèé,
óòâåðæäàåò Â.È. Òàðàñîâ - ðóêîâîäè-
òåëü Àãðàðíîãî öåíòðà ÅâðÀçÝÑ [4]. Ñ
òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèñòîâ-ëèáåðàëîâ
ïîÿâëåíèå íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ â îòå÷åñòâåííîì ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ìîæåò ïðîèçîéòè ïðè âñòóï-
ëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ ïî ïðè÷èíå ìàêñè-
ìàëüíîé îòêðûòîñòè âíóòðåííåãî
ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã, æåñòêèõ
îãðàíè÷åíèé, êàñàþùèõñÿ ðàçìåðîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè àãðàðíîìó
ñåêòîðó ýêîíîìèêè, è ïðîíèêíîâåíèÿ â
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûõ,

ëèáåðàëüíûõ, ðûíî÷íûõ öåííîñòåé.
Ýêîíîìèñòû-ïàòåðíàëèñòû çàùèùàþò
îòå÷åñòâåííîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
óñìàòðèâàÿ âàðèàíòû áîëåå
ñîâåðøåííûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî
äèðèæèçìà.

Ýòà äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà
÷ðåçâû÷àéíî çàòðàòíà è, áåçóñëîâíî,
äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî îòêðûòîé,
ïîíÿòíîé è êîíòðîëèðóåìîé.

Äîëæíà ëè îòå÷åñòâåííàÿ àãðàðíàÿ
ñôåðà â íîâûõ óñëîâèÿõ áûòü ïðîçðà÷-
íîé (îòêðûòîé) äëÿ ðûíêà, èíâåñòîðîâ
è ïîòðåáèòåëåé? Áåçóñëîâíî, äà. Íî â
êàêîé ñòåïåíè, â êàêèõ èíôîðìàöèîí-
íûõ îáúåìàõ?

Â ýòîé ñâÿçè åñòü íåîáõîäèìîñòü
îáðàòèòüñÿ ê îïóáëèêîâàííîé â 2002
ãîäó àíàëèòè÷åñêîé ñòàòüå "Áîÿçíü îò-
êðûòîãî ïðîñòðàíñòâà" [5]. Ïî ìíåíèþ
àâòîðîâ, ñëåäóåò ïåðâîíà÷àëüíî îïðå-
äåëèòüñÿ, êàêóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî
îòêðûòü, êîìó è çà÷åì îòêðûòü, è äî
êàêèõ ïðåäåëîâ ìîæåò áûòü âíåäðåíà
ïðîçðà÷íîñòü áèçíåñà.

- Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èìååò ìåñòî
çíà÷èòåëüíûé èçáûòîê ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè íàä ñïðîñîì, ÷òî
òðåáóåò âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â
öåíîîáðàçîâàíèå ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
áîëåå èëè ìåíåå ñòàáèëüíûõ öåí, áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíöèè è
òîðãîâëè, íàëîãîîáëîæåíèÿ. Äëÿ ýòîãî
âêëþ÷àþòñÿ ìåõàíèçìû êðåäèòíî-ôè-
íàíñîâîé, öåíîâîé è íàëîãîâîé ïîëè-
òèêè, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñè-
äèé, âíåäðÿþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè ïðî-
íèêíîâåíèÿ íà èíîñòðàííûå ðûíêè
ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Â Ðîññèè ïîêà íàáëþäàþòñÿ îáðàò-
íûå ïðîöåññû, ïðè êîòîðûõ èìïîðò
ïðîäîâîëüñòâèÿ ïðåâûñèë â ðàçû ïî-
ðîã äîïóñòèìîãî óðîâíÿ, à îòå÷åñòâåí-
íûé ïðîèçâîäèòåëü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè ñêîâàí ìíîãèìè
îãðàíè÷åíèÿìè, íåäîñòóïíîñòüþ êðå-
äèòîâ, äèñïàðèòåòîì öåí, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, åãî äåÿòåëüíîñòü îñòàåòñÿ âî
ìíîãîì íåïðîçðà÷íîé, "óõîäèò â òåíü".
Ãîñóäàðñòâåííûé äèðèæèçì çäåñü ÷ðåç-
âû÷àéíî íåîáõîäèì.

            Äîëæíà ëè áûòü êîìïàíèÿ îòêðûòîé? 
 
 

Íåò          Äà 
 
 
Ïî÷åìó íåò?   ×òî îòêðûâàòü?       Êîìó îòêðûâàòü?          Çà÷åì îòêðûâàòü?  
 
 
             Êàêîâ ïðåäåë ïðîçðà÷íîñòè? 
 
 
 
Õâàòàåò ëè âíóòðåííèõ  Ó÷èòûâàþòñÿ ëè  Åñòü ëè, ÷òî ñêðûâàòü 
ðåñóðñîâ äëÿ âåäåíèÿ êðîññ-êóëüòóðíûå          (èñõîäÿ èç ïîíÿòèÿ  
áèçíåñà (ñåìåéíûõ,   îñîáåííîñòè           «êîììåð÷åñêîé òàéíû»)? 
äðóæåñêèõ,    (ïðåæäå âñåãî 
àäìèíèñòðàòèâíûõ)?  ñâÿçàííûå ñ òðåáîâàíèåì 
     çàêîíîäàòåëüñòâà)? 

Ðèñóíîê 1. Îòíîøåíèå ê ïðîçðà÷íîñòè êàê ê êîìïëåêñíîìó
(èíòåãðàëüíîìó) ýêîíîìè÷åñêîìó ïîíÿòèþ

- Ïîñêîëüêó ñåëüñêîå õîçÿéñòâî - íå
ïðîñòî îòðàñëü ýêîíîìèêè, ñâÿçàííàÿ
ñî âñåìè ñôåðàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íî åùå è ãåîãðàôè÷åñêîå è
ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî æèçíåííîãî
óêëàäà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñðåäà îáè-
òàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûé äèðèæèçì
çäåñü ñîñòîèò íå òîëüêî â ñóáñèäèðî-
âàíèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ,
îïðåäåëåíèè êâîò, âûäåëåíèè ùàäÿùèõ
êðåäèòîâ, íî è â ñîõðàíåíèè ïðèðîäíîé
ñðåäû, ïîääåðæàíèè òðàäèöèîííîãî îá-
ðàçà æèçíè ñ ïîìîùüþ öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèé.

Ðèñóíîê, ïðåäëàãàåìûé àâòîðàìè,
íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò ýòè ïîäõîäû
(ðèñ. 1.)

Îòêðûòîñòü èëè ïðîçðà÷íîñòü ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ è êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò
î ñâîéñòâåííîé êîìïàíèè ãèáêîñòè,
áûñòðîé ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ âíåø-
íåé ñðåäû, âî âòîðîì - î âçàèìîîòíî-
øåíèÿõ àêöèîíåðîâ è ìåíåäæåðîâ, ðîëè
è ñîñòàâå ñîâåòà äèðåêòîðîâ (ýòî ïî-
çâîëÿåò îöåíèòü óðîâåíü êîíêóðåíöèè,
äîõîäíîñòü, óðîâåíü ðèñêîâ è ïîñòî-
ÿííóþ ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé) [6].

Î ïðîçðà÷íîñòè è ñòðóêòóðå ñîá-
ñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïè-
øåòñÿ â ðàáîòå "Ñëóæáà ðåéòèíãîâ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ" [7]. Ýòà
ñòðóêòóðà, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, äîëæíà
áûòü ïðîçðà÷íîé è íå äîëæíà áûòü ÷ðåç-
ìåðíî óñëîæíåíà ïåðåêðåñòíûì âëàäå-
íèåì, îïîñðåäîâàííûì êîíòðîëåì ñî
ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè, íàëè-
÷èåì íîìèíàëüíûõ äåðæàòåëåé è ò.ä.
Îñíîâíûìè âîïðîñàìè äëÿ àíàëèçà ïðè
ýòîì ÿâëÿþòñÿ:

- ñòðóêòóðà àêöèîíåðîâ;
- ñâåäåíèÿ î äåðæàòåëÿõ êðóïíûõ/

êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ àêöèé (âêëþ÷àÿ
ñëó÷àè îïîñðåäîâàííîãî âëàäåíèÿ àê-
öèÿìè è ïðàâàìè êîíòðîëÿ);

- ñâåäåíèÿ îá àêöèÿõ, ïðèíàäëåæà-
ùèõ ÷ëåíàì ñîâåòà äèðåêòîðîâ;

- ñâèäåòåëüñòâà ôàêòîâ âëàäåíèÿ
àêöèÿìè ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ;

- ñâåäåíèÿ îá àêöèÿõ, ïðèíàäëåæà-
ùèõ ÷ëåíàì ðóêîâîäñòâà.

Ðå÷ü ìîæåò òàêæå èäòè î ïðîçðà÷-
íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, îäíà-
êî ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè íå âñå-
ãäà ãîòîâû ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ
îá îáúåìàõ ïðîäàæ, èõ äèíàìèêå è
ñòðóêòóðå. Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ èíôîð-
ìàöèè î íîâûõ ðàçðàáîòêàõ (÷òîáû îíà
íå ïðîñî÷èëàñü ðàíüøå âðåìåíè è íå
ñòàëà äîñòîÿíèåì êîíêóðåíòîâ).

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìååò îòêðû-
òîñòü èíôîðìàöèè î ðåñóðñàõ îðãàíè-
çàöèè (ðèñ. 2). Åå íåâûãîäíî ðàñêðûâàòü
èëè èç-çà ñòðàõîâ ïåðåä íàëîãîâûìè
îðãàíàìè è äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè
ñòðóêòóðàìè, èëè èç-çà áîÿçíè òîãî, ÷òî
êîíêóðåíòû ìîãóò èñïîëüçîâàòü ýòó
èíôîðìàöèþ ïðîòèâ íèõ.

Âàæíûì ðåñóðñîì ñåëüñêîõîçÿé-
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Ýêîíîìèêà

ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè
ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñû. Ñîîòâåòñòâåííî, è
ðå÷ü ìîæåò èäòè îá åå ôèíàíñîâîé ïðî-
çðà÷íîñòè. Ïîä ýòèì òåðìèíîì â êîð-
ïîðàòèâíîì ìåíåäæìåíòå ïîíèìàþò
ïîëíîìàñøòàáíîå ðàñêðûòèå ôèíàíñî-
âîé èíôîðìàöèè äëÿ âíåøíèõ èñòî÷íè-
êîâ è âíóòðåííþþ ïðîçðà÷íîñòü.

Ïðîáëåìó óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ îòå÷åñòâåííîãî àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà íåâîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü
áåç åãî àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì âîçìîæ-
íîãî íàõîæäåíèÿ â ñîñòàâå ÂÒÎ. Èíôîð-
ìàöèîííûå àòàêè íà ìàññîâîå ñîçíà-
íèå ïî ýòîìó ïîâîäó ïðèîáðåëè ÿâíî
îäíîñòîðîííèé õàðàêòåð âëèÿíèÿ. Àïî-
ëîãåòû ïðèñîåäèíåíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî
ïðèñîåäèíåíèå ê ÂÒÎ äàñò ìîùíûé èì-
ïóëüñ ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
åæåãîäíûé ðîñò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò ñîñòàâëÿòü 7-
9%, ñòðàíà ïîëó÷èò íîâûå ðûíêè ñáû-
òà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
óëó÷øèòñÿ åå èíâåñòèöèîííûé ðåéòèíã,
îòðàñëü áóäåò êîíêóðåíòîñïîñîáíà.

Íî åñëè âåñòè ðå÷ü î ïðîçðà÷íîñòè
èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ â ìàêñèìàëüíî
ïîëíîì îáúåìå ìîæåò ïîñëóæèòü îñ-
íîâîé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ðèñ-
êîâ, òî ñëåäóåò âñåì çàèíòåðåñîâàí-
íûì ó÷àñòíèêàì áóäóùèõ êîíòàêòîâ ñ
ÂÒÎ ñêàçàòü âñþ ïðàâäó.

Ïî ñâèäåòåëüñòâó Ëîíäîíñêîé øêî-
ëû ýêîíîìèêè è Âñåìèðíîãî áàíêà, â
àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè (ðàâíî êàê
è â äðóãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè)
âûæèâóò òîëüêî òå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãà-
íèçàöèè, êîòîðûå ê ìîìåíòó âñòóïëå-
íèÿ â ÂÒÎ óæå áóäóò âñòðîåíû â ìèðî-
âûå ñáûòîâûå è ïðîèçâîäñòâåííûå
êëàñòåðû, ïîñêîëüêó áåç ýòèõ ñâÿçåé
ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèè íà ìèðîâîé
ðûíîê íå ïðîèçîéäåò. Ìíîãèå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíè-
çàöèè îáàíêðîòÿòñÿ, à ÷èñëåííîñòü áåç-
ðàáîòíûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè óâå-
ëè÷èòñÿ.

Êîíå÷íî æå, ýòè è äðóãèå óãðîçû íå
äîëæíû ñòàòü ïðåãðàäîé ïðè îáñóæäå-
íèè ÷ëåíñòâà â ÂÒÎ, îò êîòîðîãî ïðå-
èìóùåñòâ ïî âñåì îòðàñëÿì ýêîíîìè-
êè çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Íî è ïîäûãðû-
âàòü çàïàäíûì ïàðòíåðàì,
íåäîïóñòèìî ìíîãî óñòóïàòü òîæå íå
ñëåäóåò.

Íî ñàìîå ãëàâíîå - óæå ñåé÷àñ ãî-
ñóäàðñòâó, âñåì ó÷àñòíèêàì ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé ñëåäóåò îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëèòü ïðîãðàììíî-öåëåâîìó
ïîäõîäó ñ öåëüþ êîìïëåêñíîãî ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ñëåäîâàòü

 Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà 
 
 
Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ   Îáúåì ïðîäàæ, èõ       

äèíàìèêà è ñòðóêòóðà 
 
     Ðåñóðñû (ôèíàíñîâûå,  

   ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå è äð.) 
 

×òî ìîæåò áûòü 
ïðîçðà÷íûì? 

Ðèñóíîê 2. Êëàññèôèêàöèÿ îáúåêòîâ îòêðûòîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
îðãàíèçàöèè

òðåáîâàíèÿì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
29 äåêàáðÿ 2006 ã. ¹264-ÔÇ "Î ðàçâè-
òèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà", ñîñðåäîòî-
÷èòü óñèëèÿ íà ðåàëèçàöèè Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñû-
ðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ.

×òî êàñàåòñÿ èññëåäóåìîé íàìè
òåìû ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâîé, èíôîð-
ìàöèîííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è äðóãîé
òåõíîëîãèé, âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â êîíòåêñòå ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîñ-
ñèè ê ÂÒÎ, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äëÿ ÷è-
òàòåëÿ ìîãóò áûòü èíòåðåñíû äåñÿòü
åå óñëîâèé, ïðåäëîæåííûõ â ïóáëèêà-
öèè À. Êàíà [8], à òàêæå ìíîãîëåòíèé
çàðóáåæíûé îïûò.

1. Ïðîçðà÷íîñòü ïðåäïîëàãàåò
ñâîåâðåìåííîå ðàñêðûòèå àäåêâàòíîé
èíôîðìàöèè îòíîñèòåëüíî ðåçóëüòàòîâ
ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè, à òàêæå ïðàêòèêè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

2. Â êîìïàíèè, îòëè÷àþùåéñÿ õî-
ðîøèì óïðàâëåíèåì, ñòàíäàðòû ñâîåâ-
ðåìåííîãî ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè è
ïðîçðà÷íîñòè âåñüìà âûñîêè. Ýòî äàåò
àêöèîíåðàì, êðåäèòîðàì è äèðåêòîðàì
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâ-
íûé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ðóêî-
âîäñòâà, à òàêæå çà ðåçóëüòàòàìè ïðî-
èçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè.

3. Âûñîêèé óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè
îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ôèíàí-
ñîâàÿ îò÷åòíîñòü ñïîñîáñòâóåò ñîçäà-
íèþ ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá èñòèí-
íîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè êîìïàíèè.

4. Â Ðîññèè, ãäå äåéñòâóþò îãðà-
íè÷åííûå ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè ìî-
æåò ïðåäïîëàãàòü ïåðåõîä êîìïàíèè â
äîïîëíåíèå ê ìåñòíûì ñòàíäàðòàì
ó÷åòà íà ïðèíöèïû áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà, ïîëó÷èâøèå ìåæäóíàðîäíîå ïðè-
çíàíèå (ÌÑÔÎ).

5. Ïðîçðà÷íîñòü äèêòóåò òðåáîâà-
íèÿ îòêðûòîñòè â îòíîøåíèè ðåçóëüòà-
òîâ íåôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, îñî-
áåííî âî âñåì, ÷òî êàñàåòñÿ êîììåð-
÷åñêèõ îïåðàöèé êîìïàíèè è åå
ðûíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî
êîíêóðåíòîâ. Îòêðûòàÿ ïóáëèêàöèÿ óñ-
òàâà, âíóòðåííèõ íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ è ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûå
öåëü è ìèññèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè
òàêæå ñïîñîáñòâóþò ñîáëþäåíèþ âû-
ñîêèõ ñòàíäàðòîâ ïðîçðà÷íîñòè. Ôèíàí-
ñîâàÿ îò÷åòíîñòü è ðàñêðûâàåìàÿ èí-
ôîðìàöèÿ äîëæíû ñîäåðæàòü ÷åòêèå

ôîðìóëèðîâêè è âûïîëíÿòüñÿ íà âû-
ñîêîì óðîâíå.

6. Èíâåñòîðû è àêöèîíåðû äîëæ-
íû áåç çàäåðæåê è îñëîæíåíèé ïîëó-
÷àòü äîñòóï êî âñåé ðàñêðûâàåìîé èí-
ôîðìàöèè.

7. Ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ôóíêöèåé âíóòðåííåé ïðîçðà÷íîñòè
è ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

8. Êîìïàíèÿ äîëæíà èìåòü ñàéò â
èíòåðíåòå è ïóáëèêîâàòü íà íåì îò÷åò-
íîñòü, êðàòêèå îò÷åòû è èíóþ âàæíóþ
äëÿ êëèåíòîâ, àêöèîíåðîâ è èíâåñòî-
ðîâ èíôîðìàöèþ.

9. Èíôîðìàöèÿ ñ÷èòàåòñÿ ðàñêðû-
òîé, åñëè åå ìîæíî ãàðàíòèðîâàííî íàé-
òè è îçíàêîìèòüñÿ ñ åå ñîäåðæàíèåì â
çàðàíåå èçâåñòíîå âðåìÿ, ïîòðàòèâ
çàðàíåå èçâåñòíûå (íåáîëüøèå) ðåñóð-
ñû. Èíòåðíåò ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ ïðè-
çíàííûì ñðåäñòâîì ðàñêðûòèÿ èíôîð-
ìàöèè, èáî åãî èñïîëüçîâàíèå êàê êàíà-
ëà äîñòàâêè èíôîðìàöèè ïîçâîëÿåò
ðåçêî ñíèçèòü âðåìåííûå è ñòîèìîñò-
íûå èçäåðæêè ðàñêðûòèÿ.

10.  Òðè îñíîâíûõ êðèòåðèÿ ðàñêðû-
òîé èíôîðìàöèè íà Çàïàäå: available,
accessible, understandable (äåéñòâè-
òåëüíàÿ, äîñòóïíàÿ, ïîíÿòíàÿ).

Ïî ñïðàâåäëèâîìó ìíåíèþ À. Êàíà,
"ñèñòåìà ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè íåîá-
õîäèìà äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷àñòíèêè ðûí-
êà ïðèíèìàëè ðåøåíèÿ, îñíîâûâàÿñü íà
ñâîèõ îöåíêàõ ðåàëüíûõ ôàêòîâ, à íå
îïèðàÿñü íà äîãàäêè, ñëóõè è äîìûñëû".

Îòêðûòîñòü èëè ïðîçðà÷íîñòü
íóæíà ïðåæäå âñåãî èíâåñòîðàì (äåð-
æàòåëÿì îáÿçàòåëüñòâ). Ñ ïîçèöèé
îöåíêè äîâåðèÿ â áèçíåñå â ýòîì ïëà-
íå âûäåëÿþòñÿ ñòðàíû êîíòèíåíòàëü-
íîé Åâðîïû. Èõ îñîáåííîñòü â îòëè-
÷èå îò ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè ñîñòî-
èò â êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè è
çíà÷èòåëüíîé ðîëè ïîñðåäíèêîâ ïðè
èíâåñòèðîâàíèè.

Ïîä ïîñðåäíèêîì â äàííîì ñëó÷àå
ïîíèìàþòñÿ èíâåñòèöèîííûå áàíêè, â
ðóêàõ êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíû çíà÷è-
òåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà äëÿ èí-
âåñòèöèé â ðàçëè÷íûé áèçíåñ. Îíè æå
(êàê è â ßïîíèè) ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè
äåðæàòåëÿìè îáÿçàòåëüñòâ, ÷òî è ïðè-
âîäèò ê çíà÷èòåëüíîé èíôëÿöèîííîé
ïðîçðà÷íîñòè.

Âûäåëÿþòñÿ òàêèå ñòðàíû, êîðïî-
ðàòèâíûå ñèñòåìû êîòîðûõ ïîñòðîåíû
ïî ìîäåëè "áàíê - ðàáî÷àÿ ñèëà". Òàê, â
Ãåðìàíèè è Íèäåðëàíäàõ ðàáî÷àÿ ñèëà
(÷åðåç Ñîâåòû) ôîðìàëüíî ïîäíÿòà äî
óðîâíÿ òðåòüåãî êëþ÷åâîãî ó÷àñòíèêà
ðóêîâîäñòâà êîìïàíèåé. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìååò âíóò-
ðåííÿÿ ïðîçðà÷íîñòü (â ïðîòèâîâåñ
ïóáëè÷íîé) [9].

Íà ðèñóíêå 3 óêàçàíû è äðóãèå
ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
äëÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìà ïðîçðà÷íîñòü
(âíóòðåííÿÿ èëè âíåøíÿÿ). Ê èõ ÷èñëó
ìîæíî îòíåñòè ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè
è íàëîãîâûå îðãàíû.

Â êîìïàíèè, îòëè÷àþùåéñÿ õîðî-
øèì êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì,
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Ýêîíîìèêà

ñòàíäàðòû ñâîåâðåìåííîãî ðàñêðûòèÿ
èíôîðìàöèè è ïðîçðà÷íîñòè âåñüìà
âûñîêè. Ýòî äàåò àêöèîíåðàì, êðåäè-
òîðàì è äèðåêòîðàì âîçìîæíîñòü îñó-
ùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü íàä
äåÿòåëüíîñòüþ ðóêîâîäñòâà, à òàêæå
íàä ïðîèçâîäñòâåííûìè è ôèíàíñîâû-

  
  Ñóáúåêòû 
  ïóáëè÷íîé                   Ðûíîê àêöèîíåðîâ   
  îòêðûòîñòè                           è äåðæàòåëåé  

   îáÿçàòåëüñòâ 
 
 
  Íàëîãîâûå îðãàíû      Ðàáî÷èå  
         Ñîâåòû  
  
           

     Ìåíåäæåðû  
       êîìïàíèè   Ñóáúåêòû 
    âíóòðåííåé  
    îòêðûòîñòè 

Êîìó íóæíà 
ïðîçðà÷íîñòü? 

Ðèñóíîê 3. Ñóáúåêòû âíóòðåííåé è ïóáëè÷íîé (âíåøíåé) îòêðûòîñòè
êîìïàíèè

 Ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè 
              çà ñ÷åò îòêðûòîñòè ïðîöåññà  

   ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
 
 
 
                         Íåîáõîäèìîñòü 
       Ïîòðåáíîñòü                  ïîêàçà, ÷òî 
          ïîëó÷èòü                   êîìïàíèÿ íå 
         ïðèçíàíèå               çàèíòåðåñîâàíà 

     â òåíåâîì 
       áèçíåñå 

         
          Âûõîä íà ðûíîê  

       êîðïîðàòèâíûõ  
 èíâåñòèöèé 

       Çà÷åì 
íóæíà 

ïðîçðà÷íîñòü 

Ðèñóíîê 4. Îñíîâíûå ïðè÷èíû ñòðåìëåíèÿ êîìïàíèè ê îòêðûòîñòè
âåäåíèÿ áèçíåñà

ìè ðåçóëüòàòàìè êîìïàíèè. Âûñîêèé
óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè îçíà÷àåò, ÷òî
ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åò-
íîñòü ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ÷åòêîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ îá èñòèííîì ôèíàíñî-
âîì ïîëîæåíèè êîìïàíèè.

Ïðîçðà÷íîñòü íóæíà ñàìîé êîìïà-

  
Êëþ÷åâûå ôàêòîðû 

èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè 

Ýôôåêòèâíàÿ 
óïðàâëåí÷åñêàÿ 

êîìàíäà 

Ñòðóêòóðà 
óïðàâëåíèÿ, 

îðèåíòèðîâàííàÿ 
íà ìàðêåòèíã 

Ýôôåêòèâíàÿ 
ñèñòåìà 

ôèíàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòà 

Èíâåñòèöèîííûå 
ïðåäëîæåíèÿ, 

ñîîòâåòñòâóþùèå 
òðåáîâàíèÿì 

èíâåñòîðà 

Ïðîçðà÷íîñòü 
áóõãàëòåðñêîãî 

ó÷åòà 

Ðèñóíîê 5. Êëþ÷åâûå ôàêòîðû èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè

íèè (ðèñ. 4). Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò
îá îòêðûòîñòè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé äëÿ ïåðñîíàëà. Ïîñëåäíåìó íå-
óìåñòíî ðàáîòàòü â àòìîñôåðå ïîâû-
øåííîé ñåêðåòíîñòè (÷ðåçìåðíîé îõ-
ðàíå ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè).
Êðîìå òîãî, áëàãîäàðÿ îòêðûòîñòè ñî-
òðóäíèêè ìîãóò âûñêàçàòü ñâîå ìíå-
íèå â îòíîøåíèè óâåëè÷åíèÿ äîõîäíî-
ñòè áèçíåñà.

Ñòðåìëåíèå ê îòêðûòîñòè ñâÿçàíî
òàêæå ñ ïîòðåáíîñòüþ ïîëó÷èòü ïðèçíà-
íèå, ïîêàçàòü, ÷òî êîìïàíèÿ íå çàíèìà-
åòñÿ òåíåâûì áèçíåñîì, èìååò âûõîä
íà ðûíîê êîðïîðàòèâíûõ èíâåñòèöèé.

Îòå÷åñòâåííûé èññëåäîâàòåëü
È.Ì. ßçâèíà óêàçûâàåò íà ïÿòü êëþ÷å-
âûõ ôàêòîðîâ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè (ðèñ. 5). Îäèí èç íèõ íîñèò
íàçâàíèå ïðîçðà÷íîñòè áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà. "Íèêòî íå áóäåò âêëàäûâàòü
ñðåäñòâà â ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå íå
ïîêàçûâàåò â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îíî óïðàâëÿåò-
ñÿ. Íà ýòàïå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
ôèíàíñîâàÿ ïðîçðà÷íîñòü ïîçâîëèò
èíâåñòîðàì îöåíèòü è, âîçìîæíî,
ïðîêîíòðîëèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âëîæåííûõ ñðåäñòâ, ÷òî
íå òîëüêî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èò ïðåäî-
ñòàâëåíèå ñðåäñòâ ïîä äàííûé ïðîåêò,
íî è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîëó÷åíèþ
ñðåäñòâ ïîä áóäóùèå ïðîåêòû" [10].

Âìåñòå ñ òåì, ñóùåñòâóþò ôàêòî-
ðû çàêðûòîñòè/îòêðûòîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îäè-
íàêîâî ïðèñóòñòâóþò êàê â ñôåðå
ïðîìûøëåííîãî, òàê è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 6).

Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ àâòîðîâ,
áîëüøèíñòâó ïðåäïðèÿòèé ïðîñòî íå-
÷åãî îòêðûâàòü èëè æå åñòü ÷òî ñêðû-
âàòü. Ìîæåò áûòü ñèòóàöèÿ, ïðè êîòî-
ðîé ðåàëèçóåòñÿ îïðåäåëåííûé ýòàï
îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ èëè íà÷àòà ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè
ýòîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîñòî
íå ñóùåñòâóåò îáîáùåííûõ äàííûõ è
àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.

Íî â öåëîì ðîññèéñêàÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòü ïîêà íå î÷åíü ñïîñîáñòâóåò
ïðîöåññó îòêðûòîñòè ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé. Äåëî â òîì, ÷òî è íàëîãî-
âàÿ ïîëèòèêà ïîêà íåäðóæåëþáíà ê ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâó, äà è ïåðåäåë ñîá-
ñòâåííîñòè åùå íå çàâåðøåí [5].

Ïðåäåëû ïðîçðà÷íîñòè ïðåäïðèÿòèé
íà Çàïàäå è â Ðîññèè òîæå ðàçíûå. À.
Ìàìîíòîâ â ýòîé ñâÿçè îòìå÷àåò, ÷òî
"íà Çàïàäå, êàê ïðàâèëî, çàêðûòî ñåáÿ
âåäóò òàê íàçûâàåìûå ÷àñòíûå (íåïóá-
ëè÷íûå) êîìïàíèè, êîòîðûå îáðàçîâà-
íû îòäåëüíîé ñåìüåé, äðóçüÿìè è ò.ï.
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òàêèõ ôèðì îïèðà-
åòñÿ íà ñîáñòâåííûå ôèíàíñîâûå è
ïðî÷èå ðåñóðñû îñíîâàòåëåé (âêëþ÷àÿ
ðåïóòàöèþ), ïîýòîìó ó íèõ íåò ñòèìó-
ëà ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìàöèþ î ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè" [11]. Â Ðîññèè æå ïðî-
áëåìà îòêðûòîñòè (çàêðûòîñòè) ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, îñîáåííî êðóïíîãî,
ÿâëÿåòñÿ èëè îñîçíàííîé (íåïðîçðà÷-
íîñòü âûãîäíà ìåíåäæåðàì èëè àêöèî-
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íåðàì â ñèëó íàëîãîâûõ îáñòîÿòåëüñòâ
èëè ñîìíèòåëüíîé çàêîííîñòè îñóùå-
ñòâëÿåìûõ îïåðàöèé), èëè íåîñîçíàí-
íîé (ó ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé èëè àêöè-
îíåðîâ åäâà ëè íå íà ãåíåòè÷åñêîì
óðîâíå çàëîæåíà áîÿçíü îòêðûòîñòè).
Îíè íå âñåãäà îñîçíàþò, ÷òî ïðîçðà÷-

íîñòü ìîæåò óâåëè÷èâàòü êàïèòàë.
Îá ýòîì óïîìèíàåò Æ. Ïåðôèëüå-

âà, ñ÷èòàÿ, ÷òî îïðåäåëåííàÿ èíôîðìà-
öèîííàÿ çàêðûòîñòü, ìîæåò èìåòü ìå-
ñòî, "êîãäà ïðåäïðèÿòèå, îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòàþò ñ çàêðûòûìè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ñòðóêòóðàìè (îíè, êàê ïðàâèëî,
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Ðèñóíîê 6. Ôàêòîðû çàêðûòîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè

       %       Óðîâåíü 
   60       ïðîçðà÷íîñòè 
 
 
   40 
 
 
   20 
 
                  Êîýôôèöèåíò P/S 
 
          0          1    2       3 

Ðèñóíîê 7. Çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì ïðîçðà÷íîñòè è ðûíî÷íîé
îöåíêîé ïðåäïðèÿòèé èíâåñòîðàìè (êîýôôèöèåíò P/S)

íå ëþáÿò îçâó÷èâàòü, ñêîëüêî è íà ÷òî
ïîòðà÷åíî); êîãäà ðóêîâîäñòâî îðãàíè-
çàöèè ñ÷èòàåò, ÷òî íå íóæíî ãîâîðèòü î
åå äåÿòåëüíîñòè (ïî êàêèì-ëèáî ïðèí-
öèïèàëüíûì ñîîáðàæåíèÿì). Íî ÷àùå
âñåãî âñòðå÷àåòñÿ íåçíàíèå òîãî, ÷òî
èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü, ãðàìîò-
íûé ïîäõîä ê íåé ìîãóò ïîìî÷ü äîñòèã-
íóòü äåëîâîãî óñïåõà (ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ, èíâåñòèöèé,
óçíàâàåìîñòè áðåíäà è ïð.)" [12].

Â ýòîì ïëàíå îïðåäåëåííûé èíòå-
ðåñ ïðåäñòàâëÿåò çàâèñèìîñòü ìåæ-
äó óðîâíåì ïðîçðà÷íîñòè è ðûíî÷íîé
îöåíêîé ïðåäïðèÿòèé èíâåñòîðàìè
(êîýôôèöèåíò P/S) (ðèñ. 7). Îíà âûÿâ-
ëåíà íà îñíîâå àíàëèçà ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè 42 êðóïíåéøèõ ðîññèé-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, ñðåäè êîòîðûõ äîëÿ
ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè (ïåðåðàáàòûâàþùèå
ïèùåâûå ïðîèçâîäñòâà) ñîñòàâëÿåò
îêîëî 25%. Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäè-
ëèñü ñïåöèàëèñòàìè Standart & Poors
íà îñíîâå âåá-ñàéòîâ è äîêóìåíòîâ,
ïîäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè â ðåãóëè-
ðóþùèå îðãàíû [13].

Â èòîãå äåëàåòñÿ âûâîä: êàïèòàëè-
çàöèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâíî
íåäîñòàòî÷íà, à èõ àêöèè íåäîîöåíåíû.
Èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ, ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ïðàâ
àêöèîíåðîâ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè
ïðåäñòîèò êîëîññàëüíàÿ ðàáîòà ïî ñî-
çäàíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,
ðîñòó êàïèòàëèçàöèè, ïðèâëå÷åíèþ èí-
âåñòèöèé è ïåðåõîäó ê íîâûì òåõíî-
ëîãèÿì. Îäíèì èç îðèåíòèðîâ ïðåîäî-
ëåíèÿ ýòèõ è äðóãèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàòèâíîãî ïîâå-
äåíèÿ, êîòîðîå ïðèíÿòî îïðåäåëÿòü êàê
ïðîçðà÷íîñòü.
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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÒÐÓÄÀ ÍÀ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

È.À. ÍÎÐÈÍ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ, ã. Åêàòåðèíáóðã

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäîâûå ðåñóðñû, ïðîèçâîäñòâåííûé
ïîòåíöèàë, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà (â òîì
÷èñëå óïðàâëåí÷åñêîãî), èíäåêñíûé ïðèåì.

Manpower resources,
productive potential,
efficiency of use of work
(including administrative),
index reception.

Òðóäîâûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ îä-
íîé èç âàæíåéøèõ àêòèâíûõ (è âìåñ-
òå ñ òåì çàòðàòîíåñóùèõ) ñîñòàâëÿ-
þùèõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà-
ëà, à ïîòîìó ýôôåêòèâíîñòü èõ
èñïîëüçîâàíèÿ (âìåñòå ñ ìàòåðèàëü-
íûìè ðåñóðñàìè) ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íîé çàäà÷åé äëÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàê èçâåñòíî, òðàäèöèîííûì êðè-
òåðèåì äëÿ îöåíêè óðîâíÿ (è òåíäåí-
öèé) ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñëóæèò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà, òî åñòü ïðîèç-
âîäñòâî âàëîâîé ïðîäóêöèè â ñîïî-
ñòàâèìûõ öåíàõ íà îäíîãî ñðåäíåãî-
äîâîãî ðàáîòíèêà. Îí èñïîëüçóåòñÿ
è â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå. Îäíà-
êî äàæå ñàìûå óñòîé÷èâî ïîëîæè-
òåëüíûå òåíäåíöèè â óðîâíå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà íîñÿò îäíîñòî-
ðîííèé õàðàêòåð, ÷òîáû ñóäèòü îá
óðîâíå ýôôåêòèâíîñòè åãî èñïîëü-
çîâàíèÿ, ïîñêîëüêó åùå íå äàþò èñ-
÷åðïûâàþùåé èíôîðìàöèè äëÿ îöåí-
êè ïîëîæåíèÿ è ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ èäåè îáðàòèìñÿ ê
àíàëîãèè. Ñêàæåì, äëÿ îöåíêè óðîâíÿ
(è òåíäåíöèé) ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çåìëè ñëóæàò îäíîâðå-
ìåííî äâà ïîêàçàòåëÿ: ïðîäóêòèâ-
íîñòü ïàøíè è ñåáåñòîèìîñòü 1 ö êîð-

åäèíèö), òîãäà îíè êîíâåðòèðóþòñÿ â
åäèíûé ñèíòåòè÷åñêèé êðèòåðèé -
óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ çåìëè, ó÷èòûâàþùèé îäíîâðå-
ìåííî çíà÷èìîñòü è òîãî, è äðóãîãî
ïîêàçàòåëÿ.

×òîáû îáúåêòèâíî ñóäèòü îá ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ, íóæíî çà öèôðàìè óâè-
äåòü ñîáûòèÿ è âçàèìîñâÿçü ìåæäó
íèìè è îòâåòèòü íà âîïðîñ: êàêîé öå-
íîé îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî
âàëîâîé ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðàáîò-
íèêà, èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, íàñêîëüêî îï-
ðàâäûâàþòñÿ çàòðàòû íà âîñïðîèç-
âîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû. Îòñþäà óðî-
âåíü (è òåíäåíöèè) ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà îïðåäåëÿþòñÿ
âûðàæåíèåì:

,
2

1
. i
iУтр =

ãäå Óòð. - óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà (íà ïðåäïðèÿ-
òèè, â åãî ïîäðàçäåëåíèÿõ);

i 1 -  èíäåêñ ñòîèìîñòè âàëîâîé
ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðàáîòíèêà (ïî
îòíîøåíèþ ê áàçîâîìó ïåðèîäó);

i2 - èíäåêñ óðîâíÿ îïëàòû òðóäà
ðàáîòíèêîâ (ïî îòíîøåíèþ ê áàçîâî-
ìó ïåðèîäó).

Â òîì ÷èñëå Â ñðåäíåì ïî ñ.-õ. 
ïðîèçâîäñòâó ðàñòåíèåâîäñòâî ñêîòîâîäñòâî ïòèöåâîäñòâî Ïîêàçàòåëè 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 
Ñòîèìîñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè íà 
îäíîãî ðàáîòíèêà, òûñ. ðóá. 32,1 19,1 19,2 19,7 18,3 16,0 10,8 25,8 24,8 51,4 102,1 108,2 

Èíäåêñ (i1) 1,00 0,60 0,60 1,00 0,93 0,81 1,00 2,40 2,30 1,00 1,98 2,10 
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ îïëàòà òðóäà 
ðàáîòíèêîâ, òûñ. ðóá. 6,4 6,7 8,7 5,4 7,7 7,1 2,4 7,9 8,7 6,0 8,2 8,5 

Èíäåêñ (i2) 1,00 1,05 1,29 1,00 1,43 1,32 1,00 3,31 3,64 1,00 1,35 1,40 
Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè 

èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà 








2

1

i
i

 1,00 0,57 0,46 1,00 0,65 0,61 1,00 0,72 0,63 1,00 1,47 1,50 

 

Òàáëèöà 1
Îöåíêà òåíäåíöèé â óðîâíå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèè (2005-2007 ãã.)

ìîâûõ åäèíèö, êîòîðûå ïî îòäåëüíî-
ñòè îêàçûâàþòñÿ ðàçíîíàïðàâëåííû-
ìè. Åñëè æå ýòè äâà ïîêàçàòåëÿ èí-
òåãðèðóþòñÿ ìåæäó ñîáîé ÷åðåç èí-
äåêñíóþ èíòåðïðåòàöèþ (îòíîøåíèå
èíäåêñà ïðîäóêòèâíîñòè ïàøíè ê èí-
äåêñó ñåáåñòîèìîñòè 1 ö êîðìîâûõ

Àïðîáàöèþ äàííîãî ìåòîäè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ïðîèëëþñòðèðóåì íà êîí-
êðåòíîì ïðåäïðèÿòèè, íàèìåíîâàíèå
è ìåñòîíàõîæäåíèå êîòîðîãî èç ýòè-
÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé íàçûâàòü íå áó-
äåì. Ëèøü îòìåòèì, ÷òî îíî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî äèâåðñè-

ôèöèðîâàííîå îáðàçîâàíèå, îáúåäè-
íÿþùåå ðàçëè÷íûå îòðàñëè, ïîëîæå-
íèå äåë â êîòîðûõ, â òîì ÷èñëå è â
èñïîëüçîâàíèè òðóäà, ñêëàäûâàåòñÿ
ïî-ðàçíîìó (òàáë. 1).

Èç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáëè-
öå 1, âûòåêàþò ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ñíèæå-
íèÿ óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ òðóäà â ðàñòåíèåâîäñòâå (ñ
1,00 äî 0,61) çà ñ÷åò îòðèöàòåëüíîé
äèíàìèêè â ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðî-
äóêöèè íà îäíîãî ðàáîòíèêà (íà 0,19)
è ïðîòèâîïîëîæíîé - ïî óðîâíþ îï-
ëàòû òðóäà (1,00-1,32). Â äàííîì ñëó-
÷àå çàòðàòû íà âîñïðîèçâîäñòâî ðà-
áî÷åé ñèëû çåìëåäåëüöåâ íå îïðàâ-
äûâàþòñÿ. Ïðè÷èíû íåãàòèâíîé
òåíäåíöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì òðóäà â
ðàñòåíèåâîäñòâå ëåæàò â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðå (òàáë. 2).

Êàê âèäèì èç ïðèâåäåííûõ âûøå
äàííûõ, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ çåìëè èìååò ÿðêî âûðàæåííóþ
òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ çà ñ÷åò ïðåæ-
äå âñåãî ñïàäà ïðîäóêòèâíîñòè ïàø-
íè (íà 0,35 ïóíêòà), à çíà÷èò, è ñíè-
æåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (êàê
óæå îòìå÷àëîñü, íà 0,19). Ýòî íàðÿ-
äó ñî çíà÷èòåëüíûì ïîâûøåíèåì
çàòðàòíîñòè ïðîèçâîäñòâà ðàñòåíè-
åâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè (áîëåå ÷åì â 2
ðàçà) ðàíî èëè ïîçäíî ñòàíåò ñäåð-
æèâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ
ñêîòîâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðèìåðå îòðàñ-
ëè ðàñòåíèåâîäñòâà ïðîñëåæèâàåò-
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ñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü -
óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ âî ìíîãîì çà-
âèñèò îò ñîñòîÿíèÿ äåë â îòðàñëÿõ
ïðîèçâîäñòâà.

2. Èñêëþ÷åíèå èç ýòîé îòðèöà-
òåëüíîé òåíäåíöèè ïðåäñòàâëÿåò ïòè-
öåâîäñòâî, ãäå íàáëþäàåòñÿ óñòîé-
÷èâîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðóäà (îò 1,00 äî 1,50)
íå òîëüêî çà ñ÷åò ðîñòà åãî ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè (îò 1,00 äî 2,10), íî è
ýêîíîìè÷åñêîé îïðàâäàííîñòè íà åãî
âîñïðîèçâîäñòâî (îò 1,00 äî 1,40).

Îñîáîãî âíèìàíèÿ (è ïîäõîäà)
çàñëóæèâàåò îöåíêà óðîâíÿ è òåíäåí-
öèé â ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñ-
êîãî òðóäà. Êàê èçâåñòíî, îñíîâíàÿ
ðîëü ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ ñâîäèò-

ñÿ ê îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìûõ ìà-
òåðèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé
äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàç-
äåëåíèé, îò ñîâìåñòíîãî âêëàäà êî-
òîðûõ çàâèñèò ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Áîëåå òîãî, ðóêîâîäèòåëè è ñïå-
öèàëèñòû ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë -
ýòî ðåàëüíîå ïðîÿâëåíèå ïðîôåññè-
îíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ ñïîñîáíîñòåé
ðàáîòíèêîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ (íà
îñíîâå çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è
íðàâñòâåííûõ óñòàíîâîê) ïî ðåàëè-
çàöèè òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ íîâàöèé,
àäàïòàöèè ïðîèçâîäñòâà ê êîíúþíê-
òóðå ðûíêà è îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷è-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî

ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Â ñâîþ î÷åðåäü, óñòîé÷è-

âîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî åãî
ñïîñîáíîñòü ê ðàñøèðåííî-
ìó âîñïðîèçâîäñòâó ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñî-
õðàíåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ â òå÷åíèå
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ñâîåãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Âàæíåéøèìè èíäèêàòîðà-
ìè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ
âûðó÷êà è ïðèáûëü (êàê ôàê-
òîðû îêóïàåìîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà), ÷åðåç ïðèçìó êîòîðûõ
è äàåòñÿ îöåíêà óðîâíþ ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêî-
ãî òðóäà, ïîñêîëüêó èìåííî è
â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàáîòíèêè
óïðàâëåíèÿ äîëæíû áûòü çà-
èíòåðåñîâàíû â ýòîì.

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî,
àëãîðèòì è  ðåçóëüòàòû
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåí÷åñêîãî  òðóäà íà
ïðåäïðèÿòèè ñâîäÿòñÿ ê
ñëåäóþùåìó (òàáë. 3).

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â
òàáëèöå 3, îòðàæàþò òåíäåí-
öèè â ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî òðóäà íà ïðåä-
ïðèÿòèè êàê îòðàæåíèå èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
åãî àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ è
êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà. Â
÷àñòíîñòè, çà ïåðèîä 2005-
2007 ãîäîâ ïî êðèòåðèþ "âû-
ðó÷êà" íàáëþäàåòñÿ ïîëîæè-
òåëüíàÿ òåíäåíöèÿ (0,42-
0,51). Îäíàêî ïî ïðèáûëè
óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè óï-

ðàâëåí÷åñêîãî òðóäà ñíèæàåòñÿ
(0,32-0,20). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ïî ïåðâîìó êðèòåðèþ çàòðà-
òû íà îðãàíèçàöèþ è óïðàâëåíèå îï-
ðàâäûâàþòñÿ; îäíàêî ïî ïðèáûëè òà-
êîé îêóïàåìîñòè íå íàáëþäàåòñÿ.

Âûñîêàÿ çàòðàòíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà  ÿâëÿåòñÿ ñëàáûì çâåíîì â óï-
ðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì. Íàïðàøèâà-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà ðàñòåíèåâîäñòâî (ãäå âûñîêèå
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà), ÷òî ïîëîæè-
òåëüíî îòðàçèòñÿ è íà ñêîòîâîäñòâå,
à çíà÷èò, è íà ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè â
öåëîì. Áîëåå òîãî, â îñíîâó ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ äîë-
æíà áûòü ïîëîæåíà ïîëèòèêà ðåñóð-
ñîñáåðåæåíèÿ â ðàñòåíèåâîäñòâå è
æèâîòíîâîäñòâå.

Ëèòåðàòóðà
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ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå // Àãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà. 2008. ¹ 7. Ñ. 7-12.
2. Îðãàíèçàöèÿ è îïëàòà òðóäà : ñïðàâî÷íèê ýêîíîìèñòà-àãðàðíèêà / ïîä ðåä. Ò. Ì. Âàñèëüêîâîé, Â. Â. Ìàêîâåöêîãî, Ì. Ì.
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Òàáëèöà 2
Îöåíêà òåíäåíöèé â óðîâíå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè íà

ïðåäïðèÿòèè

Гîäû Ïîêàçàòåëè 2005 2006 2007 
Ïðîäóêòèâíîñòü ïàøíè, ö ê.å. 26,7 25,2 17,3 
Èíäåêñ (i1) 1,00 0,94 0,65 
Ñåáåñòîèìîñòü 1 ö ê.å., ðóá. 259 449 524 
Èíäåêñ (i2) 1,00 1,73 2,02 

Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè 








2

1

i
i

 1,00 0,54 0,32 

 
Òàáëèöà 3

Îöåíêà òåíäåíöèé â ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè

Гîäû Ïîêàçàòåëè 2005 2006 2007 
Â ñðåäíåì çà 
2005-2007 ãã. 

Ñóììà âûðó÷êè íà îäíîãî ðàáîòíèêà  
óïðàâëåíèÿ, òûñ. ðóá. 5182 6318 6187 6042 

Èíäåêñ (i1) 1,00 1,22 1,19 1,16 
Ñóììà ïðèáûëè íà îäíîãî ðàáîòíèêà 
óïðàâëåíèÿ, òûñ. ðóá. 1082 1006 515 791 

Èíäåêñ (i2) 1,00 0,93 0,47 0,73 
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ îïëàòà òðóäà 
ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ, ðóá. 5062 14621 11843 11514 

Èíäåêñ (i3) 1,00 2,89 2,34 2,27 
Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà:     

- ïî âûðó÷êå 








2

1

i
i

 1,00 0,42 0,51 0,51 

- ïî ïðèáûëüíîñòè 








3

1

i
i

 1,00 0,32 0,20 0,32 
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ÏÐÎÖÅÑÑÛ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
È ÑÀÌÎÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÏÐÈ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÐÛÍÊÀ ÀÏÊ

Â.Ï. ×ÅÐÄÀÍÖÅÂ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Ïåðìñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ä.Í. Ïðÿíèøíèêîâà, ã. Ïåðìü
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå,
ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà,
ñàìîðåãóëèðîâàíèå, ñàìîðåãóëÿöèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà,
êîíöåïöèÿ, óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå.

Government regulation, public
administration, administrative
reform, self-regulation, self-
regulation, deal, conception,
administrative decision.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåð-
ðèòîðèé, ñîçäàíèå óñëîâèé ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðèîðè-
òåòíûõ ïîäîòðàñëåé, äîñòèæåíèå ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, ðåãóëèðîâàíèå ðûíêîâ àãðî-
ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ ñî-
ñòàâëÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãî-
ñóäàðñòâà ïî ðàçâèòèþ ÀÏÊ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ðàçóìíîå ñî÷åòàíèå àêòèâ-
íîé ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ
âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ÀÏÊ è ïðîäîâîëüñòâåííîãî
ðûíêà îáúåêòèâíî íåîáõîäèìà ñèñòå-
ìà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëå-
ìå ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ÀÏÊ íà îñíî-
âå íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê ïî âîïðîñàì ðåàëèçàöèè ôóíêöèé
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â ïîíÿòèè "ñàìîðåãóëèðîâàíèå"
íàõîäèò îòðàæåíèå ó÷àñòèå, êîòîðîå
ïðèíèìàåò â óïðàâëåíèè ñàì îáúåêò
óïðàâëåíèÿ.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, íàó÷-
íî-òåîðåòè÷åñêîé ïðîðàáîòêè è îáî-
ñíîâàíèÿ òðåáóþò âîïðîñû èññëåäî-
âàíèÿ â îïðåäåëåíèè ïàðàìåòðîâ âçà-
èìîñâÿçè è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñà-
ìîðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå äîëæíû ñî-
ñòàâëÿòü ôèëîñîôñêóþ îñíîâó - èäåî-
ëîãèþ èññëåäîâàíèÿ.

Ñôîðìóëèðîâàííàÿ è êîíêðåòèçèðî-
âàííàÿ ôîðìóëà êîíöåïöèè ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: îáùå-
ïðèíÿòûå ïîçèöèè ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ÀÏÊ íå îòìåíÿþòñÿ, à âèäî-
èçìåíÿþòñÿ çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà öåëî-
ñòíîé ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ.

Êîíöåïöèÿ èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿ-
åò ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçà-
öèè ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííûì êîìïëåêñîì â öåëîì, åãî
ñòðóêòóðíûìè ôîðìîîáðàçîâàíèÿìè.

Íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ òðåáóþò âîï-
ðîñû îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà, èõ ïîçèòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè ñåëüñêîãî õî-

çÿéñòâà è àãðîáèçíåñà; âîïðîñû îïòè-
ìàëüíûõ ìåæîòðàñëåâûõ ïðîïîðöèé,
ñòðóêòóðíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè
è âûðàáîòêè íà èõ îñíîâå ñòðàòåãèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Îäíîâðåìåííî âñòàåò âîïðîñ î ôîð-
ìèðîâàíèè ñîâåðøåííîé ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìîðå-
ãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
â àãðîïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò îïîñðåäîâàí-
íî ÷åðåç ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ ìå-
òîäîâ è ôîðì âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè-
÷åñêèå èíòåðåñû òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
â ñôåðå àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñ öåëüþ óñèëåíèÿ ìîòèâàöèè èõ
ïðîèçâîäñòâåííîé è èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è íàñûùåíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà.

Ïðåäìåòîì ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü èëè ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñóáúåêòîâ, îáúåäèíåííûõ â ÑÐÎ,
ñ öåëüþ àêòèâèçèðîâàòü ñàìîðåãóëèðî-
âàíèå â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ äå-
ëîâîé àêòèâíîñòè.

Â êà÷åñòâå ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ ðàçðàáîòêà è óñòàíîâëåíèå ñòàí-
äàðòîâ è ïðàâèë äåÿòåëüíîñòè íàðÿäó ñ
êîíòðîëåì çà èõ ñîáëþäåíèåì.

Òåì ñàìûì ÑÐÎ äåëåãèðóþòñÿ
ïîëíîìî÷èÿ ïî íîðìàòèâíîìó ðåãóëè-
ðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðîÿâëåíèé àäìè-
íèñòðàòèâíîé ðåôîðìû.

Ó÷èòûâàÿ íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçà-
öèè â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ãðàìì ðåôîðìèðîâàíèÿ ÀÏÊ, â èññëå-
äîâàíèè îïðåäåëåíà ïðàêòè÷åñêàÿ êîí-
öåïöèÿ - ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü
äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìîòèâàöèÿ ðà-
áîòíèêîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå àãðîáèçíåñà.

Êîíêðåòíûå äàííûå ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè Ïåðìñêîãî êðàÿ ïî ðåàëè-
çàöèè çàêîíà "Î ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãà-
íèçàöèÿõ" ïîäòâåðæäàþò, ÷òî äîëæíû
áûòü ðåàëèçîâàíû: âî-ïåðâûõ, ïðîãðàì-
ìà ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ
íàñåëåíèÿ, âî-âòîðûõ, ìåðîïðèÿòèÿ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Óêàçàííûé êîìïëåêñ ïîçâîëèò ïîâû-
ñèòü ðåéòèíã Ïåðìñêîãî êðàÿ ñðåäè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå êîí-
öåïòóàëüíûå ïîäõîäû îïðåäåëÿþò
öåëü èññëåäîâàíèÿ - ýòî ðàçðàáîòêà
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ìåòî-
äè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, íàïðàâëåííûõ
íà ïîñòîÿííóþ ýâîëþöèþ ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèÿ â åãî îïòèìàëüíîì ñî÷åòàíèè
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì
ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ÀÏÊ.

Ñîäåðæàòåëüíàÿ öåëü èññëåäîâàíèÿ
êàñàåòñÿ ñîçäàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé,
ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ â êà-
÷åñòâå èíñòðóìåíòà åäèíîé ñèñòåìû
ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â êîíêðåòèçèðîâàííîì âèäå: êîìï-
ëåêñ òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ,
ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàí-
íûõ ñ îïðåäåëåíèåì ãðàíèö ðåãóëèðîâà-
íèÿ è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ â ðàìêàõ äåé-
ñòâóþùåé ðåãèîíàëüíîé àãðîñôåðû,
ñîñòàâëÿþò ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ
ïðèíöèïîâ ðàçãðàíè÷åíèÿ ôóíêöèé ãî-
ñóäàðñòâåííîãî è õîçÿéñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ äîëæåí óñèëèâàòüñÿ ïðèîðè-
òåò õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ ó÷àñ-
òèåì ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû â 2008 ãîäó
ñôîðìèðîâàíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ
áàçà, â òîì ÷èñëå ïðèíÿòî 10 ïîñòàíîâ-
ëåíèé ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, èçäàíî 20 ïðèêàçîâ Ìèíñåëüõîçà
Ðîññèè, çàêëþ÷åíû ñîãëàøåíèÿ ñî âñå-
ìè ñóáúåêòàìè ÐÔ è 38-þ îòðàñëåâûìè
ñîþçàìè è àññîöèàöèÿìè.

Ïðîâåäåííûé â èññëåäîâàíèè àíà-
ëèç äåéñòâóþùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñèñòåìû ïîêàçàë, ÷òî òîëüêî ðàçâèòàÿ
ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è
îðãàíèçàöèé ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü óñòîé-
÷èâîñòü è ñòàáèëüíóþ ñòðóêòóðó ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîñêîëüêó îíà îòðàæà-
åò êîðïîðàòèâíûå íîðìû ïîâåäåíèÿ.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè, èçó÷àþùåé ìåõàíèçìû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ, ïî-
ëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ,
ôèíàíñîâûõ, òîðãîâûõ è íàöèîíàëüíûõ
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Ýêîíîìèêà

èíñòèòóòîâ â êîíêðåòíûõ èñòîðè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ â èõ âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè
è âçàèìîçàâèñèìîñòè íà ðàçâèòèå ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè è ýêîíîìè÷åñêîé
ïðàêòèêè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåãèîíàëü-
íûé àñïåêò ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
è ïðîäîâîëüñòâèÿ ïî-ïðåæíåìó ïðèâëå-
êàåò âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé è ïðàê-
òè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ àãðàðíîé ñôåðû.
Àêòóàëüíîñòü äàííîé ïðîáëåìû äèêòó-

Òàáëèöà 1
Ñôåðà ó÷àñòèÿ ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé â ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî

ïðîèçâîäñòâà Ïåðìñêîãî êðàÿ
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ Ñàìîðåãóëèðóåìàÿ 

îðãàíèçàöèÿ 
Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû 

Ñòðîèòåëüñòâî è òåõíè÷åñêîå 
ïåðåâîîðóæåíèå îòðàñëåé 
æèâîòíîâîäñòâà 

Àññîöèàöèÿ ñòðîèòåëåé Ñíèæåíèå çàòðàò íà 
ïðîèçâîäñòâî íà 10%; 
óâåëè÷åíèå ïîãîëîâüÿ â 1,5-
2,5 ðàçà; óâåëè÷åíèå óðîâíÿ 
ðåíòàáåëüíîñòè íà 5-25% 

Òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå 
îòðàñëåé ðàñòåíèåâîäñòâà 

Ñîþç  
«Àãðîëèçèíã» 

Ñíèæåíèå çàòðàò íà 
ïðîèçâîäñòâî íà 8-10%; 
óâåëè÷åíèå ïîñåâíûõ 
ïëîùàäåé â 1,5-2,5 ðàçà:  
óâåëè÷åíèå óðîâíÿ 
ðåíòàáåëüíîñòè íà 5-15% 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ïëåìåííîãî ïîòåíöèàëà 
æèâîòíûõ 

Îòðàñëåâîé ñîþç èííîâàöèé è 
èíâåñòèöèé 

Óâåëè÷åíèå ïðîäóêòèâíîñòè 
íà 15%;  
ðîñò ìàòî÷íîãî ïîãîëîâüÿ 
ñêîòà è ïòèöû; íàðàùèâàíèå 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 

Îðãàíèçàöèÿ êà÷åñòâåííîé 
ñèñòåìû ñåìåíîâîäñòâà 

Îòðàñëåâîé ñîþç èííîâàöèé è 
èíâåñòèöèé 

Ïîâûøåíèå äîëè ýëèòíûõ 
ñåìÿí â îáùåì îáúåìå 
âûñåâà ñ 5,3 äî 17,8% 
óâåëè÷èò óðîæàéíîñòü íà 63% 

Óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé 

Ñîþç àóäèòîðîâ Îáåñïå÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé 

Ñîçäàíèå ïðî÷íîé êîðìîâîé 
áàçû 

Îòðàñëåâîé ñîþç 
«Êîðìîïðîèçâîäñòâî» 

Ñíèæåíèå çàòðàò íà êîðìà â 
ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè 
æèâîòíîâîäñòâà íà 6-10% 

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
êàäðîâ, çàêðåïëåíèå ðàáî÷åé 
ñèëû íà ñåëå 

Ñîþç «Çàêîëüöîâàííàÿ 
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ» 

Ðîñò êâàëèôèêàöèè êàäðîâ íà 
10%; ñîêðàùåíèå îòòîêà 
êàäðîâ èç ñåëà; ðîñò 
îáåñïå÷åííîñòè 
ñïåöèàëèñòàìè äî 75-80% 

Âíóòðåííåå è âíåøíåå 
óïðàâëåíèå çàòðàòàìè 

Ñîþç ïåðåâîç÷èêîâ, Ñîþç 
àóäèòîðîâ 

Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîäóêöèè íà 10% 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
çîîâåòåðèíàðíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ 

Îòðàñëåâîé ñîþç 
«Âåòåðèíàðèÿ» 

Ïîâûøåíèå ñîõðàííîñòè 
ïðèïëîäà; ðîñò ïîãîëîâüÿ è 
ïðîäóêòèâíîñòè  

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
àãðîìåëèîðàòèâíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ 

Ñîþç  
«Àãðîìåëèîðàöèÿ» 

Ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
êóëüòóð 

Âîññòàíîâëåíèå ïî÷âåííîãî 
ïëîäîðîäèÿ 

Îòðàñëåâîé ñîþç 
«Ðåêóëüòèâàöèÿ çåìåëü» 

Îêóëüòóðèâàíèå äî 10 òûñÿ÷ 
ãà â ãîä 

Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ, èííîâàöèè 

Îòðàñëåâîé ñîþç èííîâàöèé è 
èíâåñòèöèé 

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò 
èíòåãðàöèè 5-10%; 
óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé 

Îðãàíèçàöèÿ ïîäñîáíûõ è 
âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ 

Ñîþç ïîäñîáíûõ è 
âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ 

Óâåëè÷åíèå äîëè ïðèáûëè íà 
5-15% 

Ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà 

Ñîþç ïðåäïðèíèìàòåëåé Íàðàùèâàíèå îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà; óâåëè÷åíèå 
ðåíòàáåëüíîñòè íà 10-15%; 
ñíèæåíèå ðàñõîäîâ 

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû 
êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè 
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé 

ÑÐÎ ñîöèàëüíûõ óñëóã, ÑÐÎ 
ïî ðåàëèçàöèè æèëèùíîé 
ïîëèòèêè 

Ïîâûøåíèå ðåàëüíîãî óðîâíÿ 
æèçíè íàñåëåíèÿ; 
ñîîòâåòñòâèå äîõîäîâ óðîâíþ 
öåí 

Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé íà 
àãðîïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ è ïðè õðàíåíèè 
àãðîïðîäóêöèè 

Ñîþç ïåðåðàáîò÷èêîâ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ 

Ñíèæåíèå çàòðàò íà 
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè íà 
10%; óâåëè÷åíèå äîëè 
ïðîäóêöèè ïåðìñêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå; 
ðîñò êâàëèôèêàöèè êàäðîâ; 
ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîäóêöèè íà 15% 

 
åòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-
ðîâàíèå âûðàæàåòñÿ ÷åðåç ýôôåêòèâ-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà, ñèñòåìó
ìåð ïî êðåäèòàì, íàëîãàì, öåíîâîé ïî-
ëèòèêå, ðàçâèòèþ ðûíî÷íîé è èíôîðìà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóð.

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ðåãèîíàëü-
íîãî àãðàðíîãî ðûíêà ïðåäîïðåäåëÿåò
ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå íîâîé ñèñòå-

ìû óïðàâëåíèÿ è ñîöèàëüíûõ îòíîøå-
íèé â ÀÏÊ. Äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíûõ
ñîöèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îòâå÷àåò ïðåæ-
äå âñåãî èíòåðåñàì ðåãèîíà â öåëîì è
ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìíîå ðåøåíèå ñëå-
äóþùåãî ñîñòàâà çàäà÷:

- óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ
ìåñò â ðåãèîíå è óëó÷øåíèå óñëîâèé
òðóäà ðàáîòíèêîâ ÀÏÊ;

- óëó÷øåíèå æèëèùíûõ è êóëüòóðíî-
áûòîâûõ óñëîâèé ðàáîòíèêîâ ÀÏÊ;

- ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ñíàáæåíèÿ
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà âàæíåéøèìè âèäà-
ìè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ: íàòó-
ðàëüíîé âèòàìèííîé ïðîäóêöèåé åæåä-
íåâíîãî ïîòðåáëåíèÿ è âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûìè ìÿñíûìè è ìîëî÷íûìè
ïðîäóêòàìè;

- èçìåíåíèå óðîâíÿ çäîðîâüÿ ðàáîò-
íèêîâ ÀÏÊ è íàñåëåíèÿ ðåãèîíà;

- ýêîíîìèþ ñâîáîäíîãî âðåìåíè íà-
ñåëåíèÿ (óëó÷øåíèå îáñëóæèâàíèÿ, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ðàçìåùåíèÿ òîðãîâîé
ñåòè è îáùèé ðîñò êóëüòóðû).

Îðãàíèçàöèè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ
îáëàäàþò îáúåêòèâíûìè ñðàâíèòåëü-
íûìè ïðåèìóùåñòâàìè â ïëàíå îáåñïå-
÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ ïîâåäå-
íèÿ àãåíòîâ ðûíêà, ïîñêîëüêó ñàìîðåãó-
ëèðîâàíèå ðåàëüíî ïîääåðæèâàåò
âûñîêèå ñòàíäàðòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
áèçíåñà â îïðåäåëåííîé ñôåðå, èìååò
ðàçðàáîòàííûé ñâîä ïðàâèë, ñèñòåìó
êîíòðîëÿ è ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé.

Âûáîð ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ â îðãà-
íèçàöèè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé
è òðåáîâàíèÿìè äåéñòâóþùåãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà.

Ñàìîðåãóëèðîâàíèå êàê èíñòðóìåíò
öåëîñòíîé ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ èìå-
åò êîíêðåòíûå ôîðìû è ìåõàíèçìû ïðî-
ÿâëåíèÿ â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ íàìè óñ-
òàíîâëåíî, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé
íåîáõîäèìû ñàìîðåãóëèðóþùèå îðãàíè-
çàöèè ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé (òàáë. 1).

Íàðÿäó ñ òèïîâûìè ôóíêöèÿìè îðãà-
íèçàöèè óïðàâëåíèÿ ÑÐÎ â êà÷åñòâå ñïå-
öèôè÷åñêîé ôóíêöèè íàìè ðàññìàòðèâà-
åòñÿ îðãàíèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ è
êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, ñáîð è îáðàáîò-
êà èíôîðìàöèè ïî îáúåêòàì çàêóïî÷íîé
è ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 2).

Ñàìîñòîÿòåëüíûé áëîê ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò â êà÷åñòâå
îñíîâîïîëàãàþùåé ïîçèöèè âûäâèíóòü
îáîñíîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèî-
íàëüíûõ è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îñíîâ äåÿòåëüíîñòè ñàìîðåãóëèðó-
åìûõ îðãàíèçàöèé.

Ñàìîðåãóëèðîâàíèå - ýòî ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå ðåàãèðîâàíèå âíóòðåííåé ñèñ-
òåìû ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè íà
âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ, íàðóøàþùèå åå
íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå. Ñàìîðå-
ãóëèðîâàíèå äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ
îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè, îáðàòíîé
ñâÿçè è îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå ñàìî-
íàñòðîéêè è ñàìîîðãàíèçàöèè - ñàìîðå-
ãóëÿöèè.

Ãëàâíûé ïðèíöèï äàëüíåéøåé ýâî-
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ëþöèè ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé -
åñòåñòâåííîå ðàçâèòèå èíñòèòóòà ñà-
ìîðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðîå äîëæíî ïðî-
èñõîäèòü ïî ïðèíöèïó "ñíèçó ââåðõ", ò.å.
ôàêòè÷åñêîå âñòðàèâàíèå ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèÿ áèçíåñà â ìåõàíèçì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ÑÐÎ Ïåðìñêîãî êðàÿ ïîçâîëèëè
âûäåëèòü òðè îñíîâîïîëàãàþùèõ êðèòå-
ðèÿ. Ïåðâûé - âñòóïëåíèå â îðãàíèçà-
öèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî íà îñíî-
âå ïðèíöèïà äîáðîâîëüíîñòè, îòðàñëå-
âîé ïðèíàäëåæíîñòè, íî è ó÷èòûâàÿ

Òàáëèöà 2
Îñíîâíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ

ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé (ÑÐÎ)
Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå 

ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè 
Îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíûå 

ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè 
1. Íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ 
(âêëþ÷åíèå â ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð). 
2. Ñòàíäàðòèçèðóåìûå è ðåãóëèðóåìûå 
ïðàâèëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 
3. Èìóùåñòâåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü 
÷ëåíîâ. 
4. ×ëåíñòâî – äîáðîâîëüíîå. 
5. Çàùèòà èíôîðìàöèè. 
6. Îòêðûòîñòü èíôîðìàöèè. 
7. Ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû. 
8. Îðãàíèçàöèÿ ñòðóêòóðû êîíòðîëÿ. 
9. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èìóùåñòâà. 
10.  Îðãàíû óïðàâëåíèÿ. 
 

1. Ïðåäìåò ðåãóëèðîâàíèÿ è ñôåðà 
äåéñòâèÿ. 
2. Âçàèìîäåéñòâèå ÷ëåíîâ, 
ïîòðåáèòåëåé, îðãàíîâ âëàñòè. 
3. Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ èíèöèàòèâíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü (ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ è 
ïðàâèë äåÿòåëüíîñòè). 
4. Ôóíêöèè: 
− ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé ê ÷ëåíñòâó 
ñóáúåêòîâ; 
− ìåðû äèñöèïëèíàðíîãî âîçäåéñòâèÿ; 
− òðåòåéñêèé ñóä; 
− àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ; 
− ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ â îðãàíàõ 
âëàñòè; 
− îáó÷åíèå è àòòåñòàöèÿ ðàáîòíèêîâ; 
− èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü 
äåÿòåëüíîñòè. 
 

 
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè è ïîçèöèè
ïðåòåíäåíòà â ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòó-
ðå. Âòîðîé êðèòåðèé - ýòî ôîðìèðîâà-
íèå â áîëüøåé ìåðå ðåãëàìåíòèðîâàí-
íîé ñèñòåìû êà÷åñòâà àãðîïðîäóêöèè,
ðàáîò è óñëóã íà îñíîâå âíóòðåííèõ
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà. Òðåòèé êðèòåðèé
- ýòî ñèñòåìà êîìïëåêñíîé ìàòåðèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû äå-
ÿòåëüíîñòè ñîáñòâåííûìè ìàòåðèàëü-
íûìè ñðåäñòâàìè.

Íàëè÷èå óêàçàííûõ êðèòåðèåâ îáúåê-
òèâíî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ôîð-

ìèðîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñ-
òåé îðãàíèçàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà,
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, êîìïåíñàöèîí-
íîãî ìåíåäæìåíòà. Äàííàÿ ïîçèöèÿ ïîä-
òâåðæäåíà ñîöèîëîãè÷åñêèì îïðîñîì.

Â äåéñòâóþùåé õîçÿéñòâåííîé ïðàê-
òèêå îòñóòñòâóþò êîíêðåòèçèðîâàííûå
ïîëîæåíèÿ ïî ñîäåðæàíèþ ñòàíäàðòîâ
è ïðàâèë. Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
ïðàâèë è ñòàíäàðòîâ ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
íîâóþ òåõíîëîãèþ èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ëþáîãî ñòàíäàð-
òà, êîòîðàÿ ôîðìóëèðóåò îñíîâíûå
ïðèíöèïû.

Ïðåäëîæåííûå íàó÷íûå ïîëîæåíèÿ
è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïîçâîëÿ-
þò íà áîëåå âûñîêîì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîì óðîâíå ðåøàòü çàäà÷è ðåãóëèðîâà-
íèÿ è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ â óñëî-
âèÿõ ñîâðåìåííîé àãðàðíîé ñôåðû ýêî-
íîìèêè, ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

Ðàçðàáîòàííûå ïðåäëîæåíèÿ è ðåêî-
ìåíäàöèè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ
ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòðó-
ìåíòà öåëîñòíîé ñèñòåìû ðåãóëèðîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ,
ðàöèîíàëèçàöèè ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ è ñûðüåâûõ ñâÿçåé,
ïðè ïîäãîòîâêå íåîáõîäèìûõ íîðìàòèâ-
íûõ è ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ ðåãèîíàëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðè îïðåäåëåíèè íà-
ïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòå-
ìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ.
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ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß
ÕÎÇßÉÑÒÂÓÞÙÈÕ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÌÎËÎ×ÍÎ-

ÏÐÎÄÓÊÒÎÂÎÃÎ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÀ
ÊÓÐÃÀÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ò.È. ÁÓÕÒÈßÐÎÂÀ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Ïåðìñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ä.Í. Ïðÿíèøíèêîâà, ã. Ïåðìü
È.Í. ÁÀÒÓÐÈÍÀ (ôîòî),
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ
èì. Ò.Ñ. Ìàëüöåâà, Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ,
èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå
çàòðàòàìè, îáëàñòíàÿ ïðîãðàììà «Ìîëîêî». Dairy-grocery subcomplex, the

integrated formations, efficient
control expenses, the regional
program “Milk”.

Âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöè-
îíàëüíîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà è îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåí-

íîé áåçîïàñíîñòè îòíîñÿò ê ïðèîðè-
òåòíûì çàäà÷àì. Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü
âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â îáùå-

ðîññèéñêîå ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (òàáë. 1).

Òàê, íàïðèìåð, ïî ïîêàçàòåëÿì ïðî-
èçâîäñòâà çåðíîâûõ íà äóøó íàñåëå-
íèÿ îáëàñòü çàíèìàåò 5-å ìåñòî ïî
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Ðîññèè (â 2005 ãîäó Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü
çàíèìàëà 9-å ìåñòî).

Â ðàçâèòèè ÀÏÊ Êóðãàíñêîé îáëàñ-
òè îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ïðîèçâîä-
ñòâî ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðîå íå
òîëüêî îáåñïå÷èâàåò íàñåëåíèå ïðî-
äîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè, íî è ñëó-
æèò îñíîâîé ýêîíîìèêè áîëüøèíñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîñêîëüêó îòðàñëü æèâîòíîâîä-
ñòâà èìååò âàæíîå íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà îáëàñòè, òî îñíîâíîå âíèìà-
íèå àêöåíòèðóåì íà ýôôåêòèâíîñòè åå
ðàçâèòèÿ. Íà îòðàñëü æèâîòíîâîäñòâà
Êóðãàíñêîé îáëàñòè ïðèõîäèòñÿ áîëåå
ïîëîâèíû âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà.

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü ïîëíîñòüþ
îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ
â îñíîâíûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ è ýêñ-
ïîðòèðóåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ, ñûðüå è ïðîäîâîëüñòâèå âî
ìíîãèå ðåãèîíû Ðîññèè è äðóãèå ãîñó-
äàðñòâà. Â 2007 ãîäó çà ïðåäåëû Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè âûâåçåíî 406,2 òûñ.
ò çåðíà, 220,8 òûñ. ò ïðîäóêòîâ ïåðå-
ðàáîòêè çåðíà, 61,9 òûñ. ò ìîëîêà è
ìîëîêîïðîäóêòîâ, 7,2 òûñ. ò ìÿñà è
ìÿñîïðîäóêòîâ, 18,9 òûñ. ò îâîùåé, 2,3
òûñ. ò êàðòîôåëÿ. Óðîâåíü ñàìîîáåñ-
ïå÷åííîñòè ïî ìîëîêó ñîñòàâèë 110,5%
â 2007 ãîäó. Â äèíàìèêå ïî ãîäàì îí

Òàáëèöà 1
Ðåéòèíã Êóðãàíñêîé îáëàñòè â îáùåðîññèéñêîì ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 2007 ã.*

* Ïî äàííûì Êóðãàíñêîãî îáëàñòíîãî êîìèòåòà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ïðîäóêòèâíîñòè êîðîâ

â ÓðÔÎ*

* Ïî äàííûì Êóðãàíñêîãî îáëàñòíîãî êîìèòåòà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.

èìååò ñêà÷êîîáðàçíûé õàðàêòåð. Òàê,
â 2002 ãîäó îí ñîñòàâëÿë 88,0%
è äî 2006 ãîäà èìåë òåíäåíöèþ ê
ñîêðàùåíèþ.

Îäíîé èç ãëàâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàäà÷ äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíèå îïòè-
ìàëüíîãî óðîâíÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ïóòåì îðãàíèçàöèè íà-
ïîëíåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà
îòå÷åñòâåííûìè òîâàðàìè, äîñòóïíû-
ìè ïî óðîâíþ öåí êàê ìîæíî áîëüøåìó
÷èñëó íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ
- ýòî îòêðûòàÿ ñëîæíàÿ ìíîãîôóíêöè-
îíàëüíàÿ ñèñòåìà, ýêîíîìè÷åñêè
è ñîöèàëüíî íåîáõîäèìàÿ äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðîäîâîëüñòâåííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ìîëîêîì è ìîëî÷íûìè
ïðîäóêòàìè.

Íà óðîâíå ðåãèîíà ðåàëèçàöèÿ äàí-
íîé öåëè íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå
óðîâíÿ ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ìîëîêîì è
ïðîäóêòàìè åãî ïåðåðàáîòêè íàñåëåíèÿ
äî íàó÷íî îáîñíîâàííîé íîðìû.

Íà óðîâíå ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî
ïîäêîìïëåêñà Êóðãàíñêîé îáëàñòè ðå-
àëèçàöèÿ äàííîé öåëè íàïðàâëåíà íà
ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà ïî äîñ-
òóïíîé âñåì ñëîÿì íàñåëåíèÿ öåíå.

Äëÿ êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà öåëü èññëåäîâàíèÿ äîëæíà
ïðåäóñìàòðèâàòü âûÿâëåíèå âíóòðè-
õîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ

ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà.
Àíàëèçèðóÿ äàííûå ïðîèçâîäñòâà

ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
çíà÷èòåëüíûé ïîçèòèâíûé ñäâèã íà-
áëþäàåòñÿ ñ 2004 ãîäà (òàáë. 2), íî
ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ íå
ñìîã êîìïåíñèðîâàòü íåäîáîð ïðîäóê-
öèè îò ñîêðàùåíèÿ ïîãîëîâüÿ. Òàê, ïðî-
äóêòèâíîñòü êîðîâ â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñîñòàâèëà â 2007 ãîäó 3798 êã,
÷òî âûøå, ÷åì â 2003 ãîäó, íà 819 êã
(èëè íà 27,5%). Â Ñâåðäëîâñêîé è Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòÿõ Óðàëüñêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà (ÓðÔÎ) ïðîäóêòèâ-
íîñòü êîðîâ âûøå, ÷åì â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, äëÿ
ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà
Êóðãàíñêîé îáëàñòè õàðàêòåðíîé ÿâëÿ-
åòñÿ òåíäåíöèÿ ïîñòåïåííîãî ñïàäà
ïðîèçâîäñòâà çà ïåðèîä ñ 1990 ïî 2007
ãîäû. Òàê, íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ñ 411,1 äî 351,4
òûñ. ò èëè íà 14,5% (òàáë. 3).

Íàèáîëåå çíà÷èìîå ñîêðàùåíèå
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ïðîèçîøëî â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ.
Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä (2003-2007
ãîäû) ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà â ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîêðà-
òèëîñü ñ 100,9 òûñ. ò äî 87,6 òûñ. ò, òî
åñòü â 1,2 ðàçà.

Ðåçêîå ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà ñîïðîâîæäàëîñü ñòðóêòóðíû-
ìè èçìåíåíèÿìè ñîñòàâà åãî ïðîèçâî-
äèòåëåé. Åñëè â 1990 ãîäó îñíîâíûìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè ìîëîêà áûëè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, è èõ
äîëÿ â âàëîâîì ïðîèçâîäñòâå ñîñòàâ-
ëÿëà 76,2%, òî â 2001 ãîäó îíà ñîñòà-
âèëà ëèøü 28,5% è äî 2003 ãîäà èìåëà
òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. 2003 ãîä áûë
ïåðåëîìíûì. Ðåàëèçàöèÿ îáëàñòíîé
ïðîãðàììû "Ìîëîêî" ïîçâîëèëà îáåñ-
ïå÷èòü â 2007 ãîäó óäåëüíûé âåñ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 24,9%.
Îòðèöàòåëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî âêëàä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé íåçíà÷èòåëåí è â ïîñëå-
äíèå ãîäû îñòàåòñÿ íà îäíîì óðîâíå.

Íà ôîíå ðåçêîãî ñíèæåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ìîëîêà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âîçðîñëà ðîëü õî-
çÿéñòâ íàñåëåíèÿ. Èõ óäåëüíûé âåñ â
ïðîèçâîäñòâå ìîëîêà â 2007 ãîäó ñî-
ñòàâèë 73,1%, ÷òî íà 49,3% áîëüøå,
÷åì â 1990 ãîäó. Óäåëüíûé âåñ êðåñòü-
ÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ â 2007
ãîäó ñîñòàâèë 2,0% îò âñåãî îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò
ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà íå òîëüêî â ñåëüõîçîðãàíèçà-
öèÿõ, íî è â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ, ÷òî
ñâÿçàíî ñ òðóäíîñòÿìè â ïðèîáðåòå-
íèè êîðìîâ è ñîêðàùåíèåì ïîìîùè ñî
ñòîðîíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (âûäåëåíèå òåõíèêè, êîðìîâ,
ïðîäàæà ìîëîäíÿêà ñêîòà). Ïîýòîìó
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ
íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê çíà÷èòåëü-
íûé ðåçåðâ äëÿ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ïîñêîëüêó õàðàêòåð èõ ïðîèç-
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Òàáëèöà 3
Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ âñåõ

êàòåãîðèé  Êóðãàíñêîé îáëàñòè*

Пîêàçàòåëè 1990 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 
2007 ã. 
â % ê 

1990 ã. 
Êðóпíыé ðîãàòыé 
ñêîò, òыñ. ãîë. 1028,6 286,9 245,5 222,5 225,7 214,3 20,8 

В òîì ÷èñëå êîðîâ 840,5 126,6 110,3 102,0 100,9 97,5 11,6 
Вàëîâîå 
пðîèçâîäñòâî 
ìîëîêà, òыñ. ò 

870,5 411,1 366,4 331,4 338,1 351,4 40,4 

Нàäîé ìîëîêà íà 1 
êîðîâó â ñðåäíåì 
пî îáëàñòè, êã 

2619 2627 2629 2816 3238 3478 132,8 

Пðîèçâîäñòâî 
ìîëîêà íà äóшó 
íàñåëåíèÿ â ãîä, êã 

784 405 367 336 347 363 46,3 

 * Ïî äàííûì Òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

âîäñòâà â îñíîâíîì ïîòðåáèòåëüñêèé
ñ íèçêîé òîâàðíîñòüþ.

Îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ñíèæåíèÿ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà - ýòî
ñîêðàùåíèå ïîãîëîâüÿ. Òàê, íàïðèìåð,
ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñîêðàòèëîñü â
1,5 ðàçà è â 2007 ãîäó ñîñòàâèëî 68,1
òûñ. ãîë. Ïîãîëîâüå êîðîâ â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîêðàòè-
ëîñü ñ 36,8 òûñ. ãîë. äî 25,7 òûñ. ãîë.
èëè â 1,4 ðàçà.

Ñíèæåíèå ïîãîëîâüÿ ñêîòà çà ïîñëå-
äíèå ãîäû ïðîèñõîäèëî â ðåçóëüòàòå
îòñóòñòâèÿ ó òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, áîëüøèõ ðàñõîäîâ
íà ñîäåðæàíèå æèâîòíûõ, íèçêèõ çàêó-
ïî÷íûõ öåí, ñëàáîé êîðìîâîé áàçû, âû-
ñîêèõ öåí íà êîìáèêîðìà, íèçêîãî óðîâ-
íÿ âîñïðîèçâîäñòâà ñòàäà.

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ïðîäóê-
òèâíîñòè êîðîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñ-
òè â 2007 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003
ãîäîì íà 32,4%, îíà ïî-ïðåæíåìó îñ-
òàåòñÿ êðàéíå íèçêîé, è ñîñòàâèëà â
2007 ãîäó â ñðåäíåì 3478 êã. Àíàëîãè÷-
íûé ïîêàçàòåëü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â 2007 ãîäó ñîñòàâèë 3769 êã. Ïðè-
âåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî ïðîäóêòèâíîñòü æèâîòíûõ íå
ñìîãëà êîìïåíñèðîâàòü íåäîáîð ïðî-
äóêöèè îò ñîêðàùåíèÿ ïîãîëîâüÿ è íå
îáåñïå÷èëà ñóùåñòâåííîãî ðîñòà âà-
ëîâîãî íàäîÿ ìîëîêà.

Ïðîáëåìà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
èìååò â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà íåçíà-
÷èòåëüíûå äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, íèçêèé óðîâåíü
öåí íà ïðîäóêöèþ, îãðàíè÷åíèå ñáûòà,
íåäîñòóïíîñòü áþäæåòíîãî êðåäèòà,
íåäîñòàòî÷íûå ðàçìåðû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, íèçêèé óðîâåíü
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ÷òî çíà÷èòåëü-
íî ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, îñîáåííî ðûíêà ìîëîêà.

Àíàëèç ñëîæèâøèõñÿ ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî ïðè ñîõðàíÿþùåìñÿ ñëîæ-
íîì è íåñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà ïðîèñõîäÿò è

ïîçèòèâíûå ñäâèãè. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ñâûøå 70% ìîëîêà â îáëàñòè ïðî-
èçâîäèòñÿ â èíäèâèäóàëüíî-÷àñòíîì
ñåêòîðå, ïðîäîâîëüñòâåííîå îáåñïå-
÷åíèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà åãî ïåðåðàáîò÷è-
êè ñâÿçûâàþò ñ äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì
ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà â êðóïíîòîâàð-
íûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ. Ñîçäàíèå îï-
òèìàëüíûõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà ðå-
àëüíî òîëüêî â îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàñïîëàãàþùèõ äîñòà-
òî÷íî áîëüøèì ïðîèçâîäñòâåííî-ðå-
ñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ïðè ïîñòîÿííîì
åãî êà÷åñòâåííîì óëó÷øåíèè è ïîâû-
øåíèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ
ïðîáëåì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü â êà-
÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî ïîäêîìï-
ëåêñà Êóðãàíñêîé îáëàñòè èíòåãðàöèþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà; ñïåöèàëèçàöèþ õî-
çÿéñòâ ñ ó÷åòîì ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñ-
êèõ óñëîâèé; ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî áàíêà èíôîðìàöèîííûõ äàííûõ
äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêà; âíåäðåíèå
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé äîåíèÿ, õðà-
íåíèÿ è ïåðåðàáîòêè, îáåñïå÷èâàþùèõ
ïîëó÷åíèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî è âû-
ñîêîêà÷åñòâåííîãî ìîëîêà.

Â öåëÿõ çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
òåðåñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé, óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé
âíóòðåííåãî ðûíêà ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè è îðèåíòàöèè åãî ôîðìèðîâàíèÿ íà
ìîäåëü ÷èñòîé êîíêóðåíöèè, ðàçâèòèÿ
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà áàçå êî-
îïåðàòèâíî-êîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé
öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâ-
íûé ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûé â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
ïîçâîëÿë áû èñïîëüçîâàòü ðåñóðñíûé,
áèîïðîèçâîäñòâåííûé, àäàïòèâíûé è
ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàëû, ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë, ñîçäàâàë óñëîâèÿ äëÿ
ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè òðóäîâîé àê-
òèâíîñòè, áûë áû âîñïðèèì÷èâ ê èí-
íîâàöèÿì, ñïîñîáåí ïðîòèâîñòîÿòü
äåñòàáèëèçèðóþùèì âíóòðåííèì è
âíåøíèì ôàêòîðàì.

Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ èíòåãðè-
ðîâàííûõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ

êîîðäèíàöèþ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè ìîëîêà è ìîëî÷íûõ
ïðîäóêòîâ è êîíòðîëü èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà âñåõ
åå ó÷àñòíèêîâ, îáúåêòèâíà â ñèëó:

- ìíîãîîòðàñëåâîãî õàðàêòåðà ïðî-
èçâîäñòâà â ñòðóêòóðàõ ñèñòåìû;

- îòñóòñòâèÿ â êàæäîì îòäåëüíîì
ïðåäïðèÿòèè, îñîáåííî â ñôåðå ïðîèç-
âîäñòâà, âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ èí-
òåíñèâíûõ òåõíîëîãèé è îáíîâëåíèÿ
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ;

- íàëè÷èÿ íåîáõîäèìîãî îáúåìà
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîé ôîðìû õî-
çÿéñòâîâàíèÿ.

Â Êóðãàíñêîé îáëàñòè îáùèé îáúåì
ïðîèçâåäåííîãî ìîëîêà âûðîñ â 2007
ãîäó íà 3,9% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèì ãîäîì. Ïðè÷åì 80% ñûðüÿ ïðîèç-
âåäåíî ó÷àñòíèêàìè îáëàñòíîé ïðî-
ãðàììû "Ìîëîêî", â êîòîðîé â 2007 ãîäó
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 62 õîçÿéñòâà.

Íà îñíîâå ìåòîäèêè, êîòîðàÿ ïðåä-
ëîæåíà Þ.È. Ëàçàðåâîé (2006), íàìè
áûëè ñãðóïïèðîâàíû îáñëåäóåìûå
ïðåäïðèÿòèÿ â ÷åòûðå áëîêà: ëèäåðû
ðûíêà, ïðåòåíäåíòû íà ëèäåðñòâî, âå-
äîìûå è àóòñàéäåðû ðûíêà. Íàèáîëü-
øèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàåò ãðóïïà
"Âåäîìûå" ñ óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè
ìîëîêà 25%-40,0% âñåõ îðãàíèçàöèé,
ïðîèçâîäÿùèõ ìîëîêî. Â ÷èñëî ëèäå-
ðîâ âîøëî 8 õîçÿéñòâ (20,0% îò îáùå-
ãî êîëè÷åñòâà). Íà äîëþ ïðåòåíäåíòîâ
íà ëèäåðñòâî, ó êîòîðûõ ðåíòàáåëü-
íîñòü ñîñòàâëÿåò îò 25 äî 50%, ïðè-
õîäèòñÿ 32,5% îò âñåãî ÷èñëà èëè 13
õîçÿéñòâ. Êîëè÷åñòâî àóòñàéäåðîâ -
7,5%, òî åñòü âñåãî ëèøü 3 õîçÿéñòâà.
Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâó-
þò, ÷òî äàííûå õîçÿéñòâà çà àíàëèçè-
ðóåìûé ïåðèîä çàíèìàþò ïðî÷íûå ïî-
çèöèè è ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûìè. Ïðîòèâîñòîÿòü èçìåíåíèÿì
íåáëàãîïðèÿòíîé âíóòðåííåé ñðåäû,
âûæèòü â ðûíî÷íîé ñðåäå, çàíÿòü ëè-
äèðóþùåå ïîëîæåíèå è ïîëó÷àòü îòäà-
÷ó îò âëîæåííîãî êàïèòàëà ñïîñîáíû
èíòåãðèðîâàííûå îáðàçîâàíèÿ. Îáúå-
äèíåíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïîçâî-
ëèò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
è ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü àãðîïðî-
äóöåíòîâ, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå àãðàð-
íîé ñôåðû è îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Îáúåäèíåíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèé òðåáóåò ðàññìîòðå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êàê åäèíîãî öåëîãî. Äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòðàñëåé
â èíòåãðèðîâàííîì îáðàçîâàíèè ïî
ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà íàìè ñôîðìèðî-
âàíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìî-
äåëü îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé
ñòðóêòóðû èíòåãðèðîâàííîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëÿåò íàèáîëåå âûãîäíûì îá-
ðàçîì èñïîëüçîâàòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûå âîçìîæíîñòè è îáåñïå÷èòü
äîñòàòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè.

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, áîëü-
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Ýêîíîìèêà

øîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü
íàïðàâëåíèþ ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ñêî-
òîâîäñòâà (òàáë. 4).

Ïî ðåçóëüòàòàì ðåøåíèÿ ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñïåöèàëèçà-
öèÿ èíòåãðèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ -
ñêîòîâîä÷åñêî-çåðíîâîä÷åñêàÿ. Ïðè
ýòîì íàèáîëåå ðàöèîíàëüíî, ÷òîáû â
ðàñòåíèåâîäñòâå ïðåîáëàäàëî ïðîèç-
âîäñòâî çåðíà, à â æèâîòíîâîäñòâå -
ìÿñà è ìîëîêà. À ïðèîðèòåòíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâî êàðòîôåëÿ (åãî ðîñò ñîñòàâèò
197,7% ïî ñðàâíåíèþ ñ ôàêòè÷åñêèìè
äàííûìè) è ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà
(59,6%).

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü îïòè-
ìàëüíîå ñî÷åòàíèå îòðàñëåé â èíòåã-
ðèðîâàííîì îáðàçîâàíèè ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ìîëîêà, íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü
ïðîèçâîäñòâî æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðî-
äóêöèè: ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà - íà
59,6%, ìÿñà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà -
íà 22,1% è ñâèíèíû - íà 12,3%. Êðîìå
òîãî, íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå
ïðîèçâîäñòâó îâîùåâîä÷åñêîé ïðî-
äóêöèè. Ïðîèçâîäñòâî êàðòîôåëÿ íåîá-
õîäèìî óâåëè÷èòü â 3 ðàçà, äëÿ ÷åãî
òðåáóåòñÿ óâåëè÷åíèå ïîñåâíûõ ïëî-
ùàäåé êîðìîâûõ êóëüòóð íà 61,3% èëè
íà 21849 ãà, è ñîêðàòèòü ïëîùàäè çåð-
íîâûõ è çåðíîáîáîâûõ íà 8% èëè íà
13963 ãà. Ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü íà 9490
ãîë., â òîì ÷èñëå ïîãîëîâüå êîðîâ - íà
22,6%, ñâèíåé, ëîøàäåé è ëè÷íîãî ñêî-
òà îñòàâèòü áåç èçìåíåíèÿ.

Â èòîãå ïî ðåøåíèþ ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ: â ðàñòåíèåâîäñòâå - ñîêðàùåíèå
âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà çåðíà íà 48,0%
è óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà êàðòîôå-
ëÿ íà 15,4%; â æèâîòíîâîäñòâå - óâå-
ëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà íà 23,3%
è ìÿñà êðóïíîãî ñêîòà íà 22,1%, à óâå-
ëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ìÿñà ñâèíåé íå
ïðåäïîëàãàåòñÿ.

Òàáëèöà 4
Îáúåì è ñòðóêòóðà òîâàðíîé ïðîäóêöèè èíòåãðèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ

ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà*
Ôàêòè÷åñêè* 

(â ñðåäíåì çà 2003-
2007 ãã.) 

Ïî ðåøåíèþ  
(íà 2010 ã.) Îòðàñëè è âèäû 

ïðîäóêöèè ñóììà, ìëí 
ðóá. 

â % ê 
èòîãó 

ñóììà, ìëí 
ðóá. 

â % ê 
èòîãó 

Ðåøåíèå ïî 
îòíîøåíèþ ê 

ôàêòó, % 

Ðàñòåíèåâîäñòâî, 
âñåãî 1181180 65,9 625959 42,3 53,0 
Â òîì ÷èñëå: 
çåðíî 1179829 65,8 621937 42,0 52,7 
êàðòîôåëü 1351 0,1 4022 0,3 297,7 
Æèâîòíîâîäñòâî, 
âñåãî 610157 34,1 855517 57,7 140,2 
Â òîì ÷èñëå  
ñêîòîâîäñòâî 583598 32,6 825702 55,7 141,5 
Èç íåãî: 
ìîëîêî 301077 16,8 480611 32,4 159,6 
ñêîò â æèâîé ìàññå 282521 15,8 345091 23,3 122,3 
ñâèíîâîäñòâî 26559 1,5 29815 2,0 112,3 
Âñåãî 1791337 100,0 1481476 100,0 82,7 

 * Ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì ãîäîâûõ îò÷åòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

Óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ìî-
ëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà êàê
åäèíîãî öåëîãî âîçìîæíî ëèøü ïðè íà-
ëè÷èè òåñíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñâÿçåé
ìåæäó âñåìè åãî îòðàñëÿìè.

Ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
òðåáóåòñÿ ïðîâîäèòü íà äîáðîâîëüíîé
îñíîâå ñ ðàâíîé ýêîíîìè÷åñêîé âîç-
ìîæíîñòüþ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî
çâåíà. Ôîðìû îòíîøåíèé â èíòåãðèðî-
âàííûõ ìîëî÷íûõ ôîðìèðîâàíèÿõ íå
äîëæíû ïðèâîäèòü ê ïîãëîùåíèþ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé è ñíèæåíèþ èõ õîçÿéñòâåííîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè, à ñîçäàâàòü óñëîâèÿ
äëÿ ðàâíîïðàâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû ñîçäàíèÿ: äîáðîâîëüíîñòü, ïðè-
áûëüíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü çà íîð-
ìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ñîáëþäåíèå äåëîâîé ýòèêè.

Îäíîé èç ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, ñîçäà-
âàåìûõ â Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåí-
ñòâî ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Ìû ïðåäëàãàåì
ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè èíòåãðèðîâàííîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà ïðîâî-
äèòü ïî ñëåäóþùåé ìåòîäèêå: äëÿ êàæ-
äîãî ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ
íàõîäèòñÿ êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ,
îïðåäåëÿåìûé äåëåíèåì ñðåäíåâçâå-
øåííîé ñåáåñòîèìîñòè 1 ö ìîëîêà èí-
òåãðèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîèç-
âîäñòâó ìîëîêà íà ôàêòè÷åñêóþ ñåáå-
ñòîèìîñòü 1 ö ìîëîêà ó êîíêðåòíîãî
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ. Íàïðèìåð, â
èíòåãðèðîâàííîì îáðàçîâàíèè ïî ïðî-
èçâîäñòâó ìîëîêà ñðåäíåâçâåøåííàÿ
ñåáåñòîèìîñòü 1 ö ìîëîêà ðàâíà 482,5
ðóá., â ÑÏÊ "Ðàçëèâ" Êåòîâñêîãî ðàéî-
íà ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü 1 ö
ìîëîêà ðàâíà 550,9 ðóá., òîãäà êîýô-
ôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ ðàâåí 0,88. Çà-
òåì îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàòðàò, ïðèíèìàåìûõ ê çà-

÷åòó ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè. Äëÿ
ýòîãî êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ óìíî-
æàåòñÿ íà ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèéñÿ
óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò ó
êàæäîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ.

Äîëþ çàòðàò êàæäîãî ñåëüõîçòîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàòàõ ñûðüåâîé çîíû ðåêîìåíäóåò-
ñÿ îïðåäåëÿòü ïóòåì äåëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàòðàò, ïðèíèìàåìûõ ê
çà÷åòó ó êàæäîãî òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëÿ, íà îáùóþ ñóììó ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàòðàò, ïðèíèìàåìûõ ê çà÷åòó ïî
èíòåãðèðîâàííîìó îáðàçîâàíèþ ïî
ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà.

Âåëè÷èíó ïðèáûëè, ïðè÷èòàþùåéñÿ
êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ èíòåãðèðîâàííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëî-
êà îïðåäåëÿåì ïóòåì óìíîæåíèÿ îáùåé
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé èíòåãðèðîâàííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëî-
êà íà äîëþ êàæäîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàòàõ èíòåãðèðîâàííîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà.

Èñõîäÿ èç äàííîé ìåòîäèêè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ïî íàøèì ðàñ-
÷åòàì îïðåäåëÿåì, ÷òî íàèáîëüøóþ
ïðèáûëü ïîëó÷àþò òå îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå èìåþò íàèìåíüøóþ ôàêòè-
÷åñêóþ ñåáåñòîèìîñòü 1 ö ìîëîêà,
÷åãî ìîæíî äîáèòüñÿ ñ ïîìîùüþ ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è
ðåçóëüòàòàìè.

Ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çàòðàòà-
ìè ìîæíî äîñòèãíóòü ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è îïòèìèçà-
öèè çàòðàò, ïîýòîìó êàæäûé õîçÿéñòâó-
þùèé ñóáúåêò äîëæåí ðàçðàáàòûâàòü
òåêóùèå ïëàíû èñõîäÿ èç âîçìîæíîñ-
òåé è ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïëàíàõ ÷àñòî îñòàþòñÿ íåðåøåí-
íûìè ôóíäàìåíòàëüíûå âîïðîñû, êà-
êèå èìåííî ðåñóðñû èìåþòñÿ è êàê èõ
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëåé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðî-
ñîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçî-
âàòü òàêîé èíñòðóìåíò ïëàíèðîâàíèÿ,
êàê áþäæåòû.

Íà îñíîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêîé êàð-
òû è ïëàíà ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â èñ-
ñëåäóåìîì õîçÿéñòâå "Ãëèíêè" Êåòîâ-
ñêîãî ðàéîíà íàìè áûë ðàññ÷èòàí áþä-
æåò çàòðàò è áþäæåò ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ ïðè ñîáëþäåíèè âíóòðè-
õîçÿéñòâåííûõ íîðì, òî åñòü áûëà
äîêàçàíà ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ
ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ â õîçÿé-
ñòâàõ ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà.

Ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ñ ó÷åòîì
ñåáåñòîèìîñòè 1 ö ìîëîêà áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé èíòåãðèðî-
âàííîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó
ìîëîêà. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè èíòåãðèðîâàí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ çàíèìàåò
âàæíîå ìåñòî â ñèñòåìå ìåð ïî óëó÷-
øåíèþ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ìîëî÷íî-
ãî ïîäêîìïëåêñà ñòðàíû.

Â óñëîâèÿõ îòêðûòîñòè è ïðîçðà÷-
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Ýêîíîìèêà
íîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà ("ðûíêà áåç ãðàíèö")
ñìîãóò êîíêóðèðîâàòü ñ çàðóáåæíûìè
ëèøü òå îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå îáëàäàþò âûñîêîé òåõíîëî-
ãè÷íîñòüþ, âûïóñêàþò âûñîêîêà÷å-
ñòâåííóþ è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíóþ
ïðîäóêöèþ ñ ìåíüøèìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè è òðàíñàêöèîííûìè èçäåð-
æêàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êóðãàíñ-
êîé îáëàñòè òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ ÇÀÎ
"Ðàçëèâ" è ÇÀÎ "Ãëèíêè" Êåòîâñêîãî
ðàéîíà, ÑÏÊ "Ïóòü ê êîììóíèçìó" Þð-
ãàìûøñêîãî ðàéîíà, ØÌÊÊ ã. Øàäðèíñ-
êà, ÎÀÎ "Ìîëîêî Çàóðàëüÿ".

Èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ
ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè èìåþò ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå

ïîëó÷àþò îò ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé.
Ýòè ïðåèìóùåñòâà èìåþò ðàçîâûé èëè
ïîñòîÿííûé õàðàêòåð. Êàê ïðàâèëî, ýòî
ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò, ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ñóáñèäèé, ëüãîòíûõ êðå-
äèòîâ, ëèçèíãîâûõ ïîñòàâîê è ò.ä. Èí-
òåãðàöèÿ ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ
îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà ôèíàíñàìè, êîðìàìè è ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì.

Íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü èíòåãðàöèîí-
íîãî ïðîöåññà - ýòî ðàñøèðåíèå ðûí-
êîâ ñáûòà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíî âûç-
âàíî ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ïðîèçâîäèìîé ó÷àñòíèêàìè èíòåãðàöèè
ïðîäóêöèè è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê ñëåäñòâèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàâîåâàíèå

íîâûõ ðûíî÷íûõ ñôåð è ïîáåäà â êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå - ýòî óñëîâèå ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, äåéñòâóþùåãî íà
ïðèíöèïàõ èíòåãðàöèè.

Ôîðìèðîâàíèå íîâûõ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ, âûçâàííîå èíòåãðàöè-
îííûìè ïðîöåññàìè, ñîïðîâîæäàåòñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïëàíîâî-ó÷åò-
íîé ðàáîòû ïóòåì ñîçäàíèÿ ôèíàíñî-
âî-ðàñ÷åòíûõ öåíòðîâ, îñâîåíèÿ âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííîãî è êîììåð÷åñêîãî
ðàñ÷åòà.

Ñ÷èòàåì, ÷òî åñëè ìû îñóùåñòâèì
ðåàëèçàöèþ âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ
ìåðîïðèÿòèé, ýòî ïîçâîëèò îáåñïå-
÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîíå÷íî-
ãî ïðîäóêòà ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî
ïîäêîìïëåêñà.
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õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè.

Conception, personal
subsidiary plot, Government
program of development of
agriculture and regulation of
the markets of agricultural
production.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 18 ëåò â àã-
ðàðíîì ñåêòîðå Ðîññèè â õîäå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåôîðì ïðîèçîøëè êàðäè-
íàëüíûå èçìåíåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå
ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñôîðìè-
ðîâàëàñü ìíîãîóêëàäíîñòü, ôóíêöèî-
íèðóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû ñîáñòâåííî-
ñòè è ðàçâèâàþòñÿ ðûíî÷íûå îòíîøå-
íèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò
ïîòðåáíîñòü íàó÷íî îáîñíîâàòü è ðîëü
ìíîãèõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ôîð-
ìèðîâàíèè ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ ñòðàíû, âûÿâèòü è îöåíèòü ïåðñ-
ïåêòèâû èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
Ñðåäè ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â óñëî-
âèÿõ ñëîæèâøåéñÿ ìíîãîóêëàäíîé
ñåëüñêîé ýêîíîìèêè ëè÷íûì ïîäñîá-
íûì õîçÿéñòâàì ãðàæäàí îòâîäèòñÿ
ðîëü ñàìûõ æèâó÷èõ.

Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè, òðóäà è
óïðàâëåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîñ-
ñåëüõîçàêàäåìèè çàíèìàåòñÿ âîïðîñà-
ìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîãî ïîä-
ñîáíîãî õîçÿéñòâà. Â 2008 ãîäó áûëà
ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ËÏÕ.

Öåëü êîíöåïöèè - ðàçðàáîòêà íà-
ïðàâëåíèé è ñèñòåìû ìåð óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ËÏÕ, îáåñïå÷èâàþùåãî íå
òîëüêî óäîâëåòâîðåíèå âîçðàñòàþùèõ
ïîòðåáíîñòåé åãî âëàäåëüöåâ â ïðî-
äîâîëüñòâèè è äîõîäàõ, à óñòîé÷èâîå
åãî ðàçâèòèå, êîòîðîå íå çàâèñèò îò
ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû â ñòðàíå,
ïîçâîëÿþùåå âûïîëíÿòü ñâîè îñíîâ-
íûå ôóíêöèè â ëþáîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå.

Â öåëÿõ âûðàáîòêè îñíîâíûõ êîí-
öåïòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ýòîé ìàëîé ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ â
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè áûëè ïðîâåäå-
íû ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ íà
ïðåäìåò ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
ïðîâîäèëèñü â 2008 ãîäó ïî çàäàíèþ
Âñåðîññèéñêîãî èíñòèòóòà àãðàðíûõ
ïðîáëåì è èíôîðìàòèêè èì. À.À. Íèêî-
íîâà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ íàóê. Îïðîñ ïðåäñòàâè-
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Ýêîíîìèêà
òåëåé ËÏÕ ïðîâîäèëñÿ â ðàéîíàõ Ñâåð-
äëîâñêîé îáëàñòè. Òàê, 50% èç ÷èñëà
îïðîøåííûõ ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (áðàëè êðåäèòû â
ðàìêàõ ïðîãðàììû â 2008 ãîäó).

ËÏÕ - ýòî ñëîæíàÿ è äîâîëüíî ïðî-
òèâîðå÷èâàÿ êàòåãîðèÿ, îòðàæàþùàÿ
âåñü ñïåêòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ,
ïðàâîâûõ è äðóãèõ îòíîøåíèé: åãî öå-
ëåé, ñóáúåêòîâ âåäåíèÿ è îáúåêòîâ
âëàäåíèÿ, óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòà òðóäà è ò.ä.
Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî ëè÷íîå õîçÿéñòâî, êàê
ïîêàçûâàåò àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ðîëè è ñóùíîñòè â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ, â îñíîâíîé ñâîåé ìàñ-
ñå ñîõðàíÿåò ñâîé ïîòðåáèòåëüñêèé
õàðàêòåð è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì íå
ÿâëÿåòñÿ äàæå òîãäà, êîãäà åãî òîâàð-
íîñòü ïðåâûøàåò 50%, èáî îáùèé óðî-
âåíü ïîòðåáëåíèÿ è äîõîäîâ îò íåãî
î÷åíü íèçîê (â ïðåäåëàõ 70-75% ìèíè-
ìàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî óðîâíÿ).

Ó÷àñòíèêè îïðîñà - ýòî, ãëàâíûì
îáðàçîì, õîçÿéñòâà, îðèåíòèðîâàííûå
íà òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî. 94% èç íèõ
çàíèìàþòñÿ ïðîäàæåé ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè (äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê
äåíåæíûõ ñðåäñòâ). 6% ó÷àñòíèêîâ
çàÿâèëè, ÷òî öåëü âåäåíèÿ ËÏÕ - ñàìî-
îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâèåì. Òî, ÷òî
ËÏÕ - îñíîâíîé èñòî÷íèê äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, îòìåòèëè 8% ðåñïîíäåíòîâ.

Åùå îäíîé ñóùíîñòíîé õàðàêòåðè-
ñòèêîé ËÏÕ ÿâëÿåòñÿ åãî âçàèìîñâÿçü
ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòè-
åì (èëè äðóãîé îðãàíèçàöèåé), ÷ëåíîì
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêò ËÏÕ - åãî
âëàäåëåö.

Íà âîïðîñ îòíîñèòåëüíî ÷ëåíñòâà
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ êîîïåðàòèâàõ ïîëîæèòåëüíî îò-
âåòèëè 4% ðåñïîíäåíòîâ èç ÷èñëà îï-
ðîøåííûõ. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íå-
ó÷àñòèÿ â êîîïåðàòèâàõ ÿâëÿþòñÿ:
îòñóòñòâèå òàêîâîãî â ñåëå èëè ðàéî-
íå (15%), îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè
â êîîïåðàöèè (88%), íåò ñðåäñòâ íà
ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ (1%).

Ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â ðàç-
âèòèè ËÏÕ ñâÿçàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñ ñîõðàíåíèåì è ðàçâèòèåì ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèé è èõ îáúåäèíåíèé êàê áî-
ëåå ïðîèçâîäèòåëüíîé òåõíè÷åñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ ËÏÕ, ðàçðàáîò-
êîé áîëåå ýôôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé ËÏÕ, áîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé ìåæäó íèìè, ìåõàíèçìîâ ó÷åòà
è ñî÷åòàíèÿ èõ èíòåðåñîâ.

Ïîýòîìó îñíîâîïîëàãàþùèìè óñ-
ëîâèÿìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ËÏÕ
ÿâëÿþòñÿ:

- âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå èí-
òåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ËÏÕ ñ äðóãèìè
õîçÿéñòâåííûìè ôîðìàìè, ïîíèìàå-
ìûõ êàê âçàèìîñâÿçü, âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííîñòü â äåëå îáåñïå÷åíèÿ íàñåëå-
íèÿ ïðîäóêòàìè è äîõîäàìè è â îñóùå-
ñòâëåíèè èìè äðóãèõ ôóíêöèé â öåëÿõ

èõ ðàçâèòèÿ;
- ïðåêðàùåíèå è ïðåäîòâðàùåíèå

ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé, ñîõðàíÿþùèõ ñâîé ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêèé è òðóäîâîé ïî-
òåíöèàë, êàê áîëåå ýôôåêòèâíîé ôîð-
ìû ïðîèçâîäñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
êàê ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû äëÿ ïîääåð-
æêè ËÏÕ, ðàçâèòèÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñåëüñêèõ òåððèòî-
ðèé, ñ äðóãîé, è ò.ä.;

- îêàçàíèå ýêñòðåííîé ïîääåðæêè
ãîñóäàðñòâîì ïðåæäå âñåãî ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèÿì (à ÷åðåç íèõ - è ëè÷íûì
ïîäñîáíûì õîçÿéñòâàì) ñ ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì èì íåîáðåìåíèòåëüíûõ êðåäè-
òîâ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
"Ðàçâèòèå ÀÏÊ", èíâåñòèöèé â ðàçâè-
òèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé è
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû è ò.ä.;

- óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåð-
æêè ËÏÕ ãîñóäàðñòâîì ÷åðåç ïðåäîòâ-
ðàùåíèå íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ äîõîäîâ,
÷åðåç óâåëè÷åíèå ñóìì ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ ëüãîòíûõ êðåäèòîâ áàíêà íà áåç-
çàëîãîâîé îñíîâå (çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ
ìåæõîçÿéñòâåííûõ ôîíäîâ ïîääåðæ-
êè è ò.ï., íå îòïóãèâàþùèõ ëþäåé, à îêà-
çûâàþùèõ èì ïîääåðæêó ïîä ãàðàíòèè
âîçâðàòíîñòè çà ñ÷åò ýòèõ ôîíäîâ);

- ñîõðàíåíèå è ðàñøèðåíèå ïîääåð-
æêè ËÏÕ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè è äðó-
ãèìè ñâÿçàííûìè ñ íèìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ,
çàãîòîâêå è ïåðåðàáîòêå ñåëüõîçïðî-
äóêöèè, îáðàáîòêå çåìëè è óáîðêå óðî-
æàÿ, îáåñïå÷åíèþ ìîëîäíÿêîì ñêîòà è
ïòèöû, ïðîèçâîäñòâó è îáåñïå÷åíèþ èõ
êîðìàìè, áîðüáå ñ âðåäèòåëÿìè è áî-
ëåçíÿìè ñåëüõîçêóëüòóð è æèâîòíûõ,
çàãîòîâêå, ðåàëèçàöèè è ïåðåðàáîòêå
ýòîé ïðîäóêöèè;

- èñïîëüçîâàíèå èíîãî, íåæåëè ïî-
ìîùü, ìåõàíèçìà ïîääåðæêè ËÏÕ
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè (íà âçàèìî-
âûãîäíûõ íà÷àëàõ ñ ó÷åòîì èíòåðå-
ñîâ òîãî è äðóãîãî), ìåõàíèçìà òîâàð-
íîãî êðåäèòà, îáåñïå÷èâàþùåãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûå îñíîâû êàê äëÿ
ÑÕÏ, òàê è ËÏÕ;

- îðãàíèçàöèÿ ìåæõîçÿéñòâåííûõ
èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé, ïðîèç-
âîäñòâåííî-ýêîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ
ñ âêëþ÷åíèåì â íèõ è ËÏÕ (ñ îêàçàíè-
åì èì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè);

- äîòèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà è ðå-
àëèçàöèè ïðîäóêöèè ïîä îïðåäåëåííûå
ïðîãðàììû (ïî îïûòó Ìîðäîâèè è äðó-
ãèõ ðåãèîíîâ), íî íà áîëåå ñòèìóëèðó-
þùèõ óñëîâèÿõ è ò.ä.

Íóæäàåòñÿ â áîëåå äåòàëüíîé ðàç-
ðàáîòêå âîïðîñ îá îñíîâàõ è ìåõàíèç-
ìàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ËÏÕ, èáî îò
íèõ çàâèñèò æèçíåñïîñîáíîñòü òîé
èëè èíîé ôîðìû è, ïðåæäå âñåãî, åãî
îñíîâû - íàëè÷èÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà, öåíû íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóê-
öèþ è ðåñóðñîâ äëÿ íåãî, õàðàêòåðà
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïî ïîâîäó
èõ îáåñïå÷åíèÿ.

Íàëè÷èå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
ìîæåò îáåñïå÷èòü âëàäåëüöó ËÏÕ ëèáî
ïðîñòîå âîñïðîèçâîäñòâî íà óðîâíå

âîçìåùåíèÿ èçðàñõîäîâàííûõ ñðåäñòâ
(âàðèàíò À), ëèáî ðàñøèðåííîå âîñïðî-
èçâîäñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå âîçìîæ-
íîñòè åãî ðàçâèòèÿ (âàðèàíò Á). Îáåñ-
ïå÷åíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðè
ïåðâîì âàðèàíòå îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, áåñïëàòíî (ïî ãîñóäàðñòâåí-
íûì íîðìàì çåìëåîáåñïå÷åíèÿ è íîð-
ìàì ñîäåðæàíèÿ ñêîòà), ïðè âòîðîì, â
îñíîâíîì, ïî äîãîâîðíûì èëè äàæå
ðûíî÷íûì öåíàì. Ðàçëè÷èÿ â îáåñïå-
÷åíèè êðåäèòíûìè ðåñóðñàìè è óñëó-
ãàìè ïî ýòèì âàðèàíòàì ñâÿçàíû, êàê
ïðàâèëî, ñ èõ îáåñïå÷åíèåì ïîä îïðå-
äåëåííûå ïðîãðàììû èëè äîãîâîðû è
èìåþò ëèáî äîòàöèîííûé è äàæå ñóá-
ñèäèàðíûé õàðàêòåð, ëèáî îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ ïî áîëåå âûñîêèì (äîãîâîð-
íûì) öåíàì.

×òî êàñàåòñÿ íàøåãî èññëåäîâà-
íèÿ, òî 22% ðåñïîíäåíòîâ èìåëè â ïðî-
øëîì (äî 2007 ãîäà) îïûò ïîëó÷åíèÿ
êðåäèòîâ. Áðàëè êðåäèòû ïðåèìóùå-
ñòâåííî â Ñáåðáàíêå (14%) íà ïîòðå-
áèòåëüñêèå öåëè è ïðîèçâîäñòâåííûå
öåëè. Â êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâàõ, ñî-
ãëàñíî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, êðåäèòû
íå áðàëè. Èç ÷èñëà îïðîøåííûõ ðåñ-
ïîíäåíòîâ âëàäåþò èíôîðìàöèåé î
ôóíêöèîíèðóþùåé Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è
ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008-2012 ãîäû
äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
ïðåäñòàâèòåëåé ËÏÕ - 86%.

Îäíàêî îñâåäîìëåíû îá óñëîâèÿõ
ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ ËÏÕ â ðàì-
êàõ Ãîñïðîãðàììû 65% âñåõ îïðîøåí-
íûõ, êðåäèòû æå áðàëè ëèøü 50%. Îñ-
íîâíûìè ïðè÷èíàìè íåîáðàùåíèÿ çà
êðåäèòîì â ðàìêàõ Ãîñïðîãðàììû íå-
ó÷àñòíèêàìè íàçûâàþòñÿ: îòñóòñòâèå
ïîòðåáíîñòè â êðåäèòå (51%), íå óñò-
ðàèâàþùèå óñëîâèÿ äîãîâîðà (11%),
îïàñåíèå íå âåðíóòü (15%). Ïîëüçóþò-
ñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäíåñðî÷íûå êðå-
äèòû (69% 5-ëåòíèõ êðåäèòîâ ïðîòèâ
31% 2-ëåòíèõ).

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êðåäèòû
îôîðìëåíû â Ñáåðáàíêå (42% ËÏÕ). Íè
îäíîãî êðåäèòà îïðîøåííûìè íå áûëî
îôîðìëåíî â ïîòðåáèòåëüñêîì êîîïå-
ðàòèâå. Êðåäèòû áûëè íóæíû â ïåð-
âóþ î÷åðåäü äëÿ ñîõðàíåíèÿ õîçÿé-
ñòâà (59% îïðîøåííûõ), à òàêæå äëÿ
åãî ðàñøèðåíèÿ (39%).

Î âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ñóáñè-
äèðîâàííîãî êðåäèòà ó÷àñòíèêè óçíà-
þò ãëàâíûì îáðàçîì èç ãàçåò, ðàäèî,
òåëåâèäåíèÿ (72%) è ó ðîäñòâåííèêîâ
è çíàêîìûõ (83%), ìåíüøå - â ìåñòíîé
àäìèíèñòðàöèè (42%) è â êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè (15%).

Áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ Ãîñïðîã-
ðàììû ïîëó÷àëè ñóáñèäèè ïî êðåäè-
òàì, âçÿòûì â ðàìêàõ Ãîñïðîãðàììû
(2008 ãîä) - 85%. Òå æå, êòî íå ïîëó÷àë
ñóáñèäèè, îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ýòî-
ãî íàçûâàþò ñëåäóþùèå (òàáë. 1).

Îòìå÷àåì, ÷òî îñíîâíîå ðàñõîäî-
âàíèå ñðåäñòâ ïî êðåäèòó ËÏÕ èäåò íà
ïîêóïêó ñêîòà è ïòèöû, à òàêæå íà ïî-
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Ýêîíîìèêà

êóïêó òåõíèêè è êîðìîâ.
Î÷åíü ìàëàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ

(2%) ñ÷èòàþò óñëîâèÿ êðåäèòíîãî äî-
ãîâîðà âûãîäíûìè, 63% - ïðèåìëåìû-
ìè è ëèøü 35% - òÿæåëûìè. 28% ËÏÕ,
ïîëó÷èâøèõ êðåäèò, âïîëíå óâåðåíû,
÷òî âåðíóò åãî. Ðåñïîíäåíòîâ æå,
ñêîðåå íå óâåðåííûõ â âîçâðàòå êðå-
äèòà, íåò.

ËÏÕ òðàäèöèîííî èìåþò ìàëûå
ðàçìåðû. 73% ñîáèðàþòñÿ åãî ñîõðà-
íèòü â ïðåæíåì ðàçìåðå, íàìåðåâà-
þòñÿ ðàñøèðèòü õîçÿéñòâî 14%, ñîêðà-
òèòü - 10% (â áëèæàéøèå 2-3 ãîäà).

Äîñòàòî÷íî íàãëÿäíî î ïåðñïåê-
òèâàõ ó÷àñòèÿ â Ãîñïðîãðàììå ñâè-
äåòåëüñòâóåò îòâåò íà âîïðîñ: "Íà-
ìåðåíû ëè âû îáðàòèòüñÿ çà ñóáñè-
äèðîâàííûì êðåäèòîì?" 21% èç ÷èñëà
æåëàþùèõ ïîëó÷èòü êðåäèò ãîòîâû
ýòî ñäåëàòü.

Òàáëèöà 1
Ïðè÷èíû íåïîëó÷åíèÿ ñóáñèäèé

Òàáëèöà 2
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Íà êàêèå öåëè âû íàìåðåíû

èñïîëüçîâàòü ñóáñèäèðîâàííûå êðåäèòû?», %

Íà êàêèå öåëè íàìåðåíû èñïîëü-
çîâàòü âëàäåëüöû ËÏÕ ñóáñèäèðî-
âàííûå êðåäèòû? Îòâåòû ðåñïîíäåí-
òîâ íà ýòîò âîïðîñ ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå 2.

Ïåðñïåêòèâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
Ãîñïðîãðàììû ïðåäñòàâëåíû îòâåòà-
ìè íà âîïðîñ àíêåòû: "Êàêîé ïðîöåíò
âàøèõ îäíîñåëü÷àí âçÿëè áû ñóáñèäè-
ðîâàííûå êðåäèòû ïðè íàëè÷èè ôèëè-
àëà áàíêà â ðàéîíå èëè êðåäèò êîîïå-
ðàòèâà?" 57% îïðîøåííûõ îòâåòèëè,
÷òî îêîëî 10% îäíîñåëü÷àí.

Çíà÷èòåëüíîé ìåðîé ïî ðàçâèòèþ
êðåäèòîâàíèÿ ËÏÕ è ó÷àñòíèêè, è íå-
ó÷àñòíèêè ñ÷èòàþò óâåëè÷åíèå ñóìì
ñóáñèäèé, óïðîùåíèå ïðàâèë ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ êðåäèòîâ è ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ ðåàëèçàöèè ñåëüõîçïðîäóê-
öèè (òàáë. 3).

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâè-
òèÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, ïî
ìíåíèþ ðÿäà ó÷åíûõ, ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå (à íå ñâåðòûâàíèå) îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ âçàèìîñâÿçåé
ìåæäó íèìè è îêàçàíèå èì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ïîä îïðåäåëåí-
íûå ïðîãðàììû.

Â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ðàçðàáî-
òàíà êîíöåïöèÿ, à çàòåì è ïðîãðàììà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé íà ïåðèîä 2008-
2015 ãîäîâ, èçâåñòíàÿ ïîä íàçâàíè-
åì "Óðàëüñêàÿ äåðåâíÿ". Ðàçðàáîòêà
òàêîé ïðîãðàììû ïðîäèêòîâàíà íåîá-
õîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ïóòåì ïðè-
âëå÷åíèÿ åãî ê àêòèâíîé òðóäîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ðîñò
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, çàêðåïëåíèÿ ìîëî-
äåæè íà ñåëå, ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ðàáî÷èõ ìàññîâûõ ïðîôåññèé
è ñïåöèàëèñòîâ, óñèëåíèÿ ìîòèâàöèè
èõ òðóäà, ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû ñåëà è óëó÷øåíèÿ äå-
ìîãðàôè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé ïîçâîëèò â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ
îñëàáèòü âîçäåéñòâèå ýêñòðåìàëü-
íûõ ôàêòîðîâ, à â äðóãèõ - óñòðàíèòü
èõ äåñòàáèëèçèðóþùåå âëèÿíèå. Íà-
ïðèìåð, ïðîáëåìà çàíÿòîñòè ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ â îáëàñòè, ãäå óðî-
âåíü áåçðàáîòèöû çà ïîñëåäíèå ãîäû
ñîñòàâëÿåò 3,6-3,9%, áóäåò ðåøàòü-
ñÿ ÷åðåç ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè ãðàæ-
äàí, ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè. Ïðèíèìàåìûå ìåðû ïîçâîëÿò
ñíèçèòü óðîâåíü áåçðàáîòèöû ê 2015
ãîäó â 1,7 ðàçà ïî îòíîøåíèþ ê óðîâ-
íþ 2006 ãîäà.

Èçó÷åíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ëè÷íî-
ãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà êàê äèíàìè÷-
íîãî è âìåñòå ñ òåì èíåðöèîííîãî ïðî-
öåññà òðåáóåò ïîñòîÿííîãî èõ îòñëå-
æèâàíèÿ è èçó÷åíèÿ, øèðîêîãî îõâàòà
ÿâëåíèÿ ïî òåððèòîðèÿì è õîçÿéñòâàì,
ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé è óñèëå-
íèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû: êàäðîâî-
ãî, ôèíàíñîâîãî è ðåñóðñíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ (äëÿ îòðàæåíèÿ îáùèõ è
ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðàçâè-
òèÿ ËÏÕ), ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðèâå-
äåííûìè âûøå äàííûìè ïðîâåäåííîãî
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.

Òàáëèöà 3
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñû îòíîñèòåëüíî âëèÿíèÿ

Ãîñïðîãðàììû íà ðàçâèòèå ËÏÕ ðàéîíà è âñåãî
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðàéîíà

Ëèòåðàòóðà
1. Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. 2008. ¹ 5. Ñ. 33-39.
2. Ëûñåíêî Å. Ã. Ýâîëþöèÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ: ñîâðåìåííîñòü è ïåðñïåêòèâû. Ì. : Ðîññåëüõîçàêà-

äåìèÿ, 2005. 149 ñ.
3. Ëóáêîâ À. Í. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ìîòèâàöèÿ òðóäà – âàæíåéøèå ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî

õîçÿéñòâà // Ýêîíîìèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 2008. ¹ 1. Ñ. 1-7.
4. Ñ¸ìèí À. Í. Èííîâàöèîííûå è ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÀÏÊ: âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè. Åêàòåðèíáóðã

: Èçä-âî Óðàë.ÃÑÕÀ, 2006. 960 ñ.
5. Ñ¸ìèí À. Í. Ïðîãðàììà «Óðàëüñêàÿ äåðåâíÿ»: öåëè, ïðîáëåìû è ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà è óïðàâëå-

íèå. 2008. ¹ 3. Ñ. 25-29.



32 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà32 ¹ 2 (56), 2009 ã.¹ 2 (56), 2009 ã.

Ýêîíîìèêà

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÎÍÍÀß
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ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß Â ÑÔÅÐÅ
ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

À.Ô. ÍÀÃÀÉÖÅÂ,
ñîèñêàòåëü, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ, ã. Åêàòåðèíáóðã

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíñóëüòàöèÿ, èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå, êîíñóëüòàíò, èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ
êîíñóëüòèðîâàíèÿ.

Consultation, supply with
information, the adviser,
history of development of
consultation.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
êîãäà áîëåå 50% ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ íåïëàòå-
æåñïîñîáíûìè (à ÷àñòü èç íèõ íàõî-
äÿòñÿ â ïðåäêðèçèñíîì ñîñòîÿíèè) è
íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé èçíîñ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ (áîëåå 70%), êîãäà íå
õâàòàåò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
(â òîì ÷èñëå è ñ âûñøèì ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûì îáðàçîâàíèåì) è èìååò
ìåñòî îáåçëþäèâàíèå ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèé, à ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ñòàâèò
çàäà÷ó ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî îòå÷åñòâåííîãî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
íà îñíîâå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è äîñ-
òèæåíèé ÍÒÏ, ôîðìèðîâàíèå ñëóæá è
öåíòðîâ èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöè-
îííîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåëüõîçòîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëåé è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
ñòàíîâèòñÿ îñîáî àêòóàëüíîé çàäà÷åé.

Ñïåöèàëèñòû (êîíñóëüòàíòû) òà-
êèõ ñòðóêòóð ñïîñîáíû íàèáîëåå áû-
ñòðî è ïîëíî äîíåñòè ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ èíôîðìàöèþ äî êîíêðåòíîãî ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, ÷òî î÷åíü
âàæíî â óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿþùåé-
ñÿ âíåøíåé ñðåäû è âñå âîçðàñòàþ-
ùåãî ïîòîêà ðàçëè÷íîãî ðîäà èíôîð-
ìàöèè. ÈÊÑ - ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì
áûñòðîé ïåðåäà÷è íîâûõ çíàíèé è ïå-
ðåäîâîãî ïðîãðåññèâíîãî îïûòà âåäå-
íèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ñòàíîâëåíèå òàêèõ ñòðóêòóð ïåðå-
æèëî íåñêîëüêî ýòàïîâ. Ïåðâûé ýòàï
îòíîñÿò ê ïåðèîäó ïîñëå îòìåíû êðå-
ïîñòíîãî ïðàâà è ñâÿçûâàþò åãî ñ ñî-
çäàíèåì òàê íàçûâàåìîé îáùåñòâåí-
íîé àãðîíîìèè. Âòîðîé ýòàï ñâÿçûâà-
þò ñ ïåðèîäîì êîëëåêòèâèçàöèè,
êîòîðûé ïðîäîëæàëñÿ âïëîòü äî 1992
ãîäà. Â äàííûé ïåðèîä ïðîèçîøëà çà-
ìåíà ñåëüõîçêîíñóëüòèðîâàíèÿ íà ñè-
ñòåìó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè. Â ýòî âðåìÿ àêòèâíî ðàçâèâàëèñü
öåíòðû è áþðî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
èíôîðìàöèè, îñîáåííî ïðè ðàçëè÷íîãî
ðîäà ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ.
Â ýòèõ ñòðóêòóðàõ ãîòîâèëèñü ñïåöè-
àëüíûå èíôîðìêàðòû, èíôîðìàöèîí-
íûå ëèñòêè, âûïóñêàëèñü ïëàêàòû î
äîñòèæåíèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà. Ïîäîáíîãî ðîäà èíôîðìàöèÿ
ðàñïðîñòðàíÿëàñü îãðîìíûìè òèðàæà-
ìè, íî íå âñåãäà äîõîäèëà äî êîíêðåò-
íûõ èñïîëíèòåëåé è òðåáîâàëà ñîîò-

âåòñòâóþùèõ ïîÿñíåíèé è ðàçúÿñíå-
íèé ñî ñòîðîíû åå àâòîðîâ. Íî êîí-
ñóëüòèðîâàíèåì íà ìåñòàõ (òåì áîëåå
ïðîöåññíûì êîíñóëüòèðîâàíèåì) íèê-
òî íå çàíèìàëñÿ.

Îæèâëåíèå òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíî-
ñòè, êàê èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöè-
îííîå îáñëóæèâàíèå, ïðîèçîøëî â ïå-
ðèîä íà÷àëà ñîâðåìåííûõ àãðîðåôîðì,
êîãäà áûëà îêàçàíà ìåæäóíàðîäíàÿ
ïîìîùü ÷åðåç ðåàëèçàöèþ èçâåñòíîé
ïðîãðàììû "ÀÐÈÑ".

Ê ñîæàëåíèþ, äî ñèõ ïîð â 35
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàê è
íå ñîçäàíû èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòà-
öèîííûå ñëóæáû è öåíòðû. Ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ òàêèõ
ñòðóêòóð î÷åâèäíà. Íî äàæå òàì, ãäå
îíè ñîçäàíû, çà÷àñòóþ íàáëþäàåòñÿ
ôîðìàëèçì, îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ, êîìïüþòåðíîé è ìóëü-
òèìåäèéíîé òåõíèêè, ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïîìåùåíèé, äèàãíîñòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ,
ìèíè-ëàáîðàòîðèé, äåìîíñòðàöèîííûõ
ïëîùàäîê è àâòîòðàíñïîðòà. Êîíñóëü-
òàíòàì âûïëà÷èâàåòñÿ ñêóäíàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà.

Äîëãèå ãîäû îòñóòñòâîâàëà ãîñó-
äàðñòâåííàÿ (âåäîìñòâåííàÿ) îò÷åò-
íîñòü ïî òàêîé âàæíîé ñôåðå óñëóã, êàê
àãðîêîíñóëüòèðîâàíèå. È òîëüêî ñ ïðè-
íÿòèåì Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íà 2008-2012 ãîäû Ìèíèñòåð-
ñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2008 ãîäó áûë
èçäàí ñïåöèàëüíûé ïðèêàç, ðåãëàìåí-
òèðóþùèé îò÷åòíîñòü â ýòîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè. Îò÷åò äîëæåí áûòü
ïðåäñòàâëåí ñåðèåé ñïåöèàëüíûõ
ôîðì, êîòîðûå ñîäåðæàò â îñíîâíîì
êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè: ñêîëüêî
ðàáîòàåò êîíñóëüòàíòîâ, ñêîëüêî ïðî-
âåëè êîíñóëüòàöèé, ñêîëüêî âûäåëåíî
ñðåäñòâ èç áþäæåòà è ò.ï.

Â ïðåäëîæåííûõ ôîðìàõ îò÷åòíîñ-
òè îòñóòñòâóþò êà÷åñòâåííûå ïîêàçà-
òåëè (ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû äàííîé ñëóæ-
áû). Íàïðèìåð, ñêîëüêî ïðèâëå÷åíî âíå-
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïî äîãîâîðàì íà
îäèí ðóáëü áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé,
ñêîëüêî âíåäðåíî çàêîí÷åííûõ ÍÈÐ è
èçîáðåòåíèé, êàêîé ïîëó÷åí ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò îò èõ âíåäðåíèÿ è ò.ä.

Îòñóòñòâèå â ïðåäëîæåííûõ ñòàò-
ôîðìàõ òàêîãî ðîäà ïîêàçàòåëåé, ïî-
âèäèìîìó, ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íà ïåð-
âîì ýòàïå ñïåöèàëèñòû Ìèíñåëüõîçà
Ðîññèè ðåøàþò çàäà÷ó õîòÿ áû èìåòü
ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè èíôîðìà-
öèîííî-êîíñóëüòàöèîííîé ñëóæáû â
ðåãèîíàõ. Äðóãèå ïîêàçàòåëè íå ââî-
äÿòñÿ, òàê êàê äî ñèõ ïîð íåò ìåòîäèêè
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ÈÊÑ è âçàèìîäåéñòâèÿ â çâåíå
"ÈÊÑ - ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëü".
Îòñóòñòâóþò è ïðèìåðíûå ïðåéñêó-
ðàíòû öåí íà òå èëè èíûå óñëóãè êîí-
ñóëüòàíòîâ è íîðìû âðåìåíè íà èõ
âûïîëíåíèå. Ïåðåä ó÷åíûìè ñòîèò çà-
äà÷à ñîçäàíèÿ òàêîãî ðîäà ìåòîäè÷åñ-
êèõ ðåêîìåíäàöèé. Ïîêà îíè åùå íå
îïóáëèêîâàíû â îòêðûòîé ïå÷àòè.

Îñòðîòà ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ
åùå è â òîì, ÷òî íå âñå ðóêîâîäèòåëè
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ âèäÿò â ÈÊÑ
äåéñòâåííûé ìåõàíèçì äîâåäåíèÿ
íîâûõ çíàíèé äî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Îòñþäà -
ôîðìàëüíîå îòíîøåíèå äàæå ê ñîçäàí-
íûì ñòðóêòóðàì: â ëó÷øåì ñëó÷àå
îäèí ðàç â ãîäó ïîïðîñÿò íàïðàâèòü
ïèñüìåííûé îò÷åò â êàäðîâóþ ñëóæ-
áó àïïàðàòà ãîñóïðàâëåíèÿ ÀÏÊ, íå
ïðîâîäÿò ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé,
íå ðåàëèçóþò ñîâìåñòíûå ïëàíû, íå
ðàçðàáàòûâàþò è íå çàêëþ÷àþò äîë-
ãîñðî÷íûõ ñîãëàøåíèé íà êîíñóëüòà-
öèîííîå îáñëóæèâàíèå. Ïî ñóòè, áðî-
øåíû íà âûæèâàíèå òå ñëóæáû, êîòî-
ðûå ñîçäàíû íå ïðè îðãàíàõ
ãîñóïðàâëåíèÿ èëè â ôîðìå ñàìîñòî-
ÿòåëüíûõ ãîñó÷ðåæäåíèé, à êàê àâòî-
íîìíûå íåêîììåð÷åñêèå è êîììåð-
÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ äåéñòâóþùèì ïîðÿäêîì îíè ëèøåíû
êàêîãî-ëèáî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, õîòÿ ìíîãèå èç íèõ âåäóò ñåðüåç-
íóþ è êðîïîòëèâóþ ðàáîòó ñ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëÿìè â ðàìêàõ êàê îáó÷àþùåãî, òàê è
ïðîöåññíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ.

Óïîð íà îáó÷àþùåå êîíñóëüòèðîâà-
íèå â áîëüøåé ñòåïåíè äåëàþò ÈÊÖ,
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Ýêîíîìèêà
ñîçäàííûå ïðè àãðîâóçàõ è èíñòèòóòàõ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñèñòåìû
ÄÏÎ Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè. Íî íå âñå,
ðàçóìååòñÿ, ïåäàãîãè ñïîñîáíû â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñóùåñòâëÿòü
äîëæíîå ïðîôåññèîíàëüíîå êîíñóëüòè-
ðîâàíèå. Òðåáóåòñÿ èõ ïîäãîòîâêà è
ïåðåïîäãîòîâêà. Ñåðüåçíóþ ðàáîòó ïî
ïîäãîòîâêå àãðîêîíñóëüòàíòîâ âåäåò
Ìîñêîâñêàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
àêàäåìèÿ èì. Ê.À. Òèìèðÿçåâà è Ðîñ-
ñèéñêèé öåíòð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-

ãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Êîíå÷íî æå, â öå-
ëîì äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äâóõ
îáó÷àþùèõ öåíòðîâ êðàéíå íåäîñòà-
òî÷íî. Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ñî-
çäàíèå òàêèõ öåíòðîâ ñíà÷àëà â ôåäå-
ðàëüíûõ îêðóãàõ, à çàòåì è â êàæäîì
ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
êîíñóëüòàöèîííûå ñëóæáû äîëæíû ñî-
ñðåäîòî÷èòü ñâîå âíèìàíèå íà ðåøå-
íèè ïðîáëåìû ïîääåðæàíèÿ ôèíàíñî-

âîé óñòîé÷èâîñòè ñåëüõîçòîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé, âûðàáîòêå ìåð àäàïòà-
öèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê èçìå-
íèâøåéñÿ êîíúþíêòóðå ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ðûíêà, áîëåå ðàöèîíàëüíîì è
ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè áþäæåò-
íûõ àññèãíîâàíèé, âûäåëÿåìûõ íà
ïîääåðæêó îòå÷åñòâåííîãî àãðîïðîèç-
âîäñòâà, íåóêîñíèòåëüíîì âûïîëíå-
íèè âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé,
ïðåäóñìîòðåííûõ ðåñóðñî- è ýíåðãî-
ñáåðåãàþùèìè òåõíîëîãèÿìè.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ
ÑÅËÜÕÎÇÒÎÂÀÐÎÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ:

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÔÎÐÌÛ È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ

Ì.À. ÏÀÍÈÍÀ,
àñïèðàíò, Óðàëüñêèé ÃÝÓ, ã. Åêàòåðèíáóðã
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ñåëüñêèé
òîâàðîïðîèçâîäèòåëü, ôîðìû è âèäû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü.

The state support, rural
commodity producer, forms
and kinds of the state
support, economic
efficiency.

Ïðè÷èí ïîääåðæèâàòü àãðàðíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ãîñáþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ äîñòàòî÷íî ìíîãî. Ýòî è
çíà÷èòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îò ïðèðîä-
íûõ ôàêòîðîâ, è ñåçîííûé õàðàêòåð
ðàáîò, è íèçêèé óðîâåíü îáîðà÷èâàå-
ìîñòè êàïèòàëà, è ñëàáàÿ èíâåñòèöè-
îííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, è ìíîãîå
äðóãîå. Íî ãëàâíûé ôàêòîð – ýòî âñå
æå íàáëþäàþùèéñÿ ìíîãèå ãîäû äèñ-
ïàðèòåò öåí. Èç îòðàñëè ÷åðåç ñèñòå-
ìó öåí åæåãîäíî èçûìàåòñÿ 8-10% âà-
ëîâîé èëè 18-20% òîâàðíîé ïðîäóêöèè.
Íåâèäèìîå èçúÿòèå äîõîäà è äèñïàðè-
òåò öåí ñòàëè ðåàëüíîé óãðîçîé ñóùå-
ñòâîâàíèÿ àãðàðíîé ýêîíîìèêè.

Åñëè ïîéòè ïî ïóòè âîññòàíîâëåíèÿ
ïàðèòåòíîãî ñîîòíîøåíèÿ ÷åðåç óâåëè-
÷åíèå çàêóïî÷íûõ öåí íà ñåëüõîçïðî-
äóêöèþ è çà áàçèñíûé ïåðèîä âçÿòü 1990
ãîä êàê íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûé äëÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òî öåíû íà ñåëü-
õîçïðîäóêöèþ äîëæíû áûëè áû âîçðàñ-
òè áîëåå ÷åì â 4,3 ðàçà (ïî ðàñ÷åòàì
ñïåöèàëèñòîâ ÂÍÈÈÝÑÕ). Ïîñëåäñòâèÿ
ïðè òàêîì ïîäõîäå èçâåñòíû: ïðîèçîé-
äåò ðîñò öåí íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûí-
êå (ìîëîêî - 45-50 ðóá. çà 1 ëèòð, ìÿñî -
350-400 ðóá. çà 1 êã), ñîêðàùåíèå ñïðî-
ñà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóê-
öèþ, ñîêðàùåíèå îáúåìà ïðîäàæ â ôè-
çè÷åñêîì âûðàæåíèè, ñíèæåíèå èíâåñ-
òèöèîííîé àêòèâíîñòè â ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè èç-çà âûñîêèõ (ïàðè-
òåòíûõ) öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ñûðüå, óâåëè÷åíèå áåçðàáîòèöû, ñíè-
æåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ðîñò ñîöè-

àëüíîãî íàïðÿæåíèÿ â îáùåñòâå.
Ñëåäîâàòåëüíî, òàêîé ñöåíàðèé

ïðîñòî íåïðèåìëåì. Íå ñëó÷àéíî
ñòðàíû ñ ðàçâèòîé àãðàðíîé ýêîíî-
ìèêîé ðàñïîëàãàþò ýôôåêòèâíûì ìå-
õàíèçìîì ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííî-
ãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëÿ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â õîäå
ñîâðåìåííûõ àãðîðåôîðì áûëà ðåàëè-
çîâàíà ïîëèòèêà ïîëíîãî íåâìåøà-
òåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â àãðàðíûé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè. Çàìåòíî ñíèçèëàñü
äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòå-
÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â
ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ñòðàíû. Íå-
âíÿòíîñòü àãðàðíîé ïîëèòèêè ïðèâåëà
ê ñîêðàùåíèþ ïî÷òè âäâîå ïîãîëîâüÿ
ñêîòà è ïàðêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè, ïðàêòè÷åñêè ñâåðíóòû ðàáî-
òû ïî ïîääåðæàíèþ ïëîäîðîäèÿ ïî÷â,
áîëåå 50% ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé êëàññèôèöèðóþòñÿ êàê íèçêîðåí-
òàáåëüíûå è óáûòî÷íûå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ ðåàëèçàöè-
åé íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ è Ãîñïðîã-
ðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, ðàçðàáîòàííîé íà ïåðèîä äî
2012 ãîäà, â Ðîññèè âçÿò êóðñ â öå-
ëîì íà ïðàãìàòè÷åñêèé ïîäõîä â îò-
íîøåíèè ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Âìåñòå ñ òåì, äî ñèõ ïîð íå
ðàçðàáîòàíà ÷åòêàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïëà-
íèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ àññèãíîâàíèé, âûäåëÿåìûõ â
êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè îòå÷åñòâåííîãî àãðîïðîèçâîäñòâà.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå íàìè ïðåäïðè-
íÿòà ïîïûòêà âûäåëèòü îñíîâíûå ôîð-
ìû ãîñïîääåðæêè è ïðåäëîæèòü ìåòî-
äèêó ïëàíèðîâàíèÿ è îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîñáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå àã-
ðîïðîèçâîäñòâà.

Íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé â óñëîâèÿõ ðàç-
âèâàþùèõñÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
îáóñëîâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü è â
îñíîâíîì òåì ôàêòîðîì, ÷òî ðûíî÷-
íûå ìåõàíèçìû õîçÿéñòâîâàíèÿ íå
ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü ñ òîé æå ýô-
ôåêòèâíîñòüþ è ïîëíîòîé â àãðàðíîé
ñôåðå ýêîíîìèêè, êàê äåìîíñòðèðóþò
òîâàðîïðîèçâîäèòåëè äðóãèõ ñåêòîðîâ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Äàííàÿ ìåòîäî-
ëîãè÷åñêàÿ ïîñûëêà îïèðàåòñÿ è íà
äðóãèå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñî ñïåöè-
ôèêîé ýòîé óíèêàëüíîé îòðàñëè, ãäå
òîâàðîïðîèçâîäèòåëþ ïðèõîäèòñÿ ðà-
áîòàòü ñ áèîëîãè÷åñêèìè ñóùåñòâàìè
è îáúåêòàìè, ïðîäóêòèâíîñòü è ðîñò
êîòîðûõ âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû ïðè-
ðîäíûìè ôàêòîðàìè, ìàëî çàâèñèìû-
ìè îò êîíêðåòíîãî èñïîëíèòåëÿ òîãî
èëè èíîãî âèäà ðàáîò.

Çà ãîäû ñîâðåìåííûõ àãðîðåôîðì
ïðîèçîøëà íå ìîäåðíèçàöèÿ ðàíåå ñó-
ùåñòâîâàâøåãî ìåõàíèçìà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, à åãî ïðàêòè÷åñ-
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êàÿ ëèêâèäàöèÿ (äåìîíòàæ), êàê òðàê-
òóþò âåäóùèå ýêîíîìè÷åñêèå ñòðàíû,
óõîä ãîñóäàðñòâà èç àãðàðíîãî
ñåêòîðà.

Â íàøåì ïîíèìàíèè â ñèñòåìå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìåõà-
íèçì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîå-
îáðàçíóþ ïîäñèñòåìó íàðÿäó ñ äðóãîé
ñèñòåìîé - êîîðäèíàöèè àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ðûíêà åäèíîé ñèñòåìû
ãîñðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè êàê íåîòúåìëåìàÿ
÷àñòü ãîñðåãóëèðîâàíèÿ äîëæåí áûòü
ñôîðìèðîâàí èç ðû÷àãîâ è èíñòðóìåí-
òîâ ïðÿìîãî, êîñâåííîãî è îïîñðåäî-
âàííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ àãðàðíîé ñôåðû ýêîíîìèêè,
ôóíêöèîíèðóþùèõ â óñëîâèÿõ öåíîâî-
ãî äèñïàðèòåòà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, îñî-
áåííî â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ãëîáàëè-
çàöèè, - ýòî åùå è ñïîñîá çàùèòû îòå-
÷åñòâåííûõ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé. Áîëåå òîãî, åå ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü íå êàê òàêòè÷åñêèé
ïðèåì âûæèâàíèÿ ñåëüõîçòîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëåé, à êàê ñòðàòåãè÷åñêèé
ðåñóðñ, íàïðàâëåííûé íà ðåøåíèå çà-
äà÷, ïîñòàâëåííûõ ïàðàäèãìîé íîâîé
ýêîíîìèêè.

Â ñàìîì îáùåì âèäå ôîðìû ïîä-
äåðæêè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé ìîæíî ïðåäñòàâèòü â êà÷åñòâå
ïðÿìîé, êîñâåííîé è îïîñðåäîâàííîé
(ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1. Ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé

Ïîä ïðÿìîé ïîääåðæêîé ïîíèìàåò-
ñÿ áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà îòå÷åñòâåí-
íûõ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé,
âïðÿìóþ íåïîñðåäñòâåííî âîçäåé-
ñòâóþùàÿ íà èõ ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ê ôîðìàì ïðÿìîé ïîääåðæêè ñëå-
äóåò îòíîñèòü ñóáñèäèè íà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî è ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû, ñóáñèäè-
ðîâàíèå êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ÀÏÊ, ñóáñèäèè íà êîìïåíñàöèþ ÷àñòè
çàòðàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé íà ñòðàõîâàíèå óðî-
æàÿ ñåëüõîçêóëüòóð, ñóáñèäèè íà çàò-
ðàòû êàïèòàëüíîãî õàðàêòåðà, âûäåëå-
íèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ïîääåðæêó
àãðàðíîé íàóêè è äð.

×òî êàñàåòñÿ êîñâåííîé ïîääåðæ-
êè, òî ïîä òàêîé ôîðìîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ìû ïîíèìàåì âîçäåé-
ñòâèå ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ íà
ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ êîñ-
âåííûìè ìåòîäàìè.

Ê êîñâåííîé ôîðìå ïîääåðæêè ìû
îòíîñèì ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ââå-
äåíèå åäèíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
íàëîãà, âûäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
íà îñóùåñòâëåíèå çàêóïà ñåëüõîçïðî-
äóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, ïðî-
âåäåíèå òîâàðíûõ è çàêóïî÷íûõ èí-
òåðâåíöèé íà çåðíîâîì ðûíêå è äð.

Îïîñðåäîâàííàÿ ïîääåðæêà - ýòî
ôîðìà ïîääåðæêè, ïðè êîòîðîé ïðîèñ-
õîäèò óêðåïëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà è ïîçèöèé íà ïîòðåáèòåëü-
ñêîì ðûíêå ÷åðåç îïîñðåäîâàííûå
ôîðìû â îñíîâíîì ïðîãðàììíî-öåëå-

âîãî õàðàêòåðà, íî âïðÿìóþ íå ñâÿ-
çàííûå ñ àãðàðíûì ñåêòîðîì ýêîíîìè-
êè (ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé: "Íàðîäîñáåðåæåíèå", "Óðàëü-
ñêàÿ ñåìüÿ", "Äîñòóïíîå æèëüå", "Îõ-
ðàíà æèâîòíîãî ìèðà è îêðóæàþùåé
ñðåäû" è äð.).

Ôîðìû ïîääåðæêè âûêðèñòàëëèçî-
âûâàþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì â ïåðâóþ
î÷åðåäü èçáðàííîé ãîñóäàðñòâåííîé
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé äîêòðèíû è
ðåàëèçóåìîé ãîñóäàðñòâåííîé àãðàð-
íîé ïîëèòèêè. Ôîðìû ïîääåðæêè ìîãóò
èçìåíÿòüñÿ è òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ, è
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ó÷åòîì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñåëüõîç-
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ðàçâèòîñòè
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ðàçìåð è ôîðìû ãîñïîääåð-
æêè îêàçûâàåò äèñïàðèòåò öåí íà ïðî-
äóêöèþ, ðåàëèçóåìóþ ñåëüõîçòîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëÿìè, è òîâàðû ïðîìûøëåí-
íîñòè, èìè ïðèîáðåòàåìûå (ïî
ðàçëè÷íûì îöåíêàì, òîëüêî èç-çà äèñ-
ïàðèòåòà öåí èç ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
åæåãîäíî èçûìàåòñÿ áîëåå 200 ìëðä
ðóá. äåíåæíûõ ñðåäñòâ). Ìåõàíèçì ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êàê ðàç äîë-
æåí áûòü íàïðàâëåí íà ñîõðàíåíèå
ïàðèòåòíûõ ñîîòíîøåíèé.

Ôîðìû ïðÿìîé ïîääåðæêè íàïðàâ-
ëåíû íà ñîõðàíåíèå, ïîääåðæàíèå è
ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà (ìåòîä ïîääåðæêè - ñóáñè-
äèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ).

Êîñâåííàÿ ïîääåðæêà ñâÿçàíà ñ
êîìïåíñàöèîííûìè ïëàòåæàìè, ïëàòå-
æàìè ïðè óùåðáå îò ñòèõèéíûõ áåä-
ñòâèé, ñóáñèäèðîâàíèåì ïðîöåíòîâ ïî
ïîëó÷åííûì êðåäèòàì, ñóáñèäèðîâàíè-
åì âûïëàò ïî ñòðàõîâàíèþ èìóùå-
ñòâà, ñóáñèäèðîâàíèåì ëèçèíãîâûõ
ñõåì, ñòðàõîâàíèåì óðîæàÿ è äð. Îä-
íèì ñëîâîì, òàêàÿ ôîðìà ñïîñîáñòâó-
åò ïîääåðæêå äîõîäîâ òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé è ïîçâîëÿåò êîìïåíñèðîâàòü
÷àñòü èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì.

Ôîðìà îïîñðåäîâàííîé ïîääåðæêè
íàïðàâëåíà íà ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ
ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóð, ðàçâèòèþ ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé, ôîðìèðîâàíèþ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè (ìåòîäû: ïðîãðàìì-
íî-öåëåâîé, êëàñòåðíûå ïîäõîäû).

Íàèáîëüøàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåàëè-
çóåìûõ ôîðì ïîääåðæêè äîñòèãàåòñÿ
ïîñðåäñòâîì èõ ãàðìîíè÷íîãî ñî÷åòà-
íèÿ. Â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå ýôôåê-
òèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà òàê:
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ãäå Ef - èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü
ýôôåêòèâíîñòè ïðÿìîé, êîñâåííîé è
îïîñðåäîâàííîé ïîääåðæåê;

 ∑ iE   - ñóììà ýêîíîìè÷åñêèõ âû-

ãîä, ïîëó÷åííûõ îò ïðÿìîé, êîñâåííîé
è îïîñðåäîâàííîé ïîääåðæåê, òûñ. ðóá.;
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 ∑ jOП  - ñóììà ïîääåðæêè (ïðÿ-

ìîé, êîñâåííîé è îïîñðåäîâàííîé
ôîðì), òûñ. ðóá.;

k=3 - ôîðìû ïîääåðæêè (ïðÿìàÿ,
êîñâåííàÿ, îïîñðåäîâàííàÿ).

Ôîðìû ïîääåðæêè ìîæíî ðàíæèðî-
âàòü ïî ïîëó÷àòåëÿì áþäæåòíûõ àñ-
ñèãíîâàíèé. Òàê, âëàäåëüöû ëè÷íûõ
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ - ñóáúåêòû äîìî-
õîçÿéñòâåííîãî óêëàäà - â áîëüøåé
ñòåïåíè ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà ïðÿ-
ìóþ è êîñâåííóþ ôîðìû ïîääåðæêè;
ñàäîâîäû è îãîðîäíèêè - íà êîñâåííóþ
è îïîñðåäîâàííóþ; êîëëåêòèâíûå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè ðàçâè-
âàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïðè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêå ïî âñåì ôîðìàì: ïðÿ-
ìàÿ, êîñâåííàÿ è îïîñðåäîâàííàÿ.

Ìåðû ãîñïîääåðæêè òàêæå ñëåäóåò
äèôôåðåíöèðîâàòü ïî öåëåâîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ àññèã-
íîâàíèé, à èìåííî: íàïðàâëåííûõ íà
ïîääåðæêó äîõîäîâ ïðîèçâîäèòåëåé,
öåíîâîå âìåøàòåëüñòâî íà ðûíêå ïðî-
äîâîëüñòâèÿ, êîìïåíñàöèÿ èçäåðæåê,
ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ðûíêà, ñîäåé-
ñòâèå ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííîé
èíôðàñòðóêòóðû, îñóùåñòâëåíèå ôå-
äåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì,
ïðîâåäåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè (ëüãîòíàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà,
ïîääåðæêà íàöèîíàëüíîé âàëþòû,
âíåøíåòîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü).

Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà îòëè÷à-
åòñÿ êîìïëåêñíûì ïîäõîäîì è âáèðà-
åò â ñåáÿ ïÿòü âàðèàíòîâ îïðåäåëå-
íèÿ ðàçìåðà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ïëàíèðîâàíèÿ
(ôåäåðàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé, ìóíèöè-
ïàëüíûé).

Ïåðâûé âàðèàíò. Ðàçìåð ïîääåðæ-
êè îïðåäåëÿåòñÿ â âèäå äîëè îò ñòî-
èìîñòè ïîëó÷åííîé âàëîâîé ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Òàê, åñëè â Ñâåð-
äëîâñêîé îáëàñòè ïîëó÷åíî ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ñóììà ïðîäóê-
öèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîä-
ñòâà â ñòîèìîñòíîé îöåíêå ïî ôàêòè-
÷åñêè äåéñòâîâàâøèì öåíàì) â 2007
ãîäó â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé íà
ñóììó 35,3 ìëðä ðóá., òî ïîääåðæêà ïðè
çàäàííîì ïàðàìåòðå â 7% îò äàííîé
ñóììû ñîñòàâèò 2,47 ìëðä ðóá.

Âòîðîé âàðèàíò. Ðàçìåð ïîääåðæ-
êè óñòàíàâëèâàåòñÿ â âèäå äîëè îò
îáùåãî îáúåìà ðåàëèçîâàííîé ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïðèìåð-
íî òàêîé æå ïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ â
ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Èçâå-
ñòíî, ÷òî â îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ
ãîñïîääåðæêà â âûðó÷êå îò ïðîäàæè
òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã â àãðàðíîì ñåê-
òîðå äîñòèãàåò 40%. Òàê, åñëè â 2005
ãîäó â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèÿõ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè áåç ËÏÕ
è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ

âûðó÷êà ñîñòàâèëà 15,89 ìëðä ðóá., òî,
ñëåäóÿ çàðóáåæíîé ïðàêòèêå, îáúåì
ïîääåðæêè äîëæåí áûë ñîñòàâèòü
6,36 ìëðä ðóá.

Òðåòèé âàðèàíò. Ó÷èòûâàÿ ñîõðà-
íÿþùèéñÿ äèñïàðèòåò öåí, âîçìîæåí
âàðèàíò, êîãäà áþäæåòíàÿ ïîääåðæ-
êà óñòàíàâëèâàåòñÿ êàê äîëÿ â îá-
ùåì îáúåìå ïðÿìûõ çàòðàò, ñâÿçàí-
íûõ ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî åñëè â
àãðàðíîì ñåêòîðå Ñâåðäëîâñêîé îáëà-
ñòè äîáèâàòüñÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà, òî íà êàæäûé ðóáëü ïðÿìûõ
çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì, íåîáõîäè-
ìî âûäåëÿòü áþäæåòíûõ ñðåäñòâ èç
ðàñ÷åòà 43 êîïåéêè. Ïðè òàêîì ïîäõî-
äå ñëåäóåò âûäåëÿòü íà àãðîïðîèçâîä-
ñòâî áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé îêîëî
6% îò ðàñõîäíîé ÷àñòè îáëàñòíîãî
áþäæåòà.

×åòâåðòûé âàðèàíò. Ðàçìåð ïîä-
äåðæêè íà àãðàðíûé ñåêòîð îò ðàñõîä-
íîé ÷àñòè áþäæåòà îáëàñòè ìîæåò
áûòü ñêîððåêòèðîâàí íà äîëþ îòðàñëè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðåãèîíàëüíîì
âàëîâîì ïðîäóêòå.

Òàê, äîëÿ îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóê-
òå (ÂÐÏ) â 2002 ãîäó ñîñòàâèëà 5,5%, â
2005 ãîäó - 4,6%. Åñëè çàäàòüñÿ ýòèì
ïàðàìåòðîì, òî ýòî çíà÷èòåëüíî âûøå
íûíåøíåãî óðîâíÿ áþäæåòíîé ïîääåð-
æêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñâåðäëîâñ-
êîé îáëàñòè.

Ïÿòûé âàðèàíò. Èñïîëüçîâàíèå
íîðìàòèâíîãî ïîäõîäà ïðè îïðåäåëå-
íèè ðàçìåðà áþäæåòíûõ ñóáñèäèé äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà (ñ ó÷åòîì ãðóïï ïðåäïðèÿòèé).

Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëÿòü íåîáõîäèìûé îáúåì ñóáñèäèé äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà ïî êàæäîé ãðóïïå õîçÿéñòâ ñ
ó÷åòîì áîíèòåòà ñåëüõîçóãîäèé.

Ðàññóæäàÿ î ðàçìåðàõ áþäæåòíîé
ïîääåðæêè àãðîïðîèçâîäñòâà â ðàñõîä-
íîé ÷àñòè áþäæåòà Ñâåðäëîâñêîé îáëà-
ñòè, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ãîâîðèòü íå
îáî âñåé ïîääåðæêå ÀÏÊ îáëàñòè, à ëèøü
î òåõ ñðåäñòâàõ, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ
ïî áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè 0405
"Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ðûáîëîâñòâî".

Ñîöèàëüíî è ýêîíîìè÷åñêè îïðàâ-
äàííûì ñ÷èòàåì ïîäõîä â îïðåäåëå-
íèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ
ïðîäîâîëüñòâèåì (ïî íîðìàì ìèíè-
ìàëüíîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû è ïî
ðàöèîíàëüíûì íîðìàì ïèòàíèÿ).

×òî êàñàåòñÿ íàïðàâëåíèé ðàñõî-
äîâàíèÿ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé (èõ
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 19), ñ÷èòàåì íå-
îáõîäèìûì, èñõîäÿ èç òåîðèè ïðèîðè-
òåòîâ, îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå îñíîâíûì
3-5. Íàïðèìåð, öåëåñîîáðàçíî ñîõðà-
íèòü íàïðàâëåíèå ñóáñèäèðîâàíèÿ
ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà; ââåñòè
ñóáñèäèðîâàíèå ìÿñíîãî ñêîòîâîä-
ñòâà; ñîõðàíèòü íàïðàâëåíèå, ñâÿçàí-
íîå ñ êîðåííûì óëó÷øåíèåì çåìåëü;

Òàáëèöà
Ïëàíèðîâàíèå ðàçìåðîâ áþäæåòíîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà

ðåãèîíà (íà ïðèìåðå ÀÏÊ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè)*

Âàðèàíò Ñóùíîñòü ìåòîäè÷åñêîãî 
ïîäõîäà 

Îæèäàåìûé îáúåì 
áþäæåòíûõ 

àññèãíîâàíèé íà 
ïîääåðæêó ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, ìëðä ðóá. 

Ýôôåêòèâíîñòü 

Âàðèàíò ¹1 

Ðàçìåð ïîääåðæêè îïðåäåëÿåòñÿ 
â âèäå äîëè îò ñòîèìîñòè 
ïîëó÷åííîé âàëîâîé ïðîäóêöèè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 

2,47 Ñóæåííîå 
âîñïðîèçâîäñòâî 

Âàðèàíò ¹2 

Ðàçìåð ïîääåðæêè 
óñòàíàâëèâàåòñÿ â âèäå äîëè îò 
îáùåãî îáúåìà âûðó÷êè (40%), 
ïîëó÷åííîé îò ðåàëèçàöèè 
ñåëüõîçïðîäóêöèè 

6,36 Ðàñøèðåííîå 
âîñïðîèçâîäñòâî 

Âàðèàíò ¹3 

Ó÷èòûâàÿ ñîõðàíÿþùèéñÿ 
äèñïàðèòåò öåí, ðàçìåð 
áþäæåòíîé ïîääåðæêè 
óñòàíàâëèâàåòñÿ êàê äîëÿ â 
îáùåì îáúåìå ïðÿìûõ çàòðàò, 
ñâÿçàííûõ ñ 
ñåëüõîçïðîèçâîäñòâîì (43 
êîïåéêè íà êàæäûé ðóáëü ïðÿìûõ 
çàòðàò) 

6,45 Ðàñøèðåííîå 
âîñïðîèçâîäñòâî 

Âàðèàíò ¹4 

Ðàçìåð ïîääåðæêè íà àãðàðíûé 
ñåêòîð â ðàñõîäíîé ÷àñòè 
áþäæåòà îáëàñòè çàäàåòñÿ 
ïàðàìåòðîì, ñêîððåêòèðîâàííûì 
íà äîëþ îòðàñëè â ðåãèîíàëüíîì 
âàëîâîì ïðîäóêòå 

5,91 Ïðîñòîå 
âîñïðîèçâîäñòâî 

Âàðèàíò ¹5 

Ïðèìåíÿåìûé íîðìàòèâíûé 
ïîäõîä ïðè îïðåäåëåíèè 
ðàçìåðà áþäæåòíûõ ñóáñèäèé 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåííîãî 
âîñïðîèçâîäñòâà (íîðìàòèâ 
óñòàíàâëèâàåòñÿ íà 100 ãà 
ñåëüõîçóãîäèé) 

6,97 Ðàñøèðåííîå 
âîñïðîèçâîäñòâî 

 * Â òåêóùèõ öåíàõ 2007 ãîäà.
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Ýêîíîìèêà
îñîáî âûäåëèòü íàïðàâëåíèå, ñâÿçàí-
íîå ñ òåõíè÷åñêèì ïåðåâîîðóæåíèåì
è íàðàùèâàíèåì îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Íàøè ðàñ÷åòû ïîçâîëÿþò óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ïðèíÿòûå òåìïû ïðèðîñòà
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íå ïîçâî-
ëÿò â ïîëíîì îáúåìå ðåàëèçîâàòü ìå-
ðîïðèÿòèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ ÀÏÊ Ñâåðäëîâñêîé îáëà-
ñòè íà ïåðèîä äî 2012 ãîäà. Íåîáõîäèì

ïåðåñìîòð îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ñ äîâåäåíèåì åå óðîâíÿ äî
7-8% îò ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ñ
ó÷åòîì ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ ïëà-
íèðîâàíèÿ (ñì. òàáëèöó).

Â öåëîì ñ÷èòàåì, ÷òî ïîäõîäû ê
îïðåäåëåíèþ ðàçìåðîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé áþäæåòíîé ïîääåðæêè ñåëüõîçòî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé äîëæíû áûòü íà-
ó÷íî îáîñíîâàíû è ñîãëàñîâàíû ñ öå-

ëÿìè è çàäà÷àìè, îáîçíà÷åííûìè êàê
â ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è â ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ïëàíèðîâàíèå
ñóáñèäèé äîëæíî ó÷èòûâàòü â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå óðîâåíü ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ íàñåëå-
íèÿ, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò ïðîäî-
âîëüñòâåííóþ íåçàâèñèìîñòü êàê
ðåãèîíà, òàê è ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Ëèòåðàòóðà
1. Ñ¸ìèí À. Í. Èííîâàöèîííûå è ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÀÏÊ: âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè. Åêàòåðèíáóðã

: Èçä-âî Óðàë.ÃÑÕÀ, 2006. 960 ñ.
2. Ñ¸ìèí À. Í., Øàðàïîâà Â. Ì., Øàðàïîâà Í. Â., Ìîðîçîâà Ë. Ã. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäè-

òåëåé: âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè. Åêàòåðèíáóðã : Èçä-âî Óðàë.ÃÑÕÀ, 2007. 224 ñ.

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÕÎÇßÉÑÒÂ
ÍÀÑÅËÅÍÈß Ñ Ó×ÅÒÎÌ ÏÅÐÈÎÄÎÂ È

ÌÎÄÅËÅÉ ÐÛÍÊÀ
Ô.À. ÑÛ×ÅÂÀ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
È.Ï. ×ÓÏÈÍÀ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ, ã.
Åêàòåðèíáóðã
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü,
îòå÷åñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ, ìîäåëè
ðûíêà, êîîïåðàöèÿ.

Food safety, domestic
production, facilities of the
population, market model,
cooperation.

Ñëîæèâøàÿñÿ ìîäåëü îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè, áàçèðóþùàÿñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà ýêñïîðòå ñûðüÿ è òîï-
ëèâà è êðóïíîìàñøòàáíîì èìïîðòå
ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñûðüÿ äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà, íå-
ïðèåìëåìà â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è òðåáóåò êàð-
äèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ. Òàêîå ïîëîæå-
íèå îñîáåííî îïàñíî â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ, êîãäà ïðîäîâîëüñòâèå âñå
áîëüøå è áîëüøå ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïîëèòè÷åñêîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî äàâëåíèÿ â ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèÿõ Ðîññèè ñ ýêîíîìè-
÷åñêè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, íà êîòî-
ðûå ïðèõîäèòñÿ ïîëîâèíà ïîòðåáëÿå-
ìûõ â ìèðå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Äëÿ Ðîññèè, ðàñïîëàãàþùåé çíà÷è-
òåëüíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ óâåëè÷åíèÿ
ïðîäîâîëüñòâèÿ, ðåøåíèå ïðîáëåìû
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñâî-
äèòñÿ â îñíîâíîì ê ñàìîîáåñïå÷åíèþ
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ çà ñ÷åò íàðàùè-
âàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü ê äîñ-
òèæåíèþ åå ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçà-
âèñèìîñòè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàöèî-
íàëüíûå èíòåðåñû ñàìîîáåñïå÷åíèÿ
ñòðàíû îòå÷åñòâåííûì ïðîäîâîëü-
ñòâèåì äîëæíû îöåíèâàòüñÿ âûøå
âðåìåííîãî ïðåèìóùåñòâà äåøåâîãî
èìïîðòíîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ. Â ýòîì
áîëüøàÿ ðîëü äîëæíà îòâîäèòüñÿ õî-

çÿéñòâàì íàñåëåíèÿ êàê ïîñòàâùèêàì
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè.

Äëèòåëüíîå âðåìÿ ïðîáëåìà õî-
çÿéñòâ íàñåëåíèÿ íå ðàññìàòðèâàëàñü
íà äîëæíîì óðîâíå, à ðàçâèòèå ñàìèõ
õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ãðàæäàí îãðàíè÷è-
âàëîñü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà âî
âñåõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ: ýêîíî-
ìè÷åñêîì, þðèäè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ìû ïðåäëàãàåì êîíöåïöèþ ðàçâè-

òèÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ñ ó÷åòîì ïå-
ðèîäîâ è ìîäåëåé ðûíêà:

1-é ïåðèîä - äåãðàäàöèîííûé, êîã-
äà ïðîèñõîäèò îáøèðíîå áàíêðîòñòâî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ðîñò áåçðàáîòèöû è ïåðåõîä ñåëüñêî-
ãî íàñåëåíèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííîå
ñàìîîáåñïå÷åíèå. Ñâîáîäíàÿ òîðãîâ-
ëÿ ïðèâîäèò ê êðèìèíàëèçàöèè âñåõ
ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð. Ýòî òîðìîçèò íà-
÷àâøèéñÿ ðîñò ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ æè-
âóò íà ïðåæíåì óðîâíå, íå ðàññ÷èòû-
âàÿ íà ïîâûøåíèå òîâàðíîñòè ñ
ïîìîùüþ êîîïåðàöèè. Ðûíîê ýòîãî ïå-
ðèîäà ðàçäåëåí ìåæäó ìîíîïîëèçèðî-
âàííûìè ñòðóêòóðàìè è ïîäåëåí èìè
íà "ñâîè" òåððèòîðèè. Ñ ñåëüõîçïðî-
èçâîäèòåëÿ áðàëè íåïîìåðíûå íàëîãè
çà ïîëüçîâàíèå ìåñòàìè íà ðûíêå. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìà ðàçìåùåíèÿ
ïðîäóêöèè â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ
áûëà ñàìîé íàñóùíîé. Â óñëîâèÿõ ðàñ-
ñëîåíèÿ îáùåñòâà íà áîãàòûõ è áåä-

íûõ áîëüøèíñòâî ëþäåé íå èìåþò
âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðÿòü ñâîè
ìèíèìàëüíûå ïîòðåáíîñòè, à íåïîë-
íîöåííîå ïèòàíèå îêàçûâàåò íåãàòèâ-
íîå âëèÿíèå íà çäîðîâüå. Ïîýòîìó
óñòðàíåíèå óãðîçû ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî äåôèöèòà - îäíà èç íàèáîëåå îñò-
ðûõ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì Ðîññèè.

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ëè÷íûé ñåê-
òîð ïðîèçâîäèë 28% âàëîâîé ïðîäóê-
öèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñòðàíå è
îáåñïå÷èâàë çà ñ÷åò íàòóðàëüíûõ ïî-
ñòóïëåíèé ÷åòâåðòóþ ÷àñòü ïîòðåá-
ëÿåìîãî íàñåëåíèåì ñòðàíû ïðîäî-
âîëüñòâèÿ.

Ðåôîðìû ïðèâåëè ê íîâîìó ýòàïó
â ðàçâèòèè õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ. Â ðå-
çóëüòàòå ðåçêîãî óõóäøåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé âîñïðîèçâîäñòâà â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ñëîæèëàñü íîâàÿ ñòðóêòóðà ïðîèç-
âîäñòâà. Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ ïðå-
âðàùàþòñÿ èç âñïîìîãàòåëüíîãî èñ-
òî÷íèêà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â
ïðåîáëàäàþùèé.

Íà÷àâøèéñÿ 2-é ïåðèîä ìû íàçû-
âàåì òðàíñôîðìàöèîííûì. Ýòî íà÷à-
ëî òðàíñôîðìàöèè õîçÿéñòâ íàñåëå-
íèÿ íà ðàçâèòèå òîâàðíîñòè íà îñíî-
âå ïîÿâëåíèÿ ñáûòîâîé è ñåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðèçó-
åòñÿ îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûì óðîâ-
íåì öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâà-
ðû, íà÷àâøèìñÿ ïðîöåññîì áàíêðîò-
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Ýêîíîìèêà
ñòâà êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïîñëå 1992 ãîäà õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì óñëîâèåì âûæè-
âàíèÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ãî-
ðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Â ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ
çåìåëüíûõ óãîäèé â ïîëüçó ðàçâèòèÿ
õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ.

Äðóãîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ
çàêóïî÷íàÿ öåíà íà ðåàëèçóåìóþ õî-
çÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ ïðîäóêöèþ æè-
âîòíîâîäñòâà. Ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ
è âûðàùèâàíèþ ñêîòà ïðåâûøàþò ïî-
ëó÷àåìûå äîõîäû îò âåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâà. Ðûíîê íàâîäíåí èìïîðòíûìè
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè òàêæå ðàáîòàþò íà èìïîðò-
íîì ñûðüå. Ìåäëåííî ïðîèñõîäèò àäàï-
òàöèÿ ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ ê
óñëîâèÿì ðûíêà.

Â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè êîëõî-
çîâ è ñîâõîçîâ ïîÿâèëèñü ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàë-
ñÿ ôåðìåðñêèé ñåêòîð, ôóíêöèîíèðó-
þò õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ. Êîîïåðàòèâ-
íûé ñåêòîð ïðåäñòàâëåí â îñíîâíîì
ïîòðåáèòåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè. Çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä èõ äîëÿ â òî-
âàðíîé ïðîäóêöèè â ñðåäíåì ñîñòàâè-
ëà ïî÷òè 44,6%. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ
îêàçûâàþò âëèÿíèå çîíàëüíîñòü îáëà-
ñòè, ðàçìåð õîçÿéñòâà, ðåñóðñíûå âîç-
ìîæíîñòè. Â áîëüøèíñòâå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ ìåäëåííî ïðî-
èñõîäèò àäàïòàöèÿ ìåõàíèçìà
õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ðûíêà.

Ìîäåëè ðûíêà ïðè ïåðâîì è âòî-
ðîì ïåðèîäàõ íåñîâìåñòèìû, òàê êàê
ðåñóðñîïîñòàâëÿþùàÿ ñôåðà íåâîç-
ìîæíà. Âî âòîðîé ïåðèîä ïðîèñõîäèò
ðàçâèòèå êîîïåðàöèè â õîçÿéñòâàõ
íàñåëåíèÿ. Â òðåòèé ïåðèîä ñîçäàåòñÿ
êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà â ñôåðàõ ÀÏÊ. Íà
ýòîì ýòàïå ïðîèñõîäèò ïðèîáùåíèå
õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ê ðûíêó.

3-é ïåðèîä - èíòåãðàöèîííî-âîññòà-
íîâèòåëüíûé, êîãäà õîçÿéñòâà íàñåëå-
íèÿ ó÷àñòâóþò íå òîëüêî â êîîïåðà-
öèè, íî è â àãðàðíî-ïðîìûøëåííîé èí-
òåãðàöèè, ãäå îñíîâíàÿ áàçà -
êîîïåðàöèÿ ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Çäåñü âîçìîæíû ñëå-
äóþùèå âàðèàíòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè ñ ó÷àñòèåì õîçÿéñòâ
íàñåëåíèÿ:

- ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ â
æèâîòíîâîäñòâå ñ êðóïíûì ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèåì ïî îòêîðìó ìîëîäíÿ-
êà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà. Ïðåäïðè-
ÿòèå îñóùåñòâëÿåò ïîñòàâêó ìîëîä-
íÿêà â õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ ïî
ñåáåñòîèìîñòè, à òàêæå êîðìîâ ïî
ðàñ÷åòíûì öåíàì;

- ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ â
ðàñòåíèåâîäñòâå ïî âûðàùèâàíèþ
òðóäîåìêîé àãðîïðîäóêöèè (îâîùè, êàð-

òîôåëü). Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ ÷åðåç
ñíàáæåí÷åñêèå êîîïåðàòèâû ðåàëèçó-
þò âûðàùåííóþ ïðîäóêöèþ;

- ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ õî-
çÿéñòâ íàñåëåíèÿ, êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîçÿéñòâ è êðóïíûõ ñåëüñ-
êèõ õîçÿéñòâ íà òåððèòîðèè îäíîãî
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàéîíà ïî ïðîèç-
âîäñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Ýòî áóäåò âîçìîæíûì ïðè óñ-
ëîâèè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ õî-
çÿéñòâ íàñåëåíèÿ è êðåñòüÿíñêèõ
(ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ, äëÿ ÷åãî íå-
îáõîäèìî ðàçâèâàòü êðåäèòíóþ ñåëü-
ñêóþ êîîïåðàöèþ. Äëÿ ýòîãî íóæíî â
êàæäîì íàñåëåííîì ïóíêòå ñîçäàòü
ïåðâè÷íûå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû.

Ñ ôîðìèðîâàíèåì êîîïåðàòèâîâ
íåîáõîäèìî åùå ñîçäàòü ýêîíîìè÷åñ-
êèé ìåõàíèçì êîîïåðàöèè (öåíû íà
ñûðüå è ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, ïîðÿäîê
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè, îïòèìàëüíàÿ
ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ).

Ïðîöåññû èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè,
ôîðìèðóþùèå èç îòäåëüíûõ ìåëêèõ
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé èëè
õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíî
ôóíêöèîíèðóþùóþ ñèñòåìó è îáåñïå-
÷èâàþùèå åå çíà÷åíèå â êà÷åñòâå îä-
íîãî èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè  ñòðàíû, èäóò ïî òðåì
íàïðàâëåíèÿì:

1. Èíòåãðàöèÿ õîçÿéñòâ íàñåëå-
íèÿ ñ êðóïíûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðîèçâîäñòâîì, ïðè êîòîðîì ñàìè õî-
çÿéñòâà íàñåëåíèÿ èìåþò ñòàòóñ ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé êðóïíûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé,
ïîëó÷àÿ îò ïîñëåäíèõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ ôèíàíñîâóþ, ìàòåðèàëüíóþ ïîä-
äåðæêó, à òàêæå ïîìîùü ñïåöèàëèñòîâ
è ðóêîâîäèòåëåé. Ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâå-
äåííàÿ õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ, ó÷è-
òûâàåòñÿ â îáùåì ïëàíå ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðîå òàêæå çàíèìàåòñÿ åå
ðåàëèçàöèåé.

2. Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ ïåðå-
ðàáàòûâàþùèìè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ-
ìè (êàê ïðàâèëî, ìÿñîìîëî÷íîé îòðàñ-
ëè) íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè, ïðîèçâå-
äåííîé â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ
(ìîëîêà, ìÿñà).

3. Ñîçäàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ êî-
îïåðàòèâîâ, îáúåäèíÿþùèõ õîçÿéñòâà
íàñåëåíèÿ îäíîãî ðàéîíà èëè îïðåäå-
ëåííîé òåððèòîðèè. Ýòè îáúåäèíåíèÿ
ïîëó÷èëè íàçâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîé ãðóïïû. Îíè ñîñòîÿò èç ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ õîçÿéñòâ, êîîïåðàòèâíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ðàñïðîñòðàíÿåò-
ñÿ íà ñîçäàíèå ó÷àñòêîâ ïîä ñàäû è
îãîðîäû, ôåðì, ïàñåê, ïðèîáðåòåíèå
êîðìîâ, óäîáðåíèé, èíâåíòàðÿ, ñåëü-
õîçòåõíèêè, ìîëîäíÿêà, à òàêæå ñîçäà-
íèå ñîáñòâåííîé ïåðåðàáîòêè ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè, óïàêîâî÷íîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ñåòè ìàãàçèíîâ, ïóíêòîâ
îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà ñåëüõîçòåõ-
íèêè, êîíñóëüòàöèîííûõ ïóíêòîâ ñ ðàç-
ëè÷íûìè ñïåöèàëèñòàìè, âåòåðèíàð-
íîé ñëóæáû è ò. ä. Ôóíêöèîíèðóåò òà-
êàÿ ãðóïïà íà îñíîâå ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿ-

òåëüíîñòè âûáèðàþòñÿ ïðåäñåäàòåëü
è ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ëè÷íûõ õî-
çÿéñòâ âàæíóþ ðîëü èãðàþò êðåäèòû
íà ñòðîèòåëüñòâî ïîìåùåíèé äëÿ ñî-
äåðæàíèÿ ñêîòà è ïòèöû, íà ïðèîáðå-
òåíèå ñðåäñòâ ìàëîé ìåõàíèçàöèè äëÿ
âûïîëíåíèÿ ðàáîò â ëè÷íîì õîçÿéñòâå,
ïîêóïêó êîðîâû è òåëêè. Ñòðîèòåëü-
ñòâî íà ñåëüñêèõ ïîäâîðüÿõ êàïèòàëü-
íûõ ïîìåùåíèé äëÿ ñîäåðæàíèÿ ñêîòà
è ïòèöû, õðàíåíèÿ êîðìîâ, îñíàùåíèå
ëè÷íûõ õîçÿéñòâ ìàëîãàáàðèòíîé òåõ-
íèêîé è äðóãèå ìåðû îáåñïå÷àò ñòà-
áèëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â ëè÷íîì ñåêòîðå.

Â êîëõîçàõ, ñîâõîçàõ è äðóãèõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìî-
ãóò áûòü îðãàíèçîâàíû çâåíüÿ äëÿ îêà-
çàíèÿ óñëóã íàñåëåíèþ ïî âåäåíèþ ëè÷-
íîãî õîçÿéñòâà. Îòêðûâàåòñÿ ïðîñòîð
äëÿ äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêèõ êîîïåðàòè-
âîâ. Ýòî ìîãóò áûòü êîîïåðàòèâû áû-
òîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ðå-
ìîíòíî-ñòðîèòåëüíûå, à òàêæå ïðîèç-
âîäñòâåííî-ñáûòîâûå îáùåñòâà,
òîâàðèùåñòâà æèâîòíîâîäîâ-ëþáèòå-
ëåé, ñåëüñêèå êîîïåðàòèâû, êîòîðûå
áóäóò çàíèìàòüñÿ ñíàáæåíèåì è îá-
ñëóæèâàíèåì õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ,
ïðîèçâîäñòâîì è ñáûòîì ïðîäóêöèè.

Â ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïöèÿõ ðàç-
âèòèÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ íà îñíîâå
àãðîêîîïåðàöèè ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå äâà íàïðàâëåíèÿ:

1. Ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòè è
öåëåñîîáðàçíîñòè êîîïåðàöèè è èíòåã-
ðàöèè õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ñ êðóïíûìè
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè ñ ó÷åòîì ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îáåèõ ñòîðîí
(ò.å. ñâîåîáðàçíîé âíåøíåé êîîïåðà-
öèè è èíòåãðàöèè).

2. Ñîçäàíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ñòðóêòóð õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ è ðàçâè-
òèå âíóòðåííèõ êîîïåðàòèâíûõ ñâÿçåé
ìåæäó íèìè, îñîáåííî â ñëó÷àå íåâû-
ãîäíîñòè ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè ïî ïåðâî-
ìó ïóòè (èç-çà îòñóòñòâèÿ ñòàáèëüíûõ
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé è ò.ä.). Îñîáåííî
ýòî êàñàåòñÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ãî-
ðîäñêîãî òèïà - ñàäîâî-îãîðîäíûõ
îáúåäèíåíèé, êàê ïðàâèëî, ñëàáî ñâÿ-
çàííûõ ñ êðóïíûì àãðîïðîèçâîäñòâîì.

Âûáîð ïóòè ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ çàâèñèò
îò êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèé ðåãèîíà èëè îòäåëüíûõ
ðàéîíîâ. Íàïðèìåð, äëÿ èíäóñòðèàëü-
íî ðàçâèòûõ òåððèòîðèé, òàêèõ, êàê
Óðàë, öåëåñîîáðàçíî ðåàëèçîâûâàòü
óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ, îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿÿ ïðîáëåìàì âçàèìîîòíî-
øåíèé õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ñ êðóïíûì
àãðîïðîèçâîäñòâîì.

Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ íàçâàííûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâ íàñåëå-
íèÿ, îñîáåííî ïðè èõ îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè ñ êðóï-
íûìè ñåëüñêèìè õîçÿéñòâàìè, òðåáóåò
è ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà.

Â êà÷åñòâå òàêîãî ýëåìåíòà ìîæ-
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Ýêîíîìèêà

íî ïðåäëîæèòü àâòîðñêèé ïîäõîä,
ñóòü êîòîðîãî ñâîäèòñÿ ê ìîäåëèðî-
âàíèþ äàííîãî ïðîöåññà, áàçèðóþùå-
ãîñÿ íà âûÿâëåíèè è ðåàëèçàöèè âçà-
èìíûõ èíòåðåñîâ. Ñòðóêòóðíîå îôîð-
ìëåíèå òàêîé ìîäåëè ïðåäñòàâëåíî
íà ðèñóíêå 1.

Â èíôîðìàöèîííîì áëîêå äàíà îá-
ùàÿ õàðàêòåðèñòèêà çàíÿòîñòè ðàáîò-
íèêîâ ÕÍ è âîçìîæíîñòè èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ÑÕÏ. Â äîãîâîðíîì áëîêå
óêàçûâàåòñÿ þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå
êîíòðàêòà îáåèìè ñòîðîíàìè. Òðåòèé
áëîê - êîíêðåòíàÿ ðåàëèçàöèÿ äîãîâîð-
íûõ îòíîøåíèé. È ÷åòâåðòûé áëîê -
ìîíèòîðèíãîâûé - îöåíêà äåÿòåëüíîñ-
òè è îòñëåæèâàíèå ïîêàçàòåëåé. ×åò-
âåðòûé áëîê â îáðàòíîì ïîðÿäêå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ âîçâðàùàåòñÿ ê èíôîðìà-
öèîííîìó áëîêó, ò.å. èìåÿ îöåíêó
êðèòåðèåâ óðîâíÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû, ìû ìîæåì
ñóäèòü î ðåàëèçàöèè âçàèìíûõ èíòå-
ðåñîâ ÑÕÏ è ÕÍ.

Âûâîäû. Àíàëèç
Ïîÿñíåíèÿ ê ýëåìåíòàì ïåðâîãî

áëîêà.
Ïîä õàðàêòåðîì çàíÿòîñòè ðàáîò-

íèêà íà ÑÕÏ ïîíèìàåòñÿ íå òîëüêî åãî
ðàáîòà ïî ñïåöèàëüíîñòè, íî è âðåìÿ
çàíÿòîñòè.

Âòîðîé ýëåìåíò - óðîâåíü äîõîä-
íîñòè è óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ÑÕÏ - ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, ãàðàíòîì
óñòîé÷èâîñòè èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé
ìåæäó êðóïíûì è ìàëûì àãðîïðîèçâîä-
ñòâàìè. Ïðè íèçêîé äîõîäíîñòè ÑÕÏ,
ïðîäîëæàþùåéñÿ áîëåå îäíîãî ãîäà è
ÿâëÿþùåéñÿ ïîêàçàòåëåì óñòîé÷èâî-
ñòè, è òåì áîëåå, îòðèöàòåëüíîé ðåí-

 1 áëîê 
Èíôîðìàöèîííûé 

1.1. Õàðàêòåð çàíÿòîñòè 
ðàáîòíèêà íà ÑÕÏ. 
1.2. Óðîâåíü äîõîäíîñòè è 
óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ÑÕÏ. 
1.3. Âîçìîæíîñòü ÑÕÏ 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ÕÍ (ïî 
öåíàì è äðóãèì óñëîâèÿì). 
1.4. Îñîáåííîñòè 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêè 
ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíà. 

2 áëîê 
Äîãîâîðíûé 

2.1. Þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå 
äîãîâîðà (êîíòðàêòà) è 
íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ äëÿ 
ðåãèñòðàöèè èíòåãðàöèîííûõ 
ôîíäîâ ñ óêàçàíèåì ìåõàíèçìà 
îòâåòñòâåííîñòè ñòîðîí. 
2.2. Âûïîëíåíèå êîíòðîëüíûõ 
ôóíêöèé ñ îáåèõ ñòîðîí â 
ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ïóíêòîâ 
äîãîâîðà. 

 

4 áëîê 
Ìîíèòîðèíãîâûé 

4.1. Âûáîð êðèòåðèåâ äëÿ 
îöåíêè óðîâíÿ äåÿòåëüíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû. 
4.2. Îòñëåæèâàíèå ïîêàçàòåëåé 
óñòîé÷èâîñòè èíòåãðàöèîííîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (óðîâåíü 
äîõîäíîñòè, òîâàðíîñòè, äåëîâîé 
àêòèâíîñòè è ïî ñòàáèëüíîñòè 
íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé). 
 

3 áëîê 
Ðåàëèçàöèîííûé 

3.1. Ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé ìåæäó ñòðóêòóðíûìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè 
èíòåãðàöèîííîãî äîòèðîâàíèÿ 
(÷åðåç öåíû, äàâàëü÷åñêîå ñûðüå, 
óñëóãè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî, 
çîîòåõíè÷åñêîãî è âåòåðèíàðíîãî 
õàðàêòåðà). 

Ïðèìå÷àíèå: ÑÕÏ – ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÕÍ – õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü âûÿâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè âçàèìíûõ èíòåðåñîâ ÑÕÏ è
ÕÍ ïðè ôîðìèðîâàíèè èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé

òàáåëüíîñòè ñîçäàíèå èíòåãðàöèîííî-
ãî ôîðìèðîâàíèÿ íà îñíîâå ñîåäèíå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ÕÍ è ÑÕÏ
íå èìååò ïðàêòè÷åñêîãî ñìûñëà.

Õîòÿ ïîíÿòèå óñòîé÷èâîñòè ñèñòå-
ìû íå èãíîðèðóåò åå âðåìåííî íåóñ-
òîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, âûçâàí-
íîå, íàïðèìåð, âëèÿíèåì, íà ïåðâûé
âçãëÿä, íåçíà÷èòåëüíûõ (áèôóðêàöèîí-
íûõ) ôàêòîðîâ. Ñèñòåìà ïîòîìó è ñ÷è-
òàåòñÿ óñòîé÷èâîé, ÷òî ñïîñîáíà âû-
õîäèòü èç íåóñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ â
óñòîé÷èâîå. Îäíàêî çäåñü â ñëó÷àå
àãðîèíòåãðàöèîííîé ñèñòåìû ïðèõî-
äèòñÿ ó÷èòûâàòü ñîâîêóïíîå âëèÿíèå
ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ è áèôóðêàöèîííûå
(íàïðèìåð, óðîâåíü ìîòèâàöèè òðóäà
è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, ñòåïåíü
ìàðêåòèíãîâîé àêòèâíîñòè è ò.ä.), íà
óñòîé÷èâîñòü äàííîé ñèñòåìû. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ïðåäåëû åå íàõîæäåíèÿ â
íåóñòîé÷èâîì ñîñòîÿíèè çíà÷èòåëüíî
ñóæàþòñÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå â ðå-
æèì óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
àãðîèíòåãðàöèîííàÿ ñèñòåìà âîéòè íå
ñìîæåò è ñîçäàííîå íà òàêîé îñíîâå
èíòåãðàöèîííîå ôîðìèðîâàíèå áóäåò
íåäååñïîñîáíûì.

Ñëåäóþùèé ýëåìåíò äàííîãî áëîêà
- âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ âçàèìîâû-
ãîäíûõ äîãîâîðåííîñòåé (îñîáåííî ïî
öåíàì íà ðàáîòû, óñëóãè, âçàèìîïîñ-
òàâêè àãðîñûðüÿ è ò.ä.). Â îñíîâó íîð-
ìàòèâîâ áåðóòñÿ òðóäîçàòðàòû. Îñî-
áåííî ýòî êàñàåòñÿ ÕÍ, ãäå óäåëüíûå
ïîêàçàòåëè, êàê ïðàâèëî, íå îïðåäåëÿ-
þòñÿ, íàïðèìåð, ñåáåñòîèìîñòü è ðåí-
òàáåëüíîñòü, è íàèëó÷øèì ïîêàçàòå-
ëåì áóäåò òðóäîåìêîñòü. Îäíàêî è äëÿ
ÑÕÏ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëèòü

íîðìàòèâíóþ òðóäîåìêîñòü íà ïðîèç-
âîäñòâî êàæäîãî âèäà àãðîïðîäóêöèè
íåïðîñòî. Îñîáåííî ýòî çàòðóäíåíèå
ñâÿçàíî ñ ðàñõîäàìè íà ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû, â ÷àñòíîñòè, íà
ñîäåðæàíèå èçðÿäíî èçíîøåííîé òåõ-
íèêè. Äëÿ ðàñ÷åòà òàêèõ ðàñõîäîâ ðà-
íåå ïðèìåíÿåìûå íîðìàòèâû íåïðèåì-
ëåìû. Ïîýòîìó è âîçíèêàåò ñëîæíîñòü
â ïðîöåññå âûÿâëåíèÿ âçàèìîçàèíòå-
ðåñîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ
÷åðåç öåíû. Çäåñü ìíîãîå áóäåò çàâè-
ñåòü îò óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííîé çàâèñèìîñòè ÑÕÏ è ÕÍ.

×åòâåðòûé ýëåìåíò äàííîãî áëîêà
- îñîáåííîñòè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíà. Åñëè
ïðîäóêöèÿ ÑÕÏ è ÕÍ èäåò íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê,
ìèíóÿ ãîñçàêàç è ãîñçàïàñû, òî ýòà ïî-
ëèòèêà äîëæíà ïðîÿâèòü ñåáÿ â îñíîâ-
íîì ñ ïîçèöèé ïîääåðæàíèÿ ïðàâèë
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ íà
äàííîì ðûíêå. Îäíàêî â ñëó÷àå ðåàëè-
çàöèè àãðîïðîäóêöèè ãîñóäàðñòâó ÷å-
ðåç ãîñçàêàç ê ýòèì äåéñòâèÿì ãîñó-
äàðñòâà äîáàâëÿþòñÿ åùå è êîíò-
ðîëüíûå ôóíêöèè, ñâÿçàííûå ñ
ïðîèçâîäñòâîì ýêîëîãè÷åñêè áîëåå
÷èñòîé ñåëüõîçïðîäóêöèè, à òàêæå âû-
ïîëíåíèåì âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ.
Ïðè ñîçäàíèè èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé
ìåæäó ÕÍ è ÑÕÏ ýòó ïîëèòèêó ïðèõî-
äèòñÿ ó÷èòûâàòü, îñîáåííî ïðè âõîæ-
äåíèè â ÂÒÎ, êîãäà îáúåì èìïîðòà àã-
ðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè â ðå-
ãèîíû ïî÷òè óäâîèòñÿ. Ýòî ïðèâåäåò ê
ñâåðòûâàíèþ ìåñòíîãî àãðîïðîèçâîä-
ñòâà. Èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè ÕÍ è ÑÕÏ
äîëæíû áóäóò ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ
íà äèâåðñèôèêàöèîííûå âèäû àãðî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ï÷åëîâîäñòâî, êðîëèêîâîäñòâî è ò.ä.).
Èìåííî â ýòèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè
èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè ìåæäó ìàëûì
è êðóïíûì àãðîïðîèçâîäñòâàìè áóäóò
ñàìûìè óñòîé÷èâûìè, ïîñêîëüêó îíè
íå áóäóò ïîäâåðæåíû äàâëåíèþ ñî ñòî-
ðîíû èìïîðòà.

Ïîÿñíåíèå ýëåìåíòîâ âòîðîãî áëî-
êà ìîäåëè.

Ïåðâûé ýëåìåíò íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàí ñ ÷èñòî þðèäè÷åñêîé ñòîðîíîé
è îñíîâàí íà ñîîòâåòñòâóþùèõ èçâå-
ñòíûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ.

×òî êàñàåòñÿ âòîðîãî ýëåìåíòà,
òî çäåñü ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü âû-
ïîëíåíèå òàêèõ êîíòðîëüíûõ ôóíê-
öèé, êàê ñîáëþäåíèå àãðîòåõíè÷åñêèõ
è çîîòåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ïðè
ïðîèçâîäñòâå àãðîïðîäóêöèè, ðàçìå-
ùåíèå åãî â ýêîëîãè÷åñêè áîëåå ÷èñ-
òûõ çîíàõ, ñîáëþäåíèå íîðì ðàñõîäà
ðåñóðñîâ è âûïîëíåíèÿ õîçðàñ÷åò-
íûõ ïðåòåíçèé ïðè íàðóøåíèè äîãî-
âîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ïîÿñíåíèÿ ïî òðåòüåìó áëîêó.
Îí âêëþ÷àåò ýëåìåíòû ýêîíîìè-

÷åñêîãî ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ÕÍ
êàê ñ ÑÕÏ â ïðåäåëàõ èíòåãðàöèîííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ, òàê è ìåæäó ñîáîé â
êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóðàõ. Íàçâàí-
íûé ìåõàíèçì ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç öåíû,
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Ýêîíîìèêà
óñëóãè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî,
çîîòåõíè÷åñêîãî è âåòåðèíàðíîãî õà-
ðàêòåðà.

Â âàðèàíòå èíòåãðàöèè ñ ÑÕÏ äàí-
íûå óñëóãè îêàçûâàþòñÿ ÕÍ ñî ñòîðî-
íû ñïåöèàëèñòîâ êðóïíûõ õîçÿéñòâ, à
â èíòåãðàöèîííî-êîîïåðàòèâíûõ ôîð-
ìèðîâàíèÿõ, ñîçäàâàåìûõ òîëüêî èç
ÕÍ, - îáñëóæèâàþùèìè êîîïåðàòèâà-
ìè, îðãàíèçîâàííûìè íà ñðåäñòâà
ýòèõ õîçÿéñòâ è ïîòîìó ïîëíîñòüþ èì
ïðèíàäëåæàùèìè.

Òàê, íàïðèìåð, ðàñ÷åòíàÿ öåíà çà
ïðîèçâåäåííóþ àãðîïðîäóêöèþ (Öp)
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïî ñëåäóþùåé
ïðåäëàãàåìîé ôîðìóëå:

 
gtзipi KgHЦ ⋅⋅=  , (1)

ãäå Hçi - íîðìàòèâ çàòðàò ðåñóðñîâ
íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè i-
ûì ïîäðàçäåëåíèåì, ðóá./ö;

gt - äîëÿ òðóäîçàòðàò íà ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè;

Êg - äîëÿ ïðèáàâêè ê öåíå, îáåñïå-
÷èâàþùåé ïîäðàçäåëåíèþ èíòåãðàöè-
îííîãî ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèÿ ïðîñòî-
ãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî gt ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé îòíîøåíèå ñóììû òðóäîçàòðàò i-ûì

ïîäðàçäåëåíèåì íà ïðîèçâîäñòâî j-ãî
âèäà ïðîäóêöèè (Tij) ê îáùèì çàòðàòàì
èíòåãðàöèîííîãî ôîðìèðîâàíèÿ (Tc),
èìååì:

 

 

g
c
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T

HЦ ⋅⋅= . (2)

Ïîÿñíåíèÿ ê ÷åòâåðòîìó áëîêó ìî-
äåëè (ìîíèòîðèíãîâîìó).

Ïåðâûé ýëåìåíò - âûáîð êðèòåðè-
åâ äëÿ îöåíêè óðîâíÿ äåÿòåëüíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííîé
ñòðóêòóðû.

Íåîáõîäèìîñòü â âûáîðå êðèòåðè-
åâ âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ êîíòðîëåì íàä
óñòîé÷èâîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èí-
òåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû, îáóñëîâëåí-
íûì ïðîÿâëåíèåì ñîâîêóïíîãî âëèÿ-
íèÿ ðèñêîâ, ê êîòîðûì êàê îñíîâíûå
ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1) äèíàìèêà óðîâíÿ äîõîäíîñòè
ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ èíòåãðà-
öèîííîãî (èëè êîîïåðàòèâíîãî) ôîðìè-
ðîâàíèÿ;

2) óäåëüíûé âåñ ïîäðàçäåëåíèé,
íå ïðèíîñÿùèõ äîõîäà;

3) ïðîìåæóòîê âðåìåíè, â òå÷åíèå
êîòîðîãî èíòåãðàöèîííîå (êîîïåðàòèâ-

íîå) ôîðìèðîâàíèå íàõîäèòñÿ â òðåòüåì
ïåðèîäå ñâîåãî æèçíåííîãî öèêëà;

4) óðîâåíü ìàðêåòèíãîâîé àêòèâ-
íîñòè ôîðìèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿåìîãî
äèíàìèêîé ðîñòà (ñïàäà) îáúåìîâ òî-
âàðíîé ïðîäóêöèè;

5) óäåëüíûé âåñ â äîõîäàõ îò äè-
âåðñèôèêàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòíîñèòåëüíî âòîðîãî ýëåìåíòà -
îòñëåæèâàíèÿ äàííûõ ïîêàçàòåëåé -
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îíî äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ â ðåæèìå ìîíèòîðèíãà,
òî åñòü ÷åðåç îáîñíîâàííûå ïðîìå-
æóòêè âðåìåíè. Õîòÿ óñòàíîâëåíèå
òî÷íîñòè ýòèõ ïðîìåæóòêîâ ÿâëÿåò-
ñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåäìåòîì ñïå-
öèàëüíûõ èññëåäîâàíèé, îñîáåííî ïî
èçìåí÷èâîñòè ñïðîñà íà ðûíêå íà ðåà-
ëèçóåìóþ ôîðìèðîâàíèåì ïðîäóêöèþ,
íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùåé íà åãî äî-
õîäû. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìèíè-
ìàëüíî äîïóñòèìûé ïåðèîä îòñëåæè-
âàíèÿ äîëæåí íàõîäèòüñÿ â ïðåäåëàõ
3-4 ìåñÿöåâ.

Ïîñêîëüêó ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü
èìååò çàâåðøåííûé (çàìêíóòûé) õà-
ðàêòåð, òî îíà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü
âñå íàìå÷àåìûå äåéñòâèÿ ïîñòîÿííîé
öèêëè÷íîñòè.
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Vegetables, fruit,
merchandising, laying out,
advertising.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíûì çâå-
íîì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îáëàñòü ïðîèç-
âîäñòâà, ïåðåâîçêè è õðàíåíèÿ, íî è
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Áîëüøèíñòâî
ïîòðåáèòåëåé ñåãîäíÿ ñîâåðøàþò ïî-
êóïêè â ìàãàçèíàõ ñàìîîáñëóæèâà-
íèÿ, è òåíäåíöèÿ ýòà ðàñòåò. Ïîýòî-
ìó ìåòîäû è òåõíîëîãèè ïðîäàæè òî-
âàðîâ ïðèîáðåòàþò ñ êàæäûì äíåì
çíà÷èìîñòü è èíòåðåñ ñî ñòîðîíû
ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè,
èìåþùèõ â ñâîåì àññîðòèìåíòå îâî-
ùè è ôðóêòû. Â ñâÿçè ñ ýòèì èçó÷àå-
ìûé âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì
äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî òîðãîâëå, ðè-

òåéëåðîâ è ïðîèçâîäèòåëåé, èìåþùèõ
îäíó öåëü – óâåëè÷åíèå òîâàðîîáî-
ðîòà è ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ñåëü-
õîçïðîäóêöèè. Â äàííîé ñòàòüå ìû
ðàññìîòðèì âîïðîñû ïðîäâèæåíèÿ
îâîùåé è ôðóêòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â äàííîé ñòàòüå îòðàæåíû êëþ-

÷åâûå èíñòðóìåíòû ìåð÷àíäàéçèíãà
ñåëüõîçïðîäóêöèè, ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò óâå-
ëè÷èòü òîâàðîîáîðîò. Öåëüþ èññëå-
äîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå
êîìïëåêñà èíñòðóìåíòîâ ìåð÷àíäàé-
çèíãà, ïðèìåíÿåìûõ íà ïðàêòèêå ñî-

âðåìåííûìè ôîðìàòàìè ìàãàçèíîâ,
÷òîáû ïîêóïàòåëü âñåãäà óõîäèë èç
ìàãàçèíà óäîâëåòâîðåííûì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Â ñòàíäàðòíîì ìàãàçèíå îòäåë

«Îâîùè è ôðóêòû» çàíèìàåò 5-8%
òîðãîâîé ïëîùàäè. Îáúåì ïðîäàæ
ýòîé ïðîäóêöèè âàðüèðóåòñÿ îò 8 äî
20% îò îáùåãî îáúåìà ïðîäàæ. Âàëî-
âàÿ ïðèáûëü îòäåëà ñîñòàâëÿåò â
ñðåäíåì 32% ïî ñðàâíåíèþ ñ 16-18%
îòäåëà áàêàëåéíûõ òîâàðîâ è 22%
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Ýêîíîìèêà
âñåãî ìàãàçèíà. Ïðè îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøèõ çàòðàòàõ òîâàðîîáîðîò îò-
äåëà «Îâîùè è ôðóêòû» äîñòàòî÷íî
âûñîê, à èíâåñòèöèè â îáîðóäîâàíèå
íåâûñîêè ïî ñðàâíåíèþ ñ çàòðàòàìè
íà õîëîäèëüíîå îáîðóäîâàíèå è ìî-
ðîçèëüíûå øêàôû, ãîðêè è ëàðè, èñ-
ïîëüçóåìûå â äðóãèõ îòäåëàõ.

Îòäåë ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè îáû÷íî ðåàëèçóåò 45-47%
îáúåìà òîâàðîâ ñ ïîíåäåëüíèêà ïî
÷åòâåðã âêëþ÷èòåëüíî è 53-55% – â
ïÿòíèöó, ñóááîòó è âîñêðåñåíüå. Àñ-
ñîðòèìåíò îòäåëà ìîæåò íàñ÷èòû-
âàòü áîëåå 100 íàèìåíîâàíèé (ðèñ.),
ïðè÷åì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àññîðòè-
ìåíòà – ñêîðîïîðòÿùèåñÿ ïðîäóêòû
êîðîòêîãî ñðîêà õðàíåíèÿ, ÷òî, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ñîçäàåò çíà÷èòåëüíûå
òåõíîëîãè÷åñêèå òðóäíîñòè äëÿ ïåð-
ñîíàëà ìàãàçèíà, à ñ äðóãîé, çàñòàâ-
ëÿåò ïîêóïàòåëÿ ÷àñòî ñîâåðøàòü ïî-
êóïêè [6, Ñ. 196].

Â ìåð÷àíäàéçèíãå âàæíàÿ ðîëü îò-
âîäèòñÿ îðãàíèçàöèè ðàçìåùåíèÿ òî-
âàðîâ â òîðãîâîì çàëå è ðàñïðåäåëå-
íèþ äåìîíñòðàöèîííîé ïëîùàäè ìåæ-
äó îòäåëüíûìè ãðóïïàìè òîâàðîâ.
Îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ïðè ýòîì
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòîòà èõ ïðèîáðåòåíèÿ.
Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàñïðåäå-
ëåíèå ïëîùàäè òîðãîâîãî çàëà ìåæäó
îòäåëüíûìè ãðóïïàìè òîâàðîâ îêàçû-
âàåò è øèðîòà àññîðòèìåíòà.

Ïðèìåð ðàñïðåäåëåíèÿ ïëîùàäåé
â óíèâåðñàìàõ ïðèâåäåí â êíèãå Ë.Ï.
Äàøêîâà "Êîììåðöèÿ è òåõíîëîãèÿ
òîðãîâëè", ãäå â çàâèñèìîñòè îò ðàç-
ìåðîâ óíèâåðñàìà äëÿ îâîùåé âû-
äåëÿåòñÿ îêîëî 8%, à äëÿ ôðóêòîâ -
îêîëî 4% îò îáùåé òîðãîâîé ïëîùàäè
[3, Ñ. 84].

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì â îáëà-
ñòè ïñèõîëîãèè ïîâåäåíèÿ ïîêóïàòå-
ëåé ìîñêîâñêîãî ôèëèàëà êîìïàíèè
"Ãëîáàë Êîíñàëòèíã", ñ òî÷êè çðåíèÿ
âîçäåéñòâèÿ íà ïîêóïàòåëÿ íè îäèí
òîâàð íå äîëæåí çàíèìàòü íåéòðàëü-
íóþ ïîçèöèþ. Äëÿ ñîçäàíèÿ îùóùå-
íèÿ ñâåæåñòè è ðîñêîøè ïðè âõîäå â
ðîçíè÷íóþ òîðãîâóþ òî÷êó íåîáõîäè-
ìî âûñòàâëÿòü ôðóêòû, òîâàðû íàó-
êîåìêèõ òåõíîëîãèé (ñîòîâûå òåëå-
ôîíû, àóäèî- è âèäåîòåõíèêó) è ïàð-
ôþìåðèþ.

Ïðè ðàñïîëîæåíèè òîâàðíûõ êà-
òåãîðèé â áîëüøèõ ïî ðàçìåðó ïëî-
ùàäÿõ òîðãîâîãî çàëà ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, ÷òî ïîêóïàòåëè íà÷èíàþò îá-
õîä òîðãîâîãî çàëà ñ ïðàâîãî óãëà
ôàñàäà è äâèæóòñÿ ïî çàëó ïðîòèâ
÷àñîâîé ñòðåëêè. Ïîýòîìó ïðàâûå
ïðîõîäû â ìàãàçèíå âñåãäà áîëåå
ïðèâëåêàòåëüíû (òàê êàê áîëüøèí-
ñòâî ïîêóïàòåëåé - ïðàâøè, áåðóò
òîâàðû ñïðàâà îò ñåáÿ). Ëó÷øèå ìå-
ñòà ðàñïîëîæåíû áëèæå ê ïðîõîäàì,
âõîäàì è ýñêàëàòîðàì. Â êà÷åñòâå
öåíòðîâ ïðèòÿæåíèÿ ìîãóò âûñòó-
ïàòü îâîùíàÿ, ìîëî÷íàÿ, ìÿñíàÿ èëè
õëåáîáóëî÷íàÿ ñåêöèè, êîòîðûå òàê
èëè èíà÷å âñòðåòÿòñÿ íà åãî ïóòè. Âî
ìíîãèõ ìàãàçèíàõ ïðîäóêòîâûå îòäå-

ëû ðàñïîëîæåíû ïðàâèëüíî. Õîðîøèå
ñïåöèàëèñòû ïî ìåð÷àíäàéçèíãó âñå-
ãäà ðåêîìåíäóþò ðàçìåùàòü èõ íà
âíåøíèõ ïðîõîäàõ â íà÷àëå ïîêóïà-
òåëüñêîãî ïîòîêà. Â äàííîì ñëó÷àå
ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçìåñòèòü îòäåë
"Îâîùè è ôðóêòû" ïî ïðàâîé ñòîðîíå
ñðàçó ïîñëå âõîäà â ìàãàçèí [2, Ñ. 56].

Òîâàðíûå îòäåëû ðàçìåùàþò ñ
ó÷åòîì ñàíèòàðíûõ òðåáîâàíèé, ê êî-
òîðûì îòíîñÿòñÿ ïðàâèëà òîâàðíîãî
ñîñåäñòâà ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé êàæäîé òîâàðíîé ãðóï-
ïû. Òàê, â ïðîäîâîëüñòâåííûõ óíè-
âåðñàëüíûõ ìàãàçèíàõ íåëüçÿ ðàçìå-
ùàòü ôðóêòû, îâîùè è õëåá ðÿäîì ñ
ñîïóòñòâóþùèìè òîâàðàìè áûòîâîé
õèìèè [8, Ñ. 123]. Åñëè ó ïðàâîé ñòå-
íû âûëîæåíû îâîùè è ôðóêòû, ó çàä-
íåé ðàçìåùàþò ìÿñî, è íàîáîðîò.

Îáû÷íî âûêëàäêà îâîùåé è ôðóê-
òîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íàâàëîì íà ñïå-
öèàëüíûõ ñòåëëàæàõ. Âûêëàäêà òîâà-
ðîâ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü òîâàðíûé
âèä, äîñòóïíîñòü, óäîáñòâî, íàãëÿä-
íîñòü, àêêóðàòíîñòü ðàñïîëîæåíèÿ,
÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ðàçíîãî òîâà-
ðà. Òîâàð ðàçìåùàåòñÿ òàê, ÷òîáû íà-
òóðàëüíûé öâåò îäíîãî òîâàðà êîí-
òðàñòèðîâàë ñ íàòóðàëüíûì öâåòîì
äðóãîãî. Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïîêóïàòåëþ áûëî ëåã÷å îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ â ïðîäàâàåìîì òîâàðå.
Íàïðèìåð, îâîùè ðàçìåùàþòñÿ ñëå-
âà îò âåñîâ, ôðóêòû - ñïðàâà, áàíà-
íû - ïîñðåäèíå, êàïóñòà è ñåëüäåðåé
- íà ñòîéêå âîçëå ìÿñíîé è ðûáíîé
íàðåçêè, ñóõîôðóêòû - ñçàäè âåñîâ,
ýêçîòè÷åñêèå ôðóêòû - â õîëîäèëü-
íèêå ðÿäîì ñ ìîëî÷íûìè ïðîäóêòà-
ìè. Çàìåòèì, ÷òî îâîùè ðàçìåùàþò
íà ñòåëëàæå òàê, ÷òîáû ãðÿçíûå îâî-
ùè áûëè ñ îäíîé ñòîðîíû, à ÷èñòûå -
ñ äðóãîé. Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ãðÿçíûå îâîùè íå ïà÷êàëè ÷èñòûå
è íå ïîðòèëè èõ òîâàðíûé âèä. Ê ãðÿç-
íûì îâîùàì îòíîñÿòñÿ êàðòîôåëü,
ìîðêîâü, ñâåêëà, à ê ÷èñòûì - ïåðåö,
îãóðöû, ïîìèäîðû, áàêëàæàíû, êàáà÷-
êè [5, Ñ. 26].

Íà îñíîâàíèè êëàññèôèêàöèè òî-
âàðîâ îâîùè è ôðóêòû îòíîñÿòñÿ ê
òîâàðàì ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà (ïî-
òðåáèòåëüñêèå òîâàðû, êîòîðûå ïî-
òðåáèòåëü ïðèîáðåòàåò îòíîñèòåëü-
íî ÷àñòî, íå ðàçäóìûâàÿ, ñ ìèíè-
ìàëüíûìè çàòðàòàìè âðåìåíè è ñèë).
Èõ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê òîâàðû,
ðàäè êîòîðûõ ïîòðåáèòåëü ÷àñòî ïî-
ñåùàåò òîðãîâûå òî÷êè. Ïîìèìî îâî-
ùåé è ôðóêòîâ â íèõ âõîäÿò, êàê ïðà-
âèëî, õëåáíûå èçäåëèÿ, ìîëî÷íàÿ è
ìÿñíàÿ ïðîäóêöèÿ [4, Ñ. 83].

Ñðåäè âñåõ ðàçíîâèäíîñòåé èìå-
þùåãîñÿ òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
äåìîíñòðàöèè îâîùåé è ôðóêòîâ â
îñíîâíîì èñïîëüçóåòñÿ õîëîäèëüíîå
îáîðóäîâàíèå, â ÷àñòíîñòè ïðèñòåí-
íûå õîëîäèëüíûå ãîðêè. Â äàííîì
ñëó÷àå äëÿ îâîùåé è ôðóêòîâ ÷àñòî
èñïîëüçóåòñÿ âàðèàíò ñ íàêëîííûìè
ïîëêàìè è çåðêàëîì ôðèçà. Ãëàâíîå
äîñòîèíñòâî ãîðîê - áîëüøàÿ âûñòà-

âî÷íàÿ ïëîùàäü ïðè ìèíèìàëüíî çà-
íèìàåìîì ìåñòå. Îíè îñîáåííî óäîá-
íû â çàëàõ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ. Êîí-
ñòðóêöèÿ ñòåëëàæà ïîçâîëÿåò âûêëà-
äûâàòü òîâàð òàêèì îáðàçîì, ÷òî
õîðîøî ïðîñìàòðèâàåòñÿ âåñü àñ-
ñîðòèìåíò. Ãàììà ïðîäóêöèè, êîòî-
ðóþ ìîæíî õðàíèòü è âûñòàâëÿòü â
õîëîäèëüíûõ ãîðêàõ, î÷åíü øèðîêà.
Òåìïåðàòóðíûé ðåæèì äëÿ îâîùåé è
ôðóêòîâ îïòèìàëåí â ïðåäåëàõ îò 6
äî 8 Ñ. Äîïîëíèòåëüíûå ýëåìåíòû
õîëîäèëüíûõ ãîðîê - ðàçëè÷íûå âèäû
ïîäñâåòîê, îãðàíè÷èòåëè ïðîòèâ ñêà-
òûâàíèÿ òîâàðîâ, ñèñòåìà îáðûçãè-
âàíèÿ îâîùåé õîëîäíîé âîäîé - äå-
ëàþò îáîðóäîâàíèå áîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûì è äàþò ïðåèìóùåñòâî ïðè
ïðîäàæå òîâàðîâ [6, Ñ. 85].

Îñîáî èíòåðåñóþùèé ïîêóïàòåëÿ
îòäåë íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïîñðåä-
ñòâîì îñîáûõ äèçàéíåðñêèõ ðåøåíèé.
Äëÿ òàêèõ ìàãàçèíîâ èíòåðåñíûì âà-
ðèàíòîì ìîæåò áûòü íàêëîííîå çåð-
êàëî â êîíäèòåðñêèõ èëè ôðóêòîâûõ
îòäåëàõ. Çåðêàëî âäâîå óâåëè÷èâà-
åò îáúåì âûëîæåííîãî òîâàðà, à, êàê
èçâåñòíî, ÷åì áîëüøå òîâàðà â ïðî-
äóêòîâûõ ìàãàçèíàõ, òåì áîëüøå æå-
ëàíèÿ ó ïîêóïàòåëåé ïðèîáðåñòè åãî,
áëàãîäàðÿ ÷åìó óâåëè÷èâàþòñÿ îáúå-
ìû ïðîäàæ â ìàãàçèíå. Çåðêàëà ñî-
çäàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü íå òîëüêî
ýòîãî îòäåëà, íî è âñåãî ìàãàçèíà â
öåëîì [7, Ñ. 98]. Çà ÷èñòîòîé âèòðèí
ñ çåðêàëüíîé çàäíåé ñòåíêîé íóæíî
ñëåäèòü îñîáî.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, îò 70
äî 80% îáúåìà ïðîäàæ îòäåëà ïðè-
õîäèòñÿ íà òîâàðû 16-òè íàèìåíîâà-
íèé (òàáë.), â òî âðåìÿ êàê íà îñòàëü-
íóþ ïðîäóêöèþ (äî 100 íàèìåíîâà-
íèé) - îò 20 äî 30% [6, Ñ. 198].

Ïðîäàæè ôðóêòîâ çàìåòíî ïàäà-
þò ëåòîì, êîãäà èì ñîñòàâëÿþò êîí-
êóðåíöèþ ïëîäû, ñîçðåâàþùèå íà ñà-
äîâûõ ó÷àñòêàõ. Áîëüøèíñòâî ôðóê-
òîâ â Ðîññèè -  èìïîðòíûå.  Îíè
ïðåîáëàäàþò íà ïðèëàâêàõ ìàãàçè-
íîâ.  Âïðî÷åì, ó  îòå÷åñòâåííûõ
ôðóêòîâ åñòü ñâîé çâåçäíûé ÷àñ -
ýòî ñåçîí ñîçðåâàíèÿ, êîãäà èìïîð-
òíûé òîâàð íå ìîæåò ñ íèìè êîíêó-
ðèðîâàòü ïî öåíå.

Â äîïîëíåíèå ê ôðóêòàì è îâîùàì
â îòäåëå ìîãóò ðàçìåùàòüñÿ ñóõî-
ôðóêòû, îðåõè, ðàñòåíèÿ, öâåòû, ïðè-
íàäëåæíîñòè ïî óõîäó çà ðàñòåíèÿ-
ìè è äð. [6, Ñ. 99].

Äàëåêî íå âñå ïîêóïàòåëè çíàþò,
êàê îòáèðàòü ðàçëè÷íûå ñîðòà ôðóê-
òîâ è îâîùåé. Íåïðèâåòëèâîñòü èëè
ðàâíîäóøèå ñî ñòîðîíû òîðãîâûõ
ñëóæàùèõ, ê êîòîðûì îíè îáðàùàþò-
ñÿ çà ñîâåòîì èëè ïîìîùüþ ïðè âû-
áîðå íóæíîãî ïðîäóêòà, îòâðàùàþò
ïîêóïàòåëÿ îò ìàãàçèíà êàê íè÷òî
äðóãîå. Óâåëè÷èòü ïðîäàæè â îòäåëå
ìîæíî, ïðèâëåêàÿ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ
ïîêóïàòåëåé êîíñóëüòàíòà [6, Ñ. 204].

Ðèòåéëåðàì ñëåäîâàëî áû îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî âûáîð òî-
âàðîâ çàâèñèò íå òîëüêî îò êîøåëü-
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êà ïîêóïàòåëÿ, íî è îò îñîáåííîñòåé
íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà. Êàê ïîêà-
çûâàþò îïðîñû, ðîññèéñêèå ïîêóïà-
òåëè èñïûòûâàþò ñëàáîñòü ê êðóïíûì
ïëîäàì. Ðîññèéñêàÿ õîçÿéêà â îòëè-
÷èå îò ôðàíöóæåíêè, êîòîðàÿ ïðåä-
ïî÷òåò âçÿòü íåñêîëüêî ìåëêèõ ëè-
ìîíîâ, ñêîðåå âñåãî, âûáåðåò îäèí
êðóïíûé è áóäåò ïîòîì íåäåëþ äåð-
æàòü åãî â õîëîäèëüíèêå. Êðîìå òîãî,
åâðîïåéñêîìó ïîêóïàòåëþ áåññìûñ-
ëåííî ïðåäëàãàòü õîòÿ áû íåìíîãî
ïåðåçðåëûé òîâàð, òîãäà êàê íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå íàõîäÿò ñïðîñ äàæå
ïîäãíèâøèå ôðóêòû.

Ñïðîñ íà ðàçëè÷íûå âèäû ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè çàâèñèò
îò ñåçîíà. Ñî ñìåíîé ñåçîíà ïðîèñõî-
äÿò èçìåíåíèÿ è â îáðàçå æèçíè ëþ-
äåé, è â èõ ïðèâû÷êàõ ïîòðåáëåíèÿ
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. Ñòðåìëåíèå ê
ëåãêî ïðèãîòîâëåííîé è íèçêîêàëîðèé-
íîé ïèùå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âñþ
ëèíèþ ïðèîáðåòàåìûõ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ. Ïðåäïî÷òåíèå â
ýòî âðåìÿ îòäàåòñÿ ðàçëè÷íûì îâîù-
íûì áëþäàì è ñàëàòàì [6, Ñ. 205].

Íåçàâèñèìî îò òîãî, âûëîæåíà ëè
ïðîäóêöèÿ íàâàëîì èëè ïðåäñòàâëå-
íà â ðàñôàñîâàííîì âèäå, ïðèìåíå-
íèå ìåòîäîâ ðåêëàìèðîâàíèÿ òîâà-
ðîâ ïîìîæåò ïðîäàòü åå â íåîáõîäè-
ìûõ êîëè÷åñòâàõ ñ àäåêâàòíîé
ïðèáûëüþ. Îòîáðàííûå äëÿ ðåêëàìû
òîâàðû äîëæíû áðîñàòüñÿ â ãëàçà è
ðàçìåùàòüñÿ â õîðîøî ïðîñìàòðèâà-
åìûõ ìåñòàõ. Ðåêëàìíàÿ àêöèÿ äîë-
æíà ñîïðîâîæäàòüñÿ ïëàêàòàìè è
óêàçàòåëÿìè, à òàêæå ðåêëàìîé íà
âèòðèíàõ. Íàïðèìåð, çíàêè, óêàçûâà-
þùèå íà âñåâîçìîæíûå ëåòíèå ðàñ-
ïðîäàæè ôðóêòîâ, ìîãóò áûòü âûïîë-
íåíû â âèäå ðàçíîöâåòíûõ äîëåê ôðóê-
òîâ. Áåñïëàòíûå îáðàçöû - ýòî îäíî
èç ñàìûõ ìîùíûõ îðóäèé. Âìåñòî
òîãî ÷òîáû ðàñõâàëèâàòü çàìå÷à-
òåëüíûé âêóñ ñâîèõ ôðóêòîâ èëè îâî-
ùåé, äàéòå ïîêóïàòåëþ ñàìîìó ïîïðî-
áîâàòü êóñî÷åê. "Ïîïðîáóéòå, âàì ïî-
íðàâèòñÿ!" -  ýòî ïîïóëÿðíåéøàÿ
ôîðìóëà àìåðèêàíñêîé ðåêëàìû,
îáåñïå÷èâàþùàÿ ðîñò ñáûòà.

Äëÿ ðåêëàìèðîâàíèÿ òîâàðîâ ìà-
ãàçèíû ìîãóò èñïîëüçîâàòü ãàçåòû,
ðåêëàìíûå áðîøþðû è ïðîñïåêòû, òå-
ëåâèäåíèå, ðàäèî è, êîíå÷íî, âíóòðè-
ìàãàçèííûé êàíàë ðàäèîâåùàíèÿ.
Óâåëè÷èòü èõ ýôôåêòèâíîñòü ìîæíî,
åñëè îíè áóäóò ñîäåðæàòü ðåöåïòû

Òàáëèöà
Ñòðóêòóðà ïðîäàæ îòäåëà «Îâîùè è ôðóêòû»
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Èòîãî 53,3 21,7 
 

ðàçëè÷íûõ áëþä, èíôîðìàöèþ î ïè-
òàòåëüíûõ è äèåòè÷åñêèõ ñâîéñòâàõ
äàííîãî ïðîäóêòà. À åùå áîëüøåãî
ýôôåêòà ìîæíî äîáèòüñÿ âèçóàëü-
íûì âîçäåéñòâèåì ïîñòåðîâ è ïëà-
êàòîâ ñ èçîáðàæåíèÿìè îâîùåé è
ôðóêòîâ, ïðèãîòîâëåííûõ ïðîäóêòîâ,
âèäàìè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ãäå âû-
ðàùèâàþò ïðîäóêòû, è òåì, êàê õî-
çÿéêè èõ ãîòîâÿò. Ýòîò íåõèòðûé ïðè-
åì òî÷íî áüåò â öåëü. Âîçìîæíî, ïðî-
äóêòû íà ñàìîì äåëå íå òàê õîðîøè,
êàê íà ýòèõ èçîáðàæåíèÿõ, íî êëèåí-
òà ýòî ïðèâëåêàåò.

Çà òåì, ÷òîáû ïîêóïêà áûëà íå
òîëüêî ïðàâèëüíîé, íî è èíòåðåñíîé,
ñëåäÿò ñïåöèàëèñòû, ñîçäàþùèå
âíóòðåííþþ àòìîñôåðó ìàãàçèíà,
âêëþ÷àþùóþ ýëåìåíòû çâóêà è ìó-
çûêè, çàïàõîâ è öâåòà, âèçóàëüíûõ
êîìïîíåíòîâ è ò.ä.

Çâóêîâûå ýôôåêòû ñïîñîáñòâó-
þò ïðîáóæäåíèþ ó ïîêóïàòåëÿ îïðå-
äåëåííîãî íàñòðîåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ
òîâàðîì. Ïðèåì ðàçâëå÷åíèÿ ïîñåòè-
òåëÿ - âåñüìà îðèãèíàëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå çâóêîâîãî îôîðìëåíèÿ ñòåë-
ëàæåé ñ ïðîäóêòàìè â ìàãàçèíå. Äëÿ
ôðóêòîâ è îâîùåé â îòäåëå ìîæíî
ïîñòàâèòü ïåñíþ "Ïóùå, äîæäèê,
ïóùå, ïî áàáêèíîé êàïóùå!"

Äëÿ òîâàðîâ, êîòîðûì íóæíà òåï-
ëàÿ àòìîñôåðà, ðåêîìåíäóåòñÿ íåÿð-
êîå îñâåùåíèå, à ãëàâíîå, òåïëûé
òîí ïîäñâåòêè. Ïî-äðóãîìó îñâåùà-
þòñÿ òîâàðû, êîòîðûå äîëæíû ïðåä-
ñòàòü â áîëåå àêòèâíîé, äåëîâîé àò-
ìîñôåðå. Äëÿ òàêèõ òîâàðîâ, êàê ìî-
ëîêî, ðûáà, îâîùè, ëó÷øå ïîäõîäèò
íåéòðàëüíîå äîñòàòî÷íî ÿðêîå îñâå-
ùåíèå. Îáùåïðèçíàíî, ÷òî òîíà ïîä-
ñâåòêè äîëæíû áûòü òåì õîëîäíåå,
÷åì ÿð÷å ñâåò [7, Ñ. 139]. Äëÿ îñâå-
ùåíèÿ îâîùåé è ôðóêòîâ, èìåþùèõ
âûñîêóþ öâåòîïåðåäà÷ó, ðåêîìåíäó-
åòñÿ ñâåò, áëèçêèé ïî ñïåêòðó ê ñîë-
íå÷íîìó, ïðèäàþùèé îùóùåíèå ñâå-
æåñòè è ñî÷íîñòè. Â ñâåòå òàêèõ ëàìï
ôðóêòû è öâåòû êàæóòñÿ áëåñòÿùè-
ìè è çäîðîâûìè.

Íà âîñïðèÿòèå ìàãàçèíà èëè îòäå-
ëà ïîêóïàòåëÿìè âëèÿåò öâåòîâàÿ
ãàììà èíòåðüåðà. Ê òåïëûì öâåòàì
îòíîñÿòñÿ îòòåíêè êðàñíîãî, îðàíæå-
âîãî è æåëòîãî, ê õîëîäíûì - çåëåíî-
ãî, ãîëóáîãî, ñèíåãî è ôèîëåòîâîãî.
Ïñèõîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû, âûçûâàå-
ìûå òåïëûìè è õîëîäíûìè öâåòàìè,
ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíû. ×àùå âñåãî

èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îâîùåé è ôðóêòîâ
çåëåíûå öâåòîâûå êîäû. Îäíàêî íå
ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî íàäî ïîä÷åðêè-
âàòü è ñàìè òîâàðû [1, Ñ. 154].

Åäèíîé îïòèìàëüíîé òåìïåðàòó-
ðû õðàíåíèÿ âñåõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ íå ñóùåñòâóåò èç-çà ìíîãî-
îáðàçèÿ ñâîéñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
èõ ñîõðàííîñòü. Îïòèìàëüíàÿ òåìïå-
ðàòóðà äëÿ îâîùåé è ôðóêòîâ - îò 0
äî 3îÑ. Âëàæíîñòü îêðóæàþùåé ñðå-
äû òàêæå èãðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü
äëÿ ñîõðàííîñòè îâîùåé è ôðóêòîâ.
Äëÿ ñîõðàíåíèÿ îâîùåé è ôðóêòîâ
ðåêîìåíäóåòñÿ îáåñïå÷èòü ïîêàçà-
òåëü îòíîñèòåëüíîé âëàæíîñòè íà
óðîâíå îò 80 äî 90% [8, Ñ. 184].

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
"Îâîùè è ôðóêòû" - îäèí èç íàèáî-

ëåå ñëîæíûõ â òåõíè÷åñêîì îòíîøå-
íèè îòäåëîâ ñîâðåìåííîãî ìàãàçèíà.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ êîðîòêîé æèçíüþ
áîëüøèíñòâà òîâàðîâ îòäåëà, íåîá-
õîäèìîñòüþ ìàêñèìàëüíî òî÷íî ñî-
âåðøàòü çàêóïêè, òðóäíîñòÿìè â îá-
ðàùåíèè ñ òîâàðîì è ìíîãèìè äðóãè-
ìè ôàêòîðàìè. Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ
âñå óñëîæíÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî ýòî,
íàâåðíîå, åäèíñòâåííûé îòäåë ìàãà-
çèíà, ñ êîòîðûì ðûíîê êîíêóðèðóåò íà-
ïðÿìóþ è ãäå äîáèòüñÿ êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà òðóäíåå âñåãî.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü
îñíîâíûå ðàáî÷èå ïðèåìû, ñïîñîá-
ñòâóþùèå ïîâûøåíèþ èíòåðåñà ïîêó-
ïàòåëåé ê îòäåëó "Îâîùè è ôðóêòû":

1. Òîðãîâëÿ ñàìûìè ðàííèìè â
ñåçîíå îâîùàìè è ôðóêòàìè, à òàêæå
ïðîäóêòàìè, ïðèõîäÿùèìèñÿ íà ïèê
ñåçîíà; ñîõðàíåíèå äîñòàòî÷íîãî
ðàçíîîáðàçèÿ ïðåäëàãàåìîãî àññîð-
òèìåíòà.

2. Ãðàìîòíîå ðàñïîëîæåíèå îò-
äåëîâ â òîðãîâîì çàëå ñ ó÷åòîì ïðèí-
öèïîâ òîâàðíîãî ñîñåäñòâà è âçàè-
ìîäîïîëíÿþùèõ è ñîïóòñòâóþùèõ
òîâàðîâ.

3. Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîäàæè ôðóêòîâ
è îâîùåé.

4. Îðãàíèçàöèÿ âûêëàäîê, ïîä-
÷åðêèâàþùèõ âíåøíþþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ñåëüõîçïðîäóêöèè, èñ-
ïîëüçîâàíèå öâåòîâûõ êîíòðàñòîâ
ñâåæèõ ôðóêòîâ è îâîùåé, âûçûâà-
þùèõ âîñõèùåíèå è èçîáèëèå íà îñ-
íîâå ìàññîâîé âûêëàäêè òîâàðîâ.

5. Îáåñïå÷åíèå ïðîäàâöàìè ñâîåâ-
ðåìåííîé êîíñóëüòàöèåé ïîòðåáèòåëåé.
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ÐÎËÜ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ØÏÈÎÍÀÆÀ Â
ÓÑÏÅÕÅ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Å.Ë. ÞÙÓÊ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîãî
îáùåñòâà ïðîôåññèîíàëîâ êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè SCIP,
äîöåíò Âûñøåé ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû – Áèçíåñ-øêîëû ïðè
Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ, ã. Åêàòåðèíáóðã

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà, ïðîìûøëåííûé
øïèîíàæ, êîììåð÷åñêèé óñïåõ, îöåíêà áèçíåñà, àíàëèç
êîíêóðåíòîâ, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Competitive investigation,
industrial espionage,
commercial success,
estimation of business, the
analysis of competitors,
competitive advantages.

Íåñîìíåííî, ïðîìûøëåííûé øïè-
îíàæ ïîÿâèëñÿ ñ ïîÿâëåíèåì òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ íîâèíîê. À âîò äàòîé ïî-
ÿâëåíèÿ ïåðâîé äîêóìåíòàëüíî ïîä-
òâåðæäåííîé êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè
ïðèíÿòî ñ÷èòàòü êîíåö XIV âåêà, êîã-
äà äîì Ôóããåðîâ â ãåðìàíñêîì Àóãñ-
áóðãå íà÷àë ïðèìåíÿòü ýëåìåíòû êîí-
êóðåíòíîé ðàçâåäêè îðãàíèçîâàííî è
íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Ôóããåðû ðàñ-
ïðîñòðàíÿëè ñðåäè ñâîèõ êëþ÷åâûõ
ñîòðóäíèêîâ íà ìåñòàõ òàê íàçûâàå-
ìûé íîâîñòíîé ìàíóñêðèïò, êîòîðûé
ñîäåðæàë öåëåíàïðàâëåííî îòîáðàí-
íóþ è ïðîàíàëèçèðîâàííóþ êîììåð-
÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà ïðèíèìàòü óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
èìåííî ýòî ïîçâîëèëî Ôóããåðàì çà-
íÿòü ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå â îñíîâ-
íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, à çà-
òåì è ñîçäàòü ïåðâûé â Åâðîïå áàí-
êîâñêèé äîì.

Ïî äàííûì ðÿäà àìåðèêàíñêèõ àâ-
òîðîâ, Ðîòøèëüäû â êîíöå XVIII âåêà
ðàñïîëàãàëè 200-ìè àãåíòàìè, ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ïðåäîñòà-
âèëè â ðàñïîðÿæåíèå ïðàâèòåëüñòâà
Àíãëèè, âîåâàâøåé ïðîòèâ Íàïîëåîíà.
Áëàãîäàðÿ ñâîèì èíôîðìàòîðàì Íàòàí
Ðîòøèëüä óçíàë î ïîðàæåíèè Íàïîëåî-
íà ïåðâûì â Ëîíäîíå. Âîñïîëüçîâàâ-
øèñü êîðîòêèì ïåðèîäîì ìîíîïîëüíî-

ãî âëàäåíèÿ ýòîé èíôîðìàöèåé, Ðîò-
øèëüäû âçÿëè ïîä ñâîé êîíòðîëü ñà-
ìîå ïåðåäîâîå â òåõíîëîãè÷åñêîì ïëà-
íå íàïðàâëåíèå òîãî âðåìåíè - òåê-
ñòèëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü.

À â XVIII âåêå àìåðèêàíöû óêðàëè â
Àíãëèè ÷åðòåæè ïðÿäèëüíîé ìàøèíû.

Â XVII è ÕIÕ âåêàõ â ýêîíîìè÷åñêèõ
âîéíàõ ñôîðìèðîâàëèñü íàïðàâëå-
íèÿ, êîòîðûå è ïî ñåé äåíü èçâåñòíû
íå òîëüêî ñïåöèàëèñòàì, íî è îáû÷-
íûì ãðàæäàíàì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ öå-
íîâàÿ âîéíà, ïðîòåêöèîíèçì ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà è íåçàêîííîå êîïè-
ðîâàíèå òåõíîëîãèé.

Ïî äàííûì Ãåðáåðòà Ìàéåðà, â ïå-
ðèîä ìåæäó äâóìÿ ìèðîâûìè âîéíà-
ìè ñ ïîìîùüþ ïðèìåðíî ýòèõ æå ìå-
òîäîâ ÿïîíñêàÿ òåêñòèëüíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü îäåðæàëà âåðõ íàä ñâîèìè
áðèòàíñêèìè è àìåðèêàíñêèìè êîíêó-
ðåíòàìè. ßïîíñêîå ãîñóäàðñòâî äîø-
ëî äàæå äî òîãî, ÷òî êîìïåíñèðîâàëî
ñâîèì ôèðìàì è ïðåäïðèÿòèÿì âûñî-
êèå òàìîæåííûå ïîøëèíû.

Ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ áûë è îñ-
òàåòñÿ "êîíüêîì" ÿïîíñêîãî ïðîãðåñ-
ñà. Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, äðóãèõ âîç-
ìîæíîñòåé øàãíóòü èç èçîëÿöèè è ôå-
îäàëèçìà â òåõíîëîãè÷åñêîå îáùåñòâî
ïðîñòî íå áûëî. Íàïðèìåð, ñîâðåìåí-
íàÿ èñòîðèÿ "Ñîíè" áåðåò íà÷àëî îò
àìåðèêàíñêîãî ýëåêòðîïðîèãðûâàòåëÿ

äîâîåííîãî èçãîòîâëåíèÿ.
Ïðè ýòîì íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïî

ìåðå ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé óäåëüíûé âåñ ïðîìûøëåííîãî
øïèîíàæà â ðàáîòå ÿïîíñêèõ êîìïà-
íèé ðåçêî ñîêðàùàåòñÿ çà ñ÷åò óâåëè-
÷åíèÿ äîëè êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè.

×òî êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà ìîæåò
ñäåëàòü äëÿ êîìïàíèé

Êîãäà ìû ãîâîðèì î òîì, ÷òî êîí-
êóðåíòíàÿ ðàçâåäêà íå òðåáóåò áîëü-
øèõ ïîñòîÿííûõ çàòðàò, íî ïðè ýòîì
äàåò ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå íå ìî-
æåò îáåñïå÷èòü íèêàêîå äðóãîå ñòðóê-
òóðíîå ïîäðàçäåëåíèå êîìïàíèè, ìû
ãîâîðèì ïðàâäó. Ïî÷åìó óòâåðæäåíèå,
÷òî "äåøåâî íå ìîæåò áûòü õîðîøî",
â äàííîì ñëó÷àå íåâåðíî? Ïîòîìó, ÷òî
êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà íå ïîâòîðÿåò
ðàáîòó äðóãèõ ñòðóêòóð ñ ìåíüøåé ñå-
áåñòîèìîñòüþ, à äàåò âîçìîæíîñòü
ïîëó÷èòü äàííûå, êîòîðûå â ïðèíöè-
ïå íå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû äðóãèì ïó-
òåì. Êîíêóðåíòíóþ ðàçâåäêó âàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ íàäî ñðàâíèâàòü ïî öåíå
ñ äðóãîé êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêîé è â
îáùåì êîíòåêñòå èòîãîâîãî ïîëîæå-
íèÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, à

6. Èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ
âíóòðèìàãàçèííîé ðåêëàìû (POS-
ìàòåðèàëîâ).

7. Òîðãîâëÿ ïðîäóêòàìè âî âðå-
ìÿ ïðàçäíèêîâ è äðóãèõ îñîáûõ ñî-
áûòèé; øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ âèäîâ âûêëàäêè è

ïðèìåíåíèå ðåêëàìíûõ ïëàêàòîâ è
óêàçàòåëåé ñ ïðèçûâàìè ïðèîáðåòàòü
ïðîäóêòû.

8. Ñîçäàíèå óäîáíûõ óñëîâèé
äëÿ âûáîðà òîâàðà ïîêóïàòåëåì çà
ñ÷åò ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî êëèìà-
òà äëÿ êëèåíòà â ìàãàçèíå è ò.ä.

Âñå èçëîæåííîå âûøå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íàëè÷èè ìíîæåñòâà ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîäàæè îâîùåé è
ôðóêòîâ â ìàãàçèíå. Îòñþäà è âû-
âîä - ðîëü ìåð÷àíäàéçèíãà ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé
êîíêóðåíöèè âñå áîëåå âîçðàñòàåò.
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Ýêîíîìèêà
íå ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Íàäî âíîâü îòìåòèòü, ÷òî ýïèçî-
äè÷åñêîå çàíÿòèå êîíêóðåíòíîé ðàç-
âåäêîé äàåò ðåçóëüòàò íàìíîãî áîëåå
ñêðîìíûé, ÷åì åñëè çàíèìàòüñÿ åþ
ñèñòåìàòè÷åñêè. Åæåäíåâíîå ìåòî-
äè÷íîå âûïîëíåíèå ýòîé ðàáîòû ïî-
çâîëÿåò äîñòè÷ü ñåðüåçíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ïåðåä êîíêóðåíòàìè.

×òî æå ìîæåò äàòü äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà, åñëè çà-
íèìàòüñÿ åþ ïîñòîÿííî?

Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ âíîâü
îáðàòèìñÿ ê íåñêîëüêèì ðîññèéñêèì
ïðèìåðàì, à òàêæå ê ðàáîòå Ëàððè Êà-
õàíåðà, êîòîðûé ñîçäàë ñòàâøèé êëàñ-
ñè÷åñêèì ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ âîïðî-
ñîâ â ýòîé îáëàñòè.

1. Ïðåäñêàçàíèå èçìåíåíèé íà
ðûíêå.

Åñëè êîìïàíèÿ ïîñòîÿííî ïðîâî-
äèò ìîíèòîðèíã ñðåäû, â êîòîðîé ðà-
áîòàåò, îíà ðåäêî ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåî-
æèäàííîñòÿìè. Ê òîìó æå òàêàÿ ðàáî-
òà íå òðåáóåò íè áîëüøèõ ñðåäñòâ, íè
îñîáûõ çàòðàò âðåìåíè. Â òî æå âðå-
ìÿ åñëè íå ïðîâîäèòü òàêîé ìîíèòî-
ðèíã, òî ïëàòà çà óäîâîëüñòâèå âèäåòü
ñþðïðèçû ìîæåò áûòü î÷åíü âûñîêà.

Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü, êàê "áîëü-
øàÿ òðîéêà" âåäóùèõ àìåðèêàíñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé àâòîìîáèëåé â 70-õ
ãîäàõ "ïðîñïàëà" ïîÿâëåíèå íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå ÑØÀ ÿïîíñêèõ êîíêó-
ðåíòîâ. Àìåðèêàíñêèå ïîòðåáèòåëè
äåíüãàìè ïðîãîëîñîâàëè çà íåáîëüøèå
ïî ðàçìåðó, ýêîíîìè÷íûå è íàäåæíûå
àâòîìîáèëè.

Äðóãîé ïðèìåð. Íå òàê äàâíî â Ðîñ-
ñèè íà ðûíêå ìåäèêàìåíòîâ ñêëàäû-
âàëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà íîðìàòèâû
ìèíèìàëüíûõ ïëîùàäåé äëÿ àïòåê
áûëè çíà÷èòåëüíî óâåëè÷åíû. Ýòà ñè-
òóàöèÿ äëèëàñü áîëåå ãîäà è ñòîèëà
áîëüøèõ äåíåã òåì, ó êîãî ñðîê ëèöåí-
çèè èñòåêàë â ýòîò ïåðèîä ëèáî êòî íå
óñïåë îòêðûòü íîâóþ àïòåêó äî èçìå-
íåíèÿ íîðìàòèâà, ïîñêîëüêó âëàäåëü-
öàì áèçíåñà ïðèøëîñü ëèáî äîêóïàòü
ñîñåäíèå ñ íèìè ïîìåùåíèÿ, ëèáî óõî-
äèòü èç áèçíåñà. Ïðåäâåñòíèêè ïîäîá-
íîé ñèòóàöèè áûëè, ïóáëè÷íî äîñòóï-
íûå èñòî÷íèêè ïîçâîëÿëè ñïðîãíîçè-
ðîâàòü ïîÿâëåíèå ýòîé ïðîáëåìû, íî
ìíîãèå èõ ïðîñòî íå çàìåòèëè. Òîëüêî
÷åðåç ãîä ñ íåáîëüøèì ïðåæíèå, ìåíü-
øèå, íîðìàòèâû áûëè âîçâðàùåíû, ïî-
ñêîëüêó â ðåçóëüòàòå íîâîââåäåíèé
äî 80% ðîññèéñêèõ àïòåê îêàçàëèñü íå
ñîîòâåòñòâóþùèìè óñòàíîâëåííîìó
ïîðÿäêó.

2. Ïðåäñêàçàíèå äåéñòâèé êîí-
êóðåíòîâ (îò ñåáÿ äîáàâèì - è ïî-
ñòàâùèêîâ).

Ñîòîâûé îïåðàòîð "Áåëë Àòëàí-
òèê" ïîñòîÿííî ïðîâîäèë ìîíèòîðèíã
çîíû ïîêðûòèÿ, ÷òîáû âîâðåìÿ çàìå-
òèòü, êîãäà åãî ãëàâíûé êîíêóðåíò -
êîìïàíèÿ "Ìåòðîôîí" - îáåñïå÷èò äî-
ïîëíèòåëüíûå êàíàëû ñâÿçè. Äëÿ ýòî-
ãî ïåðåäâèæíûå óñòàíîâêè "Áåëë Àò-
ëàíòèê" ðåãóëÿðíî åçäèëè ïî óñòàíîâ-

ëåííîìó ìàðøðóòó. Îíè íå ïðîñëóøè-
âàëè ðàçãîâîðû, à ëèøü èçìåðÿëè óðî-
âåíü ñèãíàëà ñîòîâîé ñâÿçè. Ýòî ïî-
çâîëèëî âîâðåìÿ ïîíÿòü, ÷òî "Ìåòðî-
ôîí" ñîáèðàåòñÿ óëó÷øèòü ïðîïóñêíóþ
ñïîñîáíîñòü ñâîåé ñåòè. "Áåëë Àòëàí-
òèê" ïðåäïðèíÿë øàãè ïî óäåðæàíèþ
ñâîèõ àáîíåíòîâ îò ïåðåõîäà ê êîíêó-
ðåíòó çà ñ÷åò ñèììåòðè÷íîãî óëó÷øå-
íèÿ êà÷åñòâà â ýòîé ìåñòíîñòè.

Îäíà èç åêàòåðèíáóðãñêèõ êîìïà-
íèé, îáñëóæèâàþùàÿñÿ ó ñîòîâîãî
îïåðàòîðà "ÌÒÑ", âûâåëà íà îñíîâà-
íèè èçó÷åíèÿ ïðåäûäóùåãî îïûòà ïðà-
âèëà, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ìîãëà ñ
òî÷íîñòüþ äî òðåõ íåäåëü ïðåäñêàçàòü
èçìåíåíèÿ òàðèôíîé ïîëèòèêè "ÌÒÑ".
Äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî áûëî îòñëåæè-
âàòü òàðèôíóþ ïîëèòèêó äðóãèõ ñîòî-
âûõ îïåðàòîðîâ.

3. Âûÿâëåíèå íîâûõ èëè ïî-
òåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ.

AT&T, êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç
êîðèôååâ êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè, ñî-
îáùàëà, ÷òî â êîìïàíèè ñóùåñòâóåò
ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñ-
òè ýòîé ôèðìû, êîòîðûìè èíòåðåñó-
þòñÿ ñîòðóäíèêè AT&T, ðàáîòàþùèå â
ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà. Â ðåçóëüòàòå
îäíàæäû íîâûé êðóïíûé êîíêóðåíò ïî
îäíîìó èç âèäîâ äåÿòåëüíîñòè AT&T
áûë âûÿâëåí çà ìåñÿö äî òîãî, êàê
ïóáëèêàöèè î íåì ïîÿâèëèñü â ìèðî-
âîé äåëîâîé ïðåññå.

Àâòîð ýòîé êíèãè ëè÷íî íàáëþäàë,
êàê â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ êîíêóðåíòíîé
ðàçâåäêå ëþäè, òîëüêî íà÷èíàþùèå
îñâàèâàòü òåõíîëîãèè ðàáîòû, îáíà-
ðóæèâàëè íà ðûíêå êîìïàíèè, äîñåëå
èì íåèçâåñòíûå, íî ïðåäñòàâëÿâøèå
óãðîçó êàê êîíêóðåíòû óæå â áëèæàé-
øåì áóäóùåì. Áîëüøóþ ðîëü â ïîäîá-
íîì ìîíèòîðèíãå èãðàþò ñîâðåìåí-
íûå ñðåäñòâà ñëåæåíèÿ çà íîâîé èí-
ôîðìàöèåé â èíòåðíåò, òàêèå, êàê
"ñòîðîæåâûå ðîáîòû" è "ïåðñîíàëü-
íûå íîâîñòè", î êîòîðûõ ìû ïîäðîáíî
ïîãîâîðèì ïîçæå.

4. Âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ íà óñ-
ïåõàõ è îøèáêàõ äðóãèõ êîìïàíèé.

Â Ðîññèè èçâåñòíà ïîãîâîðêà: "Óì-
íûé ìóæ÷èíà âñåãäà âûâåäåò ñåìüþ
èç çàòðóäíèòåëüíîãî ïîëîæåíèÿ, à
ìóäðûé ìóæ÷èíà íå äîïóñòèò, ÷òîáû
ñåìüÿ â òàêîì ïîëîæåíèè îêàçàëàñü".
Ïðèìåðíî ïî ýòîìó ïðèíöèïó ðàáîòà-
åò è êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà.

Âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ íà ÷óæèõ
îøèáêàõ èíòóèòèâíî ïîíÿòíà âñåì, à
êîïèðîâàíèå óñïåøíûõ ðåøåíèé - òåì
áîëåå. Âðÿä ëè ñðåäè ÷èòàòåëåé íàé-
äåòñÿ õîòü îäèí ÷åëîâåê, êîòîðûé íè
ðàçó íå ñïèñûâàë â øêîëå èëè â èí-
ñòèòóòå. Îäíàêî òîëüêî êîíêóðåíòíàÿ
ðàçâåäêà ñïîñîáíà áåñïëàòíî îðãàíè-
çîâàòü ñáîð ìíåíèé êëèåíòîâ î êàêîì-
ëèáî ïðîäóêòå èëè áûñòðî ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ñóäåáíóþ ïðàêòèêó ñ òî÷êè
çðåíèÿ ìàðêåòîëîãà, à íå þðèñòà.

5. Îòñëåæèâàíèå èíôîðìàöèè,
ñâÿçàííîé ñ ïàòåíòàìè è ëèöåíçèÿìè.

Êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà ñïîñîáíà
ïîìî÷ü ñïåöèàëèñòàì ïî ïàòåíòíîìó
çàêîíîäàòåëüñòâó âûÿñíèòü, êàêèå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåí-
òîâ îòðàæåíû â ïóáëèêàöèÿõ, íî íå
çàùèùåíû ïàòåíòàìè. Ýòî íîðìàëü-
íàÿ ïðàêòèêà, êîòîðàÿ ðàñïîëàãàåò
òåõíîëîãèÿìè, îòòî÷åííûìè äåñÿòè-
ëåòèÿìè, è ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ. Åñëè êîìïà-
íèÿ, ñîçäàâøàÿ íå÷òî íîâîå, íå ñìîã-
ëà ëèáî íå çàõîòåëà åãî çàùèòèòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè íîð-
ìàìè ïðàâà, îíà íå ìîæåò æàëîâàòü-
ñÿ íà òî, ÷òî êòî-òî âîñïðîèçâåë èç-
äåëèå èëè òåõíîëîãèþ, ïîäîáíûå åå
ñîáñòâåííûì îáðàçöàì.

Ïîñëå òîãî êàê ïåðñïåêòèâíûå èäåè
è íàïðàâëåíèÿ îáíàðóæåíû, ñïåöèà-
ëèñòàìè ïî ïàòåíòíîìó ïðàâó ïðîâî-
äèòñÿ ýêñïåðòèçà, è åñëè âûÿñíÿåò-
ñÿ, ÷òî òåõíîëîãèÿ íè÷åì íå çàùèùå-
íà, ïðîèçâîäèòñÿ åå ïàòåíòîâàíèå íà
ñâîå èìÿ. Îñîáåííî ÷àñòî ïîäîáíàÿ
ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â êîìïàíèÿõ,
âûõîäÿùèõ íà ìèðîâîé ðûíîê, õîòÿ è
ïðåäïðèÿòèÿ, íå èìåþùèå âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ìîãóò ïîäâåðã-
íóòüñÿ òàêîãî ðîäà ðèñêàì.

Íàïðèìåð, óñïåøíûå ñòðàíû - êîí-
êóðåíòû Ðîññèè - èñïîëüçîâàëè ïîäîá-
íûé ïðèíöèï êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè
ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïîñëå íà÷àëà ïå-
ðåñòðîéêè âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ
ãîäîâ â ñîâåòñêèå áèáëèîòåêè, â òîì
÷èñëå ïðîâèíöèàëüíûå, íàïðàâèëîñü
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäñòàâèòåëåé
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ è ñòàæåðîâ. Áûëè ïåðåðû-
òû ïîäøèâêè ïîïóëÿðíûõ â ñîâåòñêîå
âðåìÿ íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ èçäàíèé äëÿ
âçðîñëûõ, ìîëîäåæè, à òàêæå ìåñòíûõ
ãàçåò, êîòîðûå ñ÷èòàëèñü "çàêðûòûìè"
äëÿ èíîñòðàíöåâ, çà íåñêîëüêî äåñÿ-
òèëåòèé. Íåìàëî îïóáëèêîâàííûõ â íèõ
èäåé ó÷åíûõ, ÷åðòåæåé îñòðîóìíûõ
óñòðîéñòâ áûëè çàèìñòâîâàíû è íà
çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ çàïàòåíòîâàíû
çà ïðåäåëàìè ÑÑÑÐ è Ðîññèè.

6. Îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè
ïðèîáðåòåíèÿ íîâîãî áèçíåñà.

Íåðåäêè ñèòóàöèè, êîãäà âëàäåëü-
öû áèçíåñà èñêóññòâåííî "íàêà÷èâà-
þò" ñòîèìîñòü êîìïàíèè, ÷òîáû ïðî-
äàòü åå ïîäîðîæå. Íàïðèìåð, ñ ïîìî-
ùüþ ñïåöèàëüíûõ ìàíèïóëÿöèé íà
ðûíêå öåííûõ áóìàã èñêóññòâåííî ïî-
âûøàåòñÿ ñòîèìîñòü àêöèé. Ëèáî êîì-
ïàíèÿ îòêðûâàåò íåñêîëüêî äåñÿòêîâ
òîðãîâûõ òî÷åê, êîòîðûå ìîãóò áûòü
óáûòî÷íûìè, äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîëèä-
íåå (è äîðîæå) âûãëÿäåòü â ãëàçàõ áó-
äóùåãî ïîêóïàòåëÿ. Áûâàåò åùå, ÷òî
ïðîäàâåö è âîâñå ïîääåðæèâàåò óáû-
òî÷íîå íàïðàâëåíèå çà ñ÷åò äðóãèõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

È íàîáîðîò, âîçìîæíû ñèòóàöèè,
êîãäà íàïðàâëåíèå îêàçûâàåòñÿ óáû-
òî÷íûì èç-çà ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ,
íî íûíåøíèé âëàäåëåö ýòîãî íå ïîíè-
ìàåò è ãîòîâ îòäàòü åãî çà áåñöåíîê.

Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî íàäî
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Ýêîíîìèêà
ïðîâåðÿòü âñå ýòè äàííûå. Â ïðèíöè-
ïå, ñ òàêîé çàäà÷åé ìîæíî ñïðàâèòü-
ñÿ è áåç êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè, îäíà-
êî êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà ìîæåò äàòü
îòâåòû íà ïîäîáíûå âîïðîñû çíà÷è-
òåëüíî ïðîùå, ÷åì êòî-ëèáî äðóãîé,
ïîñêîëüêó ðàñïîëàãàåò âñåìè íåîáõî-
äèìûìè äëÿ ýòîãî èíñòðóìåíòàìè.

7. Èçó÷åíèå íîâûõ òåõíîëîãèé,
ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ, êîòîðûå
ìîãóò ïîâëèÿòü íà âàø áèçíåñ.

Ýòî îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàáîòû ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêó-
ðåíòíîé ðàçâåäêè, òðåáóþùåå õîðîøå-
ãî ïîíèìàíèÿ íþàíñîâ ïðîäóêòà êîì-
ïàíèè.

Ìîíèòîðèíã ñïåöèàëüíûõ ïåðèîäè-
÷åñêèõ èçäàíèé è ñáîðíèêîâ äîêëàäîâ
ïîçâîëÿåò â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ (íà-
ïðèìåð, â ôàðìàöåâòèêå) ñýêîíîìèòü
çíà÷èòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà è
âðåìÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ÷óæèõ
íàðàáîòîê.

×òîáû ýòî ëó÷øå ïîíÿòü, äàâàéòå
ïðîñòî ïðåäñòàâèì ñåáå ðàáîòó íàä
ñîçäàíèåì íîâîãî ëåêàðñòâà. Íîâûé
ïðåïàðàò ñîçäàåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè ïî
îðãàíè÷åñêîé õèìèè, ïðîâîäÿùèìè èñ-
ñëåäîâàíèÿ íà ìîëåêóëÿðíîì óðîâíå.
Òàêîé ñïåöèàëèñò âîñòðåáîâàí íå
òîëüêî â ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, íî è â íåôòÿíîé, õèìè÷åñ-
êîé, ïàðôþìåðíîé. Îí ìîæåò âûáèðàòü
èç ìíîãèõ ïðåäëîæåíèé ïî òðóäîóñò-
ðîéñòâó, ïîýòîìó õîðîøî îïëà÷èâàåò-
ñÿ. Åãî ëàáîðàòîðèÿ è ðàñõîäíûå ìà-
òåðèàëû òîæå ñòîÿò ñóìàñøåäøèõ äå-
íåã. È ïðè ýòîì 99,9% ðåçóëüòàòîâ åãî
ìíîãîëåòíèõ ýêñïåðèìåíòîâ îòïðàâ-
ëÿþòñÿ â ìóñîðíóþ êîðçèíó.

Ðàçóìååòñÿ, âîçìîæíîñòü íàùó-
ïàòü ïðàâèëüíûé ïóòü äàæå íà ïàðó
ìåñÿöåâ ðàíüøå ïîìîãàåò ñýêîíîìèòü
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðÿìûõ çàòðàò,
äà ê òîìó æå ïðèáëèæàåò äàòó çàïóñ-
êà ãîòîâîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé è äîë-
æåí ïîêðûòü âñå ýòè çàòðàòû.

Äðóãîé ïðèìåð. Ìîíèòîðèíã ïîñëå-
äíèõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ìîáèëüíûõ
òåëåôîíîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî èíôðà-
êðàñíûå ïîðòû âñå ÷àùå èñêëþ÷àþò-
ñÿ èç êîìïëåêòàöèè òåëåôîíîâ. Ñîãëà-
ñèòåñü, ýòî î÷åíü âàæíàÿ èíôîðìà-
öèÿ äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé òàêèõ ïîðòîâ.

Èëè âñïîìíèòå ñóäüáó ãèáêèõ äèñ-
êåò, êîòîðûå öàðèëè íà ðûíêå ìîáèëü-
íûõ íîñèòåëåé èíôîðìàöèè áîëåå äå-
ñÿòè ëåò, à çàòåì áûëè ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîñòüþ âûòåñíåíû ôëýøêàìè.

Åùå ïðèìåð. Äî 70-õ ãîäîâ Ëîíäîí
îñòàâàëñÿ ãëàâíûì ìèðîâûì öåíòðîì
ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé èç íàòóðàëüíî-
ãî ìåõà. Ó âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé
áûëè îôèñû è ïðîèçâîäñòâî â ëîíäîí-
ñêîì Ñèòè. Ñ ïîÿâëåíèåì èñêóññòâåí-
íîãî ìåõà àìåðèêàíñêèå õèìè÷åñêèå
êîðïîðàöèè èíèöèèðîâàëè è ïðîôèíàí-
ñèðîâàëè ñîçäàíèå â Àíãëèè ìîùíîãî
äâèæåíèÿ â çàùèòó æèâîòíûõ. Ìû íå
îáñóæäàåì ïðàâèëüíîñòü èäåé è öå-
ëåé ýòîãî äâèæåíèÿ, íàøà çàäà÷à - ïî-
ñìîòðåòü, êàê ñ ïîÿâëåíèåì íîâîé

òåõíîëîãèè ïîÿâèëàñü êîíêóðåíòíàÿ
áîðüáà òàì, ãäå åùå â÷åðà åå íå áûëî,
è ê ÷åìó ýòî ïðèâåëî. Îôèñû è ôàáðè-
êè ïðîèçâîäèòåëåé ìåõîâûõ èçäåëèé
ïîäâåðãëèñü ïèêåòèðîâàíèþ è äðóãèì
ôîðìàì âîçäåéñòâèÿ çàùèòíèêîâ æè-
âîòíûõ. Ïî èíôîðìàöèè àíãëèéñêèõ
ìåõîâùèêîâ, çà ýòèì ñòîÿë, â ÷àñò-
íîñòè, "Äþïîí". Â ðåçóëüòàòå ìåõîâ-
ùèêè áûëè íå òîëüêî èçãíàíû èç Ñèòè
íà îêðàèíû Ëîíäîíà, íî è âûíóæäåíû
áûëè ñâåðíóòü ïðîèçâîäñòâî èëè æå
ïåðåâåñòè åãî â äðóãèå ñòðàíû. Âà-
êàíòíîå ìåñòî íà ðûíêå áûëî áûñòðî
çàíÿòî ðàçðåêëàìèðîâàííûìè è ìîä-
íûìè èçäåëèÿìè èç ìåõà èñêóññòâåí-
íîãî.

Ýòó èñòîðèþ ïîâåäàë èñòî÷íèêó
àâòîðà îäèí èç ñòàðåéøèõ ìåõîâùè-
êîâ Ëîíäîíà ã-í Í., îäåâøèé â ñâîå
âðåìÿ â áåëûå ìåõîâûå êóðòêè îëèì-
ïèéñêóþ ñáîðíóþ ÑÑÑÐ.

8. Èçó÷åíèå ïîëèòè÷åñêèõ, çà-
êîíîäàòåëüíûõ èëè ðåãóëÿòîðíûõ
èçìåíåíèé, êîòîðûå ìîãóò ïîâëè-
ÿòü íà âàø áèçíåñ.

Êëàññè÷åñêèì ìîæíî ñ÷èòàòü ïðè-
ìåð, êîãäà ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèè
"Ñàìñóíã" â Ëîñ-Àíäæåëåñå ïðî÷ëè â
àìåðèêàíñêîé ïðåññå, ÷òî ïîñëåäíèé
àìåðèêàíñêèé çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó
ãèòàð ìîæåò ñêîðî çàêðûòüñÿ èç-çà
áîëåå äåøåâûõ êîðåéñêèõ èíñòðóìåí-
òîâ, çàïîëîíèâøèõ ðûíîê. Ýòà èíôîð-
ìàöèÿ áûëà îòïðàâëåíà â Ñåóë, òàê
êàê îíà èìåëà îòíîøåíèå ê êîðåéñêîé
ïðîäóêöèè.

Ïîñêîëüêó ãèòàðà - îäèí èç ñèìâî-
ëîâ àìåðèêàíñêîé íåçàâèñèìîñòè è
äóõà ñâîáîäû íàðàâíå ñ îáðàçîì êîâ-
áîÿ, àìåðèêàíñêèå çàêîíîäàòåëè ñêëî-
íÿëèñü ê çàùèòå ïðîèçâîäèòåëÿ ãèòàð
ñ ïîìîùüþ çàãðàäèòåëüíûõ òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí.

Îñíîâûâàÿñü íà ïîëó÷åííûõ äàí-
íûõ, "Ñàìñóíã" óñïåë ââåçòè â ÑØÀ
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ãèòàð, è â ðå-
çóëüòàòå çàãðàäèòåëüíûå ïîøëèíû ïî-
çâîëèëè ïîäíÿòü öåíû íà ýòîò ìóçû-
êàëüíûé èíñòðóìåíò íå òîëüêî àìå-
ðèêàíñêîìó ïðîèçâîäèòåëþ, íî è
ïðåäïðèèì÷èâûì êîðåéöàì.

9. Ñîçäàíèå íîâîãî áèçíåñà.
Â êàêîé-òî ñòåïåíè ýòîò ðàçäåë

ïåðåêëèêàåòñÿ ñ ðàçäåëîì "Âîçìîæ-
íîñòü ó÷èòüñÿ íà óñïåõàõ è îøèáêàõ
äðóãèõ êîìïàíèé", õîòÿ, íåñîìíåííî,
ÿâëÿåòñÿ áîëåå øèðîêèì, ïîñêîëüêó
ïîçâîëÿåò âçãëÿíóòü íå òîëüêî íà
îïûò îòäåëüíûõ êîìïàíèé, íî è âûÿñ-
íèòü ïîëîæåíèå íà ðûíêå â öåëîì.

Íàïðèìåð, ïåðâûé ÿïîíñêèé êðó-
èçíûé ëàéíåð Crystal Harmony óäèâè-
òåëüíî íàïîìèíàë áðèòàíñêèé êî-
ðàáëü Queen Elizabeth 2, íà êîòîðîì
çà íåñêîëüêî ëåò äî ñîçäàíèÿ ÿïîíñ-
êîãî ëàéíåðà ñîâåðøèëè ïóòåøåñòâèå
òðîå ÿïîíñêèõ òóðèñòîâ. Ýòî áûë
âåäóùèé ÿïîíñêèé êîíñòðóêòîð êî-
ðàáëåé, ñîçäàòåëü ñóïåðòàíêåðà ñ
äâóìÿ ïîìîùíèêàìè. ßïîíñêèå òóðè-
ñòû íåïðåðûâíî ôîòîãðàôèðîâàëè è

ðàññìàòðèâàëè íà êîðàáëå âñå îò
òðþìà äî òðóáû, âêëþ÷àÿ äàæå ñåð-
âèðîâêó ñòîëîâ è ëþäåé, êóïàþùèõ-
ñÿ â áàññåéíå. Êðîìå òîãî, îíè ñäå-
ëàëè îãðîìíîå êîëè÷åñòâî çàïèñåé.

Â ðåçóëüòàòå ñåãîäíÿ ßïîíèÿ -
îäèí èç ôëàãìàíîâ ìèðîâîãî êîðàáëå-
ñòðîåíèÿ.

Íå ìåíåå âàæíî è îáíàðóæåíèå
"ïîäâîäíûõ êàìíåé", èìåþùèõñÿ ïðàê-
òè÷åñêè â êàæäîì áèçíåñå. Ëó÷øå
âîâðåìÿ îòêàçàòüñÿ îò îòêðûòèÿ áèç-
íåñà, ÷åì âëîæèòü â íåãî äåíüãè è çà-
òåì ìèíèìèçèðîâàòü óáûòêè. Åñëè âû
ðåøèòå íà÷àòü íîâûé áèçíåñ è âîîá-
ùå íå âèäèòå êîíêóðåíòîâ, òî ýòî çíà-
÷èò îäíî èç äâóõ: ëèáî âû - ïî÷òè Áèëë
Ãåéòñ, ëèáî âû ïðîñòî ÷åãî-òî íåäî-
îöåíèëè. Âîçìîæíû îáà âàðèàíòà, íî
âòîðîé âñå æå áîëåå âåðîÿòåí.

Êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà ñïîñîáíà
ïîìî÷ü â âûÿâëåíèè "ïîäâîäíûõ
êàìíåé".

10.  Âçãëÿä íà ñâîé áèçíåñ ñî
ñòîðîíû.

Ëþäè ëþáÿò òèðàæèðîâàòü ñîá-
ñòâåííûå óñïåõè è âûíîñèòü ñóæäå-
íèÿ î áóäóùåì íà ñîáñòâåííîì îïû-
òå. Ýòî íîðìàëüíî äëÿ îòäåëüíîãî ÷å-
ëîâåêà èëè ãðóïïû ëþäåé â áûòîâîì
àñïåêòå. Îäíàêî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ýòî
ìîæåò îêàçàòüñÿ ãóáèòåëüíûì.

Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè êðóïíåéøèõ
êîìïàíèé, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî äî-
ñòèãëè âûäàþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ, íà-
÷èíàþò ñ÷èòàòü ñåáÿ âñåñèëüíûìè è
ïðè ïîääåðæêå ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ
ñ÷èòàþò âñå ñâîè ðåøåíèÿ åäèí-
ñòâåííî ïðàâèëüíûìè. Åñëè òàêèì ðó-
êîâîäèòåëÿì íå óäàåòñÿ îêðóæèòü
ñåáÿ òâîð÷åñêè ìûñëÿùèìè ñîðàòíè-
êàìè, ïðèòîì äîñòàòî÷íî ñìåëûìè,
÷òîáû âûñêàçûâàòü ñâîþ ñîáñòâåí-
íóþ òî÷êó çðåíèÿ, òî ïðåäïðèÿòèÿ, ðó-
êîâîäèìûå èìè, ìîãóò â îäèí ïðåêðàñ-
íûé ìîìåíò ðàçîðèòüñÿ.

Òèïè÷íûé ïðèìåð òàêîãî ïîëîæå-
íèÿ âåùåé - èñòîðèÿ ïîòåðè êîìïàíè-
åé "Ëåâè-Ñòðîññ" ðûíêà äæèíñîâ, íà
êîòîðîì îíà äîìèíèðîâàëà äëèòåëü-
íîå âðåìÿ.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ñàìàÿ
õðóïêàÿ ñòðóêòóðà - ýòî èìåííî æåñ-
òêàÿ ñòðóêòóðà. Â ñòðóêòóðå ëþáîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, â åãî ïîäõîäàõ ê áèçíå-
ñó è ê æèçíè âîîáùå äîëæíà áûòü çà-
ëîæåíà ãèáêîñòü. È ýòà ãèáêîñòü äîë-
æíà ñî÷åòàòüñÿ ñ ïîñòîÿííîé íàöå-
ëåííîñòüþ íà îáùèå çàäà÷è.

Ìû íàçâàëè ýòî ÿâëåíèå "ïðèíöè-
ïîì áàìáóêà", êîòîðûé, èìåÿ ôåíîìå-
íàëüíóþ ïðî÷íîñòü, íèêîãäà íå îêàçû-
âàåòñÿ âûðâàííûì ñ êîðíåì èëè ñëî-
ìàííûì ïîä íàòèñêîì âåòðà. Ýòî
ðàñòåíèå ëîæèòñÿ íà çåìëþ, à çàòåì
ñíîâà ïîäíèìàåòñÿ è ðàñòåò äàëüøå.

Êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà ïî ñàìî-
ìó õàðàêòåðó ñâîåé ðàáîòû èìååò
äåëî ñ ïåðåäîâûìè ðåøåíèÿìè è îò-
ñëåæèâàåò âñå íîâèíêè êàê â îáëàñ-
òè ïðîäóêòîâ, òàê è â îáëàñòè òåõíî-
ëîãèé óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó îíà íåçà-
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Ýêîíîìèêà
ìåíèìà äëÿ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ ìå-
òîäîâ âåäåíèÿ áèçíåñà ðûíî÷íûì
ðåàëèÿì.

11.  Ïîìîùü â èñïîëüçîâàíèè
íîâåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ìåíåäæ-
ìåíòà.

Îäíà èç ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ÷àñ-
òî ñòàëêèâàþòñÿ êîìïàíèè, - ýòî ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìà-
öèè, êîòîðàÿ åñòü âíóòðè ñàìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà
ðàññìàòðèâàåò ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è
êàê îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ñâîåé ðàáîòû è óìååò íàõîäèòü,
îáðàáàòûâàòü è èñïîëüçîâàòü òàêóþ
èíôîðìàöèþ.

Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå òàêæå
åñòü óïîìèíàíèå î òîì, ÷òî âíåäðå-
íèå ñèñòåìû ïîñòîÿííîãî óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì (TQM) îáðå÷åíî íà ïðîâàë,
åñëè îíî íå ïîääåðæèâàåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ ìåòîäîâ êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè.

Õåëåí Áåðóýëë â ñâîåé èçâåñòíîé
ðàáîòå [1] äîïîëíèëà ýòîò ïåðå÷åíü
åùå íåñêîëüêèìè ïóíêòàìè.

12.  Ïðåâðàùåíèå ñëàáîñòåé â
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Õåëåí Áåðóýëë ïðèâåëà ïðèìåð
êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó ñïîðòèâ-
íîé îäåæäû, ñêëàäû êîòîðîé îêàçà-
ëèñü çàòîâàðåííûìè â ïðåääâåðèè
âûõîäà ìîùíîé ðåêëàìû êîíêóðåíòà,
ïðåäëàãàâøåãî àíàëîãè÷íûé òîâàð. Íå
èìåÿ áþäæåòà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñâî-
åé ïðîäóêöèè, êîìïàíèÿ ïî ñîâåòó
âíåøíåãî êîíñóëüòàíòà ñòàëà ïðåäëà-
ãàòü ñâîè èçäåëèÿ íà ñïåöèàëèçèðî-
âàííîì ñàéòå. Íîó-õàó çàêëþ÷àëîñü â
òîì, ÷òî êîìïàíèÿ ñîñðåäîòî÷èëàñü
íà òåõ ñëîâàõ, êîòîðûå êîíêóðåíò
"âäàëáëèâàë" â ãîëîâû ïîòðåáèòåëåé.
Êîãäà òå øëè â èíòåðíåò, ÷òîáû ñî-
âåðøèòü ïîêóïêó, îíè ÷àñòî íàòàëêè-
âàëèñü íà ïðîäóêöèþ àóòñàéäåðà,
èìåâøóþ ñõîäíóþ öåíó. Òàêèì îáðà-
çîì, çà ñ÷åò çíàíèÿ ïîêóïàòåëåé (íå
âåçäå ïîòðåáèòåëü ïðåäïî÷èòàåò èí-
òåðíåò äëÿ ýòîé ãðóïïû òîâàðîâ), à
òàêæå èñïîëüçóÿ ïðîáåë â ðàáîòå êîí-
êóðåíòà (îí íå ïîçàáîòèëñÿ î ñâîåì
ïðèñóòñòâèè â ñåòè) ïðåäïðèÿòèå
ôàêòè÷åñêè çà ÷óæîé ñ÷åò ïðîäàëî
ñâîþ ïðîäóêöèþ. Ïðè÷åì ñ ìèíèìàëü-
íûìè çàòðàòàìè íà ïðîäâèæåíèå.

13.  Îáíàðóæåíèå èçìåíåíèé è
ðåàãèðîâàíèå íà íèõ ðàíüøå, ÷åì
ñòàíåò ïîçäíî ýòî äåëàòü.

Àâòîð ýòîé êíèãè ñòàëêèâàëñÿ â
ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ñ ñèòóàöèåé, êîã-
äà ïðåäïðèÿòèå - êðóïíûé ïðîäàâåö
ñàíòåõíèêè çà ñ÷åò ìîíèòîðèíãà óïî-
ìèíàíèé î ñåáå â èíòåðíåòå âûÿâèëî
íà÷àëî èíôîðìàöèîííîé âîéíû ïðî-
òèâ íåãî. Â ñåòè ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ îò-

äåëüíûå, íî ñâÿçàííûå îáùåé èäååé
ïóáëèêàöèè, ôîðìèðóþùèå îòðèöà-
òåëüíîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå î êîì-
ïàíèè. Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ óñ-
ïåëî ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû
è íå äîïóñòèëî äàëüíåéøåãî íåãàòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.

14.  Âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ
èñòî÷íèêîâ óòå÷êè êîíôèäåíöèàëü-
íîé èíôîðìàöèè ÷åðåç ñîòðóäíè-
êîâ êîìïàíèè.

Ïîäîáíàÿ ôóíêöèÿ íå âõîäèò â
ñôåðó êîìïåòåíöèè êîíêóðåíòíîé ðàç-
âåäêè, è ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ îáû÷-
íî ïåðåäàåòñÿ ñëóæáå áåçîïàñíîñòè.

Ëþáîé ïðàêòèêóþùèé ñîòðóäíèê
êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûé ïðîâîäèò àóäèò ïðèñóòñòâèÿ
ñâîåé êîìïàíèè â èíòåðíåòå, îáíàðó-
æèâàåò â ñåòè ñîîáùåíèÿ, ñîäåðæà-
ùèå àäðåñà êîðïîðàòèâíîé ýëåêòðîí-
íîé ïî÷òû. Òàì, ãäå ñëóæáà áåçîïàñ-
íîñòè íå óäåëÿåò äîëæíîãî âíèìàíèÿ
âîïðîñàì èñïîëüçîâàíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîé ïî÷òû â ëè÷íûõ öåëÿõ, ìàñøòàáû
ïðèñóòñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ìîãóò áûòü ñîïîñòàâèìû ñ ïðè-
ñóòñòâèåì âñåé ôèðìû. Ïðàêòèêà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ýòà ïðîáëåìà àêòóàëü-
íà äàæå äëÿ íåêîòîðûõ êîìïàíèé
ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ.

Êàê ïðàâèëî, òàêèå ñîîáùåíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ ñîäåðæàò ïðèãëàøåíèÿ ê
çíàêîìñòâó, ëèáî ðàññêàçûâàþò îá èõ
õîááè, ëèáî ïðåäëàãàþò êóïèòü óñëó-
ãè èëè òîâàðû (îò èçãîòîâëåíèÿ êëþ-
÷åé äî ïðîäàæè ðàñõîäíûõ ìàòåðèà-
ëîâ äëÿ îðãòåõíèêè). Ïîðîé ïîïàäàþò-
ñÿ ðåçþìå äåéñòâóþùèõ èëè áûâøèõ
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, æåëàþùèõ
íàéòè íîâîå ìåñòî ðàáîòû.

Åñëè êîíêóðåíò òàêîé ôèðìû íå
ãíóøàåòñÿ ìåòîäàìè ïðîìûøëåííîãî
øïèîíàæà, îí ìîæåò ïîëó÷èòü ñòà-
áèëüíûé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè, ïî-
ñêîëüêó èìåþùèåñÿ â îïèñàííûõ ñëó-
÷àÿõ ñâåäåíèÿ ïîçâîëÿþò ñïëàíèðî-
âàòü è îñóùåñòâèòü íåçàêîííîå
ïðèâëå÷åíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó.

15.  Âûÿâëåíèå ñëàáîñòåé êîíêó-
ðåíòà è íåäîìîëâîê â åãî ðåêëàìå.

Êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà ñïîñîáíà
ïðîàíàëèçèðîâàòü æàëîáû ïîòðåáè-
òåëåé íà ïðîäóêò êîíêóðåíòà è íà îñ-
íîâàíèè âûÿâëåíèÿ ñêðûâàåìûõ èì
íåäîñòàòêîâ äàòü ðåêîìåíäàöèè îòíî-
ñèòåëüíî ñâîåé ðåêëàìû, ÷òîáû îíà
ïîä÷åðêèâàëà èìåííî òå ïðåèìóùå-
ñòâà ñîáñòâåííîãî ïðîäóêòà, êîòîðûõ
ïðîäóêò êîíêóðåíòà íå èìååò.

Íàïðèìåð, ó îäíîãî ïðîèçâîäèòå-
ëÿ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ ñèãíàë
çâîíêà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ î÷åíü

òèõèé, íî îí íèêîãäà îá ýòîì íå ãîâî-
ðèò â ðåêëàìå. Îá ýòîì ãîâîðÿò
ïîëüçîâàòåëè. Åùå ïîëüçîâàòåëè ãî-
âîðÿò, ÷òî àïïàðàòû ó ïåðâîãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ äîðîæå, ÷åì ó âñåõ îñ-
òàëüíûõ, õîòÿ è êà÷åñòâî èçäåëèé íà
âûñîòå. À åãî êîíêóðåíò, íå îòëè÷à-
þùèéñÿ òåõíè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿ-
ìè, ïîä÷åðêèâàåò ãðîìêîñòü è ÷èñòî-
òó ñèãíàëà âûçîâà ñâîèõ àïïàðàòîâ
â ñî÷åòàíèè ñ äåìîêðàòè÷íîé öåíîé.
È ýòî ñðàáàòûâàåò.

16.  Ñáîð èíôîðìàöèè î ïàðòíå-
ðàõ è êëèåíòàõ.

Ïîìèìî èíôîðìàöèè î íàëè÷èè
êðèìèíàëüíûõ ñâÿçåé è ìåòîäàõ ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì, ïðèíÿòîé ó âàøèõ êîí-
òðàãåíòîâ, î êîòîðûõ ãîâîðèë À. Äî-
ðîíèí [2], î÷åíü âàæíî çíàòü, îòêóäà ó
ïàðòíåðîâ èëè ó âàøåãî áàíêà äåíüãè.

Åñëè íå èíòåðåñîâàòüñÿ ýòèì ôàê-
òîì, òî ìîæíî ñëó÷àéíî ñòàòü ñîó÷à-
ñòíèêîì îòìûâàíèÿ êðèìèíàëüíûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ èëè æåðòâîé ïàäåíèÿ
âàøåãî áàíêà.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñèòóàöèþ, êîã-
äà â ñàìûé ðàçãàð ñäåëêè âàøè ñðåä-
ñòâà ïî âèíå âàøåãî ïàðòíåðà èëè
áàíêà ïîïàäàþò ïîä àðåñò.

Õåëåí Áåðóýëë [1] ïðåäëàãàåò òà-
êîé ñïèñîê ëþäåé, êîòîðûå íåïîñðåä-
ñòâåííî âûïîëíÿþò ðàáîòó, âõîäÿùóþ
â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòíîé
ðàçâåäêè:

1) êëþ÷åâûå ôèãóðû â íåáîëüøèõ
êîìïàíèÿõ, îòâåòñòâåííûå çà ðîñò è
ðàçâèòèå;

2) àíàëèòèêè;
3) ñîòðóäíèêè îòäåëîâ ìàðêåòèí-

ãà, ïðîäàæ, ðàçâèòèÿ, ïåðñîíàëà, ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ;

4) ïðåäïðèíèìàòåëè ïðè îòêðû-
òèè íîâîãî äåëà èëè íîâîãî íàïðàâëå-
íèÿ ñóùåñòâóþùåãî áèçíåñà;

5) íåçàâèñèìûå êîíñóëüòàíòû è
ñîòðóäíèêè êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé.

Îäíèì èç ãëàâíåéøèõ ïðèîðèòåòîâ
ñòðàòåãè÷åñêîé ðàçâåäêè ÿâëÿåòñÿ
ìîíèòîðèíã ïîëèòèêè.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïîëèòèêà,
íåñîìíåííî, âàæíåå äëÿ íåå, íåæåëè
ýêîíîìèêà. Ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ
ïðîâîäèëèñü, ïðîâîäÿòñÿ è áóäóò
ïðîâîäèòüñÿ â æèçíü íåçàâèñèìî îò
èõ ðåíòàáåëüíîñòè è áåç îãëÿäêè íà
çàòðàòû.

Âåðíåéøèé ñïîñîá ïîòåðÿòü áèç-
íåñ - èãíîðèðîâàòü ýòî ÿâëåíèå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû íå ïîòåðÿòü ñâîé
áèçíåñ, íåîáõîäèìî ñëåäîâàòü ðÿäó
ïðèíöèïîâ, î êîòîðûõ áóäåò ñêàçàíî
â ñëåäóþùåé ñòàòüå.

Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò.

Ëèòåðàòóðà
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ÐÎËÜ ÀÄÀÏÒÈÂÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â
ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ ÏËÎÄÎÐÎÄÈß

ÄÅÐÍÎÂÎ-ÏÎÄÇÎËÈÑÒÛÕ ÏÎ×Â
Â.À. ÊÀÏÅÅÂ,
àñïèðàíò, Èæåâñêàÿ ÃÑÕÀ, ã. Èæåâñê

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåðíîâî-ïîäçîëèñòàÿ ñóãëèíèñòàÿ ïî÷âà,
âîñïðîèçâîäñòâî ïëîäîðîäèÿ, àäàïòèâíûå òåõíîëîãèè,
èçâåñòêîâàíèå, ôîñôîðèòîâàíèå, ìèíåðàëüíûå è
îðãàíè÷åñêèå óäîáðåíèÿ.

Turfen-podsolic loamy
ground, reproduction of
fertility, adaptive
technologies, liming,
entering of phosphorus,
mineral and organic
fertilizers.

Çåìëåïîëüçîâàíèå ÑÕÏÊ èìåíè Ìè-
÷óðèíà Âàâîæñêîãî ðàéîíà Óäìóðòñêîé
Ðåñïóáëèêè ïðåäñòàâëåíî â áîëüøèí-
ñòâå äåðíîâî-ïîäçîëèñòûìè ñóãëèíè-
ñòûìè ïî÷âàìè, èìåþùèìè íèçêîå åñ-
òåñòâåííîå ïëîäîðîäèå. Æèçíü
çàñòàâëÿåò ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèà-
ëèñòîâ õîçÿéñòâà îäíîâðåìåííî ðå-
øàòü äâå çàäà÷è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà: îáåñïå÷åíèå
âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòè êóëüòóð, ñî-
õðàíåíèå è ïîâûøåíèå ïëîäîðîäèÿ
ýòèõ ïî÷â.

Íà÷èíàÿ ñ 1981-1985 ãîäîâ, â õî-
çÿéñòâå çàíèìàëèñü ïðîâåðêîé îòçûâ-
÷èâîñòè ñîðòîâ âñåõ ïîëåâûõ êóëüòóð
íà ìåñòíûå ïî÷âåííûå è êëèìàòè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà
ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ. Íàïðèìåð, ÿ÷-
ìåíü âîçäåëûâàåì òðåõ ñîðòîâ: Âå-
ðåñê, Áèîñ-1, Ðàóøàí; êëåâåð: ÂÈÊ-7,
Òðèî, Êèçíåðñêèé ìåñòíûé. Çà ýòè ãîäû
èñïûòàíû äåñÿòêè ðàçëè÷íûõ ñîðòîâ.
Â ïðîèçâîäñòâå îñòàþòñÿ ñàìûå óðî-
æàéíûå áîëåå óñòîé÷èâûå ê áîëåçíÿì
ñîðòà ñ õîðîøèì êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè.

Âìåñòå ñ ýòèì ïðîâîäèëè ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé. Ïîñëå-
äíèå 15 ëåò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëèñü
ïëîùàäè ïîñåâà ïîä ìåíåå óðîæàéíû-
ìè îäíîëåòíèìè òðàâàìè è îçèìîé ðî-
æüþ, âîçðîñëè ïîñåâû ÿðîâîé è îçè-
ìîé ïøåíèöû è îñîáåííî ìíîãîëåòíèõ
áîáîâûõ òðàâ. Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî ñòîëåòèÿ ïîñåâû îäíîëåòíèõ
òðàâ çàíèìàëè ïëîùàäè áîëåå 400 ãà, à
â ïîñëåäíèå òðè ãîäà âûñåâàåì èõ îêî-
ëî 200 ãà. Ïîñåâû ìíîãîëåòíèõ áîáî-
âûõ òðàâ  â 1990-1992 ãîäàõ ðàçìåùà-
ëèñü íà 690-700 ãà. Â ïîñëåäíèå ãîäû
îíè çàíèìàþò 1 400 ãà è áîëåå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì íà ñåíî, çåëåíóþ ìàññó
è ñåìåíà.

Ðîëü áîáîâûõ ìíîãîëåòíèõ òðàâ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðóäíî ïåðå-
îöåíèòü. Îíè áîëåå óðîæàéíû. Â ÷àñò-
íîñòè, êëåâåð ñîðòà ÂÈÊ-7 â íàøèõ
óñëîâèÿõ ìîæåò äàòü çà îäèí âåãåòà-
öèîííûé ïåðèîä â ïåðâîì óðîæàå 200
ö/ãà çåëåíîé ìàññû è âî âòîðîì óðî-
æàå 2 ö/ãà ñåìÿí. Êðîìå ýòîãî, áîáî-
âûå òðàâû îñòàâëÿþò â ïî÷âå áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ðàñòèòåëüíûõ îñòàò-
êîâ, êîòîðûå èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü â âîñïðîèçâîäñòâå ïëîäîðîäèÿ.
Íàðÿäó ñ êëåâåðîì íà áîëüøèõ ïëîùà-
äÿõ âîçäåëûâàåì ëþöåðíó, ëÿäâåíåö

ðîãàòûé è êîçëÿòíèê âîñòî÷íûé, ÷òî
ïîçâîëÿåò íàì â ëþáîé ãîä îáåñïå÷è-
âàòü æèâîòíîâîäñòâî õîðîøèìè è äå-
øåâûìè êîðìàìè. Ýòî äàëî âîçìîæ-
íîñòü óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî ìîëî-
êà íà 100 ãà ñåëüõîçóãîäèé â äâà ðàçà.

Ñ íà÷àëà 80-õ ãîäîâ ó íàñ ââåäåíû
äâà ñåâîîáîðîòà: ïîëåâîé è êîðìîâîé.
Ïîëåâîé ñåìèïîëüíûé ñåâîîáîðîò òè-
ïè÷íûé áèîëîãèçèðîâàííûé, ãäå êëåâåð
ëóãîâîé ðàçìåùàåòñÿ íà òðåõ ïîëÿõ.
Îäíî ïîëå èñïîëüçóåì êàê ñèäåðàëü-
íûé ïàð. Êîðìîâîé ñåâîîáîðîò äî-
âîëüíî îðèãèíàëüíûé - òðåõïîëüíûé:
êàðòîôåëü; ÿðîâàÿ ïøåíèöà; êóêóðóçà
è êîðíåïëîäû. Ýòîò ñåâîîáîðîò èìååò
âûñîêóþ íàñûùåííîñòü îðãàíè÷åñêè-
ìè è ìèíåðàëüíûìè óäîáðåíèÿìè, ïî-
ýòîìó îí îáåñïå÷èâàåò íàì ïîëó÷åíèå
â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå ñî÷íûõ
ìîëîêîãîííûõ êîðìîâ, çåðíà ñ õîðîøè-
ìè õëåáîïåêàðíûìè ïîêàçàòåëÿìè êà-
÷åñòâà è î÷åíü âûñîêèé ñáîð êëóáíåé
êàðòîôåëÿ (áîëåå 300 ö/ãà).

Âàæíåéøèìè ïðèåìàìè âîñïðîèç-
âîäñòâà ïëîäîðîäèÿ ïî÷â ÿâëÿþòñÿ
èçâåñòêîâàíèå è ôîñôîðèòîâàíèå.
Íåñìîòðÿ íà âûñîêèå çàòðàòû, ìû íå
îòêàçûâàåìñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ èçâå-
ñòè ìåñòíûõ ìåñòîðîæäåíèé. Òàê, çà
2005 è 2006 ãîäû èçâåñòü âíåñåíà íà
ïëîùàäè 218 ãà. À âîò îò ôîñôîðèòî-
âàíèÿ ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ. Ïîñëå-
äíèé ðàç âíîñèëè ôîñôîðèòíóþ ìóêó
ïî 1,5 ò/ãà â 2004 ãîäó. Ïðè ïåðâîé âîç-
ìîæíîñòè âåðíåìñÿ ê ýòîìó âàæíîìó
ïðèåìó ïîâûøåíèÿ ïëîäîðîäèÿ ïî÷â.
Ïåðå÷èñëåííûå ìåðû ïðèâåëè ê òîìó,
÷òî â õîçÿéñòâå íà ñåãîäíÿ îñòàëîñü
ñðåäíåêèñëûõ ïî÷â âñåãî 9% ïëîùà-
äè. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü âûðàùèâàòü
âñå òðåáîâàòåëüíûå ê ïëîäîðîäèþ
ïî÷â êóëüòóðû, ïîëó÷àòü âûñîêóþ óðî-
æàéíîñòü è èìåòü âûñîêîå äåéñòâèå
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé.

Âñå ãîäû îñîáîå âíèìàíèå ìû óäå-
ëÿåì ïðîèçâîäñòâó è ïðèìåíåíèþ îðãà-
íè÷åñêèõ óäîáðåíèé. Äëÿ ýòîãî èñ-
ïîëüçóåì âåñü íàâîç è íàâîçíóþ æèæó
æèâîòíîâîäñòâà õîçÿéñòâà, ÷òî åæå-
ãîäíî ñîñòàâëÿåò îò 25,9 äî 36 òûñ. ò.
Â ðåçóëüòàòå èìååì íàñûùåííîñòü
ïàøíè îðãàíè÷åñêèì óäîáðåíèåì îò
æèâîòíîâîäñòâà 8 ò/ãà è áîëåå. Êðîìå
ýòîãî, åæåãîäíî çàäåëûâàåì íà 460 ãà
ñèäåðàòû è îñòàâëÿåì ñîëîìó íà ïëî-
ùàäè 1 000 ãà è áîëåå (äàííûå çà ïîñ-
ëåäíèå òðè ãîäà). Â îáùåé ñëîæíîñòè ñ

1992 ãîäà èìååì íàñûùåííîñòü ïàøíè
îðãàíè÷åñêèìè óäîáðåíèÿìè 12-14 ò/ãà,
÷òî, áåçóñëîâíî, îòðàæàåòñÿ íà ïîêà-
çàòåëÿõ ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû è åå ïðî-
äóêòèâíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ âûñîêèå öåíû íà ìèíå-
ðàëüíûå óäîáðåíèÿ, ìû ñíèçèëè èõ âíå-
ñåíèå ñî 160 êã/ãà NPK äî 59-99 êã/ãà.
Ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ èñïîëüçóþò-
ñÿ òîëüêî ðàöèîíàëüíûì ïóòåì: â ïîä-
êîðìêó è ðÿäêîâîå âíåñåíèå, ïîýòîìó
èìååì âûñîêèé êîýôôèöèåíò óñâîåíèÿ
ýëåìåíòîâ ïèòàíèÿ, à ýòî çíà÷èò, è
õîðîøóþ àãðîíîìè÷åñêóþ è ýêîíîìè-
÷åñêóþ îêóïàåìîñòü. Çíàÿ áîëüøóþ
ðîëü ìèêðîýëåìåíòîâ â ôîðìèðîâàíèè
êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è âåëè÷èíû
óðîæàéíîñòè, ìû ïðîâîäèëè îïûòû â
õîçÿéñòâå è óñòàíîâèëè áîëüøîé ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ
ìèêðîóäîáðåíèé. Ñ 1998 ãîäà åæåãîäíî
ïðîâîäèì ïðåäïîñåâíóþ îáðàáîòêó
ìèêðîýëåìåíòàìè ñåìÿí ïîëåâûõ
êóëüòóð, êîòîðûå âûñåâàþòñÿ íà ïëî-
ùàäè îò 524 äî 1 550 ãà. Ïîñàäêó êàðòî-
ôåëÿ íà âñåé ïëîùàäè îñóùåñòâëÿåì
ñ âíåñåíèåì ìèêðîóäîáðåíèé.

Âñå ýòè àäàïòèâíûå ïðèåìû âîç-
äåëûâàíèÿ ïîëåâûõ êóëüòóð ïðèâåëè
ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó ïîêàçàòåëåé
ïëîäîðîäèÿ ïî÷â. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü,
÷òî â ñðàâíåíèè ñ 1996 ãîäîì â õîçÿé-
ñòâå âîçðîñëè ïëîùàäè ïàøíè ñ âûñî-
êèì è î÷åíü âûñîêèì ñîäåðæàíèåì
îðãàíè÷åñêîãî âåùåñòâà ñ 1 576 äî 2
709 ãà, â ò.÷. ñ î÷åíü âûñîêèì (áîëåå
4,0%) ñòàëî 1 509 ãà ïî ñðàâíåíèþ ñ
174 ãà â 1996 ãîäó.

Óâåëè÷èëàñü îáåñïå÷åííîñòü ïî÷â
äîñòóïíûì ôîñôîðîì è îáìåííûì êà-
ëèåì. Åñëè â 1996 ãîäó ñðåäíåâçâåøåí-
íîå ñîäåðæàíèå ôîñôîðà áûëî 93 ìã/
êã, à îáìåííîãî êàëèÿ - 85 ìã/êã, òî ñåé-
÷àñ ñòàëî ñîîòâåòñòâåííî 148 è 113
ìã/êã ïî÷âû, íåñìîòðÿ íà î÷åíü âûñî-
êèé âûíîñ ýòèõ ýëåìåíòîâ ñ óðîæàåì.
Âîçðîñëà îáåñïå÷åííîñòü ïàøíè îá-
ìåííûì ìàãíèåì è ñóëüôàòíîé ñåðîé,
à òàêæå ïîäâèæíûì êîáàëüòîì, áîðîì



47Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 47¹ 2 (56), 2009 ã.¹ 2 (56), 2009 ã.

Àãðîíîìèÿ
è ìîëèáäåíîì. Îñòàåòñÿ ïîêà îòíîñè-
òåëüíî íèçêèì ñîäåðæàíèå â ïî÷âå
öèíêà è ìåäè. Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòîãî
ïîëîæåíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèå ìåðû.

Âìåñòå ñ âîñïðîèçâîäñòâîì ïëî-
äîðîäèÿ ïî÷âû âîçðîñëà è óðîæàé-
íîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð ñ 25,5 ö/ãà â
1990 ãîäó äî 36,1 ö/ãà â 2008 ãîäó, êóêó-

ðóçû - ñ 126,8 ö/ãà äî 341,5 ö/ãà, êàðòî-
ôåëÿ - ñ 137 ö/ãà äî 316 ö/ãà ñîîòâåò-
ñòâåííî. Â öåëîì ýòî ïîçâîëèëî çà
ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò óâåëè÷èòü â äâà
ðàçà ïðîèçâîäñòâî ìÿñà è ìîëîêà â
ðàñ÷åòå íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ óãîäèé, à çàòðàòû ãîðþ÷åãî íà 1
ýòàëîííûé ãåêòàð ñíèçèòü íà 25%.

Êàê ïîêàçûâàåò íàøà èññëåäîâà-

òåëüñêàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ðàáîòà,
òîëüêî ïîñòîÿííîå è êîìïëåêñíîå àäàï-
òèðîâàíèå âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðè-
åìîâ è â öåëîì ñèñòåìû çåìëåäåëèÿ
äàåò âîçìîæíîñòü â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ èìåòü õîðîøèå ýêîíîìè÷åñêèå
ðåçóëüòàòû äëÿ âûïîëíåíèÿ íåîáõîäè-
ìûõ ìåðîïðèÿòèé â ñëîæíîì òðóäå
çåìëåäåëüöà.
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ÂÎÄÍÛÉ ÐÅÆÈÌ ×ÅÐÍÎÇÅÌÀ
ÎÏÎÄÇÎËÅÍÍÎÃÎ È ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜ

ÏÎÓÊÎÑÍÎÃÎ ÊÀÐÒÎÔÅËß ÏÎÑËÅ
ÏÐÎÌÅÆÓÒÎ×ÍÎÉ ÎÇÈÌÎÉ ÐÆÈ ÍÀ

ÑÐÅÄÍÅÌ ÓÐÀËÅ
Ì.Þ. ÊÀÐÏÓÕÈÍ,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, äîöåíò,
Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ, ã. Åêàòåðèíáóðã
Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîäíûé ðåæèì ÷åðíîçåìà, ïðîäóêòèâíîñòü,
êàðòîôåëü, îçèìàÿ ðîæü, îáðàáîòêà ïî÷âû.

Water mode of chernozem,
efficiency, potato, winter rye,
tilling.

Îäíà èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ñè-
ñòåìû ïðåäïîñåâíîé îáðàáîòêè ïî÷âû
– ìàêñèìàëüíîå ñîõðàíåíèå â íåé âëà-
ãè è îáåñïå÷åíèå áûñòðîãî åå ñîçðå-
âàíèÿ äëÿ êà÷åñòâåííîãî ïðîâåäåíèÿ
ïðåäïîñåâíûõ ðàáîò è ïîñåâà.

Â.Ô. Òðóøèí è Â.À. Àðíò (1993) îò-
ìå÷àþò âëàãîñáåðåãàþùóþ ðîëü è áî-
ëåå âûñîêóþ îêóïàåìîñòü ðàñõîäóå-
ìîé âîäû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ïðè
ìèíèìàëèçàöèè îáðàáîòêè ïî÷âû. Â
îïûòàõ Â.Í. Áîðùà (1989) ïðèìåíåíèå
âñåõ âèäîâ ïðåäïîñåâíîé îáðàáîòêè
ïî÷âû ñïîñîáñòâîâàëî åå ðàçðûõëå-
íèþ è óâåëè÷åíèþ ôèçè÷åñêîãî èñïà-
ðåíèÿ âëàãè. Â ñëîå 0-10 ñì â âàðèàí-
òå áåç îáðàáîòêè ïî÷âû âëàãè áûëî íà
4 ìì áîëüøå, ÷åì ïîñëå ïðåäïîñåâíîé
êóëüòèâàöèè.

Èññëåäîâàíèÿìè, ïðîâåäåííûìè
íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå, â ñòåïíûõ ðàéî-
íàõ Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîé ïîëîñû
è Óêðàèíå óñòàíîâëåíî, ÷òî ðàííåâå-
ñåííåå áîðîíîâàíèå â ñî÷åòàíèè ñ
îáû÷íîé è ãëóáîêîé êóëüòèâàöèåé è
ïðèêàòûâàíèåì â ïîäàâëÿþùåì áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ îòðèöàòåëüíî âëèÿ-
ëî íà âîäíûé ðåæèì ïî÷âû. Êî âðåìå-
íè ïîñåâà âëàãè áîëüøå ñîõðàíÿëîñü
òàì, ãäå âåñíîé ïîëå íå îáðàáàòûâàëè
(Ï. Ñåìèõíåíêî, Â. Êîíäðàòîâ, À. Ðè-
ãåð, 1971; Ï. Ñåìèõíåíêî è äð., 1975).
Ïî ìíåíèþ Å.È. Ðÿáîâà (1990), ïðè ìè-
íèìàëüíîé ïî÷âîçàùèòíîé îáðàáîòêå
íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü êóëüòèâàöèè,
ïðèâîäÿùèå ê èññóøåíèþ ïîâåðõíîñ-
òè ïî÷âû, è çàìåíÿòü èõ îáðàáîòêîé,
íàïðèìåð, áîðîíîé ÁÈÃ-3 ñ êîëü÷àòûì
êàòêîì. Îäíàêî Ê.È. Ñàðàíèí è Ã.Ã. Ãëàä-

êèé (1980) óòâåðæäàþò, ÷òî ïîñåâ ðàí-
íèõ êóëüòóð òîëüêî ïî áîðîíîâàíèþ
çÿáè âîçìîæåí ëèøü íà ëåãêèõ ïî÷âàõ
è íà ïîëÿõ, ãäå çÿáëåâàÿ âñïàøêà ïðî-
âåäåíà ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì. Îíè ñ÷è-
òàþò, ÷òî â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ
áîëåå èíòåíñèâíûõ ïðåäïîñåâíûõ îá-
ðàáîòîê, îñîáåííî â ãîäû ñ ãëóáîêèì
ïðîìåðçàíèåì ïî÷âû, íåñîìíåííà.

Â óñëîâèÿõ ñåâåðíîé è þæíîé ëå-
ñîñòåïè Çàóðàëüÿ ëó÷øå âñåãî âëàãà
ñîõðàíÿåòñÿ ïîñëå îáðàáîòêè ïî÷âû
áîðîíàìè èëè êóëüòèâàòîðàìè, ÷åì
ïîñëå äèñêîâîãî ëóùèëüíèêà (Í.Ò. Âî-
ðîíîâà, 1984). Â.Ô. Ìàëüöåâ (1984) ïî-
ëàãàåò, ÷òî â ñèñòåìå ïðåäïîñåâíîé
îáðàáîòêè ïî÷âû, êîãäà âëàæíîñòü îá-
ðàáàòûâàåìîãî ñëîÿ äîñòàòî÷íî âû-
ñîêà, ïðèìåíåíèå ëóùèëüíèêà è êóëü-
òèâàòîðà ðàâíîöåííî. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî, áîëåå âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü îò
äèñêîâàíèÿ ñëåäóåò îæèäàòü â ïîäòà-
åæíîé è òàåæíîé çîíàõ Ñèáèðè íà ïî-
÷âàõ òÿæåëîãî ìåõàíè÷åñêîãî ñîñòà-
âà íà íåâûðîâíåííûõ ïîëÿõ ñ íåâû-
ñîêèì êà÷åñòâîì çÿáëåâîé âñïàøêè. Ïî
ìåðå ïðîñûõàíèÿ ïî÷âû ïðåèìóùåñòâî
ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò ê êóëüòèâàòîðó
ñ ïëîñêîðåæóùèìè ðàáî÷èìè îðãàíà-
ìè, òàê êàê îíè òî÷íåå ðåãóëèðóþòñÿ
ïî ãëóáèíå è ìåíüøå èññóøàþò ïî÷âó.

Îò íàëè÷èÿ äîñòóïíîé âëàãè â ïî-
÷âå çàâèñÿò êà÷åñòâî åå îáðàáîòêè,
ìèêðîáèîëîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ïèòàòåëüíûé, âîçäóøíûé è òåïëîâîé
ðåæèìû, ãóñòîòà âñõîäîâ, ðîñò è ðàç-
âèòèå ïðîìåæóòî÷íûõ êóëüòóð. Ïðè÷è-
íîé ïîëó÷åíèÿ íèçêèõ óðîæàåâ ïî-

æíèâíûõ è ïîóêîñíûõ êóëüòóð ÿâëÿåò-
ñÿ íåäîñòàòîê âëàãè â ïîñåâíîì è ïà-
õîòíîì ñëîÿõ êî âðåìåíè íàñòóïëåíèÿ
ñðîêîâ ñåâà. Ïîýòîìó â îáùåé òåõíî-
ëîãèè âûðàùèâàíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ
êóëüòóð èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷å-
íèå èìååò ïðèìåíåíèå ðàöèîíàëüíîé
ñèñòåìû îáðàáîòêè ïî÷âû, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü åå âëàãîîáåñïå-
÷åííîñòü â äîâñõîäîâûé ïåðèîä è
îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå ñâîåâðåìåííûõ
âñõîäîâ (Â.Â. Àãååâ, 1984; Â.À. Àðíò,
1990; À.Ì. Ãàâðèëîâ, 1965; Â.Ñ. Öûêîâ
è äð., 1985). Â èññëåäîâàíèÿõ Â.À. Àð-
íòà (1993), ïðîâåäåííûõ â óñëîâèÿõ
Ñðåäíåãî Óðàëà, ïåðåä ïîñåâîì îñíîâ-
íûõ êóëüòóð ïîóêîñíî ïîñëå óáîðêè
îçèìîé ðæè íà çåëåíûé êîðì çàïàñ äî-
ñòóïíîé âëàãè â ïàõîòíîì (0-30 ñì)
ñëîå ïî øêàëå, ðàçðàáîòàííîé Â.Ô. Òðó-
øèíûì (1980), áûë óäîâëåòâîðèòåëü-
íûì (39-48 ìì), ÷òî îáåñïå÷èëî ïîÿâ-
ëåíèå äðóæíûõ è ïîëíûõ âñõîäîâ ïî-
ëåâûõ êóëüòóð.

Àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ äàííûõ ïî-
êàçûâàåò, ÷òî âëèÿíèå ïðåäïîñåâíûõ
îáðàáîòîê íà âîäíûé ðåæèì ïîóêîñ-
íûõ è ïîæíèâíûõ êóëüòóð êðàéíå ïðî-
òèâîðå÷èâî.

Íåèçó÷åííûìè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
îñòàþòñÿ âîïðîñû ñèñòåìû ïðåäïî-
ñåâíîé îáðàáîòêè ïî÷âû ïîä ïîóêîñ-
íûé êàðòîôåëü ïîñëå ïðîìåæóòî÷íîé
îçèìîé ðæè íà Ñðåäíåì Óðàëå. Â ñâÿçè
ñ ýòèì íàìè áûëè îïðåäåëåíû öåëü è
çàäà÷è èññëåäîâàíèé.

Ïîëåâîé îïûò áûë çàëîæåí íà âû-
ðîâíåííîì ïî ïëîäîðîäèþ ó÷àñòêå â
ó÷åáíî-îïûòíîì õîçÿéñòâå "Óðàëåö"
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Àãðîíîìèÿ
Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ Áåëîÿðñêîãî ðàéîíà
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.

Îïûò ïðîâîäèëñÿ â äâóïîëüíîì
ñåâîîáîðîòå:

1. Îäíîëåòíèå òðàâû, ïîóêîñíî
îçèìàÿ ðîæü.

2. Îçèìàÿ ðîæü, ïîóêîñíî êàðòî-
ôåëü, çÿáü.

Âàðèàíòû îïûòà:
1. Âñïàøêà ïëóãîì ÏËÍ-4-35 íà

ãëóáèíó 20-25 ñì.
2. Âñïàøêà ïëóãîì ÏËÍ-4-35 íà

ãëóáèíó 25-30 ñì.
3. Ïëîñêîðåçíàÿ îáðàáîòêà ÊÏÃ-

250 íà ãëóáèíó 22-25 ñì.
4. Ïëîñêîðåçíàÿ îáðàáîòêà ÊÏÃ-

250 íà ãëóáèíó 25-30 ñì.
5. Äèñêîâàíèå ñ ÁÄÒ-7 íà ãëóáèíó

12-15 ñì.
6. Ôðåçåðîâàíèå ñ ÊÔÃ-3,6 íà ãëó-

áèíó 12-15 ñì.
Ïî÷âà îïûòíîãî ó÷àñòêà - ÷åðíîçåì

îïîäçîëåííûé òÿæåëîñóãëèíèñòûé
ñðåäíåìîùíûé, ïîâòîðíîñòü îïûòà -
÷åòûðåõêðàòíàÿ, ðàçìåùåíèå âàðèàí-
òîâ - îäíîÿðóñíîå ñèñòåìàòè÷åñêîå
ïîñëåäîâàòåëüíîå.

Àãðîòåõíèêà âîçäåëûâàíèÿ çåðíî-
âûõ êóëüòóð ïðèìåíÿëàñü òðàäèöèîí-
íàÿ äëÿ çîíû. Âíåñåíèå ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé ïîä îäíîëåòíèå òðàâû è îçè-
ìóþ ðîæü â äîçå N60P60K60, ïîä ïîóêîñ-
íûé êàðòîôåëü - N90P90K90 äåéñòâóþùå-
ãî âåùåñòâà íà ãåêòàð.

Ïîëó÷åííûå íàìè ýêñïåðèìåíòàëü-
íûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â
ñðåäíåì çà òðè ãîäà ïðîäóêòèâíîé âëà-
ãè â ôàçó âñõîäîâ êàðòîôåëÿ áûëî
ìåíüøå íà âàðèàíòàõ ñ ïðåäïîñåâíûì
ïëîñêîðåçíûì ðûõëåíèåì íà ãëóáèíó
20-25 ñì è 25-30 ñì ïî ñðàâíåíèþ ñ
êîíòðîëåì è äðóãèìè âàðèàíòàìè íà
1-3 ìì. Åå ïîêàçàòåëü êîëåáàëñÿ îò 40
äî 43 ìì. Ïðåäïîñåâíîå ôðåçåðîâàíèå
íà ãëóáèíó 12-15 ñì ïî íàêîïëåíèþ
âëàãè áûëî ðàâíîçíà÷íî âñïàøêå íà
ãëóáèíó 25-30 ñì è ïîâûøàëî äàííûé
ïîêàçàòåëü ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
âàðèàíòàìè.

Â ôàçó áóòîíèçàöèè â ñðåäíåì çà
ãîäû èññëåäîâàíèé çàïàñ ïðîäóêòèâ-

íîé âëàãè âàðüèðîâàëñÿ â ïðåäåëàõ îò
36 äî 39 ìì, ïðè÷åì íà âñïàøêå íà ãëó-
áèíó 25-30 ñì îí áûë âûøå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ êîíòðîëåì è äðóãèìè âàðèàíòà-
ìè íà 1-3 ìì èëè íà 2,6-8,3%. Íàìåòè-
ëàñü òåíäåíöèÿ íåçíà÷èòåëüíîãî
ñíèæåíèÿ íàêîïëåíèÿ âëàãè íà ïðåäïî-
ñåâíîì ïëîñêîðåçíîì ðûõëåíèè. Îäíà-
êî âûÿâëåííàÿ çàêîíîìåðíîñòü íå ïîä-
òâåðäèëàñü ïåðåä óáîðêîé êàðòîôåëÿ.
Òàê, êîëè÷åñòâî àêòèâíîé âëàãè íà êîí-
òðîëüíîì âàðèàíòå è ïîâåðõíîñòíûõ
îáðàáîòêàõ áûëî íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè âàðèàíòàìè íà 1-2 ìì èëè íà
2,8-5,5%.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî óñðåä-
íåííûì òðåõëåòíèì äàííûì ñîäåðæà-
íèå äîñòóïíîé âëàãè âî âñå ôàçû ðàç-
âèòèÿ ïîóêîñíîãî êàðòîôåëÿ áûëî
óäîâëåòâîðèòåëüíûì (Â.Ô. Òðóøèí,
1980) ïðè ðàâíîçíà÷íîì âëèÿíèè ïðè-
åìîâ ïðåäïîñåâíîé îáðàáîòêè ïî÷âû.
Òàêèå æå òåíäåíöèè áûëè îòìå÷åíû â
êîðíåîáèòàåìîì (0-50 ñì) è ìåòðîâîì
(0-100 ñì) ñëîÿõ ïî÷âû.

Íàøèìè èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî â ñðåäíåì çà òðè ãîäà óðî-
æàéíîñòü çåëåíîé ìàññû îçèìîé ðæè
ñîðòà ×óëïàí ñîñòàâèëà 17,4 ò/ãà. Ïðî-
äóêòèâíîñòü ïîóêîñíîãî êàðòîôåëÿ
ñîðòà Ðîçàðà âàðüèðîâàëàñü ïî ãîäàì
â çàâèñèìîñòè îò óâëàæíåíèÿ â ïî-
óêîñíûé ïåðèîä îò 8,7 äî 20,0 ò/ãà. Â
íåäîñòàòî÷íî óâëàæíåííîì 2004 ãîäó
óðîæàéíîñòü ïîóêîñíîãî êàðòîôåëÿ
áûëà ðåêîðäíî íèçêîé è êîëåáàëàñü ïî
âàðèàíòàì îò 8,7 äî 10,0 ò/ãà. Òàê, íà
ïîâåðõíîñòíûõ îáðàáîòêàõ îíà áûëà
íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëåì è äðó-
ãèìè âàðèàíòàìè íà 0,1-1,3 ò/ãà, ïðè-
÷åì íà êîíòðîëüíîì âàðèàíòå è âñïàø-
êå íà ãëóáèíó 25-30 ñì ðàçíèöà ìàòå-
ìàòè÷åñêè çíà÷èìà.

Â 2005 ãîäó ïðîäóêòèâíîñòü êàðòî-
ôåëÿ áûëà âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004
ãîäîì â ñðåäíåì ïî îáðàáîòêàì â 2,1
ðàçà, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî îáèëüíûì
âûïàäåíèåì àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ â
ïîóêîñíûé ïåðèîä. Îíà êîëåáàëàñü ïî
îáðàáîòêàì îò 18,6 äî 20,0 ò/ãà, ïðè-

÷åì íà êîíòðîëüíîì âàðèàíòå è ïðåä-
ïîñåâíîì äèñêîâàíèè íà ãëóáèíó 12-
15 ñì îíà áûëà âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè âàðèàíòàìè íà 0,8-1,4 ò/ãà, ÷òî
ïðè ÍÑÐ05=0,8 ò/ãà ÿâëÿåòñÿ ñóùå-
ñòâåííîé ðàçíèöåé.

Â 2006 ãîäó óðîæàéíîñòü ïîóêîñ-
íîãî êàðòîôåëÿ áûëà âûøå íà ïðåäïî-
ñåâíîì äèñêîâàíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ
êîíòðîëåì è äðóãèìè âàðèàíòàìè íà
0,2-1,0 ò/ãà, ïðè÷åì íà êîíòðîëüíîì
âàðèàíòå è ïëîñêîðåçíîì ðûõëåíèè íà
ãëóáèíó 25-30 ñì ðàçíèöà áûëà ñóùå-
ñòâåííîé.

Â ñðåäíåì çà òðè ãîäà ïðîäóêòèâ-
íîñòü ïîóêîñíîãî êàðòîôåëÿ áûëà
âûøå íà îòâàëüíûõ îáðàáîòêàõ è ïðåä-
ïîñåâíîì äèñêîâàíèè íà ãëóáèíó 12-
15 ñì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âàðèàí-
òàìè íà 0,2-0,5 ò/ãà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûõîä ñòàí-
äàðòíîé ïðîäóêöèè çà òðè ãîäà áûë íèæå
íà ïîâåðõíîñòíûõ îáðàáîòêàõ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ êîíòðîëåì è äðóãèìè âàðèàí-
òàìè íà 2-4% è êîëåáàëñÿ â ïðåäåëàõ
îò 73 äî 77%.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì íà-
øèõ èññëåäîâàíèé ìîæíî ñäåëàòü ñëå-
äóþùèå âûâîäû:

1. Íà Ñðåäíåì Óðàëå èñïîëüçîâà-
íèå îçèìîé ðæè íà çåëåíûé êîðì â êà-
÷åñòâå ïðîìåæóòî÷íîé êóëüòóðû, à
çàòåì ïîñàäêà ïîóêîñíîãî êàðòîôåëÿ
äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äâóõ
óðîæàåâ â ãîä ñ îäíîé ïëîùàäè.

2. Âîäíûé ðåæèì ÷åðíîçåìà îïîä-
çîëåííîãî çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà âû-
ïàäàþùèõ îñàäêîâ è èõ ðàñïðåäåëåíèÿ
â ïîóêîñíûé ïåðèîä ïðè ðàâíîçíà÷íîì
âëèÿíèè ïðèåìîâ ïðåäïîñåâíîé îáðà-
áîòêè ïî÷âû.

3. Óðîæàéíîñòü ïîóêîñíîãî êàðòî-
ôåëÿ çàâèñèò îò óâëàæíåíèÿ â ïîóêîñ-
íûé ïåðèîä ïðè ðàâíîçíà÷íîì âëèÿíèè
ïðåäïîñåâíûõ îáðàáîòîê ïî÷âû.

4. Â êà÷åñòâå ïðèåìîâ ïðåäïî-
ñåâíîé îáðàáîòêè ïî÷âû ïîä ïîóêîñ-
íûé êàðòîôåëü íàðÿäó ñ òðàäèöèîí-
íîé âñïàøêîé ìîæíî ïðèìåíÿòü ïëîñ-
êîðåçíîå ðûõëåíèå, äèñêîâàíèå è
ôðåçåðîâàíèå.
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Potato, productivity, climatic
conditions.

Êàðòîôåëü – îäíà èç âàæíåéøèõ
êóëüòóð Ïðèàíãàðüÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ
óðîæàéíîñòè ýòîé êóëüòóðû íåîáõîäè-
ìî ñîçäàâàòü è âíåäðÿòü âûñîêîïðî-
äóêòèâíûå ñîðòà, óñòîé÷èâûå ê ìåñò-
íûì ýêñòðåìàëüíûì ïîãîäíûì óñëîâè-
ÿì. Àíàëèç ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è
ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé è èõ âëè-
ÿíèÿ íà ïåðèîäû ðîñòà è äèíàìèêó íà-
êîïëåíèÿ óðîæàÿ êëóáíåé êàðòîôåëÿ
äàåò âîçìîæíîñòü ðåêîìåíäîâàòü äëÿ
âíåäðåíèÿ íàèáîëåå öåííûå ñîðòà ðàç-
íîé ãðóïïû ñïåëîñòè.

Â Èðêóòñêîé îáëàñòè íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíûõ ïåðèîäîâ ñ òåìïåðà-
òóðîé 10îÑ  è âûøå âåñíîé, ïðèõîäÿ-
ùèõñÿ íà âòîðóþ äåêàäó ìàÿ è ïåð-
âóþ äåêàäó èþíÿ, ñ òàêîé æå òåìïå-
ðàòóðîé îñåíüþ, ñîâïàäàþùèõ ñ
ïîñëåäíåé äåêàäîé àâãóñòà, äîñòàòî÷-
íî äëÿ ðîñòà ðàííèõ è ñðåäíåðàííèõ
ñîðòîâ êàðòîôåëÿ.

Íàáëþäåíèÿ çà ìåòåîðîëîãè÷åñêè-
ìè óñëîâèÿìè ïîêàçûâàþò, ÷òî âî âñåõ
àãðîêëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ (ñåâåðíîé,
öåíòðàëüíîé è þæíîé) Èðêóòñêîé îá-
ëàñòè âîçìîæíà êóëüòóðà êàðòîôåëÿ.
Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü áåçìî-
ðîçíîãî ïåðèîäà çäåñü ñîñòàâëÿåò îò
75 äíåé â Òóëóíñêîì ðàéîíå äî 116 äíåé
â ×åðåìõîâñêîì. Îáðàùàåò íà ñåáÿ
âíèìàíèå çíà÷èòåëüíàÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü áåçìîðîçíîãî ïåðèîäà â ñå-
âåðíûõ ðàéîíàõ: Áðàòñêîì è Êèðåíñ-
êîì. Î÷åíü âàæíûìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ
ðîñòà è ðàçâèòèÿ êàðòîôåëüíîãî ðàñ-
òåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ óðîæàÿ êëóáíåé
ÿâëÿþòñÿ ÷èñëî äíåé è ñóììà òåìïå-
ðàòóð âûøå 10îÑ. Ìåíüøå âñåãî òåïëà
íàêàïëèâàåòñÿ â Òóëóíñêîì ðàéîíå
(1404îÑ) è íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî - â
Òàéøåòñêîì (1724îÑ). Õîðîøåé òåïëî-
îáåñïå÷åííîñòüþ îòëè÷àþòñÿ ñåâåð-
íûå ðàéîíû: Áðàòñêèé è Êèðåíñêèé. Îíè
íåðåäêî îáåñïå÷åíû òåïëîì ëó÷øå,

÷åì öåíòðàëüíûå è íåêîòîðûå þæíûå.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ áèîëîãè÷åñêèìè òðå-
áîâàíèÿìè êóëüòóðû ñóììà òåìïåðà-
òóð çà âåãåòàöèîííûé ïåðèîä ñ òåìïå-
ðàòóðîé âûøå 10îÑ, íåîáõîäèìîé äëÿ
ñîçðåâàíèÿ, äëÿ ðàííèõ ñîðòîâ òðåáó-
åòñÿ 900-1000îÑ, ñðåäíåðàííèõ - 1000-
1500îÑ  è ïîçäíèõ - 1500-1800îÑ [2]. Ñëå-
äîâàòåëüíî, âî âñåõ àãðîêëèìàòè÷åñ-
êèõ çîíàõ îáëàñòè âîçìîæíî
âûðàùèâàíèå ðàííèõ è ñðåäíåðàííèõ
ñîðòîâ êàðòîôåëÿ.

Â Ïðèàíãàðüå îñíîâíàÿ ìàññà îñàä-
êîâ (56-69%) âûïàäàåò â ïåðèîä âåãå-
òàöèè êàðòîôåëÿ è â ïåðèîä ñ òåìïå-
ðàòóðîé âîçäóõà áîëåå 10îÑ. Áîëüøå
îñàäêîâ âûïàäàëî â þæíûõ ðàéîíàõ
(Èðêóòñêîì è äð.), çíà÷èòåëüíîå èõ
êîëè÷åñòâî âûïàäàëî â ñåâåðíûõ (Êè-
ðåíñêîì è äð.), ìåíüøå èõ áûëî â ñå-
âåðî-çàïàäíûõ (Áðàòñêîì è äð.). Òàê,
íàïðèìåð, â îòíîøåíèè îñàäêîâ ïðî-
ôåññîð À.Ã. Ëîðõ îòìå÷àë, ÷òî íå òàê
âàæíî èõ îáùåå êîëè÷åñòâî, êàê õàðàê-
òåð èõ ðàñïðåäåëåíèÿ âî âðåìåíè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ôàçàìè ðîñòà êàðòî-
ôåëüíîãî ðàñòåíèÿ, îïðåäåëÿþùèé â
êîíå÷íîì èòîãå âåëè÷èíó è â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè êà÷åñòâî óðîæàÿ. Âñå
ýòî âàæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðàâèëüíî
ðåøèòü âîïðîñ î âûáîðå ñîðòà ñ òî÷êè
çðåíèÿ íàèáîëüøåãî ñîîòâåòñòâèÿ è
óâÿçêè ôàç åãî ðàçâèòèÿ ñ òèïè÷íûì
äëÿ Ïðèàíãàðüÿ âûðàæåíèåì êëèìàòè-
÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, êàê â êîëè÷åñòâåí-
íîì ñóììàðíîì çíà÷åíèè, òàê è â àñ-
ïåêòå ðàñïðåäåëåíèÿ ïî îòäåëüíûì
ïåðèîäàì âðåìåíè. Âûÿñíÿÿ ñîîòíî-
ñèòåëüíîñòü ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ ñ ðîñòîì êàðòîôåëüíîãî ðàñòå-
íèÿ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ, ìîæíî
îáúÿñíèòü ðàçëè÷íîå ïîâåäåíèå ñîð-
òîâ â îòäåëüíûå ãîäû.

Íàèáîëåå íàäåæíûì, âñêðûâàþ-
ùèì çàêîíîìåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ

óðîæàÿ êëóáíåé è ðàçâèòèÿ áîòâû, ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåòîä êðèâûõ ðîñòà, êîòîðûé
îñíîâàí íà âçÿòèè ïðîá óðîæàÿ â îï-
ðåäåëåííûå ñðîêè [3]. Ìåòîäèêà êðèâûõ
ðîñòà ïîçâîëÿåò â êîíêðåòíûõ êëèìà-
òè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Ïðèàíãàðüÿ óñòàíî-
âèòü êîëè÷åñòâåííîå íàêîïëåíèå ìàñ-
ñû óðîæàÿ ïî ïåðèîäàì ðîñòà êàðòî-
ôåëÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîñòîì è ðàçâè-
òèåì êàðòîôåëÿ ýòè ïåðèîäû ïîëó÷è-
ëè íàçâàíèå:

- ïåðâûé - îò âñõîäîâ äî öâåòå-
íèÿ, â êîòîðîì ãëàâíûì îáðàçîì óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ìàññà áîòâû, à êëóáíè
ïðèðàñòàþò åùå íåçíà÷èòåëüíî; ò.å.
ïåðèîä ðîñòà è ôîðìèðîâàíèÿ áîòâû;

- âòîðîé - îò ïðåêðàùåíèÿ ïîëîæè-
òåëüíûõ ïðèðîñòîâ áîòâû; ýòîò ïåðè-
îä ôàêòè÷åñêè ìîæíî íàçâàòü ïåðèî-
äîì èíòåíñèâíîãî ðîñòà êëóáíåé;

- òðåòèé - äëèòñÿ îò ïðåêðàùåíèÿ
ïðèðîñòîâ áîòâû äî ïîëíîãî åå óâÿäà-
íèÿ; ïðîäîëæàåòñÿ óâåëè÷åíèå ìàññû
êëóáíåé; ýòî ïåðèîä îêîí÷àíèÿ ïðèðî-
ñòà êëóáíåé.

Öåëü è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ
Â çàäà÷ó èññëåäîâàíèÿ âõîäèëî

èçó÷èòü îñîáåííîñòè íàêîïëåíèÿ óðî-
æàÿ êëóáíåé è áîòâû ó íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûõ è íîâûõ ñîðòîâ â ðå-
ãèîíå ñ öåëüþ ðåêîìåíäîâàòü íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûå äëÿ øèðîêîãî
âíåäðåíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî; äàòü àãðîýêîëîãè÷åñêóþ
îöåíêó íîâîìó ñîðòó Ñàðìà.

Îïûòû ïðîâîäèëè íà îïûòíîì ïîëå
êàôåäðû ðàñòåíèåâîäñòâà Èðêóòñêîé
ÃÑÕÀ. Ïî÷âà îïûòíîãî ó÷àñòêà - ñåðàÿ
ëåñíàÿ ñðåäíåñóãëèíèñòàÿ ñ ñîäåðæà-
íèåì ãóìóñà 3-4%. Îêèñè ôîñôîðà îíà
ñîäåðæàëà 25-30 ìã/100 ã ïî÷âû, êàëèÿ
- 5-6  ìã/100 ã ïî÷âû. Êàðòîôåëü ðàç-
ìåùàëñÿ â ñåâîîáîðîòå: ïàð ñèäåðàëü-
íûé - êàðòîôåëü - ïøåíèöà. Îáðàáîòêà
ïî÷âû è òåõíîëîãèÿ âûðàùèâàíèÿ áûëè
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îáû÷íûìè äëÿ çîíàëüíûõ óñëîâèé.
Óäîáðåíèÿ íà îïûòíûé ó÷àñòîê ïîä
êàðòîôåëü âíîñèëè âåñíîé â äîçàõ
N60Ð90Ê90 êã ä.â. íà 1 ãà.

Â îïûòàõ èñïîëüçîâàëñÿ ñîðò Ñàð-
ìà, ïîëó÷åííûé íà êàôåäðå ðàñòåíèå-
âîäñòâà, ñåëåêöèè è ñåìåíîâîäñòâà
Èðêóòñêîé ÃÑÕÀ, è âíåñåííûå â Ãîñðå-
åñòð Èðêóòñêîé îáëàñòè ñîðòà Ïóøêè-
íåö, Áîðîäÿíñêèé ðîçîâûé, Íåâñêèé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ
îáñóæäåíèå

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ðàçíèöà â ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè ïåðâîãî ïåðèîäà ó ñîðòîâ ðàçíîé
ñïåëîñòè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøàÿ. Ó
ñêîðîñïåëûõ ñîðòîâ îò âñõîäîâ äî
íà÷àëà öâåòåíèÿ ïðîõîäèëî 34 äíÿ. Ó
ñðåäíåðàííèõ ýòîò ïåðèîä ñîñòàâëÿë
35 äíåé (ò.å. ïðàêòè÷åñêè îí îäèíàêîâ),
ó ñðåäíåñïåëûõ - 35 äíåé è ó ñðåäíå-
ïîçäíåñïåëûõ - 36 äíåé.

Äîâîëüíî çíà÷èòåëüíà äèôôåðåí-
öèàöèÿ ñîðòîâ ïî äëèíå âòîðîãî ïå-
ðèîäà. Òàê, ñêîðîñïåëûå ñîðòà èíòåí-
ñèâíî íàêàïëèâàëè óðîæàé â ñðåäíåì
30 äíåé, ñðåäíåðàííèå - 34 äíÿ, ñðåä-
íåñïåëûå è ñðåäíåïîçäíåñïåëûå - 36-
38 äíåé.

Ïðè ïåðåõîäå îò ñêîðîñïåëûõ ê
áîëåå ïîçäíåñïåëûì ñîðòàì äëèíà
òðåòüåãî ïåðèîäà òàêæå èçìåíÿëàñü.
Ó ñêîðîñïåëûõ ñîðòîâ äëèíà åãî ðàâ-
íà 12 äíÿì, ñðåäíåðàííèõ - 15 äíÿì,
ñðåäíåñïåëûõ - 11 äíÿì, ñðåäíåïîç-
äíåñïåëûõ - 7 äíÿì. Ó ñîðòîâ êàðòîôå-
ëÿ ïîñëåäíåé ãðóïïû ñïåëîñòè òðåòèé
ïåðèîä ïðåðûâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, îñåí-
íèìè çàìîðîçêàìè. Ìàêñèìàëüíîå íà-
êîïëåíèå óðîæàÿ êëóáíåé ó ñðåäíå-
ïîçäíåñïåëûõ ñîðòîâ êàðòîôåëÿ ïðè-
õîäèòñÿ íà êîíåö àâãóñòà - íà÷àëî
ñåíòÿáðÿ.

Îòíîñèòåëüíûé õàðàêòåð ïðèðîñ-
òîâ óðîæàÿ â êàæäîì èç ïåðèîäîâ ïî
áèîëîãè÷åñêèì ãðóïïàì ñîðòîâ ñïåöè-
ôè÷åí. Ó ñêîðîñïåëûõ â ïåðâûé ïåðè-
îä íàêàïëèâàëñÿ 21% êëóáíåé, âî âòî-
ðîé - 74% è â òðåòèé - âñåãî 5%. Â ãðóï-
ïå ñðåäíåðàííèõ ñîðòîâ â ïåðâûé
ïåðèîä çàâÿçûâàëîñü ìåíüøå êëóáíåé,
è ðîñëè îíè ìåäëåííåå, ÷åì ñêîðîñïå-
ëûå, ñîçäàâàÿ âñåãî 12% ìàññû îò êî-
íå÷íîãî óðîæàÿ. Çàòî âî âòîðîé ïåðè-
îä ó íèõ íàêàïëèâàëîñü 78% êëóáíåé
îò êîíå÷íîãî óðîæàÿ. Ïðèðîñò êëóáíåé
â òðåòèé ïåðèîä áîëüøå, ÷åì ó ñêîðîñ-
ïåëûõ, íà 10%. Ñðåäíåñïåëûå è ñðåä-
íåïîçäíåñïåëûå äàþò â ïåðâûé ïåðè-

îä âñåãî 4-5%, âî âòîðîé - 80-82% è â
òðåòèé - 15-14% ïðèðîñòà óðîæàÿ.

Ìàêñèìàëüíàÿ ìàññà áîòâû ó ñêî-
ðîñïåëûõ ñîðòîâ íàêàïëèâàåòñÿ â
ïåðâûé ïåðèîä, ó âñåõ îñòàëüíûõ
ãðóïï ñïåëîñòè - âî âòîðîé.

Ñêîðîñïåëûå ñîðòà ìîãóò îáðàçî-
âûâàòü êëóáíè è íàêàïëèâàòü óðîæàé
â ïåðâûé è â íà÷àëå âòîðîãî ïåðèîäà.
Ñîðòà äðóãèõ ãðóïï ñïåëîñòè òàêîé ñïî-
ñîáíîñòüþ íå îáëàäàþò. Êëóáíè ó íèõ
îáðàçóþòñÿ âî âòîðîé è â íà÷àëå òðå-
òüåãî ïåðèîäà.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü òðåòüåãî ïå-
ðèîäà äëèòñÿ ó ñêîðîñïåëûõ ñîðòîâ
îò êîíöà èþëÿ äî ñåðåäèíû àâãóñòà,
ó ñðåäíåñêîðîñïåëûõ - ñ ïåðâîé äå-
êàäû àâãóñòà äî íà÷àëà ñåíòÿáðÿ, ó
ñðåäíåñïåëûõ - ñ êîíöà àâãóñòà äî
íà÷àëà ñåíòÿáðÿ, ó ñðåäíåïîçäíåñïå-
ëûõ - ñ íà÷àëà ñåíòÿáðÿ äî ñåðåäèíû
ñåíòÿáðÿ.

Îòìå÷åííûå ïåðèîäû ðîñòà êàðòî-
ôåëÿ ïî ãîäàì íàáëþäåíèé íå èìåëè
ñòðîãî ôèêñèðîâàííûõ êàëåíäàðíûõ
äàò. Îíè çàâèñåëè îò ìåòåîðîëîãè÷åñ-
êèõ óñëîâèé ãîäà â âåãåòàöèîííûé ïå-
ðèîä, áèîëîãèè ñîðòà è ìíîãèõ äðóãèõ
ôàêòîðîâ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
íà ïðîòÿæåíèè âòîðîãî, íàèáîëåå
âàæíîãî, ïåðèîäà óâåëè÷åíèå ìàññû
êëóáíåé ïðîèñõîäèò íåðàâíîìåðíî.
Íàáëþäàëèñü î÷åíü ðåçêèå ïðèðîñòû
è íåêîòîðûå ïðîñòîè. Íàèáîëüøàÿ èí-
òåíñèâíîñòü ïðèðîñòîâ îáû÷íî ïðîèñ-
õîäèò â ìîìåíò ïîëíîãî öâåòåíèÿ èëè
äàæå ê êîíöó ýòîé ôàçû, à èíîãäà è ê
íà÷àëó óâÿäàíèÿ áîòâû. Ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå äàííûå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî â
íà÷àëüíûé ïåðèîä ðîñòà êàðòîôåëüíî-
ãî ðàñòåíèÿ îòìå÷àþòñÿ ïðèðîñòû áîò-
âû è êëóáíåé. Ê êîíöó âåãåòàöèè êàðòî-
ôåëÿ ìàññà áîòâû óìåíüøàëàñü, à óâå-
ëè÷åíèå ìàññû êëóáíåé ïðîäîëæàëîñü.
Ñêîðîñïåëûé ñîðò Ïóøêèíåö ïîñëå 15
àâãóñòà óæå ïðàêòè÷åñêè íå óâåëè÷è-
âàë óðîæàé êëóáíåé. Âòîðîé ðàéîíèðî-
âàííûé ñêîðîñïåëûé ñîðò Áîðîäÿíñêèé
ðîçîâûé îáëàäàåò ñâîéñòâîì íàêàïëè-
âàòü óðîæàé êëóáíåé äî óáîðêè ïîçäíèõ
ñîðòîâ áëàãîäàðÿ ñîõðàíåíèþ ìàññû
áîòâû. Ó ñðåäíåðàííèõ ñîðòîâ Íåâñêèé,
Òóëóíñêèé, Ñàðìà è ñðåäíåñïåëîãî Ãðà-
íàòà ïðèðîñò ìàññû êëóáíåé íàáëþäàë-
ñÿ íàèáîëåå èíòåíñèâíî äî 30 àâãóñòà.
Ñ 15 ïî 30 èþëÿ óðîæàé ìàññû êëóáíåé
óäâàèâàëñÿ. Ó ñîðòà Ãðàíàò çà ýòîò
ïåðèîä ìàññà êëóáíåé óâåëè÷èâàëàñü
äàæå â òðè ðàçà. Â ïîñëåäóþùèå ïåðèî-

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà íàêîïëåíèÿ ìàññû áîòâû è êëóáíåé êàðòîôåëÿ, ã/êóñò

(ñðåäíèå 2005-2007 ãã.)
Ñîðò  15 èþëÿ 30 èþëÿ 15 àâãóñòà 10 ñåíòÿáðÿ 

Ïóøêèíåö – 
ðàííèé 

êëóáíè 
áîòâà 

320 
640 

430 
830 

620 
311 

632 
297 

Íåâñêèé – 
ñðåäíåðàííèé 

êëóáíè 
áîòâà 

215 
530 

489 
438 

691 
296 

853 
267 

Ãðàíàò – 
ñðåäíåñïåëûé 

êëóáíè 
áîòâà 

120 
769 

368 
571 

516 
462 

816 
389 

Ñàðìà – 
ñðåäíåðàííèé 

êëóáíè 
áîòâà 

203 
801 

411 
823 

542 
621 

1135 
461 

 

äû ó ñðåäíåðàííèõ ñîðòîâ ïðèðîñòû
ìàññû êëóáíåé ïðîäîëæàëèñü, íî íå òàê
èíòåíñèâíî. Ïðèðîñòû áîòâû îêàçûâà-
ëè âëèÿíèå íà óðîæàéíîñòü êëóáíåé.
Óâåëè÷åííàÿ ìàññà áîòâû â íà÷àëå
ðîñòà ñïîñîáñòâîâàëà ëó÷øåìó íàêîï-
ëåíèþ óðîæàÿ êëóáíåé (Ñàðìà, Ãðàíàò
è äð.). Äî ñåðåäèíû àâãóñòà áîëüøîé
ðàçíèöû â óðîæàå ìåæäó ðàííèìè è
ñðåäíåðàííèìè ñîðòàìè íå áûëî. Ê ïå-
ðèîäó óáîðêè ðàçíèöà ìåæäó ñîðòàìè
ðàçíîé ãðóïïû ñïåëîñòè çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èëàñü. Òàê, óðîæàéíîñòü íà 15
àâãóñòà è 10 ñåíòÿáðÿ ó ñîðòà Ïóøêè-
íåö ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâèëà 620 è
632 ã/êóñò, ó Ñàðìû - 542 è 1135 ã/êóñò, ó
Íåâñêîãî - 691 è 853 ã/êóñò, ó Ãðàíàòà
ñîîòâåòñòâåííî 516 è 816 ã/êóñò
(òàáë. 1).

Ïî ðàííèì ñîðòàì íàáëþäàëàñü
çàâèñèìîñòü óðîæàÿ êëóáíåé êàðòîôå-
ëÿ îò îñàäêîâ èþëÿ. Îáèëèå è íåäîñòà-
òîê îñàäêîâ â èþëå ñíèæàëè óðîæàé
êëóáíåé ðàííèõ ñîðòîâ. Èþíüñêèå è
àâãóñòîâñêèå îñàäêè îêàçûâàëè ìåíü-
øåå âëèÿíèå íà óðîæàé êëóáíåé ýòèõ
ñîðòîâ. Óðîæàé ñðåäíåðàííèõ ñîðòîâ
èìåë ïðèìåðíî òàêóþ æå çàâèñèìîñòü
îò îñàäêîâ, êàê è óðîæàé ðàííèõ ñîð-
òîâ. Ó ñðåäíåðàííèõ ñîðòîâ èíòåíñèâ-
íûé ïðèðîñò óðîæàéíîé ìàññû ïðîäîë-
æàëñÿ äî êîíöà òðåòüåé äåêàäû àâãóñ-
òà. Ñðåäíåñïåëûå ñîðòà (Ãðàíàò è äð.)
ïîâòîðÿëè òó æå, ÷òî è ñðåäíåðàííèå
ñîðòà, çàâèñèìîñòü îò âûïàäàþùèõ
îñàäêîâ. Âëèÿíèå ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå ïîçäíèõ ñîðòîâ
íå ðàññìàòðèâàëîñü, òàê êàê îíè øè-
ðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â óñëîâèÿõ
Ïðèàíãàðüÿ íå èìåþò, íî, òåì íå ìå-
íåå, âñòðå÷àþòñÿ íà íåêîòîðûõ ïðè-
óñàäåáíûõ ó÷àñòêàõ. Íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü è òàêîé ôàêò, ÷òî îáèëèå îñàä-
êîâ â àâãóñòå (2000 ãîä) çíà÷èòåëüíî
ñíèæàëî óðîæàéíîñòü êëóáíåé êàê ðàí-
íèõ, òàê è ñðåäíåðàííèõ ñîðòîâ êàðòî-
ôåëÿ. Íàèáîëåå âûñîêèé óðîæàé îòìå-
÷àëñÿ â 2003 è 2006 ãîäàõ. Ýòè ãîäû
õàðàêòåðèçîâàëèñü áîëåå ðàâíîìåð-
íûì âûïàäåíèåì îñàäêîâ â èþëå è
àâãóñòå. Êîëè÷åñòâî èõ âûïàäàëî áëèç-
êî ê íîðìå, è òîëüêî â èþíå îñàäêîâ
áûëî ìåíüøå íîðìû.

Âî âñå àíàëèçèðóåìûå ãîäû îñòðî-
ãî äåôèöèòà âëàãè â óñëîâèÿõ îáëàñòè
íå áûëî. Çàìåòíî ìåíüøå îñàäêîâ
âûïàäàëî â âåãåòàöèîííûå ïåðèîäû â
2004 è 2006 ãîäàõ, ÷åì â äðóãèå ãîäû.
Îñòàëüíûå ãîäû ïî ñî÷åòàíèþ êëèìà-
òè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ áûëè îòíîñèòåëü-
íî áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ âñåõ ñîðòîâ.
Íà ôîíå îñòàëüíûõ ôàêòîðîâ òåìïå-
ðàòóðà â óñëîâèÿõ Ïðèàíãàðüÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ, ëèìèòèðóþ-
ùèõ óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ, îñîáåí-
íî ïðè êðàéíèõ îòêëîíåíèÿõ îò
ìíîãîëåòíèõ ñðåäíèõ â ñòîðîíó ïî-
íèæåíèÿ. Âî âñå ðàññìàòðèâàåìûå
ãîäû ñðåäíåñóòî÷íûå òåìïåðàòóðû â
òå÷åíèå âåãåòàöèè êàðòîôåëÿ áûëè
áëèçêè ê íîðìå èëè íåñêîëüêî âûøå
íîðìû, è òîëüêî â äâóõ ñëó÷àÿõ - â
èþíå 2003 è 2006 ãîäîâ - îíè áûëè íèæå
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íîðìû. Â 2003 ãîäó âåñü èþíü áûë ïðî-
õëàäíûì. Â 2006 ãîäó õîëîäíîé áûëà
òðåòüÿ äåêàäà èþíÿ. Âñå ðàññìàòðè-
âàåìûå ãîäû (2003-2007) îòëè÷àëèñü
ñðàâíèòåëüíî ïðîäîëæèòåëüíûì âåãå-
òàöèîííûì ïåðèîäîì. Âåñíîé çàìîðîç-
êè çàêàí÷èâàëèñü â ïåðâîé äåêàäå
èþíÿ. Îñåíüþ ïåðâûå îòìå÷àëèñü â
íà÷àëå ñåíòÿáðÿ. Íåðåäêî âåãåòàöèÿ
ñðåäíåðàííèõ è ñðåäíåñïåëûõ ñîðòîâ,
óñòîé÷èâûõ ê ôèòîôòîðå, ïðîäîëæà-
ëàñü ïî÷òè äî ñåðåäèíû ñåíòÿáðÿ.

Â 2008 ãîäó ðåøåíèåì Ãîñóäàð-
ñòâåííîé êîìèññèè ÐÔ ïî èñïûòàíèþ
è îõðàíå ñåëåêöèîííûõ äîñòèæåíèé
ñîðò Ñàðìà âêëþ÷åí â Ãîñóäàðñòâåí-
íûé ðååñòð ñåëåêöèîííûõ äîñòèæåíèé,
äîïóùåííûõ ê èñïîëüçîâàíèþ â Âîñ-
òî÷íî-Ñèáèðñêîì ðåãèîíå (àâòîðû Â.
À. Ðû÷êîâ è Ñ. Ï. Áóðëîâ).

Â 2003-2007 ãîäàõ ñîðò Ñàðìà ïðî-
õîäèë ãîñóäàðñòâåííîå ñîðòîèñïûòà-
íèå íà ãîññîðòó÷àñòêàõ Èðêóòñêîé îá-
ëàñòè. Ðåçóëüòàòû ïÿòèëåòíèõ èñïû-
òàíèé ïîêàçàíû â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2
Óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ ïî äàííûì ã/ñîðòîèñïûòàíèÿ ïî Èðêóòñêîé

îáëàñòè, ò/ãà
Áðàòñêèé Èðêóòñêèé Êèðåíñêèé Ãîä 

Ãðàíàò Ñàðìà Ãðàíàò Ñàðìà Ãðàíàò Ñàðìà 
2003 35,0 34,8 24,3 30,4 − − 

2004 31,8 29,0 27,1 40,4 − − 

2005 29,0 35,6 21,0 26,4 25,3 29,3 

2006 27,4 33,8 38,6 48,1 37,7 45,1 

2007 21,1 30,2 17,9 34,3 30,4 32,7 

 
Òàáëèöà 3

Ðåçóëüòàòû èñïûòàíèÿ ñîðòà Ñàðìà íà ÃÑÓ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è
Äàëüíåãî Âîñòîêà

ÃÑÓ Ñîðò Óðîæàé, 
ò/ãà 

Ìàññà 
òîâàðíîãî 
êëóáíÿ, ã 

Äåãóñòà-
öèîííàÿ 
îöåíêà, 

áàëë 

Ñîäåð-
æàíèå 

êðàõìàëà, 
% 

Ñàðìà 32,0 117 4,0 − Õàáàðîâñêèé Íåâñêèé (st) 23,4 104 3,0 − 
Ñàðìà  19,5 83 4,0 − Áëàãîâåùåíñêèé Íåâñêèé (st) 11,6 68 4,0 − 
Ñàðìà  14,6 79 4,0 17,0 ×èòèíñêèé Íåâñêèé (st) 15,0 87 4,0 15,0 
Ñàðìà  44,9 85 4,0 15,0 Áóðÿòñêèé Àäðåòòà  20,2 71 5,0 16,5 
Ñàðìà  31,4 116 4,5 15,0 Êðàñíîÿðñêèé 

Øóøåíñêèé Ëóãîâñêîé (st) 31,4 114 4,0 15,8 
Ñàðìà  90,6 132 5,0 18,9 Êðàñíîÿðñêèé 

Ñóõîáóçèìñêèé Ëèíà (st) 61,6 116 4,0 17,0 
Ñàíòå (st)  22,1 95 3,5 14,0 Ïðèìîðñêèé 

Óññóðèéñêèé Ñàðìà  25,4 98 4,0 16,0 
 

Îïûòû ïîêàçàëè, ÷òî â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ óðîæàéíîñòü ñîðòà Ñàð-
ìà áûëà âûøå, ÷åì ñòàíäàðòà. Âî âñå
ãîäû èñïûòàíèé ñîðò ïîêàçàë ñòàáèëü-
íî âûñîêóþ óðîæàéíîñòü.

Â 2006 ãîäó ñîðò áûë ïåðåäàí íà
èñïûòàíèÿ íà ñîðòîèñïûòàòåëüíûå
ó÷àñòêè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà: â
Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêó Áóðÿ-
òèÿ, ×èòèíñêóþ è Àìóðñêóþ îáëàñòè,
Õàáàðîâñêèé è Ïðèìîðñêèé êðàÿ.

Íà âñåõ ñîðòó÷àñòêàõ ñîðò ïîêà-
çàë âûñîêóþ ïðîäóêòèâíîñòü. Òàê, â
Êðàñíîÿðñêîì êðàå íà Ñóõîáóçèìñêîì
ÃÑÓ óðîæàéíîñòü êëóáíåé áûëà íà 25,3
ò/ãà (41,1%), Çàèãðàåâñêîì (Ðåñïóáëè-
êà Áóðÿòèÿ) - íà 24,7 ò/ãà (122%), Áëà-
ãîâåùåíñêîì ÃÑÓ (Àìóðñêàÿ îáëàñòü)
- íà 7,9 ò/ãà (68,1%), Õàáàðîâñêîì ÃÑÓ
- íà 8,6 ò/ãà (36,8%), Óññóðèéñêîì - íà
3,3 ò/ãà (14,9%) áîëüøå ñòàíäàðòîâ.

Ïðèâåäåííûå äàííûå òàáëèö 2 è 3
ãîâîðÿò î âûñîêîé ïëàñòè÷íîñòè è ïðî-
äóêòèâíîñòè ñîðòà Ñàðìà.

Òàêæå èç òàáëèöû 3 âèäíî, ÷òî êëóá-

íè ñîðòà Ñàðìà îòëè÷àþòñÿ âûñîêèìè
êà÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ñðåäíÿÿ ìàññà êëóá-
íÿ, äåãóñòàöèîííàÿ îöåíêà è ñîäåðæà-
íèå êðàõìàëà â êëóáíÿõ áûëè âûøå,
÷åì â êîíòðîëÿõ.

Âûâîäû
1. Â Ïðèàíãàðüå íàèáîëåå áëàãîïðè-

ÿòíûõ ïåðèîäîâ ñ òåìïåðàòóðîé 10îÑ
è âûøå âåñíîé, ïðèõîäÿùèõñÿ íà òðå-
òüþ äåêàäó ìàÿ è íà÷àëî èþíÿ, ñ òàêîé
æå òåìïåðàòóðîé îñåíüþ, ñîâïàäàþ-
ùèõ ñ ïîñëåäíåé äåêàäîé àâãóñòà, äîñ-
òàòî÷íî äëÿ ðîñòà ðàííèõ è ñðåäíåðàí-
íèõ ñîðòîâ êàðòîôåëÿ.

2. Îñíîâíàÿ ìàññà îñàäêîâ (56-
69%) âûïàäàåò â ïåðèîä âåãåòàöèè
êàðòîôåëÿ è â ïåðèîä ñ òåìïåðàòóðîé
âîçäóõà áîëåå 10îÑ. Áîëüøå îñàäêîâ
âûïàäàëî â þæíûõ ðàéîíàõ (Èðêóòñ-
êèé è äð.), çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî èõ
âûïàäàëî â ñåâåðíûõ (Êèðåíñêèé è äð.),
ìåíüøå èõ áûëî â ñåâåðî-çàïàäíûõ
(Áðàòñêèé è äð.).

3. Ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå ïîä-
òâåðæäàþò, ÷òî â íà÷àëüíûé ïåðèîä
ðîñòà êàðòîôåëüíîãî ðàñòåíèÿ îòìå-
÷àþòñÿ ïðèðîñòû áîòâû è êëóáíåé. Ê
êîíöó âåãåòàöèè êàðòîôåëÿ ìàññà áîò-
âû óìåíüøàëàñü, à óâåëè÷åíèå ìàññû
êëóáíåé ïðîäîëæàëîñü. Ñêîðîñïåëûå
ñîðòà ïîñëå 15 àâãóñòà óæå ïðàêòè÷åñ-
êè íå óâåëè÷èâàëè óðîæàÿ êëóáíåé.

4. Ñðåäíåðàííèå ñîðòà Íåâñêèé,
Òóëóíñêèé è Ñàðìà è ñðåäíåñïåëûé
Ãðàíàò ïðèðîñò ìàññû êëóáíåé íàè-
áîëåå èíòåíñèâíî îáåñïå÷èâàëè äî
30 àâãóñòà. Ñ 15 ïî 30 èþëÿ óðîæàé
ìàññû êëóáíåé óäâàèâàëñÿ. Ó ñîðòà
Ãðàíàò çà ýòîò ïåðèîä ìàññà êëóáíåé
óâåëè÷èâàëàñü äàæå â òðè ðàçà. Â
ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû  ïðèðîñò ìàñ-
ñû êëóáíåé ïðîäîëæàëñÿ, íî íå òàê
èíòåíñèâíî.

5. Óâåëè÷åííàÿ ìàññà áîòâû â íà-
÷àëå ðîñòà ñïîñîáñòâîâàëà ëó÷øåìó
íàêîïëåíèþ óðîæàÿ êëóáíåé (Ñàðìà,
Ãðàíàò è äð.).

6. Äî ñåðåäèíû àâãóñòà áîëüøîé
ðàçíèöû â óðîæàå ìåæäó ðàííèìè è
ñðåäíåðàííèìè ñîðòàìè íå áûëî. Ê
ïåðèîäó óáîðêè ðàçíèöà ìåæäó ñîðòà-
ìè ðàçíîé ãðóïïû ñïåëîñòè çíà÷èòåëü-
íî óâåëè÷èëàñü.

7. Â ðàçíûõ ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñ-
êèõ çîíàõ íîâûé ñîðò Ñàðìà ïîêàçàë
óñòîé÷èâî âûñîêóþ óðîæàéíîñòü è
õîðîøåå êà÷åñòâî êëóáíåé. Ýòî ïî-
êàçûâàåò  âûñîêóþ ýêîëîãè÷åñêóþ
ïëàñòè÷íîñòü è ïðîäóêòèâíîñòü ñîð-
òà Ñàðìà.
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Àãðîíîìèÿ

ÌÍÎÃÎËÅÒÍÈÅ ÒÐÀÂÛ ÊÀÊ
ÏÐÅÄØÅÑÒÂÅÍÍÈÊ ßÐÎÂÎÉ ÌßÃÊÎÉ È

ÒÂÅÐÄÎÉ ÏØÅÍÈÖÛ Â ÏÎÄÇÎÍÅ ÑÂÅÒËÎ-
ÊÀØÒÀÍÎÂÛÕ ÏÎ×Â ÂÎËÃÎ-ÄÎÍÑÊÎÃÎ

ÌÅÆÄÓÐÅ×Üß
Ä.Í. ÑÒÎÐÎÆÅÂ,
äîöåíò, Âîëãîãðàäñêàÿ ÃÑÕÀ, ã. Âîëãîãðàä

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìíîãîëåòíèå òðàâû, ÿðîâàÿ ïøåíèöà,
ïëîäîðîäèå ïî÷â.

Permanent grasses, spring
wheat, fertility of soils.

Îäíèì èç ïóòåé âîññòàíîâëåíèÿ
ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû è óâåëè÷åíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè ìîæåò áûòü áèîëîãèçàöèÿ çåì-
ëåäåëèÿ, âêëþ÷àþùàÿ ñðåäè ïðî÷èõ
ìåð ââåäåíèå â ñåâîîáîðîòû ìíîãî-
ëåòíèõ òðàâ. Áîëåå øèðîêîå èõ ïðèìå-
íåíèå ìîæåò ðàçðåøèòü ñðàçó íåñêîëü-
êî çàäà÷. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî
óêðåïëåíèå êîðìîâîé áàçû æèâîòíî-
âîäñòâà, ñ äðóãîé – ìíîãîëåòíèå òðà-
âû ÿâëÿþòñÿ âîññòàíîâèòåëÿìè ïëî-
äîðîäèÿ ïî÷âû, õîðîøèìè ïðåäøå-
ñòâåííèêàìè äëÿ ïîñëåäóþùèõ
êóëüòóð.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü äàííûé âîï-
ðîñ ïðèîáðåòàåò â çàñóøëèâûõ óñëî-
âèÿõ ïîäçîíû ñâåòëî-êàøòàíîâûõ
ïî÷â.

Òàê êàê îäíîé èç âåäóùèõ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ êóëüòóð â Ïîâîëæüå
ÿâëÿåòñÿ ÿðîâàÿ ïøåíèöà, óðîæàé-
íîñòü è êà÷åñòâî çåðíà êîòîðîé ìîæíî
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü çà ñ÷åò åå âîç-
äåëûâàíèÿ ïî ïëàñòó è îáîðîòó ïëàñ-
òà ìíîãîëåòíèõ òðàâ, íàó÷íûé è ïðàê-
òè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
èçó÷åíèå ïîñëåäåéñòâèÿ ïëàñòà ìíî-
ãîëåòíèõ òðàâ íà ïðîäóêòèâíîñòü äàí-
íîé êóëüòóðû.

Îïûòû ïðîâîäèëè â ó÷õîçå "Ãîðíàÿ
Ïîëÿíà" Âîëãîãðàäñêîé ÃÑÕÀ íà ñâåò-
ëî-êàøòàíîâûõ ïî÷âàõ ñ ñîäåðæàíè-
åì ãóìóñà 1,6-2,0%. Çíà÷åíèå ðÍ ïà-

õîòíîãî è ïîäïàõîòíîãî ãîðèçîíòîâ -
íåéòðàëüíîå è ñëàáîùåëî÷íîå. Îáåñ-
ïå÷åííîñòü ïî÷âåííîãî ó÷àñòêà ìèíå-
ðàëüíûì àçîòîì íèçêàÿ, ïîäâèæíûì
ôîñôîðîì - îò íèçêîé äî âûñîêîé, îá-
ìåííûì êàëèåì - ïîâûøåííàÿ è
âûñîêàÿ.

Îïûòû ïðîâîäèëè ïî ìåòîäó ðàñ-
ùåïëåííîé äåëÿíêè â ÷åòûðåõêðàòíîé
ïîâòîðíîñòè. Íà äåëÿíêàõ ïåðâîãî ïî-
ðÿäêà èçó÷àëèñü ïÿòü ïðåäøåñòâåííè-
êîâ: ÷åðíûé ïàð, ïëàñò ëþöåðíû 2-õ, 3-
õ, 4-õ ëåò ïîëüçîâàíèÿ è ÿðîâîé ÿ÷-
ìåíü. Íà äåëÿíêàõ âòîðîãî ïîðÿäêà
èçó÷àëè ñðîêè ïîäúåìà ïëàñòà ëþöåð-
íû (èþíüñêèé - ðàííèé è ñåíòÿáðüñêèé
- îáû÷íûé). Â ñâîþ î÷åðåäü, äåëÿíêè
âòîðîãî ïîðÿäêà ðàñùåïëÿëèñü íà äå-
ëÿíêè òðåòüåãî ïîðÿäêà, ãäå èçó÷àëèñü
âèäû ïøåíèöû (ìÿãêàÿ - ñîðò Êàìûøèí-
ñêàÿ 3 è òâåðäàÿ - Ëþäìèëà) ïðè íîðìå
âûñåâà 3,5 ìëí âñõîæèõ ñåìÿí íà ãåê-
òàð. Ïëîùàäü ó÷åòíîé äåëÿíêè òðåòüå-
ãî ïîðÿäêà êîëåáàëàñü ïî ãîäàì èññëå-
äîâàíèé îò 50 äî 75 ì2.

Ïîãîäíûå óñëîâèÿ â ãîäû ïðîâåäå-
íèÿ èññëåäîâàíèé áûëè ðàçëè÷íûìè:
â 2002 ãîäó - çàñóøëèâûìè, à â 2003 è
2004 ãîäàõ - áîëåå âëàæíûìè. Â 2002
ãîäó çà âåãåòàöèîííûé ïåðèîä âûïàëî
29,1 ìì îñàäêîâ (ÃÒÊ=0,08), â 2003 ãîäó
- 96,7 ìì (ÃÒÊ=0,55) è â 2004 ãîäó -
110,3 ìì (ÃÒÊ=0,59).

Íàáëþäåíèÿìè çà äèíàìèêîé âëàæ-

íîñòè ïî÷âû ïîä ïîñåâàìè ÿðîâîé
ïøåíèöû â 2002 ãîäó óñòàíîâëåíî åå
çàêîíîìåðíîå ñòðåìèòåëüíîå óáûâà-
íèå îò ïîñåâà ê óáîðêå. Ðàçíèöà ïî äàí-
íîìó ïîêàçàòåëþ ìåæäó èçó÷àåìûìè
ñîðòàìè áûëà íåçíà÷èòåëüíîé. Çàïà-
ñû ïðîäóêòèâíîé âëàãè â ñëîå ïî÷âû
0,0-0,2 ì ïðè ïîñåâå ñîñòàâèëè 35,1
ìì ïî ïðåäøåñòâåííèêó ÷åðíûé ïàð è
27,3 ìì ïî ÿðîâîìó ÿ÷ìåíþ. Ïî îñòàëü-
íûì ïðåäøåñòâåííèêàì ýòîò ïîêàçà-
òåëü ñîñòàâèë 29,7-30,4 ìì ïî ïëàñòó
ëþöåðíû 2-õ è 4-õ ëåò ïîëüçîâàíèÿ è
34,5 ìì ïî ïëàñòó 3-õ ëåò ïîëüçîâà-
íèÿ. Ê ôàçå íà÷àëà êîëîøåíèÿ â ñëîå
0,0-0,2 ì çàïàñû ïðîäóêòèâíîé âëàãè
ñíèçèëèñü äî 18,3 ìì ïî ÷åðíîìó ïàðó
è äî 8,7 ìì ïî ÿðîâîìó ÿ÷ìåíþ. Ïî
ïëàñòàì ëþöåðíû ïðîäóêòèâíàÿ âëàãà
â óêàçàííîì ñëîå ïî÷âû ñîñòàâèëà
10,1-11,3 ìì. Çàïàñû ïðîäóêòèâíîé
âëàãè â ìåòðîâîì ñëîå ïî÷âû âàðüè-
ðîâàëèñü ïî ïðåäøåñòâåííèêàì îò
124,7 (ÿ÷ìåíü) - 152,2 ìì (÷åðíûé ïàð)
íà ïåðèîä ïîñåâà äî 55,1-79,7 ìì â
ïåðèîä êîëîøåíèÿ, à ê óáîðêå ïî âñåì
ïðåäøåñòâåííèêàì ñíèçèëèñü äî íóëÿ.

Â 2003 ãîäó çàïàñû ïðîäóêòèâíîé
âëàãè ïðè ïîñåâå â ñëîå 0,0-0,2 ì
áûëè ìàêñèìàëüíûìè ïî ïëàñòó ëþ-
öåðíû 3-õ ëåò ïîëüçîâàíèÿ (34,8 ìì)
à ïî äðóãèì ïðåäøåñòâåííèêàì âàðü-
èðîâàëèñü îò 29,1 ìì ïî ÿ÷ìåíþ äî
34,3 ìì ïî ïëàñòó 2-õ ëåò ïîëüçîâà-
íèÿ. Â êðèòè÷åñêèé ïåðèîä äëÿ ÿðîâîé
ïøåíèöû (âûõîä â òðóáêó) çàïàñû ïðî-
äóêòèâíîé âëàãè áûëè óäîâëåòâîðè-
òåëüíûìè è âàðüèðîâàëèñü îò 98,6 äî
133,4 ìì.

Â 2004 ãîäó çàïàñû ïðîäóêòèâíîé
âëàãè ïðè ïîñåâå áûëè ìàêñèìàëüíû-
ìè â ñëîå 0,0-0,2 ì ïî ïëàñòó 3-õ ëåò
ïîëüçîâàíèÿ (34,0 ìì) è â ïàðó (33,6
ìì). Ïî äðóãèì ïðåäøåñòâåííèêàì
ýòîò ïîêàçàòåëü èçìåíÿëñÿ îò 27,6 äî
31,2 ìì. Ê ôàçå êîëîøåíèÿ çàïàñû ïðî-
äóêòèâíîé âëàãè â ìåòðîâîì ñëîå
áûëè íàèáîëüøèìè â ïàðó (100,0 ìì) è
íà ïëàñòå 3-õ ëåò (98,6 ìì).

Çà ãîäû èññëåäîâàíèé óñòàíîâëå-
íî, ÷òî ðàííèé ñðîê îñíîâíîé îáðàáîò-
êè ïëàñòà ëþöåðíû íå ñïîñîáñòâóåò
óâåëè÷åíèþ âëàãîçàïàñîâ íà ïåðèîä
ïîñåâà ÿðîâîé ïøåíèöû ïî ñðàâíåíèþ
ñ îáû÷íûì ñðîêîì ïîäúåìà ïëàñòà
(òàáë. 1).

Ïðåäøåñòâåííèê 

Ãîä Ãîðèçîíò, 
ì ÷åðíûé 

ïàð 
ïëàñò 2-õ 

ëåò 

ïëàñò 2-õ ëåò 
(ðàííèé ñðîê 

ïîäúåìà) 

ïëàñò 3-õ 
ëåò 

ïëàñò 3-õ ëåò 
(ðàííèé ñðîê 

ïîäúåìà) 

ïëàñò 4-õ 
ëåò 

ÿðîâîé 
ÿ÷ìåíü 

Ïåðåä ïîñåâîì 
0,0-0,2 35,1 29,7 − 34,5 − 30,4 27,3 2002 0,0-1,0 152,2 130,5 − 142,1 − 130,5 124,7 
0,0-0,2 32,4 34,3 30,7 34,8 30,8 31,9 29,1 2003 0,0-1,0 166,7 159,5 134,8 171,1 142,1 129,0 124,7 
0,0-0,2 33,6 31,2 27,6 34,0 28,3 − − 2004 0,0-1,0 171,1 150,8 127,6 166,7 133,4 − − 

Âûõîä â òðóáêó 
0,0-0,2 24,3 19,4 − 21,8 − 15,8 14,4 2002 0,0-1,0 105,8 91,3 − 92,8 − 79,7 81,2 
0,0-0,2 19,8 19,8 19,6 20,2 18,6 19,9 19,6 2003 0,0-1,0 133,4 123,2 111,6 130,5 120,3 98,6 101,5 
0,0-0,2 22,4 22,0 19,1 22,7 21,2 − − 2004 0,0-1,0 137,7 124,7 105,8 136,3 116,0 − − 

Êîëîøåíèå 
0,0-0,2 18,3 10,1 − 10,1 − 11,3 8,7 2002 0,0-1,0 79,7 55,1 − 71,0 − 63,8 62,3 
0,0-0,2 11,9 11,4 10,9 11,9 11,0 12,5 12,3 2003 0,0-1,0 98,6 91,3 82,6 97,6 89,9 81,2 82,6 
0,0-0,2 12,5 12,5 8,9 12,5 10,6 − − 2004 0,0-1,0 100,0 91,3 75,4 98,6 84,1 − − 

 

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà çàïàñîâ äîñòóïíîé âëàãè ïîä ïîñåâàìè ÿðîâîé ïøåíèöû â

çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâåííèêîâ ïî ãîäàì èññëåäîâàíèé, ìì
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Òàáëèöà 2
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ôîòîñèíòåòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿðîâîé

ïøåíèöû ïî ðàçëè÷íûì ïðåäøåñòâåííèêàì (2002-2004 ãã.)
Ìàêñèìàëüíûå 

Ïðåäøåñòâåííèê Âèä 
ïøåíèöû 

ïëîùàäü 
ëèñòüåâ, 
òûñ. ì2/ãà 

×ÏÔ, 
ã/ì2⋅ñóòêè 

ÔÏ ïîñåâà, 
òûñ. 

ì2⋅äíåé/ãà 

Óðîæàé 
ñóõîé 

áèîìàññû, 
ò/ãà 

ìÿãêàÿ 23,08 8,75 863,4 5,3 ×åðíûé ïàð òâåðäàÿ 25,23 9,18 951,8 6,1 
ìÿãêàÿ 20,34 7,42 812,9 4,6 Ïëàñò 2-õ ëåò òâåðäàÿ 22,34 7,96 855,2 5,0 
ìÿãêàÿ 22,80 8,51 854,6 5,3 Ïëàñò 3-õ ëåò òâåðäàÿ 25,31 9,22 948,5 6,2 

 

äðóãèõ èçó÷àåìûõ ïðåäøåñòâåííèêîâ
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé áà-
ëàíñ ãóìóñà. Â ñðåäíåì çà ãîäû èññëå-
äîâàíèé ïîñëå ìíîãîëåòíèõ òðàâ ñî-
äåðæàíèå ãóìóñà â ïàõîòíîì ñëîå ïî-
âûøàëîñü íà 0,1-0,2%.

Àíàëèç ôîòîñèíòåòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîñåâîâ èçó÷àåìûõ âèäîâ
ÿðîâîé ïøåíèöû ïîêàçàë, ÷òî ìàêñè-
ìàëüíûå åå çíà÷åíèÿ äîñòèãíóòû ïî
ïðåäøåñòâåííèêó ÷åðíûé ïàð è ïëàñò
ëþöåðíû 3-õ ëåò ïîëüçîâàíèÿ îáû÷íî-
ãî ñðîêà ïîäúåìà (òàáë. 2). Â ñðåäíåì
â ãîäû ïðîâåäåíèÿ îïûòîâ ïî óêàçàí-
íûì âûøå ïðåäøåñòâåííèêàì ìàêñè-
ìàëüíûé ðàçìåð ëèñòîâîé ïîâåðõíîñ-
òè ó ñîðòà Êàìûøèíñêàÿ 3 ñîñòàâèë
23,08 è 22,80 òûñ. ì2/ãà, à ó ñîðòà Ëþä-
ìèëà - 25,23 è 25,31 òûñ. ì2/ãà ñîîò-
âåòñòâåííî.

Â 2002-2004 ãîäàõ õîçÿéñòâåííàÿ
óðîæàéíîñòü (òàáë. 3) äîñòîâåðíî óâå-
ëè÷èâàëàñü ïðè èñïîëüçîâàíèè òâåð-
äîé ïøåíèöû ñîðòà Ëþäìèëà ïî ïðåä-
øåñòâåííèêó ÷åðíûé ïàð è ïëàñò ëþ-
öåðíû 3-õ ëåò ïîëüçîâàíèÿ. Â
çàñóøëèâûõ óñëîâèÿõ 2002 ãîäà óðî-
æàéíîñòü áûëà ìèíèìàëüíîé è âàðüè-
ðîâàëàñü îò 1,01 äî 1,57 ò/ãà ó ìÿãêîé è
îò 1,2 äî 1,79 ò/ãà ó òâåðäîé ïøåíèöû.
Ìàêñèìàëüíàÿ óðîæàéíîñòü áûëà ïî-
ëó÷åíà ïðè èñïîëüçîâàíèè â êà÷åñòâå
ïðåäøåñòâåííèêà ïøåíèöû ÷åðíîãî
ïàðà è ïëàñòà ëþöåðíû 3-õ ëåò ïîëüçî-
âàíèÿ îáû÷íîãî ñðîêà ïîäúåìà. Âëèÿ-
íèå âèäîâ ïøåíèöû è ïðåäøåñòâåííè-
êîâ íà äàííûé ïîêàçàòåëü áûëî ñóùå-
ñòâåííûì. Â 2003 ãîäó ïîëó÷åíà
ìàêñèìàëüíàÿ çà ãîäû èññëåäîâàíèé
óðîæàéíîñòü ìÿãêîé (2,40 ò/ãà) è òâåð-
äîé (2,68 ò/ãà) ïøåíèöû ïî ïðåäøå-
ñòâåííèêó ïëàñò ìíîãîëåòíèõ òðàâ 3-õ
ëåò ïîëüçîâàíèÿ îáû÷íîãî ñðîêà ïîäúå-
ìà. Â 2004 ãîäó óðîæàéíîñòü ïøåíèöû
áûëà òàêæå âûñîêîé, íî íåñêîëüêî
íèæå, ÷åì â ïðåäûäóùåì. Â ñðåäíåì
ïî îïûòó çà 2004 ãîä óðîæàéíîñòü ñî-
ñòàâèëà 2,1 ò/ãà.

Èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî
ïëàñò ìíîãîëåòíèõ òðàâ 3-õ ëåò ïîëüçî-
âàíèÿ ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íå óñ-
òóïàåò ÷åðíîìó ïàðó. Ðàííèé ñðîê
ïîäúåìà ïëàñòà ëþöåðíû â çàñóøëè-
âûõ óñëîâèÿõ ïîäçîíû ñâåòëî-êàø-
òàíîâûõ ïî÷â íå äàåò ïîëîæèòåëü-
íîãî ýôôåêòà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ïîñ-
ëåäåéñòâèÿ íà óðîæàéíîñòü ÿðîâîé
ïøåíèöû.

Òàáëèöà 3
Óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû â çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâåííèêîâ,

ò/ãà*
Ãîä Â ñðåäíåì 

Ïðåäøåñòâåííèê 
Âèä 

ïøåíèöû 2002 2003 2004 2002-
2004 ãã. 

2002-
2003 ãã. 

2003-2004 
ãã. 

ìÿãêàÿ 1,57 2,35 2,28 2,07 1,96 2,32 ×åðíûé ïàð òâåðäàÿ 1,79 2,64 2,47 2,30 2,22 2,56 
ìÿãêàÿ 1,45 1,98 1,83 1,75 1,72 1,91 Ïëàñò 2-õ ëåò òâåðäàÿ 1,69 2,28 2,02 2,00 1,99 2,15 
ìÿãêàÿ − 1,83 1,68 − − 1,76 Ïëàñò 2-õ ëåò 

(ðàííèé ñðîê 
ïîäúåìà) òâåðäàÿ − 2,16 1,87 − − 2,02 

ìÿãêàÿ 1,51 2,40 2,22 2,04 1,96 2,31 Ïëàñò 3-õ ëåò òâåðäàÿ 1,75 2,68 2,40 2,28 2,22 2,54 
ìÿãêàÿ − 2,21 2,09 − − 2,15 Ïëàñò 3-õ ëåò 

(ðàííèé ñðîê 
ïîäúåìà) òâåðäàÿ − 2,54 2,23 − − 2,39 

ìÿãêàÿ 1,42 1,93 − − 1,68 − Ïëàñò 4-õ ëåò òâåðäàÿ 1,63 2,20 − − 1,92 − 
ìÿãêàÿ 1,01 1,64 − − 1,33 − ßðîâîé ÿ÷ìåíü òâåðäàÿ 1,20 1,83 − − 1,52 − 

 
*2002 ã. ÍÑÐà=0,109 ÍÑÐâ=0,069 ÍÑÐàâ=0,097 

2003 ã. ÍÑÐà=0,1375 ÍÑÐâ=0,0870 ÍÑÐàâ=0,1230 

2004 ã. ÍÑÐà=0,1605 ÍÑÐâ=0,1310 ÍÑÐàâ=0,1853 

 
ãäå à – ïðåäøåñòâåííèê, â – âèä ïøåíèöû.

2003 ã. ÍÑÐà=0,11 ÍÑÐâ=0,11 ÍÑÐàâ=0,16  

 ÍÑÐàñ=0,16 ÍÑÐâñ=0,16 ÍÑÐàâñ=0,16  

2004 ã. ÍÑÐà=0,10 ÍÑÐâ=0,10 ÍÑÐñ=0,10 ÍÑÐàâ=0,15 

 ÍÑÐàñ=0,15 ÍÑÐâñ=0,15 ÍÑÐàâñ=0,15  

 ãäå à – ïðåäøåñòâåííèê, â – ñðîê ïîäúåìà ïëàñòà, ñ –
âèä ïøåíèöû.

Â ñðåäíåì çà òðè ãîäà èç èçó÷àå-
ìûõ ïðåäøåñòâåííèêîâ ÿðîâîé ïøå-
íèöû ïðèîðèòåòíîå ïîëîæåíèå ïî ÷è-
ñòîòå åå ïîñåâîâ îò ñîðíÿêîâ êàê â
âåñîâîì, òàê è â êîëè÷åñòâåííîì
âûðàæåíèè çàíèìàë ïëàñò ëþöåðíû.
Íàèìåíüøàÿ çàñîðåííîñòü ïîñåâîâ
ïøåíèöû îòìå÷åíà ïî ïðåäøåñòâåí-
íèêó ïëàñò ëþöåðíû 3-õ ëåò ïîëüçî-
âàíèÿ. Îíà ñîñòàâèëà ïåðåä óáîðêîé
41,0 è 41,4 êã/ãà àáñîëþòíî ñóõîé áèî-
ìàññû â ïîñåâàõ ìÿãêîé è òâåðäîé
ïøåíèöû ñîîòâåòñòâåííî. Ïî ïðåä-
øåñòâåííèêó ïëàñò ëþöåðíû ðàííåãî
ñðîêà ïîäúåìà ïðîèñõîäèëî óâåëè÷å-
íèå çàñîðåííîñòè ïîñåâîâ ïøåíèöû

â ñðåäíåì íà 5%.
Áèîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü öåëëþ-

ëîçîðàçðóøàþùèõ ìèêðîîðãàíèçìîâ â
ïîñåâàõ ÿðîâîé ïøåíèöû èìåëà ìàê-
ñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ïî ïëàñòó ìíîãî-
ëåòíèõ òðàâ. Â ôàçó âîñêîâîé ñïåëîñ-
òè íàèâûñøàÿ èíòåíñèâíîñòü ðàçëî-
æåíèÿ êëåò÷àòêè (48,3 è 53,2%)
îòìå÷àëàñü â ïîñåâàõ ìÿãêîé è òâåð-
äîé ïøåíèöû ïî ïëàñòó 3-õ ëåò ïîëüçî-
âàíèÿ. Íà ðàííåì ñðîêå ïîäúåìà ïëàñ-
òà îòìå÷àëîñü ñíèæåíèå áèîëîãè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè íà 6,4-20,5%.

Èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî
ïðè âîçäåëûâàíèè ÿðîâîé ïøåíèöû ïî
ïëàñòó ìíîãîëåòíèõ òðàâ â îòëè÷èå îò
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ÈÇÓ×ÅÍÈÅ ÇÀÑÓÕÎÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ
ÐÀÑÒÅÍÈÉ ÇÅÌËßÍÈÊÈ FRAGARIA

ANANASSA DUCH
Å.À. ÒÓËÈÍÎÂÀ,
àñïèðàíò, Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,
ã. Áåëãîðîä

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàñóõîóñòîé÷èâîñòü, çåìëÿíèêà,
âîäîóäåðæèâàþùàÿ ñïîñîáíîñòü, âîññòàíîâëåíèå òóðãîðà.

Drought resistance,
strawberry, water-retaining
ability, restoration turgor.

Àíàëèç ïîãîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è ïî-
÷âåííûõ óñëîâèé òåððèòîðèè ÐÔ ïîêà-
çûâàåò, ÷òî äëÿ çíà÷èòåëüíîé åå ÷àñòè
õàðàêòåðíû êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíûå, ýê-
ñòðåìàëüíûå óñëîâèÿ, à îáøèðíûå îá-
ëàñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü
îòíîñÿòñÿ ê òàê íàçûâàåìûì ðàéîíàì
íåãàðàíòèðîâàííîãî óðîæàÿ. Íàèáîëåå
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà çàñóõà, âëèÿþ-
ùàÿ áîëåå ÷åì íà ïîëîâèíó ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïëîùàäè Ðîññèè è õàðàêòå-
ðèçóþùàÿñÿ, ïðåæäå âñåãî, èññóøåíèåì
ïî÷âû è çà÷àñòóþ íèçêîé âëàæíîñòüþ
âîçäóõà, ÷òî ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ âîä-
íîãî áàëàíñà ðàñòåíèé [1].

Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, íà òåð-
ðèòîðèè íàøåé ñòðàíû îäèí èç òðåõ ñå-
çîíîâ â ñðåäíåì áûâàåò çàñóøëèâûì.
Â Ðîññèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå èç âñåé
ïëîùàäè (îêîëî 200 ìëí ãà) òîëüêî òðåòü
êàæäûé ãîä ïîëó÷àåò äîñòàòî÷íîå êîëè-
÷åñòâî îñàäêîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ðàñòåíèé.
Îñòàëüíûå äâå òðåòè íå èìåþò ãàðàí-
òèðîâàííîãî óâëàæíåíèÿ è âðåìåíàìè
ñòðàäàþò îò çàñóõè [3]. Â Öåíòðàëüíî-
×åðíîçåìíîé çîíå åâðîïåéñêîé ÷àñòè
Ðîññèè çà âåãåòàöèîííûé ïåðèîä ðàñòå-
íèé çàñóõè ïîâòîðÿþòñÿ äî òðåõ, à â
Ïîâîëæüå è íà þãî-çàïàäå Óðàëà - äî ïÿòè
ðàç è áîëåå [4].

Îäíàêî è â çîíàõ äîñòàòî÷íîãî è
äàæå èçáûòî÷íîãî óâëàæíåíèÿ ñ áîëü-

øåé èëè ìåíüøåé ïîâòîðÿåìîñòüþ ïî
ãîäàì â ïåðèîä âåãåòàöèè ðàñòåíèé âðå-
ìåííî ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ, õàðàêòåðèçó-
þùèåñÿ êàê çàñóøëèâûå. Òàê, ïî÷òè åæå-
ãîäíî íà ñåâåðî-çàïàäå Íå÷åðíîçåìíîé
çîíû Ðîññèè â ïåðâîé ïîëîâèíå ëåòà íà
1-1,5 ìåñÿöà ñêëàäûâàþòñÿ çàñóøëèâûå
óñëîâèÿ.

Çåìëÿíèêà, îòëè÷àÿñü âûñîêîé ýêî-
ëîãè÷åñêîé ïðèñïîñîáëÿåìîñòüþ, òåì íå
ìåíåå, ðåçêî ðåàãèðóåò íà íåáëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ ïðîèçðàñòàíèÿ. Ýòî îò-
÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïåðèîäû âåãå-
òàöèè è ïåðåçèìîâêè ðàñòåíèé, ÷òî ñó-
ùåñòâåííî îòðàæàåòñÿ íà èõ
ïðîäóêòèâíîñòè. Îäíèì èç ëèìèòèðóþ-
ùèõ ôàêòîðîâ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
çåìëÿíèêè ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê âëàãè
â ïî÷âå. Íåäîñòàòîê âëàãè â ïåðèîä öâå-
òåíèÿ ïðèâîäèò ê ïëîõîìó îïëîäîòâî-
ðåíèþ è çàâÿçûâàíèþ ÿãîä, ïîñëå ïëî-
äîíîøåíèÿ - ê óìåíüøåíèþ îáðàçîâàíèÿ
íîâûõ ëèñòüåâ, ðîæêîâ, ïðèäàòî÷íûõ
êîðíåé, íèçêîé çàêëàäêå öâåòîíîñîâ, ê
ñíèæåíèþ óðîæàÿ ñëåäóþùåãî ãîäà [5].

Îñíîâíûå ðàéîíû âîçäåëûâàíèÿ
çåìëÿíèêè, â òîì ÷èñëå è Áåëãîðîäñêàÿ
îáëàñòü, õàðàêòåðèçóþòñÿ íåäîñòàòî÷-
íûì âëàãîîáåñïå÷åíèåì ÷àñòî â ñî÷å-
òàíèè ñ ïîâûøåííûìè òåìïåðàòóðàìè.
Çàñóõîóñòîé÷èâîñòü ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì ñâîéñòâîì äëÿ íîðìàëüíîãî îí-

òîãåíåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîëó÷åíèÿ
âûñîêîãî óðîæàÿ. Îäíàêî âûñîêàÿ óðî-
æàéíîñòü äîñòèãàåòñÿ íå òîëüêî áëàãî-
äàðÿ óëó÷øåííûì êà÷åñòâàì è áèîëîãè-
÷åñêèì ñâîéñòâàì êóëüòóðû. Ïåðñïåê-
òèâíûì è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûì
ÿâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå êóëüòèâèðóåìûõ
ñîðòîâ â ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèõ çî-
íàõ, óñëîâèÿ êîòîðûõ â íàèáîëüøåé ñòå-
ïåíè ñîîòâåòñòâóþò èõ àäàïòèâíîìó
ïîòåíöèàëó [6]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ðàçëè÷íûõ ñåëåêöèîííûõ öåíòðàõ â Ðîñ-
ñèè è çà ðóáåæîì ïîëó÷åíî çíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî íîâûõ ñîðòîâ çåìëÿíè-
êè. Â ñâÿçè ñ ýòèì òðåáóåòñÿ òùàòåëü-
íîå èçó÷åíèå ýòîãî ñîðòîâîãî
ðàçíîîáðàçèÿ â ðàçëè÷íûõ ïî÷âåííî-
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Èíòðîäóêöèÿ
ñîðòîâ, ðàíåå íå êóëüòèâèðóåìûõ â êà-
êîé-ëèáî ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêîé çîíå,
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ÿâëÿ-
þòñÿ ïîäõîäÿùèìè äàííûå óñëîâèÿ äëÿ
âíåäðÿåìûõ ñîðòîâ.

Öåëü íàñòîÿùåãî ýêñïåðèìåíòà - èçó-
÷åíèå çàñóõîóñòîé÷èâîñòè äàííûõ ñîð-
òîâ ïðè èíòðîäóêöèè èõ â Áåëãîðîäñêîé
îáëàñòè, ãäå õàðàêòåðíû äëèòåëüíûå
ïåðèîäû âûñîêîé òåìïåðàòóðû (32-35îÑ)
áåç îñàäêîâ â âåñåííåå è ëåòíåå âðåìÿ.

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû
èññëåäîâàíèé

Èññëåäîâàëè 25 ðîññèéñêèõ è çàðó-
áåæíûõ ñîðòîâ çåìëÿíèêè ñàäîâîé
Fragaria ananassa Duch, èíòðîäóöèðîâàí-
íûõ â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, â òå÷åíèå
2005, 2006 è 2007 ãîäîâ. Ðàñòåíèÿ çåì-
ëÿíèêè âûðàùèâàëèñü áåç ïðèìåíåíèÿ
óäîáðåíèé â áîãàðíûõ óñëîâèÿõ íà òåð-
ðèòîðèè Áåëãîðîäñêîãî áîòàíè÷åñêîãî
ñàäà. Îïðåäåëåíèå îáùåé îâîäíåííîñ-
òè ëèñòüåâ çåìëÿíèêè ïðîâîäèëè ïóòåì
âûñóøèâàíèÿ ïðîá ëèñòüåâ äî ïîñòîÿí-
íîé ìàññû ïðè òåìïåðàòóðå 105îÑ. Âî-
äîóäåðæèâàþùóþ ñïîñîáíîñòü (âåñî-
âîé ìåòîä) çàâÿäøèõ ïðîá îïðåäåëÿëè
ïî êîëè÷åñòâó îòäàííîé âîäû çà îïðå-
äåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, âûðà-
æåííîìó â ïðîöåíòàõ îò åå ïåðâîíà-
÷àëüíîãî ñîäåðæàíèÿ [1], ñëåäóþùèì
îáðàçîì: âçâåøåííûå ïðîáû ëèñòüåâ
ïîäâåðãàëèñü çàâÿäàíèþ (âûñóøèâà-
ëèñü íà ëèñòàõ ïåðãàìåíòíîé áóìàãè ïðè
êîìíàòíîé òåìïåðàòóðå), èõ âçâåøèâà-
ëè ÷åðåç 2, 4, 8, 12 è 48 ÷àñîâ çàâÿäàíèÿ
[2], îòáèðàëè ÷àñòü ïðîá ëèñòüåâ ïîñëå
8 ÷àñîâ çàâÿäàíèÿ, ïîãðóæàëè â âîäó â

2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 

ñîðò 

ïîòåðÿ 
âîäû çà 4 
÷àñà çàâ., 

% 

ñîðò 

ïîòåðÿ 
âîäû çà 4 
÷àñà çàâ., 

% 

ñîðò 

ïîòåðÿ 
âîäû çà 4 
÷àñà çàâ., 

% 
Áîãîòà 15,9±1,05 Ýðîñ 16,9±0,23 Ðóñè÷ 16,7±0,10 
Áîðîâèöêàÿ 16,5±0,82 Ýñòàôåòà 17,8±0,40 Áîãîòà 16,8±0,62 
Òðîèöêàÿ 16,8±0,95 Ðóñè÷ 18,4±0,12 Áàóíòè 18,0±0,23 
Ðóñè÷  17,5±1,12 Áîãîòà 18,5±0,64 Ýðîñ 18,4±1,14 
Ýñòàôåòà 18,8±0,76 Áàóíòè 19,0±1,05 Ñóäàðóøêà 19,2±0,87 
Ýðîñ 19,1±1,29 Òðîèöêàÿ 19,5±1,34 Ýñòàôåòà 19,5±0,93 
Áàóíòè 19,4±1,04 Çåôèð 23,6±1,73 Òðîèöêàÿ 20,3±1,25 
Àëàÿ Çîðüêà 22,8±1,48 Ñëàâóòè÷ 26,3±1,38 Áîðîâèöêàÿ 22,8±1,70 
Àëüôà 23,1±0,13 Öàðñêîñåëüñêàÿ 27,8±1,59 Ñëàâóòè÷ 24,6±2,06 
Òðèáüþò 23,7±1,34 Òîòåì 28,4±2,19 Àëàÿ Çîðüêà 25,1±0,94 
Ìàðûøêà 24,1±2,25 Ñóäàðóøêà 29,1±2,08 Öàðñêîñåëüñêàÿ 25,3±1,37 
Çåôèð 24,8±1,93 Ôåéåðâåðê 30,0±1,94 Òîòåì 25,4±2,15 
Öàðñêîñåëüñêàÿ 25,7±0,98 Òàëêà 30,3±2,33 Ìàðûøêà 25,4±1,68 
Äèâíàÿ 26,0±2,21 Àëàÿ Çîðüêà 31,7±2,57 Çåôèð 27,3±2,29 
Ñóäàðóøêà 26,1±1,40 Ìàðûøêà 31,9±2,61 Òàëêà 29,2±1,53 
Òîòåì 26,9±1,71 Äàðåíêà 33,2±1,54 Òðèáüþò 30,6±1,95 
Ñëàâóòè÷ 27,3±2,04 Äàìàíèë 34,8±2,08 Àëüôà 31,4±2,29 
Òàëêà 28,4±2,15 Àëüôà 35,5±2,78 Äèâíàÿ 32,7±1,57 
Äàðåíêà 29,7±1,09 Òðèáüþò 38,2±1,59 Èçáðàííèöà 34,1±2,94 
Ôåéåðâåðê 30,5±2,58 Èçáðàííèöà 39,1±2,19 Ôåéåðâåðê 34,5±1,81 
Èçáðàííèöà 31,7±1,86 Áîðîâèöêàÿ 39,6±2,10 Äàìàíèë 35,5±2,69 
Äàìàíèë 32,8±2,46 Äèâíàÿ 39,9±1,96 Ðóñëàí 37,0±2,43 
Òîðïåäà 36,9±2,72 Ðóñëàí 40,2±2,45 Äàðåíêà 37,2±1,55 
Ðóñëàí 39,5±1,92 Òîðïåäà 41,5±3,13 Êîððàäî 39,6±3,13 
Êîððàäî 40,8±1,81 Êîððàäî 42,4±2,88 Òîðïåäà 40,9±3,44 
Ñðåäíåå 25,8±1,83 Ñðåäíåå 30,1±0,75 Ñðåäíåå 27,5±0,57 

 

Òàáëèöà 1
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Àãðîíîìèÿ
ëèñòüåâ íèçêàÿ - ïîòåðÿ âîäû ñîñòàâ-
ëÿåò áîëåå 50% [1].

Ñîðòà ñ âûñîêîé âîäîóäåðæèâàþ-
ùåé ñïîñîáíîñòüþ òåðÿþò â íà÷àëå ïðî-
öåññà îáåçâîæèâàíèÿ (4, 24 ÷àñà è ò.ä.)
ìåíüøå âîäû, ÷åì ñî ñëàáîé âîäîóäåð-
æèâàþùåé ñïîñîáíîñòüþ [7].

Òàêæå èçâåñòíî, ÷òî íå ïðè âñåõ óñ-
ëîâèÿõ íèçêàÿ âîäîóäåðæèâàþùàÿ ñïî-
ñîáíîñòü ñî÷åòàåòñÿ ñ íèçêîé çàñóõîó-
ñòîé÷èâîñòüþ, òàê êàê áîëüøå âîäû ìî-
ãóò îòäàâàòü ðàñòåíèÿ, áîëåå
îâîäíåííûå äî óâÿäàíèÿ. Í.Â. Ìèðîíî-
âîé (1989) ïðè èçó÷åíèè îñîáåííîñòåé
âîäíîãî ðåæèìà ðàñòåíèé ðîç áûëî âû-
äåëåíî 2 ãðóïïû ðàñòåíèé ïî ðàçëè÷íûì
ñïîñîáàì ïðèñïîñîáëåíèÿ ðàñòåíèé ê
çàñóõå: 1-ÿ ãðóïïà - âèäû ñ íåâûñîêîé
âîäîóäåðæèâàþùåé ñïîñîáíîñòüþ, íî ñ
âûñîêèìè ðåïàðàòèâíûìè ñâîéñòâàìè;
2-ÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà ðàñòåíèÿìè ñ
âûñîêîé âîäîóäåðæèâàþùåé ñïîñîáíî-
ñòüþ [8]. Îäíàêî ïîêà íå äîêàçàíî ñóùå-
ñòâîâàíèå àíàëîãè÷íûõ òèïîâ ðàñòåíèé
ó çåìëÿíèêè, âîçìîæíî èçó÷àòü ñòåïåíü
çàñóõîóñòîé÷èâîñòè çåìëÿíèêè ïî âî-
äîóäåðæèâàþùåé ñïîñîáíîñòè.

Îâîäíåííîñòü ëèñòüåâ èññëåäóå-
ìûõ ñîðòîâ çåìëÿíèêè (â ñðåäíåì çà
ïåðèîä ñ ìàÿ ïî ñåíòÿáðü) â 2005 ãîäó
íàáëþäàëàñü â ïðåäåëàõ îò 64 äî 72%, â
2006 ãîäó - îò 62 äî 73%, â 2007 ãîäó - îò
62 äî 75%. Â 2005 ãîäó ñàìàÿ íèçêàÿ îâîä-
íåííîñòü íàáëþäàëàñü ó ñîðòîâ Òîðïå-
äà (63%), Öàðñêîñåëüñêàÿ (63,6%), Ôåé-
åðâåðê (63,6%), Ðóñëàí (64,5%), Òðèáü-
þò (65,1%); îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ - 69%
- ó ñîðòîâ Ýðîñ, Òîòåì, Èçáðàííèöà,
Òàëêà, Äèâíàÿ; 70% - ó ñîðòîâ Äàìàíèë,
Ýñòàôåòà, Àëàÿ Çîðüêà; 71% - ó ñîðòîâ
Òðîèöêàÿ è Çåôèð; 72% - ó ñîðòîâ Áîðî-
âèöêàÿ è Áîãîòà. Â 2006 ãîäó ó ñîðòà Òîð-
ïåäà îâîäíåííîñòü áûëà ñíîâà ñàìîé
íèçêîé - 62%; ó ñîðòà Ðóñè÷ - 64,1%;
64,2% - ó ñîðòà Öàðñêîñåëüñêàÿ; ó ñîð-
òîâ Êîððàäî, Ôåéåðâåðê è Ñóäàðóøêà -
65%; îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ îâîäíåí-
íîñòü - 69,4 è 69,6% - íàáëþäàëàñü ó
ñîðòîâ Äèâíàÿ è Áîðîâèöêàÿ ñîîòâåò-
ñòâåííî; 69,9% - ó ñîðòà Èçáðàííèöà;
70, 71,4, 72,3 è 72,8% - ó ñîðòîâ Òîòåì,
Áîãîòà, Çåôèð è Ýñòàôåòà ñîîòâåò-
ñòâåííî. Â 2007 ãîäó íèçêèì óðîâíåì
îâîäíåííîñòè - 62; 62,2;, 63,3; 63,4; 63,7
è 64,3% - îòëè÷àëèñü ñîðòà Àëàÿ Çîðü-
êà, Ðóñëàí, Ðóñè÷, Êîððàäî, Çåôèð è Àëü-
ôà ñîîòâåòñòâåííî; îòíîñèòåëüíî âû-
ñîêèé óðîâåíü áûë îòìå÷åí ó ñîðòîâ
Áîãîòà (70%), Òàëêà (70,7%), Ýñòàôåòà
(75 %).

Âîäîóäåðæèâàþùàÿ ñïîñîáíîñòü
ëèñòüåâ, êîòîðóþ ìîæíî ñ÷èòàòü âûñî-
êîé - ïîòåðÿ âîäû íå áîëåå 20% [1] - íà-
áëþäàëàñü ó ñîðòîâ Ýñòàôåòà, Ýðîñ,
Ðóñè÷, Áîãîòà, Áàóíòè, Òðîèöêàÿ. Ó ýòèõ
ñîðòîâ â òå÷åíèå âñåõ òðåõ ëåò èññëå-
äîâàíèÿ ýòîò ïîêàçàòåëü ïðàêòè÷åñêè íå
ïðåâûøàë 20% (òàáë. 1).

Îñòàëüíûå ñîðòà ìîæíî îòíåñòè ê
ñðåäíåóñòîé÷èâûì, ñðåäè êîòîðûõ ñà-
ìîé íèçêîé âîäîóäåðæèâàþùåé ñïîñîá-
íîñòüþ îòëè÷àëèñü ñîðòà Òîðïåäà, Êîð-
ðàäî, Ðóñëàí (ñàìûå áîëüøèå ïîòåðè

 

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Ïîòåðÿ âîäû ëèñòüÿìè çåìëÿíèêè (2005 ã.)

ïîòåðÿ âîäû çà 2 ÷.

ïîòåðÿ âîäû çà 4 ÷.

ïîòåðÿ âîäû çà 8 ÷.

ïîòåðÿ âîäû çà 12 ÷.

ïîòåðÿ âîäû çà 48 ÷.

Ðèñóíîê 1. Ïîòåðÿ âîäû ëèñòüÿìè çåìëÿíèêè (2005 ã.)
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Ïîòåðÿ âîäû ëèñòüÿìè çåìëÿíèêè â ïðîöåññå çàâÿäàíèÿ (2006 ã.)

ïîòåðÿ âîäû çà 2 ÷.

ïîòåðÿ âîäû çà 4 ÷.

ïîòåðÿ âîäû çà 8 ÷.

ïîòåðÿ âîäû çà 12 ÷.

ïîòåðÿ âîäû çà 48 ÷.

Ðèñóíîê 2. Ïîòåðÿ âîäû ëèñòüÿìè çåìëÿíèêè â ïðîöåññå çàâÿäàíèÿ
(2006 ã.)
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Ïîòåðÿ âîäû ëèñòüÿìè çåìëÿíèêè (2007 ã.)

ïîòåðÿ âîäû çà 2 ÷.

ïîòåðÿ âîäû çà 4 ÷.

ïîòåðÿ âîäû çà 8 ÷.

ïîòåðÿ âîäû çà 12 ÷.

ïîòåðÿ âîäû çà 48 ÷.

Ðèñóíîê 3. Ïîòåðÿ âîäû ëèñòüÿìè çåìëÿíèêè (2007 ã.)
ãëóáîêèõ êðèñòàëëèçàòîðàõ, ãäå îíè îñ-
òàâàëèñü 12 ÷àñîâ äî ïîëíîãî âîññòà-
íîâëåíèÿ òóðãîðà, ïîñëå ÷åãî ïðîèçâî-
äèëñÿ ó÷åò âîññòàíîâëåíèÿ ëèñòüÿìè
òóðãîðà ïîñëå çàâÿäàíèÿ [2].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
è îáñóæäåíèå

×òî êàñàåòñÿ òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê
îâîäíåííîñòü è âîäîóäåðæèâàþùàÿ
ñïîñîáíîñòü òêàíåé, äëÿ óñòîé÷èâûõ
ñîðòîâ â îïòèìàëüíûõ åñòåñòâåííûõ
óñëîâèÿõ ïðîèçðàñòàíèÿ õàðàêòåðíî

ñîäåðæàíèå âîäû â òêàíÿõ îò 70% è
âûøå, à âîäîóäåðæèâàþùàÿ ñïîñîá-
íîñòü òêàíåé (îöåíèâàåìàÿ ïî ïîòåðå
âîäû çà îïðåäåëåííûå ïðîìåæóòêè âðå-
ìåíè) - íå áîëåå 20%. Ñîðòà çåìëÿíèêè,
ó êîòîðûõ îâîäíåííîñòü òêàíåé ñîñòàâ-
ëÿåò 60-70%, ïîòåðÿ âîäû ÷åðåç 4 ÷àñà
îò íà÷àëà îïûòà (çàâÿäàíèÿ ëèñòüåâ)
ñîñòàâëÿåò 30-40%, îòíîñÿòñÿ ê ñðåä-
íåóñòîé÷èâûì. Ó íåóñòîé÷èâûõ ðàñòå-
íèé îâîäíåííîñòü òêàíåé ñîñòàâëÿåò
60%, âîäîóäåðæèâàþùàÿ ñïîñîáíîñòü
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Àãðîíîìèÿ

âîäû çà 4 ÷àñà çàâÿäàíèÿ íàáëþäàëèñü
âî âñå òðè ãîäà èññëåäîâàíèÿ).

Â âèäå äèàãðàìì ïî âñåì èññëåäóå-
ìûì ñîðòàì ïðåäñòàâëåíû äàííûå, õà-
ðàêòåðèçóþùèå ïðîöåíò ïîòåðè âîäû îò
åå ïåðâîíà÷àëüíîãî êîëè÷åñòâà ïðè çà-
âÿäàíèè ëèñòüåâ çà 2, 4, 8, 12 è 48 ÷àñîâ.
Íîìåðà îñè Õ îò 1 äî 25 - ñîðòà, ðàñïî-
ëîæåííûå â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå.

Îäíîâðåìåííî ñ èçó÷åíèåì ïîòåðè
âîäû ïðè çàâÿäàíèè ïðîâîäèëè ó÷åò
âîññòàíîâëåíèÿ ëèñòüÿìè òóðãîðà ïîñ-
ëå 8-÷àñîâîãî çàâÿäàíèÿ. Ðàçëè÷èÿ âîñ-
ñòàíîâèâøèõ òóðãîð ïðîá ëèñòüåâ ìåæ-
äó 2005, 2006 è 2007 ãîäàìè èçó÷åíèÿ
áûëè íåçíà÷èòåëüíû êðîìå íåáîëüøîãî
ñíèæåíèÿ â 2006 ãîäó (òàáë. 2).

Â òå÷åíèå âñåõ òðåõ ëåò èññëåäîâà-
íèÿ ñàìûå íèçêèå áàëëû ïî øêàëå çàñó-

Òàáëèöà 2
Ó÷åò âîññòàíîâëåíèÿ ëèñòüÿìè çåìëÿíèêè òóðãîðà ïîñëå èõ 8-÷àñîâîãî çàâÿäàíèÿ

2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 

ñîðò 

îòäàíî 
âîäû 

ïðîáà-
ìè, % 

íà 
ñûðîé 

âåñ 

âîññòà-
íîâëå-

íèå 
ïðîáà-

ìè 
òóðãî-
ðà, % 

çàñóõîóñ-
òîé÷èâî-
ñòü ñîðòà 

ïî 10-
áàëëüíîé 

øêàëå 

ñîðò 

îòäàíî 
âîäû 

ïðîáà-
ìè, % 

íà 
ñûðîé 

âåñ 

âîññòà-
íîâëå-

íèå 
ïðîáà-

ìè 
òóðãî-
ðà, % 

çàñóõîóñ-
òîé÷èâî-
ñòü ñîðòà 

ïî 10-
áàëëüíîé 

øêàëå 

ñîðò 

îòäàíî 
âîäû 

ïðîáà-
ìè, % 

íà 
ñûðîé 

âåñ 

âîññòà-
íîâëå-

íèå 
ïðîáà-

ìè 
òóðãî-
ðà, % 

çàñóõîóñ-
òîé÷èâî-
ñòü ñîðòà 

ïî 10-
áàëëüíîé 

øêàëå 

Òîðïåäà 36 68 6,8 Ðóñëàí 37 60 6,0 Êîððàäî 49 72 7,2 
Êîððàäî 51 69 6,9 Èçáðàííèöà 37 62 6,2 Òîðïåäà 42 72 7,2 
Ðóñëàí 38 70 7,0 Òîðïåäà 32 68 6,8 Äèâíàÿ 36 73 7,3 
Äàðåíêà 29 70 7,0 Êîððàäî 49 68 6,8 Ðóñëàí 35 75 7,5 
Èçáðàííèöà 43 72 7,2 Çåôèð 38 69 6,9 Ôåéåðâåðê 36 75 7,5 
Òðèáüþò 29 73 7,3 Äàðåíêà 38 70 7,0 Òðèáüþò 37 76 7,6 
Çåôèð 33 76 7,6 Ñóäàðóøêà 30 70 7,0 Äàìàíèë 35 76 7,6 
Äèâíàÿ 39 76 7,6 Ôåéåðâåðê 35 70 7,0 Çåôèð 34 76 7,6 
Ñóäàðóøêà 37 76 7,6 Òðèáüþò 39 73 7,3 Äàðåíêà 36 80 8,0 

Ôåéåðâåðê 28 76 7,6 Àëàÿ 
Çîðüêà 38 73 7,3 Ñóäàðóøêà 33 80 8,0 

Ñëàâóòè÷ 31 80 8,0 Äèâíàÿ 35 76 7,6 Ñëàâóòè÷ 37 80 8,0 
Öàðñêî-
ñåëüñêàÿ 24 80 8,0 Áîðîâèöêàÿ 29 80 8,0 Áîðîâèöêàÿ 31 80 8,0 

Àëàÿ 
Çîðüêà 32 85 8,5 Ìàðûøêà 32 82 8,2 Òàëêà 41 82 8,2 

Äàìàíèë 36 86 8,6 Ñëàâóòè÷ 39 82 8,2 Öàðñêî-
ñåëüñêàÿ 32 82 8,2 

Òàëêà 29 86 8,6 Òàëêà 36 85 8,5 Òîòåì 27 82 8,2 

Àëüôà 27 90 9,0 Àëüôà 28 86 8,6 Àëàÿ 
Çîðüêà 27 86 8,6 

Ìàðûøêà 32 90 9,0 Äàìàíèë 35 86 8,6 Ìàðûøêà 28 86 8,6 
Ýðîñ 27 96 9,6 Òîòåì 37 86 8,6 Àëüôà 33 90 9,0 

Ðóñè÷ 27 96 9,6 Öàðñêî-
ñåëüñêàÿ 31 86 8,6 Èçáðàííèöà 29 90 9,0 

Ýñòàôåòà 27 96 9,6 Ýñòàôåòà 29 92 9,2 Òðîèöêàÿ 30 90 9,0 
Áàóíòè 28 96 9,6 Ðóñè÷ 35 92 9,2 Áîãîòà 31 96 9,6 
Áîãîòà 26 96 9,6 Ýðîñ 32 92 9,2 Ðóñè÷ 32 96 9,6 
Áîðîâèöêàÿ 24 96 9,6 Òðîèöêàÿ 28 92 9,2 Áàóíòè 28 96 9,6 
Òîòåì 33 96 9,6 Áîãîòà 30 96 9,6 Ýðîñ 29 96 9,6 
Òðîèöêàÿ 26 96 9,6 Áàóíòè 31 96 9,6 Ýñòàôåòà 29 96 9,6 

 
õîóñòîé÷èâîñòè - 10% ëèñòüåâ, âîññòà-
íîâèâøèõ òóðãîð, ïðèðàâíèâàþòñÿ ê 1
áàëëó [2] - íàáëþäàëèñü ó ñîðòîâ Òîðïå-
äà, Êîððàäî, Ðóñëàí, à ñàìûå âûñîêèå -
ó ñîðòîâ Ýðîñ, Áàóíòè, Áîãîòà, Ðóñè÷,
Ýñòàôåòà (òàáë. 2). 9,6 áàëëà â 2005 è
2006 ãîäàõ è 9,0 áàëëà â 2007 ãîäó îòìå-
÷åíî ó ñîðòà Òðîèöêàÿ.

Ñîðòà, èìåþùèå âûñîêèé óðîâåíü
âñåõ èçó÷åííûõ ïîêàçàòåëåé: îâîäíåí-
íîñòè, âîäîóäåðæèâàþùåé ñïîñîáíîñòè
è âîññòàíîâëåíèÿ òóðãîðà ïîñëå ïåðå-
íåñåííîãî çàâÿäàíèÿ, ìîæíî îòíåñòè ê
çàñóõîóñòîé÷èâûì. Âûñîêèé óðîâåíü
îâîäíåííîñòè â òå÷åíèå òðåõ ëåò èññëå-
äîâàíèÿ íàáëþäàëñÿ ó ñîðòîâ Áîãîòà è
Ýñòàôåòà. Ó ñîðòîâ Ýðîñ, Áàóíòè è Òðî-
èöêàÿ óðîâåíü îâîäíåííîñòè áûë îòíî-
ñèòåëüíî âûñîêèì: 67-68, 66-67 è 68-69%

ñîîòâåòñòâåííî. Ñîðòà Áîãîòà, Ýñòàôå-
òà, Ýðîñ, Áàóíòè, Òðîèöêàÿ, à òàêæå ñîðò
Ðóñè÷, îòëè÷àâøèéñÿ îòíîñèòåëüíî íèç-
êèì óðîâíåì îâîäíåííîñòè, ïîëó÷èëè
âûñîêèå áàëëû ïî øêàëå çàñóõîóñòîé-
÷èâîñòè (ïðè ó÷åòå âîññòàíîâëåíèÿ ëè-
ñòüÿìè òóðãîðà), à òàêæå îáëàäàëè îò-
íîñèòåëüíî âûñîêîé âîäîóäåðæèâàþ-
ùåé ñïîñîáíîñòüþ ïðè ïåðåíåñåíèè
4-÷àñîâîãî çàâÿäàíèÿ.

Âûâîäû
Â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæäàþòñÿ â óñ-

ëîâèÿõ íîðìàëüíîãî âëàãîîáåñïå÷åíèÿ
ñîðòà Êîððàäî, Ðóñëàí è Òîðïåäà. Â áî-
ãàðíûõ óñëîâèÿõ îíè îòëè÷àþòñÿ ñðàâ-
íèòåëüíî ñëàáîé çàñóõîóñòîé÷èâîñòüþ.
Íàèáîëüøåé àäàïòèâíîñòüþ ê ïîòåðå
âîäû îáëàäàþò ñîðòà Òðîèöêàÿ, Ðóñè÷,
Áîãîòà, Áàóíòè, Ýðîñ è Ýñòàôåòà.
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ÌÎËÅÊÓËßÐÍÎÅ ÌÀÐÊÈÐÎÂÀÍÈÅ
È ÃÅÍÅÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÀÑÏÎÐÒÈÇÀÖÈß

ÐÅÑÓÐÑÍÛÕ È ÐÅÄÊÈÕ ÂÈÄÎÂ ÐÀÑÒÅÍÈÉ
Ñ ÖÅËÜÞ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÑÎÕÐÀÍÅÍÈß

ÈÕ ÃÅÍÎÔÎÍÄÎÂ
Ñ.Â. ÁÎÐÎÍÍÈÊÎÂÀ,
êàíäèäàò áèîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, Ïåðìñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ïåðìü

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãåíîì, ISSR è IRAP ìàðêåðû, ïîëèìîðôèçì,
ãåíåòè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå, òåõíîëîãèÿ ãåíåòè÷åñêîé
ïàñïîðòèçàöèè.

Genome, ISSR and IRAP
markers, polymorphism,
genetic diversity,
technology of the genetic
certification.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
×åðåç îäíî-äâà äåñÿòèëåòèÿ ïðîäî-

âîëüñòâèå ñòàíåò âàæíåéøèì ñòðàòå-
ãè÷åñêèì ðåñóðñîì. Â 2000 ãîäó ïîëíîñ-
òüþ ñåêâåíèðîâàí ãåíîì ïåðâîãî ðàñ-
òåíèÿ – ïðåäñòàâèòåëÿ êëàññà
äâóäîëüíûõ Arabidopsis thaliana (L.)
Heynh. Â 2001 ãîäó ïðåäâàðèòåëüíî ñåê-
âåíèðîâàí ãåíîì ïðåäñòàâèòåëÿ êëàñ-
ñà îäíîäîëüíûõ Oriza saliva L. [1]. Ïîñëå
ñåêâåíèðîâàíèÿ ãåíîìà ÷åëîâåêà â 2001
ãîäó ðàçðàáîòàíû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå
îñíîâû èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè ÷åëî-
âåêà. Ñ 3 äåêàáðÿ 2008 ãîäà â ñèëó âñòó-
ïèë Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ãîñóäàð-
ñòâåííîé ãåíîìíîé ðåãèñòðàöèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» [2].

Ãåíîìû ðàñòåíèé çíà÷èòåëüíî ñëîæ-
íåå, ÷åì ãåíîì ÷åëîâåêà, ÷òî ñâÿçàíî ñ
ðÿäîì ïðè÷èí è, ïðåæäå âñåãî, ñ èõ îã-
ðîìíûìè ðàçìåðàìè, äîñòèãàþùèìè äëÿ
îòäåëüíûõ âèäîâ ðàñòåíèé äåñÿòêîâ è
äàæå ñîòåí ìèëëèàðäîâ ïàð íóêëåîòè-
äîâ. Îäíàêî ïðÿìîå ñåêâåíèðîâàíèå ãå-
íîìîâ ðàñòåíèé òðåáóåò êðóïíûõ ôèíàí-
ñîâûõ  âëîæåíèé è â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âðÿä ëè âîçìîæíî [1]. Äëÿ ãåíåòè÷åñêîé
ïàñïîðòèçàöèè êàê îñíîâû ãåíîìíîé ðå-
ãèñòðàöèè ðåñóðñíûõ âèäîâ ðàñòåíèé
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü áîëåå ðàöèî-
íàëüíûå ïîäõîäû, îñíîâàííûå íà ìîëå-
êóëÿðíîì ìàðêèðîâàíèè ãåíîìîâ. Ïðè-
ìåíÿåìûå äëÿ ãåíîìíîé ðåãèñòðàöèè ÷å-
ëîâåêà SNP ìàðêåðû íå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû äëÿ ãåíåòè÷åñêîé ïàñïîð-
òèçàöèè ðàñòåíèé èç-çà èõ äîðîãîâèçíû.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ãåíåòè÷åñêîãî
òèïèðîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå
òèïû ìîëåêóëÿðíûõ ìàðêåðîâ (RELF,
RAPD, AFLP, ISSR, ìèêðîñàòåëëèòû è ò.ï.),
êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîè äîñòî-
èíñòâà è íåäîñòàòêè [3, 4].

Ìèêðîñàòåëëèòíûå ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè îêðóæàþò ìíîãèå ãåíû è ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû êàê ÿêîðíûå ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè ê ýòèì ãåíàì. Íà ýòîé
îñîáåííîñòè îñíîâàí ISSR-ìåòîä (Inter-
Simple Sequence Repeat), â êîòîðîì èñ-
ïîëüçóþòñÿ îäèí èëè íåñêîëüêî ïðàé-
ìåðîâ äëèíîé â 15-24 íóêëåîòèäà. Â
äàííîì ñëó÷àå ïðàéìåðû ñîñòîÿò èç
òàíäåìíûõ êîðîòêèõ 2-4 íóêëåîòèäíûõ
ïîâòîðîâ è îäíîãî ñåëåêòèâíîãî íóêëå-
îòèäà íà 3'-êîíöå ïðàéìåðà [5]. ISSR íå
òðåáóåò ïðåäâàðèòåëüíîãî êëîíèðîâà-

íèÿ è ñåêâåíèðîâàíèÿ ôðàãìåíòîâ äëÿ
ïîäáîðà ïðàéìåðîâ è õîðîøî âîñïðî-
èçâîäèì â ñòðîãèõ óñëîâèÿõ ðåàêöèè.
IRAP (Inter-Retrotransposon Amplified
Polymorphism) - ýòî àíàëèç ïîëèìîðô-
íûõ ó÷àñòêîâ ÄÍÊ, àìïëèôèöèðîâàí-
íûõ ìåæäó ðåòðîòðàíñïîçîíàìè [6]. Â
êà÷åñòâå ìîäåëè ðàçðàáîòêè íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ãåíåòè÷åñêîé ïàñ-
ïîðòèçàöèè ðåñóðñíûõ ðàñòåíèé ïåðñ-
ïåêòèâíû èõ ðåäêèå äåêîðàòèâíûå ëå-
êàðñòâåííûå âèäû.

Öåëü ðàáîòû - ðàçðàáîòêà òåõíîëî-
ãèè ãåíåòè÷åñêîé ïàñïîðòèçàöèè ãåòåðî-
ãåííûõ è ãîìîãåííûõ ïîïóëÿöèé ðàñòå-
íèé ïî ðåçóëüòàòàì ìîëåêóëÿðíîãî ìàð-
êèðîâàíèÿ êàê íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
îñíîâû ãåíîìíîé ðåãèñòðàöèè ðåñóðñ-
íûõ âèäîâ ðàñòåíèé ñ öåëüþ èñïîëüçî-
âàíèÿ èõ ïîòåíöèàëà è îïòèìèçàöèè ñî-
õðàíåíèÿ èõ ãåíîôîíäîâ.

Ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêèå èññëåäî-
âàíèÿ 20 ïîïóëÿöèé 4 ðåäêèõ âèäîâ ðàñ-
òåíèé Ïåðìñêîãî êðàÿ, à èìåííî: Adonis
vernalis L. è Adonis sibirica Patrin ex Ledeb.,
Digitalis grandiflora Mill. è Adenophora lilifolia
(L.) DC. [7, 8], ïðîâåäåíû â 2004-2009 ãî-
äàõ è ïðåäëîæåí îáùèé ïðèíöèï ìîëåêó-
ëÿðíî-ãåíåòè÷åñêîé ïàñïîðòèçàöèè [9].
Àïðîáàöèÿ òåõíîëîãèè ìîëåêóëÿðíî-ãå-
íåòè÷åñêîé ïàñïîðòèçàöèè ïðîâåäåíà íà
ïîïóëÿöèÿõ A. sibirica, êîòîðûé óñòóïàåò
ïî ôàðìàöåâòè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó
Adonis vernalis L., íî ïåðñïåêòèâåí êàê
ëåêàðñòâåííîå ðàñòåíèå [10]. Èññëåäî-
âàíû òðè ïîïóëÿöèè A. sibirica: ïåðâàÿ
(As1) ðàñïîëîæåíà â òðàâÿíèñòîì åëü-
íèêå íà Ëóíåæñêèõ ãîðàõ îêîëî ï. Ïîëàç-
íà Äîáðÿíñêîãî ðàéîíà, âòîðàÿ (As2) - â
òðàâÿíèñòîì åëüíèêå è ìåëêîëèñòâåí-
íîì ëåñó íà òåððèòîðèè ÓÍÁ "Ïðåäóðà-
ëüå" Êèøåðòñêîãî ðàéîíà, òðåòüÿ (As3) -
â ñìåøàííîì ëåñó îêîëî ï. Èëüèíñêèé
Èëüèíñêîãî ðàéîíà Ïåðìñêîãî êðàÿ. Äëÿ
âûäåëåíèÿ ÄÍÊ èñïîëüçîâàëè ìåòîäè-
êó A.M. Torres [11] ñ íåêîòîðûìè ìîäèôè-
êàöèÿìè. Êëîíèðîâàíèå ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòåé ðåòðîòðàíñïîçîíîâ îñóùåñòâëÿ-
ëè ñ ïîìîùüþ íîâîãî óíèâåðñàëüíîãî
ìåòîäà áûñòðîãî èõ âûäåëåíèÿ [12], îñ-
íîâàííîãî íà èñïîëüçîâàíèè ÏÖÐ ñ ïðàé-
ìåðàìè èç ó÷àñòêà ñâÿçûâàíèÿ tRNA
(PBS - Primer Binding Site), ïðèëåãàþùåãî
ê ëåâîìó ïðÿìîìó ïîâòîðó LTR â öåíò-
ðàëüíîé ÷àñòè ðåòðîòðàíñïîçîíà. Ñåê-

âåíèðîâàíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé ÄÍÊ
ñ  èñïîëüçîâàíèåì êàïèëëÿðíîãî ñåêâå-
íàòîðà ABI3700 (Biosystems, USA) è äè-
çàéí ïðàéìåðîâ ïðîâåäåíû âî âðåìÿ
êðàòêîâðåìåííîé ñòàæèðîâêè â ëàáîðà-
òîðèè ðàñòèòåëüíîé ãåíîìèêè Èíñòèòó-
òà áèîòåõíîëîãèè Óíèâåðñèòåòà Õåëü-
ñèíêè (Ôèíëÿíäèÿ), ðóêîâîäèìîé ïðîôåñ-
ñîðîì Øóëüìàíîì À.Õ. Äëÿ IRAP-àíàëèçà
ïÿòè ðåäêèõ âèäîâ Óðàëà ðàçðàáîòàíû è
ñèíòåçèðîâàíû 70 ïðàéìåðîâ â MWG
(Ãåðìàíèÿ). Àíàëèç ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè-
÷åñêîãî ïîëèìîðôèçìà ÄÍÊ, âêëþ÷àÿ
îñíîâíûå åãî ñòàäèè, à èìåííî: ïîäáîð
ìîëåêóëÿðíûõ ìàðêåðîâ è óñëîâèé ïðî-
âåäåíèÿ ÏÖÐ, àïðîáàöèþ ïðàéìåðîâ,
ÏÖÐ-àíàëèç, äåòåêöèþ ïðîäóêòîâ àìïëè-
ôèêàöèè è êîìïüþòåðíûé àíàëèç äàí-
íûõ, ïðîâåäåí â ÏÖÐ-ëàáîðàòîðèè Ïåð-
ìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
Àìïëèôèêàöèÿ ÄÍÊ áûëà âûïîëíåíà â
òåðìîöèêëåðå (MJ, Bio-Rad, USA) ïî ñëå-
äóþùåé ïðîãðàììå: ïðåäâàðèòåëüíàÿ
äåíàòóðàöèÿ 95°C, 3 ìèí.; 30 öèêëà 95°Ñ,
20 ñåê.; 60°Ñ îòæèãà, 1 ìèí.; 68°C, 1 ìèí.
Ïîñëåäíèé öèêë ýëîíãàöèè äëèëñÿ 5 ìèí.
ïðè 72°C. Òåìïåðàòóðà îòæèãà â çàâèñè-
ìîñòè îò G/C ñîñòàâà ïðàéìåðîâ âàðü-
èðîâàëàñü îò 55 äî 68°Ñ. Äëÿ ïðîâåðêè
äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ ÄÍÊ-ñïåêò-
ðîâ îïûò ïîâòîðÿëè íå ìåíåå äâóõ ðàç.
Àìïëèôèöèðîâàííûå ïðîäóêòû áûëè
ïîäâåðãíóòû ýëåêòðîôîðåçó íà 1,7% àãî-
ðîçíîì ãåëå â ïðèñóòñòâèè áðîìèñòîãî
ýòèäèÿ. Ãåëè áûëè îòñêàíèðîâàíû â ñè-
ñòåìå Gel-Doc (Bio-Rad, ÑØÀ). Äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ äëèíû ôðàãìåíòîâ ÄÍÊ èñ-
ïîëüçîâàëè ìàðêåð ìîëåêóëÿðíîé ìàñ-
ñû (100 bp+1,5+3 Êb DNA Ladder) (ÎÎÎ
"ÑèáÝíçèì-Ì", Ìîñêâà). Îïðåäåëåíèå
äëèí ôðàãìåíòîâ ïðîâîäèëîñü ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïðîãðàììû Quantity One â ñè-
ñòåìå ãåëü-äîêóìåíòàöèè Gel Doc XR
(Bio-Rad, USA).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Íà ïåðâîì ýòàïå ðàçðàáîòêè òåõíî-

ëîãèè ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêîé ïàñïîð-
òèçàöèè áûëà ðåøåíà çàäà÷à âûáîðà
ýôôåêòèâíûõ ñòàáèëüíûõ ìîëåêóëÿð-
íûõ ìàðêåðîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûÿ-
âèòü âûñîêèé óðîâåíü ïîëèìîðôèçìà
ÄÍÊ, àíàëèçèðîâàòü áîëüøóþ ÷àñòü ãå-
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íîìà ðàñòåíèé, ïîëó÷èòü ÷åòêî âîñïðî-
èçâîäèìûå ðåçóëüòàòû. Òåõíîëîãèÿ äîë-
æíà áûòü íåäîðîãîé è äîñòóïíîé äëÿ
ìàññîâîãî àíàëèçà. Ýôôåêòèâíûìè äëÿ
èäåíòèôèêàöèè îðãàíèçìîâ ïðèçíàíû
ISSR ìàðêåðû. Âîçìîæíî, äëÿ ãîìîãåí-
íûõ èñêóññòâåííûõ ïîïóëÿöèé, êàêîâû-
ìè ÿâëÿþòñÿ ñîðòà ðàñòåíèé, äîñòàòî÷-
íî ISSR ìàðêåðîâ äëÿ ïàñïîðòèçàöèè
ñîðòà. Äëÿ ãåòåðîãåííûõ ïðèðîäíûõ ïî-
ïóëÿöèé íåîáõîäèìà õàðàêòåðèñòèêà ïî-
ëèìîðôèçìà ÄÍÊ ñ àíàëèçîì áîëüøåé
÷àñòè ãåíîìà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîìèìî
ISSR ìàðêåðîâ íàìè ðåêîìåíäîâàíû äëÿ
ïàñïîðòèçàöèè IRAP ìàðêåðû. Â êà÷å-
ñòâå ïîâòîðÿþùèõñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòåé ðåòðîòðàíñïîçîíû ðàññåÿíû ïî
âñåìó ãåíîìó [13]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
õîðîøàÿ âîñïðîèçâîäèìîñòü ðåçóëüòà-
òîâ ISSR è IRAP àíàëèçîâ îáóñëîâëåíà
òàêæå ðàçìåðàìè èõ ïðàéìåðîâ: îò 13
äî 19 ï.í. ó ISSR è îò 18 äî 24 ï.í. ó IRAP
(òàáë. 1).

Íà âòîðîì ýòàïå ïàñïîðòèçàöèè â
òðåõ ïðèðîäíûõ ïîïóëÿöèÿõ A.sibirica
ñîáðàíû ôðàãìåíòû ëèñòüåâ è âûäåëå-
íà ÄÍÊ.

Íà òðåòüåì ýòàïå áûëè îòîáðàíû
íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûå 4 ISSR- è 5
IRAP-ïðàéìåðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
âûÿâëåíû ýôôåêòèâíûå äëÿ A.sibirica
ISSR è IRAP ìàðêåðû (òàáë. 1). Ïðîâåäåí

Òàáëèöà 1
Õàðàêòåðèñòèêà ôðàãìåíòîâ ÄÍÊ, èçáðàííûõ äëÿ ïàñïîðòèçàöèè A. Sibirica

ÏÖÐ-ôðàãìåíû ÄÍÊ, èçáðàííûå äëÿ 
ïàñïîðòèçàöèè 

ìîíîìîðôíûå ïîëèìîðôíûå Îáîçíà÷åíèå 
ïðàéìåðà 

Íóêëåîòèäíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
(5'→3') 

Ðàçìåðû 
ôðàãìåíòîâ 

ÄÍÊ, ï.í. äëèíà, 
ï.í. îáîçíà÷åíèå äëèíà, 

ï.í. îáîçíà÷åíèå 

ISSR Ì1 (AC)8CG 
 270-1570 1030 

380 
As v 1030 M1 
AD r 380 M1 

450 As p 450 Ì1 

ISSR Ì3 (AC)8CÒ 
 270-960 480 

340 
AD r 480 M3 
As v 340 M3 

820 As p 820 Ì3 

ISSR Ì12 (CA)6G 280-1620 550 As v 550 M12 
750 
320 

As p 750 Ì12 
As p 320 Ì12 

ISSR Õ11 (AGC)6G 310-1730 610 
550 

As v 610 X11 
AD r 550 X11 

320 As p 320 Õ11 

IRAP 2175 TTA GAC CCG GAA CCG CCG TG 390-2170 1510 
940 

As v 1510 IR75 
As v 940 IR75 

1370 
1020 

As p 1370 IR75 
As p 1020 IR75 

IRAP 2197 GAA GTA CCG ATT TAC TTC CGT GTA 560-2630 
1310 
930 
620 

AD r 1310 IR97 
As v 930 IR97 
As v 620 IR97 

780 
1050 

As p 780 IR97 
As v 1050 IR97 

IRAP 2198 ATC CTT CGC GTA GAT CAA GCG CCA 390-2800 850 
430 

AD r 850 IR98 
As v 430 IR98 

2120 
1520 

As p 2120 IR98 
As p 1520 IR98 

IRAP 2202 TGG CGC TTG ATC TAC GCG AAG GA 390-2170 980 
590 

As v 980 IR02 
As v 590 IR02 

2170 Av p 2170 IR02 

IRAP 2204 AAC TTG ATC CAG ATC ATC TCC 370-2980 1300 
370 

As v 1300IR04 
As v 370 IR04 

1170 
1060 

As p 1170 IR04 
As p 1060 IR04 

 Ïðèìå÷àíèå: ADr – ôðàãìåíòû ÄÍÊ, îáùèå äëÿ âèäîâ A.vernalis è A. sibirica; Asv – ôðàãìåíòû ÄÍÊ, õàðàêòåðíûå äëÿ A. sibirica; Asp – ïîëèìîðôíûå ôðàãìåíòû ÄÍÊ.

ÏÖÐ-àíàëèç âûäåëåííûõ ïðîá ÄÍÊ.
Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïàñïîðòèçàöèè

ïðîâåëè àíàëèç âûÿâëåííûõ ìîëåêóëÿð-
íûõ ìàðêåðîâ. Äëÿ ïàñïîðòèçàöèè ïî-
ïóëÿöèé A.sibirica áûëè âûäåëåíû ÷åòêî
âîñïðîèçâîäèìûå 18 ìîíîìîðôíûõ è 15
ïîëèìîðôíûõ ôðàãìåíòîâ ÄÍÊ, äëèíà
êîòîðûõ ïðè ISSR-àíàëèçå âàðüèðîâà-
ëàñü îò 270 äî 1730 ï.í., à ïðè IRAP-àíà-
ëèçå - îò 245 äî 2800 ï.í. (òàáë. 1). Ïðî-
âåäåí ÏÐÖ-àíàëèç ïðîá ÄÍÊ äâóõ âèäîâ
ðîäà Adonis ñ îäíèìè è òåìè æå ISSR è
IRAP ïðàéìåðàìè è âûÿâëåíû îáùèå äëÿ
äâóõ âèäîâ ôðàãìåíòû ÄÍÊ, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ íàäâèäîâûìè, íî äëÿ óäîá-
ñòâà íàçâàíû íàìè ðîäîâûìè. Ïî íà-
øèì äàííûì, äëÿ âûÿâëåíèÿ èäåíòèôè-
êàöèîííûõ ôðàãìåíòîâ ÄÍÊ íåîáõîäè-
ìî ïðîàíàëèçèðîâàòü íå ìåíåå 50 ISSR
ìàðêåðîâ è íå ìåíåå 90 IRAP ìàðêåðîâ.

Íà ïÿòîì ýòàïå ìàðêåðû ÄÍÊ, èç-
áðàííûå äëÿ ïàñïîðòèçàöèè, ïðåäñòàâè-
ëè â âèäå ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêîé
ôîðìóëû. Íåîáõîäèìîñòü óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ôîðìû çàïèñè ìîëåêóëÿðíî-
ãåíåòè÷åñêîé ôîðìóëû ïðîäèêòîâàíà
òåì, ÷òî â çàïèñè, ïðåäëàãàåìîé ðàíåå
[14, 15] íå óêàçûâàåòñÿ âèä ðàñòåíèé, à
äëèíà ôðàãìåíòà ÄÍÊ è ïðàéìåð, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðîãî àìïëèôèöèðîâàí ôðàã-
ìåíò, óêàçàíû â äîïîëíèòåëüíîé òàáëè-
öå. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàìè ïðåäëîæåíà íî-

âàÿ çàïèñü ôðàãìåíòà ÄÍÊ ñ óêàçàíèåì
òèïà ôðàãìåíòà (ðîäîâîé, âèäîâîé, ïî-
ëèìîðôíûé), äëèíû ôðàãìåíòà è óêàçà-
íèÿ ïðàéìåðà íèæíèì èíäåêñîì, íàïðè-
ìåð, Asv1510IR75.  Íàìè âûÿâëåíû ôðàã-
ìåíòû ÄÍÊ, îáùèå äëÿ îñîáåé äâóõ
âèäîâ ðîäà Adonis, êîòîðûå ìû íàçâàëè
ðîäîâûìè è îáîçíà÷èëè ïåðâûìè áóê-
âàìè íàçâàíèÿ ðîäà AD ñ óêàçàòåëåì "r"
îò "rod" íèæíèì èíäåêñîì, íàïðèìåð,
ADr550Õ11. ×åòêî âîñïðîèçâîäèìûå ïðè
ÏÖÐ-àíàëèçå òîëüêî ó îñîáåé îäíîãî âèäà
ôðàãìåíòû ÄÍÊ ïðåäëàãàåòñÿ íàçâàòü
âèäîâûìè è îáîçíà÷èòü êàê As ñ óêàçà-
íèåì "v" îò "vid", íàïðèìåð, Asv550M12. Ïî-
ëèìîðôíûå ôðàãìåíòû ÄÍÊ ïðåäëàãàåò-
ñÿ îáîçíà÷èòü èíäåêñîì "p" îò
"polimorph", íàïðèìåð, Asp780IR97. Ìîíî-
ìîðôíûå ôðàãìåíòû ÄÍÊ ïîçâîëèëè íàì
èäåíòèôèöèðîâàòü ïðèíàäëåæíîñòü
îñîáè è ê ðîäó, è ê âèäó, à ïîëèìîðôíûå
ôðàãìåíòû ÄÍÊ ïðè èõ ðàçëè÷íûõ ñî÷å-
òàíèÿõ ïîçâîëèëè ñîñòàâèòü óíèêàëü-
íóþ ãåíåòè÷åñêóþ ôîðìóëó ïîïóëÿöèè.
Äëÿ ïàñïîðòèçàöèè ïîïóëÿöèé A. sibirica
ìû îòîáðàëè ÷åòûðå ôðàãìåíòà ÄÍÊ, îá-
ùèõ äëÿ äâóõ âèäîâ ðîäà Adonis, ÷åòûðå
âèäîâûõ ôðàãìåíòà ÄÍÊ, à òàêæå ïî äâà
ñïåöèôè÷åñêèõ ôðàãìåíòà äëÿ êàæäîé èç
òðåõ èçó÷åííûõ ïîïóëÿöèé A. sibirica
(òàáë. 2). Ýòî ìèíèìàëüíîå ÷èñëî ôðàã-
ìåíòîâ ÄÍÊ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ íàì
óäàëîñü ïðîâåñòè ïàñïîðòèçàöèþ. Ñî÷å-
òàíèÿ ïîëèìîðôíûõ ôðàãìåíòîâ ÄÍÊ íå
ñîâïàäàþò íè ó îäíîé èç èçó÷åííûõ ïî-
ïóëÿöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåêîìåíäîâàòü
èõ äëÿ ãåíåòè÷åñêîé ïàñïîðòèçàöèè.

Íà øåñòîì ýòàïå ïàñïîðòèçàöèè ïî-
ìèìî áóêâåííî-öèôðîâîé çàïèñè ìîëå-
êóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêîé ôîðìóëû âïåð-
âûå â ìèðå ïðåäëîæåíà çàïèñü â âèäå
øòðèõ-êîäà [9]. Êàê ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè-
÷åñêàÿ ôîðìóëà, òàê è øòðèõ-êîä (ðèñ.
1, òàáë. 2) ïîçâîëÿò èäåíòèôèöèðîâàòü
ïðèíàäëåæíîñòü êàê ðàñòèòåëüíîãî ñû-
ðüÿ, òàê è îòäåëüíûõ îñîáåé A.sibirica íå

Òàáëèöà 2
Ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêèå ôîðìóëû òðåõ ïîïóëÿöèé A. Sibirica

Îáîçíà÷åíèå 
ïîïóëÿöèè 

Òèï 
ôðàãìåíòîâ 

ÄÍÊ 
Çàïèñü ôîðìóëû 

rod AD r 850 IR98; AD r 550 X11; AD r 380 M1; AD r 475 M3 
vid As v 1510 IR75; As v 935 IR97; As v 610 õ11; As v 425 IR98 As1 

polimorph As ð 1370 IR75; As ð 745 Ì12 
rod AD r 850 IR98; AD r 550 X11; AD r 380 M1; AD r 475 M3 
vid As v 1510 IR75; As v 935 IR97; As v 610 õ11; As v 425 IR98 As2 

polimorph As ð 1170 IR04; As ð 745 Ì12 
rod AD r 850 IR98; AD r 550 X11; AD r 380 M1; AD r 475 M3 
vid As v 1510 IR75; As v 935 IR97; As v 610 õ11; As v 425 IR98 As3 

polimorph As ð 1025 IR75; As ð 320 Ì12 
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òîëüêî ê ðîäó è âèäó, íî è ê îïðåäåëåí-
íîé ïîïóëÿöèè.

Â çàâåðøåíèè òåõíîëîãèè ïàñïîðòè-
çàöèè ñîðòîâ è ïîïóëÿöèé íà åå ñåäü-
ìîì ýòàïå ðåêîìåíäóåòñÿ ñîñòàâëåíèå
ãåíåòè÷åñêîãî ïàñïîðòà åäèíîæäû äëÿ
ãåíåòè÷åñêè ãîìîãåííîé ïîïóëÿöèè, è
ïåðèîäè÷åñêè ÷åðåç òðè-ïÿòü ëåò - äëÿ
ãåòåðîãåííîé ïîïóëÿöèè. Íàìè ðàçðàáî-
òàíà ôîðìà ãåíåòè÷åñêîãî ïàñïîðòà íà
ïðèìåðå 10 ïîïóëÿöèé ðåäêîãî âèäà ðà-

Ìàðêåð 
ìîëåêóëÿðíîãî 

âåñà, ï.í. 
Øòðèõ-êîä 

Íîìåð 
ôðàãìåíòà 

ÄÍÊ 

Îáîçíà÷åíèå 
ôðàãìåíòà 

1600  1 As v 1510 IR75 

1500    

1400    

1300    

1200  2 As ð 1170 IR04 

1100    

1000  3 As v 930 IR97 

900  4 AD r 850 IR98 

800  5 As ð 750 Ì12 

700  6 As v 610 IR75 

600  7 AD r 550 X11
 

500  

 

8 

9 

AD r 480 M3 

As v 430 IR98 

400  10 AD r 380 M1
 

 Ðèñóíîê 1. Ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêèé øòðèõ-êîä ïîïóëÿöèè A. sibirica
(As2) â ÓÍÁ «Ïðåäóðàëüå»

Ïðèìå÷àíèå: ADr – ôðàãìåíòû ÄÍÊ, îáùèå äëÿ âèäîâ A.vernalis è A. sibirica; Asv – ôðàãìåíòû ÄÍÊ, õàðàêòåðíûå
äëÿ A. sibirica; Asp – ïîëèìîðôíûå ôðàãìåíòû ÄÍÊ

ñòåíèé A.vernalis, âûáðàíû îáùåïðèíÿ-
òûå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ ïîïóëÿöèé è
ãåíåòè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ [9].

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Òåõíîëîãèÿ ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñ-

êîé ïàñïîðòèçàöèè ðåñóðñíûõ âèäîâ
ðàñòåíèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ 7 ýòàïîâ:
âûáîð ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ àíàëèçà
ïîëèìîðôèçìà ÄÍÊ, ñáîð ìàòåðèàëà,
ïîäáîð ýôôåêòèâíûõ ïðàéìåðîâ, ìîëå-
êóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêèé àíàëèç ñ èñïîëü-

çîâàíèåì ÏÖÐ, âûÿâëåíèå èäåíòèôèêà-
öèîííûõ ìàðêåðîâ ÄÍÊ, ðåäêèõ è óíè-
êàëüíûõ ôðàãìåíòîâ ÄÍÊ, ñîñòàâëåíèå
ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêîé ôîðìóëû,
øòðèõ-êîäà è ãåíåòè÷åñêîãî ïàñïîðòà.

Äëÿ ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêîé
ïàñïîðòèçàöèè ðåñóðñíûõ ðàñòåíèé
íàìè ðåêîìåíäóþòñÿ ISSR è IRAP ìå-
òîäû, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè ïîçâî-
ëÿþò âûÿâèòü ïîëèìîðôèçì áîëüøåé
÷àñòè ãåíîìîâ èçó÷àåìûõ âèäîâ, ÿâ-
ëÿþòñÿ ñòàáèëüíûìè, äàþò ÷åòêî âîñ-
ïðîèçâîäèìûå ðåçóëüòàòû. Ïðåäëàãà-
åìàÿ òåõíîëîãèÿ ïàñïîðòèçàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ îòíîñèòåëüíî íåäîðîãîé è ïðè
íàëè÷èè âûÿâëåííûõ ýôôåêòèâíûõ
IRAP ïðàéìåðîâ ïðèãîäíà äëÿ ìàññî-
âîãî àíàëèçà. Ðàçðàáîòàííàÿ íà ïðè-
ìåðå ðåäêèõ ëåêàðñòâåííûõ âèäîâ ðà-
ñòåíèé òåõíîëîãèÿ ïàñïîðòèçàöèè ìî-
æåò ÿâëÿòüñÿ ìîäåëüþ, êîòîðàÿ
ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ ïàñïîðòèçàöèè ñîð-
òîâ ïðîäîâîëüñòâåííûõ êóëüòóð è
èäåíòèôèêàöèè ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ
ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé.

Òåõíîëîãèÿ ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñ-
êîé ïàñïîðòèçàöèè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü,
çàïèñàòü è íàãëÿäíî ïðåäñòàâèòü â îáîá-
ùåííîé ôîðìå õàðàêòåðèñòèêó ãåíîìîâ
èçó÷àåìûõ âèäîâ ðàñòåíèé, ïîçâîëèâ
êîíêðåòèçèðîâàòü ïîêàçàòåëè èõ ãåíå-
òè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ íà ïîïóëÿöèîí-
íîì óðîâíå. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ, íà íàø
âçãëÿä, îïòèìèçèðóåò ñòðàòåãèþ ñîõðà-
íåíèÿ ãåíîôîíäîâ èçó÷àåìûõ âèäîâ ðà-
ñòåíèé è ìîæåò áûòü â áóäóùåì îñíî-
âîé ãåíîìíîé ðåãèñòðàöèè êàê ïðèðîä-
íûõ ïîïóëÿöèé ðåñóðñíûõ, âêëþ÷àÿ
ðåäêèå, âèäîâ ðàñòåíèé, òàê è ñîðòîâ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ êóëüòóð.
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Êàê èçâåñòíî, óðîâåíü àíòðîïîãåí-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëåñíûå ôèòîöå-
íîçû ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò. Â óñëîâè-
ÿõ çíà÷èòåëüíîé êîíöåíòðàöèè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, èíòåíñèâíî çàã-
ðÿçíÿþùèõ ïðèðîäíóþ ñðåäó, ëåñíûå
áèîãåîöåíîçû â ïðèãîðîäíûõ çîíàõ òàê-
æå îòëè÷àþòñÿ çàìåòíûì óðîâíåì òåõ-
íîãåííîãî çàãðÿçíåíèÿ [1]. Ïîýòîìó ïî-
ïóëÿöèè íàñåêîìûõ-ôèëëîôàãîâ â ïðè-
ãîðîäíîé çîíå îáèòàþò â óñëîâèÿõ
òåõíîãåííîãî çàãðÿçíåíèÿ [2]. Ðàíåå
íàìè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â áåðåçî-
âûõ ëåñàõ Êàìåíñê-Óðàëüñêîãî ðàéî-
íà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, ãäå â òå÷å-
íèå ïîñëåäíèõ 50 ëåò íàáëþäàëèñü ïå-
ðèîäè÷åñêèå âñïûøêè ìàññîâîãî
ðàçìíîæåíèÿ çàóðàëüñêîé ïîïóëÿöèè
íåïàðíîãî øåëêîïðÿäà (Lymantria dispar
L.), âûÿâëåí çàìåòíûé óðîâåíü òåõíî-
ãåííîãî çàãðÿçíåíèÿ ïî÷â è ëèñòüåâ
áåðåçû ïîâèñëîé òÿæåëûìè ìåòàëëà-
ìè [3]. Ïî îòäåëüíûì ýëåìåíòàì îí
ïðåâûøàåò ÏÄÊ. Ïîýòîìó îñíîâíîé
öåëüþ èññëåäîâàíèé áûëî èçó÷åíèå
îñîáåííîñòåé ìèãðàöèè è àêêóìóëÿöèè
òÿæåëûõ ìåòàëëîâ â ñèñòåìå «ïî÷âà
– ðàñòåíèå – íåïàðíûé øåëêîïðÿä» è
îïðåäåëåíèå èíòåíñèâíîñòè áèîëîãè-
÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ ðàçëè÷íûõ òÿæå-
ëûõ ìåòàëëîâ íåïàðíûì øåëêîïðÿäîì
(èìàãî). Èñõîäÿ èç ýòîãî, îñíîâíûìè
çàäà÷àìè áûëè èçó÷åíèå ñîäåðæàíèÿ
òÿæåëûõ ìåòàëëîâ â ïî÷âàõ áåðåçî-
âûõ ëåñîâ â î÷àãàõ ìàññîâîãî ðàçìíî-
æåíèÿ íåïàðíîãî øåëêîïðÿäà, â ëèñòü-
ÿõ áåðåçû è èìàãî íåïàðíîãî øåëêîïðÿ-
äà è îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà
áèîëîãè÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ òÿæåëûõ
ìåòàëëîâ â ñèñòåìå «áåðåçà (ëèñòüÿ)
– íåïàðíûé øåëêîïðÿä (èìàãî)». Àêòó-
àëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà
òåì, ÷òî êîýôôèöèåíòû áèîëîãè÷åñêî-
ãî ïîãëîùåíèÿ òÿæåëûõ ìåòàëëîâ
(ÊÁÏ) ó ìíîãèõ ëåñíûõ íàñåêîìûõ äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå èçó÷åíû. Â èñ-
êóññòâåííûõ óñëîâèÿõ ïðîâîäèëîñü
ëèøü èçó÷åíèå àêêóìóëÿöèè ñâèíöà ó
íåïàðíîãî øåëêîïðÿäà êðûìñêîé ïîïó-
ëÿöèè [4]. Èìåþòñÿ ëèøü ïóáëèêàöèè
ïî èçó÷åíèþ ñîäåðæàíèÿ ðÿäà òÿæåëûõ
ìåòàëëîâ â òêàíÿõ íåïàðíîãî øåëêî-
ïðÿäà è äðóãèõ íàñåêîìûõ [5-9].

Â òî æå âðåìÿ ýòà òåìà ïðåäñòàâ-
ëÿåò çíà÷èòåëüíûé òåîðåòè÷åñêèé èí-
òåðåñ, îñîáåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëåòî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ çàùèòû îò
èíòåíñèâíîãî ïîñòóïëåíèÿ ðÿäà îïàñ-
íûõ òÿæåëûõ ìåòàëëîâ â îðãàíèçì
íàñåêîìûõ (íåïàðíîãî øåëêîïðÿäà),
ïîñòîÿííî îáèòàþùèõ â óñëîâèÿõ çíà-
÷èòåëüíîãî òåõíîãåííîãî çàãðÿçíåíèÿ
ñðåäû îáèòàíèÿ.

Ìåòîäèêà
Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â áå-

ðåçîâûõ ëåñàõ ñåâåðíîé ïðåäëåñîñ-
òåïè Êàìåíñê-Óðàëüñêîãî ðàéîíà
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Îáúåêòîì
èññëåäîâàíèé áûëà çàóðàëüñêàÿ ãåîãðà-
ôè÷åñêàÿ ïîïóëÿöèÿ íåïàðíîãî øåëêî-
ïðÿäà, ïîñòîÿííî îáèòàþùàÿ â ýòèõ ëå-
ñàõ. Â ïåðèîä èññëåäîâàíèé (2008 ãîä)
ñðåäíÿÿ çàñåëåííîñòü áåðåçîâûõ ëåñîâ
êëàäêàìè íåïàðíîãî øåëêîïðÿäà â ìåñ-
òàõ âçÿòèÿ ïðîá ñîñòàâëÿëà: âáëèçè ïîñ.
Ïîêðîâñêîå - 5,27 êëàäêè/äåð., âáëèçè ïîñ.
Êèñëîâñêîå - 0,62 êëàäêè/äåð., âáëèçè ñò.
Ïåðåáîð - 0,46 êëàäêè/äåð. Íàáëþäàåòñÿ
çàìåòíûé ðîñò çàñåëåííîñòè äðåâî-
ñòîåâ êëàäêàìè. Ñðåäíèé óðîâåíü äå-
ôîëèàöèè êðîí áåðåçû ñîñòàâëÿë 15-
20%. Ïî÷âåííûå ïðîáû îòáèðàëè âáëè-
çè äåðåâüåâ, ñ êîòîðûõ ïðîâîäèëñÿ
îòáîð ëèñòüåâ è ñáîð èìàãî, íà çíà÷è-
òåëüíîì ðàññòîÿíèè îò àâòîìîáèëü-
íûõ äîðîã. Îòáîð ïî÷âåííûõ ïðîá ïðî-
âîäèëñÿ èç ãîðèçîíòà À1. Äëÿ ñðàâíå-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé îòáîð
ïðîá ïðîâîäèëñÿ îäíîâðåìåííî èç íå-
ñêîëüêèõ ëîêàëüíûõ ìèêðîïîïóëÿöèé
íåïàðíîãî øåëêîïðÿäà: âáëèçè ñò. Ïå-
ðåáîð, ïîñ. Ïîêðîâñêîå, ïîñ. Êèñëîâñ-
êîå, ïîñ. Êëåâàêèíñêîå. Èìàãî ñîáèðà-
ëè â ñåíòÿáðå 2008 ãîäà. Â êàæäîé ïðî-
áå áûëî 30 ýêçåìïëÿðîâ èìàãî.
Èçó÷åíèå ñîäåðæàíèÿ òÿæåëûõ ìåòàë-
ëîâ â ïðîáàõ ïðîâîäèëîñü ñ ïîìîùüþ
ìåòîäà àòîìíî-àäñîðáöèîííîãî àíàëè-
çà. Âàëîâîå ñîäåðæàíèå òÿæåëûõ ìå-
òàëëîâ â ïî÷âå îïðåäåëÿëè ìåòîäîì
ïðåäâàðèòåëüíîé ñóøêè îáðàçöîâ
ïî÷â, ñæèãàíèÿ è ìîêðîãî îçîëåíèÿ â
HCl [10]. Îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ âà-
ëîâûõ ôîðì òÿæåëûõ ìåòàëëîâ â ëèñ-
òüÿõ áåðåçû ïðîâîäèëîñü ìåòîäîì
ñæèãàíèÿ è ìîêðîãî îçîëåíèÿ â HCl [10].

Èíòåíñèâíîñòü áèîëîãè÷åñêîãî ïîãëî-
ùåíèÿ òÿæåëûõ ìåòàëëîâ ìû îöåíè-
âàëè ïðè ïîìîùè ïîäñ÷åòà êîýôôèöè-
åíòà áèîëîãè÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ (ÊÁÏ).

 

l

i

N
NКБП =  ,

ãäå Ni - ñîäåðæàíèå ìåòàëëà â òêà-
íÿõ íàñåêîìûõ;

Nl - ñîäåðæàíèå ìåòàëëà â ëèñòüÿõ
[11].

Ðåçóëüòàòû
Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû, â öåëîì

ñîäåðæàíèå òÿæåëûõ ìåòàëëîâ â ïî-
÷âàõ (âàëîâûå ôîðìû) çíà÷èòåëüíî
âàðüèðîâàëîñü. Òàê, â ïî÷âàõ áåðåçî-
âûõ ëåñîâ âáëèçè ïîñ. Êèñëîâñêîå
áûëî âûÿâëåíî îò 12 äî 36 ìã/êã Pb (â
ñðåäíåì - 22,0 ìã/êã). Ìàêñèìàëüíîå
çíà÷åíèå äîñòèãàåò 1,2 ÏÄÊ (òàáë. 1).
Âáëèçè ïîñ. Ïîêðîâñêîå ñîäåðæàíèå
ñâèíöà áûëî íèæå (îò 0 äî 9 ìã/êã; â
ñðåäíåì - 3,25 ìã/êã). Ïðè ýòîì â áîëåå
óâëàæíåííûõ ýêîòîïàõ ñîäåðæàíèå Pb
áûëî çàìåòíî ìåíüøå. Â ïî÷âàõ áåðå-
çîâûõ ëåñîâ âáëèçè ïîñ. Êèñëîâñêîå
âûÿâëÿåòñÿ è íàèáîëåå âûñîêèé óðî-
âåíü ñîäåðæàíèÿ âàëîâûõ ôîðì Mn (îò
1300 äî 1450 ìã/êã; â ñðåäíåì - 1350 ìã/
êã) è Ni (äî 84,4 ìã/êã; â ñðåäíåì - 54,7
ìã/êã), êîòîðûé â íåêîòîðûõ ïðîáàõ
ïî÷òè äîñòèãàåò 1 ÏÄÊ. Â áåðåçîâûõ
ëåñàõ îêîëî ïîñ. Ïîêðîâñêîå ñîäåðæà-
íèå ýòèõ ìåòàëëîâ áûëî íèæå - 42,05
ìã/êã (òàáë. 1). Â ïî÷âàõ áåðåçíÿêîâ
âáëèçè ïîñ. Êèñëîâñêîå îáíàðóæåíî
òàêæå è áîëåå âûñîêîå ñîäåðæàíèå
âàëîâûõ ôîðì ìåäè (30-36 ìã/êã; â ñðåä-
íåì - 33,25 ìã/êã) ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè òî÷êàìè âçÿòèÿ ïðîá (îò 15 äî 29
ìã/êã; â ñðåäíåì - 23,48 ìã/êã). Ñîäåð-
æàíèå Zn â îáðàçöàõ ïî÷â èç áåðåçíÿ-
êîâ âáëèçè ïîñ. Êèñëîâñêîå òàêæå áûëî
âûøå (43,7-66,1 ìã/êã; â ñðåäíåì - 54,9
ìã/êã), ÷åì â îáðàçöàõ èç äðóãèõ ìåñò.
Ñîäåðæàíèå Cd â ïî÷âå èç áåðåçíÿêîâ
âáëèçè ïîñ. Êèñëîâñêîå (25,5 ìã/êã)
òàêæå âûøå, ÷åì â äðóãèõ òî÷êàõ (16
ìã/êã), ïðè÷åì â îòäåëüíûõ ïðîáàõ îíî
ïðèáëèæàåòñÿ ê 1 ÏÄÊ. Òàêàÿ æå çàêî-
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Áèîëîãèÿ

íîìåðíîñòü áûëà îáíàðóæåíà è ïî ñî-
äåðæàíèþ Cd â ïî÷âàõ (âàëîâûå ôîð-
ìû) â áåðåçíÿêàõ âáëèçè ïîñ. Êèñëîâ-
ñêîå (îò 0,3 äî 0,8 ìã/êã; â ñðåäíåì -
0,55 ìã/êã), òîãäà êàê â îñòàëüíûõ òî÷-
êàõ âçÿòèÿ ïðîá - 0,1-0,5 ìã/êã; â ñðåä-
íåì - 0,375 ìã/êã (òàáë. 1). Ìàêñèìàëü-
íîå çíà÷åíèå ñîäåðæàíèÿ Cd â îòäåëü-
íûõ ïðîáàõ èç áåðåçíÿêîâ âáëèçè ïîñ.
Êèñëîâñêîå áëèçêî ê 1 ÏÄÊ. Ñîäåðæà-
íèå Fe â ïðîáàõ âñåõ ïî÷â áûëî îäèíà-
êîâûì è âàðüèðîâàëîñü â ïðåäåëàõ
1300-1400 ìã/êã.

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû, â ëèñòü-
ÿõ áåðåçû èç î÷àãîâ ìàññîâîãî ðàçìíî-
æåíèÿ íåïàðíîãî øåëêîïðÿäà Pb è Cd
(âàëîâûõ ôîðì) âîîáùå íå áûëî îáíà-
ðóæåíî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëà-
áîì íàêîïëåíèè ýòèõ òÿæåëûõ ìåòàë-
ëîâ ëèñòüÿìè áåðåçû (òàáë. 1).

Ñîäåðæàíèå Cd â ëèñòüÿõ âàðüè-
ðîâàëîñü îò 0,1 äî 0,3 ìã/êã (â ñðåäíåì
- 0,2 ìã/êã); Zn - îò 7,3 äî 19 ìã/êã (â
ñðåäíåì - 13 ìã/êã); Ni - îò 0,53 äî 1,94
ìã/êã (â ñðåäíåì - 1,24 ìã/êã); Cu - îò
0,49 äî 1,2 ìã/êã (â ñðåäíåì - 0,926 ìã/
êã) (òàáë. 1). Ñîäåðæàíèå Mn - îò 25 äî
68 ìã/êã (â ñðåäíåì - 44,32 ìã/êã); Fe -
îò 13,3 äî 49 ìã/êã (â ñðåäíåì - 32,04
ìã/êã). Îáðàùàåò âíèìàíèå çíà÷èòåëü-
íûé óðîâåíü êîëåáàíèé ñîäåðæàíèÿ
òÿæåëûõ ìåòàëëîâ â ðàçíûõ îáðàçöàõ.
Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèçà, â áîëåå âëàæíûõ ëåñî-
ðàñòèòåëüíûõ óñëîâèÿõ ñîäåðæàíèå
Zn è Co â ëèñòüÿõ áûëî íèæå, Ni - âûøå,
Cu è Mn - îäèíàêîâûì.

Òàáëèöà 1
Ñîäåðæàíèå òÿæåëûõ ìåòàëëîâ â ïî÷âå, ëèñòüÿõ áåðåçû è èìàãî

íåïàðíîãî øåëêîïðÿäà
Ïî÷âà Èìàãî Íàèìåíîâàíèå 

ýëåìåíòà Ïîêðîâñêîå Êèñëîâñêîå Ëèñòüÿ Ïîêðîâñêîå Êèñëîâñêîå Êëåâàêèíñêîå 
Pb 3,25 22,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Zn 45,6 54,9 13,2 175,5 152,0 185,0 
Cd 0,375 0,55 0,0 0,0 0,0 0,0 
Co 16,0 25,5 0,2 0,0 0,0 0,0 
Ni 42,05 54,7 1,24 16,0 18,0 6,0 
Cu 23,48 33,25 0,926 21,5 15,0 23,3 
Mn 862,75 1345,0 44,32 132,5 80,0 116,66 
Fe 1325,0 1350,0 32,04 1172,5 370,0 693,3 

 

Â òêàíÿõ èìàãî íåïàðíîãî øåëêî-
ïðÿäà ñîäåðæàíèå òÿæåëûõ ìåòàëëîâ
áûëî çàìåòíî âûøå, ÷åì â ëèñòüÿõ
áåðåçû. Òàê, ñîäåðæàíèå Mn â òêàíÿõ
èìàãî âàðüèðîâàëîñü îò 80 äî 200 ìã/
êã (â ñðåäíåì - 132,5 ìã/êã) âáëèçè ïîñ.
Ïîêðîâñêîå, 80,0 ìã/êã - âáëèçè ïîñ.
Êèñëîâñêîå, 116,6 ìã/êã - âáëèçè ïîñ.
Êëåâàêèíñêîå; Cu: îò 12 äî 28 ìã/êã (â
ñðåäíåì - 21,5 ìã/êã) - ïîñ. Ïîêðîâñêîå,
15,0 ìã/êã - ïîñ. Êèñëîâñêîå, 23,3 ìã/êã -
ïîñ. Êëåâàêèíñêîå; Ni - îò 6 äî 22 ìã/êã
(â ñðåäíåì - 16,0; 8,0; 6,0 ìã/êã â òðåõ
ðàçíûõ ìèêðîïîïóëÿöèÿõ); Co, Cd è Pb
- 0 (òàáë. 1). Ñîäåðæàíèå âàëîâûõ ôîðì
Zn â òêàíÿõ èìàãî íåïàðíîãî øåëêîïðÿ-
äà âàðüèðîâàëîñü â ïðåäåëàõ îò 141
äî 219 ìã/êã (â ñðåäíåì - ñîîòâåò-
ñòâåííî 175,5; 152,0; 185,0 ìã/êã), Fe -
îò 370 äî 1910 ìã/êã.

Ïîäñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ áèîëîãè-
÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ ìåòàëëîâ (ÊÁÏ)
íåïàðíûì øåëêîïðÿäîì (èìàãî) ïîêà-
çàë, ÷òî ðàçíûå ìåòàëëû çíà÷èòåëüíî
îòëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé ïî ýòîìó ïà-
ðàìåòðó. Òàê, íàèáîëåå èíòåíñèâíî â
òêàíÿõ èìàãî ïðîèñõîäèò íàêîïëåíèå
Cu (ÊÁÏ=20,305), Fe (ÊÁÏ=15,52) è Zn
(ÊÁÏ=12,36). Ïî êëàññèôèêàöèè, ðàçðà-
áîòàííîé ðàíåå [12, 13], ýòà ãðóïïà
ìåòàëëîâ òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ êî-
ýôôèöèåíòîì ñ íàèáîëåå àêòèâíûì
íàêîïëåíèåì. Ïî÷òè äîñòèã ýòîé êàòå-
ãîðèè è Ni (ÊÁÏ=9,93) (òàáë. 2). Mn, íà-
îáîðîò, õàðàêòåðèçîâàëñÿ î÷åíü íèç-
êèì ïîêàçàòåëåì áèîëîãè÷åñêîãî ïîãëî-
ùåíèÿ (ÊÁÏ=2,71). ×òî êàñàåòñÿ Pb, Co

è Cd, òî âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ýòèõ
òÿæåëûõ ìåòàëëîâ â òêàíÿõ èìàãî íå-
ïàðíîãî øåëêîïðÿäà (à ðÿäà èç íèõ - è â
ëèñòüÿõ áåðåçû) êîýôôèöèåíò áèîëî-
ãè÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ ïîäñ÷èòàòü íå
óäàëîñü. Èçâåñòíî, ÷òî ïîäñ÷èòàííûé
ðàíåå äðóãèìè àâòîðàìè [4] ÊÁÏ äëÿ
Pb ó ãóñåíèö íåïàðíîãî øåëêîïðÿäà áûë
î÷åíü íèçêèì (2,6). Ñîäåðæàíèå îòäåëü-
íûõ ýëåìåíòîâ (Cu, Ni) â èìàãî íåïàð-
íîãî øåëêîïðÿäà, ïîëó÷åííîå íàìè,
õîðîøî ñîîòâåòñòâîâàëî èõ ñîäåðæà-
íèþ ó èìàãî ýòîãî ôèòîôàãà â Êàíàäå
íà òåððèòîðèè, çàãðÿçíåííîé äîáû÷åé
ýòèõ ìåòàëëîâ [9]. Õîòÿ àâòîðû íåïîñ-
ðåäñòâåííî íå îïðåäåëÿëè ÊÁÏ, îíè
ïðåäïîëîæèëè, ÷òî óðîâåíü àññèìèëÿ-
öèè ýòèõ ìåòàëëîâ íåïàðíûì øåëêî-
ïðÿäîì î÷åíü íåçíà÷èòåëåí, ÷òî íå
ñîâïàäàåò ñ ïîëó÷åííûìè íàìè ðå-
çóëüòàòàìè.

Áûëî èíòåðåñíî òàêæå ñðàâíèòü
ÊÁÏ â ñèñòåìå "ïî÷âà - ëèñòüÿ áåðå-
çû" ñ ïîëó÷åííûìè íàìè ðåçóëüòàòà-
ìè â ñèñòåìå "ëèñòüÿ áåðåçû - èìàãî
íåïàðíîãî øåëêîïðÿäà", ÷òîáû ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü, ñîõðàíÿþòñÿ ëè ñõîäíûå
çàêîíîìåðíîñòè èíòåíñèâíîñòè áèîëî-
ãè÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ ðàçíûõ òÿæåëûõ
ìåòàëëîâ íà ðàçíûõ òðîôè÷åñêèõ óðîâ-
íÿõ. Â öåëîì áûëî ïîêàçàíî, ÷òî âûñî-
êèå çíà÷åíèÿ ÊÁÏ áûëè õàðàêòåðíû íà
ýòîì òðîôè÷åñêîì óðîâíå ("ïî÷âà-áå-
ðåçà") òîëüêî äëÿ áèîãåííûõ ìåòàëëîâ
(Zn, Cu, Mn, Mo) [14]. Âñå îñòàëüíûå
ìåòàëëû õàðàêòåðèçîâàëèñü íèçêèìè
ÊÁÏ. Íàèáîëüøåå ñõîäñòâî íàìè áûëî
âûÿâëåíî äëÿ Zn è Cu, êîòîðûå è â ñè-
ñòåìå "ïî÷âà-áåðåçà" õàðàêòåðèçîâà-
ëèñü î÷åíü ñèëüíûì íàêîïëåíèåì [14].
Äëÿ ìàðãàíöà, íàîáîðîò, ïîëó÷åííûå
íàìè äàííûå ñóùåñòâåííî ðàçëè÷à-
ëèñü. Â òêàíÿõ èìàãî íåïàðíîãî øåëêî-
ïðÿäà îí íàêàïëèâàëñÿ î÷åíü ñëàáî â
îòëè÷èå îò ñèñòåìû "ïî÷âà-áåðåçà".

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèé ïîêàçàëè, ÷òî ðàçëè÷íûå òÿ-
æåëûå ìåòàëëû çíà÷èòåëüíî îòëè÷à-
þòñÿ ïî êîýôôèöèåíòó áèîëîãè÷åñêîãî
ïîãëîùåíèÿ èìàãî íåïàðíîãî øåëêîïðÿ-
äà. Îòäåëüíûå òÿæåëûå ìåòàëëû â
ñèñòåìå "áåðåçà (ëèñòüÿ) - íåïàðíûé
øåëêîïðÿä (èìàãî)" õàðàêòåðèçóþòñÿ
î÷åíü âûñîêèìè êîýôôèöèåíòàìè áèî-
ëîãè÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ (Cu, Fe, Zn).
Ìåíåå èíòåíñèâíî íàêàïëèâàåòñÿ Ni.
Mn, íàîáîðîò, õàðàêòåðèçóåòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî íèçêèì êîýôôèöèåíòîì áèî-
ëîãè÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ òêàíÿìè íåïàð-
íîãî øåëêîïðÿäà. Ñëåäîâàòåëüíî, ìå-
õàíèçìû êëåòî÷íîé çàùèòû îò òÿæåëûõ
ìåòàëëîâ ó íåïàðíîãî øåëêîïðÿäà ôóí-
êöèîíèðóþò èçáèðàòåëüíî.

Òàáëèöà 2
Êîýôôèöèåíòû áèîëîãè÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ òÿæåëûõ ìåòàëëîâ â

ñèñòåìå «áåðåçà (ëèñòüÿ) – íåïàðíûé øåëêîïðÿä (èìàãî)» â Çàóðàëüå
Íàèìåíîâàíèå 

õèìè÷åñêîãî ýëåìåíòà 
Êîýôôèöèåíò 

áèîëîãè÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ (ÊÁÏ) 
Cu 20,305 
Fe 15,52 
Zn 12,36 
Ni 9,93 
Mn 2,71 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåîðãàíè÷åñêàÿ è îðãàíè÷åñêàÿ ôîðìû éîäà,
ïðåäñòàðòîâûé ïåðèîä, ãåíåòè÷åñêèé àïïàðàò êëåòîê,
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Inorganic and organic forms
of iodine, the prestarting
period, the genetic device of
cells, antimutagen effect, cells
of a spleen, a degree of a
fragmentation.

Ðîëü éîäà â îðãàíèçìå ñâÿçàíà ñ
ñèíòåçîì è îáìåíîì òèðåîèäíûõ ãîð-
ìîíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ãóìîðàëüíóþ
ðåãóëÿöèþ ìíîãèõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ
ôóíêöèé. Ýòè ãîðìîíû êîíòðîëèðóþò
ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ ñèñòåì îðãà-
íèçìà, ðîñò è äèôôåðåíöèðîâêó òêà-
íåé, ïîãëîùåíèå êèñëîðîäà, ñîñòîÿíèå
öåíòðàëüíîé è ïåðèôåðè÷åñêîé íå-
ðâíîé ñèñòåìû, âëèÿþò íà ñêîðîñòü
ìåòàáîëèçìà, òåïëîîáðàçîâàíèå, æè-
ðîâîé, óãëåâîäíûé è áåëêîâûé îáìåí,
îáìåí âèòàìèíîâ, âîäû è ìíîãèõ ýëåê-
òðîëèòîâ [1]. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè
íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îáúåì äàííûõ,
ñâèäåòåëüñòâóþùèé î òîì, ÷òî äåôè-
öèò éîäà â îðãàíèçìå âñëåäñòâèå ýê-
çîãåííûõ è/èëè ýíäîãåííûõ ïðè÷èí
îáóñëàâëèâàåò íå òîëüêî ïàòîëîãèþ
ùèòîâèäíîé æåëåçû (ýíäåìè÷åñêèé çîá
– ïðè íåäîñòàòêå, àóòîèììóííûé òè-
ðåîèäèò – ïðè èçáûòêå éîäà), íî è ñî-
ìàòè÷åñêóþ ïàòîëîãèþ îðãàíîâ è ñèñ-
òåì íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ èíäèâèäó-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ [2, 3].

Ñåé÷àñ íå âîçíèêàåò ñîìíåíèé â
íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíîãî èñ-
òî÷íèêà éîäà, âíîñèìîãî â ðàöèîí æè-
âîòíûõ â çîíàõ ñ éîäèñòûì äåôèöè-
òîì, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ è Ñâåðäëîâ-
ñêàÿ îáëàñòü. Îäíàêî ôîðìà âíåñåíèÿ
éîäà äî ñèõ ïîð îêîí÷àòåëüíî íå îï-
ðåäåëåíà. Ïîñëåäíåå îáóñëîâëåíî

÷ðåçâû÷àéíîé àêòèâíîñòüþ ìèíåðàëü-
íîãî éîäà êàê õèìè÷åñêîãî ýëåìåíòà,
åãî ñïîñîáíîñòüþ ëåãêî ïðîíèêàòü â
êðîâü è âñòóïàòü â õèìè÷åñêèå ðåàê-
öèè ñ îðãàíè÷åñêèìè âåùåñòâàìè, ðàç-
ðóøàÿ èëè êà÷åñòâåííî èçìåíÿÿ èõ
ñòðóêòóðó.

Îðãàíè÷åñêèé éîä â îòëè÷èå îò ìè-
íåðàëüíîãî íàõîäèòñÿ â ñâÿçàííîì
ñîñòîÿíèè è â áîëüøèíñòâî õèìè÷åñ-
êèõ ðåàêöèé ñ îðãàíè÷åñêèìè âåùå-
ñòâàìè îðãàíèçìà íå âñòóïàåò. Ïðè
ýòîì ñâÿçàííûé éîä, ïîñòóïàÿ ÷åðåç
ïèùåâàðèòåëüíûé òðàêò â ïå÷åíü, ïîä
äåéñòâèåì ôåðìåíòîâ îòùåïëÿåòñÿ
îò àìèíîêèñëîò (òèðîçèí, ãèñòèäèí) è
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ñèíòåçà ãîðìîíîâ
ùèòîâèäíîé æåëåçû. Ìåòàáîëèçì îðãà-
íè÷åñêîãî éîäà, ïîñòóïàþùåãî èçâíå,
êîíòðîëèðóåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ãîìå-
îñòàçà, à ðàñùåïëåíèå îðãàíè÷åñêîãî
éîäà îñóùåñòâëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè
îò ïîòðåáíîñòè îðãàíèçìà â ýòîì ìèê-
ðîýëåìåíòå. Èçëèøíèé îðãàíè÷åñêèé
éîä (íå âîñòðåáîâàííûé ùèòîâèäíîé
æåëåçîé) åñòåñòâåííûì îáðàçîì âû-
âîäèòñÿ èç îðãàíèçìà, ïîýòîìó íå íà-
áëþäàåòñÿ íàêîïëåíèÿ éîäà è ñîîò-
âåòñòâóþùèõ íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé [4]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
òðåáóþòñÿ äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ
âîïðîñà î ôîðìå éîäà, èñïîëüçóåìî-
ãî äëÿ íàñûùåíèÿ îðãàíèçìà æèâîò-

íûõ, à òàêæå î ïîñëåäñòâèÿõ òàêîãî
íàñûùåíèÿ. Ïîñëåäíåå ìîæåò íàõî-
äèòü ïðîÿâëåíèå â èçìåíåíèè êà÷å-
ñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è òåì
ñàìûì ñêàçûâàòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëÿõ ïðåäïðèÿòèé àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëüþ íàøèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿ-

åòñÿ èçó÷åíèå âëèÿíèÿ îðãàíè÷åñêîé è
íåîðãàíè÷åñêîé ôîðì éîäà, à òàêæå èõ
êîìáèíàöèè íà ãåíåòè÷åñêèé àïïàðàò
êëåòîê öûïëÿò-áðîéëåðîâ.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ÷àñòü ðàáîòû
âûïîëíÿëàñü â óñëîâèÿõ Ñðåäíå-
óðàëüñêîé ïòèöåôàáðèêè Ñâåðäëîâñ-
êîé îáëàñòè ïî ìåòîäèêå ÂÍÈÒÈÏ
(2004 ãîä) â  2007 ãîäó. Îáúåêòîì èñ-
ñëåäîâàíèé ÿâëÿëèñü öûïëÿòà-áðîé-
ëåðû ìÿñíîãî êðîññà "Ñìåíà-7". Ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü âûðàùèâàíèÿ ïòèöû
ñîñòàâëÿëà 40 äíåé.

Â õîäå îïûòà óñëîâèÿ ñîäåðæàíèÿ
öûïëÿò-áðîéëåðîâ ïîäîïûòíûõ ãðóïï
áûëè îäèíàêîâûå ñ ñîáëþäåíèåì îï-
òèìàëüíûõ çîîãèãèåíè÷åñêèõ ïàðàìåò-
ðîâ ìèêðîêëèìàòà. Ïòèöó ïî ïðèíöèïó
àíàëîãîâ (êðîññ, âîçðàñò, æèâàÿ ìàñ-
ñà) êîìïëåêòîâàëè â ÷åòûðå ãðóïïû
(êîíòðîëüíàÿ è òðè îïûòíûå) ïî 80 ãî-
ëîâ êóðî÷åê è ïåòóøêîâ â êàæäîé. Èñ-
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Âåòåðèíàðèÿ

ñëåäóåìûå ôîðìû ïðåïàðàòîâ éîäà
âêëþ÷àëè â ïðåäñòàðòîâûé ðàöèîí
öûïëÿò-áðîéëåðîâ (ïåðâûå 5 äíåé æèç-
íè). Ðàöèîí öûïëÿò ïåðâîé (êîíò-
ðîëüíîé) ãðóïïû íå ñîäåðæàë èñòî÷-
íèêà éîäà. Ïòèöà âòîðîé ãðóïïû ïîëó-
÷àëà ðàöèîí ñ äîçèðîâêîé 0,7 ã/ò
êîìáèêîðìà ýëåìåíòà éîäà â âèäå íå-
îðãàíè÷åñêîé ôîðìû - éîäèñòîãî êàëèÿ.
Öûïëÿòà òðåòüåé îïûòíîé ãðóïïû ïî-
ëó÷àëè éîä â âèäå äîáàâêè éîäêàçåèí
(îðãàíè÷åñêàÿ ôîðìà) èç ðàñ÷åòà 0,7 ã
ýëåìåíòà éîäà íà 1 ò êîìáèêîðìà.
Áðîéëåðàì ÷åòâåðòîé îïûòíîé ãðóïïû
â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà éîäà â ðàöèîí
âêëþ÷àëè êîìáèíàöèþ íåîðãàíè÷åñêî-
ãî éîäà â âèäå éîäèñòîãî êàëèÿ èç ðàñ-
÷åòà 0,35 ã/ò êîìáèêîðìà è îðãàíè÷åñ-
êîãî éîäà â âèäå éîäêàçåèíà - 0,35 ã/ò
êîìáèêîðìà. Íà÷èíàÿ ñ 6-äíåâíîãî âîç-
ðàñòà, öûïëÿòà âñåõ ïîäîïûòíûõ ãðóïï
ïåðåâîäèëèñü íà îáùèé ðàöèîí, ïðèíÿ-
òûé â õîçÿéñòâå, ãäå â êà÷åñòâå èñ-
òî÷íèêà éîäà ïðèìåíÿëè íåîðãàíè÷åñ-
êóþ ôîðìó (éîäèñòûé êàëèé) èç ðàñ÷å-
òà 0,7 ã ýëåìåíòà íà 1 ò êîìáèêîðìà.

Äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ðåïàðàöèîí-
íûõ ñèñòåì â êëåòêàõ è âîçìîæíîé ãå-
íîòîêñè÷íîñòè ïðèìåíÿåìûõ ïðåïàðà-
òîâ áûëà èñïîëüçîâàíà ìåòîäèêà àíà-
ëèçà ïîëèìîðôèçìà äëèí ñëó÷àéíî
àìïëèôèöèðîâàííûõ ôðàãìåíòîâ
(RAPD-àíàëèç).

Ìàòåðèàëîì äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñëó-
æèëè îáðàçöû òêàíè ñåëåçåíêè îò 6-
ñóòî÷íûõ öûïëÿò-áðîéëåðîâ, êîòîðûå
ïåðåä ïðîâåäåíèåì àíàëèçà ïîäâåðãà-
ëèñü ãîìîãåíèçàöèè. Èç ïîëó÷åííûõ
ïðîá ñåëåçåíêè îòäåëÿëè êëåòî÷íóþ
ôðàêöèþ â ôèêîëë-âåðîãðàôèíîâîì
ãðàäèåíòå. Âûäåëåíèå ÄÍÊ ïðîèçâîäè-
ëè ïî ñòàíäàðòíîé ìåòîäèêå ôåíîëü-
íîé äåïðîòåèíèçàöèè. Îáúåì îòîáðàí-
íûõ îáðàçöîâ ÄÍÊ ñîñòàâèë 30 ìêë äëÿ
êàæäîé ïðîáû.

Äëÿ ïîñòàíîâêè ïîëèìåðàçíîé öåï-
íîé ðåàêöèè (ÏÖÐ) èñïîëüçîâàëèñü ñïå-

öèôè÷åñêèå ïðàéìåðû è íóêëåîòèäû
(dCTP, dATP, ìåòèë-dTTP), ìå÷åíûå òðè-
òèåì. Ïîëó÷åííûé àìïëèôèêàò áûë
ðàçäåëåí â ïðîöåññå ãîðèçîíòàëüíîãî
àãàðîçíîãî ãåëü-ýëåêòðîôîðåçà â ÒÀÅ-
áóôåðå ïðè 100 Â â òå÷åíèè 15 ìèí.

Ïî îêîí÷àíèè ýëåêòðîôîðåçà ãåëå-
âûå ïëàñòèíû áûëè ðàçäåëåíû íà äî-
ðîæêè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ áûëà ðàç-
ðåçàíà íà ó÷àñòêè äëèíîé 5 ìì. Ïîëó-
÷åííûå ôðàãìåíòû ãåëÿ ïîìåùàëè âî
ôëàêîíû, ñîäåðæàùèå 3,0 ìë àáñîëþò-
íîãî èçîïðîïàíîëà. Ôëàêîíû íàãðåâà-
ëè äî 80îÑ â òå÷åíèè 2 ÷àñîâ. Ïîñëå
ýêñòðàêöèè èç ãåëÿ àìïëèôèöèðîâàí-
íûõ ôðàãìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ ìåòêó,
âî ôëàêîíû äîáàâëÿëè ïðîñòîé òîëó-
îëîâûé ñöèíòèëëÿòîð (6,0 ìë). Ðåãèñ-
òðàöèþ ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäèëè íà
àâòîìàòè÷åñêîì æèäêîñòíîì ñöèí-
òèëëÿöèîííîì ñ÷åò÷èêå "Áåòà-2". Ðå-
çóëüòàòû âûðàæàëè â Áåêêåðåëÿõ íà
ìêã ÄÍÊ.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ìåòîäèêà èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ñòå-
ïåíè ôðàãìåíòàöèè ÄÍÊ, ÷òî â ñðàâ-
íèòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêå ãðóïï ïîçâî-
ëÿåò îöåíèòü ñòåïåíü ãåíîòîêñè÷íîñòè
èññëåäóåìûõ ïðåïàðàòîâ. Îñîáåííî-
ñòüþ òåõíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â
îòëè÷èå îò ôðàãìåíòèðîâàííîé õâîñ-
òîâîé ÄÍÊ íåôðàãìåíòèðîâàííàÿ
ÿäåðíàÿ ÄÍÊ èìååò êðàéíå íèçêóþ ñòå-
ïåíü ìèãðàöèè â àãàðîçíîì ãåëå, ïðè-
÷åì ñòåïåíü ìèãðàöèè ïðÿìî ïðîïîð-
öèîíàëüíà ñòåïåíè åå ïîâðåæäåíèÿ.
Ñðàâíèòåëüíî íèçêîå çíà÷åíèå ÿäåðíî-
ãî è ñðàâíèòåëüíî âûñîêîå - õâîñòî-
âîãî ïîêàçàòåëåé ñâèäåòåëüñòâóåò î
áîëåå âûñîêîé ñòåïåíè ïîâðåæäåíèÿ
ÄÍÊ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíû íà ðèñóíêå.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ðàäèîàêòèâ-

íîñòè ìå÷åíûõ íóêëåîòèäîâ ÿäåðíîé
íåôðàãìåíòèðîâàííîé è õâîñòîâîé
ôðàãìåíòèðîâàííîé ÷àñòåé èññëåäóå-
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Ðèñóíîê. Îöåíêà óñòîé÷èâîñòè ãåíîìà öûïëÿò-áðîéëåðîâ ïî
ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ïîëèìîðôèçìà äëèí ñëó÷àéíî

àìïëèôèöèðîâàííûõ ôðàãìåíòîâ îò äåéñòâèÿ ïðåïàðàòîâ éîäà

ìîé ÄÍÊ ïî ãðóïïàì ïîêàçàë, ÷òî ïî
ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëüíîé ãðóïïîé, íå
èñïîëüçóþùåé éîäñîäåðæàùóþ ïîäêîð-
ìêó, â ñïëåíîöèòàõ (êëåòêàõ ñåëåçåí-
êè) ãðóïïû ñ ïðèìåíåíèåì éîäèñòîãî
êàëèÿ ïðèðîñò ïî ÿäåðíîìó ïîêàçàòå-
ëþ ñîñòàâèë 0,73%, à ïîêàçàòåëü õâî-
ñòîâîé íèçêîìîëåêóëÿðíîé ôðàêöèè
âîçðîñ íà 28,26%.

Â òðåòüåé ãðóïïå, ïîëó÷àâøåé éîä-
êàçåèí, óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëÿ "ÿäðà"
ïî ñðàâíåíèþ ñ òàêîâûì â êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïå ñîñòàâèëî 37,9%. Ïî-
êàçàòåëü "õâîñòà" áûë íåçíà÷èòåëüíî
ñíèæåí - 8,5%.

Â ÷åòâåðòîé ãðóïïå, â ðàöèîí êîòî-
ðîé âêëþ÷àëè êîìáèíàöèþ íåîðãàíè-
÷åñêîãî è îðãàíè÷åñêîãî éîäà, ïîêàçà-
òåëü "ÿäðà" ïðåâûñèë óðîâåíü êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïû íà 13,4%, à ïîêàçàòåëü
"õâîñòà" ñíèçèëñÿ íà 8,8%.

Êîëè÷åñòâåííî ñòåïåíü ôðàãìåí-
òàöèè ÄÍÊ ìîæíî âûðàçèòü ñîîòíîøå-
íèåì ïîâðåæäåííîé ÷àñòè ÄÍÊ ê ñóì-
ìå "ÿäðà" è "õâîñòà": ÊÔ (êîýôôèöè-
åíò ôðàãìåíòàöèè) = "õâîñò"/
("ÿäðî"+"õâîñò"), ÷òî ýôôåêòèâíî äëÿ
ñðàâíåíèÿ ñòåïåíè ïîâðåæäåíèÿ ãåíî-
ìà ðàçëè÷íûõ îðãàíèçìîâ (ãðóïï îðãà-
íèçìîâ) äðóã ñ äðóãîì. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, êîýôôèöèåíòû ôðàãìåíòàöèè ÄÍÊ
â ãðóïïàõ: êîíòðîëüíîé - 0,53; âòîðîé -
0,59; òðåòüåé - 0,43; ÷åòâåðòîé - 0,48.

Ñïëåíîöèòû öûïëÿò, ó êîòîðûõ â
êà÷åñòâå äîáàâêè ïðèìåíÿëñÿ éîäèñ-
òûé êàëèé, õàðàêòåðèçîâàëèñü íàè-
áîëüøåé ñòåïåíüþ ïîâðåæäåíèÿ ÄÍÊ
ñðåäè îñòàëüíûõ (çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
ôðàãìåíòèðîâàííîé ÷àñòè ÄÍÊ), íàè-
ìåíüøåé - ãðóïïà ñ ïðèìåíåíèåì éîä-
êàçåèíà. Ñïëåíîöèòû öûïëÿò, ó êîòî-
ðûõ èñïîëüçîâàëàñü êîìáèíàöèÿ ïðå-
ïàðàòîâ éîäà, è êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà
çàíèìàþò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå
ïî ñòåïåíè ôðàãìåíòàöèè ÄÍÊ, îäíàêî
â êîíòðîëüíîé ãðóïïå ïîâðåæäåíèå ãå-
íîìà ìåíåå âûðàæåíî. Â öåëîì ïðè-
ìåíåíèå éîäêàçåèíà óìåíüøàëî ñòå-
ïåíü ïîâðåæäåíèÿ ÄÍÊ, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ñíèæåíèè ìóòàãåííîãî
äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ñðåäû (âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ), òî åñòü îá àíòèìóòàãåí-
íîì ýôôåêòå ïðåïàðàòà.

Íàõîæäåíèå öûïëÿò â ðàâíûõ óñ-
ëîâèÿõ â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèé äàåò îñíîâàíèå ñ÷èòàòü, ÷òî
éîäèñòûé êàëèé îáëàäàåò óìåðåííîé
ãåíîòîêñè÷íîñòüþ (ïðîìóòàãåííûé
ýôôåêò). Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî íàõîäèò
ïîäòâåðæäåíèå ïðè ñî÷åòàíèè ïðåïà-
ðàòîâ éîäèñòîãî êàëèÿ è éîäêàçåèíà
(êîýôôèöèåíò ôðàãìåíòàöèè íèæå êîí-
òðîëüíîãî çíà÷åíèÿ íà 9,4%) è â äîñ-
òîâåðíîì àíòèìóòàãåííîì äåéñòâèè
éîäêàçåèíà (êîýôôèöèåíò ôðàãìåíòà-
öèè íèæå êîíòðîëüíîãî óðîâíÿ íà
18,7%).

Âûâîäû
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëå-

äîâàíèÿ áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ýô-
ôåêòû íåîðãàíè÷åñêîé, îðãàíè÷åñêîé è
êîìáèíèðîâàííîé ôîðì éîäà íà ïðî-
ÿâëåíèå ãåíîòîêñè÷íîñòè ïðåïàðàòîâ.
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ïàðàòà  éîäêàçåèí â êà÷åñòâå èñòî÷-
íèêà äàííîãî ìèêðîýëåìåíòà äëÿ öûï-
ëÿò-áðîéëåðîâ â íà÷àëüíûé ïåðèîä èõ

Ëèòåðàòóðà
1. Ùèòîâèäíàÿ æåëåçà. Ôóíäàìåíòàëüíûå àñïåêòû / ïîä. ðåä. ïðîô. À. È. Êóáàðêî è ïðîô. S. Yamashita. Ìèíñê ; Íàãàñàêè,

1998. 355 ñ.
2. Äýéâèñ Ï. Äæ., Äýéâèñ Ô. Á. Íåãåíîìíûå ýôôåêòû òèðåîèäíûõ ãîðìîíîâ // Áîëåçíè ùèòîâèäíîé æåëåçû (ïåð. ñ àíãë.)

/ ïîä. ðåä. Ë. È. Áðàâåðìàíà. Ì. : Ìåäèöèíà, 2000. Ñ. 18-37.
3. Äåäîâ È. È., Ñâèðèäåíêî Í. Þ. Ñòðàòåãèÿ ëèêâèäàöèè éîääåôèöèòíûõ çàáîëåâàíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè //

Ïðîáëåìû ýíäîêðèíîëîãèè. 2001. Ò. 47. ¹ 6. Ñ. 3-12.
4. Ïðèìåíåíèå éîäêàçåèíà äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ éîääåôèöèòíûõ çàáîëåâàíèé â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïîïóëÿöèîííîé,

ãðóïïîâîé è èíäèâèäóàëüíîé ïðîôèëàêòèêè éîäíîé íåäîñòàòî÷íîñòè : ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè. ÌÐ 2.3.7.1916-04 (óòâ.
Ðîñïîòðåáíàäçîðîì 21.07.04).

ÁÀËËÜÍÀß ÎÖÅÍÊÀ
ÌÎÐÔÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÈÇÍÀÊÎÂ

ÂÛÌÅÍÈ ÊÎÐÎÂ Â ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÈ ÎÒ
ÐÅÆÈÌÎÂ ÂÛÄÀÈÂÀÍÈß

Ï.Ñ. ÊÎÙÅÅÂ,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, äîöåíò, Êóðãàíñêàÿ
ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ. Ìàëüöåâà, Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîïàðíîå äîåíèå, ìàññàæ âûìåíè, ìîëîêî,
ðåôëåêñ ìîëîêîîòäà÷è.

Pair milking, udder massage,
milk, reflex milking.

Çàëîãîì âûñîêèõ óäîåâ êîðîâ ÿâëÿ-
åòñÿ îðãàí, â êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñåêðåöèÿ ìîëîêà – ìîëî÷íàÿ æåëåçà.
Îöåíêà âûìåíè êîðîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âàæíåéøèõ ìåðîïðèÿòèé òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îòáîðà è ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ
âûÿâëåíèÿ ïðèãîäíîñòè æèâîòíûõ ê ìà-
øèííîìó äîåíèþ. Ïóòåì ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ìîðôîëîãè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ âû-
ìåíè ìîæíî äîáèòüñÿ ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ äîèëüíûõ óñòàíîâîê è
óìåíüøåíèÿ çàòðàò âðåìåíè íà äîåíèå,
ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè è ñíèæåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà.
Èç-çà íåïîëíîé ñîâìåñòèìîñòè ôèçèî-
ëîãèè ìîëîêîîòäà÷è è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïàðàìåòðîâ äîèëüíûõ àïïàðàòîâ, à òàê-
æå èç-çà îòñóòñòâèÿ ñåëåêöèè ïî ïðè-
ãîäíîñòè ê ìàøèííîìó äîåíèþ ïðîèñõî-
äèò ïðåæäåâðåìåííàÿ âûáðàêîâêà êî-
ðîâ. Ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè
âûÿâëåíî îïàñíîå âîçäåéñòâèå äâóõ-
òàêòíîãî äîèëüíîãî àïïàðàòà ñèíõðîí-
íîãî ðåæèìà äîåíèÿ íà òåõ êîðîâ, ó êî-
òîðûõ ðàçëè÷èÿ ïî âðåìåíè âûäàèâà-
íèÿ ìåæäó ÷åòâåðòÿìè ñîñòàâëÿþò
ìèíóòó è áîëåå [3, 6].

Äàííûå ïðîáëåìû âîçìîæíî èñïðà-
âèòü ïðèìåíåíèåì ïîïàðíîãî (àñèíõðîí-
íîãî) ðåæèìà âûäàèâàíèÿ äîëåé âûìå-
íè êîðîâ. Ïîïàðíîå äîåíèå óëó÷øàåò
ìàññàæ âûìåíè è ñîñêîâ, óìåíüøàåò
íàãðóçêó íà ñîñêè è óñèëèâàåò òðàíñïîð-
òèðîâêó ìîëîêà, à òàêæå â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå èìèòèðóåò ñîñàòåëüíûå äâè-
æåíèÿ òåëåíêà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò áîëåå
ïîëíîöåííîìó ïðîÿâëåíèþ ðåôëåêñà
ìîëîêîîòäà÷è. Äîèëüíûé àïïàðàò ïîïàð-
íîãî äîåíèÿ ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü çäî-
ðîâîå âûìÿ. Êîëåáàòåëüíûå äâèæåíèÿ
ïîäâåñíîé ÷àñòè îêàçûâàþò ëó÷øåå

ìàññàæèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà òêàíè
ìîëî÷íîé æåëåçû â îòëè÷èå îò ñèíõðîí-
íîãî âûäàèâàíèÿ äîëåé âûìåíè [2, 4].

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â ñâÿçè ñ îáîçíà÷åííûìè ïðîáëåìà-

ìè áûëà ïîñòàâëåíà öåëü - èçó÷èòü âëè-
ÿíèå äâóõòàêòíûõ äîèëüíûõ àïïàðàòîâ
ñ ðàçëè÷íûìè ðåæèìàìè âûäàèâàíèÿ
äîëåé íà ìîðôîëîãè÷åñêèå ïðèçíàêè
âûìåíè êîðîâ ÷åðíî-ïåñòðîé ïîðîäû
óðàëüñêîãî òèïà.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà
ïî îöåíêå êà÷åñòâà âûìåíè îñóùåñòâ-
ëÿëàñü â ïëåìçàâîäå ÇÀÎ "Ãëèíêè" ã.
Êóðãàíà íà êîðîâàõ ÷åðíî-ïåñòðîé ïî-
ðîäû óðàëüñêîãî òèïà. Íàó÷íî-õîçÿé-
ñòâåííûé îïûò ïðîâîäèëè íà äâóõ ãðóï-
ïàõ êîðîâ - îïûòíîé è êîíòðîëüíîé - ÷èñ-
ëåííîñòüþ ïî 10 ãîëîâ â êàæäîé. Ïîäáîð
æèâîòíûõ îñóùåñòâëÿëñÿ ïî ïðèíöèïó
ñáàëàíñèðîâàííûõ ãðóïï-àíàëîãîâ [1, 5].

Âñå æèâîòíûå ñîäåðæàëèñü ïî òåõ-
íîëîãèè, ïðèíÿòîé â ìîëî÷íîì ñêîòîâîä-
ñòâå. Äîåíèå - òðåõêðàòíîå, êîíòðîëüíîé
ãðóïïû - äâóõòàêòíûì äîèëüíûì àïïà-
ðàòîì ÀÄÓ-1 ñ ïðèìåíåíèåì ïóëüñàòî-
ðà ñèíõðîííîãî äåéñòâèÿ. Äîåíèå îïûò-
íîé ãðóïïû îñóùåñòâëÿëîñü äâóõòàêò-
íûì àïïàðàòîì ÀÄÓ-1 ñ ïóëüñàòîðîì
ïîïàðíîãî (àñèíõðîííîãî) äîåíèÿ. Ìîð-
ôîëîãè÷åñêèå ïðèçíàêè âûìåíè êîðîâ
îöåíèâàëè íà âòîðîì-òðåòüåì ìåñÿöàõ
ëàêòàöèè ïî ìåòîäè÷åñêèì ðåêîìåíäà-
öèÿì [6]. Ìîðôîëîãè÷åñêèå ïðèçíàêè âû-
ìåíè îöåíèâàëè ïî 25-áàëëüíîé øêàëå
èñõîäÿ èç âûñøåé îöåíêè 5 áàëëîâ. Ñòå-
ïåíü ðàçâèòèÿ æåëåçèñòîé òêàíè îöåíè-
âàëè ïóòåì ïðîùóïûâàíèÿ è îñìîòðà
âûìåíè äî è ïîñëå äîåíèÿ, òî åñòü ïî
ñïàäàåìîñòè. Æåëåçèñòîå âûìÿ ïîñëå
äîåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ìÿãêèì è ñèëüíî ñïà-

äàåò, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ îáðàçîâàíè-
åì ìíîæåñòâà ìåëêèõ ñêëàäîê êîæè (çà-
ïàñ âûìåíè).

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî æèâîòíûå
îáåèõ ãðóïï ñîîòâåòñòâîâàëè ñòàíäàð-
òó ïî ÷åðíî-ïåñòðîé ïîðîäå, à èõ âûìÿ
ïðèãîäíî äëÿ ìàøèííîãî äîåíèÿ. Ñàìû-
ìè îïðåäåëÿþùèìè ïîêàçàòåëÿìè, êî-
òîðûå õàðàêòåðèçóþò êà÷åñòâî âûìå-
íè, ÿâëÿþòñÿ åãî ôîðìà è âåëè÷èíà.
Ôîðìà âûìåíè â îáåèõ ãðóïïàõ êîðîâ
áûëà âàííîîáðàçíàÿ. Ïî âåëè÷èíå âû-
ìåíè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ îáõâàòîì,
äëèíîé, øèðèíîé, ãëóáèíîé ïåðåäíèõ
÷åòâåðòåé, íàáëþäàåòñÿ íåêîòîðàÿ
ìåæãðóïïîâàÿ ðàçíîñòü. Íàèëó÷øèì
ðàçâèòèåì ïåðå÷èñëåííûõ ïðèçíàêîâ
îòëè÷àëèñü êîðîâû îïûòíîé ãðóïïû,
ïðîìåðû êîòîðûõ ñîîòâåòñòâåííî ñî-
ñòàâèëè (ñì): 122,5; 44,18; 33,84; 30,93
ñ äîñòîâåðíîé ðàçíèöåé íàä àíàëîãàìè
êîðîâ êîíòðîëüíîé ãðóïïû ñîîòâåò-
ñòâåííî: 7,80; 3,00; 2,59; 2,40 (Ð<0,05).
Óñëîâíàÿ âåëè÷èíà âûìåíè â îïûòíîé
ãðóïïå ñîñòàâèëà 3788,80 ñì2, ÷òî ïðå-
âûñèëî ïîêàçàòåëü àíàëîãîâ êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïû íà 517,40 ñì2 èëè íà
15,80%. Äëèíà ïåðåäíåãî ñîñêà â îïûò-
íîé ãðóïïå êîðîâ - 7,00 ñì, ÷òî áîëüøå
êîíòðîëüíîé ãðóïïû íà 0,95 ñì èëè íà
15,70% (Ð<0,05). Äëèíà çàäíåãî ñîñêà ó
êîðîâ îïûòíîé ãðóïïû ñîñòàâèëà 5,94
ñì, ÷òî áîëüøå êîíòðîëÿ íà 0,45 ñì èëè
íà 8,10% (Ð<0,05). Äèàìåòð ïåðåäíåãî
ñîñêà â îïûòíîé ãðóïïå - 2,96 ñì, ÷òî
ìåíüøå ïîêàçàòåëÿ êîíòðîëüíîé ãðóï-
ïû æèâîòíûõ íà 0,64 ñì èëè íà 17,70%
(Ð<0,05). Äèàìåòð çàäíåãî ñîñêà ó æè-
âîòíûõ îïûòíîé ãðóïïû - 2,84 ñì, à â
êîíòðîëüíîé ãðóïïå êîðîâ - ìåíüøå íà

æèçíè, ÷òî îáóñëîâëåíî âûðàæåííûì
àíòèìóòàãåííûì äåéñòâèåì íà ëèìôî-
èäíûå êëåòêè.
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0,36 ñì èëè íà 11,20% (Ð<0,05). Èç âñåõ
ïðîìåðîâ âûìåíè ðàññòîÿíèå ìåæäó
ïåðåäíèìè è çàäíèìè ñîñêàìè íàèáî-
ëåå èçìåí÷èâî. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâå-
äåííûõ èññëåäîâàíèé ó æèâîòíûõ îïûò-
íîé ãðóïïû ðàññòîÿíèå ìåæäó ïåðåäíè-
ìè ñîñêàìè ñîñòàâèëî 17,26 ñì, ÷òî
áîëüøå íà 0,76 ñì èëè íà 4,60%, ÷åì ó
àíàëîãîâ êîíòðîëüíîé ãðóïïû. Âàæíûì
ñåëåêöèîííûì ïðèçíàêîì â ñèñòåìå ëè-
íåéíîé îöåíêè êîðîâ ÿâëÿåòñÿ ðàññòî-
ÿíèå îò äíà âûìåíè äî çåìëè. Ïî ðå-
çóëüòàòàì èññëåäîâàíèé ðàññòîÿíèå îò
äíà âûìåíè äî çåìëè ó æèâîòíûõ îïûò-
íîé ãðóïïû ñîñòàâèëî 62,95 ñì, ÷òî
áîëüøå êîíòðîëüíîé ãðóïïû íà 3,79 ñì
èëè íà 6,40%. Òàêîå ðàññòîÿíèå
ïðåäúÿâëÿåò áîëåå âûñîêèå òåõíîëî-
ãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ïðè ïîïàðíîì ðå-
æèìå äîåíèÿ ÷åòâåðòåé âûìåíè.

Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû
áàëëüíîé îöåíêè ìîðôîëîãè÷åñêèõ
ñâîéñòâ âûìåíè êîðîâ ïîäîïûòíûõ

Òàáëèöà 1
Îöåíêà ìîðôîëîãè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ âûìåíè ïîäîïûòíûõ ãðóïï êîðîâ,

áàëë

Òàáëèöà 2
Áàëëüíàÿ îöåíêà ïðîìåðîâ âûìåíè êîðîâ ïîäîïûòíûõ ãðóïï

* Ð<0,05.
Òàáëèöà 3

Êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü ìîðôîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ âûìåíè êîðîâ
ïîäîïûòíûõ ãðóïï

* Ð<0,05; ** Ð<0,01.

ãðóïï. Ñóììà áàëëîâ çà ãðóïïû ïðèçíà-
êîâ â êîíòðîëüíîé ãðóïïå êîðîâ ñîñòà-
âèëà 21,85 áàëëà, ÷òî ìåíüøå ïîêàçàòå-
ëÿ îïûòíîé ãðóïïû íà 0,7 áàëëà.

Ïî âåëè÷èíå è ïðèêðåïëåíèþ ê òåëó
âûìÿ êîðîâ êîíòðîëüíîé ãðóïïû îöåíå-
íî â ñðåäíåì â 4,60 áàëëà, ÷òî ìåíüøå
îïûòíîé íà 0,30 áàëëà. Æåëåçèñòîñòü è
âûðàæåííîñòü êðîâåíîñíûõ ñîñóäîâ â
êîíòðîëüíîé ãðóïïå îöåíåíà â ñðåäíåì
â 4,25 áàëëà, ÷òî ìåíüøå ïîêàçàòåëÿ
îïûòíîé ãðóïïû íà 0,20 áàëëà. Ôîðìà,
äëèíà è øèðèíà âûìåíè â êîíòðîëüíîé è
îïûòíîé ãðóïïå îöåíåíà â 5,00 áàëëà.
Ðàçâèòèå ÷åòâåðòåé âûìåíè îöåíåíî â
êîíòðîëüíîé ãðóïïå â 3,95 áàëëà, ÷òî
ìåíüøå îïûòíîé ãðóïïû íà 0,05 áàëëà.
Ñîñêè â êîíòðîëüíîé ãðóïïå îöåíåíû â
4,05 áàëëà, à â îïûòíîé ãðóïïå - íà 0,15
áàëëà ìåíüøå. Ïðè óñòàíîâëåíèè áàë-
ëüíîé îöåíêè îòäåëüíûõ ãðóïï ïðèçíà-
êîâ ïîëüçîâàëèñü âñïîìîãàòåëüíûìè
óêàçàíèÿìè, ïðèâåäåííûìè â ìåòîäè-

÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ Ëàòâèéñêîé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè [6].

Ãëàçîìåðíàÿ îöåíêà ðàçâèòèÿ âûìå-
íè îáúåêòèâíî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîëó-
÷åííûìè ïðîìåðàìè âûìåíè è ñîñêîâ.
Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíà áàëëüíàÿ
îöåíêà ïðîìåðîâ âûìåíè êîðîâ ïîäî-
ïûòíûõ ãðóïï. Â õîäå âèçóàëüíîé îöåí-
êè îòìå÷åíà ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ
â îïûòíîé ãðóïïå êîðîâ ïî ìîðôîëîãè-
÷åñêèì ïðèçíàêàì âûìåíè. Äîñòîâåð-
íûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ãðóïïàìè â áàëëü-
íîé îöåíêå âûìåíè êîðîâ âûÿâëåíû â
äèàìåòðå ïåðåäíèõ ñîñêîâ. Äàííûé ïî-
êàçàòåëü îïûòíîé ãðóïïû îöåíåí â 3,70
áàëëà, ÷òî áîëüøå êîíòðîëüíîé íà 1,40
áàëëà èëè 60,80% (Ð<0,05).

Êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü ìåæäó ìîð-
ôîëîãè÷åñêèìè, ôóíêöèîíàëüíûìè
ñâîéñòâàìè è ïîêàçàòåëÿìè ìîëî÷íîé
ïðîäóêòèâíîñòè èìååò áîëüøîå çíà÷å-
íèå. Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíà êîððå-
ëÿöèîííàÿ ñâÿçü ìîðôîëîãè÷åñêèõ
ñâîéñòâ âûìåíè êîðîâ ïîäîïûòíûõ
ãðóïï. Ñâÿçü ìåæäó óñëîâíîé âåëè÷è-
íîé è ñóòî÷íûì óäîåì ïîëîæèòåëüíàÿ
â îáåèõ ãðóïïàõ êîðîâ.

Â êîíòðîëüíîé ãðóïïå æèâîòíûõ êî-
ýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ñîñòàâèë +0,65,
à â îïûòíîé ãðóïïå - +0,72 (Ð<0,05). Ýòî
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè óñ-
ëîâíîé âåëè÷èíû âûìåíè ñóòî÷íûé
óäîé æèâîòíûõ áóäåò âîçðàñòàòü ïðè
îáîèõ ðåæèìàõ äîåíèÿ êîðîâ, íî ïðè ïî-
ïàðíîì (àñèíõðîííîì) ðåæèìå - â áîëü-
øåé ñòåïåíè. Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè
îáõâàòà âûìåíè ñ óäîåì çà 305 äíåé â
êîíòðîëüíîé ãðóïïå êîðîâ ñîñòàâèë
+0,22, à â îïûòíîé - +0,69 (Ð<0,05). Çà-
âèñèìîñòü óñëîâíîé âåëè÷èíû âûìåíè
îò óäîÿ çà 305 äíåé ëàêòàöèè áûëà ïîëî-
æèòåëüíîé â îáåèõ ãðóïïàõ è êîýôôèöè-
åíò êîððåëÿöèè ñîñòàâèë â êîíòðîëüíîé
ãðóïïå +0,52, à â îïûòíîé - +0,72 (Ð<0,05).

Âûâîäû. Àíàëèç
1. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñâè-

äåòåëüñòâóþò î âçàèìîñâÿçè áàëëü-
íîé îöåíêè ìîðôîëîãè÷åñêèõ ïðèçíà-
êîâ âûìåíè êîðîâ ÷åðíî-ïåñòðîé ïî-
ðîäû óðàëüñêîãî òèïà ñ ðåæèìîì
âûäàèâàíèÿ äîëåé.

2. Êîðîâû îïûòíîé ãðóïïû èìåëè
áîëåå îáúåìíûå ïîêàçàòåëè ìîëî÷íîé
æåëåçû, à òàêæå ïîëîæèòåëüíî îòëè÷à-
ëèñü ïî ïîêàçàòåëÿì áàëëüíîé îöåíêè
ìîðôîëîãè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ âûìåíè â
ñðàâíåíèè ñ êîíòðîëüíîé ãðóïïîé.

3. Êîððåëÿöèîííàÿ çàâèñèìîñòü
ìåæäó ìîðôîëîãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè
âûìåíè è ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòüþ
êîðîâ ïîëîæèòåëüíàÿ â îáåèõ ãðóïïàõ,
íî â îïûòíîé êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè
áîëüøå.
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ÌÎÐÔÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ È ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ
ÑÂÎÉÑÒÂÀ ÂÛÌÅÍÈ ÊÎÐÎÂ ÐÀÇÍÛÕ

ÃÅÍÎÒÈÏÎÂ È ÈÕ ÌÎËÎ×ÍÀß
ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜ

Ã.Ò. ÊÓÇÜÌÅÍÊÎ
ñîèñêàòåëü, ÓÃÀÂÌ, ã. Òðîèöê ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü, ñâîéñòâà
âûìåíè êîðîâ, ìîëî÷íûé òèï, ìîëî÷íàÿ æåëåçà,
êîýôôèöèåíò ìîëî÷íîñòè.

Dairy efficiency, properties of
an udder of cows, dairy type,
a mammary gland, milk
factor.

Ïëàíîâîé ïîðîäîé äëÿ ðàçâåäåíèÿ
â õîçÿéñòâàõ Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè
ÿâëÿåòñÿ êðàñíàÿ ñòåïíàÿ, êîòîðàÿ
íóæäàåòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïëå-
ìåííûõ è ïðîäóêòèâíûõ êà÷åñòâ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êðàñíîé ñòåï-
íîé ïîðîäû ïðîèñõîäèò ïóòåì ñêðåùè-
âàíèÿ ìàòî÷íîãî ïîãîëîâüÿ êðàñíîé
ñòåïíîé ïîðîäû ñ áûêàìè- ïðîèçâîäè-
òåëÿìè ãîëøòèíñêîé ïîðîäû. Ãîëøòèí-
ñêàÿ ïîðîäà îòñåëåêöèîíèðîâàíà, êàê
óçêî ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ìîëî÷íàÿ ïî-
ðîäà. Êîðîâû ïðåäñòàâëÿþò ìîëî÷íûé
òèï, ñ ÷àøåîáðàçíîé ôîðìîé âûìåíè,
ðàâíîìåðíî ðàçâèòûìè äîëÿìè, èíòåí-
ñèâíîñòüþ ìîëîêîîòäà÷è 1,9- 2,3 êã/â
ìèíóòó ñ èíäåêñîâ âûìåíè 43- 45%.
Ïîýòîìó öåëüþ íàøèõ èññëåäîâàíèé
áûëî èçó÷èòü ìîðôîëîãè÷åñêèå è ôóíê-
öèîíàëüíûå ñâîéñòâà âûìåíè è ìîëî÷-
íóþ ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ êðàñíîé
ñòåïíîé ïîðîäû è ïîëó÷åííûõ ãîëøòè-
íèçèðîâàííûõ ïîìåñåé. Äëÿ ðåàëèçàöèè
ýòîé öåëè áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå
çàäà÷è: ñäåëàòü ãëàçîìåðíóþ îöåíêó
âûìåíè êîðîâ è ïóòåì âçÿòèÿ ïðîìå-
ðîâ, ïðîàíàëèçèðîâàòü ìîëî÷íóþ ïðî-
äóêòèâíîñòü êîðîâ ðàçíûõ ãåíîòèïîâ.

Ðàáîòà ïðîâîäèëàñü â ñòàäå ÒÎÎ ÎÕ
«Çàðå÷íîå» Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè, ãäå

ðàçâîäÿò êðàñíóþ ñòåïíóþ ïîðîäó è
ãîëøòèíèçèðîâàííûõ ïîìåñíûõ êîðîâ.
Äëÿ èññëåäîâàíèÿ áûëî îòîáðàíî 44
æèâîòíûõ, êðàñíîé ñòåïíîé ïîðîäû è
ãîëøòèíèçèðîâàííûõ ïîìåñåé ïî 22 ãî-
ëîâû êàæäîãî ãåíîòèïà. Ó èçó÷àåìîãî
ïîãîëîâüÿ ïðîâîäèëàñü ãëàçîìåðíàÿ
îöåíêà âûìåíè êîðîâ è ïóòåì âçÿòèÿ
ïðîìåðîâ: îáõâàòà, äëèíà, øèðèíà, ãëó-
áèíà âûìåíè è âûñîòû âûìåíè íàä çåì-
ëåé. Áûëè ðàññ÷èòàíû èíäåêñû âûìå-
íè, ñóòî÷íûé óäîé è èíòåíñèâíîñòü
ìîëîêîîòäà÷è. Îöåíêà ìîëî÷íîé ïðî-
äóêòèâíîñòè ïðîâîäèëàñü ïî óäîþ çà
305 äíåé ëàêòàöèè, ñîäåðæàíèþ æèðà è
áåëêà â ìîëîêå êîðîâ, êîëè÷åñòâó ìî-
ëî÷íîãî æèðà è áåëêà â æèâîé ìàññå.

Ìîðôîëîãè÷åñêèå è ôóíêöèîíàëü-
íûå îñîáåííîñòè ìîëî÷íîé æåëåçû âî
ìíîãîì îïðåäåëÿþò óðîâåíü ïðîäóê-
òèâíîñòè è îñíîâíûå ñâîéñòâà ìîëî-
êîîòäà÷è, ïîýòîìó ýêñòåðüåðíàÿ îöåí-
êà âûìåíè êîðîâ çàíèìàåò áîëüøîå
ìåñòî ïðè ìàññîâîì îòáîðå.

Íàìè áûëà ïðîâåäåíà ãëàçîìåðíàÿ
îöåíêà âûìåíè êîðîâ, êîòîðàÿ ïîêàçà-
ëà, ÷òî 13 êîðîâ êðàñíîé ñòåïíîé ïî-
ðîäû èëè 59% èìåëè îêðóãëóþ ôîðìó
âûìåíè è 9 êîðîâ ÷àøåîáðàçíóþ ôîð-
ìó èëè 41%. Â òîæå âðåìÿ, êàê ó ãîëø-

òèíèçèðîâàííûõ ïîìåñåé 20 êîðîâ
èìåëè ÷àøåîáðàçíóþ ôîðìó âûìåíè,
÷òî ñîñòàâëÿåò 91% è òîëüêî 2 êîðî-
âû èìåëè îêðóãëóþ ôîðìó âûìåíè èëè
9%. Êðîìå ãëàçîìåðíîé îöåíêè âûìå-
íè êîðîâ íàìè èçó÷àëèñü ìîðôîëîãè-
÷åñêèå è ôóíêöèîíàëüíûå ñâîéñòâà
âûìåíè è ðåçóëüòàòû ýòîé îöåíêè ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Àíàëèçèðóÿ äàííûå òàáëèöå 1 íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êîðîâû êðàñ-
íîé ñòåïíîé ïîðîäû ïî èçó÷àåìûì ïðî-
ìåðàì âûìåíè óñòóïàëè ãîëøòèíèçè-
ðîâûàííûì  ïîìåñÿì. È áûëè
óñòàíîâëåíû äîñòîâåðíûå ðàçëè÷èÿ
ïî äëèíå âûìåíè íà 6 ñì (P<0.01), øè-
ðèíå âûìåíè íà 2 ñì (P<0,01), ãëóáèíå
âûìåíè íà 5 ñì (P<0,01).

Îäíàêî, íàáëþäàåì ðàçëè÷èÿ ìåæ-
äó êîðîâàìè êðàñíîé ñòåïíîé ïîðîäû
è ãîëøòèíèçèðîâàííûìè ïîìåñÿìè ïî
èíäåêñó âûìåíè, ñóòî÷íîìó óäîþ è
èíòåíñèâíîñòè ìîëîêîîòäà÷è îêàçà-
ëèñü íåäîñòîâåðíûìè.

Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ñåëåêöèîíèðóåìûì
ïðèçíàêîì, íà êîòîðóþ áîëüøîå âíè-
ìàíèå îêàçûâàþò ãåíåòè÷åñêèå è ïà-
ðàòèïè÷åñêèå ôàêòîðû. Êðîìå èçó÷å-
íèÿ ìîðôîëîãè÷åñêèõ è ôóíêöèîíàëü-
íûõ ñâîéñòâ âûìåíè êîðîâ ðàçíûõ
ãåíîòèïîâ íàìè àíàëèçèðîâàëàñü èõ
ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü è æèâîé
ìàññû êîðîâ ðàçíûõ ãåíîòèïîâ ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáëèöå 2.

Äàííûå òàáëèöû 2 ïîêàçûâàþò, ÷òî
ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïî óäîþ 5235
êã óñòàíîâëåíû ó ãîëøòèíèçèðîâàííûõ
ïîìåñíûõ êîðîâ, à ó êîðîâ êðàñíîé ñòåï-
íîé ïîðîäû îíà ñîñòàâëÿåò 3850 êã ìî-
ëîêà. È ýòî ðàçíèöà ìåæäó ãåíîòèïàìè
ïî óäîþ ñîñòàâëÿåò 1382 êã è îíà äîñ-
òîâåðíà ïðè P<0,01. Íàáëþäàÿ ðàçëè÷èÿ
ïî ñîäåðæàíèþ æèðà è áåëêà â ìîëîêå
êîðîâ ìåæäó êðàñíîé ñòåïíîé ïîðîäîé
è ãîëøòèíèçèðîâàííûìè ïîìåñÿìè îêà-
çàëèñü íå äîñòîâåðíûìè. Óñòàíîâëåí-
íûå ðàçëè÷èÿ ïî êîëè÷åñòâó ìîëî÷íîãî
æèðà è áåëêà â ìîëîêå êîðîâ íà 50 è 47
êã ñîîòâåòñòâåííî, îêàçàëèñü äîñòî-
âåðíûìè P<0,01 â ïîëüçó ãîëøòèíèçè-
ðîâàííûõ æèâîòíûõ.

Òàáëèöà 1
Ìîðôîëîãè÷åñêèå è ôóíêöèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè âûìåíè êîðîâ

ðàçëè÷íûõ ãåíîòèïîâ
Ïîêàçàòåëü Êðàñíàÿ ñòåïíàÿ 

ïîðîäà (n=22) 
Ãîëøòèíèçèðîâàííûå 

ïîìåñè (n=22) 
Ðàçíèöà 

+,- 
Îáõâàò âûìåíè, (ñì) 
Äëèíà âûìåíè, (ñì) 
Шèðèíà âûìåíè, (ñì) 
Ãëóáèíà âûìåíè, (ñì) 
Âûñîòà âûìåíè íàä 
çåìëåé, (ñì) 
Èíäåêñ âûìåíè, % 
Ñóòî÷íûé óäîé, êã 
Èíòåíñèâíîñòü 
ìîëîêîîòäà÷è, (êã/ìèí) 

107±4 
36±2 

31±0,9 
27±1 

 
57±0,9 

43,4±0,84 
16,5±0,56 

 
1,68±0,01 

115±2 
42±0,3 
3±0,2 
32±0,3 

 
55±2 

45,2±0,71 
18,0±0,66 

 
1,81±0,05 

8 
6 
2 
5 
 

2 
1,8 
1,5 

 
0,13 

 
Òàáëèöà 2

Ïîêàçàòåëè ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè êîðîâ ðàçíûõ ãåíîòèïîâ
Ïîêàçàòåëü Êðàñíàÿ ñòåïíàÿ 

ïîðîäà (n=22) 
Ãîëøòèíèçèðîâàííûå 

ïîìåñè (n=22) 
Óäîé, êã 3850±158 52232±86 
Ñîäåðæàíèå æèðà â ìîëîêå, % 3,74±0,01 3,70±0,02 
Ñîäåðæàíèå áåëêà â ìîëîêå, 
% 

3,39±0,03 3,38±0,01 

Êîëè÷åñòâî ìîëî÷íîãî æèðà, 
% 

144±5,5 194±3 

Êîëè÷åñòâî ìîëî÷íîãî áåëêà, 
% 

130±4,2 177±4 

Жèâàÿ ìàññà, êã 481±2 526±3 
Êîýôôèöèåíò ìîëî÷íîñòè 800 983 
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Âåòåðèíàðèÿ
Â ïðîâåäåííûõ íàìè èññëåäîâàíè-

ÿõ æèâàÿ ìàññà êîðîâ êðàñíîé ñòåï-
íîé ïîðîäû ñîñòàâëÿåò 481 êã, à ãîëø-
òèíèçèðîâàííûõ ïîìåñåé 526 êã è íà-
áëþäàåìûå ðàçëè÷èÿ îêàçàëèñü

äîñòîâåðíûìè ïðè P<0,01
Ðàññ÷èòàííûé íàìè êîýôôèöèåíò

ìîëî÷íîñòè óêàçûâàåò íàì î âûðàæåí-
íîñòè ìîëî÷íîãî òèïà æèâîòíûõ è ó
ãîëøòèíèçèðîâàííûõ ïîìåñåé êîðîâ

ñîñòàâèë -  983. ýòî åùå ðàç ïîäòâåð-
æäàåò, ÷òî ãîëøòèíèçèðîâàííûå ïî-
ìåñíûå êîðîâû èìåþò õîðîøî âûðà-
æåííûå ìîëî÷íûé òèï ïî ñðàâíåíèþ ñ
êðàñíîé ñòåïíîé ïîðîäîé.
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ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÏÐÎÒÈÂÎÏÀÐÀÇÈÒÀÐÍÛÕ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈÉ

Â ÊÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÎÌ ÊÐÀÅ
Â.Í. ØÅÂÊÎÏËßÑ,
ðóêîâîäèòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âåòåðèíàðèè
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, êàíäèäàò âåòåðèíàðíûõ íàóê,
ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé âåòåðèíàðíûé âðà÷ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Êóáàíñêèé ÃÀÓ, ã. Êðàñíîäàð,

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâàçèîííûå çàáîëåâàíèÿ, èêñîäîâûå
êëåùè, àêàðèöèäíûå îáðàáîòêè, ïèðîïëàçìèäîçû.

Invasive diseases, Ixodoidea
Acarina, acaricidic workings,
pyroplasmoses.

Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå âå-
òåðèíàðíûõ ïðîòèâîïàðàçèòàðíûõ
ñðåäñòâ ñèñòåìíîãî äåéñòâèÿ è îðãà-
íèçàöèÿ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, êàê ïîêàçàë îïûò, ñî-
ïðÿæåíû ñ îïòèìèçàöèåé ñðîêîâ îä-
íîâðåìåííîãî ïàðàçèòèðîâàíèÿ àññî-
öèàòèâíûõ ôîðì èíâàçèè è ïðåäóñ-
ìàòðèâàþò ðàçðàáîòêó åæåãîäíûõ
ïðîãðàìì çàùèòû ñêîòà îò ïàðàçèòî-
çîâ. À êîíêðåòíûå ñðîêè òàêèõ îáðà-
áîòîê âûñòðàèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì çî-
íàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ýïèçîîòè-
÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè äëÿ îòäåëüíûõ
ãðóïï æèâîòíûõ.

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íà-
öèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòàõ ïëåìåííîå ñòàäî ïî-
ïîëíÿåòñÿ çàâîçíûì ñêîòîì, èìåþùèì
âûñîêèé ïðîäóêòèâíûé ïîêàçàòåëü.
Èìåííî ïàðàçèòàðíûå çàáîëåâàíèÿ ñ

ó÷åòîì èõ îòíîñèòåëüíî ìåäëåííîãî
ðàçâèòèÿ è äëèòåëüíîãî âîññòàíîâëå-
íèÿ ïðîäóêòèâíîñòè ó ïåðåáîëåâøèõ
æèâîòíûõ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ôàêòîðîì,
òîðìîçÿùèì óëó÷øåíèå ïîðîäíîñòè âî
âíîâü çàâåçåííûõ ñòàäàõ [6].

Àâòîðèòåòíûìè èññëåäîâàòåëÿ-
ìè, ðàíåå ïðîãíîçèðîâàâøèìè ïàðàçè-
òàðíóþ ñèòóàöèþ (À.Ñ. Áåññîíîâ, Â.Â.
Ãîðîõîâ, ÂÈÃÈÑ), áûëî óêàçàíî â òîì
÷èñëå, ÷òî îñîáóþ îïàñíîñòü ïî âñåìó
Ñåâåðíîìó Êàâêàçó ïîìèìî ãåëüìèí-
òîçîîíîçîâ ïðåäñòàâëÿåò ïîðàæåíèå
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà ýêòîïàðàçèòà-
ìè: êëåùàìè, âøàìè, ãíóñîì [8].

Äàííàÿ ñèòóàöèÿ âûçûâàåò íåîá-
õîäèìîñòü ñâîåâðåìåííîãî ïðîâåäå-
íèÿ êîìïëåêñíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïåðâî-
íà÷àëüíûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè
ñòàëà ðàçðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêèõ
êàðò ïðîòèâîïàðàçèòàðíûõ ìåðîïðèÿ-

òèé, çàêëþ÷åííûõ â ãîäîâûõ ïðîãðàì-
ìàõ çàùèòû êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà îò
ïàðàçèòîçîâ è îáåñïå÷åíèè èõ ïàðàçè-
òàðíîé ÷èñòîòû [6].

Ó÷èòûâàÿ ðàíåå íàïðÿæåííóþ ñè-
òóàöèþ ïî ïàðàçèòàðíûì çîîíîçàì,
Ãîñâåòóïðàâëåíèåì êðàÿ ñîâìåñòíî ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè çäðàâîîõðàíåíèÿ ðàç-
ðàáîòàí è ïðèíÿò ê èñïîëíåíèþ êîìï-
ëåêñíûé ïëàí ïî ñíèæåíèþ çàáîëåâàå-
ìîñòè ãåëüìèíòîçàìè ëþäåé è ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ â êðàå íà
2008-2012 ãîäû. Â òå÷åíèå ýòîãî ïåðè-
îäà ïëàíèðóåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìåòîäîëîãèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ, ñî-
çäàíèå óñëîâèé äëÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû è ïðîòèâîïàðàçèòàð-
íûõ îáðàáîòîê, êàðäèíàëüíîå óëó÷øå-
íèå ïàñòáèù è ðàöèîíàëüíàÿ ïàñòüáà
æèâîòíûõ.

Òåñòàìè êîíòðîëüíûõ èññëåäîâà-
íèé ýôôåêòèâíîñòè ñïåöèàëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé óñòàíîâëåíî, ÷òî ýêñòåí-
ñèíâàçèðîâàííîñòü ñêîòà ìèíèìèçèðî-
âàíà ïî êðàþ äî 7% ïóòåì àêòèâíîé
äåãåëüìèíòèçàöèè ñêîòà.

Ïî ðåçóëüòàòàì âåòåðèíàðíî-ñàíè-
òàðíîé ýêñïåðòèçû óáîéíîãî ñêîòà â
õîçÿéñòâàõ, ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ è ðûíêàõ (ÊÐÑ, ñâèíüè,
ÌÐÑ è ëîøàäè) äîëÿ èíâàçèîííûõ çàáî-
ëåâàíèé â òåêóùåì ãîäó ñîñòàâèëà
4,65% (ïî èòîãàì 2007 ãîäà - 6,9%).
Äîëÿ ôèííîçà è òðèõèíåëëåçà â ðÿäó
èíâàçèîííûõ çàáîëåâàíèé ïðè ýòîì
ñîñòàâèëà ïî 0,01% ñîîòâåòñòâåííî.

Òàáëèöà 1
Ýêñòåíñèíâàçèðîâàííîñòü ýõèíîêîêêîçîì ñâèíåé è æâà÷íûõ

Âèä 
æèâîòíûõ 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 

Æâà÷íûå 0,94 2,36 1,65 1,80 0,43 0,28 
Ñâèíüè 2,74 1,87 2,92 4,13 4,05 2,91 
 

Òàáëèöà 2
Çàðàæåííîñòü óáîéíûõ æèâîòíûõ ýõèíîêîêêîçîì (% äîëÿ)

 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 
Ñðåäíåå 

2003-
2008 ãã. 

2008 ã. 

Èíâàçèîííûå 
áîëåçíè 6,87 9,0 11,5 7,71 6,89 8,3 4,65 

Ýõèíîêîêêîç 4,32 6,0 4,58 5,94 4,48 5,06 3,19 
Öèñòèöåðêîç 0,02 0,02 1,09 0,01 0,01 0,23 0,01 
Ôàñöèîëåç 0,13 0,71 0,29 0,12 0,86 0,42 0,05 
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Âåòåðèíàðèÿ
Îñíîâíóþ äîëþ âûÿâëåííûõ çàáîëå-
âàíèé ïàðàçèòàðíîé ýòèîëîãèè ñîñòàâ-
ëÿåò ýõèíîêîêêîç - 65% îò îáùåãî ÷èñ-
ëà èíâàçèîííûõ áîëåçíåé.

Ïðè ýòîì ýêñòåíñèíâàçèðîâàí-
íîñòü ýõèíîêîêêîçîì æâà÷íûõ â òåêó-
ùåì ãîäó ìèíèìèçèðîâàíà äî 0,28%.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2007 ãîäó ýòà äîëÿ
ñîñòàâëÿëà 0,43%, â 2006 ãîäó - 1,8%,
â 2004 ãîäó - 2,36%. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ
ýõèíîêîêêîçà ó ñâèíåé òàêæå ñíèçè-
ëàñü íà òðåòü (òàáë. 1).

Íåñìîòðÿ íà ïîçèòèâíóþ äèíàìè-
êó ñíèæåíèÿ çàðàæåííîñòè óáîéíîãî
ñêîòà ýõèíîêîêêîçîì, âåòåðèíàðíûì
ñïåöèàëèñòàì íåîáõîäèìî óñèëèòü
âåñü êîìïëåêñ âîçäåéñòâèÿ íà ïîëî-
âîçðåëóþ ñòàäèþ ïàðàçèòà ïóòåì åæåê-
âàðòàëüíîãî êîíòðîëÿ äåãåëüìèíòèçà-
öèè ñîáàê. Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ïó-
òåì åæåêâàðòàëüíûõ îáðàáîòîê
âçÿòûõ íà áàëàíñ ñîáàê (27 òûñÿ÷ ãî-
ëîâ) ïðåïàðàòàìè àíàëîãîâ íà îñíîâå
ïðîçèêâàíòåëà çàðàæåííîñòü óáîéíûõ
æèâîòíûõ ýõèíîêîêêîçîì ñíèæåíà íà
òðåòü çà 3 ãîäà (òàáë. 1, 2).

Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ çàðàæåííîñòè îáùåãî ñòàäà äî
óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêè ìèíèìàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû
â ïðîèçâîäñòâî ðÿä êîìïëåêñíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûå íà çàùèòó
ïëåìåííîãî ñêîòà, è òåõíîëîãè÷åñêèå
êàðòû îñíîâíûõ ïðîòèâîïàðàçèòàð-
íûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ êðóïíîãî ðîãà-
òîãî ñêîòà.

Èñõîäÿ èç ðåòðîñïåêòèâíîãî àíà-
ëèçà, ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé è
ðóêîâîäñòâóÿñü ïðîãíîçîì ÃÍÓ ÂÈ-
ÃÈÑ îá ýïèçîîòè÷åñêîé ñèòóàöèè îñ-
íîâíûõ ïàðàçèòîçîâ æèâîòíûõ íàìè
ïðåäïðèíÿò ðÿä ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà áîðüáó ñ àññîöèà-
òèâíûìè èíâàçèÿìè, òðåìàòîäîçàìè,
êðîâîñîñóùèìè ÷ëåíèñòîíîãèìè è íà-
ñåêîìûìè.

Îñîáåííîñòè ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëî-
æåíèÿ Êóáàíè îáóñëàâëèâàþò ëàíä-
øàôòíîå ðàçíîîáðàçèå è íàëè÷èå ðàç-
ëè÷íûõ áèîòîïîâ, áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ
îáèòàíèÿ ïàðàçèòîâ - âîçáóäèòåëåé è
ïåðåíîñ÷èêîâ èíâàçèîííûõ áîëåçíåé
÷åëîâåêà è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
æèâîòíûõ. Ôîðìèðîâàíèþ ñîâðåìåí-
íîé ïàðàçèòîôàóíû êðàÿ ñïîñîáñòâî-
âàëà è ðàçíîñòîðîííÿÿ äåÿòåëüíîñòü
÷åëîâåêà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñâÿçè ñ àêòè-
âèçàöèåé ïðèðîäíî-î÷àãîâûõ çàáîëå-
âàíèé îñîáîå âíèìàíèå èññëåäîâàòå-
ëåé ïðèâëå÷åíî ê ïàñòáèùíûì êëåùàì.
Öèðêóëÿöèÿ âîçáóäèòåëåé îïàñíûõ çà-
áîëåâàíèé è âèäîâîå ðàçíîîáðàçèå èõ
ïåðåíîñ÷èêîâ - èêñîäîâûõ êëåùåé -
îáðàùàþò âíèìàíèå âåäîìñòâåííûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá ñèñòåìû çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è âåòåðèíàðèè, à òàêæå
íàó÷íûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
êàê ê êóðîðòíîé çîíå êðàÿ, òàê è êî âñåì
òåððèòîðèÿì, ãäå èçìåíåíèå êëèìàòè-
÷åñêèõ óñëîâèé è àíòðîïîãåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ÷åëîâåêà ñîçäàþò ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ ðàçëè÷íîé âàðèàáåëüíîñòè

Ðèñóíîê 1. Çàðàæåííîñòü óáîéíûõ æèâîòíûõ ýõèíîêîêêîçîì (% äîëÿ)

Âèðóñíàÿ 
èíôåêöèÿ 

 

Êîëè÷åñòâî 
ñëó÷àåâ 

Ïåðåíîñ÷èêè Òåððèòîðèÿ 

Êëåùåâîé 
ýíöåôàëèò 
 

25 ïîëîæèòåëüíûõ 
ñëó÷àåâ; â 7 âèäàõ 
êëåùåé 
 

I.ricinus, B. annulatus, 
D. marginatus, Hl. 
scupense, Hl. 
marginatum, H. 
punctata, R. rossicus 
 

Àïøåðîíñêîãî, Áåëîðå÷åíñêîãî, 
Êðûìñêîãî, Êðàñíîàðìåéñêîãî, 
Êóùåâñêîãî, Ëàáèíñêîãî, 
Íîâîêóáàíñêîãî, Îòðàäíåíñêîãî, 
Ïàâëîâñêîãî, Ñåâåðñêîãî, 
Ñëàâÿíñêîãî, Óñïåíñêîãî, 
Àíàïñêîãî, Òóàïñèíñêîãî ðàéîíîâ è 
ãîðîäîâ-êóðîðòîâ Íîâîðîññèéñê è 
Ñî÷è (16 òåððèòîðèé) 

Ëèõîðàäêà 
Äõîðè 
 

6 ïîëîæèòåëüíûõ 
ñëó÷àåâ; â 2 âèäàõ 
êëåùåé 

B.annulatus, 
D.marginatus 
 

Àáèíñêîãî, Ëàáèíñêîãî, Óñïåíñêîãî, 
Êðûìñêîãî ðàéîíîâ 
 

Ëèõîðàäêà 
Êîíãî-Êðûì 
(ÊÊÃË) 

24 ïîëîæèòåëüíûõ 
ñëó÷àÿ; â 8 âèäàõ 
êëåùåé 

I.ricinus, B.annulatus, 
D.marginatus, 
D.reticulatus, 
H.punctata  
Hl.marginatum, 
Hl.scupense, 
H.concinna 

Áåëîðå÷åíñêîãî, Áåëîãëèíñêîãî, 
Ïàâëîâñêîãî, Ìîñòîâñêîãî, 
Êóðãàíèíñêîãî, Ëàáèíñêîãî, 
Àïøåðîíñêîãî, Òåìðþêñêîãî, 
Óñïåíñêîãî, Êðûìñêîãî, Àáèíñêîãî, 
ãîðîäîâ-êóðîðòîâ Ñî÷è, Àíàïû è 
Íîâîðîññèéñêà 

Hl.marginatum, R 
rossicus  

Áåëîðå÷åíñêîãî ðàéîíà 
 

Âûäåëåí 
øòàìì 
âèðóñà ÊÊÃË 

 

I.ricinus Òóàïñèíñêîãî ðàéîíà 
Òóëÿðåìèÿ 
 

5 ïîëîæèòåëüíûõ 
ñëó÷àåâ; â 3 âèäàõ 
êëåùåé 
 

I. ricinus, B. annulatus, 
D.marginatus  
 

Êðûìñêîãî, Óñïåíñêîãî, 
Êóðãàíèíñêîãî è Àïøåðîíñêîãî 
ðàéîíîâ 
 

 

Òàáëèöà 3
Îáîáùåííûé àíàëèç ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íà âèðóñíûå
èíôåêöèè, ïåðåäàâàåìûå ÷ëåíèñòîíîãèìè, çà ïîñëåäíèå 5 ëåò

(2003-2008 ãîäû)

Òàáëèöà 4
Àíàëèç ñáîðîâ èêñîäîâûõ êëåùåé è èõ èíäåêñû äîìèíèðîâàíèÿ çà

ïîñëåäíèå 5 ëåò (2003-2008 ãã.)
Âèäû êëåùåé Êîë-âî ñîáðàííûõ ýêçåìïëÿðîâ Èíäåêñ äîìèíèðîâàíèÿ, % 

B. annulatus 15035 31,5 
D. marginatus 10890 22,7 
I. ricinus 8433 17,6 
Hl. scupence 3399 7,1 
Hl. marginatum 3278 6,8 
D. reticulatus 2583 5,3 
R. sanguineus 930 1,9 
R. rossicus 877 1,8 
R. bursa 620 1,6 
H. punctata 706 1,5 
Hl. detritum 471 1,0 
H. concinna 310 0,6 
H. inermis 92 0,2 
R. turanicus 92 0,2 
Hl. anatolicum 41 0,09 
Hl. mar. marginatum 32 0,08 
Hl. m. turanicum 26 0,07 
H. sulcata 21 0,04 
Hl. schulzei 7 0,02 
R. pumilio 3 0,008 
D. niveus 1 0,003 
D. ushacovae 1 0,003 
R. schulzei 1 0,003 
Èòîãî 47849  
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Âåòåðèíàðèÿ
÷èñëåííîñòè êëåùåé [2].

Ïðèâåäåì îáîáùåííûé àíàëèç ïî-
ëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íà âèðóñ-
íûå èíôåêöèè, ïåðåäàâàåìûå ÷ëåíèñ-
òîíîãèìè, çà ïîñëåäíèå 5 ëåò (2003-
2008 ãîäû) (Òàáë. 3) [7, 1].

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó ñëåäóåò îò-
ìåòèòü ñòàáèëüíî ðàííåå íà÷àëî ïå-
ðèîäà àêòèâíîñòè èêñîäèä. Ïåðâûå
ñáîðû íà÷àòû â ôåâðàëå - äî íà÷àëà
ïàñòáèùíîãî ïåðèîäà. Â àïðåëå êëåùè
ìàññîâî äîñòàâëÿþòñÿ äëÿ èññëåäî-
âàíèé èç âñåõ àãðîêëèìàòè÷åñêèõ çîí
êðàÿ, ÷òî óêàçûâàåò íà øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ñòàöèé ýòèõ ÷ëåíèñòîíîãèõ.
Íåñìîòðÿ íà ýòî, â òåêóùåì ãîäó ïîä-
òâåðæäåíà ñèòóàöèÿ ñíèæåíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè ÷ëåíèñòîíîãèõ è âîçìîæíîñòü åå
ðåãóëÿöèè. Íà âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ òåð-
ðèòîðèÿõ, íåáëàãîïîëó÷íûõ è óãðîæàå-
ìûõ ïî ïèðîïëàçìèäîçàì, ãäå ñ 2004
ãîäà ïðîâîäÿòñÿ êîìïëåêñíûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ, îòìå÷åíî êàê ñíèæåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè êëåùåé, òàê è îòíîñèòåëüíîå
áëàãîïîëó÷èå ïî ïèðîïëàçìèäîçàì âû-
ïàñàåìîãî ñêîòà. Ðåòðîñïåêòèâíûì
àíàëèçîì óñòàíîâëåíî, ÷òî ñ 2003 ãîäà
â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè îáùåêðàåâûõ
ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé è ïðîâåäå-
íèÿ îäíîìîìåíòíûõ ìàññîâûõ àêàðè-
öèäíûõ îáðàáîòîê ñêîòà äîëÿ îäíîõî-
çÿèííûõ âèäîâ (B.annulatus è
Hl.scupense) çàìåòíî ñíèçèëàñü. Â
2007-2008 ãîäàõ îòìå÷åíà ïîçèòèâíàÿ
äèíàìèêà ñíèæåíèÿ ýòèõ îñîáåé. Îä-
íîâðåìåííî íà îáùåì ôîíå ðåãóëÿöèè
÷èñëåííîñòè èêñîäîâûõ êëåùåé ñóùå-
ñòâåííî âîçðîñëà ÷èñëåííîñòü ìíîãî-
õîçÿèííûõ âèäîâ D.marginatus è
I.ricinus, ïðåèìàãèíàëüíûå ôàçû êîòî-
ðûõ ñâÿçàíû ñ ìåëêèìè ïðîêîðìèòå-
ëÿìè - ìûøåâèäíûìè ãðûçóíàìè. Â
äàëüíåéøåì â öåëÿõ îáùåãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ÷èñëåííîñòè èêñîäîâûõ êëåùåé
ïîìèìî àêàðèöèäíûõ îáðàáîòîê ñêîòà
íåîáõîäèìà àêòèâíàÿ ïîääåðæêà àãðî-
ìåëèîðàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé äàííîãî
íàïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåê-
òàìè Êóáàíè è ïðîâåäåíèå êîìïëåêñ-
íûõ èíòåãðèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé,
âêëþ÷àþùèõ è äåðàòèçàöèîííûå, íà
ýïèçîîòè÷åñêè çíà÷èìûõ îáúåêòàõ
æèâîòíîâîäñòâà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â
ïðèðîäíîé ñðåäå ó ñåìåéñòâà èêñîäèä
ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò åñòå-
ñòâåííûõ âðàãîâ, òîëüêî ÷åëîâå÷åñ-
êèé ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ðåãó-
ëÿòîðîì ÷èñëåííîñòè ýòîé ãðóïïû ÷ëå-
íèñòîíîãèõ.

Èçó÷åíèå ñâÿçè ïàðàçèòîâ ñ õîçÿ-
èíîì ïîäñêàçûâàåò, ÷òî æèçíåííûå
ñõåìû ïàðàçèòîâ ïåðåñòðàèâàþòñÿ â
ñòîðîíó âñå áîëüøåãî îáëåã÷åíèÿ äîñ-
òóïà èõ ê òåëó õîçÿèíà - èñòî÷íèêó ïè-
òàíèÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê îäíîõîçÿèííî-
ìó òèïó ïàðàçèòèðîâàíèÿ - âûñøåé
ñòóïåíè æèçíåííîé ñõåìû, ê êîòîðîé
ñòðåìÿòñÿ êëåùè ìíîãîõîçÿèííûõ âè-
äîâ. Èç èçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðè
îðãàíèçàöèè ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîï-
ðèÿòèé îñíîâíîå âíèìàíèå íåîáõîäè-
ìî óäåëÿòü îäíîõîçÿèííûì è äâóõõî-
çÿèííûì êëåùàì ïàñòáèùíî-ñòîéëî-
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Òàáëèöà 5
Îõâàò àêàðèöèäíûìè îáðàáîòêàìè ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà â

Êðàñíîäàðñêîì êðàå
 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 

Èíñåêòîðàêàðèöèäíûå 
îáðàáîòêè 502701 464784 459233 531299 464804 471597 

Ïîãîëîâüå 695949 635504 662800 660100 649157 672250 
Îõâàò ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ 72% 73% 69,3% 80,5% 71,6% 70,1% 
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Ðèñóíîê 4
âîé ýêîëîãè÷åñêîé ãðóïïû [3, 4].

Ïîýòîìó â äàëüíåéøåé êëàññèôè-
êàöèè èêñîäîôàóíû ïî âåòåðèíàðíîìó
íàïðàâëåíèþ ìû íà ïåðâîå ìåñòî ïî-
ñòàâèëè èìåííî ýòè âèäû (Â. annulatus,
HI. scupense, HI.detritum, HI.anatolicum,
R.bursa, R.sanguineus), à òàêæå ýïèäå-
ìè÷åñêè îïàñíûõ ïåðåíîñ÷èêîâ äâóõ-
è òðåõõîçÿèííûõ âèäîâ - I.ricinus è
Hl.marginatum.

Èñïîëüçóÿ êëàññèôèêàöèþ ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ãðóïï èêñîäîâûõ êëåùåé, ìîæ-
íî ïëàíèðîâàòü êîìïëåêñ ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Îäíàêî âîçíèêà-
þò íåêîòîðûå çàòðóäíåíèÿ ó
ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðè ýïèçîî-
òîëîãè÷åñêîì àíàëèçå çàáîëåâàíèé,
êîãäà óêàçûâàåòñÿ òèï ïàðàçèòèðîâà-
íèÿ òîëüêî êàê îäíî-, äâóõ- èëè òðåõ-
õîçÿèííûé êëåù [4].

Èç ïðèâåäåííîãî î÷åâèäíî, ÷òî ïðè
îðãàíèçàöèè ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîï-
ðèÿòèé ýòè îñîáåííîñòè íàäî ó÷èòû-

âàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü, òàê êàê ýòî
çàëîã íå òîëüêî óñïåõà, íî è ýêîíîìèè
ñðåäñòâ è ìèíèìàëüíîãî íåãàòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.
Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ òèïîâ ïàðàçè-
òèðîâàíèÿ î÷åâèäíî, ÷òî â áîðüáå ñ
êëåùàìè îäíîõîçÿèííîãî è äâóõõîçÿ-
èííîãî òèïîâ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü
äåçàêàðèçàöèþ êàê æèâîòíûõ, òàê è
ìåñò èõ ñîäåðæàíèÿ. Îäíàêî êàðäè-
íàëüíûì ìåòîäîì ïðîôèëàêòèêè ïèðî-
ïëàçìèäîçîâ, âîçáóäèòåëè êîòîðûõ
ïåðåäàþòñÿ êëåùàìè B.annulatus,
Hl.detritum è Hl.anatolicum, ÿâëÿåòñÿ ÷å-
òûðåõäåêàäíàÿ ðîòàöèÿ ó÷àñòêîâ
ïàñòáèù.

Ðåòðîñïåêòèâíûì àíàëèçîì óñòà-
íîâëåíî, ÷òî ñ 2003 ãîäà â ðåçóëüòàòå
ðåàëèçàöèè îáùåêðàåâûõ ïðîãðàììíûõ
ìåðîïðèÿòèé è ïðîâåäåíèÿ îäíîìîìåí-
òíûõ ìàññîâûõ àêàðèöèäíûõ îáðàáî-
òîê ñêîòà äîëÿ îäíîõîçÿèííûõ âèäîâ
(B.annulatus è Hl. scupense) çàìåòíî
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Æèâîòíîâîäñòâî
ðåãèîíà ïðîâîäèòñÿ áîëåå 400 òûñÿ÷
àêàðèöèäíûõ ãîëîâîîáðàáîòîê ñêîòà
(ñì. òàáë. 5 è ðèñ. 4).

Âûïîëíåíèå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿ-
òèé äàëî âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü
ðåãóëÿöèþ è êîíòðîëü ÷èñëåííîñòè
÷ëåíèñòîíîãèõ, à òàêæå îáåñïå÷èëî
áëàãîïîëó÷èå áóôåðíûõ òåððèòîðèé
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ îò âîçíèêíîâåíèÿ
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ òðàíñìèññèâîâ,
çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ñóáúåêòàõ
ÞÔÎ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ïîêàçà-
òåëè ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè îäíîõîçÿ-
èííûõ âèäîâ ïàñòáèùíûõ èêñîäîâûõ
êëåùåé â ñðàâíåíèè ñ ïåðèîäîì 2003-
2006 ãîäîâ, à òàêæå çàáîëåâàåìîñòè
âûïàñàåìîãî ñêîòà ãåìîñïîðèäèîçàìè
â íàøåì ðåãèîíå.

Âûâîäû
Ó÷èòûâàÿ íàðàñòàíèå â ïîñëåäíåå

âðåìÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èí-
òåðåñà ê ýêîëîãè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì
ïàðàçèòîôàóíû Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ,
ìû ïîñòàðàëèñü âíåñòè ñâîé âêëàä â
ïîäðîáíîå ôàóíèñòè÷åñêîå èññëåäîâà-
íèå èêñîäîâûõ êëåùåé. Îáîáùèâ ýêî-
ëîãî-ôàóíèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â
ðàìêàõ ñîâðåìåííîãî ìåæâåäîì-
ñòâåííîãî ìîíèòîðèíãà èêñîäîâûõ
êëåùåé, ïðîâîäèìîãî â íàøåì ðåãèî-
íå, íàìè îáîáùåíû çîíàëüíûå îñîáåí-
íîñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èêñîäîâûõ
êëåùåé â Êðàñíîäàðñêîì êðàå.

Òàáëèöà 6
Çîíàëüíûå îñîáåííîñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èêñîäîâûõ (ïàñòáèùíûõ)

êëåùåé â Êðàñíîäàðñêîì êðàå
Ëàíäøàôòíî-êëèìàòè÷åñêèå çîíû Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ 

Âèäû êëåùåé ñåâåðî-
âîñòî÷íàÿ 
ðàâíèííî-
ñòåïíàÿ 

çàïàäíàÿ 
ðàâíèííî-
ñòåïíàÿ 

ïðåäãîðíàÿ ïðè÷åðíî-
ìîðñêàÿ 

ïðèàçîâñêàÿ 
(ãèäðî-

ìîðôíàÿ) 

B. annulatus      
I. ricinus      
D. marginatus      
D. reticulatus      
R. bursa      
R. rossicus      
R. sanguineus      
R. turanicus      
R. shulzei      
H. inermis      
H. sulcata      
H. punctata      
H. concina      
Hl. marginatum      
Hl. m. marginatum      
Hl. scupese      
Hl. anatolicum      
Hl. detritum      
Hl. m. turanicum      
Hl. schulzei      
R. pumilio      
D. niveus      
D. ushacova      
 

ñíèçèëàñü. Â 2007-2008 ãîäàõ îòìå÷å-
íà ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà ñíèæåíèÿ
ýòèõ îñîáåé.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñòàëà âîçìîæíîé

â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ îäíîõîçÿèííûõ
âèäîâ, ïðè÷àñòíûõ ê ïèðîïëàçìèäîçàì
ñêîòà (ðèñ. 2, 5).

Åæåãîäíî âåòåðèíàðíîé ñëóæáîé
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ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÊËÅÒÎ×ÍÛÕ
ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÇÀÙÈÒÛ ÎÐÃÀÍÈÇÌÀ

ÌÎËÎÄÍßÊÀ ÃÅÐÅÔÎÐÄÑÊÎÉ ÏÎÐÎÄÛ
ÐÀÇÍÛÕ ÃÅÍÎÒÈÏÎÂ

Ò.Ò. ËÅÂÈÖÊÀß,
àñïèðàíò, Óðàëüñêàÿ ÃÀÂÌ, ã. Òðîèöê, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëåòî÷íûå ôàêòîðû çàùèòû îðãàíèçìà,
ìîëîäíÿê, ãåðåôîðäû, ãåíîòèïû.

Cellular factors of protection
of an organism, young
growth, Herefordó–s,
genotypes.

Âàæíåéøèìè çàäà÷àìè æèâîòíî-
âîäñòâà ÿâëÿþòñÿ: ïîëó÷åíèå çäîðî-
âîãî ìîëîäíÿêà, ïîâûøåíèå åãî æèç-
íåñïîñîáíîñòè, ñîõðàííîñòè è âûñî-

êîé ïðîäóêòèâíîñòè. Â âûïîëíåíèè
ýòèõ çàäà÷ íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé êîðìëåíèÿ è ñî-
äåðæàíèÿ îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò öå-
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Æèâîòíîâîäñòâî

ëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå óñ-
òîé÷èâîñòè îðãàíèçìà ê íåáëàãîïðèÿò-
íûì ôàêòîðàì âíåøíåé ñðåäû, íà÷è-
íàÿ ñ ìîëî÷íîãî ïåðèîäà. Â áîðüáå çà
æèçíü âûæèâàåò ëèøü òîò îðãàíèçì, ó
êîòîðîãî ñèñòåìà åñòåñòâåííîé ñî-
ïðîòèâëÿåìîñòè íàèáîëåå ðåàêòèâíà
è äåéñòâåííà. Ýòî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
è îïðåäåëÿò áèîëîãè÷åñêóþ óñòîé÷è-
âîñòü âèäà, åãî ïðîãðåññ [1].

Ôàãîöèòîç ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàè-
áîëåå îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ â îöåí-
êå àäàïòàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé
îðãàíèçìà. Îñîáåííî áîëüøóþ ðîëü â
áîðüáå ñ ìèêðîîðãàíèçìàìè èãðàþò
ëåéêîöèòû. Ýòà ôóíêöèÿ ëåéêîöèòà-
ìè âûïîëíÿåòñÿ áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ
ìîùíîé ñèñòåìû ôåðìåíòîâ. Ìèêðî-
îðãàíèçìû, çàõâà÷åííûå ëåéêîöèòà-
ìè, ìîãóò ïîäâåðãàòüñÿ ïîëíîìó
âíóòðèêëåòî÷íîìó ïåðåâàðèâàíèþ
(çàâåðøåííûé ôàãîöèòîç), âûòàëêè-
âàíèþ èç ëåéêîöèòîâ îáðàòíî â îêðó-
æàþùóþ ñðåäó èëè àêòèâíî ðàçìíî-
æàòüñÿ âíóòðè ëåéêîöèòîâ (íåçàâåð-
øåííûé ôàãîöèòîç, êîòîðûé ìîæåò
èìåòü îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå äëÿ
îðãàíèçìà) [2, 3].

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä íàìè áûëà
ïîñòàâëåíà çàäà÷à èçó÷èòü ôàãîöè-
òàðíóþ àêòèâíîñòü ìîëîäíÿêà ãåðå-
ôîðäñêîé ïîðîäû ðàçíûõ ãåíîòèïîâ.
Äëÿ åå ðåøåíèÿ áûë ïðîâåäåí ýêñïå-
ðèìåíò íà áàçå îòäåëåíèÿ ¹4 ÃÓ
ÎÏÑÏ "Òðîèöêîå". Áûëè ñôîðìèðîâà-
íû äâå ãðóïïû ìîëîäíÿêà ãåðåôîðäñ-
êîé ïîðîäû ïî 20 ãîëîâ â êàæäîé ãðóï-
ïå. Ïåðâóþ ãðóïïó ñîñòàâèëè ÷èñòî-
ïîðîäíûå áû÷êè è òåëî÷êè, âòîðóþ -

Òàáëèöà 1
Îáùåå êîëè÷åñòâî ëåéêîöèòîâ â êðîâè ó ìîëîäíÿêà ðàçíûõ ãåíîòèïîâ,

Ïðèìå÷àíèå: çäåñü è äàëåå * <Ðd”0,05; ** < Ðd”0,01; *** < Ðd”0,001.

Òàáëèöà 2
Ôàãîöèòàðíàÿ àêòèâíîñòü ëåéêîöèòîâ ó ìîëîäíÿêà ðàçíûõ ãåíîòèïîâ,

ïîìåñíûé ìîëîäíÿê 25% äîëè êðîâè
÷åðíî-ïåñòðîé è 75% äîëè êðîâè ãå-
ðåôîðäñêîé ïîðîäû.

Ñîäåðæàíèå æèâîòíûõ ïðèáëèæå-
íî ê óñëîâèÿì òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-
ñòâà ãîâÿäèíû â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîì ìÿñíîì ñêîòîâîäñòâå. Òåëÿò âû-
ðàùèâàþò íà ïîäñîñå ïîä êîðîâàìè
äî 6-ìåñÿ÷íîãî âîçðàñòà. Ê îòúåìó
ìîëîäíÿê äîñòèãàåò æèâîé ìàññû
190-220 êã. Çàòåì èõ îòíèìàþò îò êî-
ðîâ è áû÷êîâ ïåðåäàþò íà äîðàùè-
âàíèå è îòêîðì, à òåëî÷åê îñòàâëÿ-
þò íà âîñïðîèçâîäñòâî ñòàäà. Äëÿ
èññëåäîâàíèÿ ôàãîöèòàðíîé àêòèâ-
íîñòè ëåéêîöèòîâ êðîâü áðàëè ó òå-
ëÿò íîâîðîæäåííûõ, 3- è 6-ìåñÿ÷íûõ
èç ÿðåìíîé âåíû â óòðåííèå ÷àñû äî
êîðìëåíèÿ. Ñòàòèñòè÷åñêóþ îáðàáîò-
êó ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäèëè ïî ìåòî-
äèêå Å.Ê. Ìåðêóðüåâîé (1976).

Óðîâåíü ñîäåðæàíèÿ ëåéêîöèòîâ
â êðîâè ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå 1.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîäåð-
æàíèå ëåéêîöèòîâ â êðîâè ìîëîäíÿêà
îáåèõ ãðóïï ñ âîçðàñòîì ïîâûøàåò-
ñÿ. Ïðè ðîæäåíèè êîëè÷åñòâî ëåéêî-
öèòîâ ó áû÷êîâ ïåðâîé ãðóïïû
(8,70±0,07) äîñòîâåðíî íèæå, ÷åì ó
áû÷êîâ âòîðîé ãðóïïû (9,07±0,13), íà
0,4%. Â 3-ìåñÿ÷íîì âîçðàñòå ñîäåð-
æàíèå ëåéêîöèòîâ â êðîâè ÷èñòîïî-
ðîäíûõ áû÷êîâ ïðåâîñõîäèò ïîìåñ-
íûõ ñâåðñòíèêîâ íà 0,22x109/ë
(Ð>0,05). Ê 6-ìåñÿ÷íîìó âîçðàñòó
ïðåâîñõîäñòâî ïî äàííîìó ïîêàçàòå-
ëþ îñòàåòñÿ ó áû÷êîâ ïåðâîé ãðóïïû
(9,82±0,06) ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãà-
ìè âòîðîé ãðóïïû (9,51±0,07) (Ð<0,01).

Ó òåëî÷åê ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðå-
âîñõîäñòâî ïåðâîé ãðóïïû. Ïðè ðîæ-
äåíèè ïðè äîñòîâåðíûõ ðàçëè÷èÿõ
ðàçíèöà ïî ñîäåðæàíèþ ëåéêîöèòîâ
ñîñòàâèëà 6,5%, â 3 ìåñÿöà ìåæäó
ãðóïïàìè óñòàíîâëåíû íåäîñòîâåð-
íûå ðàçëè÷èÿ, à ê 6 ìåñÿöàì ñîäåð-
æàíèå ëåéêîöèòîâ â êðîâè ó òåëî÷åê
ïåðâîé ãðóïïû äîñòîâåðíî îòëè÷àåò-
ñÿ îò òåëî÷åê âòîðîé íà 0,33x109/ë,
÷òî ñîñòàâëÿåò 3,5% (Ð<0,05).

Ôàãîöèòàðíàÿ àêòèâíîñòü ëåéêî-
öèòîâ ìîëîäíÿêà ãåðåôîðäñêîé ïîðî-
äû ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 2.

Àíàëèç òàáëèöû ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðè ðîæäåíèè ïîìåñíûå áû÷êè èìåþò
áîëåå âûñîêóþ ôàãîöèòàðíóþ àêòèâ-
íîñòü (56,5±0,59%), ÷åì ÷èñòîïîðîä-
íûå (54,11±0,61%). Ê òðåì ìåñÿöàì
ôàãîöèòàðíàÿ àêòèâíîñòü áû÷êîâ ïåð-
âîé ãðóïïû (59,12±0,44%) ñòàíîâèòñÿ
âûøå âòîðîé (57,18±0,62%) íà 1,94%,
à â øåñòü ìåñÿöåâ ðàçíèöà ìåæäó
ãðóïïàìè èìååò âûñîêóþ ñòåïåíü äî-
ñòîâåðíîñòè. ×èñòîïîðîäíûå áû÷êè
ïðåâîñõîäÿò ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ
ïîìåñíûõ íà 3,91%.

Òåëî÷êè ïåðâîé ãðóïïû îòëè÷àþò-
ñÿ áîëåå âûñîêîé ôàãîöèòàðíîé àê-
òèâíîñòüþ è ïðåâîñõîäÿò âòîðóþ íà
âñåì ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìîãî ïå-
ðèîäà. Ïðè ðîæäåíèè ðàçíèöà ìåæäó
ãðóïïàìè ñîñòàâëÿåò 1,86%, ê 3 ìå-
ñÿöàì - 1,30%, à â 6 ìåñÿöåâ ÷èñòî-
ïîðîäíûå òåëî÷êè ïðåâîñõîäÿò ïî-
ìåñíûõ àíàëîãîâ íà 4,44% (Ð<0,001).

Õàðàêòåðèçóÿ êëåòî÷íûå ôàêòîðû
çàùèòû îðãàíèçìà ïîìèìî ôàãîöè-
òàðíîé àêòèâíîñòè ëåéêîöèòîâ íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü è äðóãèå ïîêàçà-
òåëè, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ôà-
ãîöèòàðíûé èíäåêñ. Ôàãîöèòàðíûé
èíäåêñ õàðàêòåðèçóåò èíòåíñèâíîñòü
ôàãîöèòîçà è îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäíèì
÷èñëîì ôàãîöèòèðîâàííûõ ìèêðîáîâ,
ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäèí àêòèâíûé ëåé-
êîöèò. Ïî äàííûì òàáëèöû 3 ìîæíî
ñóäèòü î ôàãîöèòàðíîì èíäåêñå ìî-
ëîäíÿêà ãåðåôîðäñêîé ïîðîäû ðàçíûõ
ãåíîòèïîâ.

Äàííûå òàáëèöû ïîêàçûâàþò, ÷òî
ôàãîöèòàðíûé èíäåêñ ÷èñòîïîðîäíûõ
áû÷êîâ (6,08±0,11 ìèêðîáíûõ òåë)
íèæå, ÷åì ïîìåñíûõ (7,81±0,25 ìèê-
ðîáíûõ òåë), íà 1,73 ìèêðîáíûõ òåë
(22,2%). Â 3-ìåñÿ÷íîì âîçðàñòå ôàãî-
öèòàðíûé èíäåêñ ïîâûøàåòñÿ è ó áû÷-
êîâ ïåðâîé ãðóïïû äàííûé ïîêàçàòåëü
ñòàíîâèòñÿ âûøå íà 0,55 ìèêðîáíûõ
òåë ïî ñðàâíåíèþ ñ æèâîòíûìè âòî-
ðîé ãðóïïû (Ð>0,05). Ê 6-ìåñÿ÷íîìó
âîçðàñòó ôàãîöèòàðíûé èíäåêñ ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ ó ÷èñòîïîðîä-
íûõ áû÷êîâ (12,35±0,24 ìèêðîáíûõ òåë)
è ðàçíèöà ìåæäó ãðóïïàìè ñîñòàâëÿ-
åò 1,63 ìèêðîáíûõ òåë (13,2%).

×èñòîïîðîäíûå òåëî÷êè èìåþò
ïðåâîñõîäñòâî ôàãîöèòàðíîãî èíäåê-
ñà îò ðîæäåíèÿ äî îòúåìà, íî ðàçíèöà
ìåæäó ãðóïïàìè èìååò âûñîêóþ ñòå-
ïåíü äîñòîâåðíîñòè ó íîâîðîæäåííûõ
(26,6%) è 6-ìåñÿ÷íûõ (15,77%). Â 3-
ìåñÿ÷íîì âîçðàñòå òåëî÷êè ïåðâîé

Òàáëèöà 3
Ôàãîöèòàðíûé èíäåêñ ëåéêîöèòîâ ó ìîëîäíÿêà ðàçíûõ ãåíîòèïîâ
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ãðóïïû èìåþò òàêæå áîëåå âûñîêèé
ïîêàçàòåëü (7,43±0,20), ÷åì òåëî÷êè
âòîðîé (6,31±0,41) (Ð>0,05).

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííûå
òàáëè÷íûå äàííûå ïîêàçàëè, ÷òî ÷èñ-
òîïîðîäíûå áû÷êè ðîæäàþòñÿ ñ áîëåå
íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè êëåòî÷íîé çà-

ùèòû îðãàíèçìà, ÷åì ïîìåñíûå, íî ê
6 ìåñÿöàì êëåòî÷íûå ôàêòîðû çàùè-
òû îðãàíèçìà ÷èñòîïîðîäíûõ áû÷êîâ
çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿò ïîìåñíûå
àíàëîãè. Ó ÷èñòîïîðîäíûõ òåëî÷åê
ôàêòîðû êëåòî÷íîé çàùèòû îðãàíèç-
ìà íà âñåì ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìî-

ãî ïåðèîäà âûøå, ÷åì ó ïîìåñíûõ.
Â çàâèñèìîñòè îò ãåíîòèïà ïîêàçà-

òåëè êëåòî÷íûõ ôàêòîðîâ âûøå ó ÷èñ-
òîïîðîäíîãî ìîëîäíÿêà ãåðåôîðäñêîé
ïîðîäû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîìåñÿìè 25%
äîëè êðîâè ÷åðíî-ïåñòðîé è 75% êðîâ-
íîñòè ãåðåôîðäñêîé ïîðîäû.
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ÀÃÐÎÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß È
ÀÃÐÎÕÈÌÈ×ÅÑÊÀß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÌÈÊÐÎÓÄÎÁÐÅÍÈÉ Â
ÐÈÑÎÂÎÌ ÑÅÂÎÎÁÎÐÎÒÅ

À.Õ. ØÅÓÄÆÅÍ (ôîòî),
äîêòîð áèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, àêàäåìèê ÐÀÅÍ,
çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Êóáàíè è Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ
Ë.Ì. ÎÍÈÙÅÍÊÎ,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, äîöåíò,
Êóáàíñêèé ÃÀÓ, ã. Êðàñíîäàð
Ò.Í. ÁÎÍÄÀÐÅÂÀ,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê,
Õ.Ä. ÕÓÐÓÌ,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ÂÍÈÈ ðèñà,
ã. Êðàñíîäàð
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèêðîóäîáðåíèÿ, ìàêðîýëåìåíòû,
ìèêðîýëåìåíòû, ðèñîâûé ñåâîîáîðîò, ñèñòåìà óäîáðåíèÿ,
ýôôåêòèâíîñòü.

Microfertilizer, macroelement,
microelement, rice crop
rotation, fertilizer system,
efficiency.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ðåçåðâîâ óâå-
ëè÷åíèÿ óðîæàéíîñòè êóëüòóð ðèñîâî-
ãî ñåâîîáîðîòà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ óäîá-
ðåíèé. Â êîìïëåêñå ìåðîïðèÿòèé è
ïðèåìîâ ðàöèîíàëüíîãî èõ ïðèìåíå-
íèÿ â ðèñîâîäñòâå ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå èìååò îïðåäåëåíèå êîëè÷å-
ñòâà êàæäîãî âèäà, îáåñïå÷èâàþùåãî
ìàêñèìàëüíóþ ðåàëèçàöèþ ïîòåíöè-
àëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè ðàéîíèðîâàí-
íûõ ñîðòîâ è ñîõðàíåíèå ïî÷âåííîãî
ïëîäîðîäèÿ. Ïðè ñóùåñòâóþùèõ îáúå-
ìàõ ïðèìåíåíèÿ óäîáðåíèé â ðèñîâîä-
ñòâå êàæäûé öåíòíåð íåïðàâèëüíî èñ-
ïîëüçîâàííûõ òóêîâ îáîðà÷èâàåòñÿ
äëÿ ðèñîâîäîâ ïîòåðÿìè, èñ÷èñëÿå-
ìûìè òûñÿ÷àìè ðóáëåé. Ýòî îïðåäå-
ëÿåò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñèñòåìû óäîáðåíèÿ êóëüòóðû ñ
ó÷åòîì ïëîäîðîäèÿ ïî÷â ðèñîâûõ ïî-
ëåé (Øåóäæåí À.Õ., Àëåøèí Í.Å., 1996;
Õóðóì Õ.Ä., 2005).

Êîðåííîé íåäîñòàòîê ñóùåñòâó-
þùåé ñèñòåìû óäîáðåíèÿ ðèñà - åå
íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ïî ýëåìåí-
òàì ïèòàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, âíîñÿò
òîëüêî àçîò, ôîñôîð è êàëèé, â òî

âðåìÿ êàê äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ ðàñ-
òåíèé ïîìèìî óêàçàííûõ ìàêðîýëå-
ìåíòîâ íåîáõîäèìû è ìèêðîýëåìåí-
òû: áîð, êîáàëüò, ìàðãàíåö, ìåäü, ìî-
ëèáäåí, öèíê. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî íå
îáåñïå÷èâàåòñÿ äîëæíûé óðîâåíü
ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ, ñáàëàíñèðî-
âàííîãî ïî âñåì ýëåìåíòàì, íåîáõî-
äèìûì äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðàñ-
òåíèé. Ïîýòîìó àãðîõèìè÷åñêàÿ êîí-
öåïöèÿ ðàçâèòèÿ ðèñîâîäñòâà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñòàáèëü-
íîñòè â ðåãèîíàõ ðèñîñåÿíèÿ ïðè ïðî-
èçâîäñòâå ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàí-
íîé è áèîëîãè÷åñêè ïîëíîöåííîé ïðî-
äóêöèè ïðåäóñìàòðèâàåò âêëþ÷åíèå
ìèêðîýëåìåíòîâ â ñèñòåìó óäîáðå-
íèÿ. Ïðàâèëüíî ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòå-
ìà óäîáðåíèÿ ðèñà è ñîïóòñòâóþùèõ
êóëüòóð ðèñîâîãî ñåâîîáîðîòà îáåñ-
ïå÷èâàåò óâåëè÷åíèå óðîæàéíîñòè,
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñî-
õðàíåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî ïëîäî-
ðîäèÿ ïî÷â è îãðàíè÷åíèå àãðîãåííî-
ãî çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû
(Øåóäæåí À.Õ., 2005; Øåóäæåí À.Õ.,
Õàðèòîíîâ Å.Ì., Õóðóì Õ.Ä., Áîíäàðå-
âà Ò.Í., 2006).

Ó÷èòûâàÿ àêòóàëüíîñòü ðàññìàò-
ðèâàåìîé ïðîáëåìû, íàìè â ïåðèîä
1997-2007 ãîäîâ áûëè ïðîâåäåíû èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ
ïðåäñòàâëåíû â äàííîé ðàáîòå.

öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëüþ èññëåäîâàíèé ÿâëÿëîñü òå-

îðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è ðàçðàáîò-
êà òåõíîëîãèè ïðèìåíåíèÿ ìèêðîóäîá-
ðåíèé, îáåñïå÷èâàþùåé ïîëó÷åíèå
âûñîêèõ óðîæàåâ êóëüòóð ðèñîâîãî
ñåâîîáîðîòà, à òàêæå óñòàíîâëåíèå
èõ âëèÿíèÿ íà ñîäåðæàíèå ýëåìåí-
òîâ ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ â ðàñòå-
íèÿõ è â ïî÷âå è êà÷åñòâî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Â çàäà÷ó èññëåäîâàíèé âõîäèëè:
1) îöåíêà îáåñïå÷åííîñòè ïî÷â

çîíû ðèñîñåÿíèÿ Êóáàíè ïîäâèæíû-
ìè ôîðìàìè ìèêðîýëåìåíòîâ;

2) èññëåäîâàíèå ïèùåâîãî ðåæè-
ìà ïî÷âû ïîä êóëüòóðàìè ðèñîâîãî
ñåâîîáîðîòà ïðè âíåñåíèè ìèêðî-
óäîáðåíèé; îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ ìèê-
ðîóäîáðåíèé íà ñîäåðæàíèå ýëåìåí-
òîâ ïèòàíèÿ, ðîñò è ôîòîñèíòåòè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü ðàñòåíèé ðèñà è
ëþöåðíû;

3) óñòàíîâëåíèå çàêîíîìåðíîñ-
òåé èçìåíåíèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ìèê-
ðîýëåìåíòîâ êîýôôèöèåíòîâ èñïîëü-
çîâàíèÿ ðàñòåíèÿìè àçîòà, ôîñôîðà
è êàëèÿ èç óäîáðåíèé; óñòàíîâëåíèå
îïòèìàëüíûõ äîç, ñðîêîâ è ñïîñîáîâ
âíåñåíèÿ ìèêðîóäîáðåíèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ âûñîêóþ ïðîäóêòèâíîñòü
êóëüòóð ðèñîâîãî ñåâîîáîðîòà;

4) âûÿâëåíèå äåéñòâèÿ ìèêðî-
óäîáðåíèé íà ôîðìèðîâàíèå ýëåìåí-
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òîâ ñòðóêòóðû óðîæàÿ è êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè êóëüòóð ðèñîâîãî ñåâîîáîðîòà.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü íà ðè-
ñîâîé îðîñèòåëüíîé ñèñòåìå Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýëèòíî-ñåìåíîâîä÷åñêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ "Êðàñíîå" (ÃÝÑÏ "Êðàñ-
íîå") è Àäûãåéñêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî öåíòðà "Ðèñ" (ÀÍÒÖ "Ðèñ"). ÃÝÑÏ
"Êðàñíîå" ðàñïîëîæåíî â Êðàñíîàð-
ìåéñêîì ðàéîíå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ
â 60 êì þãî-çàïàäíåå ã. Êðàñíîäàðà.
ÀÍÒÖ "Ðèñ" íàõîäèòñÿ â ñåâåðî-âîñ-
òî÷íîé ÷àñòè Òàõòàìóêàéñêîãî ðàéî-
íà Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ. Îáúåêòàìè èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñëóæèëè ðàéîíèðîâàííûå
ñîðòà ðèñà Ëèìàí, Ðåãóë, Ðàïàí è Õà-
çàð; ëþöåðíà Ñëàâÿíñêàÿ ìåñòíàÿ.

Ïîãîäíûå óñëîâèÿ â ãîäû ïðîâå-
äåíèÿ èññëåäîâàíèé áûëè áëèçêè ê
ñðåäíèì ìíîãîëåòíèì è îáåñïå÷èâà-
ëè ïîëó÷åíèå âûñîêèõ óðîæàåâ ðèñà.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü íà ðè-
ñîâîé ëóãîâî-÷åðíîçåìíîé è àëëþâè-
àëüíîé ëóãîâîé ïî÷âàõ. Ãóìóñà â ïà-
õîòíîì ñëîå ðèñîâûõ ëóãîâî-÷åðíî-
çåìíûõ ïî÷â ñîäåðæàëîñü 3-4%,
âàëîâîãî àçîòà, ôîñôîðà è êàëèÿ - ñî-
îòâåòñòâåííî 0,14-0,26; 0,13-0,20 è
1,10-1,70%. Îáåñïå÷åííîñòü ïîäâèæ-
íûìè ôîðìàìè ýëåìåíòîâ ìèíåðàëü-
íîãî ïèòàíèÿ äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ.
Ðåàêöèÿ ïî÷âåííîãî ðàñòâîðà áëèçêà
ê íåéòðàëüíîé. Ìîùíîñòü ãóìóñîâî-
ãî ãîðèçîíòà àëëþâèàëüíîé ëóãîâîé
ïî÷âû äîñòèãàåò 40-50 ñì ïðè íàëè-
÷èè ãóìóñà â âåðõíåì ãîðèçîíòå 2,4-
3,2%. Âàëîâîãî àçîòà, ôîñôîðà è êà-
ëèÿ ñîäåðæèòñÿ 0,14-0,16; 0,17-0,19 è
1,10-1,40% ñîîòâåòñòâåííî. Ñîäåð-
æàíèå ïîäâèæíûõ ôîðì ýëåìåíòîâ
ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ â ïî÷âàõ ñðåä-
íåå. Ðåàêöèÿ ñðåäû èçìåíÿåòñÿ îò
íåéòðàëüíîé äî ñëàáîùåëî÷íîé.

Âî âñåõ îïûòàõ ñ ðèñîì çà èñêëþ-
÷åíèåì ñïåöèàëüíî îãîâîðåííûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü ïðè îáùå-
ïðèíÿòîé àãðîòåõíèêå íà îïòèìàëüíîì
àçîòíî-ôîñôîðíî-êàëèéíîì ôîíå.
Ïðåäøåñòâåííèê - îáîðîò ïëàñòà ìíî-
ãîëåòíèõ òðàâ. Ïîñåâ ïðîâîäèëè ýëèò-
íûìè ñåìåíàìè â îïòèìàëüíûå ñðî-
êè. Íîðìà âûñåâà - 7 ìëí/ãà âñõîæèõ
çåðåí. Ãëóáèíà çàäåëêè - 1,5 2,0 ñì.
Ïëîùàäü äåëÿíîê ñîñòàâëÿëà 100 ì2 è
4 ì2. Ïîâòîðíîñòü - 4-êðàòíàÿ. Â ïî-
÷âó ìèêðîóäîáðåíèÿ âíîñèëè â äâà
ñðîêà: äî ïîñåâà âìåñòå ñ àçîòíî-
ôîñôîðíî-êàëèéíûìè è â âèäå êîðíå-
âîé ïîäêîðìêè â ôàçó âñõîäîâ ðàñòå-
íèé. Ïðåäïîñåâíóþ îáðàáîòêó ñåìÿí
ïðîâîäèëè äâóìÿ ñïîñîáàìè: ñìà÷è-
âàíèåì (ïîëóñóõèì) èç ðàñ÷åòà 10 ë
ðàáî÷åãî ðàñòâîðà íà 1ò è çàìà÷èâà-
íèåì ïóòåì ïîãðóæåíèÿ ïîñåâíîãî ìà-
òåðèàëà â ðàñòâîðû ìèêðîýëåìåíòîâ
íà 24 ÷àñà. Êîíòðîëåì ñëóæèëè ñåìå-
íà, îáðàáîòàííûå âîäîé. Íåêîðíåâóþ
ïîäêîðìêó ðàñòåíèé îñóùåñòâëÿëè
âîäíûìè ðàñòâîðàìè ìèêðîýëåìåí-
òîâ èç ðàñ÷åòà 300 ë/ãà ðàáî÷åãî ðà-
ñòâîðà. Óáîðêó óðîæàÿ ïðîâîäèëè â
ôàçó ïîëíîé ñïåëîñòè çåðíà. Ïîëó÷åí-
íûå äàííûå ïîäâåðãàëèñü ìàòåìàòè-

÷åñêîé îáðàáîòêå ìåòîäîì äèñïåðñè-
îííîãî àíàëèçà.

Ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ ïîä ëþ-
öåðíó âíîñèëèñü â ïî÷âó èç ðàñ÷åòà
N60Ð90Ê90. Ïîëîâèíó èõ âíîñèëè ïîä
ïðåäïîñåâíóþ îáðàáîòêó ïî÷âû, îñ-
òàëüíûå - â êîíöå ïåðâîãî ãîäà æèç-
íè ëþöåðíû. Ìèêðîóäîáðåíèÿ âñåé
äîçîé âíîñèëè ïîä ïðåäïîñåâíóþ îá-
ðàáîòêó ïî÷âû. Íîðìà âûñåâà ñåìÿí
- 25 êã/ãà. Ñïîñîá ïîñåâà - ðÿäîâîé.
Ãëóáèíà çàäåëêè ñåìÿí - 2,0-2,5 ñì.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷
áûëè ïðîâåäåíû ëàáîðàòîðíûå, ïî-
ëåâûå è ïðîèçâîäñòâåííûå îïûòû.
Êàê ïîêàçàëè ïðîâåäåííûå èññëåäî-
âàíèÿ, àëëþâèàëüíàÿ ëóãîâàÿ, àëëþ-
âèàëüíàÿ ëóãîâî-áîëîòíàÿ, ëóãîâàÿ è
ëóãîâî-÷åðíîçåìíàÿ ïî÷âû çîíû ðè-
ñîñåÿíèÿ Êóáàíè ïî ñîäåðæàíèþ ìèê-
ðîýëåìåíòîâ çíà÷èòåëüíî ðàçíÿòñÿ
ìåæäó ñîáîé.

Âàëîâîå ñîäåðæàíèå áîðà â ïà-
õîòíîì 0-20 ñì ñëîå ýòèõ ïî÷â êî-
ëåáëåòñÿ îò 35,1 äî 45 ìã/êã, â ïîäïà-
õîòíîì 20-40 ñì ãîðèçîíòå - îò 32,4
äî 40,7 ìã/êã. Áîëüøå åãî ñîäåðæàò
ëóãîâàÿ è ëóãîâî-÷åðíîçåìíàÿ ïî-
÷âû, ìåíüøå - àëëþâèàëüíàÿ ëóãîâàÿ
è àëëþâèàëüíàÿ ëóãîâî-áîëîòíàÿ. Â
êèñëîòíóþ (20% ÍÑl) âûòÿæêó ïåðå-
õîäèò â ñðåäíåì 5,71 ìã/êã ýëåìåíòà,
÷òî ñîñòàâëÿåò 15% îò åãî çàïàñà â
ïî÷âå. Â âîäíóþ âûòÿæêó áîðà ïåðå-
õîäèò â 6-7 ðàç ìåíüøå, ÷åì èçâëåêà-
åòñÿ 20-ïðîöåíòíûì ðàñòâîðîì ÍÑl.
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòóïíî-
ñòè ðàñòåíèÿì ðèñà è ñîïóòñòâóþ-
ùèì êóëüòóðàì ðèñîâîãî ñåâîîáîðî-
òà ýòîãî ýëåìåíòà â ïî÷âå.

Çàïàñû âàëîâîãî êîáàëüòà â ïî-
÷âàõ ðèñîâûõ ïîëåé êîëåáëþòñÿ îò
16,2 äî 17,6 ìã/êã. Íàèáîëåå îáåñïå-
÷åíà èì ëóãîâî-÷åðíîçåìíàÿ ïî÷âà,
íàèìåíåå - àëëþâèàëüíàÿ ëóãîâàÿ.
Ëóãîâàÿ è àëëþâèàëüíàÿ ëóãîâî-áî-
ëîòíàÿ ïî÷âû çàíèìàþò ïðîìåæóòî÷-
íîå ïîëîæåíèå ïî ñîäåðæàíèþ âàëî-
âîãî êîáàëüòà. Â ïî÷âàõ ýòîò ýëå-
ìåíò âõîäèò ïðåèìóùåñòâåííî â
ñîñòàâ ïîëóòîðíûõ îêñèäîâ. Íà äîëþ
ýòîé ãðóïïû ñîåäèíåíèé ïðèõîäèòñÿ
áîëåå ïîëîâèíû îò âàëîâîãî ñîäåð-
æàíèÿ. Â ïåðâè÷íûõ è ãëèííûõ ìèíå-
ðàëàõ ñîäåðæèòñÿ 23,1-24,9%, â îðãà-
íè÷åñêîì âåùåñòâå - 15,8-16,6%, â
êàðáîíàòàõ - 6,4-7,1% îò âàëîâîãî
çàïàñà êîáàëüòà â ïî÷âàõ. Íàèìåíü-
øàÿ äîëÿ ýëåìåíòà ñîäåðæèòñÿ â îá-
ìåííîé è ëåãêîðàñòâîðèìîé ôîðìàõ
- 0,68-1,08%.

Êëàðê ìåäè â ïî÷âàõ ðèñîâûõ ïî-
ëåé Êóáàíè ðàâåí 20,7 ìã/êã. Ñîäåð-
æàíèå âàëîâîé ìåäè èçìåíÿåòñÿ îò
19,0 ìã/êã â àëëþâèàëüíîé ëóãîâî-áî-
ëîòíîé ïî÷âå äî 21,8 ìã/êã â ëóãîâî-
÷åðíîçåìíîé. Äîëÿ îáìåííîé è âîäî-
ðàñòâîðèìîé ìåäè â ïî÷âàõ â ñðåä-
íåì ñîñòàâëÿåò 2,2 è 1,0%
ñîîòâåòñòâåííî îò åå âàëîâîãî ñî-
äåðæàíèÿ. Íàèáîëüøåå ñîäåðæàíèå
îáìåííîé ìåäè îòìå÷åíî â ëóãîâî-
÷åðíîçåìíîé ïî÷âå (0,54 ìã/êã), íàè-

ìåíüøåå - â àëëþâèàëüíîé ëóãîâî-
áîëîòíîé ïî÷âå (0,37 ìã/êã).

Ñðåäíåå ñîäåðæàíèå âàëîâîãî
ìàðãàíöà â ðèñîâûõ ïî÷âàõ - 479,5
ìã/êã. Îòêëîíåíèå îò ýòîé âåëè÷èíû
â ìåíüøóþ ñòîðîíó ñîñòàâëÿåò 27,5
ìã/êã (àëëþâèàëüíàÿ ëóãîâàÿ), â áîëü-
øóþ - 41,5 ìã/êã (ëóãîâî-÷åðíîçåì-
íàÿ). Ñîäåðæàíèå âîäîðàñòâîðèìîãî
ìàðãàíöà â ïî÷âàõ â ñðåäíåì ñîñòàâ-
ëÿåò 28,6 ìã/êã èëè 1,2% îò åãî çàïà-
ñà. Ñîäåðæàíèå îáìåííîãî ìàðãàíöà
êîëåáëåòñÿ îò 27,0 äî 29,8 ìã/êã è â
ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 6% îò âàëîâîãî
åãî êîëè÷åñòâà.

Êëàðê ìîëèáäåíà â ðèñîâûõ ïî-
÷âàõ ðàâåí 1,8 ìã/êã. Ëó÷øå îáåñïå-
÷åíû ýòèì ýëåìåíòîì ëóãîâî-÷åðíî-
çåìíàÿ (2,0 ìã/êã) è ëóãîâàÿ (1,8 ìã/
êã) ïî÷âû. Áåäíû èì àëëþâèàëüíàÿ
ëóãîâàÿ (1,6 ìã/êã) è àëëþâèàëüíàÿ
ëóãîâî-áîëîòíàÿ (1,7 ìã/êã). Ñîäåðæà-
íèå âîäîðàñòâîðèìîãî ìîëèáäåíà â
ðèñîâûõ ïî÷âàõ êîëåáëåòñÿ îò 0,08
äî 0,10 ìã/êã è â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò
0,09 ìã/êã èëè 5% îò åãî âàëîâîãî çà-
ïàñà. Êîëè÷åñòâî îáìåííîãî ìîëèá-
äåíà (ÌîÎ4

2-), àäñîðáèðîâàííîãî ãëèí-
íûìè ìèíåðàëàìè, âàðüèðóåòñÿ îò
0,17 äî 0,26 ìã/êã, à â ñðåäíåì îíî
ðàâíî 0,21 ìã/êã èëè 11,7% îò åãî âà-
ëîâîãî ñîäåðæàíèÿ.

Êëàðê öèíêà â ðèñîâûõ ïî÷âàõ ñî-
ñòàâëÿåò 48,2 ìã/êã. Àëëþâèàëüíàÿ ëó-
ãîâàÿ è àëëþâèàëüíàÿ ëóãîâî-áîëîò-
íàÿ ïî÷âû õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêèì
ñîäåðæàíèåì ýòîãî ýëåìåíòà (46,2-
47,7 ìã/êã). Â ëóãîâîé è ëóãîâî-÷åðíî-
çåìíîé åãî íåñêîëüêî áîëüøå (48,4-
50,6 ìã/êã). Âîäîðàñòâîðèìîãî öèíêà â
ïî÷âàõ î÷åíü ìàëî - îò 0,98 äî 1,24
ìã/êã, â ñðåäíåì - 1,11 ìã/êã èëè 2,3%
îò åãî âàëîâîãî çàïàñà. Îáìåííîãî
öèíêà â ïî÷âàõ ñîäåðæèòñÿ â ñðåä-
íåì 5 ìã/êã, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî
10% îò åãî âàëîâîãî êîëè÷åñòâà.

Äëèòåëüíîå âîçäåëûâàíèå ðèñà
ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ñîäåðæàíèÿ â
ïî÷âå ïîäâèæíûõ ôîðì ìèêðîýëå-
ìåíòîâ. Çà 20 ëåò êîëè÷åñòâî âîäî-
ðàñòâîðèìîãî áîðà â ïàõîòíîì 0-20
ñì ñëîå ïî÷â óìåíüøèëîñü íà 4,9-
7,3%, ïîäâèæíûõ ôîðì êîáàëüòà - íà
4,3-11,7%, ìàðãàíöà - íà 2,6-5,6%,
ìåäè - íà 5,8-9,9%, ìîëèáäåíà - íà
5,0-13,6%, öèíêà - íà 3,5-6,7%. Òåí-
äåíöèÿ ñíèæåíèÿ ñîäåðæàíèÿ â ïî-
÷âå ìèêðîýëåìåíòîâ íàèáîëåå ÷åòêî
ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè âîçäåëûâàíèè ðèñà
â ìîíîêóëüòóðå. Çàïàøêà ñèäåðàòîâ
â óñëîâèÿõ ìîíîêóëüòóðû ñóùå-
ñòâåííî çàìåäëèëà, íî íå óñòðàíèëà
ýòè íåãàòèâíûå ïðîöåññû â ïî÷âå.
Ïðè âîçäåëûâàíèè ðèñà â ñåâîîáî-
ðîòå ñ ìíîãîëåòíèìè òðàâàìè òåìïû
îáåäíåíèÿ ïî÷âû ìèêðîýëåìåíòàìè
õîòÿ è ïðîÿâëÿþòñÿ, íî çíà÷èòåëüíî
ñëàáåå.

Ñîäåðæàíèå ïîäâèæíûõ ôîðì ìèê-
ðîýëåìåíòîâ â ðèñîâûõ ïî÷âàõ ïîä-
âåðæåíî ñåçîííûì êîëåáàíèÿì. Íàè-
áîëüøåå èõ êîëè÷åñòâî îòìå÷àåòñÿ â
ôàçå âñõîäîâ ðàñòåíèé ðèñà. Ýòîìó
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ñïîñîáñòâóþò óñèëåíèå ìèíåðàëèçàöèè
îðãàíè÷åñêîãî âåùåñòâà è ðàçðóøåíèå
îêðèñòàëëèçîâàííûõ ôîðì ìèêðîýëå-
ìåíòîâ â ïî÷âå ïîä âîçäåéñòâèåì îðî-
ñèòåëüíîé âîäû. Ñíèæåíèå îêèñëèòåëü-
íî-âîññòàíîâèòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ïî÷âû â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíîãî çàòîï-
ëåíèÿ â ïîñëåäóþùèé ïåðèîä âåãåòà-
öèè ðèñà áëàãîïðèÿòñòâóåò äàëüíåéøå-
ìó íàêîïëåíèþ â íåé ïîäâèæíûõ ôîðì
ìàðãàíöà, íî îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà
ñîäåðæàíèå êîáàëüòà, ìåäè, ìîëèáäå-
íà è öèíêà. Îðîøåíèå ðèñà ïðèâîäèò ê
èíòåíñèâíîìó âûìûâàíèþ âîäîðà-
ñòâîðèìûõ ôîðì áîðà. Ñåçîííûå êîëå-
áàíèÿ ñîäåðæàíèÿ â ïî÷âàõ áîðà íàõî-
äèëèñü â ïðåäåëàõ 0,71-1,00 ìã/êã, êî-
áàëüòà - 0,76-0,92 ìã/êã, ìàðãàíöà -
48,8-52,0 ìã/êã, ìåäè - 4,52-4,96 ìã/êã,
ìîëèáäåíà - 0,17-0,21 ìã/êã, öèíêà - 0,77-
0,84 ìã/êã. Ìèêðîóäîáðåíèÿ íå ñêàçàëèñü
íà îáùåì õàðàêòåðå äèíàìèêè ñîäåð-
æàíèÿ ïîäâèæíûõ ôîðì ìèêðîýëåìåí-
òîâ â ïî÷âå, à âëèÿëè ëèøü íà èõ êîëè-
÷åñòâåííûå çíà÷åíèÿ.

Âûðàùèâàíèå ëþöåðíû â ðèñîâîì
ñåâîîáîðîòå ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî
îãðàíè÷èòü äåãðàäàöèîííûå ïðîöåññû,
óëó÷øèòü ãóìóñîâîå ñîñòîÿíèå è àçîò-
íûé ðåæèì ïî÷âû. Ýòà êóëüòóðà ïîñ-
ëå ñåáÿ îñòàâëÿåò ïîæíèâíî-êîðíå-
âûõ îñòàòêîâ â 8-10 ðàç áîëüøå, ÷åì
ðèñ. Â íèõ íàêàïëèâàåòñÿ 100-150 êã/ãà
àçîòà. Ïîñëå ðàñïàøêè ëþöåðíû òðå-
òüåãî ãîäà, âûðàùåííîé áåç ïðèìå-
íåíèÿ óäîáðåíèé, ñîäåðæàíèå ãóìó-
ñà â ïàõîòíîì 0-20 ñì ñëîå ïî÷âû
óâåëè÷èâàåòñÿ íà 0,02%, ìèíåðàëü-
íîãî àçîòà (NO3+NH4) - íà 15,7%, ïîä-
âèæíîãî ôîñôîðà - íà 2,1%. Ìèíå-
ðàëüíûå óäîáðåíèÿ (N60P90K60) óñèëè-
ëè ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ëþöåðíû
íà àãðîõèìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïëîäî-
ðîäèÿ ïî÷âû. Ñîäåðæàíèå îáùåãî ãó-
ìóñà, ìèíåðàëüíîãî àçîòà è ïîäâèæ-
íîãî ôîñôîðà â ïî÷âå âîçðîñëî ñî-
îòâåòñòâåííî íà 0,04; 25,5 è 3,0%.
Íàèáîëüøèé ýêîëîãî-àãðîõèìè÷åñêèé
ýôôåêò îò âîçäåëûâàíèÿ ëþöåðíû â
ðèñîâîì ñåâîîáîðîòå ïîëó÷åí ïðè
âêëþ÷åíèè ìèêðîýëåìåíòîâ â ñèñòå-
ìó óäîáðåíèÿ. Áîð è ìîëèáäåí óâå-
ëè÷èëè ñîäåðæàíèå â ïî÷âå îáùåãî
ãóìóñà, ìèíåðàëüíîãî àçîòà è ïîä-
âèæíîãî ôîñôîðà. Êîáàëüò, ìåäü è
öèíê íå ïîâûøàëè êîëè÷åñòâî ïîä-
âèæíîãî ôîñôîðà, íî ïîëîæèòåëüíî
âëèÿëè íà ãóìóñèðîâàííîñòü ïî÷âû
è ñîäåðæàíèå ìèíåðàëüíîãî àçîòà.
Ìàðãàíåö â ýòîì îòíîøåíèè ìàëî ðå-
àêòèâåí.

Âêëþ÷åíèå ìèêðîýëåìåíòîâ â ñè-
ñòåìó óäîáðåíèÿ ðèñà è ñîïóòñòâó-
þùèõ êóëüòóð ðèñîâîãî ñåâîîáîðîòà
ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ôîòîñèíòå-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàñòåíèé:
óâåëè÷èâàåòñÿ ïëîùàäü ëèñòüåâ è
ïðîäîëæèòåëüíîñòü àêòèâíîãî èõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ, ïîâûøàåòñÿ îáåñïå-
÷åííîñòü ôîòîñèíòåòè÷åñêîãî àïïà-
ðàòà ïëàñòèäíûìè ïèãìåíòàìè, èí-
òåíñèâíîñòü è ÷èñòàÿ
ïðîäóêòèâíîñòü ôîòîñèíòåçà. Íàè-

áîëüøèé ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò íà-
áëþäàåòñÿ îò ìîëèáäåíà, ìåäè è öèí-
êà. Ýôôåêòèâíîñòü áîðà, êîáàëüòà è
ìàðãàíöà íåñêîëüêî íèæå.

Îïòèìèçàöèÿ ìèíåðàëüíîãî ïèòà-
íèÿ ðèñà è ëþöåðíû ìèêðîýëåìåíòà-
ìè ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
ìîùíîé è ôèçèîëîãè÷åñêè àêòèâíîé
êîðíåâîé ñèñòåìû, óâåëè÷åíèþ ìàñ-
ñû ñóõîãî âåùåñòâà êîðíåé è íàäçåì-
íûõ îðãàíîâ, à òàêæå ïîëîæèòåëüíî
âëèÿåò íà âûñîòó ðàñòåíèé. Ïðè âíå-
ñåíèè ìèêðîóäîáðåíèé âñõîäû ëþ-
öåðíû ïîÿâëÿþòñÿ íà 1-2 äíÿ ðàíü-
øå. Óñêîðÿþòñÿ îðãàíîîáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîöåññû. Òàê, ôàçà âåòâëåíèÿ
ïðè âíåñåíèè áîðíîãî, êîáàëüòîâîãî
è öèíêîâîãî ìèêðîóäîáðåíèé íàñòó-
ïàåò ÷åðåç 40 äíåé ïîñëå ïîñåâà, òîã-
äà êàê â íåóäîáðåííîì âàðèàíòå -
÷åðåç 45 äíåé. Ðàçíèöà â íàñòóïëå-
íèè ôåíîôàç ìåæäó óäîáðåííûìè
âàðèàíòàìè è êîíòðîëåì ñîõðàíÿåò-
ñÿ è â ïîñëåäóþùèå ôàçû ðàçâèòèÿ
ëþöåðíû: áóòîíèçàöèè è öâåòåíèÿ.

Ïðåäïîñåâíîå îáîãàùåíèå ñåìÿí
ìèêðîýëåìåíòàìè è èçìåíåíèå ïèùå-
âîãî ðåæèìà ïî÷âû çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ ìèêðîóäîáðåíèé îêàçûâàþò
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîäåðæà-
íèå â îðãàíàõ ðàñòåíèé ðèñà è ëþ-
öåðíû îäíîèìåííûõ ìèêðîýëåìåí-
òîâ, àçîòà, ôîñôîðà è êàëèÿ. Ïðè ýòîì
çàòðàòû ìàêðî- è ìèêðîýëåìåíòîâ íà
ôîðìèðîâàíèå 1 ò óðîæàÿ çåðíà ðèñà
èëè áèîìàññû ëþöåðíû ñóùåñòâåííî
íå âîçðàñòàþò.

Ðàñ÷åò âåëè÷èí âûíîñà ìàêðî- è
ìèêðîýëåìåíòîâ îñíîâíîé è ïîáî÷íîé
ïðîäóêöèè íà 1 ãà ïëîùàäè ïîñåâà ðèñà
ïîêàçàë, ÷òî ïðèìåíåíèå ìèêðîóäîá-
ðåíèé çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ýòè ïî-
êàçàòåëè. Ïðè âíåñåíèè áîðíîãî, êî-
áàëüòîâîãî, ìàðãàíöåâîãî, ìåäíîãî,
ìîëèáäåíîâîãî è öèíêîâîãî óäîáðåíèé
óâåëè÷èâàåòñÿ õîçÿéñòâåííûé âûíîñ
îäíîèìåííûõ ìèêðîýëåìåíòîâ ñîîò-
âåòñòâåííî íà 4,2-8,9; 0,4-1,1; 35,6-
84,7; 14,8-24,8; 0,3-2,4 è 1,1-17,4 ö/ãà;
àçîòà - íà 8,5-15,5; 10,5-11,4; 7,5-7,9;
5,7-15,4; 7,2-22,8 è 4,5-14,7 êã/ãà; ôîñ-
ôîðà - íà 3,9-5,9; 2,7-7,8; 3,4-6,4; 3,2-
5,3; 5,7-13,2 è 0,9-4,7 êã/ãà; êàëèÿ - íà
9,3-5,9; 2,7-7,8; 3,4-6,4; 3,2-5,3; 5,7-13,2
è 0,9-4,7 êã/ãà.

Îáåñïå÷åííîñòü ðàñòåíèé ðèñà
ìèêðîýëåìåíòàìè èãðàåò âàæíóþ
ðîëü â ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè
óäîáðåíèé. Ìèêðîýëåìåíòû ñïîñîá-
ñòâóþò ïîâûøåíèþ êîýôôèöèåíòà
èñïîëüçîâàíèÿ àçîòà èç óäîáðåíèé íà
6,9-13,1%, ôîñôîðà - íà 5,9-17,0%,
êàëèÿ - íà 14,7-28,8%. Ïî âëèÿíèþ íà
ïîòðåáëåíèå ðàñòåíèÿìè ðèñà àçîòà
èç óäîáðåíèé ìèêðîýëåìåíòû îáðàçó-
þò ñëåäóþùèé âîçðàñòàþùèé ðÿä: Mn,
Ñî, Zn, Â, Ìî; ôîñôîðà - Zn, Mn, Ñu, Â,
Ñî, Ìî. Ýòîò ðÿä ïî îòíîøåíèþ ê êà-
ëèþ èçìåíÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
Mn, Â, Ñî, Zn, Cu, Ìî. Ñïîñîáñòâóÿ
áîëåå ïîëíîìó óñâîåíèþ ðàñòåíèÿ-
ìè àçîòà, ôîñôîðà è êàëèÿ èç óäîá-
ðåíèé, ìèêðîýëåìåíòû â ðèñîâîì àã-

ðîöåíîçå âûïîëíÿþò ýêîëîãè÷åñêèå
ôóíêöèè, îãðàíè÷èâàÿ â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ïîñòóïëåíèå â îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó îñòàòî÷íûõ êîëè÷åñòâ
óäîáðåíèé.

Ìèêðîóäîáðåíèÿ ñîçäàþò áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ êîðíåâîãî ïè-
òàíèÿ ðèñà è ëþöåðíû è òåì ñàìûì
ñìÿã÷àþò îñòðîòó êîíêóðåíòíûõ âçà-
èìîîòíîøåíèé ìåæäó îòäåëüíûìè
ðàñòåíèÿìè â àãðîöåíîçå. Ïîñëåäíåå
îïðåäåëÿåò ôîðìèðîâàíèå áîëåå âû-
ñîêîé ãóñòîòû ñòîÿíèÿ ðàñòåíèé è
ëó÷øóþ èõ âûæèâàåìîñòü. Â çàâèñè-
ìîñòè îò ñïîñîáà ïðèìåíåíèÿ ìèêðî-
óäîáðåíèé îíè ïîâûøàþò ïîëåâóþ
âñõîæåñòü ñåìÿí ðèñà íà 4,0-5,5%,
âûæèâàåìîñòü ðàñòåíèé - íà 4,2-
4,5%. Ìàðãàíöåâîå, öèíêîâîå, ìåä-
íîå, êîáàëüòîâîå, áîðíîå è ìîëèáäå-
íîâîå ìèêðîóäîáðåíèÿ ïîâûøàþò ãó-
ñòîòó ñòîÿíèÿ ëþöåðíû â ïåðâûé ãîä
æèçíè ðàñòåíèé ñîîòâåòñòâåííî íà
6, 10, 13, 12, 1 è 14 øò./ì2, âî âòîðîé
ãîä æèçíè - íà 10, 15, 20, 17, 5 è 23
øò./ì2, â òðåòèé ãîä æèçíè - íà 9, 12,
16, 14, 6 è 18 øò./ì2.

Ìèêðîóäîáðåíèÿ ïîâûøàþò ïðî-
äóêòèâíîñòü ðèñà è ñîïóòñòâóþùèõ
êóëüòóð ðèñîâîãî ñåâîîáîðîòà. Áîð-
íîå ìèêðîóäîáðåíèå â çàâèñèìîñòè
îò ñïîñîáà ïðèìåíåíèÿ ïîâûøàåò
óðîæàéíîñòü çåðíà ðèñà íà 3,3-5,7 ö/
ãà, êîáàëüòîâîå - íà 1,8-6,3 ö/ãà, ìåä-
íîå - íà 5,0-7,1 ö/ãà, ìîëèáäåíîâîå -
íà 5,6-7,3 ö/ãà, öèíêîâîå - íà 3,4-6,7
ö/ãà. Â ñóììå çà 7 óêîñîâ óðîæàé-
íîñòü çåëåíîé ìàññû ëþöåðíû âñëåä-
ñòâèå ïðèìåíåíèÿ áîðíîãî ìèêðî-
óäîáðåíèÿ ïîâûñèëàñü íà 10,7 ö/ãà,
êîáàëüòîâîãî - íà 17,6 ö/ãà, ìàðãàí-
öåâîãî - íà 6,7 ö/ãà, ìåäíîãî - íà 24,8
ö/ãà, ìîëèáäåíîâîãî - íà 32,6 ö/ãà,
öèíêîâîãî - íà 12,2 ö/ãà.

Îïòèìèçàöèÿ ïèòàíèÿ ðàñòåíèé
ìèêðîýëåìåíòàìè îêàçûâàåò ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Êî-
áàëüòîâîå, ìåäíîå è ìîëèáäåíîâîå
ìèêðîóäîáðåíèÿ ïîâûøàþò áåëêî-
âîñòü çåðíà ðèñà; áîðíîå, ìàðãàíöå-
âîå è öèíêîâîå - ñîäåðæàíèå êðàõìà-
ëà. Âñå âèäû ìèêðîóäîáðåíèé â îï-
ðåäåëåííîé ñòåïåíè ñíèæàþò
ïëåí÷àòîñòü çåðíà è óâåëè÷èâàþò
îáùèé âûõîä êðóïû.

Âêëþ÷åíèå ìèêðîýëåìåíòîâ â ñè-
ñòåìó óäîáðåíèÿ ëþöåðíû ïîâûøàåò
ïèòàòåëüíóþ öåííîñòü çåëåíîé ìàñ-
ñû, îöåíèâàåìóþ ñáîðîì êîðíåâûõ
åäèíèö, äîëåé ïåðåâàðèâàåìîãî ïðî-
òåèíà, áåçàçîòíûõ ýêñòðàêòèâíûõ âå-
ùåñòâ (ÁÝÂ), êëåò÷àòêè, æèðà è çîëü-
íûõ ýëåìåíòîâ.

Ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ è
ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïîä-
òâåðæäàåò öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìå-
íåíèÿ ìèêðîóäîáðåíèé â ðèñîâîì ñå-
âîîáîðîòå. Â çàâèñèìîñòè îò âèäà è
ñïîñîáà ïðèìåíåíèÿ ìèêðîóäîáðåíèé
îêóïàåìîñòü 1 ðóá. çàòðàò íà ïîñå-
âàõ ðèñà è ëþöåðíû ñîñòàâëÿåò ñî-
îòâåòñòâåííî 1,3-2,9 è 1,5-2,2 ðóá.;

Çåìëåäåëèå. Ðàñòåíèåâîäñòâî
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ÑÎÎÒÍÎØÅÍÈÅ ÂÛÑÎÒ È ÄÈÀÌÅÒÐÎÂ
ÎÑÍÎÂÍÛÕ ËÅÑÎÎÁÐÀÇÓÞÙÈÕ ÏÎÐÎÄ

ÏÎÄ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÅÌ ÂÅÒÐÎÂÀËÀ Â
ÂÈÑÈÌÑÊÎÌ ÇÀÏÎÂÅÄÍÈÊÅ

Þ.Ì. ÀËÅÑÅÍÊÎÂ (ôîòî),
êàíäèäàò áèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
Ã.Â. ÀÍÄÐÅÅÂ (ôîòî),
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê,
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
Å.Ã. ÏÎÇÄÅÅÂ,
èíæåíåð
Ñ.Â. ÈÂÀÍ×ÈÊÎÂ,
èíæåíåð, Áîòàíè÷åñêèé ñàä ÓðÎ ÐÀÍ, ã. Åêàòåðèíáóðã

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîñëåâåòðîâàëüíûé òåìíîõâîéíûé
äðåâîñòîé, êàòåãîðèè ñîñòîÿíèÿ äåðåâüåâ, ñîîòíîøåíèå
âûñîò è äèàìåòðîâ äåðåâüåâ.

After windfall dark-coniferous
stand, category of states of
trees, correlation of heights
and diameters of trees.

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêå ãðàíòîâ ÐÔÔÈ
«Óðàë» ¹¹01-04-96421 è 04-04-
96132.

Îäíèì èç âàæíûõ ýêçîãåííûõ ôàê-
òîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ äèíàìèêó
ñòðóêòóðû ëåñíûõ ýêîñèñòåì, ÿâëÿ-
åòñÿ êàòàñòðîôè÷åñêèé âåòðîâàë.
×àñòîòà âåòðîâàëîâ íà ñðåäíåì Óðà-
ëå, ïî äàííûì ÃÀÑÎ [1], ñîñòàâëÿåò
50-75 ëåò. Äðåâîñòîé èñïûòûâàåò
âëèÿíèå âåòðîâàëîâ, ðàçëè÷íûõ ïî
ìàñøòàáàì è ñèëå âîçäåéñòâèÿ: îò
ëîêàëüíûõ, îáðàçóþùèõ «îêíà» â ïî-
ëîãå äðåâîñòîÿ, äî êàòàñòðîôè÷åñêèõ
øòîðìîâ, ïîâðåæäàþùèõ ëåñà íà
ñîòíÿõ òûñÿ÷ ãåêòàðîâ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ðàíåå îïóáëèêîâàíû ìàòåðèàëû

èññëåäîâàíèé, õàðàêòåðèçóþùèå ñòðî-
åíèå ïî äèàìåòðó ïîñòâåòðîâàëüíîãî
äåíäðîöåíîçà [2].

Â ðåçóëüòàòå íûíåøíèõ èññëåäîâà-
íèé (2008 ãîä) áûëè ïîëó÷åíû ôàêòè-
÷åñêèå äàííûå, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
ïîñòðîèòü îáúåìíûå òàáëèöû äëÿ ðàç-
íûõ êàòåãîðèé ïîâðåæäåííûõ âåòðî-
âàëîì äåðåâüåâ. Íàìè äåëàåòñÿ ïî-
ïûòêà îöåíèòü êîððåêòíîñòü âûäâèãà-
åìîé ãèïîòåçû îá îòáîðå äåðåâüåâ íà
óñòîé÷èâîñòü ê âåòðîâàëó. Ìû ïðåä-
ïîëàãàåì, ÷òî ïîñëå âåòðîâàëà ïîìè-
ìî äðóãèõ ìîðôîëîãè÷åñêèõ õàðàêòå-
ðèñòèê îñòàâøèåñÿ íà êîðíþ äåðåâüÿ

áóäóò èìåòü áîëüøóþ ñáåæèñòîñòü
ñòâîëà, íåæåëè âûïàâøèå â ðåçóëüòà-
òå âåòðîâàëà è áóðåëîìà.

Èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðîâåäåíû íà
òåððèòîðèè Âèñèìñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áèîñôåðíîãî çàïîâåäíèêà Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè, ðàñïîëîæåííîãî â
þæíî-òàåæíîì ëåñîðàñòèòåëüíîì îê-
ðóãå Óðàëüñêîé ãîðíî-ëåñíîé îáëàñòè
Ñðåäíåóðàëüñêîé íèçêîãîðíîé ïðîâèí-
öèè [5]. Òèï ëåñîðàñòèòåëüíûõ óñëîâèé
(362) ïî (Êîëåñíèêîâ Á.Ï., Çóáàðåâà
Ð.Ñ., Ñìîëîíîãîâ Å.Ï., 1973). Öèôðà 3
îáîçíà÷àåò ïðèíàäëåæíîñòü ê ïðåäãîð-
íîìó è íèçêîãîðíîìó âûñîòíîìó êëàñ-
ñó - îò 200 äî 500 íàä óðîâíåì  ìîðÿ; 6
- ãðóïïó âîäíîãî ðåæèìà ïî÷âîãðóí-
òîâ: âëàæíûå, ïåðèîäè÷åñêè ñûðûå
ëåñîðàñòèòåëüíûå óñëîâèÿ; 2 - ïîëî-
æåíèå â ðåëüåôå: ñëàáîäðåíèðîâàí-
íûå ïëîñêèå øëåéôû äëèííûõ ïîëîãèõ
ñêëîíîâ ñ íåãëóáîêèìè ïîäçîëèñòî-
ãëååâûìè òÿæåëûìè ïî÷âàìè ñ âûñî-
êèì óðîâíåì ãðóíòîâûõ âîä, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò êîðåííîìó åëüíèêó õâîùî-
âî-ìåëêîòðàâíîìó. Êîëè÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè èññëåäóåìîãî åëüíèêà ïðè-
âåäåíû â òàáëèöå 1. Â ÷èñëèòåëå ïîêà-
çàíû äàííûå ïî ðàñòóùåé ÷àñòè äðå-
âîñòîÿ ïðîáíîé ïëîùàäè, â çíàìåíà-
òåëå - ïî åãî ïîãèáøåé ÷àñòè.

Çàïàñû äðåâåñèíû åëè, ïèõòû è
áåðåçû âû÷èñëÿëèñü ïî ìîäåëüíûì
äåðåâüÿì, â êà÷åñòâå êîòîðûõ áûëè
âçÿòû ñòâîëû äåðåâüåâ, âûïàâøèå â
ðåçóëüòàòå âåòðîâàëà, ñ èñïîëüçîâà-

Òàáëèöà 1
Õàðàêòåðèñòèêà ïðîáíîé ïëîùàäè

Ñîñòàâ, 
% Ïîðîäà À, 

ëåò 
Í, 
ì 

Ä, 
ñì Òèï ëåñà N, 

ýêç./ãà 
ΣG, 

ì2/ãà Ïîëíîòà Ì, 
ì3/ãà 

42 
77 

åëü 146 8,6 
14,7 

10,7 
16,8 

784 
841 

7,06 
18,59 

0,33 53 
164 

6 
7 

ïèõòà 7,1 
8,1 

9,1 
10,4 

200 
330 

1,29 
2,82 

0,07 7 
16 

20 
9 

áåðåçà 20,2 
19,0 

32,8 
29,4 

31 
32 

2,62 
2,18 

0,10 25 
20 

32 
7 

êåäð 25,8 
23,6 

50,8 
43,5 

21 
7 

3,10 
1,04 

0,06 40 
15 

Âñåãî  

åëüíèê 
õâîùîâî- 

ìåëêî- 
òðàâíûé 

362 

1036 
1210 

14,07 
24,63 

0,56 125 
215 

Ïîäðîñò: 62% áåðåçû, 23% ïèõòû, 14% åëè, 1% êåäðà. Âñåãî 21 741 ýêç./ãà 
Íàïî÷âåííûé ïîêðîâ: ïðåîáëàäàþò âåéíèê òðîñòíèêîâèäíûé, âåéíèê Лàíãñäîðôà, 
âåéíèê òóïî÷åøóé÷àòûé, áîð ðàçâåñèñòûé, êèñëèöà îáûêíîâåííàÿ, õâîù ëåñíîé, 
ãåðàíü ëåñíàÿ, ìàéíèê äâóëèñòíûé, ëèííåÿ ñåâåðíàÿ, êíÿæåíèêà àðêòè÷åñêàÿ, 
áðóñíèêà îáûêíîâåííàÿ. Âñåãî 34 âèäà. 

 

óñëîâíî ÷èñòûé äîõîä - 390-2726 è
93-748 ðóá./ãà; íîðìà ðåíòàáåëüíîñ-

òè - 30-170 è 50-120%. Ýíåðãåòè÷åñ-
êàÿ îöåíêà òàêæå ïîäòâåðæäàåò âû-

ñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ
ìèêðîóäîáðåíèé â ðèñîâîäñòâå.
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íèåì ìåòîäà ñêîëüçÿùåãî äèàìåòðà [7],
à êåäðà - ïî îáúåìíûì òàáëèöàì [8].

Íà ïðîáíîé ïëîùàäè îñíîâíûìè
ëåñîîáðàçóþùèìè ïîðîäàìè ÿâëÿþò-
ñÿ åëü ñèáèðñêàÿ (Picea obovata Ledeb),
ïèõòà ñèáèðñêàÿ (Abies sibirica Ledeb),
áåðåçà ïóøèñòàÿ (Betula pubescens
Ehrh.), à òàêæå êåäð ñèáèðñêèé (Pinus
sibirica Du Tour).

Ïîñòîÿííàÿ ïðîáíàÿ ïëîùàäü áûëà
çàëîæåíà Þ.Ì. Àëåñåíêîâûì â 1975
ãîäó è èìååò ðàçìåð 1 ãà. Ìèíèìàëü-
íàÿ ñòóïåíü òîëùèíû ñîãëàñíî ìåòî-
äè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì [3, 4, 10] ïðè
èññëåäîâàíèÿõ ðàçíîâîçðàñòíûõ åëü-
íèêîâ ïðèíÿòà ñ 4 ñì.

Â 1995 ãîäó êàòàñòðîôè÷åñêèé
øòîðìîâîé âåòåð íàðóøèë ñòðóêòóðó
äðåâîñòîÿ. Åãî ðàçðóøèòåëüíîå âîç-
äåéñòâèå áûëî óñèëåíî íàëèïàíèåì
ìîêðîãî ñíåãà íà äåðåâüÿ [9]. Â 2001 è
2003 ãîäàõ áûëè ïðîâåäåíû ïîâòîð-
íûå ïåðå÷åòû è ïîëó÷åíû êîëè÷å-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè äðåâîñòîÿ ïî
ñîñòàâëÿþùèì ïàðàìåòðàì: ñîñòàâ
ïî çàïàñó â %, ñðåäíèé âîçðàñò (À),
ñðåäíÿÿ âûñîòà (Í), ñðåäíèé äèàìåòð
(Ä), êîëè÷åñòâî äåðåâüåâ (N), ñóììà

Òàáëèöà 2
Êîëè÷åñòâî çàìåðåííûõ äåðåâüåâ äëÿ ïîñòðîåíèÿ êðèâûõ âûñîò

Òàáëèöà 3
Õàðàêòåðèñòèêà êðèâûõ âûñîò åëè

Òàáëèöà 4
Ñîîòíîøåíèå äèàìåòðîâ è âûñîò åëè

ïëîùàäåé ñå÷åíèé (ΣG), ïîëíîòà èëè
ñîìêíóòîñòü è çàïàñ ñòâîëîâîé äðå-
âåñèíû (Ì).

Íàìè áûëè âûäåëåíû íåñêîëüêî
êàòåãîðèé äåðåâüåâ â çàâèñèìîñòè îò
èõ êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ. Ðàñòóùèå
áåç ìåõàíè÷åñêèõ ïîâðåæäåíèé ñ÷èòà-
ëèñü çäîðîâûìè, ðàñòóùèå ñ ÷àñòè÷íî
îáëîìàííîé êðîíîé - ïîâðåæäåííûìè,
óñîõøèå íà êîðíþ äåðåâüÿ áåç ïîâðåæ-
äåíèÿ êðîíû - ñóõîñòîéíûìè. Ïîãèáøèå
äåðåâüÿ, ó êîòîðûõ áûëà ïîëíîñòüþ
îáëîìàíà êðîíà, îòíîñèëèñü ê áóðå-
ëîìíûì, à ïîãèáøèå äåðåâüÿ, ïîëíîñ-
òüþ âûâàëèâøèåñÿ ñ êîðíåì è îáðàçî-
âàíèåì âåòðîâàëüíî-ïî÷âåííîãî êîì-
ïëåêñà - ê âåòðîâàëüíûì. Çàìåð
äèàìåòðîâ ïðîèçâîäèëñÿ ïðè ïîìîùè
ìåðíîé âèëêè ñ òî÷íîñòüþ äî 0,5 ñì.
Âûñîòà ó âåòðîâàëüíûõ äåðåâüåâ, à
òàêæå ñëîìàííîé ÷àñòè áóðåëîìíûõ
äåðåâüåâ èçìåðÿëàñü ñ èñïîëüçîâàíè-
åì 10-ìåòðîâîé ðóëåòêè ñ òî÷íîñòüþ
äî 5 ñì. Âûñîòà çäîðîâûõ, ïîâðåæäåí-
íûõ è ñòîÿùåé ÷àñòè áóðåëîìíûõ äå-
ðåâüåâ áûëà çàìåðåíà ñ èñïîëüçîâà-
íèåì âûñîòîìåðà Áëþìå-Ëÿéññà ñ òî÷-
íîñòüþ äî 0,1 ì. Îáùåå êîëè÷åñòâî

çàìåðîâ âûñîò è äèàìåòðîâ äåðåâü-
åâ ïðèâåäåíî â òàáëèöå 2.

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ìàòåðè-
àëîâ ïðîâîäèëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåòîäè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè [6] ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ òàáëèö
Microsoft Excel. Ó åëè è êåäðà íàèáîëåå
àäåêâàòíî çàâèñèìîñòü âûñîòû îò
äèàìåòðà âûðàæàåòñÿ ïàðàáîëîé âòî-
ðîãî ïîðÿäêà, ïðîõîäÿùåé ÷åðåç íà÷à-
ëî êîîðäèíàò:

 bxaxy +=  .

Àïïðîêñèìàöèþ  âûñîò ïèõòû  ïðî-
âîäèëè  ñ èñïîëüçîâàíèåì  ñòåïåííîãî
óðàâíåíèÿ, ñ ó÷åòîì äèàìåòðà, âûñî-
òû äåðåâüåâ.

Ó áåðåçû êðèâóþ âûñîò íå óäàëîñü
ïîñòðîèòü, òàê êàê ïðè äèàìåòðàõ îò
25 äî 43 ñì ó âñåõ ðàñòóùèõ è âåòðî-
âàëüíûõ äåðåâüåâ îíà îêàçàëàñü îêî-
ëî 20 ì.

Â íàëè÷èè îêàçàëîñü âñåãî òðè áó-
ðåëîìíûõ äåðåâà ïèõòû, äëÿ êîòîðûõ
òàêæå êðèâàÿ âûñîò íå âïîëíå àäåê-
âàòíà.

Ðåçóëüòàòû è îáñóæäåíèå
Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà óðàâíåíèé

êðèâûõ âûñîò åëè ïðèâåäåíà â òàá-
ëèöå 3.

Àíàëèç êðèâûõ âûñîò ïîêàçûâàåò,
÷òî êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè, çà
èñêëþ÷åíèåì óðàâíåíèÿ äëÿ áóðåëîì-
íûõ äåðåâüåâ, âûøå 0,9, ÷òî ïîêàçû-
âàåò íà î÷åíü òåñíóþ çàâèñèìîñòü
âûñîò îò äèàìåòðîâ äàæå â òàêîì
ñëîæíîì îáúåêòå, êàê àáñîëþòíî ðàç-
íîâîçðàñòíûé åëüíèê õâîùîâî-ìåëêî-
òðàâíûé, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ âåðòè-
êàëüíîé ñîìêíóòîñòüþ äðåâåñíîãî
ïîëîãà è ÷ðåçâû÷àéíîé ðàçíîâîçðàñò-
íîñòüþ äðåâîñòîÿ. Êîíñòàíòà à âî
âñåõ ñëó÷àÿõ îêàçàëàñü îòðèöàòåëü-
íîé, ÷òî õàðàêòåðèçóåò âîãíóòûé âèä
êðèâûõ âûñîò.

Ïî äàííûì òàáëèöû 4 âèäíî, ÷òî
íàèáîëåå âûñîêèìè îêàçàëèñü ñóõî-
ñòîéíûå äåðåâüÿ, íà÷èíàÿ ñ 28 ñì ñòó-
ïåíè òîëùèíû. Ýòî ñâèäåòåëüñòâî
âëèÿíèÿ îòñóòñòâèÿ êðîíû, òî åñòü
óìåíüøåíèÿ òàê íàçûâàåìîé ïàðóñíî-
ñòè íà âåòðîâàëüíîñòü. Â áîëåå òîí-
êèõ ñòóïåíÿõ òîëùèíû íàèáîëüøèå
âûñîòû õàðàêòåðíû äëÿ áóðåëîìíûõ
äåðåâüåâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü äîâîëü-
íî áëèçêèå çíà÷åíèÿ âûñîò áóðåëîì-
íûõ, âåòðîâàëüíûõ è ñóõîñòîéíûõ äå-
ðåâüåâ åëè, íå ïðåâûøàþùèå 2 ì. Ðàñ-
òóùèå íåïîâðåæäåííûå äåðåâüÿ åëè
èìåþò ìåíüøóþ âûñîòó ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïîãèáøèìè ïðè îäíîì è òîì æå äèà-
ìåòðå. Áîëåå íèçêèìè äåðåâüÿìè âî
âñåõ ñòóïåíÿõ òîëùèíû îêàçàëèñü ïî-
âðåæäåííûå ðàñòóùèå äåðåâüÿ. Â ñà-
ìîé êðóïíîé - 40 ñì - ñòóïåíè òîëùèíû
ðàçíèöà âûñîò ðàñòóùèõ çäîðîâûõ è
ïîâðåæäåííûõ äåðåâüåâ åëè ñîñòàâè-
ëà 7,8 ì, à â 20 ñì - 2,4 ì. Ýòè çíà÷åíèÿ
õàðàêòåðèçóþò âåëè÷èíó ñëîìàííîé
÷àñòè ñòâîëà, ïðè êîòîðîé äåðåâüÿ
ñîõðàíÿþò ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü.

Äëÿ ïèõòû ïî ñðàâíåíèþ ñ åëüþ
(òàáë. 5) õàðàêòåðíû ìåíüøèå êîýôôè-

Òàáëèöà 5
Õàðàêòåðèñòèêà êðèâûõ âûñîò ïèõòû
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Ëåñíîå õîçÿñòâî
Âûâîäû

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëå-
äîâàíèé äëÿ îñíîâíîé ëåñîîáðàçóþùåé
ïîðîäû - åëè - ïîëó÷åíû íàèáîëåå àäåê-
âàòíûå óðàâíåíèÿ ïî âñåì êàòåãîðè-
ÿì ñîñòîÿíèÿ. Íàèìåíüøèå ïðè îäíèõ
è òåõ æå äèàìåòðàõ âûñîòû îêàçàëèñü
ó êåäðà, ÷òî îáóñëàâëèâàåò åãî áîëü-
øóþ âåòðîóñòîé÷èâîñòü ïî ñðàâíåíèþ
ñ åëüþ è ïèõòîé. Ñëåäóåò îòìåòèòü
íåñêîëüêî ìåíüøèå çíà÷åíèÿ âûñîò
åëè íåïîâðåæäåííûõ ðàñòóùèõ äåðå-
âüåâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîãèáøèìè, íî
ðàçíèöà îêàçàëàñü íåçíà÷èòåëüíîé, è
äëÿ îïðåäåëåíèÿ çàïàñîâ ìîæíî
ïîëüçîâàòüñÿ êðèâûìè âûñîò è îïðå-
äåëÿòü îáúåìû ñòâîëîâ ïî âåòðîâàëü-
íûì äåðåâüÿì, èñïîëüçóåìûì â êà÷å-
ñòâå ìîäåëåé. Ó ïèõòû êðèâûå âûñîò
ðàñòóùèõ è ïîâðåæäåííûõ äåðåâüåâ
îêàçàëèñü áëèçêè ìåæäó ñîáîé è â òî
æå âðåìÿ îíè ëåæàò íåìíîãî íèæå, ÷åì
êðèâûå âûñîò âåòðîâàëüíûõ è ñóõî-
ñòîéíûõ äåðåâüåâ.

Òàáëèöà 6
Ñîîòíîøåíèå äèàìåòðîâ è âûñîò ïèõòû

Êàòåãîðèè ñîñòîÿíèÿ, âûñîòà, ì Ä, ñì çäîðîâûå ïîâðåæäåííûå áóðåëîìíûå âåòðîâàëüíûå ñóõîñòîéíûå 
4 3,3 3,0 7,1 4,0 3,2 
8 6,3 5,9 10,3 7,6 6,8 
12 9,2 8,7 12,8 11,1 10,4 
16 12,0 11,6 14,9 14,5 14,2 
20 14,7 14,4 16,8 17,8 18,0 
24 17,4 17,2 18,6 21,0 21,9 

 

öèåíòû äåòåðìèíàöèè óðàâíåíèé çàâè-
ñèìîñòåé âûñîò îò äèàìåòðîâ. Àíà-
ëèç êðèâûõ âûñîò ïèõòû ïîêàçûâàåò,
èñêëþ÷àÿ áóðåëîìíûå äåðåâüÿ, ÷òî
êîýôôèöèåíò b áëèçîê ê åäèíèöå è óêà-
çûâàåò íà áëèçêóþ ê ïðÿìîëèíåéíîé
çàâèñèìîñòü âûñîòû îò äèàìåòðà ó
ýòîé ïîðîäû.

Ó ïèõòû (òàáë. 6) âûñîòà íåïîâ-
ðåæäåííûõ äåðåâüåâ îêàçàëàñü áëèç-
êîé ê âûñîòå ïîâðåæäåííûõ è áîëåå
íèçêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóõîñòîéíûìè

è áóðåëîìíûìè äåðåâüÿìè.
Äëÿ êåäðà êðèâóþ âûñîò óäàëîñü

ïîëó÷èòü ëèøü äëÿ ðàñòóùèõ íåïîâ-
ðåæäåííûõ äåðåâüåâ ñ êîíñòàíòàìè
óðàâíåíèÿ -0,0051 è 0,7765 è êîýôôè-
öèåíòîì äåòåðìèíàöèè 0,9832.

Ó êåäðà, ïî ñðàâíåíèþ ñ åëüþ è
ïèõòîé, âûñîòà îêàçàëàñü áîëåå íèç-
êîé ïðè îäíèõ è òåõ æå äèàìåòðàõ. Ýòî
óêàçûâàåò íà áîëüøóþ ñáåæèñòîñòü
åãî ñòâîëîâ è ñîîòâåòñòâóþùóþ áîëü-
øóþ óñòîé÷èâîñòü ê âåòðîâàëàì.
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ÀÍÀËÈÇ ÃÎÐÈÌÎÑÒÈ ËÅÑÎÂ
ÑÂÅÐÄËÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ ÏÎ

ËÅÑÎÏÎÆÀÐÍÛÌ ÐÀÉÎÍÀÌ
Ñ.Â. ÇÀËÅÑÎÂ,
äîêòîð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ïðîôåññîð,
Ñ.Â. ÒÎÐÎÏÎÂ,
àñïèðàíò, Óðàëüñêèé ÃËÒÓ, ã. Åêàòåðèíáóðã

Forest fire, division into
districts from fire danger,
specific ability to burn.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ýôôåêòèâíàÿ îõðàíà ëåñîâ îò ïî-

æàðîâ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà òîëüêî
ïðè óñëîâèè ðàçðàáîòêè ïðîòèâîïîæàð-
íûõ ìåðîïðèÿòèé íà îñíîâå ëåñîïîæàð-
íîãî ðàéîíèðîâàíèÿ. Äëÿ óñëîâèé Ñâåð-
äëîâñêîé îáëàñòè ëåñîïîæàðíîå ðàéî-
íèðîâàíèå áûëî âïåðâûå ðàçðàáîòàíî
Í.È. Èâàíîâûì [1], à çàòåì óòî÷íåíî Ñ.Â.
Çàëåñîâûì [2]. Ïîñêîëüêó ëåñîïîæàðíîå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåñíîé ïîæàð, ëåñîïîæàðíîå ðàéîíèðîâàíèå,
óäåëüíàÿ ãîðèìîñòü.

ðàéîíèðîâàíèå ïåðèîäè÷åñêè íóæäàåò-
ñÿ â óòî÷íåíèè, íàìè ïðîàíàëèçèðîâà-
íû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ôàêòè÷åñêîé
ãîðèìîñòè ëåñîâ ïî âñåì âûäåëåííûì
Ñ.Â. Çàëåñîâûì [2] ëåñîïîæàðíûì ðàé-
îíàì (òàáë. 1).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Äàííûå îá îáùåì êîëè÷åñòâå è ïëî-

ùàäè ïîæàðîâ ïî ëåñîïîæàðíûì ðàéî-
íàì (ËÏÐ) çà ïåðèîä ñ 1997 ïî 2007 ãîäû

ïðèâåäåíû íà ðèñóíêå 1. Ïðåäñòàâëåí-
íûå äàííûå ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü êàê
íàèáîëåå îïàñíûå â ïîæàðíîì îòíîøå-
íèè ðàéîíû VI, VIII è II. Ìàêñèìàëüíîé ïðîé-
äåííîé îãíåì ïëîùàäüþ õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ VIII, IV è VI ëåñîïîæàðíûå ðàéîíû.

Êîëè÷åñòâî âîçíèêàþùèõ ëåñíûõ
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Ëåñíîå õîçÿñòâî

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå ëåñíè÷åñòâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïî ëåñîïîæàðíûì

ðàéîíàì
Нîìåð ðàéîíà Ðàéîí Лåñíè÷åñòâî (у÷àñòêîâîå ëåñíè÷åñòâî) 

I Ñåâåðíûé гîðíî-
òàåæíûé 

Иâäåëьñêîå (зàïàäíàя ÷àñòь), Кàðïèíñêîå, 
Нîâîëяëèíñêîå (зàïàäíàя ÷àñòь), 
Вåðхîòуðñêîå (Кà÷êàíàðñêîå, 

Нèæíåòуðèíñêîå), Кушâèíñêîå (Кушâèíñêîå, 
Азèàòñêîå, Бàðàí÷èíñêîå) 

II Нèзêîгîðíûé юæíî-
òàåæíûé 

Нèæíåòàгèëьñêîå, Нåâьяíñêîå, Кушâèíñêîå 
(Кðàñíîуðàëьñêîå, Ñàëäèíñêîå, 

Вåðхíåñàëäèíñêîå, Нèæíåñàëäèíñêîå), 
Бèëèìáàåâñêîå 

III Югî-Зàïàäíûé 
ïðåäгîðíûé 

Кðàñíîуфèìñêîå, Нèæíåñåðгèíñêîå, 
Шàëèíñêîå 

IV Ñåâåðî-Вîñòî÷íûé 
òàåæíûé 

Иâäåëьñêîå (âîñòî÷íàя ÷àñòь), Гàðèíñêîå, 
Òàáîðèíñêîå, Ñîòðèíñêîå, Òуðèíñêîå 

V Цåíòðàëьíûé 
ïðåäгîðíûé 

Ñåðîâñêîå, Нîâîëяëèíñêîå (âîñòî÷íàя ÷àñòь), 
Вåðхîòуðñêîå (Ñòуïèíñêîå, Пðîêîï-

Ñàëäèíñêîå, Кîñîëîìàíñêîå, Вåðхîòуðñêîå), 
Аëàïàåâñêîå 

VI Ñâåðäëîâñêèé 
ïðèгîðîäíûé 

Бåðåзîâñêîå, Вåðх-Иñåòñêîå, Ñûñåðòñêîå, 
Ñâåðäëîâñêîå (Кîñуëèíñêîå, Ðåæèêîâñêîå, 
Чåðíîуñîâñêîå), Ðåæåâñêîå, Ñухîëîæñêîå 
(Аñáåñòîâñêîå, Пðèгîðîäíîå, Ðåфòèíñêîå) 

VII Пðåäëåñîñòåïíîé Егîðшèíñêîå, Бàéêàëîâñêîå, Иðáèòñêîå, 
Òàâäèíñêîå 

VIII Ðàâíèííûé ëåñèñòûé 

Òугуëûìñêîå, Òàëèöêîå, Ñухîëîæñêîå 
(Аëòûíàéñêîå, Бîгäàíîâè÷ñêîå, Вèíîêуðñêîå, 
Гðязíîâñêîå, Куðьèíñêîå), Кàìûшëîâñêîå, 

Ñâåðäëîâñêîå (Мàìèíñêîå, Пîêðîâñêîå, 
Кàìåíñêîå) 

 

Ðèñóíîê 2. Ñðåäíèå ïëîùàäè ëåñíûõ ïîæàðîâ çà 1997-2007 ãã. ïî
ëåñîïîæàðíûì ðàéîíàì

Ðèñóíîê 1. Êîëè÷åñòâî è ïëîùàäè ïîæàðîâ ïî ËÏÐ çà 1997-2007 ãã.

õîðîøî ðàçâèòîé ñèñòåìîé îáíàðóæå-
íèÿ ïîæàðîâ, ãóñòîé äîðîæíîé ñåòüþ
è âûñîêîé áîåãîòîâíîñòüþ ëåñîïîæàð-
íûõ ñëóæá.

Âñåãî çà ïåðèîä ñ 1997 ïî 2007 ãîäû
â ëåñàõ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè çàôèê-
ñèðîâàíî 7676 ëåñíûõ ïîæàðîâ íà îá-
ùåé ïëîùàäè 64906 ãà. Ñðåäíÿÿ ïëîùàäü
ïîæàðà ñîñòàâèëà 8,5 ãà, ÷òî äëÿ óñëî-
âèé äîñòàòî÷íî âûñîêîé ïðèðîäíîé ïî-
æàðíîé îïàñíîñòè ëåñíûõ ìàññèâîâ
îáëàñòè ñëåäóåò ïðèçíàòü âåñüìà íå-
ïëîõèì ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ëåñîïîæàð-
íûõ ñëóæá.

Ïî÷òè ÷åòâåðòü (27%) ëåñíûõ ïî-
æàðîâ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ïðî-
èçîøëà â VI ËÏÐ, à âîò ïëîùàäü ïîæà-
ðîâ â ýòîì ëåñîïîæàðíîì ðàéîíå ñî-
ñòàâèëà ëèøü 14,2% îò îáùåé ïëîùàäè,
ïðîéäåííîé îãíåì. Ïðè 16,4% îò îáùå-
ãî êîëè÷åñòâà ïîæàðîâ, âîçíèêàþùèõ
â VIII ËÏÐ, èõ ïëîùàäü ñîñòàâëÿåò 41,5%
îò îáùåé ïðîéäåííîé îãíåì ïëîùàäè â
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä. Íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî
(1,2%) è ïëîùàäü (0,7%) ïîæàðîâ ïðè-
õîäèòñÿ íà III Þãî-Çàïàäíûé ïðåäãîð-
íûé ËÏÐ.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ãîðèìîñòè
êîíêðåòíîé òåððèòîðèè (îáëàñòü) çà îï-
ðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè èñïîëü-
çóþòñÿ ïîêàçàòåëè óäåëüíîé ãîðèìîñ-
òè (äîëÿ ïðîéäåííîé îãíåì ïëîùàäè ê
îáùåé ïëîùàäè òåððèòîðèè, âûðàæåí-
íàÿ â ïðîöåíòàõ) è ÷àñòîòû ïîæàðîâ
(êîëè÷åñòâî ïîæàðîâ íà 100 òûñ. ãà
ïëîùàäè).

Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè
ôàêòè÷åñêîé ãîðèìîñòè ïî ËÏÐ çà ïåðè-
îä ñ 1997 ïî 2007 ãîäû.

Ïðèâåäåííûå äàííûå ïîäòâåðæäà-
þò ðàíåå ñäåëàííûå âûâîäû î òîì,
÷òî VI è VIII ËÏÐ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå
ãîðèìûìè â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.
Òàê, â VI ËÏÐ ÷àñòîòà ïîæàðîâ â ñðåä-
íåì çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñîñòà-
âèëà 32,13 ïîæàðà íà 100 òûñ. ãà, à â
VIII ËÏÐ - 23,96. Óäåëüíàÿ ãîðèìîñòü â
ñðåäíåì çà ãîä àíàëèçèðóåìîãî ïåðè-
îäà ñîñòàâèëà 0,1237% â VI è 0,4512%
- â VIII ËÏÐ.

Ïîêàçàòåëè ãîðèìîñòè ñóùåñòâåí-
íî âàðüèðóþòñÿ ïî ãîäàì, íî èõ ñîîò-
íîøåíèå ìåæäó ëåñîïîæàðíûìè ðàéî-
íàìè îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñòàáèëü-
íûì. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò I ËÏÐ,
çàíÿâøèé â 2000 ãîäó ïåðâîå ìåñòî ïî
óäåëüíîé ãîðèìîñòè.

Êàæäûé èç âûäåëåííûõ ëåñîïî-
æàðíûõ ðàéîíîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñïå-
öèôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå, îïðåäåëÿþùèìè ïîêàçà-
òåëè ôàêòè÷åñêîé ãîðèìîñòè. Òàê, åñëè
â Ñåâåðíîì ãîðíî-òàåæíîì ëåñîïîæàð-
íîì ðàéîíå (I) ïîæàðîîïàñíûé ñåçîí
íàñòóïàåò 29 ìàðòà, òî â Þãî-Çàïàä-
íîì ïðåäãîðíîì ëåñîïîæàðíîì ðàéî-
íå (III) - òîëüêî 28 àïðåëÿ (òàáë. 3). Îêîí-
÷àíèå ïîæàðîîïàñíîãî ïåðèîäà òàêæå
ïðîèñõîäèò â ðàçíîå âðåìÿ (III - 25 ñåí-
òÿáðÿ, VI - 27 îêòÿáðÿ). Êîíå÷íî, ýòè
÷èñëà ïî ãîäàì âàðüèðóþòñÿ, íî âðå-
ìåííîé èíòåðâàë ìåæäó íà÷àëîì è

ïîæàðîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè
ïðèðîäíîé ïîæàðíîé îïàñíîñòè íàñàæ-
äåíèé ðåãèîíà, óðîâíåì åãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ.
Ïëîùàäü ïîæàðîâ, â ñâîþ î÷åðåäü, çà-
âèñèò íå òîëüêî îò èõ êîëè÷åñòâà, íî è
îò äîñòóïíîñòè ëåñíûõ ìàññèâîâ, à òàê-
æå îò îðãàíèçîâàííîñòè ðàáîòû ëåñî-
ïîæàðíûõ ñëóæá.

Ïðèâåäåííûå íà ðèñóíêå 2 äàííûå î
ñðåäíèõ ïëîùàäÿõ ëåñíûõ ïîæàðîâ ïî-
çâîëÿþò ñðàâíèòü ýôôåêòèâíîñòü òó-
øåíèÿ ëåñíûõ ïîæàðîâ â ËÏÐ ñ áëèçêè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè ïðèðîäíîé ãîðèìîñòè.

Âûñîêèå ïîêàçàòåëè ñðåäíåé ïëî-
ùàäè ïîæàðîâ â VIII ðàéîíå îáúÿñíÿ-
þòñÿ áûñòðûì ðàñïðîñòðàíåíèåì îãíÿ
ïî ñóõèì ñîñíÿêàì ïðèïûøìèíñêèõ
áîðîâ. Â ÷àñòíîñòè, â 2004 ãîäó äîëÿ
ëåñíûõ ïîæàðîâ â Òóãóëûìñêîì ëåñ-
õîçå ñîñòàâèëà 27,5% îò îáùåé ïðîé-
äåííîé îãíåì ïëîùàäè ïî îáëàñòè. Îò-
íîñèòåëüíî âûñîêèå ïîêàçàòåëè ñðåä-
íåé ïëîùàäè ïîæàðîâ â I è IV ËÏÐ
îáúÿñíÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, òðóäíîäî-
ñòóïíîé ìàëîíàñåëåííîé ìåñòíîñòüþ.
Ñðàâíèòåëüíî íèçêèå ñðåäíèå ïëîùà-
äè ïîæàðîâ â V è VI ËÏÐ îáóñëîâëåíû
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Ëåñíîå õîçÿéñòâî
îêîí÷àíèåì ïîæàðîîïàñíîãî ïåðèîäà
(ÏÎÏ) â ËÏÐ îòðèöàòü íåëüçÿ. Çíàÿ
ïðèìåðíûå ñðîêè íà÷àëà è êîíöà ÏÎÏ,
ìîæíî ìàíåâðèðîâàòü ñèëàìè è ñðåä-
ñòâàìè ïîæàðîòóøåíèÿ ïî ËÏÐ.

Âûâîäû
1. Ëåñà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè

õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè ôàêòè÷åñêîé ãîðèìîñòè.

2. Ïîêàçàòåëè ôàêòè÷åñêîé ãîðè-
ìîñòè âàðüèðóþòñÿ ïî ãîäàì è ëåñî-
ïîæàðíûì ðàéîíàì. Çà ïîñëåäíèå 11
ëåò ìàêñèìàëüíûì ÷èñëîì ëåñíûõ
ïîæàðîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ Ñâåðäëîâ-
ñêèé ïðèãîðîäíûé (VI) è Ðàâíèííûé
ëåñîñòåïíîé (VIII) ëåñîïîæàðíûå ðàé-
îíû, à ìàêñèìàëüíîé ïðîéäåííîé îã-
íåì ïëîùàäüþ - Ðàâíèííûé ëåñîñòåï-
íîé (VIII) ëåñîïîæàðíûé ðàéîí.

3. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ÏÎÏ âàðü-
èðóåòñÿ îò 241 â IV äî 151 äíåé â III
ËÏÐ.

4. Ëåñîïîæàðíîå ðàéîíèðîâàíèå
ìîæåò ñëóæèòü îáúåêòèâíîé îñíîâîé
äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîò ïî ïðîôè-
ëàêòèêå ëåñíûõ ïîæàðîâ, îïðåäåëå-
íèÿ ðåæèìîâ ðàáîòû ëåñîïîæàðíûõ
ñëóæá, à òàêæå ðàñïðåäåëåíèÿ ñèë è
ñðåäñòâ ïîæàðîòóøåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà
1. Èâàíîâ Í. È. Ñïîñîáû è ïðè-

åìû òóøåíèÿ ïîæàðîâ ïî ëåñîïîæàð-
íûì ðàéîíàì. Ñâåðäëîâñê, 1984. 96 ñ.

2. Çàëåñîâ Ñ. Â. Íàó÷íîå îáîñíî-
âàíèå ñèñòåìû ëåñîâîäñòâåííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ïðîäóêòèâ-
íîñòè ñîñíîâûõ ëåñîâ Óðàëà : àâòî-
ðåô. äèñ. … ä-ðà ñ.-õ. íàóê.
Åêàòåðèíáóðã, 2000. 37 ñ.

Òàáëèöà 2
Ïîêàçàòåëè ôàêòè÷åñêîé ãîðèìîñòè ëåñîâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïî

ËÏÐ*

* ×èñëèòåëü - ÷àñòîòà ïîæàðîâ, øò.; çíàìåíàòåëü - óäåëüíàÿ ãîðèìîñòü, %.

Òàáëèöà 3
Âðåìåííûå õàðàêòåðèñòèêè ÏÎÏ ïî ëåñîïîæàðíûì ðàéîíàì çà ïåðèîä

ñ 1997 ïî 2007 ãã.

ÑÎÏÐßÆÅÍÍÎÑÒÜ ÂÎÑÑÒÀÍÎÂÈÒÅËÜÍÎ-
ÂÎÇÐÀÑÒÍÎÉ ÄÈÍÀÌÈÊÈ ÄÐÅÂÎÑÒÎß È
ÏÎÄ×ÈÍÅÍÍÛÕ ßÐÓÑÎÂ Â ÄËÈÒÅËÜÍÎ-

ÏÐÎÈÇÂÎÄÍÛÕ ÁÅÐÅÇÍßÊÀÕ ÇÀÏÀÄÍÛÕ
ÍÈÇÊÎÃÎÐÈÉ ÞÆÍÎÃÎ ÓÐÀËÀ

Í.Ñ. ÈÂÀÍÎÂÀ,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê, Áîòàíè÷åñêèé ñàä ÓðÎ ÐÀÍ, ã. Åêàòåðèíáóðã
Êëþ÷åâûå ñëîâà: Þæíûé Óðàë, âîññòàíîâèòåëüíî-
âîçðàñòíàÿ äèíàìèêà, äëèòåëüíî-ïðîèçâîäíûå áåðåçíÿêè,
äðåâîñòîé è ïîä÷èíåííûå ÿðóñû, ñîïðÿæåííîñòü äèíàìèêè,
ìîäåëèðîâàíèå.

Southern Ural, forest
restoration, long-term
secondary birch forests, stand
and subordinate layers,
linked dynamics, to design.

Ðàíåå íàìè àíàëèçèðîâàëîñü âîñ-
ñòàíîâëåíèå ïîñëå ñïëîøíûõ ðóáîê
ñòðóêòóðû òåìíîõâîéíîé êîìïîíåí-
òû ëåñíûõ ýêîñèñòåì â ãîðàõ Þæíî-
ãî Óðàëà (âî âíîâü ôîðìèðóþùèõñÿ
åëüíèêàõ, êîðîòêî- è äëèòåëüíî-ïðî-
èçâîäíûõ áåðåçíÿêàõ, óñòîé÷èâî-
ïðîèçâîäíûõ îñèííèêàõ) [1, 2, 3, 4]. Â
ýòèõ ñòàòüÿõ ïîäðîáíî îõàðàêòåðè-
çîâàí ðàéîí, ìåòîäèêà è îáúåêòû èñ-

ñëåäîâàíèé. Âîïðîñó âëèÿíèÿ äðåâî-
ñòîÿ íà ïîä÷èíåííûå ÿðóñû (òðàâÿ-
íî-êóñòàðíè÷êîâûé è ìîõîâîé) ïî-
ñâÿùåíà ïðåäûäóùàÿ ñòàòüÿ [5]. Â íåé
íà ïðèìåðå îäíîãî íàèáîëåå äèíàìè÷-
íîãî ðÿäà âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ëåñíûõ ýêîñèñòåì (êîðîòêî-ïðî-
èçâîäíûõ áåðåçíÿêîâ) äåòàëüíî ðàñ-
ñìîòðåíà âîçìîæíîñòü
ìîäåëèðîâàíèÿ ñîïðÿæåííîñòè äèíà-

ìèêè ýäèôèêàòîðà è ïîä÷èíåííûõ ÿðó-
ñîâ íà îñíîâå ñèñòåì ñâÿçàííûõ
äèôôåðåíöèàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ
óðàâíåíèé, ïîäðîáíî îïèñàíû ïðèí-
öèïû ìîäåëèðîâàíèÿ è ñàìà ìîäåëü,
ïðèâåäåíà ñâîäêà ëèòåðàòóðû ïî
ýòîìó âîïðîñó, íàãëÿäíî è óáåäè-
òåëüíî ïîêàçàíû äîñòîèíñòâà è âîç-
ìîæíîñòè ïðèìåíÿåìîãî ìåòîäà àíà-
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Ëåñíîå õîçÿéñòâî
ëèçà äëÿ èçó÷åíèÿ äèíàìèêè ëåñîâ.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ
âûÿâëåíèå ñîïðÿæåííîñòè äèíàìèêè
è îïðåäåëåíèå äèíàìè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê äðåâîñòîÿ è ïîä÷èíåííûõ
ÿðóñîâ äëÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íîãî ýêîëîãî-äèíàìè÷åñêîãî ðÿäà âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâ -
äëèòåëüíî-ïðîèçâîäíûõ áåðåçíÿêîâ,
â êîòîðîì ïîçèöèè åëè ñèáèðñêîé è
ïèõòû ñèáèðñêîé ñèëüíî ïîäîðâàíû.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à - îïðåäåëåíèå õà-
ðàêòåðíûõ ìîìåíòîâ âðåìåíè äëÿ
äðåâîñòîÿ, òðàâÿíî-êóñòàðíè÷êîâî-
ãî, ìîõîâîãî ÿðóñîâ è âûÿâëåíèå
âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ âîññòà-
íîâëåíèÿ èñõîäíîé ñòðóêòóðû ëåñíîé
ðàñòèòåëüíîñòè.

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïî ïðîãðàììå
Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ "Áèîëîãè÷åñêîå ðàç-
íîîáðàçèå".

Îïèñàíèå ìîäåëè
Áèîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû îáëàäàþò

íåîãðàíè÷åííîé ìèêðîãåòåðîãåííîñ-
òüþ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåí óðîâåíü
ðàçâèâàþùèõñÿ âî âðåìåíè ôèòîöå-
íîçîâ. Â êà÷åñòâå âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèõ ïîäñèñòåì àíàëèçèðóþòñÿ ÿðó-
ñû ëåñíîé ðàñòèòåëüíîñòè: äðåâî-
ñòîé, òðàâÿíî-êóñòàðíè÷êîâûé è
ìîõîâîé. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ âðåìåí-
íûõ çàâèñèìîñòåé èñïîëüçîâàí ìå-
òîä ïîäáîðà â ïðîñòðàíñòâå ó÷àñò-
êîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ
âîññòàíîâèòåëüíî-âîçðàñòíûõ ñìåí,
è ïîñòðîåíèÿ èç íèõ âðåìåííûõ ðÿ-
äîâ [6]. Ýòîò ìåòîä ïðèíöèïèàëüíî
îòëè÷àåòñÿ îò ìåòîäà íàáëþäåíèé çà
äèíàìèêîé ðàñòèòåëüíîñòè íà ïîñòî-
ÿííûõ ïðîáíûõ ïëîùàäÿõ. Èõ ðàçëè-
÷èÿ, ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå
ñòîðîíû ïîäðîáíî îõàðàêòåðèçîâàëà
Â.Ä. Àëåêñàíäðîâà [6]. Çäåñü îòìå-
òèì òîëüêî, ÷òî â ñâÿçè ñ äëèòåëüíî-
ñòüþ âîññòàíîâèòåëüíî-âîçðàñòíûõ
ñìåí â ëåñàõ òàêîé ìåòîä èññëåäî-
âàíèé îêàçûâàåòñÿ åäèíñòâåííî âîç-
ìîæíûì. Êðîìå òîãî, îí ïîçâîëÿåò â
êàêîé-òî ñòåïåíè èñêëþ÷èòü âëèÿíèå
êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (îñàäêîâ,
òåìïåðàòóðû, ñîëíå÷íîé àêòèâíîñòè
è äð.) íà ïðîäóêòèâíîñòü ïîäïîëîãî-
âîé ðàñòèòåëüíîñòè â ëåñàõ (âñå
ñòàäèè äèíàìèêè èññëåäóþòñÿ â òå-
÷åíèå îäíîãî ñåçîíà).

Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ äèíàìèêè
ÿðóñîâ ëåñíîé ðàñòèòåëüíîñòè è èõ
âçàèìîâëèÿíèÿ íàìè èñïîëüçóåòñÿ
ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà äèôôåðåíöèàëü-
íûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óðàâíåíèé [7, 8]:

211
2

1111
1 xxCxBxA
dt
dx

+−=  

  212
2

2222
2 xxCxBxA
dt
dx

+−=  

Çäåñü À=1/t, Â=1/tK, À - ñïåöèôè-
÷åñêàÿ ñêîðîñòü åñòåñòâåííîãî óâå-
ëè÷åíèÿ ôóíêöèè, t - õàðàêòåðíûé ìî-
ìåíò âðåìåíè, Ê - ïðåäåë ôóíêöèè,
ïðîèçâåäåíèÿ x1 è x2 îïèñûâàþò çà-
âèñèìîñòü ïîä÷èíåííûõ ÿðóñîâ îò

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëèðîâàíèå âîññòàíîâèòåëüíî-âîçðàñòíîé äèíàìèêè
äðåâîñòîÿ äëèòåëüíî-ïðîèçâîäíûõ áåðåçíÿêîâ:

1 – àáñîëþòíàÿ ïîëíîòà áåðåçû ïóøèñòîé, 2 – àáñîëþòíàÿ ïîëíîòà åëè ñèáèðñêîé è ïèõòû ñèáèðñêîé, òî÷êè –
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ëèíèè – ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ ñèñòåìû çàâèñèìûõ íåëèíåéíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óðàâíåíèé

(äâå ïîñëåäíèå òî÷êè íà íèõ – ïðîãíîç íà 20 è 50 ëåò âïåðåä). Ñèñòåìà óðàâíåíèé èìååò âèä:

 
21

2
22

2 000012,000176,0032,0 xxxx
dt
dx

−−=

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëèðîâàíèå ñîïðÿæåííîé âîññòàíîâèòåëüíî-âîçðàñòíîé
äèíàìèêè òåìíîõâîéíîé êîìïîíåíòû äðåâîñòîÿ è ìîõîâîãî ÿðóñà â

ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ äëèòåëüíî-ïðîèçâîäíûõ áåðåçíÿêîâ ïîñëå
ñïëîøíûõ ðóáîê â ãîðàõ Þæíîãî Óðàëà:

1 – àáñîëþòíàÿ ïîëíîòà åëè è ïèõòû (êâ. ì/ãà), 2 – ïðîåêòèâíîå ïîêðûòèå ìõîâ (%), òî÷êè – ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå, ëèíèè – ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ ñèñòåìû çàâèñèìûõ íåëèíåéíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óðàâíåíèé (äâå ïîñëåäíèå

òî÷êè íà íèõ – ïðîãíîç íà 20 è 50 ëåò). Ñèñòåìà óðàâíåíèé èìååò âèä:
 2

11
1 00176,0032,0 xx
dt
dx

−=

21
2

22
2 0000588,000041,0039,0 xxxx
dt
dx

+−=
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Ëåñíîå õîçÿéñòâî
ðàçðàáîòàííîãî èì ïðîãðàììíîãî ïðî-
äóêòà [8]. Ðåøàëàñü îáðàòíàÿ çàäà÷à
- ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ìåòîäîì
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðèáëèæåíèé îï-
ðåäåëÿëèñü ïàðàìåòðû äèíàìè÷åñêèõ
óðàâíåíèé.

Ðåçóëüòàòû è îáñóæäåíèå
Â äëèòåëüíî-ïðîèçâîäíûõ áåðåç-

íÿêàõ â äðåâîñòîå äîìèíèðóåò áåðå-
çà ïóøèñòàÿ. Ó÷àñòèå åëè ñèáèðñêîé
è ïèõòû ñèáèðñêîé ñîñòàâëÿåò ïî çà-
ïàñó 1-2 åäèíèöû [9]. Â ñâÿçè ñ ýòèì
íåîáõîäèìî ðàññìîòðåíèå âçàèìî-
âëèÿíèÿ ýòèõ äðåâåñíûõ âèäîâ. Â êà-
÷åñòâå èíòåãðàëüíîé õàðàêòåðèñòè-
êè ó÷àñòèÿ äðåâåñíîãî âèäà â ñòðóê-
òóðå ñîîáùåñòâà ïðèíèìàåòñÿ
àáñîëþòíàÿ ïîëíîòà (ñóììà ïëîùà-
äåé ñå÷åíèé ñòâîëîâ äðåâîñòîÿ).

Íà ðèñóíêå 1 èçîáðàæåíà âîññòà-
íîâèòåëüíî-âîçðàñòíàÿ äèíàìèêà àá-
ñîëþòíîé ïîëíîòû áåðåçû ïóøèñòîé
è òåìíîõâîéíîé êîìïîíåíòû äðåâî-
ñòîÿ ïîñëå ñïëîøíûõ ðóáîê. Ðàññìîò-
ðåí âðåìåííîé ðÿä îò 5 äî 100 ëåò.
Òî÷êè ñîîòâåòñòâóþò ñòàòèñòè÷åñ-
êèì äàííûì, ëèíèè - ðåçóëüòàò ðåøå-
íèÿ óðàâíåíèé.

Ýòîò ðèñóíîê ïîêàçûâàåò, ÷òî â
äëèòåëüíî-ïðîèçâîäíûõ áåðåçíÿêàõ
áåðåçà ïóøèñòàÿ äîìèíèðóåò â äðå-
âîñòîå áîëåå 130 ëåò (äî åå ìàññî-
âîãî âûâàëà), ïðè ýòîì óâåëè÷åíèå
àáñîëþòíîé ïîëíîòû åëè ñèáèðñêîé
è ïèõòû ñèáèðñêîé ïðîèñõîäèò î÷åíü
ìåäëåííî. Òàêîé âèä ãðàôèêà óêàçû-
âàåò íà áëèçîñòü êðèòè÷åñêîé ãðàíè-
öû äëÿ òåìíîõâîéíûõ âèäîâ, ïðè ïå-
ðåõîäå ÷åðåç êîòîðóþ ïîïóëÿöèè óæå
íå ñìîãóò âîññòàíîâèòüñÿ. Ðàçíèöà
â õàðàêòåðíûõ ìîìåíòàõ âðåìåíè
äëÿ áåðåçû è òåìíîõâîéíîé êîìïî-
íåíòû äðåâîñòîÿ - ïî÷òè â äâà ðàçà.
Ñðàâíåíèå ñ êîðîòêî-ïðîèçâîäíûìè
áåðåçíÿêàìè [5], ãäå íàáëþäàåòñÿ óñ-
òîé÷èâîå âîññòàíîâëåíèå èñõîäíûõ
òåìíîõâîéíûõ ëåñîâ, ïîêàçûâàåò,
÷òî â äëèòåëüíî-ïðîèçâîäíûõ áåðåç-
íÿêàõ õàðàêòåðíûé ìîìåíò âðåìåíè
äëÿ åëè ñèáèðñêîé è ïèõòû ñèáèðñêîé
óâåëè÷èâàåòñÿ â 1,7 ðàçà.

Çàâèñèìîñòü âîññòàíîâëåíèÿ
ìîõîâîãî ÿðóñà îò òåìíîõâîéíîé êîì-
ïîíåíòû äðåâîñòîÿ îòðàæàåò ðèñó-
íîê 2, à èõ êîððåëÿöèîííóþ çàâèñè-
ìîñòü - ðèñóíîê 3.

Ýòè ðèñóíêè âûÿâëÿþò ñîïðÿ-
æåííóþ äèíàìèêó ìîõîâîãî ÿðóñà è
òåìíîõâîéíûõ âèäîâ. Ôîðìèðóþùà-
ÿñÿ òåìíîõâîéíàÿ êîìïîíåíòà äðå-
âîñòîÿ îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìîõîâîãî ÿðó-
ñà. Èõ êîððåëÿöèîííàÿ çàâèñèìîñòü
ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå 3. Ñðàâíåíèå
äëèòåëüíî-ïðîèçâîäíûõ (ðèñ. 2) è êî-
ðîòêî-ïðîèçâîäíûõ áåðåçíÿêîâ [5] ïî
òåìïàì âîññòàíîâèòåëüíîé äèíàìè-
êè ìîõîâîãî ÿðóñà è òåìíîõâîéíûõ
âèäîâ âûÿâëÿåò ðåçêîå óâåëè÷åíèå
âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ âîññòà-
íîâëåíèÿ èñõîäíîé ñòðóêòóðû ëåñ-
íîé ýêîñèñòåìû. Â êîðîòêî-ïðîèç-
âîäíûõ áåðåçíÿêàõ çíà÷åíèÿ àáñî-

Ðèñóíîê 3. Êîððåëÿöèîííàÿ çàâèñèìîñòü ïðîåêòèâíîãî ïîêðûòèÿ ìõîâ
(%) îò àáñîëþòíîé ïîëíîòû åëè è ïèõòû (êâ. ì/ãà). Ãëàäêàÿ æèðíàÿ

ëèíèÿ íàõîäèòñÿ èç ðåøåíèé óðàâíåíèé

Ðèñóíîê 4. Îïðåäåëåíèå âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ
èñõîäíîé àáñîëþòíîé ïîëíîòû òåìíîõâîéíîé êîìïîíåíòû äðåâîñòîÿ è

ïðîåêòèâíîãî ïîêðûòèÿ ìîõîâîãî ÿðóñà â äëèòåëüíî-ïðîèçâîäíûõ
áåðåçíÿêàõ:

1 – àáñîëþòíàÿ ïîëíîòà åëè è ïèõòû (êâ. ì/ãà), 2 – ïðîåêòèâíîå ïîêðûòèå ìõîâ (%), òî÷êè – ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå, ëèíèè – ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ ñèñòåìû çàâèñèìûõ íåëèíåéíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óðàâíåíèé (äâå ïîñëåäíèå

òî÷êè íà íèõ – ïðîãíîç íà 120 è 150 ëåò). Ñèñòåìà äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé è èõ ïàðàìåòðû – êàê íà ðèñóíêå
2, èçìåíåíî òîëüêî âðåìÿ ïðîãíîçà

ôîðìèðóþùåãîñÿ äðåâîñòîÿ, à C - èí-
òåíñèâíîñòü ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïåðâîå óðàâíåíèå â ñèñòåìå îïè-
ñûâàåò âîññòàíîâèòåëüíî-âîçðàñò-
íóþ äèíàìèêó äðåâîñòîÿ (òàêñàöèîí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ïîëó÷åíû Ã.Â.
Àíäðååâûì [9]), âòîðîå - ïîä÷èíåí-

íîãî ÿðóñà (òðàâÿíî-êóñòàðíè÷êîâî-
ãî èëè ìîõîâîãî) è åãî çàâèñèìîñòü
îò äðåâîñòîÿ.

Ðåøåíèå ñèñòåìû äèôôåðåíöè-
àëüíûõ óðàâíåíèé ïðîâåäåíî â ïðî-
ãðàììå MathCAD 2001 ïî ìåòîäèêå
Ã.Ï. Áûñòðàÿ [7, 8] ñ èñïîëüçîâàíèåì
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Ëåñíîå õîçÿéñòâî
âëèÿíèå. Â êà÷åñòâå ôàêòîðà, îïðå-
äåëÿþùåãî ñòðóêòóðó òðàâÿíî-êóñ-
òàðíè÷êîâîãî ÿðóñà, ðàññìîòðèì
ñóììàðíóþ àáñîëþòíóþ ïîëíîòó
òåìíîõâîéíûõ è ëèñòâåííûõ äðåâåñ-
íûõ âèäîâ (ðèñ. 5).

Óâåëè÷åíèå àáñîëþòíîé ïîëíîòû
äðåâåñíîãî ÿðóñà â äëèòåëüíî-ïðî-
èçâîäíûõ áåðåçíÿêàõ èäåò áûñòðåå,
÷åì â êîðîòêî-ïðîèçâîäíûõ. Õàðàê-
òåðíûå ìîìåíòû âðåìåíè (t =1/À, ãäå
À - ïàðàìåòð â ïåðâîì óðàâíåíèè ñè-
ñòåìû) ðàâíû 14 è 17 ëåò ñîîòâåò-
ñòâåííî äëÿ ôîðìèðóþùèõñÿ äëè-
òåëüíî- (ðèñ. 5) è êîðîòêî-ïðîèçâîä-
íûõ áåðåçíÿêîâ [5]. Îäíàêî ñíèæåíèå
ïðîåêòèâíîãî ïîêðûòèÿ â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ äëèòåëüíî-ïðîèçâîä-
íûõ áåðåçíÿêîâ ïðîèñõîäèò ìåäëåí-
íåå ïî ñðàâíåíèþ ñ êîðîòêî-ïðîèç-
âîäíûìè. Õàðàêòåðíûå ìîìåíòû
âðåìåíè (t =1/À, ãäå À - ïàðàìåòð âî
âòîðîì óðàâíåíèè ñèñòåìû) ðàâíû
28 è 19 ëåò ñîîòâåòñòâåííî äëÿ ôîð-
ìèðóþùèõñÿ äëèòåëüíî- (ðèñ. 5) è
êîðîòêî-ïðîèçâîäíûõ áåðåçíÿêîâ
(Èâàíîâà, 2009). Ýòî ñâÿçàíî ðåçêèì
ñíèæåíèåì ó÷àñòèÿ òåìíîõâîéíûõ
äðåâåñíûõ âèäîâ â äëèòåëüíî-ïðîèç-
âîäíûõ áåðåçíÿêàõ.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìû ñâÿçàí-

íûõ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé
õîðîøî îïèñûâàþò âîññòàíîâèòåëü-
íî-âîçðàñòíóþ äèíàìèêó ëåñíîé ðà-
ñòèòåëüíîñòè è ïîçâîëÿþò íå òîëüêî
îïðåäåëèòü äèíàìè÷åñêèå õàðàêòåðè-
ñòèêè ýêîñèñòåì, õàðàêòåð è óðîâåíü
âçàèìîçàâèñèìîñòåé ìåæäó îòäåëü-
íûìè ïîäñèñòåìàìè, íî è êîððåêòíî
íà êîëè÷åñòâåííîì óðîâíå ñðàâíèòü
ðàçëè÷íûå ýêîëîãî-äèíàìè÷åñêèå
ðÿäû âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñî-
îáùåñòâ.

Àâòîð âûðàæàåò ãëóáîêóþ áëàãî-
äàðíîñòü çà àêòèâíîå ñîäåéñòâèå â
ìîäåëèðîâàíèè è ïðåäîñòàâëåííûé
ïðîãðàììíûé ïðîäóêò ïðîôåññîðó
Ãåííàäèþ Ïàâëîâè÷ó Áûñòðàþ.

Ðèñóíîê 5. Ìîäåëèðîâàíèå ñîïðÿæåííîé âîññòàíîâèòåëüíî-âîçðàñòíîé
äèíàìèêè äðåâîñòîÿ è òðàâÿíî-êóñòàðíè÷êîâîãî ÿðóñà â ïðîöåññå

ôîðìèðîâàíèÿ äëèòåëüíî-ïðîèçâîäíûõ áåðåçíÿêîâ:
1 – àáñîëþòíàÿ ïîëíîòà åëè, ïèõòû, áåðåçû (êâ. ì/ãà), 2 – ïðîåêòèâíîå ïîêðûòèå òðàâÿíî-êóñòàðíè÷êîâîãî ÿðóñà

(%), òî÷êè – ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ëèíèè – ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ ñèñòåìû çàâèñèìûõ íåëèíåéíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ
óðàâíåíèé (äâå ïîñëåäíèå òî÷êè íà íèõ – ïðîãíîç íà 20 è 50 ëåò). Ñèñòåìà óðàâíåíèé èìååò âèä:
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1 00217,0071,0 xx
dt
dx
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−−=

ëþòíîé ïîëíîòû òåìíîõâîéíûõ âè-
äîâ ê 100 ãîäàì ïîñëå ðóáêè äîñòè-
ãàþò çíà÷åíèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ñóá-
êîðåííûõ åëüíèêîâ. Â äëèòåëüíî-
ïðîèçâîäíûõ áåðåçíÿêàõ â ýòî âðåìÿ
òîëüêî íà÷èíàåòñÿ ïåðèîä èíòåíñèâ-
íîãî ðîñòà (ðèñ. 2).

Îöåíèòü âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ
âîññòàíîâëåíèÿ èñõîäíîé ñòðóêòóðû
äðåâîñòîÿ è ìîõîâîãî ÿðóñà, ïîçâî-
ëÿåò ðèñóíîê 4. Íà ýòîì ðèñóíêå óâå-

ëè÷åíî âðåìÿ ïðîãíîçà äî 250 ëåò (äî
òîãî ìîìåíòà, êîãäà ôóíêöèè ïðèáëè-
æàþòñÿ ê ñâîåìó ïðåäåëó). Ýòî ñî-
îòâåòñòâóåò âðåìåíè, íåîáõîäèìî-
ìó äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ èñõîäíîé
ñòðóêòóðû ëåñíîé ýêîñèñòåìû. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ êîðîòêî-ïðîèçâîäíûìè
áåðåçíÿêàìè îíî óâåëè÷èâàåòñÿ áî-
ëåå ÷åì íà 100 ëåò.

Íà òðàâÿíî-êóñòàðíè÷êîâûé ÿðóñ
äðåâîñòîé îêàçûâàåò óãíåòàþùåå
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Ëåñíîå õîçÿéñòâî

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ
ÌÈÊÐÎÎÐÃÀÍÈÇÌÎÂ ËÅÑÍÎÉ ÏÎÄÑÒÈËÊÈ

ÑÎÑÍÎÂÛÕ ÍÀÑÀÆÄÅÍÈÉ,
ÏÐÎÈÇÐÀÑÒÀÞÙÈÕ Â ÇÎÍÀÕ

ÀÝÐÎÒÅÕÍÎÃÅÍÍÎÃÎ ÇÀÃÐßÇÍÅÍÈß
Í.Ì. ØÅÁÀËÎÂÀ,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Óðàëüñêèé ÃËÒÓ, ã. Åêàòåðèíáóðã
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåñíàÿ ïî÷âà, àýðîòåõíîãåííîå çàãðÿçíåíèå,
ìèêðîîðãàíèçìû, àäàïòàöèÿ.

Wood soil, aerotechnogenic
pollution, microorganisms,
adaptation.

Â ïðèðîäíûõ ýêîñèñòåìàõ ìèêðîîð-
ãàíèçìû ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ
(ðàçëàãàþò îðãàíèêó è âîçâðàùàþò ýëå-
ìåíòû â êðóãîâîðîò) â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå âëèÿþò íà ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿ-
ùèå â ïî÷âå, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ðàç-
âèòèÿ òåõ èëè èíûõ áèîãåîöåíîçîâ. Îíè
– î÷åíü ÷óòêèå èíäèêàòîðû, ðåçêî ðåàãè-
ðóþùèå íà ðàçëè÷íûå èçìåíåíèÿ â ñðå-
äå. È, êàê ëþáîé æèâîé îðãàíèçì, â çà-
âèñèìîñòè îò èíòåíñèâíîñòè âîçäåé-
ñòâèÿ è äëèòåëüíîñòè íåáëàãîïðèÿòíûõ
ôàêòîðîâ ñðåäû èõ îáèòàíèÿ äàåò íà íèõ
îòâåò. Ïîñêîëüêó ïîâðåæäàþùèõ ôàêòî-
ðîâ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî, òî è âîç-
íèêàåò ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ çàùèòû îò
íèõ: îò ìåòàáîëè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ äî
ìîðôîëîãè÷åñêèõ ïðèñïîñîáëåíèé. Íàëè-
÷èå æå ñòàöèîíàðíîãî èñòî÷íèêà çàãðÿç-
íåíèÿ ïîñòîÿííî óñèëèâàåò ñóùåñòâî-
âàíèå òåõíîãåííûõ àíîìàëèé.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ

áûëè âûáðàíû ëåñíûå áèîãåîöåíîçû,
ðàñïîëîæåííûå â çîíå äåéñòâèÿ Ïîëåâ-
ñêîãî êðèîëèòîâîãî çàâîäà (ÏÊÇ), è ëåñ-
íûå òåððèòîðèè çîíû ñèëüíîãî äåé-
ñòâèÿ Ïåðâîóðàëüñêî-Ðåâäèíñêîãî ïðî-
ìûøëåííîãî óçëà (ÏÐÏÓ). Ïî÷âåííûå
óñëîâèÿ èññëåäóåìûõ ñîñíÿêîâ äîñòà-
òî÷íî áëèçêè äðóã äðóãó. Â îáîèõ ðàéî-
íàõ ïðåîáëàäàþò ñåðûå ëåñíûå ñðåä-
íåîïîäçîëåííûå ïî÷âû. Ìèêðîáèîëîãè-
÷åñêóþ è ôåðìåíòàòèâíóþ àêòèâíîñòü
â ãîðèçîíòàõ ëåñíîé ïîäñòèëêè è ïî÷âû
îïðåäåëÿëè ïî îáùåïðèíÿòûì ìåòîäè-
êàì â 5-10 ïîâòîðíîñòÿõ êàæäîãî îá-
ðàçöà. Äëÿ êîëè÷åñòâåííîãî îïðåäåëå-
íèÿ áèîìàññû ñïîð è ìèöåëèÿ è åãî îê-
ðàñêè èñïîëüçîâàëè ìåòîä ïðÿìîãî
ìèêðîêîïèðîâàíèÿ [1].

Ëåñíàÿ ïîäñòèëêà èññëåäóåìûõ
íàìè ñîñíîâûõ áèîãåîöåíîçîâ äèôôå-
ðåíöèðóåòñÿ òîëüêî íà äâà ãîðèçîíòà è
êàê ñóáñòðàò ñâîåîáðàçíà è ñïåöèôè÷-
íà. Ãîðèçîíòû îòëè÷àþòñÿ íå òîëüêî íà-
ëè÷èåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òðóäíî-
ðàçëàãàåìûõ ñîåäèíåíèé (öåëëþëîçà,
ãåìèöåëëþëîçû, ëèãíèí è ò.ä.), íî è ïðè-
ñóòñòâèåì îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà çàãðÿç-
íÿþùèõ âåùåñòâ, íàïðèìåð, ôòîð-èîíà,
êîòîðûé â ñèëó ñâîåé îêèñëèòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè èíèöèèðóåò îáðàçîâàíèå
ïåðåêèñíûõ ñîåäèíåíèé. Î íàëè÷èè äî-
âîëüíî çíà÷èòåëüíûõ êîëè÷åñòâ ïåðå-
êèñíûõ ñîåäèíåíèé ñâèäåòåëüñòâóåò

òàêæå è ñðàâíèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü
àêòèâíîñòè ïåðîêñèäàçû, êàòàëèòè÷åñ-
êèå ñâîéñòâà êîòîðîé ñòðîãî ñïåöèôè÷-
íû ê ïåðåêèñÿì. Óðîâåíü àêòèâíîñòè
ïåðîêñèäàçû â çîíå ñèëüíîãî çàãðÿçíå-
íèÿ ÏÊÇ â ñëàáîìèíåðàëèçîâàííîì âåð-
õíåì ãîðèçîíòå ëåñíîé ïîäñòèëêè, àêêó-
ìóëèðóþùåì äî 930 ìêã/ã ôòîðà, êîëåá-
ëåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 7430 äî 8460 ó.å.
Ïîâûøåíèå ñîäåðæàíèÿ òîêñèêàíòà â
ôåðìåíòàòèâíîì ãîðèçîíòå ëåñíîé ïîä-
ñòèëêè äî 1965-1984 ìêã/ã âûçâàëî çíà-
÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå àêòèâíîñòè ôåð-
ìåíòà (äî 11650-14910 ó.å.), òî åñòü àê-
òèâíîñòü ýíçèìà âîçðàñòàåò â 1,8-2,1
ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ âåðõíèì ãîðèçîí-
òîì ïîäñòèëêè. Êðîìå òîãî, â ïðîöåññå
îêèñëåíèÿ ñóáñòðàòà â ïðèñóòñòâèè ïå-
ðîêñèäàçû îáðàçóþòñÿ âûñîêîðåàãåíò-
íûå è âûñîêîòîêñè÷íûå ñâîáîäíûå ðà-
äèêàëû. Îáðàçîâàíèå äàííûõ ðàäèêàëîâ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íà÷àëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ ïîâðåæäàþùåãî äåéñòâèÿ ðÿäà ôàê-
òîðîâ íà êëåòêó.

Ñëåäîâàòåëüíî, âûæèâàåìîñòü â
ñîçäàâøèõñÿ ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçìà
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íåîáû÷íûì óñëî-
âèÿì ñðåäû îáèòàíèÿ. Àäàïòàöèÿ, òî
åñòü ïðèñïîñîáëåíèå îðãàíèçìà ê êîíê-
ðåòíûì óñëîâèÿì ñðåäû ñóùåñòâîâà-
íèÿ, ó èíäèâèäóóìà äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò
ôèçèîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, ó ïîïóëÿ-
öèé îðãàíèçìîâ - áëàãîäàðÿ ãåíåòè÷åñ-
êîé èçìåí÷èâîñòè è íàñëåäñòâåííîñòè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ìèêðîáèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ

ïîêàçàëè (ðèñ. 1), ÷òî â òå÷åíèå âñåãî
âåãåòàöèîííîãî ïåðèîäà îòíîñèòåëüíàÿ
äîëÿ áàêòåðèàëüíîé ìèêðîôëîðû â ñëî-
æèâøèõñÿ ãîðèçîíòàõ ëåñíîé ïîäñòèëêè
è àêêóìóëÿòèâíî-ïåðåãíîéíîì ãîðèçîí-
òå ìèêðîáèîöåíîçàõ äîâîëüíî âûñîêà è
äîñòèãàåò 98,0-99,8% îò îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà èññëåäîâàííûõ, íåçàâèñèìî îò
ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ëåñíûõ òåððèòîðèé
îòíîñèòåëüíî ñòàöèîíàðíîãî èñòî÷íèêà
çàãðÿçíåíèÿ. Òî åñòü â äàííîé ýêîëîãè-
÷åñêîé îáñòàíîâêå áàêòåðèàëüíàÿ ìèê-
ðîôëîðà â îòëè÷èå îò äðóãèõ ïî÷âåííûõ
ìèêðîîðãàíèçìîâ îáëàäàåò íàèëó÷øèìè
ðîñòîâûìè ïîêàçàòåëÿìè, áûñòðåå îñ-
âàèâàåò ïèòàòåëüíûå âåùåñòâà ðàñòè-
òåëüíîãî îïàäà è ïîýòîìó ñìîãëà âû-
æèòü â èññëåäóåìûõ íàìè ãîðèçîíòàõ
ëåñíûõ ïî÷â.

Àäàïòàöèîííûì ìåõàíèçìîì â äàí-
íîì ñëó÷àå ÿâèëîñü òî, ÷òî áàêòåðèàëü-
íûå ãðóïïû ïî÷âåííîé ìèêðîôëîðû â
ñîçäàâøèõñÿ ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ
ñðåäû îáèòàíèÿ ïðèñïîñîáèëèñü ê áîëåå
íèçêèì òðàòàì ýíåðãèè íà ïîääåðæàíèå
ñâîåé æèçíåñïîñîáíîñòè ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè ìèêðîîðãàíèçìàìè.

×èñëåííîñòü ìèêðîìèöåòîâ, íàõî-
äÿùèõñÿ â àêòèâíîì ñîñòîÿíèè, íåâå-
ëèêà è ñîñòàâëÿåò 0-2,3%. Îöåíèòü ðîëü
ìèêðîìèöåòîâ êàê äåñòðóêòîðîâ ðàñòè-
òåëüíîãî îïàäà òîëüêî ïî ÷èñëó êîëî-
íèé, âûðîñøèõ íà ÷àøêàõ Ïåòðè ñ ïèòà-
òåëüíîé ñðåäîé, íåëüçÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî äàííûå ìèêðîîðãàíèçìû ãåòå-
ðîãåííû êàê â òàêñîíîìè÷åñêîì, òàê è
â ôèçèîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè. Ìíîãèå
ìèêðîìèöåòû ïîëèìîðôíû. Èì ñâîé-
ñòâåííà ðàçíîîáðàçíàÿ è íåðåäêî ëà-
áèëüíàÿ ñèñòåìà ãåíåòè÷åñêîé è íåãå-
íåòè÷åñêîé èçìåí÷èâîñòè. Îíè ìîãóò
îáðàçîâàòü ãåòåðîêàðèîòè÷åñêèé ïóë, èç
êîòîðîãî âîçíèêàþò ìíîãîîáðàçíûå
ôîðìû, àäàïòèðîâàííûå ê ðàçíîîáðàç-
íûì óñëîâèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû. Â çà-
âèñèìîñòè îò óñëîâèé îêðóæàþùåé
ñðåäû ìèêðîìèöåòû ìîãóò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíû íå òîëüêî ðàçíîîáðàçíûìè
ýêîëîãè÷åñêèìè ãðóïïèðîâêàìè, íî è
ðàçëè÷íûìè æèçíåííûìè ôîðìàìè: ìè-
öåëèåì è ñïîðàìè. Îíè òàêæå ìîãóò
èìåòü ðàçëè÷íûé ïèãìåíòèðîâàííûé
ìèöåëèé (ñâåòëîîêðàøåííûé, òåìíîîê-
ðàøåííûé, áåñöâåòíûé). Òåìíîîêðà-
øåííûå ãðèáû ÿâëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåí-
íîé è ðàçíîîáðàçíîé â ñèñòåìàòè÷åñ-
êîì îòíîøåíèè ãðóïïîé, ñîäåðæàò â
ìèöåëèè è ñïîðàõ ÷åðíûé ïèãìåíò
ñëîæíîé ïîëèìåðíîé ñòðóêòóðû, îòíî-
ñÿùèéñÿ ê ìåëàíèíàì. Íàëè÷èå ÷åðíîãî
ïèãìåíòà òèïà ìåëàíèíîâ è îïðåäåëÿ-
åò çàùèòíûå ñâîéñòâà ìèêðîìèöåòîâ,
äàâàÿ èì âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàòü
â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ. Áåñïèã-
ìåíòíûå ìèêðîìèöåòû íàèìåíåå óñ-
òîé÷èâû ê ýêñòðåìàëüíûì óñëîâèÿì
ñðåäû îáèòàíèÿ [3, 4].

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçà-
ëè (òàáë. 1, 2; ðèñ. 2, 3), ÷òî â òå÷åíèå
âåãåòàöèîííîãî ïåðèîäà â èññëåäóåìûõ
ïî÷âàõ ïðîèñõîäèò äîñòîâåðíîå èçìå-
íåíèå êàê ÷èñëåííîñòè ñïîð è äëèíû
ìèöåëèÿ, òàê è ñîäåðæàíèÿ ãðèáíîé áèî-
ìàññû. Âûÿâëåííûå çàêîíîìåðíîñòè,
âåðîÿòíî, îáóñëîâëåíû ñîâîêóïíîñòüþ
ìíîãèõ ôàêòîðîâ, äåéñòâóþùèõ â èññëå-
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Ðèñóíîê 1. Ñîîòíîøåíèå ìèêðîîðãàíèçìîâ â ãîðèçîíòàõ ëåñíîé
ïîäñòèëêè è âåðõíåì ïî÷âåííîì ãîðèçîíòå, ðàñïîëîæåííûõ â çîíàõ

çàãðÿçíåíèÿ ÏÊÇ

Çîíà ñèëüíîãî çàãðÿçíåíèÿ Çîíà ñëàáîãî çàãðÿçíåíèÿ Âðåìÿ 
îòáîðà 
ïðîá, 
ìåñÿö 

Ãîðèçîíò òåìíîîê-
ðàøåííûé 

ñâåòëîîê-
ðàøåííûé 

îáùàÿ 
äëèíà 

% òåìíîîê-
ðàøåííûõ 

òåìíîîê-
ðàøåííûé 

ñâåòëîîê-
ðàøåííûé 

îáùàÿ 
äëèíà 

% òåìíîîê-
ðàøåííûõ 

01 4,91±0,31 4,61±0,33 9,52 51,5 6,21±0,72 5,31±0,54 11,52 53,9 
02-03 7,03±0,37 4,92±0,29 11,95 58,8 10,11±1,70 6,41±0,56 16,52 67,1 Ìàé 

À1 2,70±0,09 2,32±0,10 5,02 54,0 2,62±0,08 1,52±0,16 3,12 83,8 
01 6,61±0,36 2,93±0,11 9,54 69,4 6,33±0,72 6,91±0,33 13,24 47,7 

02-03 8,53±0,48 6,51±0,37 15,04 56,6 11,93±0,90 6,31±0,71 18,24 65,3 Èþíü 
À1 3,72±0,31 2,92±0,38 6,64 56,0 2,55±0,10 1,91±0,08 4,46 56,8 
01 4,01±0,44 3,72±0,39 7,73 51,9 5,73±0,61 7,34±0,77 13,07 43,8 

02-03 9,02±0,63 6,11±0,46 15,13 59,6 10,51±0,96 5,32±0,65 15,83 66,4 Èþëü 
À1 1,31±0,10 1,01±0,10 2,32 56,2 4,03±0,20 3,53±0,45 7,56 53,5 
01 7,61±0,57 2,92±0,23 10,53 72,3 7,22±0,73 6,77±0,77 13,99 51,7 

02-03 12,03±0,64 4,11±0,40 16,14 74,5 10,82±0,71 6,25±0,68 17,07 63,5 Àâãóñò 
À1 2,04±0,11 1,73±0,10 3,77 54,0 3,92±0,38 3,22±0,40 7,14 54,9 
01 7,33±0,27 3,32±0,47 10,65 56,5 7,92±0,81 7,03±0,83 14,95 53,0 

02-03 11,21±0,72 5,22±0,49 16,43 68,2 12,91±0,81 6,91±0,76 19,82 63,2 Ñåíòÿáðü 
À1 3,92±0,23 3,51±0,22 7,43 52,7 4,32±0,32 4,17±0,21 7,49 55,4 

 

Òàáëèöà 1
Äëèíà ìèöåëèÿ â ãîðèçîíòàõ ëåñíîé ïîäñòèëêè è âåðõíåì ïî÷âåííîì

ãîðèçîíòå, ðàñïîëîæåííûõ â çîíàõ çàãðÿçíåíèÿ ÏÊÇ, ì/ã

Òàáëèöà 2
Äëèíà ìèöåëèÿ ìèêðîìèöåòîâ â ãîðèçîíòàõ ëåñíîé ïîäñòèëêè è

âåðõíåì ïî÷âåííîì ãîðèçîíòå çîí ñèëüíîãî çàãðÿçíåíèÿ, ì/ã
ÏÊÇ ÏÐÏÓ 

Ãîðèçîíò òåìíîîê-
ðàøåííûé 

ñâåòëîîê-
ðàøåííûé 

îáùàÿ 
äëèíà 

% òåìíîîê-
ðàøåííûõ 

òåìíîîê-
ðàøåííûé 

ñâåòëîîê-
ðàøåííûé 

îáùàÿ 
äëèíà 

% òåìíîîê-
ðàøåííûõ 

01 4,01±0,44 3,72±0,39 7,72 51,9 0,97±0,15 0,10 1,07 90,6 
02-03 9,02±0,63 6,11±0,46 15,13 59,6 1,40±0,10 0,10 1,50 93,3 

À 1,31±0,10 1,01±0,10 2,32 56,2 0,84±0,10 0,06 0,90 93,6 
 
äóåìûõ ýêîñèñòåìàõ. Ýòî ñîäåðæàíèå
ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ è êîëè÷åñòâî íà-
êîïëåííûõ â ãîðèçîíòàõ òîêñè÷åñêèõ âå-
ùåñòâ, âëàæíîñòü, òåìïåðàòóðà, ðÍ ñðå-
äû îáèòàíèÿ è ò.ä.

Íàèáîëåå èíòåíñèâíî ïðîöåññ ñïî-
ðîîáðàçîâàíèÿ ïðîòåêàåò â ãîðèçîíòàõ
ëåñíîé ïîäñòèëêè, îñîáåííî ôåðìåí-
òàòèâíîì, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îñíîâ-
íûìè ïðîöåññàìè ðàçëîæåíèÿ îðãàíè-
÷åñêîãî âåùåñòâà. Â ñåçîííîé äèíàìè-
êå ïðîöåññà ñïîðîîáðàçîâàíèÿ â
ãîðèçîíòå 02-03 ïðîèñõîäèò ïîñòåïåí-
íîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñïîð îò
âåñíû ê îñåíè. Â âåðõíåì ãîðèçîíòå
ïîäñòèëêè äèíàìèêà ïðîöåññà ñïîðî-
îáðàçîâàíèÿ íåñêîëüêî èíàÿ: ê èþëþ-
àâãóñòó êîëè÷åñòâî ñïîð ïîñòåïåííî

óìåíüøàåòñÿ è âíîâü âîçðàñòàåò îñå-
íüþ. Îñîáåííî ÿðêî âûðàæåíî ýòî â
çîíàõ ñèëüíîãî çàãðÿçíåíèÿ òîêñèêàí-
òàìè, òî åñòü âáëèçè èñòî÷íèêà çàã-
ðÿçíåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíàÿ
ìàññà ìèêðîñêîïè÷åñêèõ ãðèáîâ â èñ-
ñëåäóåìûõ íàìè ãîðèçîíòàõ íàõîäèò-
ñÿ â âèäå ñïîð, çàïàñ êîòîðûõ ìîæåò
áûòü, î÷åâèäíî, ìîáèëèçîâàí òîëüêî
ïðè èçìåíåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé
ñðåäû èõ îáèòàíèÿ.

Êîëè÷åñòâî òåìíîîêðàøåííûõ ãè-
ôîâ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà íà-
áëþäåíèÿ â èññëåäóåìûõ íàìè ãîðè-
çîíòàõ â îñíîâíîì áîëüøå 50%. Ìàê-
ñèìàëüíàÿ äëèíà ïèãìåíòèðîâàííîãî
ñâåòëîãî ìèöåëèÿ äîñòèãàåò â çîíå
ñèëüíîãî çàãðÿçíåíèÿ ÏÊÇ 3,3, ìèíè-

ìàëüíàÿ - 1,2; â çîíå ñðåäíåãî çàãðÿç-
íåíèÿ - 3,1 è 1,2; â çîíå ñëàáîãî çàãðÿç-
íåíèÿ - 1,7 è 1,0. Íàèáîëüøàÿ âåëè÷èíà
äàííîãî ñîîòíîøåíèÿ õàðàêòåðíà äëÿ
ãîðèçîíòîâ ëåñíîé ïîäñòèëêè çîíû
ñèëüíîãî çàãðÿçíåíèÿ ÏÐÏÓ è êîëåáëåò-
ñÿ â ïðåäåëàõ îò 9,7 äî 14,0. Ïðåîáëà-
äàíèå ìèêðîìèöåòîâ, èìåþùèõ òåìíî-
öâåòíûå ãèôû â ãîðèçîíòàõ, ìàêñè-
ìàëüíî çàñåëåííûõ ãðèáàìè,
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èìåííî
îíè ïðèñïîñîáèëèñü ê íåáëàãîïðèÿò-
íûì ýêîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì ñðåäû
îáèòàíèÿ.

Íî òàêæå î÷åâèäíî è òî, ÷òî äàæå
íåáîëüøîå óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâåííî-
ãî ïîêàçàòåëÿ ñîîòíîøåíèÿ áèîìàññû
ñïîð è ìèöåëèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðî-
òåêàíèè ïðîöåññà âçàèìîïðåâðàùåíèÿ
ñïîð â ìèöåëèé, õîòÿ ñòåïåíü èíòåíñè-
ôèêàöèè äàííîãî ïðîöåññà íåâûñîêà.

Ñîãëàñíî äàííûì, ïîëó÷åííûì â
õîäå ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé, óæå íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ ïðåä-
ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñîçäàâøèåñÿ
ýêîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ â ëåñíûõ ïî-
÷âàõ íå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ìèê-
ðîñêîïè÷åñêèõ ãðèáîâ, èãðàþùèõ ïåð-
âîñòåïåííóþ ðîëü â ðàçëîæåíèè îïà-
äà. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è ðàñ÷åòàìè
ñîîòíîøåíèÿ áèîìàññû ñïîð ê áèîìàñ-
ñå ìèöåëèÿ. È, êàê ñëåäóåò èç äàííûõ
ðèñóíêà 3, ñîîòíîøåíèå áèîìàññû
ñïîð ê áèîìàññå ìèöåëèÿ â áîëüøåé
ñòåïåíè çàâèñèò îò õèìè÷åñêîé ïðè-
ðîäû íàêîïëåííûõ ïî÷âîé òîêñè÷åñ-
êèõ âåùåñòâ. Â çîíå äåéñòâèÿ ôòîð-
ñîäåðæàùèõ ïðîìâûáðîñîâ îòíîøå-
íèå áèîìàññû ñïîð ê áèîìàññå
ìèöåëèÿ â âåðõíåì ãîðèçîíòå ëåñíîé
ïîäñòèëêè çîíû ñèëüíîãî çàãðÿçíåíèÿ
êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 3,3 äî 3,9,
ôåðìåíòàòèâíîì - îò 4,4 äî 5,2. Áîëü-
øèõ ðàçëè÷èé â áèîìîðôîëîãè÷åñêîé
ñòðóêòóðå ìèêðîìèöåòîâ, õàðàêòåðè-
çóåìîé ñîîòíîøåíèåì ìèöåëèÿ è ñïîð,
çîí ñèëüíîãî è ñëàáîãî çàãðÿçíåíèÿ
ôòîðñîäåðæàùèìè àýðîòåõíîãåííûìè
âûáðîñàìè íå íàáëþäàåòñÿ. Â çîíå
äåéñòâèÿ ôòîðñîäåðæàùèõ ïðîìâûá-
ðîñîâ îòíîøåíèå áèîìàññû ñïîð ê
áèîìàññå ìèöåëèÿ â âåðõíåì ãîðèçîí-
òå ëåñíîé ïîäñòèëêè çîíû ñèëüíîãî
çàãðÿçíåíèÿ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ îò
3,3 äî 3,9, ôåðìåíòàòèâíîì - îò 4,4 äî
5,2. À ýòî çíà÷èò, ÷òî è â çîíå ñëàáîãî
çàãðÿçíåíèÿ ïðîèñõîäèò èíãèáèðîâà-
íèå ïðîöåññîâ ðîñòà è ðàçâèòèÿ ìèê-
ðîñêîïè÷åñêèõ ãðèáîâ.

Â çîíå ñèëüíîãî çàãðÿçíåíèÿ ÏÐÏÓ
ïðîèñõîäèò ðåçêîå óâåëè÷åíèå äàííî-
ãî ñîîòíîøåíèÿ, è óæå â âåðõíåì ãîðè-
çîíòå ïîäñòèëêè îíî äîñòèãàåò 8,7-9,5,
â ôåðìåíòàòèâíîì - 10,1-11,3, òî åñòü
â 2-3 ðàçà áîëüøå, ÷åì â àíàëîãè÷íûõ
ãîðèçîíòàõ çîíû äåéñòâèÿ ÏÊÇ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ïðèñóòñòâèå â àýðîòåõ-
íîãåííûõ âûáðîñàõ ÏÐÏÓ áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà êèñëîòíûõ òîêñèêàíòîâ îêà-
çûâàåò íàèáîëåå îòðèöàòåëüíîå
âîçäåéñòâèå íà ïî÷âåííóþ áèîòó, ñïî-
ñîáñòâóÿ óâåëè÷åíèþ èíòåíñèâíîñòè
ïðîöåññîâ ñïîðîîáðàçîâàíèÿ.
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Âûâîäû
Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçà-

ëè, ÷òî ñîçäàâøèåñÿ ýêîëîãè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ ãîðèçîíòîâ ëåñíûõ ïî÷â â ðàç-
íûõ çîíàõ òåõíîãåííîãî çàãðÿçíåíèÿ
âûçâàëè îïðåäåëåííóþ ñåëåêöèþ ìèê-
ðîôëîðû ïðè ôîðìèðîâàíèè ïî÷âåííûõ
ñóêöåññèé, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ àäàï-
òàöèîííîé ñïîñîáíîñòüþ ìèêðîîðãàíèç-

Ðèñóíîê 2. Áèîìàññà ñïîð â ãîðèçîíòàõ ëåñíîé ïîäñòèëêè è âåðõíåì ïî÷âåííîì ãîðèçîíòå, ðàñïîëîæåííûõ â
ðàçíûõ çîíàõ ÏÊÇ

Ðèñóíîê 3. Ñîîòíîøåíèå áèîìàññû ñïîð è ìèöåëèÿ â ãîðèçîíòàõ ëåñíîé ïîäñòèëêè è âåðõíåì ïî÷âåííîì
ãîðèçîíòå

ìîâ. Òî åñòü â èçó÷åííûõ íàìè ãîðèçîí-
òàõ ñìîãëè âûæèòü òîëüêî òå ìèêðîîð-
ãàíèçìû, êîòîðûå ïðèñïîñîáèëèñü ê íåî-
áû÷íûì óñëîâèÿì ñðåäû îáèòàíèÿ, ñî-
âåðøåíñòâóÿ ìåõàíèçìû ñâîåãî
âûæèâàíèÿ, íàïðèìåð, çà ñ÷åò ñïîñîá-
íîñòè ê áîëåå íèçêèì òðàòàì ýíåðãèè íà
ïîääåðæàíèå ñâîåé æèçíåñïîñîáíîñòè,

Ëèòåðàòóðà
1. Ñýãè È. Ìåòîäû ïî÷âåííîé ìèêðîáèîëîãèè. Ì. : Íàóêà, 1983. Ñ. 292.
2. Áîðèñîâà Â. Í. Ãèôîìèöåòû ëåñíîé ïîäñòèëêè â ðàçëè÷íûõ ýêîñèñòåìàõ. Êèåâ : Íàóêîâà äóìêà, 1988. Ñ. 252.
3. Ìèð÷èíê Ò. Ã. Ïî÷âåííàÿ ìèêîëîãèÿ. Ì. : Èçä-âî ÌÃÓ, 1988. Ñ. 220.
4. Äåìêèíà Ò. Ñ. Ãðèáíàÿ áèîìàññà ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïî÷â : àâòîðåô. äèñ. … êàíä. áèîë. íàóê. Ì. : ÌÃÓ, 1986. Ñ. 24.
5. Áèëàé Â. È. Îñíîâû îáùåé ìèêîëîãèè. Êèåâ : Íàóêîâà äóìêà, 1989. Ñ. 94.

÷åì ó äðóãîé ìèêðîôëîðû, èëè îáðàçî-
âàíèÿ áîëåå óñòîé÷èâûõ ê íåáëàãîïðè-
ÿòíûì  óñëîâèÿì ôîðì, íàïðèìåð, ñïîð.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â çîíå
ñëàáîãî çàãðÿçíåíèÿ îòðèöàòåëüíîå âëè-
ÿíèå òåõíîãåííîãî çàãðÿçíåíèÿ ñâÿçàíî,
î÷åâèäíî, ñ êóìóëÿòèâíûì õàðàêòåðîì
ïîâðåæäåíèÿ.
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Îáðàçîâàíèå

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ
ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ
ÊÀÄÐÎÂ ÄËß ÀÏÊ

Å.Í. ÈËÜ×ÅÍÊÎ
àñïèðàíò, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ. Ìàëüöåâà,
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü
Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå, ÀÏÊ, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.

Additional vocational
training, agrarian and
industrial complex, quality
of formation.

Àêòóàëüíîñòü ïîäîáíîé ïîñòàíîâêè
ïðîáëåìû îïðåäåëÿåòñÿ âñå âîçðàñòà-
þùåé íåîáõîäèìîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ýòîì êîíòåêñòå äîïîëíèòåëüíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ÀÏÊ
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîäîëæå-
íèå îñíîâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ âñåõ óðîâíåé. Ïðè ýòîì îíî
äîëæíî ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé íå äèñêðåò-
íîå ìíîæåñòâî âñåâîçìîæíûõ ñòðóêòóð
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è êîðïîðàòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ, ïåðåîáó÷åíèÿ è ïåðåïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ, à öåëîñòíóþ ñàìîíàñò-
ðàèâàþùóþñÿ è îïåðàòèâíî îòâå÷àþ-
ùóþ íà çàïðîñû ïðîôåññèîíàëüíîé
ñôåðû, íà èçìåíåíèå óñëîâèé è òåõíî-
ëîãèé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííóþ ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ. Ïðè îðãàíèçàöèè äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (äàëåå - ÄÏÎ) âàæíî äîáèòüñÿ òîãî,
÷òîáû òàêèå íàïðàâëåíèÿ ñîâïàäàëè áû
ñ ïðîãðàììîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ÷òî
ïîçâîëèò îáåñïå÷èâàòü ðûíîê òðóäà
ðàáîòíèêàìè îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíî
âîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé, îáëà-
äàþùèìè íåîáõîäèìûì óðîâíåì êâàëè-
ôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåí-
òíîñòè [1].

Ñîîòâåòñòâåííî, îáó÷åíèå â ðàì-
êàõ ÄÏÎ îðèåíòèðîâàíî ïðåæäå âñåãî
íà îñâîåíèå îáó÷àþùèìèñÿ íîâûõ âè-
äîâ è ñïîñîáîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, íîâûõ êâàëèôèêàöèé è
êîìïåòåíöèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, äîñòèæå-
íèå áîëåå âûñîêèõ óðîâíåé ïðîôåññè-
îíàëèçìà â âûáðàííîé îáëàñòè òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñèñòåìå ÄÏÎ ïðîáëåìà êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ÀÏÊ îñ-
ëîæíÿåòñÿ äâóìÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè.
Ïåðâîå çàêëþ÷àëîñü â çàìåòíî ìåíüøåì
âíèìàíèè ãîñóäàðñòâà (õîòÿ òàêàÿ òåí-
äåíöèÿ ñîõðàíÿëàñü òîëüêî äî 2004 ãîäà)
ê ðàçâèòèþ êàê îáùåãî äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âîîáùå. Â ýòè ãîäû äîëÿ ãîñóäàð-
ñòâà â çàòðàòàõ íà äàííûé âèä îáðàçî-
âàíèÿ â êîíñîëèäèðîâàííîì áþäæåòå
áûëà íåâåëèêà è îïðåäåëÿëàñü â ãðàíè-
öàõ 2,83-3,01. Ïðè âîçðàñòàíèè äîëè ðàñ-
õîäîâ íà îáðàçîâàíèå âîîáùå ïîñëå
2004 ãîäà è óâåëè÷åíèè äîëè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ áîëåå ÷åì â 3 ðàçà, à ñðåä-

íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ -
íà áîëåå ÷åì 70% óäåëüíûé âåñ â ðàñ-
õîäàõ íà ñèñòåìó ÄÏÎ çà ïîñëåäíèå 3
ãîäà ñíèçèëñÿ ñ 0,6 â 2004 ãîäó äî 0,5 â
2007 ãîäó [2].

Âòîðîé ìîìåíò ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî òà
÷àñòü ñèñòåìû ÄÏÎ, êîòîðàÿ çàíèìà-
ëàñü ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíå-
ãî è âûñøåãî çâåíà äëÿ ÀÏÊ, îêàçàëàñü
â 90-å ãîäû âíå ïîëÿ çðåíèÿ ôåäåðàëü-
íûõ ñòðóêòóð, îòâåòñòâåííûõ çà ìåòî-
äè÷åñêîå ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ â
öåëîì. Ê òîìó æå, äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå îñòàåòñÿ åäèíñòâåí-
íîé îáëàñòüþ, íå èìåþùåé ñâîåé ñèñ-
òåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ÄÏÎ â
ÀÏÊ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåíäåíöèåé ê ðîñ-
òó êàê âîñòðåáîâàííîñòè, òàê è îáúå-
ìîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Ïåðåõîä îðèåíòàöèè ÄÏÎ íà ðåãèî-
íàëüíûå óñëîâèÿ è ïîòðåáíîñòè, âàðèà-
òèâíîñòü è ãèáêîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, äèâåðñèôèêàöèÿ âûñøèõ ñïå-
öèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ ó÷åòîì
ìíîãîïðîôèëüíîñòè, ìíîãîóðîâíåâîñòè
è ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòè, ðàñøèðåíèå
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè óðîâíÿìè â
ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ - âñå ýòî â öåëîì ñïîñîáñòâóåò ïî-
âûøåíèþ ðîëè äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â óäîâ-
ëåòâîðåíèè êàäðîâûõ ïîòðåáíîñòåé
ýêîíîìèêè íà ìåñòíîì óðîâíå.

Íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ
ÀÏÊ âëèÿþò ñëåäóþùèå ïðîòèâîðå÷èÿ:
ìåæäó ðîëüþ è ìåñòîì ñïåöèàëèñòîâ
â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé ýêî-
íîìèêè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è êà÷åñòâîì
âûïóñêíèêîâ - ñ äðóãîé; ìåæäó îáúåê-
òèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ îöåíêè ëè÷íî-
ñòíî-äåÿòåëüíîñòíûõ ñïîñîáíîñòåé
ñïåöèàëèñòà è ïðåèìóùåñòâåííîé îðè-
åíòàöèåé íà îöåíèâàíèå ëèøü çíàíèå-
âîé ñîñòàâëÿþùåé ïîäãîòîâêè âûïóñ-
êíèêîâ; ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ â îáîñíî-
âàííîé êîìïëåêñíîé ïðîãðàììå
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà è äîìèíè-
ðóþùèì âíèìàíèåì ê îöåíêå ðåçóëü-
òàòà; ìåæäó óñèëåíèåì òðåáîâàíèé
ðàáîòîäàòåëåé ê ñòåïåíè ñôîðìèðî-
âàííîñòè ó ñïåöèàëèñòîâ óìåíèé ðå-
øàòü ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è óæå
ñ ïåðâîãî äíÿ ðàáîòû è íàïðàâëåííî-
ñòüþ ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà íà
îöåíêó òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé; ìåæäó

ïîòðåáíîñòüþ îñóùåñòâëÿòü ìîíèòî-
ðèíã êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ è íåãîòîâíîñòüþ çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè ðóêîâîäèòåëåé ê îñóùåñòâëå-
íèþ ýòîé äåÿòåëüíîñòè [2].

Êà÷åñòâî - ýòî ìåðà ñîîòâåòñòâèÿ
óñòàíîâëåííûì íîðìàì, òðåáîâàíèÿì.
Ïîñêîëüêó îíè èçìåíÿþòñÿ, ìåíÿåòñÿ è
ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ "êà÷åñòâî ÄÏÎ".

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ó
ÄÏÎ ñôîðìèðîâàëñÿ êðóã ïîòðåáèòå-
ëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã: îáó÷àþ-
ùèéñÿ, ðàáîòîäàòåëü (ðûíîê òðóäà ñ
åãî ñèòóàòèâíûìè èñêàæàþùèìè èì-
ïóëüñàìè), îáùåñòâî è ñàìà ñèñòåìà
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Î÷å-
âèäíî, ÷òî çàïðîñû ó ýòèõ ïîòðåáèòå-
ëåé ðàçëè÷íû, íî ðàáîòîäàòåëü ïðåæ-
äå âñåãî ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü êîìïå-
òåíòíîãî ðàáîòíèêà.

Íåñîîòâåòñòâèå ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè ñåãîäíÿøíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îæèäàíèÿì è òðåáîâàíè-
ÿì ðàáîòîäàòåëåé îáîñòðÿåò âîïðîñ î
ïîñòðîåíèè âçàèìîîòíîøåíèé áèçíåñà
è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî-
çâîëÿþùèõ ïîñëåäíåìó ïîçèöèîíèðî-
âàòü ñåáÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Íåîáõîäèìîñòü âûñòðàèâàòü îò-
íîøåíèÿ ïðîôîáðàçîâàíèÿ (â íàøåì
ñëó÷àå - ÄÏÎ) ñ äåëîâûì ñîîáùåñòâîì
î÷åâèäíà.

Â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå ÷åòêî
ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðèîðèòåò êà÷åñòâà
ðàáî÷åé ñèëû êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Âûõîä
ÄÏÎ íà ðûíîê îïðåäåëÿåò îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ó÷àñòèÿ áèçíåñà â óïðàâëå-
íèè ðàçâèòèåì äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç:

- ñîçäàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
óñëîâèé äëÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ðàáî-
òîäàòåëåé è äðóãèõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ
â ðåøåíèè ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå â ðàçðà-
áîòêå åãî ñòàíäàðòîâ), ó÷àñòèÿ â ïðî-
öåäóðàõ ëèöåíçèðîâàíèÿ, àòòåñòàöèè è
àêêðåäèòàöèè ó÷ðåæäåíèé, â êîíòðàêò-
íîé ïîäãîòîâêå êàäðîâ;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå äîãîâîðíîé
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè
ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè;

- âêëþ÷åíèå ó÷ðåæäåíèé ÄÏÎ â ñêëà-
äûâàþùóþñÿ êîðïîðàòèâíóþ ñåòü ïðî-
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Îáðàçîâàíèå
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ãîðîäñêèõ
ñòðóêòóð äëÿ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãî-
òîâêè íà èõ áàçå êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ ïî ñîêðàùåííûì ïðîãðàììàì;

- àïðîáàöèþ ìîäåëåé îðãàíèçàöèè
ðåñóðñîâ ðàáîòîäàòåëåé, áèçíåñà, íà-
óêè, ñòðóêòóð âëàñòè è øèðîêîé îáùå-
ñòâåííîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ ðàáîòîäàòåëÿì íå-
âûãîäíî çàêóïàòü îáîðóäîâàíèå äëÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò. "Åñëè ìû è äàëü-
øå áóäåì ïëàòèòü íàëîãè èç ïðèáûëè íà
ïåðåäàâàåìîå îáîðóäîâàíèå, íîâàÿ òåõ-
íèêà â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïî-
ñòóïàòü íå áóäåò", - çàÿâèë íà÷àëüíèê
îòäåëà ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ ÎÀÎ "ÐÆÄ"
Èãîðü ×èðâà. Çàììèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Èñààê Êàëèíà íàïîìíèë î òîì,
÷òî "íàëîãîâûå ëüãîòû íå ðàç ñòàíîâè-
ëèñü ïîâîäîì äëÿ íàðóøåíèé, íî ïî-
ñêîëüêó ïîðÿäîê â ýòîé ñôåðå íàâåäåí,
òî åñòü âîçìîæíîñòü ïðåäëîæèòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå çàêîíîïðîåêòû" [3]. Ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, âñå-òàêè ãîâîðèòü î ïîë-
íîì íàâåäåíèè ïîðÿäêà ðàíî, òàê êàê
îñòàëèñü ñòàðûå ïðîáëåìû: ïî-ïðåæíå-
ìó íå ïðåäïîëàãàþòñÿ íàëîãîâûå ëüãî-
òû äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö - íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè êàäðîâ
îêàçûâàåò ñåðüåçíîå âëèÿíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ. Ïîä âîçäåé-
ñòâèåì íîâûõ âèäîâ òåõíîëîãè÷åñêîé
êîíêóðåíöèè èçìåíÿåòñÿ ôóíêöèîíàëü-
íîñòü ðàáî÷èõ ìåñò, èõ êîëè÷åñòâî,
êà÷åñòâî è õàðàêòåð âûïîëíÿåìîé ðà-
áîòû, à òàêæå ôîðìû äåëîâîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è îðãàíè-
çàöèè ñàìîé ðàáîòû. Ðåèíæèíèðèíã,
íàäåëåíèå ñïåöèàëèñòîâ âëàñòíûìè
ïîëíîìî÷èÿìè è îòâåòñòâåííîñòüþ,
ñåòåâûå ôîðìû ñîâìåñòíîé ðàáîòû,
ðàáîòà íà ðàññòîÿíèè, ÷àñòè÷íàÿ çà-
íÿòîñòü ðàáîòíèêà - âñå ýòî ñîñòàâ-
íûå ýëåìåíòû ïðîöåññà ïðèñïîñîáëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ê íî-
âîé èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå.

Ñêîðîñòü ïðîèñõîäÿùèõ ïåðåìåí,
ïîñòîÿííîå ïîÿâëåíèå íîâûõ òåõíîëî-
ãèé ïîðîæäàþò êàê íåóñòîé÷èâîñòü íà
ðûíêå òðóäà, òàê è áûñòðîå èçìåíåíèå
òðåáîâàíèé ê õàðàêòåðó òðóäîâûõ îïå-
ðàöèé, ê êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíèêîâ.
Â ðàìêàõ ãëîáàëüíîé ïðîáëåìû ïåðå-
õîäà ê íîâîé èíôîðìàöèîííîé ýêîíî-
ìèêå ïîÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà èíôîðìà-
öèîííîãî íåðàâåíñòâà [4], êîòîðàÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âîçíèêàþùàÿ â
õîäå èíôîðìàòèçàöèè íîâàÿ èíôîðìà-
öèîííàÿ ñðåäà ñîçäàåò ðàçëè÷íóþ ñòå-
ïåíü äîñòóïà êàê ðàçíûì ëþäÿì è îðãà-

íèçàöèÿì, òàê è ðàçëè÷íûì ðåãèîíàì â
öåëîì. Ïðè ýòîì òå, êòî ñïîñîáåí ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè
íîâîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû äëÿ ñâî-
åãî ðàçâèòèÿ, ïîëó÷àþò ñóùåñòâåííîå
ïðåèìóùåñòâî ïåðåä òåìè, êòî ýòîãî
ñäåëàòü íå ìîæåò. Â ðåçóëüòàòå ïîñ-
ëåäíèå âûòåñíÿþòñÿ íà îáî÷èíó ñî-
âðåìåííîãî ðûíêà òðóäà.

Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
- äèíàìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, ðàçâèòèå
êîòîðîãî ïðîèñõîäèò ïîä âîçäåéñòâè-
åì ñèñòåìàòè÷åñêîé îöåíêè è ñàìî-
îöåíêè. Åãî îñíîâíîé öåëüþ äîëæíà
áûòü íå ìîìåíòíàÿ êîíñòàòàöèÿ òîãî
èëè èíîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè,
à ïîâûøåíèå çà ñ÷åò öåëåíàïðàâëåí-
íûõ è ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿå-
ìûõ èçìåíåíèé è ïðåîáðàçîâàíèé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ èçìåíÿþùèìèñÿ óñëîâè-
ÿìè âíåøíåé ñðåäû, ïîòðåáíîñòÿìè
îáñëóæèâàåìîãî èì íàñåëåíèÿ.

Îñòàíîâèìñÿ áîëåå ïîäðîáíî íà
ðàññìîòðåíèè ïîíÿòèÿ "ìåíåäæìåíò êà-
÷åñòâà", êîòîðîå ïîëíîñòüþ ïðèìåíèìî
â ðàìêàõ ÄÏÎ. Â ïîñëåäíèå ãîäû îñíîâ-
íîå âíèìàíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
îáùåñòâåííîñòè â ðàìêàõ ðàçíîîáðàç-
íûõ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ è "êðóãëûõ
ñòîëîâ" ïðèêîâàíî ê òåìàòèêå, êàñàþ-
ùåéñÿ âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Íàèáîëåå àê-
òóàëüíûìè òåìàìè äëÿ îáñóæäåíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ, íàïðèìåð, ïðè÷èíû óõóäøåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ÷òî ñóáúåêòèâíî
ïðèçíàåòñÿ è îáúåêòèâíî ïîäòâåðæäà-
åòñÿ äàííûìè àòòåñòàöèé, ïðîâîäèìûõ
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèè; ïåðåñòðîéêà ó÷åáíîãî ïðîöåññà
íà åâðîïåéñêèé ëàä, è, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, òîòàëüíîå ñîêðàùåíèå àóäèòîðíîé
íàãðóçêè ïðåïîäàâàòåëÿ è ïåðåàêöåíòè-
ðîâàíèå íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó
ñòóäåíòîâ; êîíòðîëü êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ
è êâàëèìåòðèÿ (èçìåðåíèå ëè÷íîñòè îáó-
÷àåìîãî è åãî äîñòèæåíèé); è, íàêîíåö,
ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ ñ îðèåíòèðîì â òîì
÷èñëå è íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû â
îáëàñòè êà÷åñòâà [4].

Ïîñëåäíåå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå ñëîæíûì, íî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
íàèáîëåå àêòóàëüíûì. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, òîëüêî ñèñòåìíûé ïîäõîä êî âñåì
àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ âåäåò ê óñïåõó. Îò-
äåëüíûå è åäèíè÷íûå âíåäðåíèÿ ìíî-
ãîâàðèàíòíî ðàçðàáîòàííûõ, ìíîãî-
êðàòíî çàäåêëàðèðîâàííûõ è
óòâåðæäåííûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîä-
íûõ ìåòîäèê ïîâûøåíèÿ ýòîãî ñàìîãî
êà÷åñòâà - òàê íàçûâàåìûé ìîíèòîðèíã

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è àòòåñòà-
öèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå èçìåðèòåëüíûå
ìàòåðèàëû - âûãëÿäÿò, êîíå÷íî, äîñòà-
òî÷íî ïðèâëåêàòåëüíî, íî ýòîãî, â òî
æå âðåìÿ, íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ñàìîãî êà÷åñòâà.

Ïðè ýòîì òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ñî ñëî-
âîñî÷åòàíèåì "óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì".
Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ ëèøü êàê îäèí èç êîìïîíåíòîâ ñòðà-
òåãèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé îðãàíèçàöèè,
îäíà èç ïåðåìåííûõ â ñëîæíîì óðàâíå-
íèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïîñòîÿííîãî
óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà (ÑÌÊ) îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, äà è âîîáùå ëþáîé îðãàíèçàöèè. Â
ñèëó ýòîãî âìåñòî "óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì" ïðàâèëüíåå óïîòðåáèòü òåðìèí
"ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà".

Ïîä ïîíÿòèåì "ìåíåäæìåíò" ñëåäó-
åò íåðàçðûâíîå åäèíñòâî ÷åòûðåõ ýëå-
ìåíòîâ: ïëàíèðîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ, óï-
ðàâëåíèÿ è óëó÷øåíèÿ. Èìåííî òàêîå
ïîíèìàíèå ìåíåäæìåíòà è ïðèâîäèò ê
âîïëîùåíèþ â æèçíü ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà, êîòîðûé óâÿçûâàåò öåëè è îæèäàíèÿ
ñ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî óïðàâ-
ëåíèþ êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ
ÀÏÊ, êîíòðîëåì, àíàëèçîì, êîððåêòèðó-
þùèìè è ïðåäóïðåæäàþùèìè äåéñòâèÿ-
ìè, íàïðàâëåííûìè íà ïîñòîÿííîå óëó÷-
øåíèå ñèñòåìû.

Âûâîäû
Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-

íèÿ ÄÏÎ â ÀÏÊ áûëî áû æåëàòåëüíî ëèê-
âèäèðîâàòü ñîâîêóïíîñòü ðàçðîçíåííûõ
ôîðì è âèäîâ ÄÏÎ, îñóùåñòâëÿåìûõ
ðàçíîîáðàçíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè. Â êàæäîì ðåãèîíå äîëæåí
ñóùåñòâîâàòü åäèíûé öåíòð, çàíèìàþ-
ùèéñÿ ñèñòåìíîé ïîäãîòîâêîé ñïåöèà-
ëèñòîâ â ðóñëå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîäîáíîãî ïðîåêòà
íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü:

- êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà âûÿâëåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî
ñïðîñà ïî âñåì ïðîôèëÿì äåÿòåëüíîñ-
òè ÄÏÎ äëÿ ÀÏÊ íà îñíîâå ñèñòåìàòè-
÷åñêèõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé
ðûíêà òðóäà è ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

- íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå è ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíî-
ñòè ÄÏÎ äëÿ ÀÏÊ íà îñíîâå ïðîâåäå-
íèÿ èññëåäîâàíèé â ñôåðå äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

- òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÏÎ äëÿ ÀÏÊ;

- îñóùåñòâëåíèå ïðîäâèæåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, ðåàëèçóåìûõ ÄÏÎ íà
âíóòðåííåì ðûíêå.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå íå-
ïðåðûâíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ôóíêöèîíèðóåò
59 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñïðîñ
íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â àãðàð-
íîé ñôåðå îñòàåòñÿ ñòàáèëüíûì –
ñðåäíèé êîíêóðñ â àãðàðíûõ âóçàõ ñî-
ñòàâëÿåò 3,9 ÷åëîâåêà íà îäíî ìåñ-
òî. Â ñðåäíåì, òîëüêî ïî î÷íîé ôîð-
ìå íà êàæäûé àãðàðíûé âóç Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè ïðèõîäèòñÿ îò 2,5 äî
3,5 òûñ. ñòóäåíòîâ; ÷èñëî ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
(ÏÏÑ) ñîñòàâëÿåò 250-310 ÷åëîâåê, à
âìåñòå ñ äðóãèìè êàòåãîðèÿìè ðàáî-
òàþùèõ, âêëþ÷àÿ è îáñëóæèâàþùèé
ïåðñîíàë, â âóçå òðóäÿòñÿ îò  850-
1500 ÷åëîâåê.

Â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ ñòóäåíòû
è ñîòðóäíèêè âûñøåãî ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ êàòåãîðèè ÏÏÑ òåñíî îáùà-
þòñÿ â ñòåíàõ âóçà, ïðè÷åì ñîöèîëî-
ãè è ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ñòàòèñ-
òèêè íàçûâàþò òàêîå ÿâëåíèå
«ïðèíöèïîì áëèçîñòè». Äðóãèìè ñëî-
âàìè, ñóáúåêòû íàõîäÿòñÿ â îäíîì
ìåñòå, ïðè÷åì äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé
ýòî ìåñòî ðàáîòû, à äëÿ ñòóäåíòîâ –
ìåñòî ó÷åáû. Íî òå è äðóãèå îáúåäè-
íåíû êàê òåððèòîðèàëüíî, òàê è êî-
íå÷íîé öåëüþ – êà÷åñòâåííîé ïîäãî-
òîâêîé ñïåöèàëèñòà, âîñòðåáîâàííî-
ãî íà ðûíêå òðóäà. Íàõîæäåíèå òåõ è
äðóãèõ (ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ)
â îäíîì ìåñòå (êàê ó÷åáû, òàê è ðà-
áîòû) ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷å-
ñòâå öåëåâîãî ðûíêà.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ñ ïîçèöèè òåîðèè è ïðàêòèêè ìàð-

êåòèíãà îáùíîñòü íàõîæäåíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé â îäíîì ìåñòå ðàáîòû èëè
ó÷åáû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê öå-
ëåâîé ðûíîê, êîòîðûé â îáùåì âèäå
îòâå÷àåò êëàññè÷åñêèì îïðåäåëåíè-
ÿì, íî âìåñòå ñ òåì èìååò ðÿä îñî-
áåííîñòåé – â ÷àñòíîñòè, îí îãðàíè-
÷åí êîíòèíãåíòîì ïîòðåáèòåëåé (â
îñíîâíîì, ïåðñîíàë âóçà è ñòóäåí-
òû). Ñîâîêóïíîñòü òàêîãî òèïà ïîêó-
ïàòåëåé òîâàðîâ è ïîòðåáèòåëåé óñ-
ëóã, êîòîðîå, ïî ñóòè, èìååò îäèíàêî-
âûå íóæäû, êîãäà ïðè ýòîì îíè
íàõîäÿòñÿ íà ìåñòå ðàáîòû èëè ó÷å-
áû, ìîæíî íàçâàòü âíóòðåííèì öå-
ëåâûì ðûíêîì.

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ
ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî îòíåñòè ê èçó-
÷åíèþ âíóòðåííåãî öåëåâîãî ðûíêà
àãðîâóçà. Òîâàðû è óñëóãè, ðåàëèçóå-
ìûå íà ýòîì ðûíêå, èìåþò ðÿä ñïå-
öèôè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Âî-ïåðâûõ, ðåàëèçóåìûå òîâàðû
è óñëóãè â àãðîâóçàõ èìåþò áîëåå íèç-
êèå öåíû. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìíî-
ãèå òîðãîâûå òî÷êè è ìàëûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñôåðû óñëóã, ðàçìåùåííûå íà
òåððèòîðèè âóçà, ñîçäàíû ïî èíèöèà-
òèâå àäìèíèñòðàöèè ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿþòñÿ
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âóçà,
÷òî ïîçâîëÿåò ðåãóëèðîâàòü óðîâåíü
öåí íà óñëóãè è ðàçìåð íàöåíêè íà ðå-
àëèçóåìûå òîâàðû. Òàê, íàïðèìåð, â
Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ, â å¸ ïèùåáëîêå,
õëåá, ÷àé, âèòàìèííûå ñàëàòû êàê
ñòóäåíòàì, òàê è ïðåïîäàâàòåëÿì
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ áåñïëàòíî. Êîíå÷-
íî, «áåñïëàòíîñòü» óñëîâíà, òàê êàê
âóç áåðåò çàòðàòû ïî äàííîé óñëóãå
íà ñåáÿ – ñóáñèäèðîâàíèå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ àêàäåìèè.

Åùå îäèí ïðèìåð. Â Óðàëüñêîé
ÃÑÕÀ ôóíêöèîíèðóåò êíèæíûé êèîñê,
â êîòîðîì ìîæíî ïðèîáðåñòè íåîá-
õîäèìóþ ëèòåðàòóðó äëÿ ñòóäåíòîâ
è ïðåïîäàâàòåëåé è êàíöåëÿðñêèå
ïðèíàäëåæíîñòè ïî áîëåå íèçêèì öå-
íàì, ÷åì â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, òàê
êàê âóç ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëè-
âàåò ìèíèìàëüíóþ òîðãîâóþ íàöåí-
êó. Àäìèíèñòðàöèÿ âóçà íå ïðåñëå-
äóåò öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè, à
èñïîëüçóåò äàííûé êèîñê åùå è â êà-
÷åñòâå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé âû-
ñòàâêè, ãäå ðàçìåùåíû òðóäû ó÷åíûõ
àêàäåìèè, íîâèíêè ïîëèãðàôè÷åñêîé
ïðîäóêöèè ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó.
×åðåç êèîñê ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ æóð-
íàë «Àãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà» è ñòó-
äåí÷åñêàÿ ãàçåòà «Òåððà Íîâà».

Âî-âòîðûõ, íà ôîðìèðóþùåìñÿ
âíóòðåííåì öåëåâîì ðûíêå àññîðòè-
ìåíò òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûé ðåà-
ëèçóåòñÿ â ñòåíàõ âóçà, çàìåòíî îã-
ðàíè÷åí. Ýòî ñâÿçàííî ñ âîçíèêøèìè
â ïðîöåññå ðàáîòû èëè ó÷åáû ïîòðåá-
íîñòÿìè, à òàêæå ðÿäîì ýòè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ, êîòîðûå ñîáëþäàþòñÿ â

âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ðå÷ü
èäåò î ïðîäàæå àëêîãîëüíîé è ïèâî-
âàðåííîé ïðîäóêöèè, òàáà÷íûõ èçäå-
ëèé, ðàçëè÷íîãî ðîäà àêñåññóàðîâ è
ëèòåðàòóðû, â òîì ÷èñëå ñåêñóàëü-
íîãî õàðàêòåðà, äðóãîé êîììåð÷åñêîé
êíèæíîé ïðîäóêöèè, ïîëüçóþùåéñÿ
ïîïóëÿðíîñòüþ â äðóãèõ ìåñòàõ, íî
ïî ýòè÷åñêèì è ìîðàëüíûì ïðàâèëàì
íåïðèãîäíîé äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ñðåäè ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè.

Êàê èçâåñòíî, êëàññè÷åñêèé ìàð-
êåòèíã ïðåäúÿâëÿåò ðÿä òðåáîâàíèé
ê öåëåâîìó ðûíêó, ñðåäè êîòîðûõ:
ïðèáûëüíîñòü, îáúåì ïðîäàæ, ðîñò
ïðîäàæ, îòñóòñòâèå êîíêóðåíòîâ, îò-
ñóòñòâèå òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé, âû-
ñîêàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ïî-
òðåáèòåëåé, îòñóòñòâèå «ñèëüíîé»
ïîçèöèè ïîòðåáèòåëåé (ðèñ.1).

Åñëè äàííûå òðåáîâàíèÿ ê öåëå-
âîìó ðûíêó ïðîàíàëèçèðîâàòü ñ ïî-
çèöèé âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ
íà âíóòðåííåì öåëåâîì ðûíêå âóçà,
òî ìîæíî ëåãêî îáíàðóæèòü, ÷òî, íà-
ïðèìåð, âûïîëíåíèå òàêîãî òðåáîâà-
íèÿ, êàê ïðèáûëüíîñòü íà âíóòðåííåì
öåëåâîì ðûíêå âåñüìà ïðîáëåìàòè÷-
íà (óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè îãðàíè-
÷åí); ýòî æå êàñàåòñÿ è òðåáîâàíèÿ
ïî îáúåìó ïðîäàæ, òàê êàê îáúåì ïðî-
äàæ íà âíóòðåííåì öåëåâîì ðûíêå
òàêæå îãðàíè÷åí. Âûïîëíåíèå îò-
äåëüíûõ òðåáîâàíèé ïðîñòî íåâîç-
ìîæíî – ê íèì îòíîñÿò ðîñò ïðîäàæ,
âûñîêóþ ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü
ïîòðåáèòåëåé è îòñóòñòâèå «ñèëü-
íîé» ïîçèöèè ïîòðåáèòåëåé.

×òî êàñàåòñÿ òàêèõ òðåáîâàíèé,
êàê îòñóòñòâèå êîíêóðåíòîâ è îòñóò-
ñòâèå òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé, òî âû-
ïîëíåíèå èõ âïîëíå âîçìîæíî íà
âíóòðåííåì öåëåâîì ðûíêå àãðîâó-
çà. Ìû ðàçäåëÿåì ïîçèöèþ ðÿäà ó÷å-
íûõ (Ïëàòîíîâà Í.À., Õðèñòîôîðîâà
È.Â. è äð.), êîòîðûå ãîâîðÿò î âíóò-
ðåííåì öåëåâîì ðûíêå âóçà, êàê îá
îñîáîì òèïå ðûíêà, êîòîðûé èìååò â
ñåáå è ñîöèàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ.
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ó êîíñóìåí-
òîâ, êîòîðûå áûëè îáúåäèíåíû â åäè-
íûé öåëåâîé ðûíîê, èìååòñÿ çíà÷è-
òåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â ðÿäå òîâàðîâ
è óñëóã âíå çàâèñèìîñòè îò âîçìîæ-
íîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ýòèõ òîâàðîâ
è îêàçàíèÿ óñëóã íà êîììåð÷åñêèõ
óñëîâèÿõ.

Ìàðêåòèíã
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Ê ôóíêöèÿì ãîñóäàðñòâåííûõ âó-
çîâ îòíîñÿòñÿ íàðÿäó ñ äðóãèìè è ñî-
çäàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé ïîëó÷å-
íèÿ çíàíèé è ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè.
Âûïîëíåíèå òàêîé ôóíêöèè ðåàëèçó-
åòñÿ ÷åðåç ñîáëþäåíèå îïðåäåëåí-
íûõ íîðì è íîðìàòèâîâ, ðåãëàìåí-
òèðóþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü è êîìôîðòíîñòü èõ
ïîëó÷åíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ðÿä íîð-
ìàòèâîâ çàëîæåíû â àêêðåäèòàöèîí-
íîì ìîäóëå è îöåíèâàþòñÿ ïðè ëè-
öåíçèðîâàíèè, àòòåñòàöèè è àêêðå-
äèòàöèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
(íîðìàòèâíàÿ áàçà ðàçðàáîòàíà äëÿ
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíûõ ñîîðóæå-
íèé, çðåëèùíî-êëóáíûõ ïîìåùåíèé,
îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ,
ïîìåùåíèé äëÿ ìåäèöèíñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ è äð.).  Èñïîëüçóÿ òàêîãî
ðîäà íîðìàòèâû, ìîæíî ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èíäåêñíîãî ìåòîäà èññëåäî-
âàíèÿ äàòü èíòåãðàëüíóþ îöåíêó ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñ-
ëóã. Â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå ýòî
ìîæíî ïðåäñòàâèòü òàê:

n
nJJJJJ .....321 ⋅⋅=Σ

ãäå ΣJ  - èíòåãðàëüíûé ïîêàçà-

òåëü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ óñëóã, âûðàæåííûé ÷åðåç
èíäåêñ;

nJJ ....1  - ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè,

õàðàêòåðèçóþùèå ñôåðó óñëóã, îò 1
äî «n»;

n – êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé;
Ñðåäè ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé âû-

äåëÿåì ñëåäóþùèå:

1J – èíäåêñ, õàðàêòåðèçóþùèé íà-

ëè÷èå ìåñò â ñòîëîâûõ è ïèùåáëî-
êàõ âóçà (ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñîîò-
íîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ ê
íîðìàòèâíîìó);

2J – èíäåêñ, õàðàêòåðèçóþùèé

óðîâåíü ïðåäîñòàâëåíèÿ æèëüÿ â îá-
ùåæèòèÿõ äëÿ èíîãîðîäíèõ ñòóäåí-
òîâ;

3J – èíäåêñ, õàðàêòåðèçóþùèé êî-

ëè÷åñòâî ïîñàäî÷íûõ ìåñò â ÷èòàëü-
íûõ çàëàõ;

4J – èíäåêñ, õàðàêòåðèçóþùèé

÷èñëî âîçìîæíûõ ïîñåùåíèé ñòóäåí-
÷åñêîé ïîëèêëèíèêè;

nJ – n-é ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðè-

çóþùèé ñîñòîÿíèå òîãî èëè èíîãî ýëå-
ìåíòà ìàòåðèàëüíîé è ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû.

Ïîëó÷åíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçà-
òåëÿ ïî âûøåóêàçàííîé ôîðìóëå,
õîòÿ è õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâ-
íîñòü ñôåðû óñëóã âóçà, íî âìåñòå
ñ òåì íå ó÷èòûâàåò óäîâëåòâîðåí-
íîñòü ïåðñîíàëà è ñòóäåíòîâ â òîì
èëè èíîì âèäå îáñëóæèâàíèÿ. Ïðåä-
ëîæåííàÿ ôîðìóëà òàêæå íå ó÷èòû-

Ðèñóíîê 1. Òðåáîâàíèÿ ê öåëåâîìó ðûíêó ïðè ñåãìåíòèðîâàíèè
++ – âû ïîëíèòü âîçìîæíî 

+ – âû ïîëíèòü ïðîáëåìàòè÷íî 

- – âû ïîëíèòü íåâîçìîæíî 

 

Ðèñóíîê 2. Öåëåâûå ñåãìåíòû àãðîâóçà

âàåò ïðîöåíò ïîòðåáèòåëåé, ïîëüçó-
þùèõñÿ óñëóãàìè è æåëàþùèõ óâå-
ëè÷èòü ÷àñòîòó ïîòðåáëåíèÿ èìåþ-
ùèõñÿ óñëóã èëè ðàñøèðåíèÿ àññîð-
òèìåíòà.

Ñ÷èòàåì, ÷òî ñóùåñòâåííûì äî-
ïîëíåíèåì ê ðàíåå ïðèâåäåííîìó ìå-
òîäè÷åñêîìó ïîäõîäó áóäåò âûäåëå-
íèå öåëåâûõ ñåãìåíòîâ âóçà (ðèñ.2),
ñáîð äàííûõ î ñîñòîÿíèè ñôåðû îá-
ñëóæèâàíèÿ â âóçå ïî åãî âèäàì (îá-
ùåñòâåííîå ïèòàíèå, òîðãîâëÿ, àâòî-
òðàíñïîðòíûå óñëóãè, óñëóãè ñâÿçè,
áûòîâûå óñëóãè, ñïîðòèâíî-îçäîðî-
âèòåëüíûå óñëóãè, ñòîìàòîëîãè÷åñ-
êèå óñëóãè, äèàãíîñòè÷åñêèå óñëóãè,
êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, äîïîëíè-
òåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè).

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè èñ-
ïîëüçîâàëèñü ìåòîäû îïðîñà è íà-
áëþäåíèÿ. Áûëî îïðîøåíî 766 ðåñ-
ïîíäåíòîâ.  Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ
ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ ïî-
çâîëèë îïðåäåëèòü â Óðàëüñêîé

ÃÑÕÀ óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé â òîâàðàõ è óñëóãàõ,
èìåþùèõñÿ â âóçå, è óðîâåíü ïî-
òðåáíîñòè â òîâàðàõ è óñëóãàõ, íå
âõîäÿùèõ â àññîðòèìåíò, íî êîòî-
ðûå, ïî ìíåíèþ ñîòðóäíèêîâ è ñòó-
äåíòîâ, äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü â
àãðîâóçå (ñì. òàáëèöó).

Ïðîâåäåííîå àíêåòèðîâàíèå ïî-
çâîëèëî âûÿâèòü ñïðîñ íà îïðåäå-
ëåííûé âèä óñëóã è ñôîðìèðîâàòü
ñòðóêòóðó ñåðâèñíîãî êîìïëåêñà àã-
ðîâóçà. Òàê, íàïðèìåð, óñëóãè îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ äîëæíû ïðåäîñ-
òàâëÿòüñÿ êàê â ó÷åáíûõ êîðïóñàõ,
òàê è îáùåæèòèÿõ. Ïðîäàæó ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ öåëåñîîáðàçíî îðãàíè-
çîâàòü êàê â ó÷åáíûõ êîðïóñàõ, òàê è
îáùåæèòèÿõ. Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä ìî-
æåò áûòü ðåàëèçîâàí è ïðè îêàçàíèè
ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ è ïàðèêìàõåðñêèõ
óñëóã, à òàêæå ïðè ïðåäîñòàâëåíèè
óñëóã òðåíàæåðíîãî çàëà.

Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, íà
íàø âçãëÿä, ïðîñòî íåîáõîäèìû ïðè

Ìàðêåòèíã
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ñëóæèâàíèÿ; èíôîðìàöèè,
ïîëó÷åííîé â õîäå àíêåòè-
ðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïî-
òðåáèòåëåé óñëóã, à òàêæå
äàííûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê
àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-
ñòâåííîãî ïåðñîíàëà è ðà-
áîòíèêîâ âóçà. Â õîäå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü íåñêîëüêî ìåòîäîâ
è ñáîðîâ èíôîðìàöèè. Ñðå-
äè íèõ: êàáèíåòíûå èññëå-
äîâàíèÿ, îïðîñ ñòóäåíòîâ
ðàçëè÷íûõ ôîðì îáó÷åíèÿ;
îïðîñ ÏÏÑ, îáñëóæèâàþùå-
ãî è ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëü-
íîãî ïåðñîíàëà; èíòåðâüþ-
èðîâàíèå ïåðñîíàëà ñåð-
âèñíîãî êîìïëåêñà âóçà;
ôîðìèðîâàíèå ôîêóñ-ãðóïï
ïî êàæäîìó èç âûäåëåííûõ
ñåãìåíòîâ. Èñïîëüçîâàíèå
âûøåïðèâåäåííûõ ìåòî-
äîâ ñáîðà èíôîðìàöèè ïî-
çâîëèò èññëåäîâàòåëÿì ïî-
ëó÷èòü ñëåäóþùèå äàííûå:
ñòðóêòóðó ôàêòè÷åñêîãî
ñïðîñà; ÷àñòîòó ôàêòè÷åñ-
êîãî ïîòðåáëåíèÿ óñëóã ;
îöåíêó æåëàåìîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ óñëóãè; ïðè÷èíû ñó-
ùåñòâîâàíèÿ íåóäîâëåòâî-
ðåííîãî ñïðîñà; ïåðñïåê-
òèâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ñåðâèñíîãî êîìï-
ëåêñà àãðîâóçà.

Âûâîäû
Ïðîâåäåííûå èññëåäî-

âàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â àã-
ðàðíîì âóçå îòñóòñòâóåò
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðàçâè-
òèþ ñôåðû óñëóã, íå ñôîð-
ìèðîâàí ñåðâèñíûé êîìï-
ëåêñ âóçà (èìåþò ìåñòî
ëèøü îòäåëüíûå ýëåìåíòû).
Ñòóäåíòû ïðàêòè÷åñêè íå
ïðèâëåêàþòñÿ ê ðàáîòå â
ñîçäàííûõ ñåðâèñíûõ
ñòðóêòóðàõ (íà óñëîâèÿõ íå-
ïîëíîãî ðàáî÷åãî äíÿ). Ïî-
ýòîìó ñ ó÷åòîì ïðîâåäåí-
íûõ èññëåäîâàíèé ñ÷èòàåì
íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòàòü
êîíöåïöèþ è ïðîãðàììó
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñåðâèñíîãî êîìïëåêñà
Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ, ÷òî, áåñ-
ñïîðíî, áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîâûøåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âóçà, óëó÷-
øåíèþ êà÷åñòâà êàê
îáðàçîâàòåëüíûõ, òàê è
ñåðâèñíûõ óñëóã, à òàêæå
ïîâûøåíèþ êîìôîðòíîñòè
óñëîâèé òðóäà ñîòðóäíèêîâ
è ïðåïîäàâàòåëåé.

Íàëè÷èå ñåðâèñíûõ óñëóã (íà ïðèìåðå Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ, 776 ÷åë.)
Ó÷åáíûå êîðïóñà Оáùåæèòèÿ 

Íàèìåíîâàíèå  

Êîë-âî 
ïîòðåáèòåëåé, 
ïîëüçóþùèõñÿ 

óñëóãàìè, % 

Êîë-âî 
ïîòðåáèòåëåé, 

æåëàþùèõ 
óâåëè÷èòü 

÷àñòîòó 
ïîòðåáëåíèÿ 
èìåþùèõñÿ 
óñëóã èëè 

ðàñøèðèòü 
àññîðòèìåíò, % 

Êîë-âî 
ïîòðåáèòåëåé, 
ïîëüçóþùèõñÿ 

óñëóãàìè, % 

Êîë-âî 
ïîòðåáèòåëåé, 

æåëàþùèõ 
óâåëè÷èòü 

÷àñòîòó 
ïîòðåáëåíèÿ 
èìåþùèõñÿ 
óñëóã èëè 

ðàñøèðèòü 
àññîðòèìåíò, % 

1 2 3 4 5 
I. Оáùåñòâåííîå ïèòàíèå,  
â ò.÷.:     

ñòîëîâàÿ 35 18 - 45 
áóôåòû 12 10 - 15 
êàôå - 5 10 12 
áàð - 8 - 14 
II. Òîðãîâëÿ, â ò.÷.:     
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ - 17 - 42 
êàíöåëÿðñêèìè òîâàðàìè 16 22 - - 
êíèãàìè 9 12 - - 
êîñìåòèêîé è ïàðôþìåðèåé 5 6 - - 
ôîòîòîâàðàìè 4 10 - - 
ñðåäñòâàìè ñâÿçè 2 - - - 
öâåòàìè - 4 - - 
ìîðîæåíûì 9 11 - - 
III. Óñëóãè àâòîòðàíñïîðòà,  
â ò.÷.:     

äîñòàâêà ê ó÷åáíûì êîðïóñàì, 
ðàñïîëîæåííûì çà 
ïðåäåëàìè îñíîâíîãî 
êîìïëåêñà ÂÓЗà 

6 21 - - 

IV. Óñëóãè ñâÿçè, â ò.÷.:     
ãîðîäñêîé òåëåôîí 10 5 - 5 
ìåæäóãîðîäíèé òåëåôîí 25 6 - 4 
V. Ïðîêàò âèäåîêàññåò ñ 
ó÷åáíûìè ôèëüìàìè - 18 - 25 

VI. Áûòîâûå óñëóãè, â ò.÷.:     
ïðîêàò áûòîâîé òåõíèêè - - - 22 
ïðîêàò ðàäèîýëåêòðîííîé 
àïïàðàòóðû - - - 34 

ïàðèêìàõåðñêèå óñëóãè - 65 - 25 
ìàíèêþð - - - 11 
ïåäèêþð - - - - 
ðåìîíò îáóâè - 2 - - 
ðåìîíò îäåæäû - - - - 
ðåìîíò áûòîâîé òåõíèêè è 
ðàäèîýëåêòðîííîé 
àïïàðàòóðû 

- 12 - 18 

ôîòîóñëóãè 72 21 - 16 
óñëóãè õèì÷èñòêè - - - 10 
óñëóãè ïðà÷å÷íîé - 10 - 56 
ëîìáàðä - - - - 
ìåòàëëîðåìîíò - 6 - - 
VII. Ñïîðòèâíî-
îçäîðîâèòåëüíûå óñëóãè,  
â ò.÷.: 

18 60 15 45 

òðåíàæåðíûé çàë - 44 18 41 
VIII.  Ñòîìàòîëîãè÷åñêèå 
óñëóãè 42 11 - 15 

Ëèòåðàòóðà
1. Ñ¸ìèí À.Í., Êîíòååâ Â.Â. Ñôåðà óñëóã ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. – Åêàòåðèíáóðã: Èçä-âî Óðàë.ÃÑÕÀ, 2005. – 348 ñ.
2. Áàáèíà Í.Â., Ïëàòîíîâ Í.À. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü: òðàñòîâûå óñëóãè íàñåëåíèþ. – Ì.: Àëüôà-Ì, 2008. –

240 ñ.

ðåøåíèè  âîïðîñà î ðàçâèòèè ñåðâèñíîãî
êîìïëåêñà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà äëÿ òàêîãî ðîäà èñ-
ñëåäîâàíèé ôîðìèðóåòñÿ èç îáÿçàòåëüíîé

îò÷åòíîñòè ÂÓÇà ïî ðÿäó íîðìàòèâíûõ
ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàåìûõ â õîäå àòòå-
ñòàöèè è åãî àêêðåäèòàöèè; åäèíîâðåìåí-
íûõ îáñëåäîâàíèé îáúåêòîâ â ñôåðå îá-

Ìàðêåòèíã
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ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ
Ìèëîñåðäîâ Â.Â. ËÈÁÅÐÀËÜÍÛÉ ÊÀ-

ÏÈÒÀËÈÇÌ ÒÅÐßÅÒ ÑÂÎÞ ÇÍÀ×ÈÌÎÑÒÜ.
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîé òåìå

êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó ëèáåðàëüíî-
äåìîêðàòè÷åñêîé è ãîñóäàðñòâåííîé ìî-
äåëÿìè êàïèòàëèçìà.

Ëóáêîâ À.Í. ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÑÒÐÀ-
ÒÅÃÈß Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÀÏÊ.

Ðåàëèçàöèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âîç-
ìîæíà ïðè áîëåå ïîëíîì èñïîëüçîâàíèè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, óñêîðå-
íèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, îáúåäè-
íåíèè óñèëèé íàó÷íûõ è êîíñòðóêòîðñêèõ
ó÷ðåæäåíèé ñ îòå÷åñòâåííûìè òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëÿìè è îðãàíàìè èñïîëíèòåëü-
íîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè.

Äóãèí Ï.È., Çèíîâüåâ Ê.À., Áåðäûøåâ
Â.Å. ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÂÛÑØÅ-
ÃÎ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÎÁÐÀ-
ÇÎÂÀÍÈß È ÐÀÁÎÒÛ - ÇÀËÎÃ ÓÑÏÅÕÀ Â
ÀÃÐÎÁÈÇÍÅÑÅ.

Â ñòàòüå íàìå÷åíû ïóòè ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûñøåãî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìèòèí À.Í., Ïðÿõèí Ã.Í., Ðîæäåñòâåí-
ñêèé Â.Ñ. ÏÐÎÇÐÀ×ÍÎÑÒÜ  ÄÅßÒÅËÜÍÎ-
ÑÒÈ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÏÎËÓ×ÅÍÈß ÊÎÍÊÓ-
ÐÅÍÒÍÛÕ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂ Â ÀÃÐÀÐÍÎÌ
ÑÅÊÒÎÐÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÎÑÑÈÈ: ÎÐÃÀ-
ÍÈÇÀÖÈ- ÎÍÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÀÑÏÅÊÒ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèå ýôôåêòû ïðîçðà÷íîñòè â ñôåðå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íîðèí È.À. ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÈÍÄÅÊÑ-
ÍÎÃÎ ÏÐÈÅÌÀ ÏÐÈ ÎÖÅÍÊÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂ-
ÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÒÐÓÄÀ ÍÀ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ìå-
òîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé
èíäåêñíîãî ïðèåìà îöåíêè óðîâíÿ è òåí-
äåíöèé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî òðóäà. Åãî èñïîëüçîâàíèå ïî-
çâîëÿåò ïîëó÷èòü êðèòåðèé, îòðàæàþùèé
îäíîâðåìåííî ïðîèçâîäèòåëüíóþ è çàò-
ðàòíóþ ñîñòàâëÿþùèå îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå.

×åðäàíöåâ Â.Ï. ÏÐÎÖÅÑÑÛ ÐÅÃÓËÈ-
ÐÎÂÀÍÈß È ÑÀÌÎÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÏÐÈ
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÐÛÍÊÀ ÀÏÊ.

Ïðåäëîæåíû íàó÷íûå ðåêîìåíäàöèè
ïî ðåøåíèþ çàäà÷ ðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìî-
ðåãóëèðîâàíèÿ â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ÀÏÊ.

Áóõòèÿðîâà Ò.È., Áàòóðèíà È.Í. ÏÐÈ-
ÎÐÈÒÅÒÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß
ÕÎÇßÉÑÒÂÓÞÙÈÕ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÌÎËÎ×-
ÍÎ-ÏÐÎÄÓÊÒÎÂÎÃÎ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÀ
ÊÓÐÃÀÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ìîëî÷-
íî-ïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñà Êóðãàíñêîé
îáëàñòè. Íàìå÷åíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ çàäà÷ íà äîë-
ãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Ìèõàéëþê Î.Í. ÎÖÅÍÊÀ ÏÅÐÑÏÅÊ-
ÒÈÂÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ËÏÕ ÑÐÅÄÍÅÃÎ
ÓÐÀËÀ (Â ÐÀÌÊÀÕ ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈß ÌÅ-
ÐÎÏÐÈßÒÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ È ÐÅ-
ÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌ).

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðåçóëüòàòàì ñîöè-
îëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ
ïî Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Ðîññèè. Îñíîâíîå âíèìàíèå îòâîäèòñÿ
îïðîñó ïðåäñòàâèòåëåé ëè÷íûõ ïîäñîá-
íûõ õîçÿéñòâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.

Íàãàéöåâ À.Ô. ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-
ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÎÍÍÀß ÑËÓÆÁÀ: ÏÐÎÁËÅ-
ÌÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎ-

ÂÀÍÈß Â ÑÔÅÐÅ ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎ-
ÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìîòðåíû
ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è îñîáåííîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîí-
ñóëüòàöèîííîé ñëóæáû àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà. Ðàñêðûò ãåíåçèñ èíôîð-
ìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîãî îáñëóæèâà-
íèÿ, ñôîðìóëèðîâàíû ïðîáëåìû è
ïðåäëîæåíû ïóòè íàó÷íî-îáîñíîâàííîãî
èõ ðàçðåøåíèÿ.

Ïàíèíà Ì.À. ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß
ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÑÅËÜÕÎÇÒÎÂÀÐÎÏÐÎÈÇ-
ÂÎÄÈÒÅËÅÉ: ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÔÎÐÌÛ È
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå íàìè ïðåäïðè-
íÿòà ïîïûòêà âûäåëèòü îñíîâíûå ôîðìû
ãîñïîääåðæêè è ïðåäëîæèòü ìåòîäèêó
ïëàíèðîâàíèÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ãîñáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â õî-
çÿéñòâåííîé ïðàêòèêå àãðîïðîèçâîäñòâà.

Ñû÷¸âà Ô.À., ×óïèíà È.Ï. ÊÎÍÖÅÏ-
ÖÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÕÎÇßÉÑÒÂ ÍÀÑÅËÅÍÈß
Ñ Ó×ÅÒÎÌ ÏÅÐÈÎÄÎÂ È ÌÎÄÅËÅÉ
ÐÛÍÊÀ.

Àâòîðàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíöåï-
öèÿ ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ñ ó÷å-
òîì ïåðèîäîâ è ìîäåëåé ðûíêà.

ÓÄÊ: 339.37
Øàìèëîâ Ì.Ø. ÎÒÄÅËÜÍÛÅ ÝËÅ-

ÌÅÍÒÛ ÌÅÐ×ÀÍÄÀÉÇÈÍÃÀ ÑÅËÜÑÊÎ-
ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÍÀ ÏÐÅÄ-
ÏÐÈßÒÈßÕ ÐÎÇÍÈ×ÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ.

Îâîùè è ôðóêòû - ñïåöèôè÷åñêàÿ
ãðóïïà òîâàðîâ â ñèëó ñâîèõ õèìè÷åñêèõ
ñâîéñòâ, óñëîâèé õðàíåíèÿ, ñåçîííîñòè
ïðîäàæ è ò.ä. Îíà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ èíòå-
ðåñíîé îáëàñòüþ äëÿ èçó÷åíèÿ ñïåöèà-
ëèñòàìè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Â äàííîé
ñòàòüå îòìå÷åíû êëþ÷åâûå ìîìåíòû ðå-
àëèçàöèè îâîùåé è ôðóêòîâ â ìàãàçèíàõ,
êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà óâåëè÷åíèå
ïîêàçàòåëåé òîâàðîîáîðîòà.

Þùóê Å.Ë. ÐÎËÜ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎ-
ÃÎ ØÏÈÎÍÀÆÀ Â ÓÑÏÅÕÅ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑ-
ÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ.

Â ñòàòüå âûÿâëåíà ðîëü ïðîìûøëåí-
íîãî øïèîíàæà â óñïåõå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ðå-
çóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ ïðèåìîâ êîíêó-
ðåíòíîé ðàçâåäêè, à òàêæå îïàñíîñòè èã-
íîðèðîâàíèÿ óãðîç, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ êîíêóðåíòîâ.

ÓÄÊ 631.445.24:631.452
Êàïååâ Â.À. ÐÎËÜ ÀÄÀÏÒÈÂÍÛÕ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ
ÏËÎÄÎÐÎÄÈß ÄÅÐÍÎÂÎ-ÏÎÄÇÎËÈÑ-
ÒÛÕ ÏÎ×Â.

Àäàïòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ âîçäåëûâàíèÿ
ïîëåâûõ êóëüòóð â ñåâîîáîðîòå ñ êëåâåð-
íûì ïàðîì, çàäåëêà ñîëîìû, âíåñåíèå
îðãàíè÷åñêèõ è ìèíåðàëüíûõ ìàêðî- è
ìèêðîóäîáðåíèé ïîçâîëèëè â äâà ðàçà óâå-
ëè÷èòü ñîäåðæàíèå îðãàíè÷åñêîãî âåùå-
ñòâà â äåðíîâî-ïîäçîëèñòûõ ñóãëèíèñòûõ
ïî÷âàõ.

ÓÄÊ 635.21:631.559:631.445.4:631.432
Êàðïóõèí Ì.Þ. ÂÎÄÍÛÉ ÐÅÆÈÌ

×ÅÐÍÎÇÅÌÀ ÎÏÎÄÇÎËÅÍÍÎÃÎ È ÏÐÎ-
ÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÏÎÓÊÎÑÍÎÃÎ ÊÀÐÒÎÔÅ-
Ëß ÏÎÑËÅ ÏÐÎÌÅÆÓÒÎ×ÍÎÉ ÎÇÈÌÎÉ
ÐÆÈ ÍÀ ÑÐÅÄÍÅÌ ÓÐÀËÅ.

Èñïûòàíèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî íà-
ðÿäó ñ òðàäèöèîííîé âñïàøêîé íà ãëó-
áèíó 20-25 ñì â êà÷åñòâå ïðèåìîâ ïðåä-
ïîñåâíîé îáðàáîòêè ÷åðíîçåìà îïîä-
çîëåííîãî ïîä ïîóêîñíûé êàðòîôåëü
ìîæíî ïðèìåíÿòü ïëîñêîðåçíîå ðûõëå-
íèå íà ãëóáèíó 20-25 ñì, äèñêîâàíèå è
ôðåçåðîâàíèå íà ãëóáèíó 12-15 ñì, ÷òî
ñíèæàåò çàòðàòû è ïîâûøàåò ïðîäóêòèâ-

íîñòü ïàøíè.

ÓÄÊ 630.551.582 (082)
Ðû÷êîâ Â.À., Áóðëîâ Ñ.Ï., Ñïèðèäî-

íîâà Þ.Â., Êîâàëüñêèé Ä.Ñ., Ôèëåâà Å.È.,
Èâàíîâà Î.Â., Öèïàí Ý.Ì. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑ-
ÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÓÐÎÆÀß ÊÀÐÒÎÔÅ-
Ëß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÐÈÀÍÃÀÐÜß È ÀÃÐÎ-
ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ ÑÎÐÒÀ ÑÀÐ-
ÌÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ ÑÈÁÈÐÈ
È ÄÀËÜÍÅÃÎ ÂÎÑÒÎÊÀ.

Àíàëèç êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé Ïðè-
àíãàðüÿ ïîêàçàë, ÷òî þæíûå, öåíòðàëü-
íûå è ñåâåðíûå ðàéîíû Èðêóòñêîé îáëà-
ñòè äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíû ïî óâëàæ-
íåíèþ è òåìïåðàòóðíîìó ðåæèìó äëÿ
ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ óðîæàåâ êëóáíåé êàð-
òîôåëÿ ãëàâíûì îáðàçîì ðàííåé, ñðåä-
íåðàííåé è ñðåäíåñïåëîé ãðóïï ñïåëîñ-
òè. Êðîìå Èðêóòñêîé îáëàñòè íîâûé ñîðò
Ñàðìà ïðîõîäèë èñïûòàíèå íà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñîðòó÷àñòêàõ Âîñòî÷íîé Ñèáè-
ðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ óðîæàéíîñòü åãî îêàçàëàñü âûøå
êîíòðîëÿ íà 36-65% è áîëåå.

ÓÄÊ 633.11: 633.2/3: 631.582
Ñòîðîæåâ Ä.Í. ÌÍÎÃÎËÅÒÍÈÅ ÒÐÀÂÛ

ÊÀÊ ÏÐÅÄØÅÑÒÂÅÍÍÈÊ ßÐÎÂÎÉ ÌßÃ-
ÊÎÉ È ÒÂÅÐÄÎÉ ÏØÅÍÈÖÛ Â ÏÎÄÇÎÍÅ
ÑÂÅÒËÎ-ÊÀØÒÀÍÎÂÛÕ ÏÎ×Â ÂÎËÃÎ-
ÄÎÍÑÊÎÃÎ ÌÅÆÄÓÐÅ×Üß.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåçóëüòàòå ñèëü-
íåéøåãî àíòðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ
ïðîèñõîäèò ðåçêîå ñíèæåíèå ïëîäîðîäèÿ
ïî÷â. Ñîâðåìåííîå çåìëåäåëèå âñå áîëü-
øå íóæäàåòñÿ â ïðèìåíåíèè àãðîïðèåìîâ,
íàïðàâëåííûõ íà åãî áèîëîãèçàöèþ.

ÓÄÊ 634.75
Òóëèíîâà Å.À. ÈÇÓ×ÅÍÈÅ ÇÀÑÓÕÎÓ-

ÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÐÀÑÒÅÍÈÉ ÇÅÌËßÍÈÊÈ
FRAGARIA ANANASSA DUCH.

Ïðè èññëåäîâàíèè çàñóõîóñòîé÷èâî-
ñòè 25 ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ñîðòîâ
çåìëÿíèêè ñàäîâîé Fragaria ananassa
Duch, èíòðîäóöèðîâàííûõ â Áåëãîðîäñ-
êîé îáëàñòè, èçó÷àëè ñëåäóþùèå ôèçèî-
ëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: îáùàÿ îâîäíåí-
íîñòü ëèñòüåâ, îïðåäåëåíèå âîäîóäåð-
æèâàþùåé ñïîñîáíîñòè ëèñòüåâ ïî
Ãîí÷àðîâîé, Åðåìååâó, Ëèùóêó, îïðåäåëå-
íèå âîññòàíîâëåíèÿ ëèñòüÿìè òóðãîðà
ïîñëå çàâÿäàíèÿ ïî Åðåìååâó, Ëèùóêó.

ÓÄÊ 575.113.1:577.21
Áîðîííèêîâà Ñ.Â. ÌÎËÅÊÓËßÐÍÎÅ

ÌÀÐÊÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÃÅÍÅÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÀÑ-
ÏÎÐÒÈÇÀÖÈß ÐÅÑÓÐÑÍÛÕ È ÐÅÄÊÈÕ ÂÈ-
ÄÎÂ ÐÀÑÒÅÍÈÉ Ñ ÖÅËÜÞ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ
ÑÎÕÐÀÍÅÍÈß ÈÕ ÃÅÍÎÔÎÍÄÎÂ.

Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ìîëåêóëÿð-
íîãî ìàðêèðîâàíèÿ ãåíîìîâ ðåäêèõ âèäîâ
ðàñòåíèé ïðåäëîæåíà òåõíîëîãèÿ ãåíå-
òè÷åñêîé ïàñïîðòèçàöèè è øòðèõ-êîäèðî-
âàíèÿ ïîïóëÿöèé êàê îñíîâà èõ ãåíîìíîé
ðåãèñòðàöèè. Ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêèé
àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü îáùèå è ñïåöè-
ôè÷åñêèå ñî÷åòàíèÿ äëèí àìïëèôèöèðî-
âàííûõ ôðàãìåíòîâ ÄÍÊ äëÿ Adonis sibirica
Patrin ex Ledeb. ñ èñïîëüçîâàíèåì ISSR
è  IRAP ìàðêåðîâ. Ïðîâåäåíà ãåíåòè÷åñ-
êàÿ ïàñïîðòèçàöèÿ è øòðèõ-êîäèðîâàíèå
òðåõ ïîïóëÿöèé A.sibirica â Ïåðìñêîì êðàå.
Ðàçðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïàñïîðòèçà-
öèè ðåêîìåíäîâàíà â êà÷åñòâå ìîäåëè
äëÿ ãåíåòè÷åñêîé ïàñïîðòèçàöèè ðåñóð-
ñíûõ, âêëþ÷àÿ ïðîäîâîëüñòâåííûå êóëü-
òóðû, âèäîâ ðàñòåíèé è â êà÷åñòâå ïîäõî-
äà îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ïîïóëÿöèîííûõ ãå-
íîôîíäîâ.

ÓÄÊ 550.4+591.5
Êîëòóíîâ Å.Â., Õàìèäóëëèíà Ì.È.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÌÈÃÐÀÖÈÈ È ÀÊÊÓÌÓËß-
ÖÈÈ ÒßÆÅËÛÕ ÌÅÒÀËËÎÂ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
"ÏÎ×ÂÀ - ÐÀÑÒÅÍÈÅ - ÍÅÏÀÐÍÛÉ ØÅË-
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ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ
ÊÎÏÐßÄ" Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÇÀÓÐÀËÜß.

Èññëåäîâàíî ñîäåðæàíèå òÿæåëûõ ìå-
òàëëîâ (ÒÌ) (âàëîâûå ôîðìû) â ïî÷âàõ áå-
ðåçîâûõ ëåñîâ Êàìåíñê-Óðàëüñêîãî ðàé-
îíà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, ëèñòüÿõ áå-
ðåçû ïîâèñëîé è èìàãî íåïàðíîãî
øåëêîïðÿäà â î÷àãàõ ìàññîâîãî ðàçìíî-
æåíèÿ çàóðàëüñêîé ãåîãðàôè÷åñêîé ïî-
ïóëÿöèè ýòîãî ôèòîôàãà. Ïî îòäåëüíûì
ÒÌ ñîäåðæàíèå ïðåâûøàëî ÏÄÊ. Íà îñ-
íîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîäñ÷è-
òàíû êîýôôèöèåíòû áèîëîãè÷åñêîãî ïî-
ãëîùåíèÿ ìåòàëëîâ (ÊÁÏ) íåïàðíûì øåë-
êîïðÿäîì. Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû,
ðàçíûå ÒÌ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ ìåæ-
äó ñîáîé ïî ýòîìó ïàðàìåòðó. Òàê, íàè-
áîëåå èíòåíñèâíî â òêàíÿõ èìàãî ïðîèñ-
õîäèò íàêîïëåíèå Cu (ÊÁÏ=20,305), Fe
(ÊÁÏ=15,52) è Zn (ÊÁÏ=12,36). Ýòà ãðóïïà
ýëåìåíòîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ íàèáîëåå âû-
ñîêèì ÊÁÏ. Íåñêîëüêî íèæå áûë ÊÁÏ Ni
(ÊÁÏ=9,93). Mn, íàîáîðîò, õàðàêòåðèçî-
âàëñÿ î÷åíü íèçêèì ïîêàçàòåëåì áèîëî-
ãè÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ìåõàíèçìû êëåòî÷íîé çàùèòû îò òÿ-
æåëûõ ìåòàëëîâ ó íåïàðíîãî øåëêîïðÿäà
ôóíêöèîíèðóþò èçáèðàòåëüíî.

ÓÄÊ 636.52/58.087.72
Êîòîìöåâ Â.Â., Øàöêèõ Å.Â. ÃÅÍÅÒÈ-

×ÅÑÊÈÉ ÀÏÏÀÐÀÒ ÊËÅÒÎÊ ÖÛÏËßÒ-
ÁÐÎÉËÅÐÎÂ ÏÎÄ ÂËÈßÍÈÅÌ ÐÀÇËÈ×-
ÍÛÕ ÔÎÐÌ ÉÎÄÀ.

Èçó÷åíû ãåíîòîêñè÷åñêèå ýôôåêòû
íåîðãàíè÷åñêîé, îðãàíè÷åñêîé è êîìáè-
íàöèîííîé ôîðì éîäà, èñïîëüçóåìûõ â
ïðåäñòàðòîâîì ðàöèîíå öûïëÿò-áðîéëå-
ðîâ. Íà îñíîâàíèè âûïîëíåííîãî àíàëè-
çà ðàöèîíàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå
îðãàíè÷åñêîé ôîðìû éîäà â êà÷åñòâå èñ-
òî÷íèêà äàííîãî ìèêðîýëåìåíòà äëÿ öûï-
ëÿò-áðîéëåðîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî âûðàæåí-
íûì àíòèìóòàãåííûì äåéñòâèåì.

ÓÄÊ 636.2:637.116
Êîùååâ Ï.Ñ. ÁÀËËÜÍÀß ÎÖÅÍÊÀ

ÌÎÐÔÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÈÇÍÀÊÎÂ ÂÛ-
ÌÅÍÈ ÊÎÐÎÂ Â ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÈ ÎÒ ÐÅ-
ÆÈÌÎÂ ÂÛÄÀÈÂÀÍÈß.

Ïîïàðíîå äîåíèå óëó÷øàåò ìàññàæ
âûìåíè è ñîñêîâ, óìåíüøàåò íàãðóçêó íà
ñîñêè è óñèëèâàåò òðàíñïîðòèðîâêó ìî-
ëîêà, à òàêæå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èìè-
òèðóåò ñîñàòåëüíûå äâèæåíèå òåëåíêà,
÷òî ñïîñîáñòâóåò áîëåå ïîëíîöåííîìó
ïðîÿâëåíèþ ðåôëåêñà ìîëîêîîòäà÷è.

ÓÄÊ 636.22/.28:611.69+636.024
Êóçüìåíêî Ã.Ò. ÌÎÐÔÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ

È ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÑÂÎÉÑÒÂÀ ÂÛÌÅ-
ÍÈ ÊÎÐÎÂ ÐÀÇÍÛÕ ÃÅÍÎÒÈÏÎÂ È ÈÕ
ÌÎËÎ×ÍÀß ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜ.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ èññëåäî-
âàíèé áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ãîëøòèíè-
çèðîâàííûå ïîìåñíûå êîðîâû ïî ìîðôî-
ëîãè÷åñêèì è ôóíêöèîíàëüíûì ñâîé-
ñòâàì âûìåíè è ïîêàçàòåëÿì ìîëî÷íîñòè
ïðîäóêòèâíîñòü ïðåâîñõîäÿò êðàñíóþ
ñòåïíóþ ïîðîäó.

ÓÄÊ: 619:616
Øåâêîïëÿñ Â.Í. ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÝÔ-

ÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÏÐÎÒÈÂÎÏÀÐÀÇÈÒÀÐ-
ÍÛÕ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈÉ Â ÊÐÀÑÍÎÄÀÐÑ-
ÊÎÌ ÊÐÀÅ.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñèòóàöèÿ ïî
ðàñïðîñòðàíåíèþ èíâàçèîííûõ çàáîëåâà-
íèé, ðåòðîñïåêòèâíàÿ äèíàìèêà çàðàæåí-
íîñòè ñêîòà ãåëüìèíòîçîîíîçàìè, öèðêó-
ëÿöèÿ âîçáóäèòåëåé àðáîâèðóñîâ è âèäî-
âîå ðàçíîîáðàçèå èõ ïåðåíîñ÷èêîâ -
èêñîäîâûõ êëåùåé, äèíàìèêà èíäåêñîâ
äîìèíèðîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû îò-
äåëüíûõ âèäîâ èêñîäîâûõ êëåùåé è çî-
íàëüíûå îñîáåííîñòè èõ ðàñïðîñòðàíå-

íèÿ â Êðàñíîäàðñêîì êðàå.

ÓÄÊ 636.222.6-053.2:612.017.11/.12
Ëåâèöêàÿ Ò.Ò. ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÊËÅ-

ÒÎ×ÍÛÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÇÀÙÈÒÛ ÎÐÃÀÍÈÇ-
ÌÀ ÌÎËÎÄÍßÊÀ ÃÅÐÅÔÎÐÄÑÊÎÉ ÏÎÐÎ-
ÄÛ ÐÀÇÍÛÕ ÃÅÍÎÒÈÏÎÂ.

Èçó÷åíèå ïîêàçàòåëåé åñòåñòâåííîé
ðåçèñòåíòíîñòè ó ìîëîäíÿêà ãåðåôîðäñ-
êîé ïîðîäû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîð-
ìèðîâàíèþ ñòàä, óñòîé÷èâûõ ê íåáëàãîï-
ðèÿòíûì óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû, ÷òî ïî-
ëîæèòåëüíî âëèÿåò íà èíòåíñèâíîñòü
ðîñòà æèâîòíûõ.

ÓÄÊ 631.811.9 : 631.816.3
Øåóäæåí À.Õ., Îíèùåíêî Ë.Ì., Áîí-

äàðåâà Ò.Í., Õóðóì Õ.Ä. ÀÃÐÎÝÊÎËÎÃÈ-
×ÅÑÊÀß È ÀÃÐÎÕÈÌÈ×ÅÑÊÀß ÝÔÔÅÊ-
ÒÈÂÍÎÑÒÜ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÌÈÊÐÎÓÄÎÁ-
ÐÅÍÈÉ Â ÐÈÑÎÂÎÌ ÑÅÂÎÎÁÎÐÎÒÅ.

Âïåðâûå ïðîâåäåíû êîìïëåêñíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìèêðîýëåìåíòíîãî ðåæèìà
ïî÷â ðèñîâûõ ïîëåé Êóáàíè. Èçó÷åíû çà-
êîíîìåðíîñòè ïîñòóïëåíèÿ ìèêðîýëåìåí-
òîâ è èõ âëèÿíèå íà ðîñò è ðàçâèòèå ðàñ-
òåíèé. Ïîêàçàíî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
ìèêðîóäîáðåíèé íà äèíàìèêó ñîäåðæà-
íèÿ àçîòà, ôîñôîðà è êàëèÿ â ðàçëè÷íûõ
îðãàíàõ êóëüòóð ðèñîâîãî ñåâîîáîðîòà.
Ðàññ÷èòàí âûíîñ ýëåìåíòîâ ïèòàíèÿ óðî-
æàåì è êîýôôèöèåíòû èñïîëüçîâàíèÿ èõ
ðàñòåíèÿìè èç óäîáðåíèé. Ïîëó÷åíû îðè-
ãèíàëüíûå äàííûå ïî äåéñòâèþ ìèêðî-
óäîáðåíèé íà ïëîùàäü àññèìèëÿöèîííîé
ïîâåðõíîñòè è ôîòîñèíòåòè÷åñêóþ àêòèâ-
íîñòü ðàñòåíèé. Äëÿ êóëüòóð ðèñîâîãî ñå-
âîîáîðîòà óñòàíîâëåíû îïòèìàëüíûå
äîçû è äàíà ñðàâíèòåëüíàÿ àãðîýêîëîãè-
÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ñïîñîáîâ
âíåñåíèÿ ìèêðîóäîáðåíèé. Ïîêàçàíî âëè-
ÿíèå ìèêðîóäîáðåíèé íà êîëè÷åñòâî è êà-
÷åñòâî óðîæàÿ.

ÓÄÊ 630*522
Àëåñåíêîâ Þ.Ì., Àíäðååâ Ã.Â., Ïî-

çäååâ Å.Ã., Èâàí÷èêîâ Ñ.Â. ÑÎÎÒÍÎØÅ-
ÍÈÅ ÂÛÑÎÒ È ÄÈÀÌÅÒÐÎÂ ÎÑÍÎÂÍÛÕ
ËÅÑÎÎÁÐÀÇÓÞÙÈÕ ÏÎÐÎÄ ÏÎÄ ÂÎÇ-
ÄÅÉÑÒÂÈÅÌ ÂÅÒÐÎÂÀËÀ Â ÂÈÑÈÌÑ-
ÊÎÌ ÇÀÏÎÂÅÄÍÈÊÅ.

Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé çàìåðîâ âûñîò è äèàìåòðîâ åëè, ïèõ-
òû è êåäðà íà ïðîáíîé ïëîùàäè åëüíèêà
õâîùîâî-ìåëêîòðàâíîãî, çàòðîíóòîãî âåò-
ðîâàëîì. Ïðîàíàëèçèðîâàíû èõ ñîîòíî-
øåíèÿ ñ öåëüþ ïðîâåðêè ãèïîòåçû î âëè-
ÿíèè ôîðìû ñòâîëîâ íà îòáîð äåðåâüåâ
ïî óñòîé÷èâîñòè ê âåòðîâàëó. Äëÿ îñíîâ-
íîé ëåñîîáðàçóþùåé ïîðîäû - åëè - ïî-
ëó÷åíû íàèáîëåå àäåêâàòíûå óðàâíåíèÿ
ïî âñåì êàòåãîðèÿì ñîñòîÿíèÿ. Îêàçà-
ëîñü, ÷òî íàèìåíüøèå âûñîòû ïðè îä-
íèõ è òåõ æå äèàìåòðàõ îêàçàëèñü ó êåä-
ðà, ÷òî îáóñëàâëèâàåò åãî áîëüøóþ âåò-
ðîóñòîé÷èâîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ åëüþ è
ïèõòîé. Ñëåäóåò îòìåòèòü ìåíüøèå çíà-
÷åíèÿ âûñîò åëè íåïîâðåæäåííûõ ðàñòó-
ùèõ äåðåâüåâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîãèáøè-
ìè. Òåì íå ìåíåå, ðàçíèöà îêàçàëàñü íå-
çíà÷èòåëüíîé, è äëÿ îïðåäåëåíèÿ
çàïàñîâ åëè ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ êðèâû-
ìè âûñîò è îïðåäåëÿòü îáúåìû ñòâîëîâ
ïî âåòðîâàëüíûì äåðåâüÿì. Ó ïèõòû êðè-
âûå âûñîò ðàñòóùèõ è ïîâðåæäåííûõ äå-
ðåâüåâ îêàçàëèñü áëèçêè ìåæäó ñîáîé è
â òî æå âðåìÿ îíè ëåæàò íåìíîãî íèæå,
÷åì êðèâûå âûñîò âåòðîâàëüíûõ è ñóõî-
ñòîéíûõ äåðåâüåâ.

ÓÄÊ 634.043
Çàëåñîâ Ñ.Â., Òîðîïîâ Ñ.Â. ÀÍÀËÈÇ ÃÎ-

ÐÈÌÎÑÒÈ ËÅÑÎÂ ÑÂÅÐÄËÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀ-
ÑÒÈ ÏÎ ËÅÑÎÏÎÆÀÐÍÛÌ ÐÀÉÎÍÀÌ.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ î ôàêòè÷åñêîé

ãîðèìîñòè ëåñîâ âûïîëíåí àíàëèç ñîñòî-
ÿíèÿ îõðàíû èõ îò ïîæàðîâ íà òåððèòî-
ðèè Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïî ëåñîïî-
æàðíûì ðàéîíàì çà ïåðèîä ñ 1997 ïî 2007
ãîäû è ïðåäëîæåíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îõðà-
íû ëåñîâ îò ïîæàðîâ.

ÓÄÊ 630*182.2
Èâàíîâà Í.Ñ. ÑÎÏÐßÆÅÍÍÎÑÒÜ

ÂÎÑÑÒÀÍÎÂÈÒÅËÜÍÎ-ÂÎÇÐÀÑÒÍÎÉ ÄÈ-
ÍÀÌÈÊÈ ÄÐÅÂÎÑÒÎß È ÏÎÄ×ÈÍÅÍÍÛÕ
ßÐÓÑÎÂ Â ÄËÈÒÅËÜÍÎ-ÏÐÎÈÇÂÎÄÍÛÕ
ÁÅÐÅÇÍßÊÀÕ ÇÀÏÀÄÍÛÕ ÍÈÇÊÎÃÎÐÈÉ
ÞÆÍÎÃÎ ÓÐÀËÀ.

Äëÿ äëèòåëüíî-ïðîèçâîäíûõ áåðåçíÿ-
êîâ Þæíîãî Óðàëà èññëåäîâàíà ñîïðÿ-
æåííîñòü âîññòàíîâèòåëüíî-âîçðàñòíîé
äèíàìèêè äðåâîñòîÿ è ïîä÷èíåííûõ ÿðó-
ñîâ, âîçìîæíîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ ýòîãî
ïðîöåññà. Âûÿâëåíî, ÷òî ñèñòåìû ñâÿçàí-
íûõ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé õîðî-
øî îïèñûâàþò âîññòàíîâèòåëüíî-âîçðà-
ñòíóþ äèíàìèêó ëåñíîé ðàñòèòåëüíîñòè
è ïîçâîëÿþò îïðåäåëÿòü äèíàìè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè ýêîñèñòåì, õàðàêòåð è
óðîâåíü âçàèìîçàâèñèìîñòåé ìåæäó îò-
äåëüíûìè ïîäñèñòåìàìè, êîððåêòíî íà
êîëè÷åñòâåííîì óðîâíå ñðàâíèâàòü ðàç-
ëè÷íûå ýêîëîãî-äèíàìè÷åñêèå ðÿäû âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ñîîáùåñòâ.

ÓÄÊ 630.18+504.33
Øåáàëîâà Í.Ì. ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÌÅÕÀ-

ÍÈÇÌÛ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÌÈÊÐÎÎÐÃÀÍÈÇ-
ÌÎÂ ËÅÑÍÎÉ ÏÎÄÑÒÈËÊÈ ÑÎÑÍÎÂÛÕ
ÍÀÑÀÆÄÅÍÈÉ, ÏÐÎÈÇÐÀÑÒÀÞÙÈÕ Â
ÇÎÍÀÕ ÀÝÐÎÒÅÕÍÎÃÅÍÍÎÃÎ ÇÀÃÐßÇ-
ÍÅÍÈß.

Íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ñðåäû
îáèòàíèÿ ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ óñ-
òîé÷èâîñòè ìèêðîîðãàíèçìîâ ê ñòðåñ-
ñîâûì ñèòóàöèÿì è ïåðåíåñåíèþ èìè
ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèé ñóùåñòâîâà-
íèÿ. Ó îïðåäåëåííûõ íàìè ïîïóëÿöèé
ìèêðîîðãàíèçìîâ îòáîð îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìå-
õàíèçìîâ èõ âûæèâàíèÿ â ëþáûõ ñðåäàõ
îáèòàíèÿ çà ñ÷åò ñïîñîáíîñòè ê áîëåå
íèçêèì òðàòàì ýíåðãèè íà ïîääåðæàíèå
ñâîåé æèçíåñïîñîáíîñòè, ÷åì ó äðóãîé
ìèêðîôëîðû, èëè îáðàçîâàíèÿ áîëåå
óñòîé÷èâûõ ê íåáëàãîïðèÿòíûì óñëîâè-
ÿì ôîðì, íàïðèìåð, ñïîð.

Èëü÷åíêî Å.Í. ÏÐÎÁËÅÌÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ
ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÎÄÃÎÒÎÂ-
ÊÈ ÊÀÄÐÎÂ ÄËß ÀÏÊ.

Ïðîáëåìà íåñîîòâåòñòâèÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ñåãîäíÿøíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îæèäàíèÿì è òðå-
áîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëåé îáîñòðÿåò
âîïðîñ î ïîñòðîåíèè âçàèìîîòíîøåíèé
áèçíåñà è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ñôåðå ÀÏÊ.

Ëåîíòüåâà Ì.Ì. ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÅ
ÏÎÄÕÎÄÛ ÏÎ ÈÇÓ×ÅÍÈÞ ÑÏÐÎÑÀ ÍÀ
ÐÀÇËÈ×ÍÛÅ ÒÎÂÀÐÛ È ÓÑËÓÃÈ ÑÎ ÑÒÎ-
ÐÎÍÛ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ È ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÀÃÐÎ-
ÂÓÇÀ.

Â ñòàòüå âïåðâûå ðàññìîòðåíû ìàð-
êåòèíãîâûå ïîäõîäû ïðè èçó÷åíèè ñïðîñà
íà ðàçëè÷íûå òîâàðû è óñëóãè ñî ñòîðîíû
ïåðñîíàëà è ñòóäåíòîâ àãðîâóçà. Àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâà-
íèÿ ïîçâîëèë îïðåäåëèòü íà ïðèìåðå îä-
íîãî èç âóçîâ óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé â òîâàðàõ è óñëóãàõ, à òàêæå
óðîâåíü ïîòðåáíîñòè â òîâàðàõ è óñëóãàõ,
íå âõîäÿùèõ â àññîðòèìåíò, íî êîòîðûå,
ïî ìíåíèþ ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ, äîë-
æíû ïðèñóòñòâîâàòü â àãðîâóçå.
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Miloserdov V.  LIBERAL CAPITALISM
LOSES THE IMPORTANCE.

The article is devoted a competition vital
topic between liberally-democratic and
state models of capitalism.

Lubkov A. INNOVATIVE STRATEGY OF
DEVELOPMENT OF AGRARIAN AND
INDUSTRIAL COMPLEX.

Realisation of a Government program of
development of agriculture is possible at
fuller use of scientific and technical
potential, acceleration of innovative
process, association of efforts of scientific
and design establishments with domestic
commodity producers and bodies executive
and legislature.

Dugin P., Zinovev K., Berdyshev V.
IMPROVEMENT OF QUALITY OF THE
HIGHER AGRICULTURAL EDUCATION
AND WORK - THE KEYSTONE TO
SUCCESS IN AGROBUSINESS.

In article ways of the decision of a
problem of improvement of quality of the
higher agricultural education are planned.

Mitin A., Prjahin G., Rogdestvenskiy
V. TRANSPARENCY FOR THE PURPOSE
OF RECEPTION OF COMPETITIVE
ADVANTAGES IN AGRARIAN SECTOR OF
ECONOMY OF RUSSIA:
ORGANIZATIONAL-LEGAL ASPECT.

In the article economic benefits of a
transparency in agricultural production
sphere are considered.

Norin I. POSSIBILITIES OF INDEX
RECEPTION AT THE ESTIMATION OF
EFFICIENCY OF USE OF WORK AT THE
ENTERPRISE.

Article is devoted research of methodical
and practical possibilities of index reception
of an estimation of level and tendencies of
efficiency of use of a manpower, including
administrative work. Its use allows to
receive the criterion reflecting
simultaneously productive and a
component of expenses for an estimation
of efficiency of use of work in an
agricultural production.

Cherdantsev V. REGULATION AND
SELF-REGULATION PROCESSES AT
FORMATION OF THE REGIONAL MARKET
OF AGRARIAN AND INDUSTRIAL
COMPLEX.

Scientific recommendations about the
decision of problems of regulation and self-
regulation in the course of formation of the
regional market of agrarian and industrial
complex are offered.

Buhtijarova T., Baturina I. PRIORITY
DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF
MANAGING SUBJECTS OF THE DAIRY-
GROCERY SUBCOMPLEX OF THE
KURGAN REGION.

Article is devoted problems of a dairy-
grocery complex of the Kurgan region.
Priority directions of the decision of arising
problems are planned for long-term
prospect.

Mihajljuk O. ESTIMATION OF
PERSPECTIVITY OF DEVELOPMENT ËÏÕ
OF AVERAGE URAL MOUNTAINS (WITHIN
THE LIMITS OF REALIZATION OF
ACTIONS OF THE STATE AND REGIONAL
PROGRAMS).

Article is devoted results of the
sociological researches spent on the

SUMMARIES
instructions of the Ministries of Agriculture
of Russia. The basic attention is taken away
to interrogation of representatives of
personal part-time farms of Sverdlovsk
area.

Nagajtsev A. INFORMATION-
CONSULTING SERVICE: PROBLEMS OF
FORMATION AND FUNCTIONING IN
SPHERE OF AGRICULTURE.

In present clause problems of formation
and feature of functioning of information-
consulting service of agriculture are
considered. Genesis of information-
consult ing service is opened, the
acuteness of problems is formulated,
ways of their scienti f ical ly-proved
sanction are offered.

Panina M. THE STATE SUPPORT OF
RURAL COMMODITY PRODUCERS: THE
BASIC FORMS AND ECONOMIC
EFFICIENCY.

In present clause we undertake attempt
to allocate the basic forms of state support
and to offer a technique of planning and an
estimation of an effective utilization of state
budgetary funds in an economic practice
of agrarian manufacture.

Sycheva F., Chupina I. THE CONCEPT
OF DEVELOPMENT OF ECONOMY OF THE
POPULATION TAKING INTO ACCOUNT
THE PERIODS AND MARKET MODELS.

Authors consider the concept of
development of facilities of the population
in view of the periods and market models.

Shamilov M. SOME MERCHANDISING
ELEMENTS OF AGRICULTURAL
PRODUCTION AT THE ENTERPRISES OF
RETAIL TRADE.

Vegetables and fruit is the specific group
of the goods due to its chemical properties,
conditions of storage, seasonal sales, etc.,
nowadays it is the interesting area for
studying by experts of retail trade. In this
article the key moments of their realization
in shops which can influence on the
increase of parameters of commodity
circulation are noted.

Jushchuk E. ROLE OF INDUSTRIAL
ESPIONAGE IN SUCCESS OF
COMMERCIAL ACTIVITY.

In clause the role of industrial espionage
in success of enterprise activity of the
commercial organization is revealed, the
basic results of use of receptions of
competitive investigation, and also danger
of ignoring of the threats connected with
activity of competitors are presented.

Kapeev V. ROLE OF ADAPTIVE
TECHNOLOGIES IN REPRODUCTION OF
FERTILITY TURFEN-PODSOLIC LOAMY
GROUND.

Adaptive technology of cultivation of field
cultures in a crop rotation with long-term
grasses the ferry, entering straw, entering
organic, mineral macro-and microfertilizers
has allowed to increase twice the
maintenance of organic substance in
turfen-podsolic loamy ground.

Karpuhin M. WATER REGIME OF THE
ASHEN BLACK EARTH AND
PRODUCTIVITY OF MOWING POTATOES
AFTER INTERMEDIATE RYE IN THE
MIDDLE URALS.

Investigations ascertained that together
with traditional plough on 20-25 centimeters

depth, flat loosen on 20-25 centimeters,
disking and milling operation on 12-15
centimeters depth can be used as methods
of pre-sowing treatment of ashen black
earth for mowing potatoes. These devices
reduce the costs and greatly raise
productivity of plough.

Rychkov V.,  Burlov S., Spiridonova
Yu., Kovalsky D., Phileva E., Ivanova O.,
Tsipan E. THE FEATURES OF POTATO
CROP FORMATION UNDER CONDITIONS
OF PRE-ANGARA AREA AND
AGROECOLOGICAL ASSESSMENT OF
SARMA VARIETY UNDER CONDITIONS OF
EAST SIBERIA AND FAR EAST.

The analysis of Pre-Angara climatic
conditions has shown that southern,
central and northern districts of Irkutsk
region are rather favourable in moistening
and temperature regime for getting high
yields of potato tubers whose group of
ripeness was, mainly, early, mid-early and
mid-maturing. Except Irkutsk region, the
new variety Sarma was tested on state
variety test plots of East Siberia and Far
East. In most cases its yielding capacity
proved to be higher than a control by 36-
65% and more.

Storozhev D. PERENNIAL HERBS AS
SPRING SOFT AND HARD WINTER
PREDECESSORS IN LIGHT-BROWN SOILS
SUBZONE OF VOLGA-DON INTERRIVERS.

Nowadays soil crop capacity reduction,
caused by environmental pollution, organic
and mineral fertilizers insufficient
application, and not long ago their unlimited
application, brings up a question of
agricultural biologization in the list of
agricultural production main problems.

Tulinova E. THE EXAMINATION OF
DROUGHT-RESISTANCE OF STRAW-
BERRIES FRAGARIA ANANASSA DUCH.

While examining 25 kinds of Russian and
foreign cultivated strawberries Fragaria
ananassa Duch which were stranged in
Belgorod region the following physiological
indexes were studied: the general leaves
watering, defining of leaves' water-holding
capacity according to Goncharova,
Eremeev, Lischuk, defining of renewal of
tugor leaves after the wilting according to
Eremeev, Lischuk.

Boronnikova S. MOLECULAR
MARKING AND GENETIC CERTIFICATION
RESOURCE AND RARE SPECIES OF
PLANTS FOR THE PURPOSE OF
OPTIMIZATION OF PRESERVATION OF
THEIR GENOFUNDS.

The technology of the genetic
sertification and a lane drawing-cod of
populations rare plant species is offered,
as the basis of the genomic registration.
The molecular-genetic research has
allowed to reveal the commen and specific
combination of lengths amplification
fragments of DNA for Adonis sibirica Patrin
ex Ledeb. with use ISSR and IRAP markers.
The genetic sertification and a lane
drawing-cod of three populations A.sibirica
in the Perm region was performend. The
technology of the genetic sertification have
a model for the resource plants and a
approach for assessing the state of the
population gene pool.

Koltunov Å., Hamidullina M.
FEATURES OF MIGRATION AND
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ACCUMULATION OF HEAVY METALS IN
SYSTEM "SOIL - PLANT - UNPAIRED THE
SILKWORM" IN THE CONDITIONS OF
ZAURALYE.

The maintenance of heavy metals (HÌ)
(total forms) in soils of birch woods
Kamensk-Ural of area of Sverdlovsk area,
birch leaves and imago an unpaired
silkworm, in the centres of mass
reproduction geographical population of this
phytophage is investigated. On separate
HÌ the maintenance exceeded maximum
concentration limit. On the basis of the
received results factors of biological
absorption of metals (FBA) are counted up
by an unpaired silkworm. As have shown
the results different HÌ considerably differ
among themselves on this parametre. So,
most intensively in fabrics imago there is
accumulation Cu (FBA =20,305), Fe
(FBA=15,52) and Zn (FBA=12,36). This
group of elements is characterised by the
highest FBA. Was FBA Ni (ÊÁÏ=9,93)
slightly more low. Mn, on the contrary, it
was characterised by very low indicator
of biological absorption. It is supposed that
mechanisms of cellular protection against
heavy metals at an unpaired silkworm
function selectively.

Kotomtsev V., Shatsky Å. THE
GENETIC DEVICE OF CAGES OF
CHICKENS-BROILERS UNDER THE
INFLUENCE OF VARIOUS FORMS OF
IODINE.

Are investigated genetics toxic effects
of inorganic, organic and combinational
forms of the iodine used in a prestarting
diet of chickens-broilers. On the basis of
the executed analysis, application of the
organic form of iodine is rational as a source
of the given microcell for chickens-broilers
that is caused by the expressed
antimutagen action.

Koshcheev P. THE MARK
ESTIMATION OF MORPHOLOGICAL
SIGNS OF THE UDDER OF COWS
DEPENDING ON MODES MILKINGS.

Pair milking improves udder and nipples
massage, reduces the work of nipples and
strengthens transportation of milk and
greatly stimulates calf sucking movements,
that bromotes better functioning of a reflex
of a milking (ability).

Kuzmenko G. MORPHOLOGICAL AND
FUNCTIONAL PROPERTIES OF THE
UDDER OF COWS OF DIFFERENT
GENOTYPES AND THEIR DAIRY
EFFICIENCY

On the grounds of called on studies was
installed that golshtinisis estate cows on
morphological and functional characteristic
of the udder and factor ìîëîêà productivity
exceed redden steepe sort.

Shevkopljas V. MONITORING OF
EFFICIENCY OF ACTIONS AGAINST
PARASITES IN KRASNODAR TERRITORY.

In the article are analyzed the situation
on the spread of invasive diseases, the
retrospective dynamics of the infection of
cattle by most important helminthozoonosis,
circulation of the agents of arboviruses and
the specific variety of their carriers -
Ixodoidea Acarina, dynamics of the indices
of the domination in recent years of the
separate forms of Ixodoidea Acarina and

the zone special features of propagation in
the Krasnodar edge.

Levitsky T. DESCRIPTION OF
CELLULAR FACTORS PROTECTION BY
CALVES OF DIFFERENTS GENETIC TYPES
OF HEREFORD S BREED.

Study of indexes of natural resistants by
Hereford's young animals will further to
forming herds with immunity to unfovourable
conditions of environment. This is have
positive influence to intensive height
animals.

Sheudzhen A., Onishchenko L.,
Bondareva T., Hurum H.
AGROECOLOGICAL AND AGROCHE-
MICAL EFFICIENCY OF APPLICATION OF
MICROFERTILIZERS IN THE RICE CROP
ROTATION.

For the first time complex researches of
a microelement mode of soils of rice fields
of Kuban are conducted. Laws of receipt
of microcells and their influence on growth
and development of plants are studied.
Positive influence of microfertilizers on
dynamics of the maintenance of nitrogen,
phosphorus and potassium in various
bodies of cultures of a rice crop rotation is
shown. Carrying out of elements of a food
by a crop and operating ratios by their plants
from fertilizers is calculated. The original
data on action of microfertilizers on the area
assimilating a surface and photosynthetic
activity of plants is obtained. For cultures
of a rice crop rotation optimum doses are
established and the comparative
agroecological and economic estimation of
ways of entering of microfertilizers is given.
Influence of microfertilizers on quantity and
quality of a crop is shown.

Alesenkov Yu., Andreev G.,
Ivanchikov S., Pozdeev Ye.
CORRELATION OF HEIGHTS AND
DIAMETERS OF MAIN FOREST FORMING
SPECIES UNDER OF WINDFALL IN VISIM
RESERVE.

The results of investigations of
measuring of heights and diameters of
spruce, fir and cedar in sample plot of
horsetail-small grass spruce stand which
was affected with windfall are given here.
Their correlation was analyzed in order to
verify hypothesis concerning influence of
stem forms on the selection of trees to
stability to windfall. The most adequate
equations have been deduced for main
forest forming species of spruce for all
categories of standing. It turned out that
cedar had the least heights with the same
diameters which caused its larger wind
resistance in comparison with spruce and
fir. It is necessary to note, lesser meanings
of spruce heights of non-damaged growing
trees in comparison with dead ones.
Nevertheless the difference was non-
significant and for calculation of yields can
be used the curves of heights and
determine the volumes of stems by windfall
trees. The curves of heights of fir for
damaged and growing trees proved to be
were near to each other and at the same
time they lie a little lower, than the curves of
heights of windfall and dead-standing trees.

Zalesov S., Toropov S. FOREST FIRE
EXAMINATION BY FOREST FIRE ZONES
IN SVERDLOVSK OBLAST.

On the basis of forest fire data, an

examination of forest fire protection by
forest fire zones for a period of 1997 to
2007 has been carried out on the territory
of Sverdlovsk oblast'. Practical
recommendations have been given to
improve forest fire protection.

Ivanova N. THE FOREST RESTORATION
CONJUGATE OF STAND AND
SUBORDINATE LAYERS IN LONG-TERM
SECONDARY BIRCH FORESTS OF THE
WESTERN LOW MOUNTAINS OF THE
SOUTHERN URALS.

For the western low mountains of the
Southern Urals the forest restoration
conjugate of stand and subordinate layers
and the model possibility of that process
were analyzed. It is revealed that, the
differential logistical equation systems are
well describing of process forest restoration
and allowing to determined ecosystem
dynamic descriptions, nature and level
interrelationship between individual parts of
systems and are comparing different
ecology dynamic series of forest restoration
on quantitative level.

Shebalova N. SOME MECHANISMS OF
ADAPTATION OF MICROORGANISMS OF
A WOOD LAYING OF THE PINE
PLANTINGS GROWING IN ZONES OF
AEROTECHNOGENIC POLLUTION.

Adverse conditions of an inhabitancy
promote increase of stability of
microorganisms to stressful situations and
transferring of extreme conditions of
existence by them. At the populations of
microorganisms determined by us selection
of them is carried out on the basis of
perfection of mechanisms of their survival
in any inhabitancies the account of ability
to lower expenditure of energy for
maintenance of the viability, than at other
microflora or formation of steadier to
adverse conditions of forms, for example,
dispute.

Ilchenko Å. THE PROBLEM OF
QUALITY OF ADDITIONAL MODERN
FORMATION IN THE CONDITIONS OF A
PROFESSIONAL TRAINING FOR
AGRARIAN AND INDUSTRIAL COMPLEX.

The nonconformity of the efficiency in
the current professional education to the
expectations and the requirements of the
employers accentuates the issue of
interaction between business and
professional education in agroindustrial
sector.

Leonteva M. MARKETING
APPROACHES ON STUDYING DEMAND
FOR THE VARIOUS GOODS AND
SERVICES FROM THE PERSONNEL AND
STUDENTS OF AGRARIAN HIGH SCHOOL.

In clause marketing approaches for the
first time are considered at studying demand
for the various goods and services from
the personnel and students àãðîâóçà. The
analysis of results of marketing research
has allowed to define level of satisfaction
of needs for the goods and services, and
also a level of need for the goods and the
services which are not entering into
assortment but which, in opinion of
employees and students, should be present
at agrarian high school on an example of
one of high schools.




