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Ê ñâåäåíèþ àâòîðîâ
1. Ïðåäñòàâëÿåìûå ñòàòüè äîëæíû ñîäåðæàòü ðåçóëüòàòû

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ãîòîâûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ëèáî ïðåä-
ñòàâëÿòü äëÿ íèõ ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ (èñòîðè÷åñêèå è äð.).

2. Íà ïóáëèêàöèþ ïðåäñòàâëÿåìûõ â ðåäàêöèþ ìàòåðèàëîâ
òðåáóåòñÿ ïèñüìåííîå ðàçðåøåíèå îðãàíèçàöèè, íà ñðåäñòâà
êîòîðîé ïðîâîäèëàñü ðàáîòà, åñëè àâòîðñêèå ïðàâà ïðèíàä-
ëåæàò åé.

3. Ðàçìåðû ñòàòåé, âêëþ÷àÿ ïðèëîæåíèÿ, íå äîëæíû ïðåâû-
øàòü 8 ñòðàíèö äëÿ ñòàòåé ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà è 5 ñòðàíèö
- äëÿ ñîîáùåíèé ïî ÷àñòíûì âîïðîñàì.

4. Ëèíèè ãðàôèêîâ è ðèñóíêîâ â ôàéëå äîëæíû áûòü ñãðóï-
ïèðîâàíû.

5. Òàáëèöû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ôîðìàòå Word. Ôîðìóëû - â
ñòàíäàðòíîì ðåäàêòîðå ôîðìóë Word, ñòðóêòóðíûå õèìè÷åñ-
êèå â ISIS / Draw èëè ñêàíèðîâàííûå.

6. Èëëþñòðàöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà îòäåëüíûõ ëèñòàõ áó-
ìàãè èëè â âèäå ôîòîãðàôèé (îáÿçàòåëüíà ïîäïèñü íà îáîðî-
òå). Æåëàòåëüíî ïðåäñòàâëåíèå èëëþñòðàöèé â ýëåêòðîííîì
âèäå, â ñòàíäàðòíûõ ãðàôè÷åñêèõ ôîðìàòàõ.

7. Ëèòåðàòóðà äîëæíà áûòü îôîðìëåíà â âèäå îáùåãî ñïèñ-
êà, â òåêñòå óêàçûâàåòñÿ ññûëêà ñ íîìåðîì. Áèáëèîãðàôè÷åñ-
êèé ñïèñîê îôîðìëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ Ð 7.0.5-2008.

8. Àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò (îäíîâðåìåííî):
- ñòàòüþ â ïå÷àòíîì âèäå - 1 ýêçåìïëÿð, áåç ðóêîïèñíûõ

âñòàâîê, íà îäíîé ñòîðîíå ñòàíäàðòíîãî ëèñòà, ïîäïèñàííóþ
íà îáîðîòå ïîñëåäíåãî ëèñòà âñåìè àâòîðàìè. Ðàçìåð øðèôòà
- 12, èíòåðâàë - 1,5, ãàðíèòóðà - Arial;

- äèñêåòó (3,5 äþéìà) èëè CD ñ òåêñòîì ñòàòüè â ôîðìàòå
RTF, DOC, TXT;

- èëëþñòðàöèè ê ñòàòüå (ïðè íàëè÷èè);
- ôàìèëèè àâòîðîâ, íàçâàíèå ñòàòüè, àííîòàöèþ è êëþ÷å-

âûå ñëîâà (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ), ñ ÓÄÊ (ÁÁÊ);
- ñâåäåíèÿ îá àâòîðå: ÔÈÎ, ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü, ó÷¸-

íîå çâàíèå, ñòåïåíü, òåëåôîí è àäðåñ äëÿ ñâÿçè. Îáÿçàòåëüíà
ôîòîãðàôèÿ ëþáîãî ôîðìàòà (èëè íà äèñêåòå îáÿçàòåëüíî â
ãðàôè÷åñêîì ôîðìàòå .jpg, .tiff, .bmp).

9. Ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåìîãî ìàòåðèàëà â öåëîì äîëæíà
âûãëÿäåòü òàê: ðóáðèêà, çàãîëîâîê ñòàòüè, èíèöèàëû è ôàìè-
ëèÿ àâòîðîâ (ïðîïèñíûìè áóêâàìè), ó÷åíàÿ ñòåïåíü, äîëæíîñòü,
îðãàíèçàöèÿ, êëþ÷åâûå ñëîâà (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçû-
êàõ), ñîáñòâåííî òåêñò (íåîáõîäèìî âûäåëèòü çàãîëîâêàìè â
òåêñòå ðàçäåëû: "Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé", "Ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé", "Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè"), ñïèñîê ëèòåðàòóðû
(èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ); àâòîðû, íàçâàíèå ñòàòüè, àííî-
òàöèÿ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ).

10. Ñòàòüè íå âîçâðàùàþòñÿ. Êîððåêòóðà äàåòñÿ àâòîðàì
ëèøü äëÿ êîíòðîëÿ, ïðàâêà â íåé íå ïðîâîäèòñÿ.

11. Íà êàæäóþ ñòàòüþ îáÿçàòåëüíà âíåøíÿÿ ðåöåíçèÿ. Ïå-
ðåä ïóáëèêàöèåé ðåäàêöèÿ íàïðàâëÿåò ìàòåðèàëû íà äîïîëíè-
òåëüíîå ðåöåíçèðîâàíèå â âåäóùèå ÍÈÈ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðî-
ôèëÿ ïî âñåé Ðîññèè.

12. Ìàòåðèàëû, ïðèñëàííûå â ïîëíîì îáúåìå ïî ýëåêòðîí-
íîé ïî÷òå, ïî äîãîâîðåííîñòè ñ ðåäàêöèåé, äóáëèðîâàòü íà
áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ íå îáÿçàòåëüíî.

13. Ïëàòà ñ àñïèðàíòîâ çà ïóáëèêàöèþ ðóêîïèñåé íå âçèìà-
åòñÿ.
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ÊÓÐÃÀÍÑÊÀß ÑÅËÜÕÎÇÀÊÀÄÅÌÈß Â
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÐÅÄÅ
Ï.Å. ÏÎÄÃÎÐÁÓÍÑÊÈÕ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
ðåêòîð, Êóðãàíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
àêàäåìèÿ èìåíè Ò.Ñ.Ìàëüöåâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êóðãàíñêàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ,
èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ è îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, äîñòèæåíèÿ è ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû,
èííîâàöèîííîå îáðàçîâàíèå, èííîâàöèîííàÿ ñðåäà.

Kurgan agricultural academy,
history of creation and the
basic stages of development
of a higher educational
institution, achievement and
perspective projects,
innovative formation, the
innovative environment.

Êóðãàíñêèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé
èíñòèòóò áûë ñîçäàí â âîåííîì 1944
ãîäó íà áàçå Ïîëòàâñêîãî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî èíñòèòóòà, ýâàêóèðî-
âàííîãî â Êóðãàí â 1941 ãîäó. Ïðè âîç-
âðàùåíèè ïîëòàâ÷àí íà ðîäèíó ìíî-
ãèå ïðîôåññîðà è äîöåíòû îñòàëèñü â
Êóðãàíå è çàëîæèëè îñíîâó ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîé è íàó÷íîé ðàáîòû íà-
øåãî âóçà. Â ñîñòàâå èíñòèòóòà áûëî
äâà ôàêóëüòåòà: àãðîíîìè÷åñêèé è
çîîòåõíè÷åñêèé. Â íà÷àëå 1960-õ ãî-
äîâ óñèëèÿìè ðåêòîðà Í.Ô. Áóãà¸âà
áûëà îòêðûòà àñïèðàíòóðà, ÷åì áûë
äàí ñòàðò ñîáñòâåííîé ïîäãîòîâêå
íàó÷íûõ êàäðîâ. Â ýòè æå ãîäû ïðè-
ñòóïèëè ê ñòðîèòåëüñòâó íîâîé áàçû
âóçà â ñ. Ëåñíèêîâî. Â 1965 ãîäó ñ ó÷å-
òîì çàïðîñîâ ïðîèçâîäñòâà áûë ïðî-
èçâåä¸í ïåðâûé íàáîð íà ýêîíîìè÷åñ-
êèå ñïåöèàëüíîñòè, ÷óòü ïîçæå ñîçäàí
ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, à çàòåì è
åù¸ äâà èíæåíåðíûõ ôàêóëüòåòà -
ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ñòðîèòåëüíûé. Â 1994 ãîäó èíñòèòóò
áûë ïåðåèìåíîâàí â àêàäåìèþ, íîñÿ-
ùóþ èìÿ íàøåãî çíàìåíèòîãî çåìëÿ-
êà, âñåìèðíî èçâåñòíîãî õëåáîðîáà
Òåðåíòèÿ Ñåì¸íîâè÷à Ìàëüöåâà. Çà 65
ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ â âóçå ïîäãîòîâ-
ëåíî îêîëî 30 òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Óðàëà,
Çàóðàëüÿ, Ñèáèðè, Ñåâåðíîãî Êàçàõ-
ñòàíà è äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Íåî-
öåíèìûé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ìà-
òåðèàëüíîé áàçû è êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà àêàäåìèè (èíñòèòóòà) âíåñëè
ðåêòîðû È.Ð. Êóí è Â.Ä. Ïàâëîâ, â ðàç-
íîå âðåìÿ âîçãëàâëÿâøèå âóç, ñîîò-
âåòñòâåííî, íà ïðîòÿæåíèè äâàäöàòè
è äâàäöàòè ïÿòè ëåò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàòåðèàëüíàÿ
áàçà àêàäåìèè âêëþ÷àåò ó÷åáíûå êîð-
ïóñà îáùåé ïëîùàäüþ 54 òûñ. êâ. ìåò-
ðîâ, 7 îáùåæèòèé, ñàíàòîðèé-ïðîôè-
ëàêòîðèé, îïûòíûå ïîëÿ, ó÷åáíûé ïî-
ëèãîí, áèçíåñ-èíêóáàòîð, âèâàðèé,
ñòàäèîí, ñòîëîâóþ, Äâîðåö êóëüòóðû.
Â ðàñïîðÿæåíèè ñòóäåíòîâ 20 êîìïü-
þòåðíûõ êëàññîâ (âñåãî ñâûøå 750
êîì-ïüþòåðîâ), îáúåäèíåííûõ â ëî-
êàëüíóþ ñåòü è èìåþùèõ âûõîä â Èí-
òåðíåò, áèáëèîòåêà ñ êíèæíûì ôîíäîì
îêîëî 400 òûñ. ýêçåìïëÿðîâ.

Â àêàäåìèè îáó÷àåòñÿ ñâûøå 7 òû-
ñÿ÷ ñòóäåíòîâ ïî 13 ñïåöèàëüíîñòÿì:

"Àãðîíîìèÿ", "Àãðîýêîëîãèÿ", "Çîîòåõ-
íèÿ", "Ñòàíäàðòèçàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ
(ìîëî÷íàÿ, ìÿñíàÿ è ðûáíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü)", "Áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò, àíà-
ëèç è àóäèò", "Ôèíàíñû è êðåäèò", "Ýêî-
íîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè
ÀÏÊ", "Ìåõàíèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà", "Ïðîìûøëåííîå è ãðàæäàíñêîå
ñòðîèòåëüñòâî", "Òîâàðîâåäåíèå è
ýêñïåðòèçà òîâàðîâ", "Ýëåêòðèôèêà-
öèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà", "Ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü", "Òåõ-
íîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè".

Â àñïèðàíòóðå ïî 11 ñïåöèàëüíîñ-
òÿì, ïðåäñòàâëÿþùèì 4 íàïðàâëåíèÿ
íàóê (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå, áèîëîãè-
÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíè÷åñêèå),
ïðîõîäÿò ïîäãîòîâêó 117 àñïèðàíòîâ.
Ýôôåêòèâíîñòü àñïèðàíòóðû âûñî-
êàÿ: â ñðîê çàùèùàåòñÿ åæåãîäíî 55-
65% âûïóñêíèêîâ. Ìîëîäûå êàíäèäà-
òû íàóê ïîïîëíÿþò ðÿäû ïðåïîäàâà-
òåëåé àêàäåìèè, óñïåøíî ðàáîòàþò â
Êóðãàíñêîì ÍÈÈ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîì àãðîõîë-
äèíãå "Êóðãàíñåìåíà" è äðóãèõ îðãàíè-
çàöèÿõ ðåãèîíà.

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà è îñ-
òà¸òñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ â ðà-
áîòå êîëëåêòèâà àêàäåìèè. Ê íàèáî-
ëåå âàæíûì íàó÷íûì ðàçðàáîòêàì ñî-
òðóäíèêîâ àêàäåìèè, èìåþùèì
áîëüøîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå, ñëå-
äóåò îòíåñòè âûâåäåíèå êóðãàíñêîé
ïîðîäû êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà (óò-
âåðæäåíà â 1949 ã.; ïðîôåññîð À.Ñ.
Ïîïîâè÷), ñîçäàíèå âûñîêîïðîäóêòèâ-
íîé ïîðîäû ïîëóòîíêîðóííûõ îâåö
(óòâåðæäåíà â 1989 ã.; ïðîôåññîðà
Â.Ì. Ðîäèîíîâ, À.Ë. Ìàëüöåâ è äð.);
ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå â ïðîèçâîä-
ñòâî ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé
âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð (ïðîôåññîð Â.Â. Íåì÷åíêî è
äð.), áåçîïàñíîé ñèñòåìû çàùèòû ðà-
ñòåíèé îò âðåäíûõ îðãàíèçìîâ (ïðî-
ôåññîð À.Ñ. Ñòåïàíîâñêèõ è äð.), ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû êîðìëåíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ è ïòèöû
ñ èñïîëüçîâàíèåì áèîëîãè÷åñêè àê-
òèâíûõ âåùåñòâ (ïðîôåññîðà À.Ï.
Áóëàòîâ, Í.À. Ëóøíèêîâ, È.Í. Ìèêî-
ëàé÷èê, Ñ.Ô. Ñóõàíîâà è äð.). Àêòèâ-
íóþ ðàáîòó ïî ìîäåðíèçàöèè çåðíî-
î÷èñòèòåëüíûõ è ñåìÿî÷èñòèòåëüíûõ

ëèíèé, ìåëüíè÷íîãî è ìîëîêîïåðåðà-
áàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ ðåãèîíà
ïðîâîäÿò ñîòðóäíèêè ôàêóëüòåòà ìå-
õàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ïðî-
ôåññîðà Ï.Í. Ëàïøèí, À.Â. Ôîìèíûõ,
äîöåíòû Â.Ã. ×óìàêîâ, Ì.È. Ìÿëèí). Ïî
ìåæäóíàðîäíûì è ðîññèéñêèì ãðàí-
òàì óñïåøíî ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèÿ
ñîòðóäíèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòå-
òà (ïðîôåññîðà Ñ.Ã. Ãîëîâèíà, À.Ì.
Ìàòâååâ). Â ïîñëåäíèå ãîäû íà íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó çàòðà-
÷èâàåòñÿ åæåãîäíî ñâûøå 15 ìëí ðóá-
ëåé èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ.

Íà îñíîâå ïðîâåä¸ííûõ èññëåäîâà-
íèé ñîòðóäíèêàìè àêàäåìèè çà ïîñëå-
äíèå 5 ëåò çàùèùåíî 15 äîêòîðñêèõ è 97
êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé. Ïðè÷¸ì 5
ñîòðóäíèêîâ ñòàëè äîêòîðàìè íàóê â
âîçðàñòå äî 35 ëåò. Â ðåçóëüòàòå íà 36
êàôåäðàõ âóçà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðà-
áîòàþò 36 øòàòíûõ äîêòîðîâ íàóê è
ïðîôåññîðîâ, 169 êàíäèäàòîâ íàóê è
äîöåíòîâ (ñîîòâåòñòâåííî 11 è 63 ïðî-
öåíòà îáùåé ÷èñëåííîñòè ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà). Çà 5 ëåò îïóáëèêî-
âàíî 60 êíèã è ìîíîãðàôèé, 404 ñòàòüè
â ðåöåíçèðóåìûõ æóðíàëàõ, 37 ó÷åáíè-
êîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé ñ ãðèôàìè ìè-
íèñòåðñòâ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé. Ïîëó÷åíî 36 ïàòåíòîâ íà
èçîáðåòåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî óñïåøíî
ïðîéòè â 2009 ã. ëèöåíçèðîâàíèå è ãîñó-
äàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ.

Ìåæäó òåì, ñèñòåìà ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, êàê è îáðàçîâàíèå âî âñ¸ì
ìèðå ïåðåæèâàåò ïåðìàíåíòíûå ðåôîð-
ìû, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì ýêîíîìè-
÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè. Ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñ-
êèå ðåôîðìû, ñîïðîâîæäàþùèå ãëîáà-
ëèçàöèþ, ïðèâåëè ê èçìåíåíèþ ðîëè
çíàíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî è âóçîâ â ïî-
ñòðîåíèè íîâîãî îáùåñòâà ñ óñòîé÷è-

641300, Êóðãàíñêàÿ îáë.,
Êåòîâñêèé ð-í, ñ. Ëåñíèêîâî;
òåë. 8 (35231) 4-41-40
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âûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì, âûñîêèìè
ýòè÷åñêèìè è ýêîëîãè÷åñêèìè öåííîñ-
òÿìè, íàä¸æíîé ñîöèàëüíîé ñîãëàñîâàí-
íîñòüþ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ âûñøåìó
îáðàçîâàíèþ íàäëåæèò áûòü áîëåå
ãèáêèì, ìîáèëüíûì è äîñòóïíûì, à åãî
ðåôîðìèðîâàíèå äîëæíî ïåðåéòè ñ íà-
öèîíàëüíîãî óðîâíÿ íà "íàäíàöèîíàëü-
íûé". Âñ¸ ýòî ïîòðåáîâàëî ñêîîðäèíè-
ðîâàííûõ äåéñòâèé è óíèôèêàöèè, ïðî-
ÿâëåíèå êîòîðîé â ðàìêàõ åâðîïåéñêîãî
ïðîñòðàíñòâà íàõîäèò âûðàæåíèå â
ñîäåðæàíèè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Â
ðóñëå åãî ðåàëèçàöèè Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ
îñóùåñòâëÿåò ïåðåõîä íà ìíîãîñòóïåí-
÷àòóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, íà÷àâ íà-
áîð áàêàëàâðîâ ïî íàïðàâ-ëåíèÿì "Ýêî-
íîìèêà", "Ìåíåäæìåíò", "Àãðîèíæåíå-
ðèÿ", "Ñòðîèòåëüñòâî", "Àãðîíîìèÿ",
"Àãðîõèìèÿ è ïî÷âîâåäåíèå", "Çîîòåõ-
íèÿ". Ïîìèìî ýòîãî áîëüøîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ è ïîä-
äåðæàíèþ âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî èìèäæà âûïóñêíèêîâ àêàäåìèè,
ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ â ðåãèîíå è çà åãî
ïðåäåëàìè. Ïðîèñõîäèò ðàñøèðåíèå
ôóíêöèé àêàäåìèè, ñîâåðøåíñòâóþòñÿ
èíñòðóìåíòû è ñòèëè ïðåïîäàâàíèÿ, ñî-
çäàþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ íîâûå ñòðóê-
òóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ (ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîå óïðàâëåíèå, îòäåë ñîäåéñòâèÿ
òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ, îòäåë
êà÷åñòâà è äðóãèå). Âñå ýòè èçìåíåíèÿ
ïðîèñõîäÿò â îòâåò íà íîâûå ïîòðåá-
íîñòè è íóæäû ïðîèçâîäñòâà è îáùå-
ñòâà, íà íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè
àêàäåìèè â ìåíÿþùååñÿ ëîêàëüíîå è
íàöèîíàëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ íîâûõ ñòàíäàðòîâ
ïîòðåáóåòñÿ îãðîìíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ
ðàáîòà ïî ñîñòàâëåíèþ ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, ïðèíöèïèàëüíî
îòëè÷àþùèõñÿ îò ñóùåñòâóþùèõ. Â
ñèëó òîãî, ÷òî ñòóäåíòû áóäóò âïðà-
âå "âûñòðàèâàòü" ñâî¸ îáó÷åíèå
ñàìè, âûáèðàÿ ïîðÿäêà 30% äèñöèï-
ëèí ñàìîñòîÿòåëüíî, âñ¸ ìåòîäè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå äîëæíî áûòü ðàçðà-
áîòàíî è ïðåäñòàâëåíî ñòóäåíòó â
ìîìåíò åãî çà÷èñëåíèÿ. Àêöåíò â îáó-
÷åíèè áóäåò ñäåëàí íà ïîëó÷åíèå êîì-
ïåòåíöèé è íàâûêîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì
ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿþòñÿ òåõíîëîãèè
ïðåïîäàâàíèÿ, ôîðìû âåäåíèÿ òðàäè-
öèîííûõ çàíÿòèé - ëåêöèé, ñåìèíàðñ-
êèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, à òàêæå
èíñòðóìåíòû è ôîðìû êîíòðîëÿ. È,
íàêîíåö, èçìåíÿòñÿ ñèñòåìû îöåíîê
êàê êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, òàê è êà÷å-
ñòâà îáó÷åíèÿ. Ñèñòåìà êðåäèòîâ,
óíèôèöèðóþùàÿ îöåíêó êà÷åñòâà è
ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè, îáåñïå÷èâà-
åò áîëüøîé âûáîð äëÿ ñòóäåíòà êàê ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïåðå÷íÿ èçó÷àåìûõ äèñ-
öèïëèí, òàê è ìåñòà îáó÷åíèÿ. Îäíî-
âðåìåííî, ýòî îçíà÷àåò ìîáèëüíîñòü
îáðàçîâàíèÿ â íàöèîíàëüíûõ è ìåæ-
äóíàðîäíûõ ãðàíèöàõ.

Ðîñò çíà÷èìîñòè çíàíèÿ â ýêîíî-
ìèêå è îáùåñòâå, àêòèâíàÿ óòèëèçà-
öèÿ àêàäåìè÷åñêèõ äîñòèæåíèé â ñôå-
ðå ïðîèçâîäñòâà è óñëóã, ñäâèã îò íà-
öèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî

íàó÷íûõ ñîîáùåñòâ ê ìåæäóíàðîäíûì
è ãëîáàëüíûì èññëåäîâàòåëüñêèì ñå-
òÿì ïðèâîäÿò ê âíåäðåíèþ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé ïàðàäèãìû â îáðàçîâàíèå
è íàóêó. Ìîäåðíèçàöèÿ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíîé íàöèî-
íàëüíîé äîêòðèíîé, áåç êîòîðîé íåâîç-
ìîæíî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Ðîñ-
ñèè è å¸ ðåãèîíîâ. Íåñëó÷àéíî è â
íàøåé ñòðàíå êëþ÷åâûìè èííîâàöèÿ-
ìè â îáðàçîâàíèè ñòàíîâÿòñÿ: ñòðîè-
òåëüñòâî êðóïíûõ íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ êîìïëåêñîâ (íàóêîãðàäîâ); ñî-
çäàíèå íàöèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ
óíèâåðñèòåòîâ; ïîîùðåíèå ìîáèëüíî-
ñòè ó÷¸íûõ, ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåí-
òîâ è ìíîãîå äðóãîå. Â òàêèõ óñëîâèÿõ
ïîìèìî îáû÷íûõ ôóíêöèé (ïîäãîòîâêà
ñïåöèàëèñòîâ, âîñïèòàíèå) àêàäåìèÿ
ðåàëèçóåò è äðóãèå íå ìåíåå âàæíûå
çàäà÷è: äèâåðñèôèêàöèÿ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå íà-
ó÷íûõ äîñòèæåíèé è ðàçðàáîòîê, êóëü-
òèâèðîâàíèå ñâÿçåé íàóêè ñ áèçíåñîì,
ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì îáðàçîâàíèÿ,
äîñòóïíûõ ëþäÿì íà ïðîòÿæåíèè âñåé
æèçíè, èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè ïî
çàêàçó ïðåäïðèÿòèé.

Îáåñïå÷åíèþ íîâîãî êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü è
îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè. Àäìèíè-
ñòðàöèåé îáëàñòè è ðóêîâîäñòâîì
àêàäåìèè èíèöèèðóåòñÿ ðåîðãàíèçà-
öèÿ Êóðãàíñêîé ÃÑÕÀ ïóòåì ïðèñîå-
äèíåíèÿ ê íåé íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè
Ìèíîáðíàóêè ôåäåðàëüíûõ ÃÎÓ ÑÏÎ
"Êóðòàìûøñêèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûé òåõíèêóì", "Ïåòóõîâñêèé òåõíè-
êóì ìåõàíèçàöèè è ýëåêòðèôèêàöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà", "×àøèíñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé àãðàðíî-òåõíîëîãè-
÷åñêèé êîëëåäæ" â êà÷åñòâå òåððèòî-
ðèàëüíî îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé àêàäåìèè. Â ðåçóëüòà-
òå ïðèñîåäèíåíèÿ òåõíèêóìîâ ê
ÊÃÑÕÀ â Êóðãàíñêîé îáëàñòè áóäåò
ñîçäàí êðóïíûé öåíòð àãðàðíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñ îáùèì êîíòèíãåíòîì ñòó-
äåíòîâ îêîëî 9-10 òûñ. ÷åëîâåê. Êîí-
ñîëèäàöèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â
ðàìêàõ ðåîðãàíèçîâàííîé ïóò¸ì îáúå-
äèíåíèÿ ñòðóêòóðû óñêîðèò ñîçäàíèå
åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ñïî-
ñîáñòâóþùåé íàðàùèâàíèþ èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå íàó-
êî¸ìêèõ òåõíîëîãèé; äîñòèæåíèå âû-
ñîêîãî óðîâíÿ ìåòîäè÷åñêîãî è
èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íà-
ó÷íîé ðàáîòû; êîíöåíòðàöèþ íåîáõî-
äèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáó÷åíèè;
êîîðäèíàöèþ ôèíàíñîâûõ áþäæåòíûõ
è âíåáþäæåòíûõ ïîòîêîâ; îòñëåæèâà-
íèå è ó÷¸ò ïðèîðèòåòîâ â ðàéîíàõ îá-
ëàñòè è ðåãèîíå ïðîèçâîäñòâåííûõ,
ñîöèîêóëüòóðíûõ è èíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ.

Äàííîå ïðèñîåäèíåíèå ïðåäïîëà-
ãàåò ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî êîì-

ïëåêñà, ãäå ñòóäåíòû â ðàìêàõ îäíî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(ÊÃÑÕÀ) ñìîãóò ïîëó÷àòü ðàçíîóðîâ-
íåâîå (íà÷àëüíîå, ñðåäíåå è âûñøåå)
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ðàñ-
ñìàòðèâàåìûå òåõíèêóìû è êîëëåäæ
ðàñïîëîæåíû íåïîñðåäñòâåííî â
ñåëüñêèõ ðàéîíàõ îáëàñòè. Ðåîðãàíè-
çàöèÿ îáåñïå÷èò òåððèòîðèàëüíóþ
äîñòóïíîñòü ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ äëÿ ðàçíûõ
êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ è óìåíüøèò îò-
òîê ìîëîäåæè èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñà,
ñîçäàííûé íà áàçå Êóðãàíñêîé ñåëü-
õîçàêàäåìèè è ïåðå÷èñëåííûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ãèáêîìó ðå-
àãèðîâàíèþ íà íóæäû ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è ðîñòó âîçìîæíîñòåé
ëè÷íîñòè â ïîëó÷åíèè âîñòðåáîâàí-
íîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Äîñòîèíñòâàìè ïðåäëî-
æåííîé ìîäåëè, òàêèì îáðàçîì, ÿâ-
ëÿþòñÿ: ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ãèáêîñòü
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íî-
ãî ïðîôèëÿ, ñîêðàù¸ííûå ïðîãðàììû
îáó÷åíèÿ, íàïðàâëåííîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà íà ïîäãîòîâêó âî-
ñòðåáîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ÀÏÊ îáëà-
ñòè è ðåãèîíà.

Àêàäåìèÿ ïðèäà¸ò áîëüøîå çíà÷å-
íèå òåñíîìó âçàèìîäåéñòâèþ è ñî-
òðóäíè÷åñòâó ñ Äåïàðòàìåíòîì ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè Êóðãàíñêîé îáëàñòè,
Êóðãàíñêèì ÍÈÈÑÕîì, ïåðåäîâûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè îáëàñòè (çàêðûòûìè
àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè "Êàðòî-
ôåëü", "Ãëèíêè", "Ðàçëèâ", ÎÀÎ "Êóð-
ãàíñåìåíà", ÎÎÎ "Êàòàéñêèé ãóñåâîä-
÷åñêèé êîìïëåêñ" è äð.). Ïîñòåïåííî
Êóðãàíñêàÿ ñåëüõîçàêàäåìèÿ ñòàíî-
âèòñÿ öåíòðîì èííîâàöèîííûõ ðàçðà-
áîòîê è èññëåäîâàíèé, èìåþùèõ âû-
ñîêóþ íàó÷íóþ è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷è-
ìîñòü êàê äëÿ îðãàíèçàöèè
ñîâðåìåííîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà, òàê
è äëÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ.

Âóçû îêàçûâàþò ìóëüòèïëèêàöèîí-
íîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêèå,
ñîöèàëüíûå è êóëüòóðíûå ñòîðîíû
æèçíè ðåãèîíà. Ïðîèñõîäèò íå òîëüêî
èçâåñòíîå âëèÿíèå îòðàñëåâîé ñòðóê-
òóðû ðåãèîíà íà ôîðìèðîâàíèå ïîòðåá-
íîñòè â êàäðàõ, ñïðîñ íà òåõ èëè èíûõ
ñïåöèàëèñòîâ, èõ óäåëüíûé âåñ â îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ, íî è
îáðàòíîå âëèÿíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
èíñòèòóòîâ íà ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè,
äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìè-
êè è, êàê èòîã, íà áëàãîïîëó÷èå îáëàñòè
è ðåãèîíà â öåëîì. Àêàäåìèÿ, èíòåãðè-
ðóÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî
îáðàçîâàòåëüíûå è âîñïèòàòåëüíûå
ôóíêöèè, íî è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè, óêðåïëÿÿ ñâÿçè ñ ïðîèç-
âîäñòâîì, ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîìó
âåäåíèþ áèçíåñà êîìïàíèé è èííîâà-
öèîííîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà â öåëîì.
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÕ ÌÎÄÅËÅÉ
ÀÃÐÀÐÍÛÕ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÎÂ

Ñ.Ã. ÃÎËÎÂÈÍÀ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé
ðàáîòå, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èìåíè Ò.Ñ. Ìàëüöåâà
Í.Ã. ÂÎËÎÄÈÍÀ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå, ÐÃÀÓ – ÌÑÕÀ èìåíè Ê.À. Òèìèðÿçåâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðàðíûå êîîïåðàòèâû, îðãàíèçàöèîííûå
ìîäåëè, ñòðàòåãèÿ.

641300, Êóðãàíñêàÿ îáë.,
Êåòîâñêèé ð-í, ñ. Ëåñíèêîâî;
òåë. 8 (35231) 4-41-40

127550, ã. Ìîñêâà,
óë. Òèìèðÿçåâñêàÿ, 49;
òåë. 8 (495) 976-04-80

Agricultural cooperatives,
organizational models,
strategy.

Öåëè è çàäà÷è èññëåäîâàíèé
Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ñðåäà,

â êîòîðîé ðàçâèâàþòñÿ êîîïåðàòèâû,
ïåðåæèâàåò áûñòðûå è ïåðìàíåíòíûå
èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå êàê ñ îáùåìèðî-
âûìè ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè è ëèáå-
ðàëèçàöèè, òàê è ñî çíà÷èòåëüíûìè èí-
ñòèòóöèîíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè, ñâîé-
ñòâåííûìè ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå. Äëÿ
êîîïåðàòèâîâ íà Çàïàäå ÷àùå âñåãî ýòî
îçíà÷àåò áîëåå æ¸ñòêóþ êîíêóðåíöèþ ñ
äðóãèìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè è
ìåæäó ñîáîé, à òàêæå îòñóòñòâèå êàêîé-
ëèáî ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.
Äëÿ âíîâü ñîçäàííûõ ðîññèéñêèõ êîî-
ïåðàòèâîâ – ñëîæíîñòè â àäàïòàöèè ê
íîâîé ñðåäå, îáðåòåíèè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ è ñîõðàíåíèè æèçíåñïî-
ñîáíîñòè, âûáîðå ïîäõîäÿùèõ ñòðàòå-
ãèé è îðãàíèçàöèîííûõ ìîäåëåé. Â ñâÿçè
ñ ýòèì íåîáõîäèìû îñíîâàòåëüíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû,
â êîòîðîé ôîðìèðóþòñÿ íîâûå êîîïå-
ðàòèâíûå ïðàêòèêè, ãëóáîêèé àíàëèç ïåð-
âîãî îïûòà è ðåçóëüòàòîâ, ÷òî ïîçâîëèò
îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî âåðíî âûáðàíà
îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü êîîïåðàòèâà,
èíèöèèðóåìàÿ ãîñóäàðñòâîì, ñìîãóò ëè
ïîÿâëÿþùèåñÿ êîîïåðàòèâû äåéñòâî-
âàòü ýôôåêòèâíî, â êàêèõ óñëîâèÿõ è
ïðè êàêèõ ñòðàòåãèÿõ íîâûå êîîïåðàòèâ-
íûå îðãàíèçàöèè ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ.

Âàæíûì îòïðàâíûì ìîìåíòîì
çäåñü ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îáúåêòà
èññëåäîâàíèÿ, ò.å. îðãàíèçàöèîííîé ìî-
äåëè êîîïåðàòèâà, ïîä êîòîðîé ïîíèìà-
åòñÿ ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ
õàðàêòåðèñòèê, îïðåäåëÿþùàÿ ïîâåäå-
íèå õîçÿéñòâåííîé åäèíèöû íà ðûíêå è
ðåàëèçóþùàÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû å¸
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Äàííàÿ ñîâîêóï-
íîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå âàæíûå
ýëåìåíòû, êàê ñòðóêòóðà ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè, ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ è
êîíòðîëÿ, ôîðìû ó÷àñòèÿ êàæäîãî êîî-
ïåðàòèâíîãî àãåíòà â åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ýâîëþöèÿ âíåøíåé ñðåäû ïðèâåëà
ê òîìó, ÷òî ñîâðåìåííûå àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííûå ðûíêè ïðåäñòàâëåíû øè-
ðîêèì ðÿäîì èõ âàðèàöèé: îò òðàäèöè-
îííîãî ðûíêà òîâàðîâ ñ íåâûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ äî
âûñîêîäèôôåðåíöèðîâàííîãî ðûíêà,
ïðåäëàãàþùåãî ñïåöèôè÷åñêèå òîâàðû

îñîáûì ãðóïïàì ïîêóïàòåëåé è äîáàâëÿ-
þùåãî íà êàæäîé ñòóïåíüêå ïðîõîæäåíèÿ
ýòîãî òîâàðà ïî ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâîé öåïî÷êå çíà÷èòåëüíóþ ñòîèìîñòü.
Ýòè èçìåíåíèÿ ñîçäàþò êàê íîâûå ïåðñ-
ïåêòèâû, òàê è íîâûå ñëîæíîñòè äëÿ ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòè-
âîâ. È èõ óñïåõ çàâèñèò îò òîãî, êàê îíè
îðãàíèçîâàíû è íàñêîëüêî ñïîñîáíû àäàï-
òèðîâàòü ñâîþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-
òóðó ê ñëîæèâøèìñÿ ðûíî÷íûì óñëîâè-
ÿì, òàê êàê ñâîèìè âíóòðåííèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü
àòðèáóòàì îêðóæàþùåãî ðûíî÷íîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Äëÿ êîîïåðàòèâà ýòî îçíà÷à-
åò ïîñòîÿííîå èçìåíåíèå ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, âàðèàíòîâ óñòðîéñòâà ñîá-
ñòâåííîñòè è êîíòðîëÿ, à â öåëîì –
äâèæåíèå îò òðàäèöèîííîé ôîðìû îðãà-
íèçàöèè ê âñ¸ áîëåå èíâåñòîðî-îðèåíòè-
ðîâàííûì ôîðìàì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Â òðàäèöèîííîì êîîïåðàòèâå åãî

ñâÿçè (êàê öåëîñòíîé îðãàíèçàöèè) ñ êî-
îïåðàòèâíûìè ÷ëåíàìè õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ êîëëåêòèâíûì óñòðîéñòâîì. Êîëëåê-
òèâèçì íàõîäèò ïðîÿâëåíèå ïðàêòè÷åñ-
êè âî âñåõ åãî îðãàíèçàöèîííûõ
õàðàêòåðèñòèêàõ: êîîïåðàòèâ ðåàëèçó-
åò ïðèíöèï îòêðûòîãî ÷ëåíñòâà è äåìîê-
ðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ïðè êîòîðîì
ó÷àñòèå â ãîëîñîâàíèè íå çàâèñèò îò
îáú¸ìà òðàíñàêöèé èëè îáú¸ìà âëîæåí-
íîãî â êîîïåðàòèâ êàïèòàëà; îáú¸ì íå-
ðàñïðåäåëÿåìîãî êàïèòàëà, êàê ïðàâè-
ëî, âûñîê è íàõîäèòñÿ â êîëëåêòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè êîîïåðàòèâà; ÷ëåíû êî-
îïåðàòèâà íå ïîëó÷àþò äèâèäåíäîâ íà
âëîæåííûé êàïèòàë, õîòÿ ðàçìåð âëî-
æåíèé ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòü-
ñÿ; äëÿ âñòóïëåíèÿ â êîîïåðàòèâ íå òðå-
áóþòñÿ âçíîñû, â òî âðåìÿ êàê óæå äåé-
ñòâóþùèå ÷ëåíû êîîïåðàòèâà âíåñëè â
íåãî ñóùåñòâåííûå èíâåñòèöèè; ó÷àñò-
íèêè êîîïåðàòèâà ãåòåðîãåííû ïî ðàç-
ìåðàì, ýôôåêòèâíîñòè è äðóãèì ïàðà-
ìåòðàì äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îçíà÷àåò ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå âûãîä îò îäíèõ ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà äðóãèì.

Òðàäèöèîííûå êîîïåðàòèâíûå ïðèí-
öèïû â ðàçëè÷íîé ðûíî÷íîé ñðåäå ìî-
ãóò îáðàòèòüñÿ êàê äîñòîèíñòâàìè, òàê
è íåäîñòàòêàìè. Òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü
ìîòèâèðóåò êîîïåðàòèâ ê ðîñòó îáú¸-

ìîâ òðàíñàêöèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ýôôåê-
òà ìàñøòàáà, íî íå ñòèìóëèðóåò åãî ê
ñîçäàíèþ ñóùåñòâåííîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè. Êîîïåðàòèâ îáåñïå÷èâàåò
ïðèåìëåìûå öåíû äëÿ åãî ÷ëåíîâ, îñó-
ùåñòâëÿåò ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ,
íî íå ñòèìóëèðóåò ó÷àñòíèêîâ ê çíà÷è-
òåëüíûì èíâåñòèöèÿì.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êîîïåðàòèâ
â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî èìååò èíäè-
âèäóàëèçèðîâàííûå õàðàêòåðèñòèêè.
Ñîáñòâåííîñòü, íàïðèìåð, èíäèâèäóà-
ëèçèðîâàíà òåì, ÷òî îñòàòî÷íûå òðå-
áîâàíèÿ ïåðåäàâàåìû è âûêóïàåìû, à
÷ëåíû êîîïåðàòèâà è âíåøíèå èíâåñ-
òîðû äâèæèìû â ñâîèõ äåéñòâèÿõ è
ðåøåíèÿõ ñòðåìëåíèåì ïîëó÷èòü áîëü-
øèé äîõîä íà âëîæåííûé â êîîïåðà-
òèâ êàïèòàë.

Â òîì ñëó÷àå, åñëè ìîäåëü êîîïå-
ðàòèâà òàêîâà, ÷òî ÷ëåíàìè ÿâëÿþòñÿ
òîëüêî ïðîèçâîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñîáñòâåííèêè
èìåþò ïðîäàâàåìûå ïðàâà ïîñòàâîê.
Ïðîäàâàåìûå ïðàâà ïîñòàâîê îçíà÷à-
þò, ÷òî öåíû, óñòàíàâëèâàåìûå íà íèõ,
îòðàæàþò öåííîñòü ïîñòàâîê ñâîåé
ïðîäóêöèè ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëåé,
òî åñòü äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâà èìå-
åò ðûíî÷íóþ îöåíêó. Åñëè ñîáñòâåííè-
êàìè ÿâëÿþòñÿ âíåøíèå èíâåñòîðû, îíè
áóäóò ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû èõ àê-
öèè èìåëè êàê ìîæíî áîëåå âûñîêóþ
ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü. Ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé êîîïåðàòèâ è â ïåðâîì, è âî
âòîðîì ñëó÷àÿõ èìååò ñîâåðøåííî
êîììåð÷åñêèå àòðèáóòû è ñòðîãî îðè-
åíòèðîâàí íà ðûíîê.

Ñîãëàñíî íàøåìó èññëåäîâàíèþ,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ìî-
ãóò áûòü èíòåðíàëüíîãî è ýêñòåðíàëü-
íîãî òèïà. Êîîïåðàòèâ, â êîòîðîì íå-
ñìîòðÿ íà àäàïòàöèþ êîììåð÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ ñîáñòâåííèêàìè ÿâëÿþòñÿ
ôåðìåðû (àãðàðíûå ïðîèçâîäèòåëè),
îòíîñèòñÿ ê èíòåðíàëüíîìó ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîìó êîîïåðàòèâó. Ýêñòåð-
íàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êîîïå-
ðàòèâû äîïóñêàþò ïðèâëå÷åíèå êàïèòà-
ëà îò àêöèîíåðîâ – íå ÷ëåíîâ
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êîîïåðàòèâà. Êàê ïðàâèëî, ÷òîáû îñòà-
âàòüñÿ êîîïåðàòèâîì, òàêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ íå äîëæíà äîïóñòèòü ñîêðàùåíèå
ó÷àñòèå ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà â êàïèòà-
ëå äî îòìåòêè ìåíåå 50%. Ýòîò òèï êîî-
ïåðàòèâà äîïóñêàåò ó÷àñòèå ïàðòí¸ðîâ
äâóõ òèïîâ.

Ñëåäóÿ ïðåäëîæåííîé ìåòîäîëîãèè,
íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà ìîäåëü âûáî-
ðà îðãàíèçàöèè àãðàðíîãî êîîïåðàòèâà
(ðèñóíîê).

Â òî æå âðåìÿ ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü
âûáîðà êîîïåðàòèâíûõ ñòðàòåãèé è îðãà-
íèçàöèîííûõ ìîäåëåé íàöåëèâàåò êîî-
ïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè ñòàíîâèòüñÿ
âñ¸ áîëåå áèçíåñ-îðèåíòèðîâàííûìè è,
îñòàâàÿñü ñîîáùåñòâîì, èñïîëíÿþùèì
âîëþ ïðîèçâîäèòåëåé, èñïîëüçîâàòü âñå
ôèíàíñîâûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ íàèáîëüøåãî óäîâëåòâî-
ðåíèÿ èíòåðåñîâ èõ ÷ëåíîâ. Ãëàâíàÿ çà-

äà÷à êîîïåðàòèâà – ïîäîáðàòü äëÿ ñåáÿ
òàêóþ ìîäåëü îðãàíèçàöèè è òàêóþ ñòðà-
òåãèþ, êîòîðûå ëèáî îáåñïå÷àò åìó óíè-
êàëüíîå ìåñòî íà ñîîòâåòñòâóþùåì
ðûíêå, ëèáî ïîçâîëÿò îðãàíè÷íî âêëþ-
÷èòüñÿ â ñëîæèâøèåñÿ èëè ôîðìèðóþ-
ùèåñÿ ñåòè ó÷àñòíèêîâ àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà è ñòàòü íåîáõîäèìûì
äëÿ íèõ ýëåìåíòîì.

Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, âñå ñóùåñòâóþùèå

íà ïðàêòèêå ìîäåëè êîîïåðàòèâà ìîæíî
ðàñïîëîæèòü íå òîëüêî ìåæäó òðàäèöè-
îííîé åãî ôîðìîé è èíâåñòîðî-îðèåíòè-
ðîâàííîé ôèðìîé, íî è ìåæäó äâóìÿ
àòðèáóòàìè, èìåþùèìè ñóùåñòâåííîå
çíà÷åíèå äëÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè: êîëëåê-
òèâèçìîì èëè èíäèâèäóàëèçìîì â ñîá-
ñòâåííîñòè, óïðàâëåíèè è êîíòðîëå.

Íàèáîëåå ñëîæíûì, íî âàæíûì ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïðåäëàãàåìîé ìåòîäîëî-

ãèè èññëåäîâàòåëüñêèì øàãîì ÿâëÿåò-
ñÿ ïîäáîð âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñòðà-
òåãèÿ – îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü. Òðà-
äèöèîííûé êîîïåðàòèâ íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì ïîäõîäèò äëÿ ñòðàòåãèè
ëèäåðñòâà â èçäåðæêàõ [1]. Äîñòîèí-
ñòâà òðàäèöèîííûõ êîîïåðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé ìîæíî ñâåñòè ê èõ ñïîñîá-
íîñòè áûñòðî ðàñøèðÿòü ñâîé áèçíåñ è
çà ñ÷¸ò ýòîãî èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãèþ
íèçêèõ èçäåðæåê. Äëÿ èíòåðíàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà
íàèáîëåå ïðèåìëåìà ñòðàòåãèÿ ôîêó-
ñèðîâàíèÿ. Ýêñòåðíàëüíûé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé êîîïåðàòèâ îáëàäàåò, êàê
óæå áûëî ñêàçàíî, ïðàêòè÷åñêè áåçãðà-
íè÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè â ðàñøèðåíèè
è ðîñòå çà ñ÷¸ò ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ
âíåøíèõ èíâåñòîðîâ. Ýòà îðãàíèçàöè-
îííàÿ ìîäåëü ìîæåò ïîçâîëèòü âûñî-
êèå èíâåñòèöèè â èííîâàöèè è ìàðêå-
òèíã, à êîîïåðàòèâ äåéñòâóåò íà ðûíêå
ïîäîáíî èíâåñòîðî-îðèåíòèðîâàííîé
ôèðìå. Êàê ïðàâèëî, òàêèå êîîïåðàòè-
âû íàèáîëåå óñïåøíû, åñëè îíè ïðåñëå-
äóþò ñòðàòåãèþ äèôôåðåíöèàöèè.

Âçàèìîñâÿçü ðûíîê – ðûíî÷íàÿ ñòðà-
òåãèÿ – îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâîé ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäî-
ëîãèè. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå óñ-
ïåõ êîîïåðàòèâà âîçìîæåí ëèøü â òîì
ñëó÷àå, åñëè èçáðàííàÿ èì ñòðàòåãèÿ ñî-
îòâåòñòâóåò ðûíêó, â êîòîðîì îí îïå-
ðèðóåò. Áîëåå òîãî, âûáðàííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ áóäåò áîëåå ëåãêî è ýôôåêòèâíî ðå-
àëèçîâàíà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
êîîïåðàòèâ àäàïòèðóåò îïðåäåë¸ííóþ
îðãàíèçàöèîííóþ ìîäåëü [2]. Òùàòåëüíîå
èçó÷åíèå ñðåäû, â êîòîðîé êîîïåðàòèâ
ñîáèðàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàòü, ïîäáîð
ïðàâèëüíîé ñòðàòåãèè è ïðîäóìûâàíèå
âíóòðåííåãî îðãàíèçàöèîííîãî óñòðîé-
ñòâà îñîáåííî íåîáõîäèìû ïðè ñîçäà-
íèè íîâûõ êîîïåðàòèâíûõ ñòðóêòóð.

Ëèòåðàòóðà
1. Porter M. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. New York : Free Press, 1983.
2. Nilsson J. & Björklund Ò. Kan kooperationen klara konkurrensen? Om marknadsorientering i livsmedelssektorn (Could cooperatives
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Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì èí-
ñòðóìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ñóùå-
ñòâîâàíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà. Îäíîé èç
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ íåõâàòêà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâó òðåáóåòñÿ
ïðèëîæèòü ìàêñèìóì óñèëèé â äàííîì
íàïðàâëåíèè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ýôôåê-

òèâíîñòü àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðî-
äîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû.

Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî âûðîñëè òðåáî-
âàíèÿ ê ðàáîòíèêàì àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà. Âî-ïåðâûõ, âíóòðåííÿÿ è
âíåøíÿÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ äåëàåò íåâîçìîæíûì ñó-
ùåñòâîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ñ íåâûñîêîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà. Âî-âòî-
ðûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïðè-

â¸ë ê óñëîæíåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ÷òî ïîòðåáîâàëî îò ðàáîòíèêîâ
íàâûêîâ ðàáîòû íå òîëüêî ñ òðàäèöèîí-
íûìè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îðóäèÿ-
ìè òðóäà, íî è ñ ýëåêòðîííî-âû÷èñëè-
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Ýêîíîìèêà
òåëüíîé òåõíèêîé. Â-òðåòüèõ, ïåðåä
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ñòàâèòñÿ çàäà÷à
íå ïðîñòî íàêîðìèòü íàñåëåíèå ñòðà-
íû, íî è îáåñïå÷èòü åãî âûñîêîêà÷å-
ñòâåííîé (ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé, ñáàëàí-
ñèðîâàííîé ïî ñîäåðæàíèþ êàëîðèé è
âèòàìèíîâ) ïðîäóêöèåé.

Ìîäåðíèçàöèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà íåâîçìîæíà ïðè îòñóòñòâèè
êà÷åñòâåííî íîâîé ðàáî÷åé ñèëû: êðå-
àòèâíîé, ñïîñîáíîé ñîçäàâàòü íîâûå
îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèÿ, ñàìîîáó÷àþ-
ùåéñÿ, áûñòðî ïåðåíèìàþùåé ïåðåäî-
âîé îïûò è, ñàìîå ãëàâíîå, æåëàþùåé
çàíèìàòüñÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Åñòåñòâåííî, ÷òî
èñòî÷íèêîì òàêîé ðàáî÷åé ñèëû äîëæ-
íû ñòàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå âóçû,
íàõîäÿùèåñÿ âî âñåõ àãðàðíûõ ðåãèî-
íàõ ñòðàíû è îáëàäàþùèå íåîáõîäèìûì
íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì è ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé áàçîé. Â ïåðèîä îñâîåíèÿ öå-
ëèííûõ çåìåëü ìîëîäîå ïîêîëåíèå äî-
êàçàëî, ÷òî ñïîñîáíî ñîâåðøèòü ðûâîê
äëÿ çíà÷èòåëüíîãî óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ó÷èòûâàÿ ñëîæ-
íîñòü ñòàâÿùèõñÿ çàäà÷, âîçíèêàåò
îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå íå òîëüêî îòäåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è âñåõ ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ãîòîâûõ ðàáîòàòü â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Ðóêîâîäñòâî Êóðãàíñêîé îáëàñòè
ïðèíèìàåò îïðåäåë¸ííûå ìåðû ê òîìó,
÷òîáû çàêðåïèòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ íà ñåëå. Èì âûïëà÷èâàþòñÿ
«ïîäú¸ìíûå» â ðàçìåðå äî 100 òûñ.
ðóá. Çà 2008-2009 ãã. áûëè ïîñòðîåíû
æèëûå äîìà äëÿ 300 ÷åëîâåê. Â 2009 ã.
íà ñåëî âåðíóëîñü 200 ñïåöèàëèñòîâ
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ñåëî òðå-
áóåò ðàçâèòèÿ íå òîëüêî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé îòðàñëè, íî è ïåðåðàáàòûâà-
þùåãî ñåêòîðà, òîðãîâëè, ñôåðû óñëóã.
Ïîýòîìó ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè îðãà-
íàìè ñòàâèòñÿ çàäà÷à óâåëè÷åíèÿ îáú¸-
ìîâ ãîñïîääåðæêè ïî óæå ñóùåñòâóþ-
ùèì ïðîãðàììàì, à òàêæå ðàçðàáîòêè
íîâûõ ïðîãðàìì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ áîëü-
øåãî êîëè÷åñòâà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü.

Ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ìíåíèÿ ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ ïî ðÿäó íàèáîëåå àêòó-
àëüíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð, çàíèìàþùèõñÿ
ïîäãîòîâêîé è ïîääåðæêîé ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ, áûëî ïðîâåäåíî àóäè-
òîðíîå áëèö-àíêåòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ
ôàêóëüòåòà ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà Êóðãàíñêîé ÃÑÕÀ èìåíè Ò.Ñ.
Ìàëüöåâà. Àíêåòèðîâàíèå áûëî
ñïëîøíûì, àíîíèìíûì, ïðîâîäèëîñü â
î÷íîé ôîðìå. Âîïðîñû áûëè ðàçäåëå-
íû íà ÷åòûðå êàòåãîðèè:

1) èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
ñòóäåíòîâ;

2) ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;

3) îáðàçîâàíèå è êàðüåðà;
4) èííîâàöèè è ìîäåðíèçàöèÿ ýêî-

íîìèêè.
Êàæäàÿ êàòåãîðèÿ ñîñòîÿëà èç òð¸õ

âîïðîñîâ. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî àíêå-
òèðóåìûå áóäóò âûáèðàòü ïî îäíîìó
âàðèàíòó îòâåòà, òàê êàê áîëüøèíñòâî
âîïðîñîâ ïðåäïîëàãàþò îòâåò «äà/
íåò». Îäíàêî óæå â õîäå èññëåäîâà-
íèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî ïî ðÿäó âîïðî-
ñîâ äîïóñòèìû íåñêîëüêî âàðèàíòîâ
îòâåòà îäíîâðåìåííî.

Ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ ñîäåðæàëà âîïðî-
ñû, ïîçâîëÿþùèå âûÿñíèòü, äîñòàòî÷-
íî ëè ñòóäåíòû îáåñïå÷åíû èíôîðìà-
öèåé ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (è îáåñïå÷åíû
ëè âîîáùå). Îêàçàëîñü, ÷òî ìåíåå òðåòè
âñåõ ñòóäåíòîâ (28%) ñëûøàëè î ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ ïî ïîääåðæêå
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, è òîëüêî äâîå
èç îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò
èíôîðìàöèþ, ðàñïðîñòðàíÿåìóþ îá
ýòèõ ïðîãðàììàõ â âóçå, äîñòàòî÷íîé.
Ñîîòâåòñòâåííî, íà âîïðîñ î íåîáõîäè-
ìîñòè ïðîâåäåíèÿ ðàçúÿñíèòåëüíûõ
ëåêöèé âñå ðåñïîíäåíòû, çà èñêëþ÷åíè-
åì äâóõ, îòâåòèëè ïîëîæèòåëüíî.

Âîïðîñû âòîðîé êàòåãîðèè ïðåäíàç-
íà÷àëèñü íåïîñðåäñòâåííî äëÿ ñáîðà
èíôîðìàöèè î íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè âûïóñêíèêîâ âóçîâ,
à òàêæå îá å¸ íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ôîð-
ìàõ. Íà âîïðîñ: «Ðàññ÷èòûâàåòå ëè âû
íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîìîùü ïðè òðóäî-
óñòðîéñòâå?» 84% ñòóäåíòîâ îòâåòèëè
îòðèöàòåëüíî. Ïðàêòè÷åñêè ñòîëüêî æå
ñòóäåíòîâ (86%) ñ÷èòàþò, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü æèëü¸ì âû-
ïóñêíèêîâ, óñòðîèâøèõñÿ íà ðàáîòó ïî
ñïåöèàëüíîñòè. Îñòðóþ äèñêóññèþ ó
ðåñïîíäåíòîâ âûçâàë âîïðîñ î òîì, êà-
êóþ ôîðìó ãîñïîìîùè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
æèëü¸ì îíè ñ÷èòàþò íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîé. Òàêîé ôîðìîé 70% ñòóäåíòîâ
ñ÷èòàþò êîìïåíñàöèþ ÷àñòè ïðîöåíòíîé
ñòàâêè ïî èïîòå÷íûì êðåäèòàì. Ñëóæåá-
íîå æèëü¸ õîòåëè áû ïîëó÷èòü 20%, à
îñòàâøèåñÿ 10% ïðåäïî÷ëè áû ïðÿìûå
äåíåæíûå âûïëàòû çà íàéì æèëüÿ. Îò-
äåëüíî ñëåäóåò îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî
íèêòî èç ñòóäåíòîâ íå îòêàçûâàåòñÿ îò
ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè, è áîëüøèí-
ñòâî ñîãëàñíî íà ëþáîé èç ïåðå÷èñëåí-
íûõ âèäîâ ïîääåðæêè.

Òðåòüÿ êàòåãîðèÿ óñòàíàâëèâàåò,
íàñêîëüêî âûñîêî ñòóäåíòû îöåíèâà-
þò ñîáñòâåííûå çíàíèÿ è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà. Òðåâîæ-
íûì ôàêòîì äëÿ ãîñóäàðñòâà, åãî îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåò-
ñÿ òîò ôàêò, ÷òî 60% áóäóùèõ èíæåíå-
ðîâ-ìåõàíèçàòîðîâ îòêàçûâàþòñÿ ðà-
áîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ðåñïîíäåí-
òàì áûëî ïðåäëîæåíî òðè âàðèàíòà
îòâåòîâ íà âîïðîñ, ïî êàêèì ïðè÷èíàì
îíè íå õîòÿò ðàáîòàòü íà ñåëå: «ìèíè-
ìàëüíûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàáîòû»,
«íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà», «îòñóò-
ñòâèå ïåðñïåêòèâ â êàðüåðå». 46%
ñòóäåíòîâ æàëîâàëèñü íà íåõâàòêó
íàâûêîâ ðàáîòû ñ íîâåéøåé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé òåõíèêîé, à òàêæå áî-
ÿçíü ñòîëêíóòüñÿ ñ ÷ðåçâû÷àéíî èçíî-
øåííûì ìàøèííî-òðàêòîðíûì ïàðêîì.
41% ñòóäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî, ðàáîòàÿ

íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ, îíè íå äîñòèã-
íóò òîãî óðîâíÿ äîõîäîâ, êîòîðûé ïî-
çâîëèë áû èì ñîçäàâàòü ñåìüè è âîñ-
ïèòûâàòü äåòåé. 5% ñòóäåíòîâ âûá-
ðàëè îáà ýòèõ ïóíêòà, à îñòàâøèåñÿ
8% - âñå òðè. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò ïðî-
òèâîðå÷èå: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòóäåí-
òû íå ñ÷èòàþò ðàáîòó èíæåíåðà-ìå-
õàíèçàòîðà áåñïåðñïåêòèâíîé, ïîëà-
ãàÿ, ÷òî ìîãëè áû ñòàòü áðèãàäèðàìè,
ãëàâíûìè èíæåíåðàìè è äàæå ðóêîâî-
äèòåëÿìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêàÿ êà-
ðüåðà êàæåòñÿ èì ñëèøêîì òðóäíîé èç-
çà ñëîæíîñòåé íà íà÷àëüíîì ýòàïå.

Áîëåå ïîëîâèíû ñòóäåíòîâ ñîáèðà-
þòñÿ â äàëüíåéøåì ïîëó÷èòü âòîðîå
âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïðåèìóùåñòâåí-
íî ýêîíîìè÷åñêîå. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî
ïîçâîëèò èì íàéòè áîëåå âûñîêîîïëà-
÷èâàåìóþ ðàáîòó è óñêîðèòü êàðüåðíûé
ðîñò. Î÷åíü âàæíî, ÷òî ñòóäåíòû äîñ-
òàòî÷íî âûñîêî îöåíèâàþò ñâî¸ òåêó-
ùåå îáðàçîâàíèå (îá ýòîì òàêæå ñâèäå-
òåëüñòâóþò îòâåòû ÷åòâ¸ðòîé ãðóïïû),
ïîëàãàÿ, ÷òî äëÿ ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè åãî áóäåò äîñòàòî÷íî.

Ïîñêîëüêó âíåäðåíèå èííîâàöèé
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðî-
öåññà ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè, î÷åíü âàæíî îïðåäåëèòü, ñìîãóò
ëè ïîäãîòàâëèâàåìûå âóçàìè âûïóñê-
íèêè ó÷àñòâîâàòü â ýòîì ïðîöåññå. Äëÿ
ýòîãî ïðåäíàçíà÷àëèñü âîïðîñû ÷åò-
â¸ðòîé êàòåãîðèè.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäîâàëî âûÿñíèòü,
êàê ñòóäåíòû âîñïðèíèìàþò ñàìó èäåþ
ìîäåðíèçàöèè. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî îöåíèâàåò èííîâàöèè êàê ðåàëü-
íûé ìåõàíèçì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêî-
íîìèêè, è ëèøü êàæäûé äåñÿòûé ïîëà-
ãàåò, ÷òî ðåñóðñû ñëåäóåò íàïðàâèòü â
ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Åù¸ áîëåå âàæíî,
÷òî 93% ðåñïîíäåíòîâ íå òîëüêî ïîä-
äåðæèâàþò ìîäåðíèçàöèþ, íî è ãîòîâû
âíåäðÿòü íîâåéøèå òåõíîëîãèè â ñâîþ
ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Êàê
è â ñëó÷àå ñ îáðàçîâàíèåì, ñòóäåíòû
îïðåäåëÿþò òåñíóþ ñâÿçü ìåæäó ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è ðîñòîì ëè÷-
íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ ìîæ-
íî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

· ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðåñ-
ïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîääåðæêó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íå-
îáõîäèìîé, à ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì
ãîñïîääåðæêè îíè ñ÷èòàþò îáåñïå÷å-
íèå æèëü¸ì;

· ñòóäåíòû íå îòðèöàþò ýôôåêòèâ-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, îäíà-
êî ïîëàãàþò, ÷òî èì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
íåäîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè äëÿ òîãî, ÷òî-
áû îíè ìîãëè ïîëó÷èòü ïîìîùü ïî òîé
èëè èíîé ãîñïðîãðàììå ïîääåðæêè ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;

· ðåñïîíäåíòû îñîçíàþò íåîáõîäè-
ìîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ëè÷íî-
ãî êàðüåðíîãî ðîñòà, áîëåå òîãî, ìíîãèå
ãîòîâû ïðîäîëæàòü îáó÷åíèå, åñëè ýòî
ïîçâîëèò èì äîáèâàòüñÿ áîëåå âûñîêèõ
ðåçóëüòàòîâ.

Êðîìå òîãî, áóäóùèå âûïóñêíèêè
âóçîâ ãîòîâû ïðèëîæèòü âñå ïîëó÷åí-
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Ýêîíîìèêà
íûå çíàíèÿ è óìåíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ
ïîñòàâëåííîé ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Ä.À. Ìåäâåäåâûì çàäà÷è ïî
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è àãðàðíîãî
ñåêòîðà â ÷àñòíîñòè. Áóäóùèå ðàáîò-

íèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îñîçíàþò íå-
îáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî, ãîòîâû ñàìî-
ñòîÿòåëüíî èçó÷àòü ïåðåäîâîé îòå÷å-
ñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò, à òàêæå

ïðåäëàãàòü ñîáñòâåííûå ðàöèîíàëèçà-
òîðñêèå íàðàáîòêè. È äëÿ òîãî, ÷òîáû
íå ðàñòðàòèòü îãðîìíûé ïîòåíöèàë
âïóñòóþ, ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî ïðè-
ëîæèòü äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ.

Ëèòåðàòóðà
1. Î ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà Êóðãàíñêîé îáëàñòè : ïîñò. Ïðàâèòåëüñòâà

Êóðãàíñêîé îáëàñòè îò 23 èþíÿ 2008 ã. ¹ 276.
2. Î öåëåâîé ïðîãðàììå Êóðãàíñêîé îáëàñòè «Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Êóðãàíñêîé îáëàñòè íà 2008-2012 ãã.» :

ïîñò. Êóðãàíñêîé îáëàñòíîé äóìû îò 30 îêò. 2007 ã. ¹ 2678.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎ-ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÌÎËÎ×ÍÎ-
ÏÐÎÄÓÊÒÎÂÎÌ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÅ

À.Â. ÀÍÎÕÈÍÀ,
àñïèðàíò, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èìåíè Ò.Ñ. Ìàëüöåâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû, ðàçâèòèå
ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà, ðûíîê ìîëîêà è ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè.

641300, Êóðãàíñêàÿ îáë.,
Êåòîâñêèé ð-í, ñ. Ëåñíèêîâî;
òåë. 8 (35231) 4-43-93;
e-mail: anohinà2009a@mail.ru

Invest-industrial activity,
investment resources, the
milk subcomplex
development, the market of
milk and dairy production.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ æ¸ñòêîé
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ìîëîêà è ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè, äåôèöèòà áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæêè è
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íà îäíî èç ïåð-
âûõ ìåñò âûõîäèò ïðîáëåìà ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ðàçëè÷íûõ
îòðàñëÿõ ÀÏÊ, îñîáåííî â ìîëî÷íîì
æèâîòíîâîäñòâå. Óñèëåíèå âíèìàíèÿ â
èññëåäîâàíèè ê ìåòîäàì îáîñíîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé îáúÿñíÿåòñÿ ñòðåì-
ëåíèåì ïðåîäîëåòü ïîñëåäñòâèÿ äåé-
ñòâîâàâøèõ â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàí-
íî óïðàâëÿåìîé ýêîíîìèêè ïîäõîäîâ, íå
ñîîòâåòñòâóþùèõ â ïîëíîé ìåðå ðåà-
ëèÿì ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, ïðîâîäè-
ìûõ â ñòðàíå è àãðàðíîé ñôåðå.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå òåñíî
ñâÿçàíà ñ îáùèì êðèçèñíûì ñîñòîÿ-
íèåì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû â öå-
ëîì. Èíâåñòèöèîííûé êðèçèñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íå ÷óæåðîäíîå ÿâëå-
íèå íûíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè, à å¸ âíóòðåííèé ýëåìåíò è
îðãàíè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Íåëüçÿ ðàäè-
êàëüíî èçìåíèòü èíâåñòèöèîííóþ ñè-
òóàöèþ, íå èçìåíèâ ñàìó ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ïîëèòèêó è ìåõàíèçì å¸ ðåàëèçà-
öèè. Â êðèçèñíîé ýêîíîìèêå ïîîùðåíèå
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ñëóæèò
ñïîñîáîì ýêîíîìè÷åñêîãî âîçðîæäå-
íèÿ. Ýòî äîêàçàíî îòå÷åñòâåííîé è çà-
ðóáåæíîé íàóêîé, à òàêæå ìèðîâîé õî-
çÿéñòâåííîé ïðàêòèêîé.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåä¸ííûõ èññëåäî-
âàíèé ïîêàçàëè, ÷òî ñîâðåìåííîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Çàóðàëüÿ ñâèäå-
òåëüñòâóåò íå òîëüêî î ñíèæåíèè èíâå-
ñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, íî è îá
èçìåíåíèè ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ. Íàìè âû-
äåëåíû äâå ãðóïïû ôàêòîðîâ: âíåøíèå,

âëèÿíèå êîòîðûõ íà ïðîöåññ èíâåñòè-
öèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì, è
âíóòðåííèå.

Â ïåðâóþ ãðóïïó âêëþ÷åíû ôàêòî-
ðû, ìàëî çàâèñÿùèå îò óñèëèé è âîç-
ìîæíîñòåé ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííî-
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îï-
ðåäåëÿåìûå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ãîñóäàðñòâîì. Êî âòîðîé ãðóïïå îòíå-
ñåíû ôàêòîðû, ôîðìèðóåìûå âíóòðè
ýòîãî ïðîöåññà åãî ó÷àñòíèêàìè. Äåé-
ñòâåííîñòü ôàêòîðîâ òàêîãî ðîäà îïðå-
äåëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè êîíêðåòíûõ
îðãàíèçàöèé – ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîí-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â óñ-
ëîâèÿõ ðûíêà ñóùåñòâåííûì îáðàçîì
èçìåíèëñÿ õàðàêòåð èíâåñòèöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîì
ïîäêîìïëåêñå:

· ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü îáú¸ìû
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ; ðàñïðåäå-
ëåíèå êàïèòàëîâëîæåíèé ïî àíàëèçè-
ðóåìîìó ðåãèîíó ñòàëî áîëåå íåðàâ-
íîìåðíûì;

· èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé,
íàïðàâëÿåìûõ ãëàâíûì îáðàçîì â íå-
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó;

· ïðîèçîøëî îáùåå çàìåäëåíèå èí-
âåñòèöèîííîãî öèêëà çà ñ÷¸ò îáåñöåíå-
íèÿ ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ è îñòðîé èõ íåõâàòêè;

· ïîâûñèëàñü ñòåïåíü ñòðóêòóðèçà-
öèè êàïèòàëà, ïðèíèìàþùåãî ó÷àñòèå â
ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè;

· èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ñòàëè
ïëàòíûìè è äåôèöèòíûìè;

· âèäîèçìåíèëñÿ õàðàêòåð âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè èíâåñòè-
öèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ÷òî ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì âîçäåé-
ñòâèÿ ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè èíâåñ-
òèöèîííûõ ðåñóðñîâ âî âðåìåíè;

· ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ íå-
ñòàáèëüíîñòü íàðÿäó ñ íåïðåäñêàçóå-
ìîñòüþ êîíúþíêòóðû çàðîæäàþùåãîñÿ
ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî ðûíêà îáóñëàâ-
ëèâàþò âûñîêóþ ñòåïåíü ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ðèñêîâ ïðè ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ;

· ïðîèçîøëè ñäâèãè â ñòðóêòóðå ïðè-
âû÷íûõ ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííî-
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïî-
ÿâèëèñü íîâûå ôîðìèðîâàíèÿ, ñðåäè
êîòîðûõ: àãðîôèðìû, õîëäèíãè, çàêó-
ïî÷íî-ñáûòîâûå ïîòðåáèòåëüñêèå êî-
îïåðàòèâû.

Ïåðåìåíû â îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêå âûçâàëè íå òîëüêî ñíèæåíèå êîëè-
÷åñòâåííûõ, íî è èçìåíåíèå êà÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê èíâåñòèöèîííî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ïðîèçîøëî
óñëîæíåíèå åãî ñòðóêòóðû. Èíâåñòèöè-
îííûå ðåñóðñû ñòàëè ïëàòíûìè è äåôè-
öèòíûìè. Õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, à òàêæå ñîñòàâ
ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåòåðïåëè ñó-
ùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ.

Âàæíûì àñïåêòîì èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ äëÿ ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî
ïîäêîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ýô-
ôåêòèâíîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íå íà-
êîïëåí äîñòàòî÷íûé îïûò ïî ðàçðàáîò-
êå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ – âàæíåéøåãî
ýëåìåíòà ñîâðåìåííîé èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè â ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîì ïîä-
êîìïëåêñå, ñ äðóãîé – íå ñîçäàíà îáùàÿ
ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà ðàñ÷¸òîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ýêîíîìèêà
æå ðûíî÷íîãî ïåðèîäà, èçìåíåíèå õàðàê-
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Ýêîíîìèêà
òåðèñòèê èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà
òðåáóþò îñîáûõ ïîäõîäîâ, â ÷àñòíîñòè,
âíåñåíèÿ êîððåêòèâ â íîðìàòèâíûå
àêòû è ìåòîäèêè, ðåãëàìåíòèðóþùèå
ïðîöåäóðû ðàñ÷¸òîâ. Âñÿ ñëîæíîñòü
ðåøåíèÿ óêàçàííîé ïðîáëåìû îïÿòü æå
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ
õàðàêòåð èíâåñòèöèîííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, óñëîæíÿåòñÿ åãî
ñòðóêòóðà, èçìåíÿåòñÿ õàðàêòåð âçàè-
ìîîòíîøåíèé ìåæäó åãî ñóáúåêòàìè.

Âìåñòå ñ òåì íåäîñòàòî÷íàÿ ðàç-
ðàáîòàííîñòü ïðîáëåìû â ðàáîòàõ îòå-
÷åñòâåííûõ àâòîðîâ ïðèìåíèòåëüíî ê
óñëîâèÿì òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè,
íåâîçìîæíîñòü ïðÿìîãî ïðèìåíåíèÿ
áåç äîïîëíèòåëüíîé àäàïòàöèè çàðó-
áåæíûõ ìåòîäèê âûâîäÿò â ðÿä àêòó-
àëüíûõ âîïðîñ ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ
ðàñ÷¸òîâ ýôôåêòèâíîñòè äîëãîñðî÷-
íûõ âëîæåíèé. Áîëåå òîãî, àíàëèç ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Çàóðàëüå è ïî-
ëîæåíèÿ â ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîì ïîä-
êîìïëåêñå íà ýòàïå ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê îöåí-
êå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðè ôîðìèðî-
âàíèè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ìîëîêà è
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ âåñüìà
îãðàíè÷åííûìè è íå ïîçâîëÿþò ó÷èòû-
âàòü âåñü êîìïëåêñ ïåðå÷èñëåííûõ
îñîáåííîñòåé èíâåñòèöèîííî-ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé îñíîâû ìû ñ÷èòàåì âîçìîæ-
íûì èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ òåîðèè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì.

Ïðèìåíåíèå òåîðèè ñëîæíûõ ñèñ-
òåì â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ
àíàëèçà èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â
ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîì ïîäêîìïëåêñå
òðåáóåò âûáðàòü òèï ñèñòåìû, àäåê-
âàòíî ïðåäñòàâëÿþùèé ïðîöåññ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êàïèòàëà â ðàìêàõ ðå-
ãèîíàëüíîãî ðûíêà ìîëîêà è ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè. Ïðîâåä¸ííûé àíàëèç ñóùå-
ñòâóþùèõ ñèñòåì ïîêàçàë, ÷òî îñîáåí-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîöåññà íàèáîëåå ïîëíî
ìîãóò áûòü îòðàæåíû ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìîé òèïà «ïðîöåññ» - ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìîé. Ýòè ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ñëîæíû-
ìè äèíàìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, îïèðà-
þùèìèñÿ íà ðåàëüíûå ïðîöåññû è
îáúåêòû. Ïîâåäåíèå òàêèõ ñèñòåì íå
ÿâëÿåòñÿ ñòàòè÷íûì â ìàñøòàáå ðå-
àëüíîãî âðåìåíè, îäíàêî ñóùåñòâóþ-
ùèå ìåòîäû ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðî-
âàòü åãî ñ îïðåäåë¸ííîé äîñòàòî÷íî
áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè.

Îáùåå ïîíèìàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèñòåì íå íàêëàäûâàåò îãðàíè÷å-
íèé íà èõ èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå
ìîäåëåé èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â
ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîì ïîäêîìïëåêñå,
îòëè÷àþùèõñÿ ñëîæíîé èåðàðõè÷åñêîé
ñòðóêòóðîé, îñíîâàííîé íà âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ ìåæäó åãî ñóáúåêòàìè è ðåà-
ëèçóåìûõ â óñëîâèÿõ, íå ïîäàþùèõñÿ
òî÷íîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ. Ôîðìèðîâà-

íèå ðûíî÷íîãî õàðàêòåðà ìîëî÷íî-ïðî-
äóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ïðåäúÿâëÿåò
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ýëåìåíòàì åãî ñè-
ñòåìû. Íà óðîâíå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà
ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íàìè âû-
äåëåíû ñëåäóþùèå ýëåìåíòû ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñèñòåì:

· ñóáúåêòû – ó÷àñòíèêè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà, îáëàäàþùèå ñîáñòâåííûì êà-
ïèòàëîì â ëþáîé åãî ôîðìå, êîòîðûé,
ôóíêöèîíèðóÿ íà îáúåêòå, ñîçäà¸ò ñòî-
èìîñòü ðàáîò è óñëóã, ÿâëÿþùóþñÿ ÷àñ-
òüþ ñîâîêóïíîé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè;

· îáúåêòû – ïîòîêè êàïèòàëà è ìà-
òåðèàëèçàöèÿ åãî â ðåñóðñàõ, èíôîð-
ìàöèè, ðàáî÷åé ñèëå, ïðèâëåêàåìûõ
äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ öåëåâûõ
óñòàíîâîê.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîä
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìîé ïîíèìàåò-
ñÿ êîìïëåêñ äîâîëüíî ñëîæíûõ ÿâëå-
íèé, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â ìíîãîîá-
ðàçíûõ ôîðìàõ è ïîýòîìó ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ.
Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî äî ñèõ ïîð åù¸ íå
ñôîðìóëèðîâàí åäèíûé îáùåïðèíÿòûé
êðèòåðèé ýòîãî ïîíÿòèÿ, ìû ïðåäëàãà-
åì, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äîñòàòî÷-
íî ¸ìêóþ è â òî æå âðåìÿ êðàòêóþ åãî
èíòåðïðåòàöèþ: ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñè-
ñòåìà – ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ èíâå-
ñòèöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ìåæäó íèìè, îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ ïðåîáðàçîâàíèå áàçîâîãî èíâåñòè-
öèîííîãî êàïèòàëà â ïîòðåáèòåëüñêóþ
ñòîèìîñòü ïðîèçâåä¸ííîé ïðîäóêöèè.

Ïðåäñòàâëÿÿ èíâåñòèöèîííî-ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïðîöåññ â âèäå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû, öåëåñîîáðàçíî âû-
ðàçèòü ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ ñòîèìî-
ñòè êàïèòàëà, èñïîëüçóåìîãî â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà, â ñòîèìîñòü ïîëó-
÷åííîé ïðîäóêöèè â âèäå ñòîèìîñòíîé
ôóíêöèè, â êîòîðîé ïåðåìåííîé ÿâëÿåò-
ñÿ âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Òîãäà,
åñëè Ñ (t) – ôóíêöèÿ ñòîèìîñòè ïðîèçâå-
ä¸ííîé ïðîäóêöèè, òî èìååò ìåñòî ñëå-
äóþùàÿ çàâèñèìîñòü:

Ñ èíâåñòèðóåìîãî êàïèòàëà (t) = Ñ
ïðîèçâ. îáúåêòà, ïðè t = t ïðîèçâîä-

ñòâà,
Ñ èíâåñòèðóåìîãî êàïèòàëà (t) = Ñ

èíâåñòèðóåìîãî êàïèòàëà (t), ïðè t = 0
Ñîãëàñíî ïåðåìåííîé òåîðèè êàïè-

òàëà, åãî ñòîèìîñòü ñ òå÷åíèåì âðåìå-
íè óìåíüøàåòñÿ. Ïðè÷èíàìè ïîäîáíîãî
èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè ÿâëÿþòñÿ èíôëÿ-
öèîííûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå, à òàêæå
ïîòåðè âîçìîæíîé ïðèáûëè âñëåäñòâèå
îòñóòñòâèÿ îáîðîòà êàïèòàëà, ò.å. äëÿ
òîãî, ÷òîáû êàê ìèíèìóì ñîõðàíèòü ïåð-
âîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü èíâåñòèðóåìî-
ãî êàïèòàëà, ïîëó÷åííàÿ ñîâîêóïíàÿ
ïðèáûëü ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà äîë-
æíà ïîêðûâàòü óìåíüøåíèå åãî ñòîèìî-
ñòè. Çàâèñèìîñòü ìåæäó ñòîèìîñòüþ
êàïèòàëà, âðåìåíåì è ïðîöåíòíîé ñòàâ-
êîé (íîðìîé ïðèáûëè) ìîæíî âûðàçèòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

( )∑
= +

=
n

t
ti

PtP
0 1

, (1)

ãäå Ð – ñòîèìîñòü êàïèòàëà â êîíöå
ïåðèîäà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;

n – ïåðèîä àíàëèçà;
Pt – âåëè÷èíà ïëàòåæà;
i – êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè,

íîðìà ïðèáûëè.
Ïðè ðàñ÷¸òå íîðìû ïðèáûëüíîñòè

íàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëå-
äóþùóþ ôîðìóëó:

( ) ( ) ( )nnniVi αγ +⋅+=+= 111 , (2)

ãäå Vi – äèñêîíòíûé ìíîæèòåëü;
i – íîðìà ïðèáûëè èëè ñòàâêà ïðî-

öåíòà, õàðàêòåðèçóþùàÿ ðåàëüíóþ ñòî-
èìîñòü îïåðàöèè;

g  – ñòàâêà ïðîöåíòîâ, ó÷èòûâàþ-
ùàÿ èíôëÿöèþ;

a – èíôëÿöèîííûé ïðîöåíò.
Èíâåñòèöèîííûé êàïèòàë ó÷àñòíè-

êîâ ïðîèçâîäñòâà â ïðîöåññå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðåîáðàçóåòñÿ â ñòîèìîñòü
ïðîèçâåä¸ííîé ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó ñòî-
èìîñòü ïîëó÷åííîé ïðîäóêöèè äîëæíà
âêëþ÷àòü â ñåáÿ íå òîëüêî ñîâîêóïíûå
çàòðàòû ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, íî è êîì-
ïåíñàöèþ ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè áàçîâî-

 

Êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè 
ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîé ñèñòåìû 

Âíóòðèñèñòåìíûå 
êðèòåðèè 

Êðèòåðèè ñóáúåêòîâ 
ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîé 

ñèñòåìû 

Îáùåñèñòåìíûå 
êðèòåðèè 

Ñîçäàíèå 
ïîòðåáèòåëüñêîé 

ñòîèìîñòè 

Íåïðîòèâîðå÷èâîñòü 
íàäñèñòåìå 

Íåïðîòèâîðå÷èâîñòü 
êîììåð÷åñêîé ñðåäå 

Ðèñ. Óðîâíè êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè



11Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 11¹ 7 (73), 2010 ã.¹ 7 (73), 2010 ã.

Ýêîíîìèêà
ãî èíâåñòèðóåìîãî êàïèòàëà. Îöåíèâàÿ
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóï-
íûõ ðåñóðñîâ â ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîì
ïîäêîìïëåêñå Çàóðàëüÿ, ìû ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî îá ýôôåêòèâíîñòè èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû
â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü òîãäà, êîãäà äî-
ñòèãíóòà ñîâîêóïíîñòü öåëåé ñèñòåìû.
Èñõîäÿ èç ñâîéñòâ ñèñòåìû, ñîâîêóï-
íàÿ öåëü íàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ â äâóõ
àñïåêòàõ: îáùåñèñòåìíîì è âíóòðèñèñ-
òåìíîì (ðèñ.). Íà ìàêðîóðîâíå ýòî ôîð-
ìèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîèìîñòè

îáúåêòà, íà ìèêðîóðîâíå ýòî óäîâëåò-
âîðåíèå ñîáñòâåííûõ öåëåé ó÷àñòíèêîâ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Öåëüþ ñóáúåêòîâ ìîëî÷íî-ïðîäóêòî-
âîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïðèðàùåíèå ñòî-
èìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Êðèòåðè-
åì ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ êàê íà ðûíêå, òàê è â ðàìêàõ
ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ îòíî-
øåíèÿ âåëè÷èíû äîõîäà ê âåëè÷èíå ôóí-
êöèîíèðóþùåãî êàïèòàëà. Ïðè îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ â ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîì

ïîäêîìïëåêñå ïðåäëàãàåòñÿ îñíîâûâàòü-
ñÿ íà îöåíêå èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóïíûõ
ñðåäñòâ íà êàæäîé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè êàæäûì åãî ó÷àñòíèêîì. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî âíóòðåííèå êðèòåðèè
ýôôåêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ñèñòåìû óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ íà îñíîâàíèè ôàêòîðîâ
âîçäåéñòâèÿ îêðóæàþùåé ýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäû, à òàêæå ìèíèìàëüíî ïðèåìëåìî-
ãî óðîâíÿ íîðìû ïðèáûëè äëÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè â ðàì-
êàõ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ìîëîêà è ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè.
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Òåîðèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîäâåðãëàñü
ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì â ïîñëå-
äíèå 20 ëåò, ÷òî ñâÿçàíî ñ êðèçèñîì â
îáùåýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå, è îñòà¸ò-
ñÿ îäíîé èç öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è êîí-
êóðåíòíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ íàóêà ðàçðàáîòàëà äîñòàòî÷íîå êî-
ëè÷åñòâî ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàä-
íûõ òåîðèé îðãàíèçàöèè, ÷åì è âûçâà-
íà íåîáõîäèìîñòü èõ ñèñòåìàòèçàöèè,
à â ïåðñïåêòèâå – ôîðìèðîâàíèÿ åäè-
íîé ñèñòåìû âçãëÿäîâ íà òåîðèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è åãî ìíîãîóðîâíåâóþ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ýòîé ïðîáëåìå ïîñâÿùåíû èññëå-
äîâàíèÿ Î. Ôàâðî [1, ñ. 82], ãäå ïðåäëî-
æåíà êëàññèôèêàöèÿ òåîðèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ïðîñòðàíñòâå âíóòðåííåãî è
âíåøíåãî ðûíêà, à òàêæå ñóáñòàíòèâ-
íîé (ðåàëüíîé) è ïðîöåäóðíîé ðàöèî-
íàëüíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Êëàññèôèêàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
÷åòûðå ãðóïïû òåîðèé: ñòàíäàðòíóþ
òåîðèþ, ðàñøèðåííóþ ñòàíäàðòíóþ òå-
îðèþ, íåñòàíäàðòíóþ òåîðèþ è ãðóïïó
ýâîëþöèîííûõ òåîðèé ïðåäïðèÿòèÿ Ð.
Íåëüñîíà è Ñ. Óèíòåðà, à òàêæå èìèòà-
öèîííûå ìîäåëè Ð. Äåÿ.

Îäíàêî ïðè âñåé ìàñøòàáíîñòè
êîíöåïöèè Î. Ôàâðî âîçíèêàåò íåîá-

õîäèìîñòü îáîñíîâàííîñòè âûáîðà
ìåæäó ñòîèìîñòíîé ôîðìîé êîîðäèíà-
öèè, îñíîâàííîé íà ïðàâèëàõ, è ïðî-
áëåìîé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ âíóòðè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ íåêîòî-
ðîé ñóììàðíîé òåîðèè ïðåäïðèÿòèÿ
âûñêàçûâàåò Í. Ðîçàíîâà [2, ñ. 56]: «Íå-
îáõîäèìî òâîð÷åñêè ïåðåîñìûñëèòü
ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîí-
öåïöèè ïîâåäåíèÿ, èíòåãðèðîâàòü èõ
â åäèíóþ òåîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ». Îòìå-
òèì êàê âåñüìà ñóùåñòâåííîå åù¸
îäíî âûñêàçûâàíèå èññëåäîâàòåëÿ:
«Ïîâûøåíèå óðîâíÿ è çíà÷èìîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ èññëåäîâàíèé ïîâåäåíèÿ ôèð-
ìû, ïî-âèäèìîìó, òðåáóåò èñïîëüçî-
âàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ ïîäõîäîâ ê
ïîäáîðó è îöåíêå ýìïèðè÷åñêîãî ìà-
òåðèàëà».

Â ôîðìèðîâàíèå îáùåé òåîðèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæåò âíåñòè íåìàëûé âêëàä
èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ â ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêè, â ïðîöåññå ðåàëè-
çàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ óñòàíîâîê íà
îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

Èññëåäîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé âåäóòñÿ ïî òð¸ì íàïðàâëåíèÿì:
âî-ïåðâûõ, ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç äåÿ-

òåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé,
âî-âòîðûõ, èññëåäîâàíèÿ, áàçèðóþùè-
åñÿ íà ìîäåëèðîâàíèè òîãî èëè èíîãî
ïîâåäåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåîêëàñ-
ñè÷åñêîãî ïîäõîäà è, â-òðåòüèõ, èññëå-
äîâàíèÿ âíóòðåííåé ñòðóêòóðû ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè è
êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé.

Óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçó-
þò ïîíÿòèÿ íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè,
êîòîðûå íå ìîãóò, íà íàø âçãëÿä, ïðè-
âåñòè ê ïîëíîöåííîìó ìîäåëèðîâàíèþ
è ïðîãíîçèðîâàíèþ îïåðàòèâíîé è
ñòðàòåãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Èìåííî ïî-
ýòîìó ñåãîäíÿ âûçûâàþò îñîáûé èí-
òåðåñ ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ èíñòè-
òóöèîíàëüíîé äèíàìèêîé, è ïîëîæåíèÿ
òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà.

Äîñòàòî÷íî ïîëíûé îáçîð ñîâðå-
ìåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ òåîðèé
ïðåäñòàâëåí À. Øàñòèòêî [3, ñ. 41], íî
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àâòîð íå ó÷è-
òûâàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ïðî-
öåññîâ, âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ (îáÿ-
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Ýêîíîìèêà
çàòåëüíîñòè èõ èñïîëíåíèÿ) ïîñëå èõ
çàêëþ÷åíèÿ, ÷òî âàæíî äëÿ ðîññèéñ-
êîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ñèñòåìàòèçàöèþ ñîâðåìåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé, îïèñàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
äëÿ äàëüíåéøåãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
ñîçäàíèÿ åäèíîé òåîðèè ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäëîæèë Å. Ïîïîâ [4, ñ. 216], âûäå-
ëèâ ïðè ýòîì ëèøü îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé òåîðèè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü íîâîãî ïîäõîäà ê
òåîðèè ïðåäïðèÿòèÿ îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
êè âàæíî ïîíèìàíèå äèíàìèêè ïðîöåñ-
ñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå
âûáîð ìîäåëåé è ñòðóêòóð äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü ïîïûòêè
èíòåãðàöèè äâóõ êîíöåïöèé: òåõíîëî-
ãè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé, íî â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè è òåõ-
íîëîãè÷åñêèå, è èíñòèòóöèîíàëüíûå
êîíöåïöèè íå ìîãóò îáúÿñíèòü ÿâëå-
íèÿ ãëîáàëèçàöèè è ïîâåäåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, äèíàìèêè èõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè.

Î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîò-
êè åäèíûõ àëãîðèòìîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå
èìåþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ è èíòåãðàöèè ôóíäàìåíòàëü-
íûõ è ïðèêëàäíûõ òåîðèé äëÿ ñîçäàíèÿ
àïïàðàòà ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ó÷èòûâàþùåé íå àääèòèâíîå,
à èíòåãðàëüíîå âîçäåéñòâèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ àëãîðèòìîâ îá-
ðàòèìñÿ ê ôèëîñîôèè, â ÷àñòíîñòè, ê
ñòðóêòóðàëèçìó è ïîñòñòðóêòóðàëèç-
ìó. Êëîä Ëåâè-Ñòðîññ [5, ñ. 386], ïî-
ñòóëèðóÿ îäèí èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ
äàííîé ôèëîñîôñêîé øêîëû, îòìå÷àë,
÷òî «âàæíåå íå ñàìè ïðåäìåòû, à îò-
íîøåíèÿ ìåæäó íèìè». Çàìåòèì, ÷òî
òàêîé ïîäõîä îáåùàåò áûòü âåñüìà
ïðîäóêòèâíûì è äëÿ ýêîíîìèñòà-èñ-
ñëåäîâàòåëÿ, òàê êàê íå ïîçâîëÿåò àê-
öåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà îäíîé èç
ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íî
ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäïîëàãàåò èçó-
÷åíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî ÷èñëà
ñòîðîí ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Â êà÷åñòâå ãèïîòåçû ïðåäâàðèòåëü-
íî ñôîðìóëèðóåì êîíöåïòóàëüíûå èñ-
õîäíûå ïîëîæåíèÿ ïðåäëàãàåìîé íàìè
ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòàííîé íà
îñíîâå ñèñòåìíîãî ñóáúåêòíî-îáúåêò-
íîãî ïîäõîäà: âî-ïåðâûõ, ïðåäïðèÿòèå
íàìè ðàññìàòðèâàåìñÿ êàê êîíêðåòíàÿ
ñèñòåìà; âî-âòîðûõ, ìû àêöåíòèðóåì
ñâî¸ âíèìàíèå íà èññëåäîâàíèè ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû, èõ âçàèìîäåéñòâèè
(ïðîöåññíûé ïîäõîä); â-òðåòüèõ, îñ-
íîâíûì ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ â
ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ñóáúåêòíî-îáúåê-
òíîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû, ñè-
ñòåìíûå ñîáûòèÿ è èíñòèòóòû; â-÷åò-
â¸ðòûõ, â êà÷åñòâå ïðåäïî÷òèòåëüíî-
ãî ìåòîäà àíàëèçà îáúåêòîâ íàìè
èñïîëüçóþòñÿ êà÷åñòâåííûå è êîëè÷å-

ñòâåííûå ñðàâíåíèÿ ñâîéñòâ äàííîé
ñèñòåìû ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñâîé-
ñòâàìè äðóãèõ ñèñòåì; â-ïÿòûõ, ñèñ-
òåìà ðàçâèâàåòñÿ â ñèëó çàêîíîâ ñîá-
ñòâåííîé ýâîëþöèè è ïðèíÿòèÿ ñïåöè-
àëüíûõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåøåíèé
íà îñíîâå èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé,
ò.å. ìû ïðåäëàãàåì ñèíòåç äâóõ êëþ-
÷åâûõ êîíöåïöèé: ñèñòåìíîé (ñóáúåê-
òíî-îáúåêòíîé) è èíñòèòóöèîíàëüíîé,
÷òî ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü àíà-
ëèçà äèíàìèêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçðàáîòêó àïïàðà-
òà ñèíåðãåòè÷åñêîé òåîðèè, ó÷èòûâà-
þùåé íå àääèòèâíîå, à èíòåãðàëüíîå
âîçäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðåäïðèÿòèå êàê êîí-
êðåòíóþ ñèñòåìó [6, ñ. 68], ìû èñõî-
äèì èç òîãî, ÷òî äâà ýëåìåíòà ÿâëÿ-
þòñÿ å¸ îáúåêòàìè: ìàòåðèàëüíûå è
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ
è íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, êîòîðîé
ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðåäïðèÿòèå â ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè, è ÷åòûðå ñóáúåêòíûõ
ýëåìåíòà: ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïðîäóê-
öèåé, ìàðêåòèíãîì, ïåðñîíàëîì è äå-
íåæíûìè ïîòîêàìè.

Â äàííîì êîíòåêñòå ñèñòåìó «ïðåä-
ïðèÿòèå» ìû õàðàêòåðèçóåì ñ ïîçèöèè
ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ïóò¸ì âûäåëåíèÿ
ýëåìåíòîâ, èìåþùèõ íàèáîëåå çíà÷è-
ìûå ôóíêöèîíàëüíûå ñâÿçè, ÷òî äåëà-

åò ñïðàâåäëèâûì âûäåëåíèå ýëåìåí-
òîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò âíóò-
ðåííþþ ëîãè÷åñêóþ çàâåðø¸ííîñòü
(ñàìîñòîÿòåëüíîñòü) è ôóíêöèîíàëü-
íóþ îïðåäåë¸ííîñòü, ñ òåì ÷òîáû îï-
ðåäåëèòü àðõèòåêòóðó è ñòðóêòóðó óï-
ðàâëåíèÿ, îöåíêó å¸ ñîîòâåòñòâèÿ
òðåáîâàíèÿì ýôôåêòèâíîñòè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå ýëåìåíòîì ñè-
ñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ, íàïðè-
ìåð, àëãîðèòì íåïðåðûâíîãî èííîâàöè-
îííîãî îáíîâëåíèÿ ïðîöåññîâ è àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé ïðåîáðàçóåò àê-
òèâû â ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò, äå-
íåæíûé ïîòîê, îáú¸ì ïðîäàæ è äð.
(ðèñ. 1).

Ñèñòåìà «ïðåäïðèÿòèå» - ýòî öå-
ëîñòíîå åäèíñòâî îáÿçàòåëüíûõ
ñóáúåêòíî-îáúåêòíûõ ýëåìåíòîâ, íà-
õîäÿùèõñÿ â äèàëåêòè÷åñêîì åäèí-
ñòâå è ñîïîä÷èíåíèè, ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ: îðèåí-
òàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ, ëèäèðóþùàÿ
ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ, âîâëå÷åíèå ðàáîò-
íèêîâ â ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ äîõî-
äîâ è ðàñõîäîâ, ïðîöåññíûé ïîäõîä,
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ, íå-
ïðåðûâíûå èííîâàöèîííûå óëó÷øå-
íèÿ, ïîäõîä ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ íà îñ-
íîâàíèè ôàêòîâ, âçàèìîâûãîäíûå îò-
íîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè ñ ó÷¸òîì
ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ñèñòåìà «ïðåäïðèÿòèå» 

Àêòèâû Íîðìàòèâíî-
ïðàâîâàÿ áàçà 

Ôóíêöèÿ 
óïðàâëåíèÿ 
ìàðêåòèíãîì 

Ôóíêöèÿ 
óïðàâëåíèÿ 
ïðîäóêöèåé 

Ôóíêöèÿ 
óïðàâëåíèÿ 
ïåðñîíàëîì 

Ôóíêöèÿ 
óïðàâëåíèÿ 

äåíåæíûì ïîòîêîì 

Âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü ýëåìåíòîâ, îáðàçóþùèõ åäèíñòâî ñèñòåìû 
«ïðåäïðèÿòèå» 

Îáÿçàòåëüíûå ýëåìåíòû; áåç ñóùåñòâîâàíèÿ õîòÿ áû îäíîãî èç íèõ ñèñòåìà «ïðåäïðèÿòèå» 
ôóíêöèîíèðîâàòü íå ìîæåò 

Ðèñ. 1. Ñîñòàâ îáÿçàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû «ïðåäïðèÿòèå»

 

Ðåçóëüòàòèâíûé óðîâåíü 

Ôóíêöèîíàëüíûé (ïðîöåññíûé) óðîâåíü 

 

 

  

  

  
 

 
 

 
 

 

 

 

 

Ðèñ. 2. Ñòðàòèôèöèðîâàííàÿ ïèðàìèäà âíóòðåííåãî íàïîëíåíèÿ
ñèñòåìû «ïðåäïðèÿòèå»
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Ýêîíîìèêà
Äëÿ îáùåé òåîðåòè÷åñêîé õàðàê-

òåðèñòèêè ñèñòåìû «ïðåäïðèÿòèå»
âûäåëèì ñëåäóþùèå å¸ ïðèçíàêè: îò-
êðûòîñòü, ôóíêöèîíàëüíàÿ îïðåäå-
ë¸ííîñòü, ïîëèäèíàìè÷íîñòü, âçàèìî-
ñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü ýëåìåí-
òîâ, ïîä÷èí¸ííîñòü ñóáúåêòíûõ
ýëåìåíòîâ îáúåêòíûì ýëåìåíòàì,
àäàïòèâíîñòü, ñèñòåìà ñ óâåëè÷èâà-
þùèìñÿ ðàçíîîáðàçèåì, ñàìîîáó÷àå-
ìîñòü, ãîìåîñòàòè÷íîñòü, ïðîèçâîä-
íîñòü îò îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
öåëîñòíîñòü.

Ïðàêòè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñèñ-
òåìû «ïðåäïðèÿòèå» ìîæåò áûòü îï-
ðåäåëåíà íà îñíîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ
è íåýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Èñïîëüçóÿ ïðèíöèï ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé ñèñòåìàòèêè, îòìåòèì, ÷òî â îñ-
íîâå äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòíî-îáúåê-
òíîé ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ
ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòíî-
îáúåêòíûõ ýëåìåíòîâ â íåïðåðûâíîì
èííîâàöèîííîì ïîëå, èíòåãðàöèÿ êîòî-
ðûõ â ñèñòåìå «ïðåäïðèÿòèå» è ñîçäà-
¸ò ìíîãîóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó åãî
âíóòðåííåãî ñîäåðæàíèÿ è ñèíåðãåòè-
÷åñêèé ýôôåêò.

Ïðè ñèñòåìíîì ñóáúåêòíî-îáúåêò-
íîì ïîäõîäå â ðàìêàõ ñèñòåìíîé ïà-
ðàäèãìû è òåîðèè ïðåäïðèÿòèÿ ß. Êîð-
íàè è Ã. Êëåéíåðà [7, ñ. 16; 8, ñ. 46] íàìè
ïðåäëàãàåòñÿ èññëåäîâàíèå âíóòðåí-
íåãî ñîäåðæàíèÿ ñèñòåìû «ïðåäïðèÿ-
òèå», êîòîðîå ìû ïðåäñòàâèì â âèäå
ñòðàòèôèöèðîâàííîé òð¸õóðîâíåâîé
ïèðàìèäû (ðèñ. 2).

Ïåðâûé, ôóíäàìåíòàëüíûé, óðî-
âåíü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìàòåðèàëüíûå è íå-
ìàòåðèàëüíûå àêòèâû: òåõíîëîãèþ,
áðåíäû, êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, êîð-
ïîðàòèâíûå èíñòèòóòû, êîãíèòèâíûå

èíñòèòóòû, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé
ãåíîòèï, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è äð.

Âòîðîé óðîâåíü îïðåäåëÿþò ñòðà-
òåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì,
èííîâàöèè, ãèáêîñòü, àäàïòàöèÿ, ïðî-
èçâîäñòâî, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ìåíåä-
æìåíòîì, ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèå ñïîñîáíîñòè è äð.

Òðåòèé óðîâåíü, ðåçóëüòàòèâíûé,
õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíêðåòíûìè ýêîíî-
ìè÷åñêèìè è íåýêîíîìè÷åñêèìè ïîêà-
çàòåëÿìè: ïðèáûëü, óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòè, äèâåðñèôèêàöèÿ äåé-
ñòâèé, ñîçäàíèå ïîòðåáíîñòè, äåíåæ-
íûé ïîòîê, ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
îáú¸ì ïðîäàæ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è ò.ä.

Âíóòðåííåå íàïîëíåíèå ñèñòåìû
«ïðåäïðèÿòèå» ïðåäñòàâëåíî â âèäå
òð¸õ óðîâíåé, êàæäûé èç êîòîðûõ îò-
ðàæàåò îäíó èç êà÷åñòâåííî ðàçëè÷-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Êîìïîíåíòû ôóíäàìåíòàëüíîãî è
ïðîöåññíîãî óðîâíåé ÿâëÿþòñÿ èñòî÷-
íèêàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îá-
ðàçóþò ôåíîìåí êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè â ðåçóëüòàòå íåïðåðûâíûõ èííî-
âàöèîííûõ óëó÷øåíèé ïðè ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé.

Ïîä íåïðåðûâíûì âîçäåéñòâèåì
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé
êîìïîíåíòû ôóíäàìåíòàëüíîãî è ïðî-
öåññíîãî óðîâíåé âçàèìîäåéñòâóþò
ìåæäó ñîáîé êàê âíóòðè óðîâíÿ, òàê è
ìåæäó óðîâíåé, óëó÷øàÿ ñâîè õàðàê-
òåðèñòèêè. Äàííûé ïðîöåññ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñîçäà¸ò êîíêóðåíòíûé
ïîòåíöèàë, à òðàäèöèîííûå ïðîöåññû
â îòëè÷èå îò íåãî ïðåîáðàçóþò àêòè-
âû â ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Ïðî-
öåññ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ è êàê ïðîöåññ ñáà-

ëàíñèðîâàííîñòè êîìïîíåíòîâ ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî è ïðîöåññíîãî óðîâíåé.
Ðàâíîâåñèå êîìïîíåíòîâ ôóíäàìåí-
òàëüíîãî è ïðîöåññíîãî óðîâíåé ìî-
æåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê èíñòèòóò (ïðàâèëà, íîðìû,
ðàâíîâåñèå).

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòèôèöèðîâàí-
íàÿ ïèðàìèäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òð¸-
õóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðóþ ìåòà-
ôîðè÷åñêè ìîæíî âîîáðàçèòü â âèäå
ïëàâèëüíîãî êîòëà, ãäå ïîä âîçäåéñòâè-
åì èííîâàöèîííîãî ïîëÿ ïðîèñõîäèò
óëó÷øåíèå àêòèâîâ è ïðîöåññîâ, è ãäå
ïðîöåññû ïðåîáðàçóþò àêòèâû â ýêî-
íîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Ïðè ýòîì íåïðå-
ðûâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè – ãëàâíîå
óñëîâèå ôåíîìåíà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 3).

Ìíîãîóðîâíåâàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ïîçâîëèëà ôîðìàëèçîâàòü èíñòèòóöè-
îíàëüíîå îïèñàíèå äåÿòåëüíîñòè õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Èìåííî
èåðàðõè÷íîñòü ýòèõ óðîâíåé è ïîñòî-
ÿííûå èííîâàöèîííûå óëó÷øåíèÿ ñëó-
æàò èäåéíîé îñíîâîé äëÿ íåïðåðûâ-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðà-
òåãèé, ÿâëÿÿñü îäíîâðåìåííî îñíîâîé
ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóöèîíàëèçìà,
÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü îðãàíè-
çàöèþ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû «ïðåäïðèÿòèå».

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü, íà íàø
âçãëÿä, ó÷èòûâàåò èíòåãðàëüíîå âîç-
äåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, à íå
àääèòèâíîå, ò.å. ìîäåëü îáëàäàåò ñè-
íåðãåòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè.

Ðåàëèçàöèÿ ëþáîé ñòðàòåãèè òðå-
áóåò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à, ñëåäî-
âàòåëüíî, ãåíåðàöèè ïîòîêîâ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü
äîñòàòî÷íûìè äëÿ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ çàäà÷. Ïðîõîäÿ ñòàäèè æèçíåí-
íîãî öèêëà îäíîé êîíêóðåíòíîé ñòðà-
òåãèè, ïðåäïðèÿòèå â òî æå âðåìÿ
âêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèå è ðåàëè-
çàöèþ íîâûõ èííîâàöèîííûõ ñòðàòå-
ãèé, âîçíèêíîâåíèå êîòîðûõ îáóñëîâ-
ëåíî ïîëèäèíàìè÷íîñòüþ âíóòðåííåé
è âíåøíåé ñðåäû õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà, ò.å. íóëåâîé äåíåæíûé ïî-
òîê îò îäíîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè
ïåðåêðûâàåòñÿ äåíåæíûì ïîòîêîì îò
äðóãîé, è òåì ñàìûì äîñòèãàåòñÿ ñòà-
áèëüíàÿ ãåíåðàöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñàìî-
ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû «ïðåäïðèÿ-
òèå» ðåàëèçóåòñÿ áëàãîäàðÿ åãî òð¸-
õóðîâíåâîé ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿåò ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü
èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè ÷åðåç êëþ-
÷åâûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ.

Ñòèìóëîì ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè ñèñòåìû «ïðåäïðèÿ-
òèå», å¸ ñàìîðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ âíóò-
ðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ ýëåìåíòîâ èëè âîç-
äåéñòâèå óïðàâëÿþùåãî îðãàíà, ÷òî

Ñáîð 
íîâàöèé 

Îòáîð 
íîâàöèé 

Îöåíêà 
íîâàöèé 

Ðåàëèçàöèÿ 
íîâàöèé, 

óëó÷øåíèå 
èííîâàöèé 

Èíèöèàòèâà 

Ôóíêöèîíàëüíûå ïðîöåññû
ìåíåäæìåíòà 

Ìåõàíèçìû èíòåãðàöèè 

Ðèñ. 3. Ñâÿçü ïðîöåññîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ ðàçëè÷íûìè
ïðîöåññàìè óïðàâëåíèÿ
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Ýêîíîìèêà
îïðåäåëÿåò âåêòîð ðàçâèòèÿ äàííîé
ñòðóêòóðû.

Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðåäñòàâèì ýòó
ñàìîðàçâèâàþùóþñÿ ñèñòåìó ãðàôè-
÷åñêè (ðèñ. 4).

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîé
ñèñòåìàòèêè è ôîðìàëèçàöèè èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî îïèñàíèÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò âîç-
ìîæíîñòü àíàëèçà ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûõ ÿâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ
ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå íåïðåðûâíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííûõ ñòðàòåãèé. Ïðîöåññû êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îáåñïå÷èâàþò óëó÷-
øåíèå êîìïîíåíòîâ ôóíäàìåíòàëüíî-
ãî è ïðîöåññíîãî óðîâíåé, ôîðìèðóÿ
òàêèì îáðàçîì êîíêóðåíòíûé ïîòåíöè-
àë. Òðàäèöèîííûå ïðîöåññû ïðîèçâîä-
ñòâà, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåîáðàçóþò
ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû â ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò.

Äàííûé âûâîä ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿ-
þùèì â ñèíòåçå ñèñòåìíîé ñóáúåêò-
íî-îáúåêòíîé êîíöåïöèè è èíñòèòóöè-
îíàëüíîé êîíöåïöèè äëÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

 

  Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ 

L Ê 

Ä

B 

C E A 

Ãäå: ÀÂ, ÂÑ, ÑÀ – àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ (ïðåäñòàâëåíû êàê ñîâîêóïíîñòü òð¸õ
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè) - îáúåêòíûé ýëåìåíò ñèñòåìû «ïðåäïðèÿòèå»;

ÄÅ – óïðàâëåíèå äåíåæíûì ïîòîêîì;
ÄÀ – óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì;                            ñóáúåêòíûå ýëåìåíòû
ÄÑ – óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîì;                          ñèñòåìû «ïðåäïðèÿòèå»
ÄÂ – óïðàâëåíèå ïðîäóêöèåé;
Ê – ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ñòðà-

òåãèé;
L – íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà – îáúåêòíûé ýëåìåíò ñèñòåìû «ïðåäïðèÿ-

òèå».
Ðèñ. 4. Ñèñòåìíàÿ ñóáúåêòíî-îáúåêòíàÿ ìîäåëü ïðåäïðèÿòèÿ
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Ãëóáîêèé êðèçèñ, îõâàòèâøèé âñþ
àãðîïðîìûøëåííóþ ñôåðó ñòðàíû, íå
îáîøåë ñòîðîíîé è ìîëî÷íûé ïîäêîìï-
ëåêñ. Ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì çâåíîì ìîëî÷íîãî ïîäêîìï-
ëåêñà, ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
êîòîðîãî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óðîâ-
íåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà â äàííîé
îòðàñëè. Îäíà èç îñíîâíûõ îñîáåííîñ-
òåé ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà çàêëþ÷àåòñÿ
â óìåíüøåíèè âûïóñêà îòå÷åñòâåííîé
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè äî 40% îò îáú¸ìà
íîðìàòèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ðîñò ïîñòóï-
ëåíèé íà ðîññèéñêèé ðûíîê ïðîäóêöèè èç-
çà ðóáåæà ÿâëÿåòñÿ ñåðü¸çíûì ôàêòî-
ðîì, ñäåðæèâàþùèì ïðîèçâîäñòâî îòå-
÷åñòâåííûõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ìîëî÷íîãî ñêî-
òîâîäñòâà – ðåàëèçàöèÿ èìåþùåãîñÿ
ïîòåíöèàëà ïðîäóêòèâíîñòè êîðîâ, êî-

òîðàÿ íà 70-80% îïðåäåëÿåòñÿ óðîâ-
íåì êîðìëåíèÿ. Îñíîâó ðàçâèòèÿ ñêî-
òîâîäñòâà ñîñòàâëÿþò õîðîøî ñáà-
ëàíñèðîâàííûå ðàöèîíû è íàäëåæàùèé
óõîä çà æèâîòíûìè. Íå ðåøèâ ïðîáëå-
ìó ïîëíîöåííîãî êîðìëåíèÿ êîðîâ, íå-
âîçìîæíî óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî
ìîëîêà. Êðîìå ýòîãî â äàííîé îòðàñëè
îñòðî ñòîÿò ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ
ðàñ÷¸òîâ çà ïðîäóêöèþ è ïîâûøåíèÿ
å¸ êà÷åñòâà. Ïî äàííûì Ìåæäóíàðîä-
íîé ìîëî÷íîé ôåäåðàöèè, êà÷åñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè ñûðîãî ìîëîêà, ïðîèç-
âîäèìîãî â Ðîññèè, îäíè èç ñàìûõ íèç-
êèõ â ìèðå, ïðåæäå âñåãî ïî âûñîêîé
ìèêðîáíîé çàãðÿçí¸ííîñòè. Ðåøåíèå
äàííîé ïðîáëåìû ëåæèò â ïëîñêîñòè
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëèò ïðèáëè-

çèòü êà÷åñòâî ïðîäóêòîâ ê åâðîïåéñ-
êèì è ìèðîâûì ñòàíäàðòàì.

Îñîáî îñòðî ñòîèò âîïðîñ ðàçâè-
òèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïàðòí¸-
ðàìè äàííîãî ïîäêîìïëåêñà. Äëÿ ìî-
ëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
îñíîâíîé ñòàòü¸é ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàò ÿâëÿþòñÿ çàòðàòû íà ïðèîáðå-
òåíèå ñûðüÿ, ïîýòîìó èõ ñîêðàùåíèå
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Ýêîíîìèêà
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ôàê-
òîðîì, ñíèæàþùèì ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè ïåðåðàáîòêè, ïîâûøàþùèì
å¸ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è óâåëè÷è-
âàþùèì ïðèáûëü â óñëîâèÿõ öåíîâîé
êîíêóðåíöèè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îíè çà-
èíòåðåñîâàíû â ñíèæåíèè öåí íà çà-
êóïàåìîå ìîëîêî, òîãäà êàê ñåëüõîç-
ïðîèçâîäèòåëè – â ïîâûøåíèè.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìîëî÷íîãî
ñêîòîâîäñòâà è óâåëè÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâà ìîëîêà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
ïðîáëåìó ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ,
ðåøåíèå êîòîðîé ïîçâîëèò â ïåðñïåêòè-
âå óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ íà ìîëîêî è
ìîëî÷íûå ïðîäóêòû çà ñ÷¸ò îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ãîñóäàðñòâî ïðè-
íÿëî ðÿä ìåð ïî âûâîäó îòðàñëè æèâîò-
íîâîäñòâà íà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

· îñóùåñòâëåíèå â 2006-2008 ãã.
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Ðàçâèòèå ÀÏÊ» ïî äâóì íàïðàâëåíè-
ÿì: óñêîðåííîå ðàçâèòèå æèâîòíîâîä-
ñòâà è ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìà-
ëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðîïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå;

· ðåàëèçàöèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íà 2008-2012 ãã.;

· ðåàëèçàöèÿ îòðàñëåâîé öåëåâîé
ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ìîëî÷íîãî ñêî-
òîâîäñòâà è óâåëè÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâà ìîëîêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà 2009-2012 ãã.».

Ðåàëèçàöèÿ ìåð, ïðèíÿòûõ â íàöèî-
íàëüíîì ïðîåêòå, ïîçâîëèëà ñòàáèëè-

çèðîâàòü ñèòóàöèþ â ìîëî÷íîì ñêîòî-
âîäñòâå. Â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ìèíèñòåð-
ñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè ñ
êàæäûì ðåãèîíîì áûëè çàêëþ÷åíû ñî-
ãëàøåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà. Ïðî-
èçâîäñòâî ìîëîêà â õîçÿéñòâàõ âñåõ
êàòåãîðèé Ðîññèè óâåëè÷èëîñü â 2008 ã.
íà 1214 òûñ. ò ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã., à
â Òþìåíñêîé îáëàñòè – íà 67 òûñ. ò.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óâåëè÷åíèå ïðî-
èçâîäñòâà ìîëîêà çà ïîñëåäíèå ãîäû
ïðîèçîøëî çà ñ÷¸ò ðîñòà ñðåäíåãî óäîÿ
íà îäíó êîðîâó. Â 13 èç 80 ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè, çàíèìàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâîì
ìîëîêà, íàäîé íà îäíó êîðîâó ïðåâû-
ñèë 4000 êã; â Òþìåíñêîé îáëàñòè îí
ñîñòàâèë 4500 êã. Ïðèðîñò ïîãîëîâüÿ
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà â ïðåäåëàõ 5%
îáåñïå÷èëè 16 ðåãèîíîâ, â ÷èñëå êîòî-
ðûõ è Òþìåíñêàÿ îáëàñòü.

Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ñêîòîâîä-
ñòâà è óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèà-
ëà ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ
íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü ïëåìåííîé
áàçû. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â
Òþìåíñêîé îáëàñòè èä¸ò îáíîâëåíèå
ìîëî÷íîãî ñòàäà çà ñ÷¸ò ïðèîáðåòåíèÿ
ïëåìåííîãî ïîãîëîâüÿ. Ðåøåíèå äàííîé
çàäà÷è ïðåäóñìîòðåíî â îòðàñëåâîé
öåëåâîé ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå ìîëî÷-
íîãî ñêîòîâîäñòâà è óâåëè÷åíèå ïðî-
èçâîäñòâà ìîëîêà â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íà 2009-2012 ãã.» è Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Óêðåïëåíèå ïëåìåííîé áàçû
ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà áóäåò ïðîèñ-
õîäèòü çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà
ïëåìåííûõ õîçÿéñòâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàèáîëåå áûñòðû-
ìè òåìïàìè ðàñò¸ò ïðîèçâîäñòâî öåëü-
íîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Â Òþìåíñêîé
îáëàñòè å¸ ïðîèçâîäñòâî óâåëè÷èëîñü
íà 80%. Ðàçâèòèå ýòîãî ñåãìåíòà ìîëî÷-
íîé ïðîìûøëåííîñòè è ðàñòóùèé ïîòðå-
áèòåëüñêèé ñïðîñ íà êèñëîìîëî÷íóþ
ïðîäóêöèþ îïðåäåëèëè âûñîêèå òåìïû
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ñòàáèëüíîå íàðà-
ùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà æèðíûõ ñûðîâ
êàê â Ðîññèè, òàê è â Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè. Ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà ñóõîãî
ìîëîêà ñâÿçàíî ñ âûñîêîé äîëåé èìïîð-
òà äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè, à òàêæå ñ
ñåçîííîñòüþ åãî ïðîèçâîäñòâà è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ñ ñåçîííîñòüþ ñïðîñà íà
íåãî. Ïðåäïðèÿòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè
ïðîèçâîäÿò îñíîâíîå êîëè÷åñòâî êîí-
ñåðâîâ â ñòðàíå. Íàðÿäó ñ òðàäèöèîí-
íûìè ìîëî÷íûìè ïðîäóêòàìè è íàïèò-
êàìè ìîëî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü âûïóñ-
êàåò éîãóðòû, êðåì-ïàñòû, âçáèòûå
òâîðîæêè ñ ðàçëè÷íûìè íàïîëíèòåëÿìè
è äð. Òàêîìó ðàçíîîáðàçèþ ïðîäóêöèè
ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèå â ïðîèçâîä-
ñòâî íîâîãî ïðîãðåññèâíîãî ìíîãîôóí-
êöèîíàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçî-
âàíèå íîâûõ íåòðàäèöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è ðåöåïòóð, îñâîåíèå íîâåéøèõ
ìåòîäîâ è âèäîâ óïàêîâêè.

Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòûõ ìåð ïðîèñ-
õîäÿò èçìåíåíèÿ â ìîëî÷íîì ïîäêîì-
ïëåêñå, êîòîðûå îáóñëàâëèâàþòñÿ
ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé
ýêîíîìèêè, ïðåîáðàçîâàíèÿìè ðûíêà
ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, èçìå-
íåíèÿìè â ïèòàíèè íàñåëåíèÿ, ðîñòîì
óðîâíÿ èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ìèðîâîé íàóêè.
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technological innovations,
an internal gross output.
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Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ïðè-
çíàííûé âî âñ¸ì ìèðå êàê âàæíåéøèé
ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è â
çàðóáåæíîé, è â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðà-
òóðå ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïîíÿòèåì èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà. Àìåðèêàíñêèé ýêî-
íîìèñò Äæåéìñ Áðàéò îõàðàêòåðèçîâàë

åãî êàê åäèíñòâåííûé â ñâîåì ðîäå ïðî-
öåññ, îáúåäèíÿþùèé íàóêó, òåõíèêó, ýêî-
íîìèêó, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è óïðàâ-
ëåíèå. Îí ñîñòîèò â ïîëó÷åíèè íîâøå-
ñòâà è ïðîñòèðàåòñÿ îò çàðîæäåíèÿ èäåè
äî å¸ êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè, îõâà-
òûâàÿ, òàêèì îáðàçîì, âåñü êîìïëåêñ

îòíîøåíèé: ïðîèçâîäñòâà, îáìåíà, ïî-
òðåáëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâà-
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Ýêîíîìèêà
öèè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà îòå÷åñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé. Èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ, êîòîðûé ìîæíî îõàðàêòåðèçî-
âàòü êàê ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé è ìíî-
ãîýòàïíûé, èìååò äëèòåëüíûé ïóòü îò
ïåðåõîäà òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé â êîíå÷-
íûé ïðîäóêò, òåõíîëîãèþ, óñëóãó äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèè ñëó-

æàò îñíîâîé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îá-
ùåñòâà, à íåîáõîäèìîñòü èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò è ñòèìóëè-
ðóåò  âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ â Ðîñ-
ñèè îòñóòñòâóåò ýôôåêòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå íàóêè, ïðîèçâîäñòâà è îáùå-
ñòâà â öåëîì. Îòñóòñòâóåò è îñíîâà
äëÿ ìîòèâàöèè â äàííîì íàïðàâëåíèè
ó ðóêîâîäèòåëåé (íîñèòåëåé èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ), à â íàó÷íî- èññëåäî-
âàòåëüñêîé ñôåðå – ê ïðèêëàäíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Öåëÿìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
îáîáùåíèå è óòî÷íåíèå ïîíÿòèéíîãî
àïïàðàòà, îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëè
ïðèìåíåíû ñëåäóþùèå ìåòîäû: àáñò-
ðàêòíî-ëîãè÷åñêèé, ðàñ÷¸òíî-êîíñò-
ðóêòèâíûé, ìîíîãðàôè÷åñêèé, ýêîíî-
ìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé, à òàêæå ñîîò-
âåòñòâóþùèå èì ïðè¸ìû.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè
ïðîâåä¸í àíàëèç èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè, îáú¸ìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè
ïðèíÿòîé öåëåâîé ïðîãðàììû ïî ðàçâè-
òèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ðàçâèòèå

èííîâàöèîííîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåòåðïåâàëî íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ, à
èìåííî: ñíèæåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà, óòå÷êà ñïåöèàëèñòîâ çà ðóáåæ, ñî-
êðàùåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Êðî-
ìå òîãî, îòñóòñòâóåò ñïðîñ íà ðåàëèçà-
öèþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è ðàçëè÷íûõ
òåõíîëîãèé ó ïðåäïðèÿòèé ñûðüåâûõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Íà íèçêîì óðîâíå
îñòà¸òñÿ èííîâàöèîííàÿ è èíâåñòèöè-
îííàÿ àêòèâíîñòü â òåõíîëîãè÷åñêè ïå-
ðåäîâûõ îòðàñëÿõ, ÷òî ïðèâîäèò ê îò-
ñòàëîñòè Ðîññèè. Ïî äàííûì íåçàâèñè-
ìûõ ýêñïåðòîâ, çà ïîñëåäíèå 5 ëåò
ïðîèçîø¸ë íåçíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò çà ñ÷¸ò íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà
íåôòè, ãàçà, ìåòàëëîâ è äðóãèõ âèäîâ
èçäåëèé â óñëîâèÿõ ðîñòà ìèðîâûõ öåí
íà ýòè âèäû ðåñóðñîâ.

Ïðèñóòñòâèå Ðîññèè íà ìåæäóíà-
ðîäíîì ðûíêå íàóêî¸ìêîé ïðîäóêöèè
âåñüìà íåçíà÷èòåëüíî: å¸ äîëÿ ñî-
ñòàâëÿåò, ïî ðàçíûì îöåíêàì, îò 0,35
äî 1%. Ýòî íèæå ïîêàçàòåëåé íå òîëü-
êî ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, íî è ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí Àçèè. Â ñòðóêòóðå òîâà-
ðîîáîðîòà íà äîëþ ñîãëàøåíèé, ïðåä-
ìåòàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïàòåíòû,

ïàòåíòíûå ëèöåíçèè è òîâàðíûå çíà-
êè, ïðèõîäèòñÿ íå áîëåå 1% ýêñïîðòà è
10% èìïîðòà òåõíîëîãèé [1].

Ïî äàííûì Ðîññòàòà, èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â 2008 ã. çàíèìàëèñü 10,8% îá-
ñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé äîáûâàþùèõ,
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ïðåä-
ïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó è ðàñïðåäå-
ëåíèþ ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû. Â
àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ îá èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè âûäå-
ëåí ïîêàçàòåëü – óðîâåíü èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè, ò.å. óäåëüíûé âåñ îðãà-
íèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèè
õîòÿ áû îäíîãî òèïà: òåõíîëîãè÷åñêèå,
îðãàíèçàöèîííûå èëè ìàðêåòèíãîâûå, ê
îáùåìó ÷èñëó îáñëåäîâàííûõ çà îïðå-
äåë¸ííûé ïåðèîä âðåìåíè (ðèñ.).

Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíèìà-
þò òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Â Ãåð-
ìàíèè èõ äîëÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñî-
ñòàâëÿåò 66% îò îáùåãî ÷èñëà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, â Áåëüãèè – 59%,
âî Ôðàíöèè – 46%, â ßïîíèè – 33% [2].

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè
ñòðàíû èìååò ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíûõ
ïðîåêòîâ ñ äðóãèìè ðàçâèòûìè ñòðà-
íàìè ïî âûïîëíåíèþ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê íîâûõ ïðîäóêòîâ, òåõíîëî-
ãèé, óñëóã è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, îðãàíèçàöèÿ-
ìè, îñóùåñòâëÿþùèìè òåõíîëîãè÷åñ-
êèå èííîâàöèè, áûëî ðàçðàáîòàíî 6048
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, èç êîòîðûõ
88,6% îñóùåñòâëÿëîñü â Ðîññèè, 6,7%
- â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, Ëèõ-
òåíøòåéíå, Íîðâåãèè è Øâåéöàðèè, 3,1%
- â ñòðàíàõ ÑÍÃ.

«Ïåðåõîä Ðîññèè ê èííîâàöèîííîìó
ïóòè ðàçâèòèÿ – ýòî åäèíñòâåííàÿ âîç-

ìîæíîñòü ñäåëàòü íàøó ñòðàíó êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé è âîéòè â ìèðîâîå ñî-
îáùåñòâî íà ðàâíûõ», - ãîâîðèòñÿ â «Îñ-
íîâàõ ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé íà
ïåðèîä äî 2010 ã. è äàëüíåéøóþ ïåðñïåê-
òèâó» [3]. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
îïðåäåëåíà â ýòîì äîêóìåíòå êàê îñíîâ-
íàÿ öåëü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé.
Îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè – ôîðìèðîâàíèå ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ïðàâè-
òåëüñòâîì áûëà ðàçðàáîòàíà Ôåäåðàëü-
íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007-2012 ãã.».
Ýòà ïðîãðàììà ïðèçâàíà ðåøàòü ñëåäó-
þùèå îñíîâíûå çàäà÷è:

· îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ â ñôåðå
íàóêè è òåõíîëîãèé è èõ ðåàëèçàöèÿ;

· ðàçâèòèå ñèñòåìû íàó÷íûõ è òåõ-
íè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ;

· ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ïîñòðîåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà;

· ïîñòðîåíèå èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû â Ðîññèè;

· ñîäåéñòâèå óêðåïëåíèþ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâ;

· ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé íàóêè è èííîâàöèîííîé ñôå-
ðû è äð.

Íà îñíîâå öåëåâîé ïðîãðàììû ðàç-
ðàáîòàíû îáú¸ìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, êî-
òîðûå ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1. Îá-
ùèé îáú¸ì ôèíàíñèðîâàíèÿ ê 2012 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. óâåëè÷èòñÿ  â 3 ðàçà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ïåðñïåêòèâå
íàáëþäàþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå ìàêðîýêî-

Ïîêàçàòåëè 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 
Ïðèðîñò ÂÂÏ çà ñ÷¸ò ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû 0,023 0,021 0,012 0,018 0,018 0,018 
Äîëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè â ÂÂÏ 1,59 1,63 1,66 1,7 1,74 1,79 

Ïðèðîñò äîëè âíóòðåííèõ çàòðàò íà 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÂÏ 0,05 0,06 0,06 0,07 0,08 0,09 

Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â 
îáùåì îáú¸ìå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè 5,23 5,98 6,83 7,80 8,91 10,18 

Ïðèðîñò äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè â îáùåì îáú¸ìå ýêñïîðòà 
ïðîäóêöèè 

0,03 0,06 0,08 0,11 0,14 0,18 

Äîëÿ ðîññèéñêîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðûíêå 0,363 0,369 0,392 0,424 0,458 0,494 

Ïðèðîñò äîëè ðîññèéñêîé 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì 
ðûíêå 

0,002 0,004 0,004 0,006 0,007 0,009 

 * Òàáëèöà ñîñòàâëåíà ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû.

Òàáëèöà 2
Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè

ðåàëèçàöèè öåëåâîé ïðîãðàììû, ï.ï.*

Ïîêàçàòåëè Âñåãî Â òîì ÷èñëå 
2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 

Îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
âñåãî 194892,9 17034 21236 26572 33404 42592,3 54054,6 

Â òîì ÷èñëå:        
ðàñõîäû íà íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû 

169688 14342 18166 22965 29125 37410 7680 

êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ 5692,9 614 736 857 999 1132,3 1314,6 
ïðî÷èå íóæäû 19552 2078 2334 2750 3280 4050 5060 

Òàáëèöà 1
Îáú¸ì ôèíàíñèðîâàíèÿ öåëåâîé ïðîãðàììû çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ, ìëí ðóá.

(â öåíàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëåò)*

* Òàáëèöà ñîñòàâëåíà ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû.
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Ýêîíîìèêà
íîìè÷åñêèå òåíäåíöèè, îáùèé óðîâåíü
ýêîíîìèêè ñòðàíû ïîõîæ âñ¸ åù¸ íà êî-
ëîíèàëüíóþ ýêîíîìèêó ðàçâèâàþùèõ ãî-
ñóäàðñòâ, èìåþùèõ ðåñóðñíóþ îðèåíòà-
öèþ. Íî â îòëè÷èå îò ýòèõ ñòðàí Ðîññèÿ
ðàñïîëàãàåò âåñüìà çíà÷èòåëüíûìè
ìîùíîñòÿìè â îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñôåðå îáîðîíû. Ïî äàí-
íûì öåëåâîé ïðîãðàììû ìîæíî ðàñ-
ñìîòðåòü èçìåíåíèå îñíîâíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (òàáë. 2).
Ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì èç íèõ çà àíàëèçè-
ðóåìûé ïåðèîä íàáëþäàåòñÿ ðîñò. Ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ãîâîðèò îá ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðåäëîæåííîé ïðîãðàììû [4].

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ

ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷íûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì; ïîääåðæêà
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïî ïðèîðè-
òåòíûì äëÿ ñòðàíû (ðåãèîíà) íàïðàâëå-
íèÿì; óæåñòî÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåã-
ëàìåíòîâ è òðåáîâàíèé ïî ðàöèîíàëü-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé, ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîé è ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè äîëæíî
ñòàòü ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôîíäîâ ïî êðåäèòîâàíèþ ýòèõ
ïðîöåññîâ â îáðàáàòûâàþùåì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè ïî äîñòàòî÷íî óçêîìó ñïåêò-
ðó ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ñòðàíû íàïðàâëå-
íèé (ìàøèíîñòðîåíèå, â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé êîìïëåêñ;
òîíêàÿ õèìèÿ; ë¸ãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
è äð.) íà áîëüøèå ñðîêè ïîä íèçêèé ïðî-
öåíò è ñóùåñòâåííîå óæåñòî÷åíèå òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ äëÿ âûñîêî-
äîõîäíûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòðàñëåé
(íåôòåäîáû÷à, ìåòàëëóðãèÿ è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ïîë-
íîöåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â èííîâà-
öèîííîé ñôåðå, ïîääåðæêà âîññòàíîâ-
ëåíèÿ îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè è ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíû-
ìè çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ïî óêðåïëåíèþ è àêòóàëèçàöèè èííîâà-
öèîííûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ.
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Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâî èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ýêî-
íîìèêå ñòðàíû, ñîçäàâàÿ ðàáî÷èå ìåñòà
è êîíêóðåíòíóþ ñðåäó, ñïîñîáñòâóþùóþ
ñíèæåíèþ öåí è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà òî-
âàðîâ è óñëóã. Íåáîëüøèå îðãàíèçàöèè
îïåðàòèâíåå ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèå
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è ñïðîñ ïîòðåáè-
òåëåé. Îäíàêî â ïðîöåññå èõ ñîçäàíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âîçíèêàåò ðÿä ñëîæ-
íîñòåé. Ìíîãèå èç ìàëûõ îðãàíèçàöèé
óòðà÷èâàþò ðûíêè ñáûòà â ñèëó ðÿäà
îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí. Ñòðàòåãèÿ èõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ äîëæíà áûòü ïåðåñìîòðåíà. Ìàëûé è
ñðåäíèé áèçíåñ, ÿâëÿþùèéñÿ îäíèì èç
ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ, îêàçàëñÿ íàèáîëåå óÿçâè-
ìûì âî âðåìÿ êðèçèñà [4].

Íåñìîòðÿ íà ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà, îñíîâíîé ïðèîðèòåòíîé
àíòèêðèçèñíîé ìåðîé ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùå-
íèå èçäåðæåê â ñàìèõ îðãàíèçàöèÿõ, à

òàêæå èçìåíåíèå àññîðòèìåíòà ëèáî
ïåðåîöåíêà áèçíåñà.

Ïîëíîöåííûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà
è óïðàâëåíèÿ íåâîçìîæåí áåç èíñòðó-
ìåíòîâ âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, àêòóàëüíîñòü êîòîðîãî â êðèçèñíûõ
óñëîâèÿõ òîëüêî âîçðàñòàåò, ïîñêîëüêó
â í¸ì ñî÷åòàþòñÿ ñöåíàðíîå ïëàíèðî-
âàíèå è àíàëèç óçêèõ ìåñò ñ ïåðå÷íåì
êîíêðåòíûõ äåéñòâèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàëûå è ñðåä-
íèå ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèå îðãàíè-
çàöèè Êóðãàíñêîé îáëàñòè â ñèëó íåñòà-
áèëüíîñòè ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè íå èñïîëüçóþò ïëàíèðîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ïîëíîöåííîì åãî âèäå. Ñ÷èòàåì
öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàíèå äàííî-
ãî èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ â äåÿòåëü-
íîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ.

Îñíîâíûå ýòàïû ïîñòàíîâêè âíóò-
ðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ âêëþ÷àþò

ïîäãîòîâêó, îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîé
ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè, òåõíîëîãèè ïëà-
íèðîâàíèÿ ôîðìàòîâ îñíîâíûõ ïëàíîâ,
ðåãëàìåíò ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèþ
ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ, åãî àâòîìàòè-
çàöèþ, êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ ïëàíîâ.

Íà ýòàïå îïðåäåëåíèÿ òåõíîëîãèè
ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ âèäû è íà-
áîð îñíîâíûõ, îïåðàöèîííûõ è äîïîë-
íèòåëüíûõ ïëàíîâ ñ ó÷¸òîì ñïåöèôèêè
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ ïîðÿäîê (ïîñëåäîâàòåëüíîñòü)
èõ ñîñòàâëåíèÿ â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ, óòî÷íÿþòñÿ îñîáåííîñòè ñî-
ñòàâëåíèÿ ñâîäíûõ ïëàíîâ.
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Ýêîíîìèêà
Ïðîèçâîäñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå â

òîì èëè èíîì åãî âèäå ðàçâèòî ïðàêòè-
÷åñêè â êàæäîé ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé îðãàíèçàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðî-
öåññ ïëàíèðîâàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ îáú¸ìîâ âûïóñêà è
ðåàëèçàöèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íà ïðåä-
ñòîÿùèé ïåðèîä (ãîä). Íà ýòîé îñíîâå
ñîñòàâëÿþòñÿ îïåðàöèîííûå ïëàíû.
Èòîãîâûì äîêóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ñâîä-
íàÿ ïëàíîâàÿ êàëüêóëÿöèÿ çà ãîä.

Íà ýòàïå îïðåäåëåíèÿ ôîðìàòîâ îñ-
íîâíûõ ïëàíîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ íàáîð
ñòàòåé äîõîäîâ, ðàñõîäîâ, çàòðàò â ïëà-
íå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ñ âûäåëåíèåì
ïðÿìûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ è çàòðàò.
Íà îñíîâå ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè âûÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæ-
íûå (êðèòè÷åñêèå) ðåñóðñû è ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èì ñòàòüè çàòðàò. Îïðåäåëÿ-
åòñÿ íàáîð ñòàòåé â ïëàíå êàïèòàëüíûõ
çàòðàò. Óñòàíàâëèâàþòñÿ èñòî÷íèêè äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ è íàïðàâëåíèÿ èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ïëàíå äâèæåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ ñ ó÷¸òîì êðèòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ. Ïðèíèìàåòñÿ ñîñòàâ ñòàòåé
àêòèâîâ è ïàññèâîâ â ðàñ÷¸òíîì áàëàí-
ñå. Âûáèðàþòñÿ îñíîâíûå ôèíàíñîâûå
êîýôôèöèåíòû äëÿ àíàëèçà ïðîãíîçèðóå-
ìîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è âîçìîæ-
íîãî áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèè [2].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Îñòàíîâèìñÿ áîëåå ïîäðîáíî íà ðàç-

ðàáîòêå ôîðìàòà ïëàíà äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ (òàáë. 1).

Ïîêàçàòåëü âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè
(îáùåãî îáîðîòà) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñòî-
èìîñòè îòãðóæåííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðîãíîçîì îòäåëà ñíàáæåíèÿ ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè ïî ôàêòè÷åñêèì îòïóñêíûì öåíàì,
âêëþ÷àÿ ÍÄÑ è äðóãèå íàëîãè ñ îáîðîòà.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî òåìïû ðîñòà âûðó÷êè íå
äîëæíû áûòü ìåíüøå òåìïîâ ðîñòà èíô-
ëÿöèè, ïðèìåì ñðåäíåìåñÿ÷íûé ðàçìåð
òîðãîâîé íàäáàâêè, âêëþ÷àÿ ÍÄÑ (10% ïî
ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ), ðàâíûì 12%. Ïðèíè-
ìàÿ âî âíèìàíèå âëèÿíèå ñåçîííîãî ôàê-
òîðà, íàöåíêà â ïåðèîä ñ îêòÿáðÿ ïî äå-
êàáðü áóäåò ñîñòàâëÿòü 14%.

Íîðìàòèâ ðåçåðâà äëÿ ðàñ÷¸òà ñ
áþäæåòîì ïî íàëîãàì è ñáîðàì (íàëî-
ãîâ ñ îáîðîòà) óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñ-
íîâå ôàêòè÷åñêîé äîëè ÍÄÑ è äðóãèõ
ïëàòåæåé çà ïðîøëûé (îò÷¸òíûé) ïåðè-
îä â îáùåì îáîðîòå îðãàíèçàöèè è ïåðå-
íîñå (ýêñòðàïîëèðîâàíèè) ýòîé äîëè íà
ïëàíîâûé ïåðèîä.

Ê ïðÿìûì çàòðàòàì îòíîñÿòñÿ îï-
ëàòà ñûðüÿ, äîáàâîê, èíãðåäèåíòîâ,
âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ; îïëàòà
îïåðàöèîííûõ (ïðîèçâîäñòâåííûõ, ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ) ðàñõîäîâ, íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì îáú¸-
ìîâ ïðîäàæ; ðàñõîäû íà çàðàáîòíóþ
ïëàòó è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðà-
õîâàíèå îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïåðñîíàëà. Íîðìàòèâû ïðÿìûõ çàòðàò
óñòàíàâëèâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòðóêòóðîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè â
âèäå äîëè ÷èñòîé âûðó÷êè îò ðåàëèçà-
öèè. Ñíèæåíèå íîðìàòèâîâ äîëæíî áûòü
îáóñëîâëåíî èçìåíåíèÿìè â òåõíîëîãèè
è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, à óâåëè-

÷åíèå äîëè ïðÿìûõ çàòðàò îáóñëàâëè-
âàåòñÿ ðîñòîì ñòîèìîñòè ñûðüÿ è ìà-
òåðèàëîâ â ðåçóëüòàòå èíôëÿöèè èëè íå-
âîçìîæíîñòè àäåêâàòíîãî ïîâûøåíèÿ
öåí âñëåäñòâèå êîíêóðåíöèè.

Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ÷èñòûìè ïðîäàæà-
ìè (íåòòî-âûðó÷êîé) è ïåðåìåííûìè (ïðÿ-
ìûìè) çàòðàòàìè, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ
ðàñ÷¸òà òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè, ýëàñòè÷-
íîñòè ñïðîñà ïî öåíå, óïðàâëåíèÿ ìàðæè-
íàëüíûì äîõîäîì, îöåíêè ôèíàíñîâîé ñî-
ñòîÿòåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè èëè ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
îðãàíèçàöèè. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ,
äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè â ÷èñòûõ
ïðîäàæàõ äîëæíà áûòü íå ìåíåå 40-45%.
Ìåòîäàìè å¸ óâåëè÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîâû-
øåíèå îòïóñêíûõ öåí, ñíèæåíèå íîðì íà-
êëàäíûõ ðàñõîäîâ, èçìåíåíèå àññîðòè-
ìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Íàêëàäíûå ðàñõîäû âêëþ÷àþò óï-
ðàâëåí÷åñêèå è êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû.
Ëèìèòû íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ â âèäå ôèêñèðîâàííûõ ñóìì
íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìàòèâû ïî-
êàçàòåëåé ïðèáûëè. Óâåëè÷åíèå ëèìè-
òîâ âîçìîæíî ïðè ðîñòå îáú¸ìîâ ïðî-
äàæ, îäíàêî ïîêàçàòåëè ïðèáûëè ïðè
ýòîì íå äîëæíû óõóäøàòüñÿ.

Ïðî÷èå ðàñõîäû âêëþ÷àþò àìîðòè-
çàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, îáñëóæèâàíèå
êðåäèòîâ è çàéìîâ, ãàøåíèå îñíîâíîé
ñóììû äîëãà, áëàãîòâîðèòåëüíûå âçíî-
ñû è äð.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè â ïëàíå äîõîäîâ
è ðàñõîäîâ îòðàæàþòñÿ ïðî÷èå äîõîäû
è ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñî ñäà÷åé èìóùå-
ñòâà â àðåíäó, ïðîäàæåé ÷àñòè àêòèâîâ,
ðåàëèçàöèåé îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, óï-
ëàòîé èëè ïîëó÷åíèåì øòðàôîâ è äð.

Íà ñòàòüþ «Íàëîãè, âêëþ÷àåìûå â
ñåáåñòîèìîñòü» îòíîñÿò ñóììû íà÷èñ-
ëåííûõ íàëîãîâ: òðàíñïîðòíîãî, çåìåëü-
íîãî, íàëîãà íà èìóùåñòâî, íà ðåêëàìó,

à òàêæå âçíîñîâ çà çàãðÿçíåíèå îêðóæà-
þùåé ñðåäû è äð.

Ãëàâíûì öåëåâûì ïîêàçàòåëåì ïëà-
íà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ÿâëÿåòñÿ ÷èñòàÿ
ïðèáûëü. Îò å¸ âåëè÷èíû çàâèñèò ïðî-
öåññ îïòèìèçàöèè îòäåëüíûõ ñòàòåé ïëà-
íà. ×èñòàÿ ïðèáûëü òàêæå ÿâëÿåòñÿ èñ-
òî÷íèêîì âîçâðàòà äîëãîñðî÷íûõ çà¸ì-
íûõ ñðåäñòâ è âûïëàòû äèâèäåíäîâ. Äëÿ
ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé äîñòàòî÷-
íî èìåòü ñòàáèëüíóþ ÷èñòóþ ïðèáûëü â
ðàçìåðå 2-3% îò îáú¸ìà ïðîäàæ.

Íà îñíîâå ïëàíà äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ ñîñòàâëÿåòñÿ ïëàí äâèæåíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, â êîòîðîì âñå ñòàòüè
ïîêàçàíû ïî ñïîñîáó èõ îïëàòû, ò.å. ñî-
îòâåòñòâóþò ãðàôèêàì îïëàòû êðåäè-
òîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòåé.
Ïðè ðàçðàáîòêå ôîðìàòà îò÷¸òà ñëåäó-
åò ìîäèôèöèðîâàòü ôîðìó ¹4 «Îò÷¸ò
î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ» ïóò¸ì
ââåäåíèÿ è äåòàëèçàöèè òåõ ñòàòåé, êî-
òîðûå íåîáõîäèìû ðóêîâîäñòâó äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ äâèæåíèåì äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Ãëàâíûì öåëåâûì ïîêàçàòåëåì
ïëàíà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâ-
ëÿåòñÿ êîíå÷íîå ñàëüäî, îò âåëè÷èíû
êîòîðîãî çàâèñèò ïðîöåññ îïòèìèçàöèè
îòäåëüíûõ ñòàòåé.

Â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ âûÿâëÿåòñÿ ïîòðåá-
íîñòü â ïðèâëå÷åíèè êðåäèòîâ è çàéìîâ
äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïëàò¸æíîãî áàëàíñà,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî äëÿ
ñîõðàíåíèÿ ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè îðãàíè-
çàöèè, ñâîåâðåìåííîñòè ðàñ÷¸òîâ ñ ïî-
ñòàâùèêàìè ñûðüÿ è äðóãèìè êðåäèòîðà-
ìè. Â ýòîì ñëó÷àå âíîñÿòñÿ êîððåêòèâû
â ðàíåå ñîñòàâëåííûå ïëàíû. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ èòåðàòèâíûì.
Ïîèñê îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ïëàíà çà-
êàí÷èâàåòñÿ, êîãäà ïëàò¸æíûé áàëàíñ íà
êàæäóþ îò÷¸òíóþ äàòó ïîëîæèòåëåí.
Ôîðìàò ïëàíà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïðèâåä¸í â òàáëèöå 2.

Ïîñëå ðàçðàáîòêè ïðåäûäóùèõ äâóõ

Ïîêàçàòåëè Ôàêò çà 
îò÷¸òíûé ãîä 

Ïëàíèðóåìûé ãîä  Âñåãî çà 
ãîä ÿíâàðü ôåâðàëü ìàðò I êâ-ë 

I. Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü       
1. Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 114483 6720 7520 9880 24120 159520 
2. Íàëîãè ñ îáîðîòà  (5982) 584 656 869 2109 13297 
3. Ïðÿìûå ïðîèçâîäñòâåííûå 
çàòðàòû (79720) 4350 4745 6140 15235 114505 

4. Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü 28781 1786 2119 2871 6776 30718 
5. Íàêëàäíûå ðàñõîäû (13706) 1540 1970 2680 6190 27000 
6. Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü 15075 246 149 191 586 3718 
II. Ïðî÷àÿ ðåàëèçàöèÿ è 
âíåðåàëèçàöèîííûå îïåðàöèè       

7. Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò ïðî÷åé 
ðåàëèçàöèè (815) (135) (135) 315 45 280 

8. Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò 
âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé - - - - - - 

-       
9. Âàëîâàÿ ïðèáûëü 14260 111 14 506 631 3998 
10. Íàëîãè, âêëþ÷àåìûå â 
ñåáåñòîèìîñòü (10421) - - (600) (600) (2400) 

11. Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 3839 111 14 (94) 31 1598 
12. Íàëîã íà ïðèáûëü 487 27 3 - 7 383 
13. ×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 3342 84 11 - 24 1215 
14. Òðàíñôåðòû èç ÷èñòîé ïðèáûëè 8132 - - - - - 
15. Íåðàñïðåäåë¸ííàÿ ïðèáûëü 
(íåïîêðûòûé óáûòîê) (4790) - - - - - 

* Ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè äàííûõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà, ðåãèñòðîâ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷¸òà, áóõãàëòåðñêîé è íàëîãîâîé îò÷¸òíîñòè.

Òàáëèöà 1
Ïðåäëàãàåìûé ôîðìàò ïëàíà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, òûñ. ðóá.

(èçâëå÷åíèå)*
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Ýêîíîìèêà
ôîðì îò÷¸òîâ, ïëàíà çàïàñîâ, à òàêæå
ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ áàëàíñà çà ïðåä-
øåñòâóþùèé ïåðèîä ñîñòàâëÿåòñÿ ðàñ-
÷¸òíûé áàëàíñ, ïîêàçûâàþùèé äèíàìè-
êó ñòîèìîñòè èñïîëüçóåìûõ â äåÿòåëü-
íîñòè àêòèâîâ. Ïðè ýòîì èñïîëüçóåòñÿ
óêðóïí¸ííàÿ íîìåíêëàòóðà ñòàòåé, îò-
ðàæàþùàÿ íàèáîëåå âàæíûå ñòàòüè àê-
òèâîâ è ïàññèâîâ. Îñíîâíûì ïîêàçàòå-
ëåì, ïî êîòîðîìó îöåíèâàåòñÿ ôèíàí-
ñîâàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè,
ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííûé êàïèòàë.

Íà îñíîâå äàííûõ ðàñ÷¸òíîãî áàëàí-
ñà ðàññ÷èòûâàþòñÿ ôèíàíñîâûå êîýôôè-
öèåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ îöåíêè è óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì îðãàíè-
çàöèè. Ñ ïîìîùüþ èõ àíàëèçà âûÿâëÿþòñÿ
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñ-
òè, äèñïðîïîðöèè â ñòðóêòóðå êàïèòàëà
(àêòèâîâ), èíâåñòèöèîííûå ðèñêè, ïîÿâ-
ëÿåòñÿ áàçà äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ îòðàñëåâû-
ìè ñòàíäàðòàìè è îðãàíèçàöèÿìè-êîíêó-
ðåíòàìè. Ê òàêèì îñíîâíûì ôèíàíñîâûì
êîýôôèöèåíòàì îòíîñÿòñÿ: êîýôôèöèåíò
îòäà÷è íà îáùèå àêòèâû (ROA), êîýôôè-
öèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ, êîýôôèöè-
åíò îòäà÷è íà âëîæåííûé êàïèòàë (ROI),
êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáùèõ
àêòèâîâ, êîýôôèöèåíòû òåêóùåé, áûñò-
ðîé è àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè, êîýôôè-
öèåíò âûïëàò ïî ïðîöåíòàì.

Ëþáàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ æèçíåñïî-

ñîáíîé, åñëè èìååò â ñâî¸ì ñîñòàâå
ýëåìåíòû îáðàòíîé ñâÿçè, êîòîðûå ïðå-
äóñìàòðèâàþò òåêóùóþ êîððåêòèðîâêó
ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû ïî ìåðå ïîñòóïëå-
íèÿ ñèãíàëîâ îá å¸ ñîñòîÿíèè. Ôèíàíñî-
âîå ïëàíèðîâàíèå – ýòî òîæå ñèñòåìà,
è îíà äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ îáðàòíóþ ñâÿçü. Ðîëü îáðàò-
íîé ñâÿçè â ýòîì ñëó÷àå èãðàåò êîíò-
ðîëü âûïîëíåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ.
Ñèñòåìà êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ òàêèõ
ïëàíîâ â îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñâîåîá-
ðàçíûì ìîíèòîðèíãîì ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ
ôóíêöèè êîíòðîëÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ ïðî-
öåññîì ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþò íà
îñíîâå èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ïðåäîñ-
òàâëÿåò ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ (áþäæåòèðîâàíèÿ). Êîíòðîëü –
ëèøü îäíà èç å¸ ôóíêöèé. Òàê, äàííûå îá
îòêëîíåíèÿõ ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
îò çàïëàíèðîâàííûõ ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü
îïðåäåë¸ííûõ öåëåé:

· âî-ïåðâûõ, íà èõ îñíîâå ìîæíî ïðè-
íèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â îòíî-
øåíèè ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
îòâå÷àþò çà èñïîëíåíèå áþäæåòîâ;

· âî-âòîðûõ, îíè ïîçâîëÿþò êîððåê-
òèðîâàòü è óòî÷íÿòü ïëàíèðóåìûå ïî-
êàçàòåëè íà ñëåäóþùèé ïëàíèðóåìûé

(áþäæåòíûé) ïåðèîä;
· â-òðåòüèõ, îíè ïîçâîëÿþò âûÿâèòü

íîâûå âîçìîæíîñòè, íå ïðåäóñìîòðåí-
íûå â ïðîöåññå ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà;

· â-÷åòâ¸ðòûõ, ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî
âûÿâèòü ïðîáëåìíûå îáëàñòè, êîòîðûå
òðåáóþò ïåðâîî÷åðåäíîãî âíèìàíèÿ.

Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëà-
ãàåò ñîñòàâëåíèå íàðÿäó ñ ïëàíàìè íà
ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä îò÷¸òîâ îá èõ èñ-
ïîëíåíèè çà èñòåêøåå âðåìÿ, à òàêæå
ñðàâíåíèå ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü òàê
íàçûâàåìûé àíàëèç îòêëîíåíèé, ò.å. îöåí-
êó óðîâíÿ îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé îò ïëàíîâûõ è ïðè÷èí èõ âîçíèê-
íîâåíèÿ. Ðàçðàáîò÷èêè ôèíàíñîâûõ ïëà-
íîâ äî èõ ôîðìèðîâàíèÿ äåëàþò
ïðåäïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî äèíàìèêè
âíåøíåé ñðåäû, à îïåðàòèâíûé êîíòðîëü
èñïîëíåíèÿ ïëàíîâ îáåñïå÷èâàåò ñâîåâ-
ðåìåííóþ è ñîîòâåòñòâóþùóþ êîððåê-
òèðîâêó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïî èñòå÷åíèè ïëàíîâîãî ïåðèîäà ïðî-
èçâîäèòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ôàêòè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ñ
ïëàíîâûìè ïîêàçàòåëÿìè, àíàëèçèðóþò-
ñÿ îòêëîíåíèÿ. Ýòîò àíàëèç âêëþ÷àåò
ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé ôàêòè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñ çàëîæåííûìè
â ïëàí íîðìàòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè; âû-
ÿâëåíèå ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ
îòêëîíåíèé; îïðåäåëåíèå ïðè÷èí è âûÿâ-
ëåíèå âèíîâíèêîâ ïîëó÷åííûõ îòêëîíå-
íèé; âûäåëåíèå îòêëîíåíèé çà ñ÷¸ò èçìå-
íåíèé â ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ; îöåíêó ñòå-
ïåíè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ è ò.ï. Îöåíêà ðàáîòû êàæäîãî öåí-
òðà îòâåòñòâåííîñòè è åãî ðóêîâîäèòåëÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì ñðàâíå-
íèÿ ôàêòè÷åñêèõ è ïëàíîâûõ äàííûõ çà
ãîä. Ñ ó÷¸òîì âûøåñêàçàííîãî ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå
âêëþ÷àåò ïðåäâàðèòåëüíûé, îïåðàòèâíûé
è çàêëþ÷èòåëüíûé êîíòðîëü.

Âûâîäû
Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ñûðüå-

âûõ è äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, ñèëüíîé êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè,
ñëîæíîñòåé ìîäåðíèçàöèè è çàìåíû èç-
íîñèâøåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ, íåäîñòàòî÷-
íîé äîñòóïíîñòè êðåäèòíûõ ñðåäñòâ è,
êàê ïðàâèëî, âûñîêîé ýëàñòè÷íîñòè
ñïðîñà ïî öåíå ðåøåíèå âîïðîñîâ ïî-
ñòàíîâêè âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ñòàíîâèòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâè-
åì ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìîëî-
êîïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé.

Â ïðîöåññå êîíòðîëÿ ôîðìèðóåòñÿ
èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ïîìîãàåò âûÿâ-
ëÿòü îòêëîíåíèÿ îò íàìå÷åííûõ ïîêàçà-
òåëåé, à â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ äåéñòâèÿ ïî óñòðàíåíèþ
âîçíèêøèõ îòêëîíåíèé è äîñòèæåíèþ óñ-
òàíîâëåííûõ öåëåé.

Ïîêàçàòåëè Ôàêò çà 
îò÷¸òíûé ãîä 

Ïëàíèðóåìûé ãîä  Âñåãî çà 
ãîä ÿíâàðü ôåâðàëü ìàðò I êâ-ë 

Âñòóïèòåëüíîå ñàëüäî 450 2011 1396 1054 2011 2011 
Ïîñòóïèëî äåíåæíûõ ñðåäñòâ 121863 6182 7960 10093 24235 165715 
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, 
ïðîäóêöèè, óñëóã, âñåãî 120080 5846 7660 9729 23235 150535 

Â òîì ÷èñëå:       
çà íàëè÷íûé ðàñ÷¸ò ïî 
ïðåäîïëàòå - 3248 3895 4972 12115 80025 

ïîñòóïëåíèÿ çà ðàíåå 
îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ - 310 650 779 1739 6299 

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ       

Êðåäèòû, çàéìû 980 336 300 364 1000 15180 
Äèâèäåíäû è ïîëó÷åííûå 
ïðîöåíòû - - - - - - 

Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ 803 - - - - - 
Íàïðàâëåíî äåíåæíûõ ñðåäñòâ 120302 6797 8302 10526 25625 164886 
Îïëàòà òîâàðîâ è óñëóã - 5388 6723 8666 20777 136897 
Â òîì ÷èñëå: ñûðü¸, ìàòåðèàëû, 
òîâàðû 96800 3766 4522 5708 13996 112506 

Îïëàòà òðóäà ñ íà÷èñëåíèÿìè 8322 595 647 729 1971 11812 
Êàïèòàëüíûå (ïåðâîíà÷àëüíûå) 
çàòðàòû - - - - - - 

Âûïëàòà äèâèäåíäîâ - - - - - - 
Ðàñ÷¸òû ñ áþäæåòîì 10421 591 709 905 2205 12465 
Îïëàòà ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì 980 156 156 160 472 2912 
Ïðî÷èå âûïëàòû è ïåðå÷èñëåíèÿ 380 67 67 66 200 800 
Â òîì ÷èñëå:       
âîçâðàò çàéìîâ 380 67 67 66 200 800 
ïðî÷èå - - - - - - 
Êàññîâûé ïðèðîñò (óìåíüøåíèå) 1561 (615) (342) (433) (1390) 829 
Êîíå÷íîå ñàëüäî 2011 1396 1054 621 621 2840 

* Ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè äàííûõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà, ðåãèñòðîâ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷¸òà, áóõãàëòåðñêîé è íàëîãîâîé îò÷¸òíîñòè.

Òàáëèöà 2
Ïðåäëàãàåìûé ôîðìàò ïëàíà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òûñ. ðóá.
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àñïèðàíò, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èìåíè Ò.Ñ. Ìàëüöåâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèè, çàäîëæåííîñòü, ýêîíîìè÷åñêîå îçäîðîâëåíèå,
ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ôèíàíñîâûå
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè.

641300, Êóðãàíñêàÿ îáë.,
Êåòîâñêèé ð-í, ñ. Ëåñíèêîâî;
òåë. 8-9129717286

The agricultural enterprises
and organizations, debts,
economic recovery, financial
improvement, restructuring,
financial results.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå àãðàðíîé
ñôåðû õàðàêòåðèçóåòñÿ îáîñòðåíèåì
ïåðåïàäîâ êîíúþíêòóðû ðûíêà, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, åù¸ áîëåå çàìåäëÿåò è
áåç òîãî çàòÿæíîé âûõîä îòðàñëè èç ñè-
ñòåìíîãî êðèçèñà. Â ýòîé ñâÿçè ïîñòî-
ÿííî âîçðàñòàåò ðîëü ãîñóäàðñòâà â
óïðàâëåíèè ãëîáàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ïðîöåññàìè è, êîíêðåòíî, â ðàçðàáîò-
êå íîâûõ, à òàêæå ïðîëîíãàöèè ñòàðûõ
ïðîãðàìì îçäîðîâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêîå îçäîðîâëåíèå ïîä-
ðàçóìåâàåò êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà âûâîä ïðåäïðèÿòèÿ èç
êðèçèñà, âîññòàíîâëåíèå ñòàáèëüíîñ-
òè ðèòìà åãî ðàáîòû, à òàêæå ïîòåíöè-
àëüíóþ âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà, óêðåïëåíèÿ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ åãî ðàñ÷¸òíîé äèñöèïëèíû,
îáùèé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà. Ïðè ýòîì
ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ó÷àñòèå ãîñóäàð-
ñòâà è àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà
ñàìîé îðãàíèçàöèè â îñóùåñòâëåíèè
ïðåäñòàâëåííûõ ïðîöåññîâ áóäåò îáî-
þäíûì è ðàâíîçíà÷íûì, à â èäåàëå – ñ
ïðåîáëàäàþùåé îòâåòñòâåííîñòüþ
âíóòðåííèõ óïðàâëåíöåâ.

Ïðèñóæäåíèå ïðåâàëèðóþùåé ðîëè
ìåíåäæåðàì ïðåäïðèÿòèÿ â îñóùåñòâ-
ëåíèè ïðîöåññîâ ñàíàöèè îáóñëîâëåíî
òåì, ÷òî ôàêòè÷åñêè ëþáûå èçìåíåíèÿ
âíåøíåé ñðåäû õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà ìîãóò áûòü îáðàùåíû êàê â åãî ïîëüçó,
òàê è âî âðåä. Ïîñëåäíåå çàâèñèò èñ-
êëþ÷èòåëüíî îò ïðîôåññèîíàëèçìà ñïå-
öèàëèñòîâ êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñóùíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ îòäåëüíîå âíèìà-
íèå ñëåäóåò óäåëèòü ïîíÿòèþ ôèíàíñî-
âîãî îçäîðîâëåíèÿ. Â åãî îïðåäåëåíèè
ìíåíèÿ ó÷¸íûõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ðàçíÿòñÿ, íî ñõîäÿòñÿ îòíîñèòåëüíî
ïðèçíàíèÿ ðåøàþùåé ðîëè ôèíàíñîâ â
âûïîëíåíèè çàäà÷ àíòèêðèçèñíîãî óï-
ðàâëåíèÿ êàê ñôåðû, îáëàäàþùåé íàè-
áîëåå ìîùíûì èíñòðóìåíòàðèåì (À.À.
Àëïàòîâ, Ñ.Â. Áàðóëèí, Ñ.Â. Âàëäàéöåâ,
À.È. Ãîí÷àðîâ, Â.È. Êîøêèí).

Ñðåäè ïðî÷èõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàí-
ñîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ðåàíèìàöèè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñëåäó-
åò âûäåëèòü íàëîãîîáëîæåíèå. Íàëîãè –
÷àñòü ôèíàíñîâîé ñôåðû, ôîðìèðóþ-
ùàÿ ãëîáàëüíûé ôîíä äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, èìåíóåìûé áþäæåòîì, ïîñðåä-

ñòâîì èçúÿòèÿ ó õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ÷àñòè äîõîäà è ïåðåðàñïðå-
äåëÿåìûé â òîì ÷èñëå íà ïîääåðæêó
îòåëüíûõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàëîãîâûé
ìåõàíèçì ïîñðåäñòâîì ÷àñòè÷íîãî èëè
ïîëíîãî îñâîáîæäåíèÿ îòäåëüíûõ ïëà-
òåëüùèêîâ îò èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé
ïî óïëàòå íàëîãîâ ìîæåò êîñâåííî ñòè-
ìóëèðîâàòü ðàçâèòèå èõ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè.

Â îòíîøåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ïîëíîöåííîãî ýôôåêòà ïðè-
ìåíåíèå êîìïëåêñà ïðÿìûõ è êîñâåí-
íûõ ìåð íå ïðîñòî æåëàòåëüíî, à
íåîáõîäèìî. Ëþáàÿ ïðîöåäóðà ýêîíîìè-
÷åñêîãî èëè àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, îñîáåííî åñëè ýòî êàñàåòñÿ
ãîñóäàðñòâà, ïîäðàçóìåâàåò íàñòîëü-
êî òîíêóþ ãðàíü ìåæäó ïðîôèëàêòèêîé
è ñàíèðîâàíèåì, ÷òî íàèáîëåå ðàçóì-
íûì êàæåòñÿ ðàçðàáîòêà åäèíîé ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ îáå
ñîñòàâëÿþùèå. Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïîäîáíàÿ ñòðàòåãèÿ äî
ñèõ ïîð îêîí÷àòåëüíî íå ðàçðàáîòàíà.
Ñóùåñòâóþò ëèøü îòäåëüíûå íîðìà-
òèâíûå äîêóìåíòû, èìåþùèå ïðîòåêöè-
îííîå, ðåàíèìàöèîííîå èëè èíâåñòèöè-
îííîå çíà÷åíèå. Êðîìå òîãî, èõ ïðèìå-
íåíèå îãðàíè÷åííî äîñòàòî÷íî
ñêðîìíûìè âðåìåííûìè ðàìêàìè. Ïðà-
âîâàÿ íåñòàáèëüíîñòü â àãðîïðîìûø-
ëåííîì ñåêòîðå ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì
íåñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Îäíèì èç íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ïðè-
çâàííûõ óðåãóëèðîâàòü èíòåðåñû êîí-
òðàãåíòîâ àãðàðíîãî ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ
Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ôèíàíñîâîì îç-
äîðîâëåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé», ïðèíÿòûé â 2002
ã. (ñ ïîñëåäóþùèìè èçìåíåíèÿìè è äî-
ïîëíåíèÿìè). Â îñíîâíîì çàêîí íàïðàâ-
ëåí íà ïðîâåäåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè
äîëãîâ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ
ñíÿòèÿ ñ íèõ áðåìåíè êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, â òîì ÷èñëå ïåðåä áþä-
æåòîì è âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè, íà-
êîïèâøåéñÿ â ãîäû ñëîæíîãî ïåðèîäà â
ýêîíîìèêå ñòðàíû è óáûòî÷íîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðàê-
òèêà èñïîëíåíèÿ ïîëîæåíèé çàêîíà (çà
ñ÷¸ò ïåðåíîñà ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ îò-
äåëüíûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ) ïîêà-
çàëà äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ýôôåêòèâ-

íîñòü îòíîñèòåëüíî ïîâûøåíèÿ ïëàò¸-
æåñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â öåëÿõ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðå-

àëèçàöèè ïðîãðàììû ôèíàíñîâîãî îç-
äîðîâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè áûëè
ñîïîñòàâëåíû ñóììû ðåñòðóêòóðèðî-
âàííîé çàäîëæåííîñòè ñ èíôîðìàöè-
åé î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé áûëè
ïðèìåíåíû ñëåäóþùèå ìåòîäû: àáñò-
ðàêòíî-ëîãè÷åñêèé, ðàñ÷¸òíî-êîíñò-
ðóêòèâíûé, ìîíîãðàôè÷åñêèé, ýêîíî-
ìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé, à òàêæå ñîîò-
âåòñòâóþùèå èì ïðè¸ìû.

Ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè Êóðãàíñêîé îáëàñòè,
â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2008 ã. â ïîðÿäêå
ðåñòðóêòóðèçàöèè áûëî ïîãàøåíî ëèáî
ñïèñàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷¸í-
íûìè ñîãëàøåíèÿìè äîëãîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íà ñóììó
áîëåå 324 ìëí ðóá. Ïðè÷¸ì ñïèñàíèå
çàäîëæåííîñòè â îñíîâíîì êàñàëîñü
íà÷èñëåííûõ ïåíåé è øòðàôîâ ïî íà-
ëîãàì è ñáîðàì (òàáë. 1).

Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàòèëàñü çàäîëæåííîñòü ïî
íàëîãàì è ñáîðàì (â 1,9 ðàçà), ïåðåä ïî-
ñòàâùèêàìè ýíåðãîðåñóðñîâ (â 1,3 ðàçà),
ïåðåä ïðî÷èìè êðåäèòîðàìè (â 5,2 ðàçà).
Îöåíêà ñóìì ðåñòðóêòóðèðîâàííîé çà-
äîëæåííîñòè â äèíàìèêå ïî ãîäàì ïîêà-
çûâàåò ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðîöåäóð ôèíàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåíèÿ â êîíöå àíàëèçèðóåìîãî
ïåðèîäà. Êðîìå òîãî, ïî íåêîòîðûì âè-
äàì çàäîëæåííîñòè ïðîèçîøëî óâåëè÷å-
íèå å¸ ðàçìåðîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî âëè-
ÿíèåì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ïîëó÷èâøèõ ðàçâèòèå â 2008 ã.: íåêîòî-
ðûå èç ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû ðåñòðóê-
òóðèçàöèè îêàçàëèñü íåñïîñîáíû ñîáëþ-
äàòü óñëîâèÿ çàêëþ÷¸ííûõ ñîãëàøåíèé,
÷òî ïðèâåëî ê ïðèîñòàíîâêå èõ äåé-
ñòâèÿ. Îáùàÿ ñòàãíàöèÿ ýêîíîìèêè ïðè-
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Ýêîíîìèêà
âåëà ê ðîñòó çàäîëæåííîñòè ïîòðåáèòå-
ëåé ðåñóðñîâ ïåðåä èõ ïîñòàâùèêàìè,
÷òî, ñîîòâåòñòâåííî, âûðàçèëîñü â óâå-
ëè÷åíèè êîëè÷åñòâà ïîòåíöèàëüíûõ ó÷à-
ñòíèêîâ ïðîãðàììû ôèíàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåíèÿ è ðîñòå ñóìì îáÿçàòåëüñòâ,
òðåáóþùèõ îòñðî÷êè èñïîëíåíèÿ.

Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû ôèíàíñî-
âûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçà-
öèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè â 2004-2008 ãã.

Îöåíêà äèíàìèêè âûðó÷êè è ïðèáû-
ëè ïîçâîëÿåò îáîçíà÷èòü çíà÷èòåëüíîå
óëó÷øåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â
èññëåäóåìîì ïåðèîäå. Îïåðåæåíèå òåì-
ïîâ ðîñòà âûðó÷êè íàä ñåáåñòîèìîñòüþ
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ïðèâåëî ê ñó-
ùåñòâåííîìó ðîñòó âàëîâîé ïðèáûëè,
ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ è ÷èñòîé
ïðèáûëè. Âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà îòðàçèëîñü íà ïîâûøåíèè ñòîèìî-
ñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ñêàçàëîñü
íà  çàìåäëåíèè ïðèðîñòà ïðèáûëè äî
íàëîãîîáëîæåíèÿ â 2008 ã.

Êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â èññëåäóå-
ìîì ïåðèîäå òàêæå ïðåòåðïåë ñóùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Êîëè÷åñòâî óáû-

òî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ê 2008 ã. ñîêðàòè-
ëîñü íà 88, à èõ óäåëüíûé âåñ â îáùåé
÷èñëåííîñòè – íà 59%; ïðèáûëüíûõ
îðãàíèçàöèé ñòàëî íà åäèíèöó ìåíüøå.
Îáùåå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü â ñôåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ñîñòàâèëî 89 åäèíèö.
Òàêèì îáðàçîì, ôàêò ñîêðàùåíèÿ êîëè-
÷åñòâà óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàí ñ ëèêâèäàöèåé áîëüøèíñòâà
èç íèõ. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ê òà-
êèì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì â îñ-
íîâíîì îòíîñÿòñÿ òå, êîòîðûå íå ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå ôèíàíñî-
âîãî îçäîðîâëåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ñîïîñòàâëåíèå ðÿäîâ äèíàìèêè

ñóìì ðåñòðóêòóðèðîâàííîé çàäîëæåííî-
ñòè è ðàçìåðîâ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè ñ ïðèìåíåíèåì êîððåëÿöèîí-
íîãî ìåòîäà àíàëèçà âûÿâèëî íàëè÷èå
òåñíîé ñâÿçè ìåæäó îáîçíà÷åííûìè ïå-
ðåìåííûìè. Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà
ââèäó îòñóòñòâèÿ äàííûõ î ðàñïðåäå-
ëåíèè àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé è
êðàéíå ìàëîé âåëè÷èíû âûáîðêè (÷òî
îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì âðåìåííûõ ðà-
ìîê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ôèíàíñîâî-

ãî îçäîðîâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé) áûë ïðîèç-
âåä¸í îòêàç îò ïðèìåíåíèÿ òðàäèöèîí-
íîãî êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè Ïèðñîíà
â ïîëüçó àíàëîãà – êîýôôèöèåíòà òàó
Êåíäåëëà, ïðèìåíÿåìîãî â îòíîøåíèè
íåïàðàìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé.

Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà òàó Êåí-
äåëëà â îòíîøåíèè ñâÿçêè óêàçàííûõ
âûøå ïåðåìåííûõ ñîñòàâèëî 1,0 ïðè
óðîâíå âåðîÿòíîñòè îøèáêè ïðèìåíÿå-
ìîé ìîäåëè 1,4%. Ïîñêîëüêó èçáðàííûé
íîðìàòèâ p-êðèòåðèÿ ñîñòàâëÿë 5%,
ìîäåëü ìîæíî ñ÷èòàòü àäåêâàòíîé. Òà-
êèì îáðàçîì, ìåæäó êîððåëèðóåìûìè
ïåðåìåííûìè íàáëþäàåòñÿ î÷åíü òåñ-
íàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü.

Íàèáîëüøóþ ñëîæíîñòü ïðåäñòàâ-
ëÿåò èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Óìåíüøåíèå ñóììû ðåñò-
ðóêòóðèðîâàííîé çàäîëæåííîñòè, êàê
ïîêàçàë àíàëèç, âåä¸ò ê ðîñòó âûðó÷êè
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Îñíîâíûì
ôàêòîðîì, ïîçâîëÿþùèì îðãàíèçàöèè
èçáàâèòüñÿ îò áðåìåíè çàäîëæåííîñòè
è ïåðåðàñïðåäåëÿòü ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, ÿâ-
ëÿåòñÿ ñïèñàíèå íà÷èñëåííûõ ôèíàí-
ñîâûõ ñàíêöèé â ðàìêàõ ïðîãðàììû
ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãîâ. Ýòî âûñòó-
ïàåò îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðíûõ
ïðèçíàêîâ ðîñòà îáú¸ìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
à çíà÷èò – óâåëè÷åíèÿ ñóììû âûðó÷êè
îò å¸ ðåàëèçàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
óñëîâèÿìè ñîãëàøåíèÿ, â ñëó÷àå, åñëè
ó÷àñòíèê ïðîãðàììû íå îñóùåñòâëÿåò
ñâîåâðåìåííîå ïîãàøåíèå òåêóùèõ
îáÿçàòåëüñòâ, ïðîöåäóðû ïðèîñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ è âñÿ ðåñòðóêòóðèðîâàííàÿ
çàäîëæåííîñòü ïðèçíà¸òñÿ òåêóùåé.
Ñîîòâåòñòâåííî, â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî
âåä¸ò ê ïðèìåíåíèþ ïî îòíîøåíèþ ê
äîëæíèêó ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ïðàâèëüíîñòè
âûâîäîâ áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà çàâè-
ñèìîñòè ìåæäó àíàëèçèðóåìûìè ïåðå-
ìåííûìè ñ ïðèìåíåíèåì êîýôôèöèåíòà
êîððåëÿöèè Ïèðñîíà. Åãî çíà÷åíèå ñî-
ñòàâëÿåò -0,856, à ð-óðîâåíü äîâåðèÿ
Ôèøåðà – -0,064 (ïðè íîðìàòèâå 0,05).
Ïîñëåäíåå íå ÿâëÿåòñÿ ôàòàëüíûì, ïî-
ñêîëüêó ðå÷ü èä¸ò î âûáîðêå, ñîäåðæà-
ùåé âñåãî ïÿòü íàáëþäåíèé, è, êàê îòìå-
÷àëîñü âûøå, ïðèìåíåíèå ïî îòíîøåíèþ
ê íåé ëèíåéíîé êîððåëÿöèè ÿâëÿåòñÿ ìà-
òåìàòè÷åñêè íåîáîñíîâàííûì øàãîì.
Îäíàêî çíà÷åíèå ýòîãî êîýôôèöèåíòà
ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå ñâÿçè ìåæäó èçó-
÷àåìûìè ôàêòîðàìè.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà ñåëüñêî-

ãî õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè Êóðãàíñêîé îáëàñòè, çà 9
ìåñÿöåâ 2009 ã. 78% ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïîëó÷è-
ëè ïðèáûëü. Ñîîòâåòñòâåííî, 22 òàêî-
âûõ ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.10.2009 ã. ÿâëÿ-
þòñÿ óáûòî÷íûìè. Ïðîÿâëÿåòñÿ
òðåâîæíàÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó êîëè÷å-
ñòâà óáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â àãðàð-
íîé îòðàñëè ðåãèîíà.

×ðåçìåðíîå èíòåðâåíöèîííîå âìå-

Ïîêàçàòåëè 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 
Îòíîøåíèå 

2008 ã. ê 
2004 ã. â % 

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. 3124663 3459456 4303288 5331158 6561753 â 2,1 ðàçà 

Ñòîèìîñòü 
ðåàëèçîâàííîé 
ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. 

3002576 3368575 3751635 4222620 5158555 171,80 

Âàëîâàÿ ïðèáûëü,  
òûñ. ðóá. 122087 90881 551593 1108538 1403198 â 11,5 ðàçà 

Ïðèáûëü äî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ,  
òûñ. ðóá. 

378870 75856 456851 1137183 1583690 â 4,2 ðàçà 

×èñòàÿ ïðèáûëü,  
òûñ. ðóá. 13144 119372 447143 1124957 1564293 â 119 ðàç 

Âñåãî 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèçàöèé Êóðãàíñêîé 
îáëàñòè, åä. 

434 420 406 349 345 79,5 

Â òîì ÷èñëå óáûòî÷íûõ  149 250 129 65 61 40,9 
Äîëÿ óáûòî÷íûõ, % 34,3 59,5 31,8 18,6 17,7 - 
Â òîì ÷èñëå 
ïðèáûëüíûõ 285 170 277 284 284 99,6 

Äîëÿ ïðèáûëüíûõ, % 65,7 40,5 68,2 81,4 82,3 - 
 

Òàáëèöà 2
Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè â 2004-2008 ãã.

Ïîêàçàòåëü 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 
Ñóììà ðåñòðóêòóðèðîâàííîé 
çàäîëæåííîñòè 658218 474950 420887 364597 333514 

Â òîì ÷èñëå:      
ïî íàëîãàì è ñáîðàì, çàäîëæåííîñòè 
ïåðåä âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè, 
ïåíÿì è øòðàôàì 

416270 317247 277076 236210 218121 

ïî äîãîâîðàì ôèíàíñîâîé àðåíäû - - - - 269 
ïåðåä ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè - 4341 4017 3141 4366 
çàäîëæåííîñòü çà ýëåêòðîýíåðãèþ, 
ãàç, òåïëî 125013 125493 115875 103289 92802 

ïåðåä ïðî÷èìè êðåäèòîðàìè 116935 27869 23919 21957 22641 
 

Òàáëèöà 1
Ñîñòàâ çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè,

ðåñòðóêòóðèðîâàííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î
ôèíàíñîâîì îçäîðîâëåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé», òûñ. ðóá.
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Ýêîíîìèêà
øàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà íà ðûíêå çåð-
íà â 2009 ã. è, êàê ñëåäñòâèå, îòñóò-
ñòâèå äîñòàòî÷íîãî îáú¸ìà ñðåäñòâ
íà ôèíàíñèðîâàíèå ïîäîáíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé â 2010 ã. ìîæåò ïðèâåñòè ê
òîìó, ÷òî «ëîêîìîòèâ» ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûì
âûñòóïàåò çåðíîâîäñòâî, îêàæåòñÿ
áåç äîñòàòî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä. Âå-
ðîÿòíî ïîÿâëåíèå íåîáõîäèìîñòè â
ðàçðàáîòêå íîâîé ïðîãðàììû ýêîíîìè-
÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ.

Îòäåëüíîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäå-
ëèòü ïðîáëåìå íåñîñòîÿòåëüíîñòè òåõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ââèäó íåñîîòâåò-
ñòâèÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-
ãî ñîñòîÿíèÿ íîðìàòèâàì, îïðåäåë¸í-
íûì ìåòîäèêîé, óòâåðæä¸ííîé Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ¹ 52 îò
30.01.2003 ã., íå ïîïàäàþò â ãðóïïû ñ
íåóñòîé÷èâûì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíè-
åì è íå ìîãóò ïîëó÷èòü âðåìåííóþ îò-
ñðî÷êó âûïëàòû äîëãîâ ïåðåä áþäæåòîì
è âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè.

Óêàçàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé è
èõ áàëëüíàÿ îöåíêà òðåáóþò èçìåíåíèé
ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî â òàáëèöå êîýôôè-
öèåíòîâ è ðàçäåëåíèè âñåé ñîâîêóïíî-

ñòè íà êà÷åñòâåííî îäíîðîäíûå ãðóï-
ïû ïðè îïðåäåëåíèè áàëëîâ óñòàíîâ-
ëåí íåðàâíûé èíòåðâàëüíûé øàã, ÷òî
íåïðàâîìåðíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàòèñ-
òèêè. Ïðè îïðåäåëåíèè ìàêñèìàëüíîãî
è ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèé êîýôôèöèåí-
òîâ ëèêâèäíîñòè ïðèíÿòû âî âíèìàíèå
èõ íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ, ðàçðàáîòàí-
íûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ êðåäèòîñïîñîáíî-
ñòè çà¸ìùèêà áåç ó÷¸òà ñïåöèôèêè äå-
ÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé [3].

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì ïðåäëà-
ãàåòñÿ:

· óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäèêó
îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïîòåíöè-
àëüíîãî ó÷àñòíèêà ïðîãðàììû ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ïóò¸ì äîáàâëåíèÿ ê ñóùå-
ñòâóþùèì êîýôôèöèåíòàì ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ îáùóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîë-
æíèêà, à òàêæå äåëîâóþ àêòèâíîñòü;

· ïðè îïðåäåëåíèè íîðìàòèâîâ êî-
ýôôèöèåíòîâ, ðàññ÷èòûâàåìûõ äëÿ
âêëþ÷åíèÿ äîëæíèêîâ â ãðóïïû ñ ôè-
íàíñîâî íåóñòîé÷èâûì ïîëîæåíèåì,
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ôè-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå;

· àêòèâíåå ïðèìåíÿòü â îòíîøåíèè
íåñîñòîÿòåëüíûõ îðãàíèçàöèè äðóãèå
ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ
(ïîìèìî ðåñòðóêòóðèçàöèè) ñ öåëüþ ïðå-
äîòâðàùåíèÿ áàíêðîòñòâà äîëæíèêà:
ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå; èíâåñòèöèîí-
íûé íàëîãîâûé êðåäèò; ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå ïóò¸ì
îáúåäèíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè ñëàáûõ ïðî-
èçâîäñòâ ëèáî ïîãëîùåíèÿ äîëæíèêà
áîëåå ìîùíûì ïðîèçâîäñòâîì è äð.

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ïðîâåä¸í-
íûõ èññëåäîâàíèé, ïðèìåíåíèå ìåð ýêî-
íîìè÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ â âèäå ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè çàäîëæåííîñòè êðàéíå ïî-
ëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Îäíàêî òîëü-
êî ýòîé ïðîöåäóðû íåäîñòàòî÷íî, ïî-
ñêîëüêó ÷èñëî ñóáúåêòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåêðàòèâøèõ
ñâî¸ ñóùåñòâîâàíèå â àíàëèçèðóåìîì
ïåðèîäå, î÷åíü âåëèêî – îêîëî 20% îò
îáùåé ÷èñëåííîñòè ïî ñîñòîÿíèþ íà êî-
íåö 2004 ã. Òàêèì îáðàçîì, â ñëîæèâøèõ-
ñÿ óñëîâèÿõ ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé
ñòàíîâèòñÿ óäåðæàíèå äîñòèãíóòûõ ðå-
çóëüòàòîâ â ðàçâèòèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà çåðíîâûõ
ðûíêàõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè ïîÿâèëîñü
îãðîìíîå ÷èñëî ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñ-
òíûõ êàíàëîâ ñáûòà è ïðîäâèæåíèÿ ñû-
ðüÿ ê ïîòðåáèòåëþ. Åñëè â äîðåôîðìåí-
íûé ïåðèîä îñíîâíûìè ïîêóïàòåëÿìè
ïðîäóêöèè çåðíîâîé îòðàñëè áûëè ãîñó-
äàðñòâåííûå ñòðóêòóðû (ïåðåðàáàòû-
âàþùèå, çàãîòîâèòåëüíûå è òîðãîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè), òî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ êàíàëàìè ñáûòà ÿâëÿþòñÿ
ïðåæäå âñåãî ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè íà
îïòîâîì ðûíêå, ÷åðåç ñîáñòâåííóþ òîð-
ãîâóþ ñåòü, ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ â
êà÷åñòâå îïëàòû òðóäà, ïî áàðòåðíûì
ñäåëêàì è äð. (ðèñ. 1). Ïîÿâèëîñü áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî âñÿêîãî ðîäà ïîñðåä-
íèêîâ è ïåðåêóïùèêîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â öåëîì ðåàëèçà-
öèÿ ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ðûíêà
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñâîáîäíûì, äîãî-
âîðíûì öåíàì, à ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûé ïðîèçâîäèòåëü èìååò ïðàâî âûáî-

ðà òîãî èëè èíîãî êàíàëà ñáûòà. Îïðå-
äåëÿþùèì ôàêòîðîì ïðè âûáîðå êàíà-
ëà ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ ñáûòîâûå âîç-
ìîæíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿ è öåíà òîâàðà.

Â öåëîì ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
çåðíîâîãî ðûíêà â îáëàñòè äàë¸ê îò ñî-
âåðøåíñòâà; åãî ñòàíîâëåíèå ïðîèñõî-
äèò ñòèõèéíî è áîëåçíåííî äëÿ ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèé è â ðåçóëüòàòå îòðè-
öàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýêîíîìèêå
îáëàñòè. Îòñóòñòâèå ðàçâåòâë¸ííîé
èíôðàñòðóêòóðû çåðíîâîãî ðûíêà, òÿ-
æ¸ëîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå îòêàç îò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî
ðûíêà îáîñòðèëè ïðîáëåìó ñáûòà.

Çåðíîâîå ïðîèçâîäñòâî òðàäèöèîí-
íî ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé îòðàñëüþ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà Êóðãàíñêîé îáëàñòè. Â
ïîñëåäíèå ãîäû ïîñåâû çåðíîâûõ êóëü-

òóð â îáëàñòè ñîñòàâëÿþò áîëåå 40%
âñåé ïàøíè. Èç-çà íèçêîé ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíî-
âîäñòâà ñîêðàòèëîñü âûðàùèâàíèå ôó-
ðàæíûõ ñîðòîâ ïøåíèöû, â ðåçóëüòàòå
÷åãî äîëÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî çåðíà
ñîñòàâëÿåò îêîëî 80% îò îáùåãî îáú¸-
ìà åãî ïðîèçâîäñòâà. Áîëüøàÿ ÷àñòü
çåðíà èä¸ò íà ðåàëèçàöèþ, ÷òî çàñòàâ-
ëÿåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé îñóùåñòâëÿòü ïîèñê íàè-
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Ýêîíîìèêà
áîëåå ýôôåêòèâíûõ êàíàëîâ ñáûòà ñâî-
åé ïðîäóêöèè.

Ïðàâèëüíûé ñáûò çåðíà èãðàåò âàæ-
íóþ (åñëè íå ðåøàþùóþ) ðîëü, òàê êàê
ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ îò ðåàëèçàöèè çåð-
íà, â êîíå÷íîì èòîãå îïðåäåëÿåò ýôôåê-
òèâíîñòü âñåãî ïðîèçâîäñòâà, âåäü
äàæå ïðè íàëè÷èè ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ, ñîáëþäåíèè âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
òîíêîñòåé è ïîääåðæàíèè íà äîëæíîì
óðîâíå óðîæàéíîñòè åñëè íå îáåñïå÷åí
ñîîòâåòñòâóþùèé ñïðîñó ñâîåâðåìåí-
íûé è ïîñòîÿííûé ñáûò ïðîäóêöèè, ïðåä-
ïðèÿòèå îáðå÷åíî íà ïîòåðè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòàíîâèòñÿ àê-
òóàëüíûì âîïðîñ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé èí-
ôðàñòðóêòóðû è ïðåæäå âñåãî ñîçäàíèÿ
ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëå-
íèÿ çåðíà â îáëàñòè. Ðåøèòü ïðîáëåìó
ñáûòà çåðíà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ìîãóò ñáûòîâûå êîîïåðà-
òèâû. Èõ ñîçäàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì è
íåîáõîäèìûì ýòàïîì ïåðåñòðîéêè êà-
íàëîâ òîâàðîäâèæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëèò íà-
ëàäèòü àêòèâíîå ýêîíîìè÷åñêîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ðûíêà.

Ñáûòîâàÿ êîîïåðàöèÿ êàê ñïîñîá
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ èìååò ìíîãî ïðåèìóùåñòâ:

· ïðè ïîìîùè êîîïåðàöèè ïðîèñõî-
äèò ýêîíîìèÿ èíäèâèäóàëüíûõ èçäåðæåê
êîîïåðèðóþùèõñÿ ïðîèçâîäèòåëåé (èç-
äåðæåê íà õðàíåíèå è ðåàëèçàöèþ ïðî-
äóêöèè, òðàíñïîðòíûõ è íàêëàäíûõ ðàñ-
õîäîâ) è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè çà ñ÷¸ò ñïåöèàëèçàöèè;

· êîîïåðàöèÿ çàùèùàåò ÷ëåíîâ êîî-
ïåðàòèâà îò âñÿêîãî ðîäà ìîíîïîëèñòè-
÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé äðóãèõ ñáûòîâûõ
ñòðóêòóð, à òàêæå îò êàêîãî-ëèáî âíåø-
íåãî âìåøàòåëüñòâà â èõ äåÿòåëüíîñòü;

· êîîïåðàöèÿ ïîçâîëÿåò çàíèìàòüñÿ

òàêèìè âèäàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
òîâàðîïðîèçâîäèòåëè íå ìîãóò çàíè-
ìàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî (íàïðèìåð, èñ-
ñëåäîâàíèÿ ðûíêà, õðàíåíèå ïðîäóêöèè
è ýôôåêòèâíàÿ å¸ ïðîäàæà) [3].

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êîîïåðèðîâàíèå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé äëÿ ñáûòà çåðíà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñóùåñòâóþùåé çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçîé ïðàâèëüíî ñîçäàâàòü íà óðîâ-
íå êàê ìèíèìóì ðàéîíà â ôîðìå
ñáûòîâîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòè-
âà èëè êîîïåðàòèâíîãî ñîþçà. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî â ðàìêàõ êàæäîãî àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ðàéîíà Êóðãàíñêîé îáëà-
ñòè èìåþòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ êàê çåðíîâîé ñïåöèàëèçà-
öèè, òàê è ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ
ïðîèçâîäñòâîì çåðíà â ðàìêàõ æèâîò-
íîâîä÷åñêîé èëè ñìåøàííîé ñïåöèàëè-
çàöèè. Â ðàéîíàõ, êàê ïðàâèëî, èìååòñÿ
íåîáõîäèìàÿ äëÿ ðàáîòû ñáûòîâîãî êî-
îïåðàòèâà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ
áàçà, ýëåâàòîðû, çåðíîõðàíèëèùà è äð.
Â ïåðâîî÷åðåäíîì ïîðÿäêå â òàêîé êî-
îïåðàöèè íóæäàþòñÿ ðàéîíû, ðàñïîëî-
æåííûå â õóäøèõ ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ.

Ðåøåíèå î ñîçäàíèè ðàéîííîãî êîî-
ïåðàòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ïî ñáûòó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïðèíè-
ìàþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëè. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ äàííî-
ãî ðåøåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ îðãàíèçàöèîí-
íûé êîìèòåò. Â ýòîò êîìèòåò, êàê
ïðàâèëî, âõîäÿò ðóêîâîäèòåëè, ñïåöèà-
ëèñòû õîçÿéñòâ, ïåðåðàáàòûâàþùèõ è
òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, ñïåöèàëèñòû
ðàéîíà, êóðàòîð îò îáëàñòíîãî óïðàâëå-
íèÿ (äåïàðòàìåíòà) ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Çàòåì íàçíà÷àåòñÿ ïðåäñåäàòåëü
îðãàíèçàöèîííîãî êîìèòåòà. Äëÿ âûïîë-

íåíèÿ îòäåëüíûõ ýòàïîâ ðàáîò ïðèâëå-
êàþòñÿ íàó÷íûå ðàáîòíèêè, þðèñò, à òàê-
æå ñïåöèàëèñòû è ðóêîâîäèòåëè õî-
çÿéñòâ ðàéîíà.

Íà ïåðâîì ýòàïå îáîñíîâûâàþò
íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè êîîïåðà-
òèâíûõ ôîðìèðîâàíèé ïî ñáûòó ïðî-
äóêöèè â ðàéîíå. Ñ ýòîé öåëüþ àíàëè-
çèðóþò ïðîèçâîäñòâî, èñïîëüçîâàíèå
è ðåàëèçàöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè â ðàéîíå â äèíàìèêå çà ðÿä
ëåò, íà÷èíàÿ ñ äîðåôîðìåííîãî ïåðèî-
äà è êîí÷àÿ ãîäîì, ïðåäøåñòâóþùèì
àíàëèçó. Àíàëèç ïðîâîäèòñÿ ïî êàæäî-
ìó õîçÿéñòâó, âêëþ÷àÿ ëè÷íûå ïîäñîá-
íûå è êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õî-
çÿéñòâà, è â öåëîì ïî ðàéîíó.

Ïðè ýòîì âûÿâëÿåòñÿ äîõîäíîñòü
óêàçàííûõ âèäîâ õîçÿéñòâ ïî âèäàì òî-
âàðíîé ïðîäóêöèè îò ðåàëèçàöèè ñûðüÿ
â çàâèñèìîñòè îò êàíàëîâ ðåàëèçàöèè
(ãîñïîñòàâêè, ñâîáîäíûé ðûíîê ïî îò-
äåëüíûì ïîêóïàòåëÿì, áàðòåðíûå, îá-
ìåííûå îïåðàöèè, ïðîäàæà íàñåëåíèþ).

Íà âòîðîì ýòàïå èçó÷àþò çàêîíîäà-
òåëüíûå àêòû, ïîñòàíîâëåíèÿ è äðóãóþ
íîðìàòèâíóþ áàçó, à òàêæå íàó÷íûå ðå-
êîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè êîîïåðàòè-
âîâ íà óðîâíå ðàéîíîâ. Îáîñíîâûâàþò
ìîäåëü êîîïåðàòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ
äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé ðàéîíà ïî êîíêðåòíîìó ïðî-
äóêòîâîìó ïîäêîìïëåêñó.

Ïðè îáîñíîâàíèè ìîäåëè ðàéîííî-
ãî êîîïåðàòèâà ó÷èòûâàþò åãî ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Îñíîâîé å¸
îïðåäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîèçìåðåíèå
çàòðàò íà îðãàíèçàöèþ è ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ñ âîçìîæíûì äîõîäîì îò êîî-
ïåðèðîâàíèÿ.

Ñòàòüè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îïðåäå-
ëÿþò ïî ìîäåëÿì êîîïåðèðîâàíèÿ. Â îá-
ùèå ðàñõîäû âêëþ÷àþò ðàñõîäû ïî îðãà-
íèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèþ, êàïèòàëü-
íûå âëîæåíèÿ, ïëàòó çà êðåäèòû è äð.

Â äîõîäàõ ó÷èòûâàþò ñíèæåíèå èç-
äåðæåê ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàöèè çà ñ÷¸ò
ñáûòà ïðîäóêöèè ïî áîëåå âûãîäíûì
êàíàëàì è ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ
îò ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè â
ïîëüçó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñ÷¸òàìè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âûáèðàþò ìî-
äåëü êîîïåðàòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ,
ïðèíèìàþò ðåøåíèå îá îðãàíèçàöèè êî-
îïåðàòèâà è ñîñòàâå ó÷àñòíèêîâ.

Íà ñëåäóþùèõ ýòàïàõ ðàçðàáàòûâà-
þò îðãàíèçàöèîííûé ïðîåêò è íîðìàòèâ-
íûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå äå-
ÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâà, ïðîâîäÿò ðà-
áîòû ïî ó÷ðåæäåíèþ è ðåãèñòðàöèè
âûáðàííîãî âàðèàíòà êîîïåðàòèâà èëè
êîîïåðàòèâíîãî ñîþçà (àññîöèàöèè).

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå îðãàíè-
çóþò äåÿòåëüíîñòü ðàéîííîãî êîîïåðà-
òèâà. Äëÿ ýòîãî ðàçðàáàòûâàþò áèç-
íåñ-ïëàí, äîãîâîðà ñîòðóäíè÷åñòâà,
íåîáõîäèìûå äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîîïåðàòèâíîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ (äîãîâîðà íà ïîñòàâêó ïðîäóê-
öèè, îáåñïå÷åíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè, âûäåëåíèå

 

Êàíàëû ðåàëèçàöèè çåðíà è çåðíîâîé ïðîäóêöèè 

Ðåàëèçàöèÿ 
ãîñóäàðñòâó 

Ðåãèîíàëüíûé 
ôîíä 

Фåäåðàëüíûé 
ôîíä 

Ðåàëèçàöèÿ 
âíóòðè 

ïðåäïðèÿòèÿ 

Ðåàëèçàöèÿ 
íà ðûíêàõ 

Îáùåñòâåííîå 
ïèòàíèå 

Ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ è 
ìåñòíîìó íàñåëåíèþ 

Êîëõîçíûé ðûíîê 

Îïòîâûé ðûíîê 

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ 
êîîïåðàöèÿ 

Ïåðåðàáàòûâàþùèå 
ïðåäïðèÿòèÿ 

Бèðæà 

Ñòîðîííèå 
ïðåäïðèÿòèÿ è 
îðãàíèçàöèè 

Бàðòåðíûå ñäåëêè 

Ðèñ. 1. Êàíàëû ðåàëèçàöèè çåðíà è çåðíîâîé ïðîäóêöèè â Êóðãàíñêîé
îáëàñòè



24 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà24 ¹ 7 (73), 2010 ã.¹ 7 (73), 2010 ã.

Ýêîíîìèêà
êðåäèòîâ è äð.). Îïðåäåëÿþò îñíîâíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ êîîïåðàòèâà, èõ ñîñòàâ
è ôóíêöèè [2].

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Íà îñíîâå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-

÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ íàìè ñîñòàâ-
ëåíà ìîäåëü ðåàëèçàöèè çåðíà ñáûòî-
âûì ïîòðåáèòåëüñêèì êîîïåðàòèâîì
íà óðîâíå Ïåòóõîâñêîãî ðàéîíà Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè.

Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ, ó÷àñòâóþùèõ
â êîîïåðàöèè, âûáðàíû êðóïíûå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ êîë-
ëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè. Â 2008 ã. â
Ïåòóõîâñêîì ðàéîíå îñóùåñòâëÿëè
ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïÿòü
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ÑÏÊ «Âèê-
òîðèÿ», ÎÎÎ «Ïåòðèêîì», ÎÎÎ «Ïàø-
êîâñêîå», êîëõîç «Ðûíêîâñêèé» è ÒÎÎ
«Ïîëåâîå».

Êðîìå òîãî, âûáîð ïðåäïðèÿòèé
îáîñíîâûâàåòñÿ èõ çåðíîâîé ñïåöèà-
ëèçàöèåé, ñ¸ëîîáðàçóþùåé ðîëüþ, ó÷à-
ñòèåì â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì
ñåëà è âûñîêîé çíà÷èìîñòüþ â îáåñ-
ïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè è ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ðàéîíà è îáëàñòè.

Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè, îáëàäàÿ âû-
ñîêèì ïîòåíöèàëîì çíàíèé, íàêîïëåí-
íûõ çà ãîäû ðàáîòû â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå, äî ñèõ ïîð íå èìåþò â ðàìêàõ
ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé äîñòàòî÷íîé ìàòå-
ðèàëüíîé áàçû è ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ, ÷òîáû îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëü-
íîñòü íà âûñîêîì óðîâíå. Â ÷àñòíîñòè,
íè îäíî èç ïÿòè ïðåäïðèÿòèé íå èìååò
âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èâàòü õðàíåíèå
íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà çåðíà äëÿ
îðãàíèçàöèè åãî êðóãëîãîäè÷íûõ ïîñòà-
âîê íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê. Êðîìå
òîãî, îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðè÷èí âû-
íóæäåííîé ðåàëèçàöèè áîëüøèõ îáú¸-
ìîâ çåðíà â ïîñëåóáîðî÷íûé ïåðèîä,
êîãäà íà ðûíêå ñêëàäûâàåòñÿ ñàìàÿ
íèçêàÿ öåíà ñïðîñà, ÿâëÿåòñÿ çíà÷è-
òåëüíûé îáú¸ì íàêîïëåííîé êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè. Ðåçóëüòàòîì òà-
êîé âûíóæäåííîé ðåàëèçàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ïîòåðÿ ïðèáûëè.

Ýëåâàòîð ðàéîíà èìååò ìîíîïîëè-
ñòè÷åñêîå ïîëîæåíèå â îêàçàíèè óñëóã
ïî õðàíåíèþ çåðíà è â ñëîæèâøèõñÿ óñ-
ëîâèÿõ íàõîäèòñÿ â ñèòóàöèè, êîãäà
áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé èç-çà îòñóòñòâèÿ ñûðüÿ ïðîñòà-
èâàåò. Îáëàäàÿ çíà÷èòåëüíûìè ìîùíî-
ñòÿìè åäèíîâðåìåííîãî õðàíåíèÿ –
75000 ò, – çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, ïî äàí-
íûì Äåïàðòàìåíòà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà îáëàñòè, îáú¸ì çàãðóçêè ñîñòàâ-
ëÿåò â ñðåäíåì îêîëî 20%. Ïîýòîìó öå-
ëåñîîáðàçíî ïðèâëå÷ü ðóêîâîäñòâî
ÇÀÎ «Ïåòóõîâñêèé ýëåâàòîð» ê ó÷àñ-
òèþ â êîîïåðàöèè íà âçàèìîâûãîäíûõ
óñëîâèÿõ. Ðàñöåíêè íà îêàçûâàåìûå
óñëóãè ýëåâàòîðà óñòàíîâèòü â ðàìêàõ
ðåêîìåíäóåìîé Äåïàðòàìåíòîì ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà îáëàñòè ñòîèìîñòè.

Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü
îïòèìèçàöèè ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäóñìàòðèâàåò ðåøåíèå ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè ýòàïîâ çàäà÷è (ðèñ. 2).

Êðîìå òîãî, äëÿ ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñáû-
òîâîãî êîîïåðàòèâà íàìè îïðåäåëåíî
îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå îòðàñëåé â êàæ-
äîì ïðåäïðèÿòèè. Ýòî ïîçâîëèò íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âñå èìå-
þùèåñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû è â
êîíå÷íîì èòîãå äàñò âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷èòü ìàêñèìóì òîâàðíîé ïðîäóêöèè
(òîâàðíîãî çåðíà) íà êàæäîì èç âûáðàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Çàäà÷à ïî îïòèìèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñòðóêòóðû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
òàêèå ãðóïïû ïåðåìåííûõ âåëè÷èí, êàê

Ïîêàçàòåëè 

Ôàêòè÷åñêè 
íà 

ïðåäïðèÿòèÿõ 
â 2008 ã. 

Â ñáûòîâîì êîîïåðàòèâå, 
ïî ðåçóëüòàòàì ðåøåíèÿ â 

2008 ã. 

Â ñáûòîâîì êîîïåðàòèâå, 
ïðîåêò íà 2013 ã., ïî 

ðåçóëüòàòàì ðåøåíèÿ 

îïòèìèçàöèÿ 
ïî ôàêòó 

îïòèìèçàöèÿ 
ïðè óñëîâèè 

max 
òîâàðíîãî 

çåðíà 

îïòèìèçàöèÿ 
ïî ôàêòó 

îïòèìèçàöèÿ 
ïðè óñëîâèè 

max 
òîâàðíîãî 

çåðíà 
Ðåàëèçàöèÿ çåðíà, ö 135020 135020 155948 155273 176079,6 
Ñåáåñòîèìîñòü 
ðåàëèçîâàííîé 
ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. 

50781 55358,2 63938,7 72667,8 82405,3 

Âûðó÷êà îò 
ðåàëèçàöèè, òûñ. ðóá. 63533 75611,2 87330,9 99840,5 114451,7 

Ïðèáûëü îò 
ðåàëèçàöèè, òûñ. ðóá. 12752 20253 24392,2 27172,8 32046,5 

Óðîâåíü 
ðåíòàáåëüíîñòè, % 25,1 36,6 38,1 37,4 38,9 

 

Òàáëèöà
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè îïòèìèçàöèè ñáûòîâîé

äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà

 

1. ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÄÀ×È 
Îáîñíîâàíèå êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè 
Ôîðìèðîâàíèå èñõîäíîé èíôîðìàöèè 

2. ÐÅØÅÍÈÅ ÇÀÄÀ×È 
Îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ïåðåìåííûõ è îãðàíè÷åíèé 

Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ 
Ìàêñèìóì ïðèáûëè: 

F (õ) = Xi – Zi  max, 
ãäå Õi – âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïî i-ìó êàíàëó ðåàëèçàöèè çåðíà; 
Zi – ìàòåðèàëüíî-äåíåæíûå çàòðàòû ïî i-ìó êàíàëó ðåàëèçàöèè çåðíà 
 

Ñèñòåìà îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ïåðåìåííûõ: 
• ïî ðàñ÷¸òó âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè çåðíà; 
• ïî çàòðàòàì íà õðàíåíèå; 
• ïî çàòðàòàì íà òðàíñïîðòèðîâêó; 
• ïî ïîêâàðòàëüíîìó îáú¸ìó ðåàëèçàöèè 

3. ÐÅÇÓËÜÒÀÒ 
Îïòèìèçàöèÿ êàíàëîâ ðåàëèçàöèè çåðíà 

4. ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ÌÎÄÅËÈ, ÎÁÅÑÏÅ×ÈÂÀÞÙÅÉ 
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÉ ÑÁÛÒ 

Ðèñ. 2. Ñõåìà ðàñ÷¸òà îïòèìèçàöèè ðåàëèçàöèè çåðíà ñáûòîâûì
êîîïåðàòèâîì

ïëîùàäè ïîñåâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð, èñïîëüçóåìûõ íà òîâàðíûå
öåëè, ïëîùàäè ïîñåâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð, èñïîëüçóåìûõ íà êîð-
ìîâûå öåëè, ñðåäíåãîäîâîå ïîãîëîâüå
ïîëîâîçðàñòíûõ ãðóïï æèâîòíûõ, ïðè-
áàâêà êîðìîâ â ðàöèîíàõ æèâîòíûõ
ñâåðõ ìèíèìàëüíîé ãðàíèöû, îïðåäåëÿ-
åìûå îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ, ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Â ðåçóëüòàòå ïðîèçâåä¸ííûõ ðàñ-

÷¸òîâ áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå äàí-
íûå (òàáë.).

Ôàêòè÷åñêàÿ ïðèáûëü â 2008 ã., ïî-



25Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 25¹ 7 (73), 2010 ã.¹ 7 (73), 2010 ã.

Ýêîíîìèêà
ëó÷åííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè îò ðåàëèçàöèè çåðíà, â ñðåä-
íåì ñîñòàâèëà 12752 òûñ. ðóá. ïðè óðîâ-
íå ðåíòàáåëüíîñòè 25,1%. Ïðè óñëîâèè
ðåàëèçàöèè çåðíà ÷åðåç êîîïåðàòèâ, ó÷è-
òûâàÿ ñëîæèâøèåñÿ â ðàéîíå ïîòðåá-
íîñòè â äàííîì ñûðüå, ìàññà ïîëó÷åí-
íîé ïðèáûëè ìîãëà ñîñòàâèòü 20253 òûñ.
ðóá., à óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè – 36,6%.

Îïòèìèçàöèÿ ñî÷åòàíèÿ îòðàñëåé íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðè ñëîæèâøåìñÿ óðîâ-
íå ïðîèçâîäñòâà ìîæåò óâåëè÷èòü âû-
õîä òîâàðíîãî çåðíà íà 20928 ö. Ïðè ðå-
àëèçàöèè äàííîãî îáú¸ìà çåðíà ÷åðåç
êîîïåðàòèâ íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëü-
íàÿ äèíàìèêà; êîíå÷íûé ðåçóëüòàò – ðåí-
òàáåëüíîñòü âûøå íà 1,5% ðåíòàáåëü-
íîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ïðè ðåàëè-
çàöèè êîîïåðàòèâîì ôàêòè÷åñêè
èìåþùåãîñÿ çåðíà íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâà íà
2013 ã. ðàññ÷èòàíû íà îñíîâå ìåòîäà
àíàëèòè÷åñêîãî âûðàâíèâàíèÿ. Ïî ðå-
çóëüòàòàì ðåøåíèÿ çàäà÷è â 2013 ã. ïðè-
áûëü îò ðåàëèçàöèè çåðíà ñáûòîâûì êî-
îïåðàòèâîì ñîñòàâèò 27172,8 òûñ. ðóá.,

óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè – 37,4%.
Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè

Ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ýêîíîìèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü îïòèìèçàöèè ñáû-
òà çåðíà ïîçâîëèò ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì çà ñ÷¸ò ðà-
öèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
è ñáûòà ïðîäóêöèè è èñïîëüçîâàíèÿ
âíóòðåííèõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ âûáèðàòü íàèáîëåå âûãîäíûå
êàíàëû ðåàëèçàöèè è òåì ñàìûì óâå-
ëè÷èòü ìàññó ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò áîëåå ýôôåêòèâíîå âå-
äåíèå ïðîèçâîäñòâà. Ðàçâèòèå ïðîèç-
âîäñòâà äîëæíî óâÿçûâàòüñÿ ñ óëó÷-
øåíèåì êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé çåð-
íà è ëèêâèäàöèåé åãî äåôèöèòíûõ âèäîâ
(çåðíîáîáîâûõ, êóêóðóçû, ðæè). Ýòî ïî-
çâîëèò ïðîäàâàòü åãî ïî áîëåå âûñî-
êèì öåíàì. Ðåàëèçàöèþ ýòîé çàäà÷è
ìîæíî îñóùåñòâèòü â ðàìêàõ ñáûòî-
âîãî êîîïåðàòèâà.

Ïðîäàæà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ ïîñðåäíèêàì íå òîëüêî ñíèæàåò
äîõîäû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé, íî è ïîíèæàåò íàëîãî-

îáëàãàåìóþ áàçó ðàéîíîâ, óìåíüøàåò
ïîñòóïëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â
áþäæåòû, ÷òî íå ïîçâîëÿåò â óñòàíîâ-
ëåííûå ñðîêè è â ïîëíîì îáú¸ìå ðåàëè-
çîâûâàòü ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîåêòû ðàéîííûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Ñáûòîâàÿ êîîïåðàöèÿ â ôîðìå êîî-
ïåðàòèâíîãî ñîþçà (îáúåäèíåíèå äâóõ
è áîëåå êîîïåðàòèâîâ íà óðîâíå íå-
ñêîëüêèõ ðàéîíîâ) êàê ïåðñïåêòèâíîå
ðàçâèòèå êîîïåðàöèè ñáûòà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
ïîçâîëÿåò ñãëàäèòü ñóùåñòâóþùèå
ðàçëè÷èÿ â ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà, èìåþùèåñÿ íà óðîâíå ðàéîíîâ îá-
ëàñòè, ïî íàëè÷èþ ïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé, âèäàì, îáú¸ìàì ïðîèç-
âîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ, êàíàëàì ðåàëèçàöèè,
ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðå, ìåñòîïîëî-
æåíèþ îòíîñèòåëüíî ðûíêîâ ñáûòà, æå-
ëåçíîäîðîæíûõ äîðîã è äðóãèõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñâÿçåé, ñëîæèâøèìñÿ âçàèìî-
îòíîøåíèÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñ ïåðåðàáàòû-
âàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.
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Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ñèñòåìà öåëåâûõ êðèòåðèåâ îöåíêè

ýôôåêòèâíîñòè âëèÿíèÿ áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû íà ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, íà
íàø âçãëÿä, ïðåäóñìàòðèâàåò ñî÷åòà-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
óñòàíîâîê è çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàþùèõ
â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè è íåîïðå-
äåë¸ííîñòè ìèðîâûõ ýêîíîìèê ñîöè-
àëüíûõ. Ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ó÷èòû-
âàþò ñîöèàëüíûé êðèòåðèé ÷åðåç ïðè-
çìó îñíîâíîé öåëè – ðàöèîíàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà äëÿ âûðàâíèâàíèÿ óðîâ-
íåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ òåððèòîðèé. Äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿåòñÿ
îöåíêà ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ áàíêîâñêîé
ñèñòåìîé å¸ îñíîâíûõ ôóíêöèé – ôè-
íàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà, âûÿâëÿþò-
ñÿ ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îïòè-
ìèçèðóþòñÿ ïàðàìåòðû áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû, å¸ ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë,

ó÷èòûâàåòñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóð-
ñîâ ìåæäó ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè [1]. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî âíèìàíèå, êàê ïðàâèëî,
ôîêóñèðóåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ êðèòåðèÿõ,
êîòîðûå îïîñðåäîâàííî îòðàæàþòñÿ íà
ñîöèàëüíîì êðèòåðèè. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ âîçðàñòàåò íåîáõîäèìîñòü â äàëü-
íåéøåì ëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè, óòî÷íåíèè
è óãëóáëåíèè ïîäõîäà, ôîêóñèðóþùåãî
âíèìàíèå íà ñîöèàëüíîì êðèòåðèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ñîöèàëüíûé ýôôåêò ïðîÿâëÿåòñÿ â

îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè è ñïîñîáñòâó-
åò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ óäîâëåòâîð¸í-
íîñòè êà÷åñòâîì òðóäà è æèçíè íàñå-
ëåíèÿ, ïðè îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ, êîòîðûé ãåíåðèðóåò ïðî-
öåññ êà÷åñòâåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ
âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ýêîíî-
ìè÷åñêèå ôàêòîðû ïðîåöèðóþòñÿ íà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, êîòîðûå ñóùå-

ñòâåííî ðàñøèðÿþò ôóíêöèîíàëüíûå
âîçìîæíîñòè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ðåàëüíîé ýêîíîìèêè, ôîðìèðóþò
ñïðîñ íà íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî çíà-
íèÿ è íàâûêè, à, ñëåäîâàòåëüíî, îòðà-
æàþòñÿ â ñîöèàëüíûõ àñïåêòàõ. Òàêàÿ
ñèñòåìà êðèòåðèåâ ñîäåðæèò íàáîð
ïîêàçàòåëåé, ó÷èòûâàþùèõ ñòåïåíü
ðåàêöèè ðàññìàòðèâàåìûõ ñôåð äåÿ-
òåëüíîñòè, è äà¸ò âîçìîæíîñòü îïðå-
äåëèòü òî÷êè ïåðåëîìà òåíäåíöèé – êðè-
òè÷åñêîé òî÷êè – êðèçèñà èëè íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè – ïðîãðåññà.

Òðèåäèíñòâî ñèñòåìû êðèòåðèåâ è
ïîêàçàòåëåé äàñò âîçìîæíîñòü àäàï-
òèâíî îöåíèâàòü íàñòóïàþùèå èçìå-
íåíèÿ è ìîæåò áûòü ñòðàòåãè÷åñêèì
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Ýêîíîìèêà
ðåñóðñîì, êîòîðûé îáåñïå÷èò ôîðìè-
ðîâàíèå óïðåæäàþùåé ðåàêöèè íà ñêðû-
òûå óãðîçû â ðàçâèòèè âçàèìîäåé-
ñòâèé áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ðåàëüíîé
ýêîíîìèêè. Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè âîç-
äåéñòâèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû íà ðå-
ãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó èìååò ñìûñë
íà÷àòü ñ àíàëèçà ñîöèàëüíîãî êðèòå-
ðèÿ. Â ïîêàçàòåëÿõ ñîöèàëüíîãî êðèòå-
ðèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îòðàæàþòñÿ
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ áàíêîâñêèõ ñî-
òðóäíèêîâ, èõ ñîöèàëüíîé çàùèù¸ííî-
ñòè, óðîâåíü êîíöåíòðàöèè íà ðåãèî-
íàëüíîì ðûíêå è óðîâåíü ñîöèàëüíîé
çíà÷èìîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû Êóðãàíñêîé îáëà-
ñòè ðàçíîðîäåí ïî ðàçëè÷íûì ãðóïïàì
áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ [2]. Íàèáîëåå
íèçêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàáëþäà-
åòñÿ â ðåãèîíàëüíûõ áàíêàõ, òàê êàê
ïðè¸ì ñîòðóäíèêîâ ÷àñòî íå ñâÿçàí ñ
îáúåêòèâíûìè êðèòåðèÿìè (îïûò è
êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ), à
ëè÷íûå è ðîäñòâåííûå ñâÿçè îêàçûâà-
þò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå. Â ôèëèà-
ëàõ èíîãîðîäíèõ áàíêîâ â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ñîáëþäàþòñÿ êâàëèôèêàöèîííûå
òðåáîâàíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ óòâåðæäåíèÿ êàíäèäàòóð â ãî-
ëîâíûõ ñòðóêòóðàõ, ñ àòòåñòàöèåé
ñïåöèàëèñòîâ è ñ ïðèìåíÿåìûìè îáó-
÷àþùèìè ìåòîäèêàìè. Óðîâåíü íà-
÷àëüíîé ïîäãîòîâêè îòðàæàåòñÿ íà êà-
÷åñòâå âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé è âîñ-
ïðèèì÷èâîñòè íîâîââåäåíèé.
Ñðåäíåâçâåøåííûé óðîâåíü ïðîôèëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû Êóðãàíñêîé îáëàñòè ñî-
ñòàâëÿåò 75,3%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íûì óðîâíåì äëÿ àäàïòàöèè ê
áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ìèðî-
âîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Óòî÷íÿþùèì èíäèêàòîðîì ìîæåò
âûñòóïèòü óðîâåíü ñîöèàëüíîé çàùè-
ù¸ííîñòè áàíêîâñêèõ ñîòðóäíèêîâ, êî-
òîðûé â îñíîâíîé ìàññå íåñêîëüêî
íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðå-
àëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòî ñâÿçàíî ñ íàëè-
÷èåì èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà â íåñêîëü-
êî ìåñÿöåâ, ñ ïîíèæåííûì óðîâíåì çà-
ðàáîòíîé ïëàòû â ýòîò ïåðèîä çà
ïîëíûé îáú¸ì ðàáîòû, ñ óêàçàíèåì â
êîíòðàêòå òîëüêî ÷àñòè èíôîðìàöèè îá
óðîâíå äîõîäà ñîòðóäíèêà (äëÿ ñíèæå-
íèÿ îò÷èñëåíèé â ôîíäû è íàëîãè), ñî
çíà÷èòåëüíûì ïðåâûøåíèåì ôàêòè÷åñ-
êè îòðàáîòàííîãî âðåìåíè ñîòðóäíèêà-
ìè, ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñèñòåìàòè÷åñ-
êîé àêêóìóëÿöèè óçêîñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ çíàíèé, êîòîðûå ïîñëå óâîëüíåíèÿ
èç áàíêîâñêîé ñôåðû îñòàþòñÿ íåâîñ-
òðåáîâàííûìè. Âûøåñêàçàííîå ïîçâî-
ëÿåò îöåíèòü ïîçèöèè ñîöèàëüíîé çà-
ùèù¸ííîñòè áàíêîâñêèõ ñîòðóäíèêîâ
êàê íåäîñòàòî÷íûå äëÿ ñîâðåìåííûõ
óñëîâèé.

Àíàëèç êîíöåíòðàöèè áàíêîâñêîé
ñèñòåìû ñïîñîáñòâóåò âûÿâëåíèþ îñ-
íîâíûõ ñòðóêòóðíûõ òåíäåíöèé è îñî-
áåííîñòåé ñåãìåíòîâ ðûíêà. ×åì âûøå
êîíöåíòðàöèÿ, òåì ìåíüøå êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó îñíîâíûìè ãðóïïàìè áàíêîâñêîé

ñèñòåìû Êóðãàíñêîé îáëàñòè: ðåãèî-
íàëüíûå áàíêè, ÑÁ ÐÔ, ôèëèàëû èíîãî-
ðîäíèõ áàíêîâ (òàáë. 1). Ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè Ñáåðáàíêà íà ðåãèîíàëüíîì ðûí-
êå ñíèæàþòñÿ; îí âûíóæäåí óñòóïàòü
ôèëèàëàì áàíêîâ ñ áîëåå àãðåññèâíîé
ïîëèòèêîé ýêñïàíñèè â ðåãèîíû [3].

Îáîñòðÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ çà ñðåä-
ñòâà èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, þðèäè÷åñêèõ ëèö, ÷àñòíûõ âêëàä-
÷èêîâ. Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà èñïûòû-
âàåò êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå ñî
ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èí-
ñòèòóòîâ ñ ïðîãðàììàìè ñòðàõîâàíèÿ
– íàêîïëåíèÿ. Íà ïåðâîå ìåñòî â ýòîé
áîðüáå âûõîäÿò óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëèçìà ñîòðóäíèêîâ, ðåïóòàöèÿ, ñïî-
ñîáíîñòü îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà
èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ïîâåäå-
íèè êëèåíòà. Íåñìîòðÿ íà ïðèçíàêè ïå-
ðåãðóïïèðîâêè ñèë íà ðåãèîíàëüíîì
áàíêîâñêîì ðûíêå ãîâîðèòü î ïîâû-
øåíèè êîíêóðåíöèè ïðåæäåâðåìåííî.
Íàïðèìåð, çà 2008 ã. ïî ñîâîêóïíûì
àêòèâàì èíäåêñ êîíöåíòðàöèè Ic – 95,3;
à êîýôôèöèåíò îòíîñèòåëüíîé êîíöåí-
òðàöèè – 69,9. Èíäåêñ Ãåðôèíäàëÿ-Ãèð-
øìàíà ïî ðàññìîòðåííûì ïîêàçàòå-

ëÿì ïîäòâåðæäàåò âûñîêîêîíöåíòðè-
ðîâàííûé òèï ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà.

Îáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíà áàíêîâñ-
êèìè óñëóãàìè íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî
ïîêàçàòåëÿ è çíà÷èòåëüíî íèæå ïîêà-
çàòåëÿ ïî ÓðÔÎ [3]. Ïðåäëàãàåìûé íàìè
ïîêàçàòåëü – óðîâåíü ñîöèàëüíîé çíà-
÷èìîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû (ÑÇ) - îò-
ðàæàåò å¸ âêëàä â ïîâûøåíèå óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ îáñëóæèâàåìîé òåð-
ðèòîðèè. Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ñîöèàëü-
íîé çíà÷èìîñòè öåëåñîîáðàçíî ââåñ-
òè ñëåäóþùóþ ôîðìóëó:

ÑÇ = Óî. 
. Óîá. 

.  Óâ. 
.  100,

ãäå Óî. – óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè;
Óîá. – óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ;
Óâ. – óðîâåíü âîñòðåáîâàííîñòè.
Ïîêàçàòåëü ñîöèàëüíîé çíà÷èìî-

ñòè, êîíöåíòðèðóÿ îöåíêó óðîâíåé
îáåñïå÷åííîñòè, îáñëóæèâàíèÿ, âîñ-
òðåáîâàííîñòè, îòðàæàåò ñîöèàëüíûé
ýôôåêò äåÿòåëüíîñòè áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè, à
òàêæå ó÷èòûâàåò ïîòåíöèàëüíûõ ïî-
ëó÷àòåëåé óñëóã íà òåððèòîðèè îáñëó-
æèâàíèÿ. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿþùèå ýëåìåíòû äàííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ èìåþò ðàçëè÷íóþ äèíàìèêó è

Ðèñ. Äåíäðîãðàììà ðàñïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïî ðàéîíàì Êóðãàíñêîé îáëàñòè

Òàáëèöà 1
Çíà÷åíèå èíäåêñà Ãåðôèíäàëÿ-Ãèðøìàíà (IHHI ) äëÿ òð¸õ ãðóïï

êîíêóðåíòîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Êóðãàíñêîé îáëàñòè
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Ýêîíîìèêà
ñîîòíîøåíèå ïî ðàéîíàì Êóðãàíñêîé
îáëàñòè. Óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè íà-
ñåëåíèÿ áàíêîâñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè
íàèáîëåå âûñîêèé â ×àñòîîç¸ðñêîì,
Øàòðîâñêîì è Áåëîç¸ðñêîì ðàéîíàõ,
îäíàêî â ýòèõ æå ðàéîíàõ íàèáîëåå
íèçêèé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ. Óðî-
âåíü âîñòðåáîâàííîñòè íàèáîëåå íèç-
êèé â Àëüìåíåâñêîì è Øàäðèíñêîì
ðàéîíàõ, ñàìûé âûñîêèé – â Äàëìà-
òîâñêîì è Þðãàìûøñêîì.

Êëàñòåðíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé
óðîâíÿ ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ïîçâî-
ëèë îáúåäèíèòü ìóíèöèïàëüíûå ðàé-
îíû ñ íàèìåíüøèìè ðàññòîÿíèÿìè
çíà÷åíèé è âûäåëèòü òðè çîíû (ðèñ.).
Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîäòâåðæäàþò
çíà÷èòåëüíûé ïåðåâåñ ãîðîäîâ Øàä-
ðèíñê è Êóðãàí è îòñòàâàíèå ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ, ñîñòàâëÿþùèõ òðå-
òüþ çîíó. Ïåðâóþ çîíó ïðåäñòàâëÿþò
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, èìåþ-
ùèå íàèëó÷øåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé
è çàíèìàþùèå 1-é è 2-é ðàíã (òàáë. 2).
Âòîðóþ çîíó ïðåäñòàâëÿþò ðàéîíû,

èìåþùèå íå ëó÷øèå çíà÷åíèÿ ïîêàçà-
òåëåé è çàíèìàþùèå ñ 3-ãî ïî 11-é ðàíã;
èõ 9, èëè 34% âñåãî ìàññèâà. Â òðå-
òüåé çîíå îêàçàëèñü ðàéîíû, èìåþùèå
õóäøèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé è çàíè-
ìàþùèå ñ 12-é ïî 26-þ ïîçèöèþ; èõ 15,
÷òî ñîñòàâëÿåò 58% îò îáùåãî êîëè-
÷åñòâà.

Ïðåâûøåíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ
óðîâíÿ ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ïåð-
âîé çîíû íàä òðåòüåé íàáëþäàåòñÿ â
2,5-5 ðàç, ê òîìó æå íè îäèí ìóíèöè-
ïàëüíûé ðàéîí íå ñîîòâåòñòâóåò
ñðåäíåîáëàñòíîìó çíà÷åíèþ ïîêàçà-
òåëÿ. Âñ¸ ýòî ãîâîðèò î çíà÷èòåëüíîì
îòñòàâàíèè ñåëüñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ
ðàéîíîâ è íåâûñîêîì óðîâíå ñîöè-
àëüíîé çíà÷èìîñòè áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû â ðåãèîíå.

Âûÿâëåííûå çíà÷åíèÿ óðîâíÿ îáðà-
çîâàíèÿ áàíêîâñêèõ ñîòðóäíèêîâ, èõ
ñîöèàëüíîé çàùèù¸ííîñòè, êîíöåíòðà-
öèè íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå è ñîöèàëü-
íîé çíà÷èìîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà

Êóðãàíñêîé îáëàñòè íå ìîæåò ñëóæèòü
íàä¸æíûì ìåõàíèçìîì ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ,
îñîáåííî ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, íå ñíè-
ìàåò ñîöèàëüíóþ íàïðÿæ¸ííîñòü è ñëó-
æèò äåñòðóêòèâíûì ôàêòîðîì â ðåãèî-
íàëüíîì õîçÿéñòâå â óñëîâèÿõ ôèíàí-
ñîâîé íåñòàáèëüíîñòè.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ

ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâíîñòè â ñèñòå-
ìó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âçàèìî-
äåéñòâèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ðå-
àëüíîé ýêîíîìèêè öåëåñîîáðàçíî
âêëþ÷àòü ñîöèàëüíûé êðèòåðèé è ñî-
ñòàâëÿþùèå åãî ïîêàçàòåëè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü èçó÷àåìóþ
ïðîáëåìó ñ ïîçèöèé ðàçâèòèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà è êà÷åñòâà æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.
Ïðåäëàãàåìûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëü-
íîãî êðèòåðèÿ ó÷èòûâàþò êîëè÷å-
ñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ
ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, îòðà-
æàþò ñîöèàëüíûé ýôôåêò âëèÿíèÿ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû íà ýêîíîìè÷åñ-
êîå ïîëå, îðãàíè÷íî âñòðàèâàþòñÿ â
ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíà, îò-
ðàæàÿ íå òîëüêî ñóùåñòâóþùóþ ïðàê-
òèêó, íî è âíîâü âîçíèêàþùèå îáúåê-
òèâíûå ïðîöåññû. Ôîðìàëèçîâàííîå
îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíîé çíà-
÷èìîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû öåëå-
ñîîáðàçíî ïðîâîäèòü â ðàìêàõ îïå-
ðàòèâíîãî ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå, à
òàêæå ïðèíèìàåìûõ ðåãèîíàëüíûìè
âëàñòÿìè ìåð, â òîì ÷èñëå ïî áîðü-
áå ñ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè.

Çîíû  Ñîñòàâ 
çîíû Ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ è ðàéîíû 

«Ëèäåðû» 2 åäèíèöû 
(8%) ã. Êóðãàí, ã. Øàäðèíñê 

«Ñðåäíèå» 9 åäèíèö 
(34 %) 

Âàðãàøèíñêèé, Äàëìàòîâñêèé, Çâåðèíîãîëîâñêèé, 
Êàòàéñêèé, Êåòîâñêèé,  Ìèøêèíñêèé, Ïåòóõîâñêèé, 

Öåëèííûé, Þðãàìûøñêèé 

«Õóäøèå» 15 åäèíèö 
(58%) 

Àëüìåíåâñêèé, Áåëîç¸ðñêèé, Êàðãàïîëüñêèé, 
Êóðòàìûøñêèé, Ëåáÿæåâñêèé, Ìàêóøèíñêèé, 

Ìîêðîóñîâñêèé, Ïîëîâèíñêèé, Ïðèòîáîëüíûé, 
Ñàôàêóëüåâñêèé, ×àñòîîç¸ðñêèé, Øàäðèíñêèé, 

Øàòðîâñêèé, Øóìèõèíñêèé, Ùó÷àíñêèé 
 

Òàáëèöà 2
Çîíèðîâàíèå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïî óðîâíþ ñîöèàëüíîé

çíà÷èìîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû Êóðãàíñêîé îáëàñòè
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Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü èìååò âûãîä-
íîå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå. Ïî å¸ òåððèòîðèè ïðîõîäèò
ýëåêòðèôèöèðîâàííàÿ Òðàíññèáèðñ-
êàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ ìàãèñòðàëü, ìà-
ãèñòðàëüíûå íåôòå- è ãàçîïðîâîäû.
Îíà ãðàíè÷èò ñ âûñîêîðàçâèòûìè îá-
ëàñòÿìè Óðàëà – Ñâåðäëîâñêîé è ×å-

ëÿáèíñêîé, – à òàêæå ñ Òþìåíñêîé îá-
ëàñòüþ è Êàçàõñòàíîì.

Ïðè ðàçâèòîñòè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü
èìååò çíà÷èòåëüíûé àãðàðíûé ïîòåí-
öèàë. Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñåêòîðîì ýêî-
íîìèêè îáëàñòè. Îñíîâíàÿ ñïåöèàëè-

çàöèÿ: çåðíîâîå è ìÿñîìîëî÷íîå ïðî-
èçâîäñòâî. Â Êóðãàíñêîé îáëàñòè âû-
ðàùèâàþòñÿ îçèìûå è ÿðîâûå çåðíî-
âûå, ãðå÷èõà, ïðîñî, ïîäñîëíå÷íèê,
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Ýêîíîìèêà
ë¸í, êàðòîôåëü, êóêóðóçà, ìíîãèå
îâîùíûå è ïëîäîâûå êóëüòóðû. Â æè-
âîòíîâîäñòâå âåäóùåé îòðàñëüþ ÿâ-
ëÿåòñÿ ìîëî÷íî-ìÿñíîå ñêîòîâîä-
ñòâî; ðàçâèâàåòñÿ òàêæå ñâèíîâîä-
ñòâî, îâöåâîäñòâî, ïòèöåâîäñòâî.
Ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî-
ñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÿâëÿåòñÿ
çàëîãîì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ïî äàííûì ðåéòèíãîâîãî àãåíò-

ñòâà «Ýêñïåðò», èíâåñòèöèîííûé
ðåéòèíã Êóðãàíñêîé îáëàñòè – 3Â2,
÷òî îçíà÷àåò íåçíà÷èòåëüíûé èíâå-
ñòèöèîííûé ïîòåíöèàë – óìåðåííûé
ðèñê. Ñðåäè ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî èí-
âåñòèöèîííîìó ðèñêó îáëàñòü çàíè-
ìàåò 54-å ìåñòî, ïî èíâåñòèöèîííî-
ìó ïîòåíöèàëó – 69-å ìåñòî. Íàè-
ìåíüøèé èíâåñòèöèîííûé ðèñê –
ýêîëîãè÷åñêèé, íàèáîëüøèé – ýêîíî-
ìè÷åñêèé. Íàèáîëüøèé ïîòåíöèàë –
èíôðàñòðóêòóðíûé [1]. Â ðåéòèíãå
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî
ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà Êóðãàíñêàÿ îá-
ëàñòü çàíèìàåò 51-å ìåñòî [2].

Ïî îáú¸ìàì èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü íà-
õîäèòñÿ íà ïîñëåäíåì ìåñòå ñðåäè îá-
ëàñòåé Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îê-
ðóãà (òàáë. 1).

Äîëÿ Êóðãàíñêîé îáëàñòè ñðåäè
îáëàñòåé ÓðÔÎ ïî îáú¸ìàì èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë íåçíà÷èòåëü-
íà, íî çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä óâå-
ëè÷èâàåòñÿ. Ïî èíäåêñó ôèçè÷åñêîãî
îáú¸ìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, â ïðîöåí-
òàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó) Êóðãàíñêàÿ
îáëàñòü â 2008 ã. âûøëà íà ïåðâîå
ìåñòî ïî Óðàëüñêîìó ôåäåðàëüíîìó
îêðóãó è íà âòîðîå ìåñòî – ïî Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Äàííûé èíäåêñ â ýòîò
ïåðèîä ñîñòàâèë ïî Êóðãàíñêîé îáëà-
ñòè 142,8%, à â öåëîì ïî ÓðÔÎ –
110,2%.

Â Êóðãàíñêîé îáëàñòè îäíèì èç
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ÷èòàåòñÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî
è ïåðåðàáîòêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Ðàññìîòðèì ñîñòîÿíèå
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå çà ïîñëåäíèå
ãîäû (òàáë. 2). Íà îñíîâàíèè äàííûõ
òàáëèöû ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî íåñìîòðÿ íà ðîñò èíâåñòèöèé â
îñíîâíîé êàïèòàë îðãàíèçàöèé ÀÏÊ â
ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ èõ
äîëÿ â îáùåì îáú¸ìå èíâåñòèöèé ðå-
ãèîíà çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ðåç-
êî ñîêðàòèëàñü. Ïðè÷èíîé ìîæåò ÿâ-
ëÿòüñÿ íåäîñòàòî÷íîñòü ñîáñòâåí-
íûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ è
íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äëÿ

âíåøíèõ èíâåñòîðîâ.
Èñòî÷íèêàìè èíâåñòèöèé â îñ-

íîâíîé êàïèòàë ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå (58,8%) è ïðè-
âëå÷¸ííûå (41,2%) ñðåäñòâà. Â ñî-
ñòàâå ïðèâëå÷¸ííûõ ñðåäñòâ áþä-
æåòíûå ñðåäñòâà ñîñòàâëÿþò 8,2%,
èç êîòîðûõ 6,9% - ñðåäñòâà ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà. Çà àíàëèçèðóåìûé ïå-
ðèîä â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ èíâåñ-
òèöèé çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé íå
ïðîèçîøëî.

Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà ñ÷¸ò óâåëè-
÷åíèÿ îáú¸ìà èíâåñòèöèé çà àíàëèçè-
ðóåìûé ïåðèîä íåñêîëüêî ñíèçèëàñü
(ñ 51,5% â 2004 ã. äî 50,3% â 2008 ã.) è
ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíî íèæå âåëè÷è-
íû èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî âñåì
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò â 2008 ã. 64%.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü äàëüíåé-

øèå ìåðû ïî ðàñøèðåíèþ, ìîäåðíèçà-
öèè è òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ïîâûøåíèþ åãî èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Îäíîé èç ìåð ïî óëó÷øåíèþ ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé
ÀÏÊ, ïîâûøåíèþ èõ èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè è óâåëè÷åíèþ
îáú¸ìà ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ìî-
æåò ñòàòü ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà
ïîñðåäíèêîâ ïðè äâèæåíèè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè îò ïðîèç-
âîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ, ÷òî ïîçâî-
ëèò ïîäíÿòü öåíû ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè áåç óùåðáà äëÿ ïîêóïàòåëÿ.
Äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî

ïî îñíîâíûì ïðîäîâîëüñòâåííûì
òîâàðàì (òàêèì êàê õëåá, ìîëîêî,
ìÿñî) äîëÿ íàöåíîê â ñòðóêòóðå èõ
öåí äîñòèãàåò 60-80%, ÷åãî íåò â ðàç-
âèòûõ â àãðàðíîì îòíîøåíèè ñòðà-
íàõ [3]. Ïðèáûëü, äîñòàþùàÿñÿ ïî-
ñðåäíèêàì, çà÷àñòóþ íàïðàâëÿåòñÿ
íà íåïðîèçâîäèòåëüíûå íóæäû, à íå
íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Ãîñóäàð-
ñòâó íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ìåðû ýêî-
íîìè÷åñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ ïî ñíèæåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäíèêîâ è
îäíîâðåìåííî ñòèìóëèðîâàòü êàíà-
ëû ïðÿìûõ ïîñòàâîê ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè ïåðåðàáîò÷èêàì
è ïîòðåáèòåëÿì.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åí-
íîñòè ðåñóðñîâ ñëåäóåò øèðå èñ-
ïîëüçîâàòü ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Ïðè÷¸ì öåëåñîîáðàçíî ïðåäîñòàâ-
ëÿòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà íå íà êîì-
ïåíñàöèþ ïðèîáðåòåíèÿ îòäåëüíûõ
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà,
à íà âíåäðåíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
êîìïëåêñîâ è òåõíîëîãèé. Ñ ýòîé öå-
ëüþ íåîáõîäèìî øèðå ïðèìåíÿòü
ðàçðàáîòêó èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ è èõ îáîñíîâàíèå â âèäå èíâåñ-
òèöèîííûõ áèçíåñ-ïëàíîâ. Â ïðîåê-
òàõ è ïëàíàõ íåîáõîäèìî ïðåäóñ-
ìàòðèâàòü ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è
ðîñò îáú¸ìîâ å¸ ïðîèçâîäñòâà; êî-
îïåðàöèþ è èíòåãðàöèþ ïðîèçâîä-
ñòâà, ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè; ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíè-
çàöèîííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííûìè ïðîöåññàìè.

Ïîêàçàòåëè 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 
Îòêëîíåíèå 

2008 ã. îò 
2004 ã. 

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé 
êàïèòàë, ìëí ðóá. 314,0 573,7 619,5 819,3 724,5 410,5 

Äîëÿ èíâåñòèöèé â 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â 
îáùåì îáú¸ìå èíâåñòèöèé 
â ðåãèîíå, % 

6,5 8,2 5,7 5,9 3,1 -3,4 

Èíäåêñû ôèçè÷åñêîãî 
îáú¸ìà èíâåñòèöèé, â % ê 
ïðåäûäóùåìó ãîäó 

99,8 167,5 97,0 112,5 99,2 -0,6 

 

Òàáëèöà 2
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Êóðãàíñêîé îáëàñòè

Ðåãèîíû 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 
ìëí ðóá. % ìëí ðóá. % ìëí ðóá. % ìëí ðóá. % ìëí ðóá. % 

Îáëàñòè:           
Êóðãàíñêàÿ 6059 1,1 8628 1,4 13916 1,7 19043 1,7 32126 2,2 
Ñâåðäëîâñêàÿ 75901 14,3 91019 15,4 133476 16,7 187314 16,8 240618 16,4 
Òþìåíñêàÿ 393503 73,6 420875 70,9 564887 70,5 775868 69,7 1012142 69,2 
×åëÿáèíñêàÿ 59004 11,0 72848 12,3 89200 11,1 130926 11,8 178413 12,2 
Âñåãî ïî îêðóãó 534467 100 593370 100 801479 100 1113151 100 1463299 100 
 

Òàáëèöà 1
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ïî Óðàëüñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó

Ëèòåðàòóðà
1. URL: http://www.raexpert.ru/rating/regions/
2. Ñåðêîâ À., Âèíîãðàäîâà Â., ×åêàëèí Â. Ðåéòèíã ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå. 2009. ¹ 1.
3. Ãîëóáåâ À. Êðèçèñ è ÀÏÊ: óãðîçû è âîçìîæíîñòè // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå. 2009. ¹ 2.
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Ýêîíîìèêà

ÀÍÀËÈÇ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÊÎÌÏËÅÊÑÀ
ÌÀØÈÍ ÄËß ÎÁÐÀÁÎÒÊÈ ÏÎ×ÂÛ Â

ÊÓÐÃÀÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
Ò.Â. ÈÂÀÍÞØÈÍÀ,
àñïèðàíò, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èìåíè Ò.Ñ. Ìàëüöåâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãèÿ, òðàêòîð, ïëóã,
ïî÷âîîáðàáàòûâàþùåå îðóäèå, çåðíîâûå êóëüòóðû,
óðîæàéíîñòü.

Technology, tractor, plough,
tiller, grain crops, productivity.

641300, Êóðãàíñêàÿ îáë.,
Êåòîâñêèé ð-í, ñ. Ëåñíèêîâî;
òåë. 8 (35231) 4-41-40Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ

Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà îáëà-
äàåò çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì. Ïî
ïëîùàäè ïàõîòíûõ çåìåëü îí çàíèìàåò
âòîðîå ìåñòî ïîñëå Ïîâîëæüÿ.

Îäíèì èç îñíîâíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ,
êîòîðûìè îáëàäàåò Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü,
ÿâëÿþòñÿ çåìåëüíûå ðåñóðñû. Çåìëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ñî-
ñòàâëÿþò 62,4% îáùåé ïëîùàäè (íà 1
ÿíâàðÿ 2009 ã. – 4462 òûñ. ãà), â òîì ÷èñ-
ëå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ –
88,8% (3962,1 òûñ. ãà). Ïàøíÿ îáëàñòè
çàíèìàåò 2448,1 òûñ. ãà, çàëåæè – 299,6
òûñ. ãà, ñåíîêîñû è ïàñòáèùà – 1208,5
òûñ. ãà. Â ïî÷âåííîì ïîêðîâå ïðåîáëà-
äàþò ÷åðíîç¸ìû âûùåëî÷åííûå, îáûê-
íîâåííûå è ñîëîíöåâàòûå, ñåðûå ëåñ-
íûå ïî÷âû è ñîëîíöû.

Òåõíîëîãè÷åñêîå è òåõíè÷åñêîå ïå-
ðåâîîðóæåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ êëþ-
÷åâîé ïðîáëåìîé îáåñïå÷åíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

Öåëü èññëåäîâàíèé
Âûÿâèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ

ðåñóðñîñáåðåãàþùóþ ñèñòåìó îñíîâíîé
îáðàáîòêè ïî÷âû äëÿ âîçäåëûâàíèÿ çåð-
íîâûõ êóëüòóð äëÿ êàæäîé ôèçèêî-ãåî-
ãðàôè÷åñêîé çîíû; â çàâèñèìîñòè îò
õàðàêòåðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çåìåëü ðàçðàáîòàòü ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ïî îïðå-
äåëåíèþ îïòèìàëüíîãî ñîñòàâà ìàøèí-
íî-òðàêòîðíîãî ïàðêà.

Â îáëàñòè èç ãîäà â ãîä ïðèìåíÿåòñÿ
òðàäèöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà
çåðíîâûõ êóëüòóð, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ îïåðàöèè ñíåãîçàäåðæàíèÿ, âåñåí-
íåãî áîðîíîâàíèÿ, ïðåäïîñåâíîé êóëü-
òèâàöèè, ïîñåâà è óáîðêè. Âûïîëíåíèå
ïàõîòíûõ ðàáîò èíîñòðàííûìè òðàêòî-
ðàìè çàòðóäíåíî ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî
èõ íàâåñíàÿ ñèñòåìà íå ïðèñïîñîáëåíà
äëÿ àãðåãàòèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ îðóäèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êóðãàíñêîé
îáëàñòè ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå îáðà-
áîòêè ïî÷âû. Òàê, íà ñåâåðå îáëàñòè
èñïîëüçóþò îòâàëüíóþ, áåçîòâàëüíóþ
è ïîâåðõíîñòíóþ (çîíàëüíóþ) îáðàáîò-
êó ïî÷âû, â öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé
÷àñòè – îòâàëüíóþ è êîìáèíèðîâàííóþ
îáðàáîòêó, â þæíîé – áåçîòâàëüíóþ è
ïðîòèâîýðîçèîííóþ. Ïðè áåçîòâàëüíîé
îáðàáîòêå ïî÷âû ìåíüøå ðàñïûëÿåò-
ñÿ ïî÷âà. Äëÿ ðåàëèçàöèè òàêîé òåõ-
íîëîãèè â îáëàñòè íåîáõîäèìû ðàçëè÷-
íûå àãðåãàòû, ïîñåâíûå ñèñòåìû è
êîìïëåêñû. Òåõíîëîãèÿ áåçîòâàëüíîé
îáðàáîòêè ïî÷âû – ðåñóðñîñáåðåãàþ-

ùàÿ è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíàÿ, îíà ïðå-
äóñìàòðèâàåò ïðåæäå âñåãî îáðàáîò-
êó ïî÷âû áåç ïåðåâîðîòà ïëàñòà ñ ñî-
õðàíåíèåì íà ïîâåðõíîñòè ïîëÿ çíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòè ïîæíèâíûõ îñòàòêîâ
ïðåäøåñòâóþùåé êóëüòóðû.

Òåõíè÷åñêàÿ îñíàù¸ííîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè òðàêòîðàìè íà 1 ÿíâà-
ðÿ 2009 ã. ñîñòàâëÿåò 9093 åä. Ýòî 46,2%
îò íîðìû. Ïëîùàäü ïàøíè, íàõîäÿùàÿñÿ
â îáðàáîòêå, â ñðåäíåì ðàâíÿåòñÿ
2448,1 òûñ. ãà; ïðè ýòîì ïîä çåðíîâûå
êóëüòóðû îòâåäåíî äî 1020,2 òûñ. ãà.
Ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü ýòèõ êóëüòóð íà-
õîäèòñÿ íà óðîâíå 15 ö/ãà. Ïðèîðèòåò-
íîé çàäà÷åé íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó
ðàçâèòèÿ ÀÏÊ Êóðãàíñêîé îáëàñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè çåðíî-
âûõ êóëüòóð íà 50-70%.

Îñîáóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà èãðàþò
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà. Ê íèì îòíîñÿò
òðàêòîðû, êîìáàéíû, ãðóçîâîé è ëåãêî-
âîé àâòîòðàíñïîðò, ðàçëè÷íûå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå îðóäèÿ (ñåÿëêè è ïð.),
ýíåðãåòè÷åñêèå ìîùíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ ïåðèîäè÷íîñòü âûïîë-
íåíèÿ ðàáîò ïî âîçäåëûâàíèþ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è îñîáåííî-
ñòè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ â æèâîòíîâîäñòâå, äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ îïåðàöèé ôîðìèðóþò ñïåöè-
àëüíûå êîìïëåêñû ìàøèí (ïîñåâà çåð-
íîâûõ êóëüòóð, óõîäà çà ïîñåâàìè,
óáîðêè íàâîçà íà ôåðìàõ, ðàçäà÷è êîð-
ìîâ) â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùåéñÿ â
õîçÿéñòâå òåõíèêîé.

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü íàëè÷èå îñ-
íîâíûõ ìàðîê òðàêòîðîâ, ïðèìåíÿåìûõ
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòàõ,
ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå (òàáë. 1).

Íà íàèáîëåå ýíåðãî¸ìêèõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ – îñíîâíîé è ïðåä-
ïîñåâíîé îáðàáîòêàõ ïî÷âû – çàíÿòû
òðàêòîðû òÿãîâîãî êëàññà 5; èõ êîëè÷å-
ñòâî óìåíüøèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007
ã. íà 30 åä. Â 2008 ã. äîëÿ òðàêòîðîâ Ê-
700 è èõ ìîäèôèêàöèé â ñîñòàâå ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ñðåäñòâ âñåõ òÿãîâûõ êëàñ-
ñîâ ñîñòàâëÿëà ëèøü 11,7%.

Ñðåäè ìàøèí òÿãîâîãî êëàññà 4
(òðàêòîðû Ò-4À, Ò-402, Ò-404) ïðîèçîø-
ëî óâåëè÷åíèå íà 1662 åä.; èõ äîëÿ ñî-
ñòàâëÿåò 28,7%. Çà ÷åòûðå ãîäà óìåíü-
øèëñÿ ïàðê òðàêòîðîâ òÿãîâûõ êëàññîâ
3 è 4 ïðîèçâîäñòâà Âîëãîãðàäñêîãî òðàê-
òîðíîãî çàâîäà (ÄÒ-75Ì, ÂÒ-100 è ÂÒ-
150) íà 194 åä.

Íåêîòîðûé ðîñò ìîæíî íàáëþäàòü ïî
òðàêòîðàì ÎÀÎ «Êèðîâñêèé òðàêòîðíûé
çàâîä» (êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ ïîïîë-
íèëñÿ íà 7 åä.) è ÎÀÎ «Ëèïåöêèé òðàê-
òîðíûé çàâîä» (â îñíîâíîì çà ñ÷¸ò êî-
ë¸ñíûõ òðàêòîðîâ Ò-40). Ñðåäè òðàêòî-
ðîâ òÿãîâûõ êëàññîâ 1,4 è 2 ïàðê ÌÒÇ-80
è ÌÒÇ-82 óìåíüøèëñÿ íà 262 åä.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííûé òðàê-
òîðíûé ïàðê â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì èìå-
åò ìîðàëüíî è òåõíè÷åñêè óñòàðåâøèå
ìîäåëè ìàøèí.

Ýíåðãåòè÷åñêèå ñðåäñòâà íå ñîîò-
âåòñòâóþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì
ïî ðàñõîäó òîïëèâà, íàä¸æíîñòè, ýêî-
ëîãè÷åñêèì è ýðãîíîìè÷åñêèì ñâîé-
ñòâàì. Êðîìå ýòîãî áîëüøèíñòâî òðàê-
òîðîâ ðàáîòàþò çà ïðåäåëàìè ñðîêà
àìîðòèçàöèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ïîëÿõ îáëàñòè
íà÷èíàþò ïîÿâëÿòüñÿ òðàêòîðà èíîñò-
ðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Äàííûå ïîêà-
çûâàþò, íàñêîëüêî íåâåëèêî èõ ðàçíî-
îáðàçèå. Ñóäÿ ïî êîëè÷åñòâåííîìó è êà-
÷åñòâåííîìó ñîñòàâó, áîëüøå âñåãî
òðàêòîðîâ John Deere – 18, New Holland –
1, Buhler – 5, Case – 1. Ìîùíîñòü äâèãà-
òåëåé ýíåðãåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ èíîñò-
ðàííîãî ïðîèçâîäñòâà âàðüèðóåò îò 60
äî 324 êÂò. Íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ã. èõ îáùåå
êîëè÷åñòâî ñîñòàâèëî 25 åä., èëè ÷óòü
áîëåå 0,23% îáùåãî ÷èñëà îòå÷åñòâåí-
íûõ òðàêòîðîâ.

Ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû àãðåãàòîâ
ñòðåìÿòñÿ, ÷òîáû ôàêòè÷åñêàÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü â áîëüøåé ìåðå ñîîò-
âåòñòâîâàëà òåîðåòè÷åñêîé. Äëÿ ýòî-
ãî ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóþò êîíñòðóê-
òèâíóþ øèðèíó çàõâàòà, ðàáîòàþò íà
ïîâûøåííûõ ñêîðîñòÿõ è íàèëó÷øèì
îáðàçîì èñïîëüçóþò âðåìÿ ñìåíû, à
òàêæå îðãàíèçóþò äâóõ- è òð¸õñìåí-
íóþ ðàáîòó àãðåãàòîâ, îñîáåííî â íà-
ïðÿæ¸ííûå ïåðèîäû. Áîëüøîå çíà÷å-
íèå èìååò ñâîåâðåìåííîå ïðîâåäåíèå
ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæàíèþ íàä¸æ-
íîãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ìàøèí,
ñòðîãîãî ñîáëþäåíèÿ ïåðèîäè÷íîñòè
âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé î÷èñòêè, ñìàç-
êè, ïðîâåðêè ñîñòîÿíèÿ îòäåëüíûõ óç-
ëîâ, ðàáî÷èõ îðãàíîâ, ïåðåäà÷ è èõ ïðå-
äóïðåäèòåëüíûõ ðåãóëèðîâîê.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ ìàøèí ïðèìåíÿþò ãðóïïîâóþ
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Ýêîíîìèêà
ðàáîòó ïàõîòíûõ àãðåãàòîâ.

Íàëè÷èå îðóäèé äëÿ îáðàáîòêè ïî-
÷âû ïðèâåäåíî â òàáëèöå 2.

Âûøåèçëîæåííîå ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî â Êóðãàíñêîé îáëàñòè
èìååòñÿ 10741 åä. òðàêòîðîâ, 6572 åä.
ðàçëè÷íûõ ïî÷âîîáðàáàòûâàþùèõ
îðóäèé, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ îñíîâíîé
îáðàáîòêè ïî÷âû, 2128 åä. êóëüòèâà-
òîðîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïðåäïîñåâ-
íîé îáðàáîòêè ïî÷âû. Îáùèé íåäîñòà-
òîê ñåëüõîçòåõíèêè ñîñòàâëÿåò 61-
65%. Êðîìå òîãî, ýòà òåõíèêà èìååò
íèçêèå ýêñïëóàòàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè è íå óäîâëåò-
âîðÿåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.

Âûâîäû
Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðîáëå-

ìó ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè ìîæíî ðå-
øèòü òîëüêî çà ñ÷¸ò ðàçðàáîòêè è âíå-
äðåíèÿ ðàöèîíàëüíîé òåõíîëîãèè âîç-
äåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð. Äëÿ ýòîãî íàðÿäó ñ èìåþùåé-
ñÿ ñèñòåìîé ìàøèí äëÿ ïîäãîòîâêè
ïî÷âû íåîáõîäèìî îñíàñòèòü ñóùå-
ñòâóþùèé ïàðê òðàêòîðîâ âíîâü ñî-
çäàííûìè ïî÷âîîáðàáàòûâàþùèìè
îðóäèÿìè, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþùè-
ìèñÿ îò èçâåñòíûõ, èçãîòîâëåíèå êî-
òîðûõ öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü íà
ïðåäïðèÿòèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ýòî
ïðåäïîëàãàåò ïåðåñòðîéêó âñåãî õîçÿé-

Гîä Ê-700 
Т-4А, 
Т-54, 
Т-70 

МТЗ-80, 
МТЗ-82 

ÂТ-100, 
ÂТ-150, 
ÄТ-75 

ЮМЗ Т-150 ЛТЗ-55, 
ЛТЗ-60 Т-40 

Т-25, 
Т-30, 
Т-150 

2005 1404 1705 3957 2333 494 529 9 351 285 
2006 1376 1638 3886 2237 499 516 11 311 269 
2007 1286 1423 3460 1978 464 454 13 284 212 
2008 1256 3085 3198 1784 396 461 14 359 188 

Òàáëèöà 1
Íàëè÷èå îòå÷åñòâåííûõ òðàêòîðîâ â Êóðãàíñêîé îáëàñòè íà 01.01.2009 ã.

Îðóäèå Мàðêà Êîëè÷åñòâî 

Êóëüòèâàòîðû 

ÊПС-4 582 
ÊПЭ-3,8, «Лèäåð-4» 958 

ÊПШ, ÊÒС, АПÊ, «Сòåïíÿê» 280 
ÊРÍ-5,6 237 
ÊРÍ-4,2 54 
ÊÎÍ-2,8 17 

Пëóãè  3120 
Лóùèëüíèêè äèñêîâûå  836 
Бîðîíû äèñêîâûå БÄМ 488 
Âñåãî  6572 
 

Òàáëèöà 2
Íàëè÷èå ïî÷âîîáðàáàòûâàþùèõ îðóäèé â Êóðãàíñêîé îáëàñòè íà

01.01.2009 ã.

ñòâåííîãî ìåõàíèçìà ñ ó÷¸òîì ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùåãî ôàêòîðà. Ðåñóðñîñáåðå-
æåíèå äîëæíî îõâàòûâàòü âñå ýòàïû
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè: îò ïåðâè÷íûõ
çâåíüåâ ïîëó÷åíèÿ ñûðüÿ äî åãî èñïîëü-
çîâàíèÿ â êîíå÷íîì ïðîäóêòå, òî åñòü
ñáåðåæåíèå ðåñóðñîâ â ïðîöåññå ïðî-

èçâîäñòâà ñûðüÿ è ýêîíîìèÿ ñàìîãî
ñûðüÿ. Ïîèñê è ðàçðàáîòêà ïóòåé ñáåðå-
æåíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ íà ðàçëè÷-
íûõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà è äâèæåíèÿ
ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ äîëæíû ïðîâî-
äèòüñÿ ïî êàæäîìó êîìïëåêñó ôàêòîðîâ
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà
1. Êóçíåöîâ Ï. È., Åãîðîâ Â. Ï. Íàó÷íûå îñíîâû ýêîëîãèçàöèè çåìëåäåëèÿ â ëåñîñòåïè Çàóðàëüÿ. Êóðãàí, 2001. 364 ñ.
2. Íàëè÷èå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ã. / Äåïàðòàìåíò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòûâàþ-

ùåé ïðîìûøëåííîñòè Êóðãàíñêîé îáëàñòè. Êóðãàí, 2009.

ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÈ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

ÐÛÍÊÀ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈ ×ÈÑÒÎÉ
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Í.Ã. ØÈÐÎÆÅÅÂÀ,
àñïèðàíò, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èìåíè Ò.Ñ. Ìàëüöåâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãè÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå,
öåíîâàÿ ïîëèòèêà, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Ecological agriculture, the
state support, preferential
crediting, the price policy,
investment appeal.

641300, Êóðãàíñêàÿ îáë.,
Êåòîâñêèé ð-í, ñ. Ëåñíèêîâî;
òåë. 8 (35231) 4-43-93

Â ïåðå÷åíü îáùåíàöèîíàëüíûõ öå-
ëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä ñåëüñêèì õîçÿé-
ñòâîì Ðîññèè, ñðåäè ïðî÷èõ âõîäÿò
îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû êà÷å-
ñòâåííûìè áåçîïàñíûìè äëÿ çäîðîâüÿ
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, îáåñïå÷å-
íèå çàíÿòîñòè è ïîâûøåíèå óðîâíÿ
æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ è âîñïðîèçâîä-
ñòâà èñïîëüçóåìûõ ñåëüñêèì õîçÿé-
ñòâîì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ýòè öåëè
ÿâíî óêàçûâàþò íà ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûé õàðàêòåð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Îäíèì èç ïóòåé äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé ìîæåò áûòü ýêîëî-
ãè÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, êîòîðîå
ðàñøèðèò ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ëþäåé,
ïîääåðæèò è ñîõðàíèò â ñåëüñêîé ìå-

ñòíîñòè ïðèãîäíóþ äëÿ îáèòàíèÿ ÷å-
ëîâåêà ïðèðîäíóþ ñðåäó, îáåñïå÷èò
çàíÿòîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, óëó÷-
øèò ñîñòîÿíèå çåìåëü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ìîæåò âîâëå÷ü
â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò íåèñïîëüçó-
åìûå óãîäüÿ, ïîñëóæèò ñòèìóëîì ðàç-
âèòèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ è
ïðèðîäîîõðàííûõ òåõíîëîãèé.

Êàê ÀÏÊ â öåëîì, òàê è îäíî èç åãî
íàïðàâëåíèé – ýêîëîãè÷åñêîå ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî – íóæäàåòñÿ â ãîñïîääåðæ-
êå, îñîáåííî ñåé÷àñ, êîãäà ýòîò ñïî-
ñîá àãðàðíîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè
íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ è
ôîðìèðîâàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêîå âíåäðå-
íèå ïðîèçâîäñòâà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ-
òîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè èìååò ñåé÷àñ
î÷åíü ðåäêèé, ýêñïåðèìåíòàëüíûé õà-

ðàêòåð. Íåáîëüøèå àãðîôèðìû ïî ñîá-
ñòâåííîé èíèöèàòèâå ïðîáóþò â íåêî-
òîðûõ îáëàñòÿõ íàëàäèòü ïðîöåññû å¸
ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîâåä¸ííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ
ïîçâîëÿþò âûäåëèòü íåñêîëüêî ïðè-
÷èí, ñäåðæèâàþùèõ èíòåíñèâíîå ðàç-
âèòèå ïðîöåññîâ ýêîëîãèçàöèè ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà. Âî-ïåðâûõ, ýòî îãðà-
íè÷åííûé ñïðîñ íà âíóòðåííåì ðûíêå:
îñíîâíàÿ ìàññà íàñåëåíèÿ íå ãîòîâà
ïëàòèòü áîëåå âûñîêóþ öåíó çà òàêóþ
ïðîäóêöèþ, õîòÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïî-
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Ýêîíîìèêà
ÿâèëàñü îïðåäåë¸ííàÿ ïðîñëîéêà ëþ-
äåé ñ áîëåå âûñîêèìè äîõîäàìè, ãîòî-
âàÿ ïîêóïàòü ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå
ïðîäóêòû. Âî-âòîðûõ, îòñóòñòâèå êà-
êèõ-ëèáî ñòàíäàðòîâ, òåõíîëîãèé ïðî-
èçâîäñòâà è îðãàíèçàöèé äëÿ ñåðòèôè-
êàöèè òàêîé ïðîäóêöèè. Â-òðåòüèõ, â
Ðîññèè íåñìîòðÿ íà ïðèíÿòûå çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ
íå ñîçäàí äåéñòâåííûé õîçÿéñòâåííûé
ìåõàíèçì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ. Â-÷åò-
â¸ðòûõ, ñóùåñòâóåò îñòðûé äåôèöèò
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè îêàçàíèÿ êîíñóëüòàöè-
îííûõ óñëóã, ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ è
ñåðòèôèêàöèîííûõ ïðîöåäóð ýêîëîãè-
÷åñêîãî àãðîïðîèçâîäñòâà.

Ïðèðîäíûé ïîòåíöèàë íàøåé ñòðà-
íû ïðè óñëîâèè ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü âîçðîæäåíèþ àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà è áîëåå ïîëíîìó îáåñïå÷å-
íèþ íàñåëåíèÿ êà÷åñòâåííûì ïðîäî-
âîëüñòâèåì. Â êîíå÷íîì èòîãå àäàïòà-
öèÿ àãðàðíîé ñôåðû ýêîíîìèêè ê íîâûì
óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ïðåîáëà-
äàþùåé ñòåïåíè áóäåò çàâèñåòü îò å¸
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ñó-
ùåñòâóåò ðÿä ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ,
ïðÿìî èëè êîñâåííî ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèõ îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêó ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Òàê, ÔÇ «Î
ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 2009 ã.» ïðå-
äóñìàòðèâàåò ãîñóäàðñòâåííîå ñóá-
ñèäèðîâàíèå ðÿäà ïðîãðàìì è ìåðîï-
ðèÿòèé â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé áûë ïðèíÿò ÔÇ ¹83
îò  9 èþëÿ 2006 ã. «Î ôèíàíñîâîì îçäî-
ðîâëåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé», Çàêîí «Îá îõðàíå
îêðóæàþùåé ñðåäû» è äðóãèå çàêîíû.
Êîíå÷íî, ïåðå÷åíü ýòèõ ìåðîïðèÿòèé,
à òàêæå ñðåäñòâà, âûäåëåííûå áþä-
æåòîì, î÷åíü ìàëû, ïîýòîìó ñóùå-
ñòâóåò ðÿä äðóãèõ äîïîëíèòåëüíûõ
ýëåìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ â îáëàñòè ÀÏÊ.

Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ âûøåíàç-
âàííûõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî ðàçðàáî-
òàòü è ïðèíÿòü êîíöåïöèþ, à íà å¸ îñ-
íîâå – ôåäåðàëüíûé çàêîí î ïðàâîâîì
ðåãóëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðà-
áîòêè, ìàðêèðîâêè è îáîðîòà ïðîäóêòîâ
ýêîëîãè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, öåëüþ êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíî ôóíê-
öèîíèðóþùåãî ýêîëîãè÷åñêîãî àãðîïðî-
èçâîäñòâà êàê îäíîãî èç ýêîíîìè÷åñêè
è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ñåãìåíòîâ àãðî-
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, îáåñïå÷è-
âàþùåãî óäîâëåòâîðåíèå âíóòðåííåãî
ñïðîñà è îäíîâðåìåííî ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýê-
ñïîðòà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-
÷åñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè íà
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ïîòðå-
áóåòñÿ ðåøèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå

çàäà÷è:
· ñîçäàòü òàêóþ ïðàâîâóþ ñðåäó,

÷òîáû ýòîò ñåêòîð ýêîíîìèêè ñòàë ïî-
íàñòîÿùåìó ïðèâëåêàòåëåí êàê äëÿ
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, òàê è
äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ;

· ðàçðàáîòàòü íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âóþ áàçó â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è îáî-
ðîòà ïðîäóêòîâ ýêîëîãè÷åñêîãî ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ,
ýêâèâàëåíòíóþ ìåæäóíàðîäíûì ïðà-
âèëàì è íîðìàì âåäåíèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êîãî àãðîïðîèçâîäñòâà (áàçèñíûå ñòàí-
äàðòû ÈÔÎÀÌ, äèðåêòèâû êîìèññèè
Codex AlimentaBus, Ïîñòàíîâëåíèå ÅÝÑ
¹2092/2091);

· ñîçäàòü ïðàâîâûå è ýêîíîìè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðàçâè-
òîãî âíóòðåííåãî ðûíêà ýêîëîãè÷åñêîé
ïðîäóêöèè, åãî ýôôåêòèâíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû;

· îáåñïå÷èòü çàùèòó ïîòðåáèòåëåé
îò îáìàíà è ôàëüñèôèöèðîâàííîé ïðî-
äóêöèè íà ðûíêå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîäóê-
òîâ è íåäîáðîñîâåñòíîé ðåêëàìû;

· îáåñïå÷èòü çàùèòó ïðîèçâîäèòå-
ëåé ýêîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè îò íåïðà-
âèëüíîé ïðåçåíòàöèè äàííîé ïðîäóê-
öèè íà ðûíêå;

· ñôîðìèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü ýô-
ôåêòèâíóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ ñîáëþ-
äåíèÿ òðåáîâàíèé è ïðàâèë ýêîëîãè-
÷åñêîãî àãðîïðîèçâîäñòâà íà âñåõ
ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè,
õðàíåíèÿ, òðàíñïîðòèðîâêè è ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè;

· ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ
ìàñøòàáîâ êîíòðîëèðóåìîãî ýêîëîãè-
÷åñêîãî àãðîïðîèçâîäñòâà, ïîâûøàòü
åãî ýêîíîìè÷åñêóþ, ïðèðîäîîõðàííóþ
è ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü;

· ñîäåéñòâîâàòü ýêñïîðòó è ïîâû-
øåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîëî-
ãè÷åñêîé ïðîäóêöèè ðîññèéñêîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå;

· ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìåð ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêîëîãè÷åñêî-
ãî àãðîïðîèçâîäñòâà íà ôåäåðàëüíîì
è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ;

· ïðåäîñòàâëÿòü äîëãîñðî÷íûå è
êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû íà ëüãîòíûõ
óñëîâèÿõ;

· ñîçäàòü ñèñòåìó èíôîðìàöèîííî-
ïðîñâåòèòåëüñêîãî è îáðàçîâàòåëüíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî àãðî-
ïðîèçâîäñòâà;

· òðåáóåòñÿ ïîääåðæêà íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè,
ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ åãî ñïåöèôèêå, à
òàêæå ñîãëàñîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ.

Äàëåå: íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè
âèäàìè ôèíàíñîâîé ïîìîùè áóäóò ÿâ-
ëÿòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà, ïî-
ëó÷àåìûå ýêî-ïðåäïðèÿòèÿìè â ðàì-
êàõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ðåãè-
îíîâ, ïîääåðæêè âûñîêîãî êà÷åñòâà
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ ñáûòîâûõ ñèñòåì, ñîõðàíå-
íèÿ è óëó÷øåíèÿ ëàíäøàôòîâ, ïðèìå-
íåíèÿ ýêñòåíñèâíûõ ìåòîäîâ â çåì-
ëåäåëèè, îòêàçà îò èñïîëüçîâàíèÿ
ñèíòåòè÷åñêèõ õèìè÷åñêèõ óäîáðåíèé

è ïåñòèöèäîâ, ïåðåõîäà íà ýêîëîãè÷åñ-
êèå ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà.

Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâî ìîæåò
ïîääåðæèâàòü ýêîëîãè÷åñêóþ èíñïåê-
öèþ, ñëóæáó ýêî-êîíñàëòèíãà, ýêî-ñáû-
òîâûå è ñíàáæåí÷åñêèå îðãàíèçàöèè,
ýêîëîãè÷åñêîå ñåìåíîâîäñòâî è âûâå-
äåíèå ïîðîä æèâîòíûõ, íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîãî ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, ñîþçû è ïàðòí¸ðñòâà
ýêîëîãè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ýêîëîãè÷åñêîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè âàæíîå ìåñòî çà-
íèìàþò ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå,
íàëîãîîáëîæåíèå, öåíîâàÿ ïîëèòèêà.
Âàæíî ó÷åñòü, ÷òî ïðèâëåêàåìûå â
áþäæåò ñðåäñòâà ñàìè ïî ñåáå íå ðà-
áîòàþò; äëÿ íèõ äîëæåí áûòü ñîçäàí
ðåæèì íàèëó÷øåãî áëàãîïðèÿòñòâîâà-
íèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà
ýêîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü
ïîâûøåíà ïðè ñîçäàíèè íàëàæåííîé
ñèñòåìû ñåðòèôèêàöèè è ðåàëèçàöèè
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ïî öåíàì,
âûãîäíûì äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ.

Óñòîé÷èâîãî ïðîèçâîäñòâà è ðåà-
ëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè ìîæ-
íî äîñòè÷ü íà îñíîâå âåðòèêàëüíîé èí-
òåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ñôåð
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé
÷åðåç ðûíîê ýêîëîãè÷åñêèõ òîâàðîâ
(ðàáîò, óñëóã) è îáúåäèí¸ííûõ â ôè-
íàíñîâî-ïðîìûøëåííóþ ãðóïïó (ÔÏÃ)
â ôîðìå ÎÀÎ ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà.

Ïðè ýòîì âîçìîæíî:
· èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû ïðîèçâîä-

ñòâà áåç âðåäà äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû;
· óëó÷øèòü óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿ-

òèåì (çà ðóáåæîì ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç âåñüìà âàæíûõ ïðè÷èí îáúåäèíå-
íèÿ);

· óâåëè÷èòü êàïèòàë è áîëåå ýôôåê-
òèâíî åãî èñïîëüçîâàòü;

· ñíèçèòü çàòðàòû íà îñóùåñòâëå-
íèå ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé;

· îáúåäèíèòü ñðåäñòâà íà íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, ïðîäâèæå-
íèå òîâàðà, ïðèîáðåòåíèå ðåïóòàöèè
òîðãîâîé ìàðêè;

· ðàñøèðèòü ðûíîê è ïîëó÷èòü âîç-
ìîæíîñòü áîëåå ýôôåêòèâíî îñóùå-
ñòâëÿòü ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè;

· îáåñïå÷èòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ýêîíîìè÷åñêîå,
îðãàíèçàöèîííîå, òåõíîëîãè÷åñêîå
åäèíñòâî ó÷àñòíèêîâ â ïðîöåññå ïðî-
èçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè;

· óñèëèòü êîíêóðåíöèþ ìåæäó ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëÿìè íà óðîâíå ðåãèîíà â îáëàñòè
êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè;

· êîìïëåêñíî ïëàíèðîâàòü è óïðàâ-
ëÿòü âñåìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðàçâèòèÿ ðûí-
êà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè äîëæíà áûòü ñî-
çäàíà òàêàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ñåëüõîçòîâàðîïðîçâîäèòå-
ëåé, êîòîðàÿ áû îáåñïå÷èëà íîðìàòèâ-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ,
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Ýêîíîìèêà
ñòèìóëèðîâàëà ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ
ñòðóêòóð è ñïîñîáñòâîâàëà ôîðìèðî-
âàíèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî õîçÿéñòâåí-

íîãî ìåõàíèçìà. Ñ ïîìîùüþ ýòîãî ñïî-
ñîáà õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîâûñèòñÿ èíâå-
ñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñåëü-

õîçïðîäóêöèè, ðûíîê îáîãàòèòñÿ íîâû-
ìè è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, êà÷åñòâåí-
íûìè ïðîäóêòàìè.
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ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÀÏÊ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ
Ñ.À. ÁÅËÛÕ,
àñïèðàíò êàôåäðû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÀÏÊ, Ïåðìñêàÿ ÃÑÕÀ
èìåíè àêàäåìèêà Ä.Í. Ïðÿíèøíèêîâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè, äèâåðñèôèêàöèÿ,
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ñòðàõîâàíèå, âîçìîæíîñòè,
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Economic risks, diversification,
strategic planning, insurance,
possibility, economic crisis.

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà èíòåðåñ ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó çíà-
÷èòåëüíî óñèëèëñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íå-
îáõîäèìî óäåëÿòü äîïîëíèòåëüíîå
âíèìàíèå ðèñêàì è âîçìîæíîñòÿì, êî-
òîðûå ïîÿâèëèñü ó ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ
â äàííûé ïåðèîä. Âåäü ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ íåñ¸ò â ñåáå íå òîëüêî óãðîçû,
íî è âîçìîæíîñòè íîâûõ ïðèîáðåòå-
íèé, òàê êàê ýêîíîìèêà è, â îñîáåííîñ-
òè, ðûíîê óñòðîåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìèíóñû äëÿ
îäíîãî ó÷àñòíèêà – ýòî äîïîëíèòåëü-
íûå ïëþñû äëÿ äðóãîãî.

×òî æå íåñ¸ò â ñåáå êðèçèñ äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ? Âåäü ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè
óæå ïî÷òè äâóõ äåñÿòêîâ ëåò ôàêòè-
÷åñêè ôóíêöèîíèðóåò â óñëîâèÿõ êðè-
çèñà. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáóñëîâè-
ëî âûñîêóþ ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ çåì-
ëþ, ÷òî, åñòåñòâåííî, ñíèæàåò ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íàøèõ ïðîèçâîäèòåëåé, íî, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, àäàïòèðîâàëî èõ ê ðàáîòå
â ñòðåññîâîé ñèòóàöèè.

Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì âëèÿíèÿ
ìèðîâîãî êðèçèñà íà ÀÏÊ ñòàëî ðåçêîå
óìåíüøåíèå ñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèâëåêàòü
ôèíàíñèðîâàíèå â íåîáõîäèìûõ ðàçìå-
ðàõ. Ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ èí-
âåñòîðîâ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå îïðå-
äåë¸ííîñòè îòíîñèòåëüíî ãëîáàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Îùóòÿò êðè-
çèñ (åñëè åù¸ íå ïî÷óâñòâîâàëè) àáñî-
ëþòíî âñå. Îòíîñèòåëüíûì ïðåèìóùå-
ñòâîì áóäóò ðàñïîëàãàòü òå êîìïàíèè,
êîòîðûå èìåþò áîëüøóþ ÷àñòü îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ íà áàëàíñå (èõ ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå çàëîãà äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ äîëãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ).
Òî åñòü áàíêè áóäóò áîëåå îõîòíî êðå-
äèòîâàòü èõ ðàçâèòèå.

Êàêèå æå ðèñêè ðåàëüíî ñòîÿò ïåðåä
ïðåäïðèÿòèÿìè ÀÏÊ? Îñíîâíîé ïðîáëå-
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ìîé àãðîïðîèçâîäèòåëåé îñòà¸òñÿ íåî-
ïðåäåë¸ííîñòü áóäóùåãî: ñêàæèòå çàðà-
íåå, ñêîëüêî è êàêîé ïðîäóêöèè, à òàêæå
ïî êàêèì öåíàì ó íàñ áóäåò çàêóïëåíî.

Âîîáùå ðèñê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà ýêîíîìèêè â
ñèòóàöèè íåîïðåäåë¸ííîñòè, êîãäà
ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå, íå èìååò
âîçìîæíîñòè îäíîçíà÷íî ïðîãíîçèðî-
âàòü ïîëó÷åíèå äîõîäà îò îñóùåñòâ-
ëåíèÿ îïðåäåë¸ííîé õîçÿéñòâåííîé
îïåðàöèè è îêàçûâàåòñÿ ïåðåä âûáî-
ðîì êàêîãî-ëèáî èç àëüòåðíàòèâíûõ
âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ðèñê â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, Ñ.È.
Ãðÿäîâ ïîä÷¸ðêèâàåò: «Ðèñê – ýòî îïàñ-
íîñòü ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîé, âåðî-
ÿòíîé ïîòåðè ðåñóðñîâ èëè íåïîëó÷åíèÿ
äîõîäîâ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ðèñê åñòü óãðî-
çà ïîòåðü» [1].

Íå ñóùåñòâóåò è åäèíîé êëàññèôè-
êàöèè âèäîâ ðèñêîâ.

Îñíîâíûå ðèñêè è óãðîçû, êîòîðûì
ïîäâåðæåíû ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ:

· âëèÿíèå êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé íà
ðåçóëüòàòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà;

· ðèñê âûðàùèâàíèÿ âèäîâ ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ñûðüÿ, ïîëüçóþùåãîñÿ
ñëàáûì ñïðîñîì ó íàñåëåíèÿ, ïðîèçâîä-
ñòâî íåêîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè;

· ðèñê óñòàíîâëåíèÿ äåëîâûõ îòíî-
øåíèé ñ íåäîáðîñîâåñòíûì ïàðòí¸ðîì
(íåïëàò¸æåñïîñîáíûì, óêëîíÿþùèìñÿ
îò îïëàòû ïî ñ÷åòàì è ò.ï.);

· óãðîçà áåñïåðñïåêòèâíîñòè ïðîæè-
âàíèÿ â äàííîé ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (èç-
ìåíèâøèåñÿ ïðèðîäíûå, ñîöèàëüíûå,
ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è äðóãèå
óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè).

Ïðàêòè÷åñêè âñå ó÷¸íûå ñðåäè ðàç-
ëè÷íûõ ðèñêîâ âûäåëÿþò ñàìóþ áîëü-
øóþ ãðóïïó – ýòî õîçÿéñòâåííûå ðèñêè.
Îñíîâíûì âèäîì õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûé ðèñê, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ

èçìåí÷èâîñòüþ ñàìîãî ïðîöåññà ïðîèç-
âîäñòâà, íåïðåäñêàçóåìîñòüþ ïîâåäå-
íèÿ ïîñòàâùèêîâ, çàêàç÷èêîâ, íåâîç-
ìîæíîñòüþ âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ è äð. Åù¸ îäíà îñîáåí-
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ðèñêà â ÀÏÊ
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî â êà÷åñòâå îñîáûõ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà â àãðàðíîé ñôå-
ðå âûñòóïàþò ðàñòèòåëüíûå è æèâîò-
íûå îðãàíèçìû. Öåíîâîé ðèñê îáóñëîâ-
ëåí òåì, ÷òî öåíû êàê íà ãîòîâóþ ïðî-
äóêöèþ, ïðîèçâîäèìóþ ïðåäïðèÿòèÿìè
ÀÏÊ, òàê è íà èñïîëüçóåìûå èìè ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà âàðüèðóþò.

Äðóãàÿ áîëüøàÿ ãðóïïà – ýòî ôèíàí-
ñîâûå ðèñêè. Ðèñê ñíèæåíèÿ ôèíàíñî-
âîé íåçàâèñèìîñòè âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ
íåñîâåðøåíñòâîì ñòðóêòóðû êàïèòàëà
– ÷ðåçìåðíîé äîëåé èñïîëüçóåìûõ çà-
¸ìíûõ ñðåäñòâ. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèì ðàçðûâîì ìåæ-
äó âðåìåíåì ïðîèçâîäñòâà è ðàáî÷èì
ïåðèîäîì, ÿðêî âûðàæåííîé ñåçîííîñ-
òüþ, çíà÷èòåëüíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ýòî îïðåäå-
ëÿåò îñîáåííîñòè êðóãîîáîðîòà ñðåäñòâ
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ: åãî ñðàâíèòåëüíóþ çàìåäëåííîñòü,
ïîñòåïåííîå íàðàñòàíèå çàòðàò â ïðî-
öåññå êðóãîîáîðîòà, âûñâîáîæäåíèå
ñðåäñòâ èç êðóãîîáîðîòà ñðàçó, åäèíî-
âðåìåííî â ïåðèîäû âûõîäà è ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî,
íåðàâíîìåðíîñòü, ðàçðûâ â ñðîêàõ çàò-
ðàò è âûõîäà ïðîäóêöèè. Îñîáåííîñòè
êðóãîîáîðîòà ñðåäñòâ ïðèâîäÿò ê ñïå-
öèôè÷åñêèì ôîðìàì â îðãàíèçàöèè ôè-
íàíñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Óêàçàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê è ïðåä-
ïðèÿòèÿ äðóãèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, ïîêðûâàþò ñâîè çàòðàòû
äîõîäàìè. Îäíàêî â òå÷åíèå ãîäà ó íèõ
îáðàçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ñåçîííûé ðàç-
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Ýêîíîìèêà
ðûâ ìåæäó ñðîêàìè îñóùåñòâëåíèÿ çàò-
ðàò è ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ, ÷òî ñêàçûâà-
åòñÿ íà îðãàíèçàöèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
è òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ áàíêîâñêîãî êðå-
äèòà. Êðåäèò áàíêà çäåñü èìååò áîëü-
øåå çíà÷åíèå, ÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ïîýòîìó äàííîé
îòðàñëè íåîáõîäèìà ëüãîòíàÿ öåëåâàÿ
ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà.

Ïðîöåíòíûé ðèñê, âîçíèêàþùèé èç-
çà íåáëàãîïðèÿòíûõ êîëåáàíèé ïðîöåí-
òíûõ ñòàâîê, êîòîðûì ïîäâåðæåíû â
áîëüøåé ñòåïåíè ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäå-
íèÿ, ñóùåñòâåíåí è äëÿ ïðåäïðèÿòèé
ÀÏÊ, òàê êàê ìîæåò ïðèâîäèòü ê ïîâû-
øåíèþ çàòðàò íà âûïëàòó ïðîöåíòîâ.
Ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè ïðè âûäåëåíèè
èíâåñòèöèé ó÷èòûâàþò ðèñêîâàííûé
õàðàêòåð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â àãðàð-
íîé ñôåðå, à ïîòîìó ñâîè ôèíàíñîâûå
ðèñêè çàêëàäûâàþò â öåíó ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã.

Èíâåñòèöèîííûé ðèñê â ÀÏÊ ñâÿçàí
ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì. Èí-
âåñòèöèîííûå ïðîåêòû â ÀÏÊ, êàê ïðà-
âèëî, íåïðèâëåêàòåëüíû è èìåþò íèç-
êèé óðîâåíü äîõîäíîñòè ïî îáúåêòèâ-
íûì ïðè÷èíàì.

Ñîöèàëüíûé ðèñê âîçíèêàåò â ðå-
çóëüòàòå äåéñòâèÿ ñîöèàëüíûõ ôàêòî-
ðîâ. Òðóä íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ ìåíåå
ìåõàíèçèðîâàí, ÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ,
ïîýòîìó êîëè÷åñòâî çàòðà÷åííîãî ðó÷-
íîãî òðóäà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, êàê è
êîëè÷åñòâî çàäåéñòâîâàííûõ ëþäåé,
çíà÷èòåëüíî âûøå. Ïîýòîìó ñîöèàëüíûé
ðèñê â ÀÏÊ â ïåðâóþ î÷åðåäü – ýòî ÷å-
ëîâå÷åñêèé ôàêòîð, êîòîðûé ñâÿçàí ñ õà-
ðàêòåðîì ïîâåäåíèÿ ëþäåé, íåïðåäñêà-
çóåìîñòüþ èõ çäîðîâüÿ è ò.ï.

Èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî
ðèñêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé â óñëîâèÿõ êðèçèñà çíà÷è-
òåëüíî âîçðîñëè, ïîýòîìó ñòàíîâèò-
ñÿ àêòóàëüíûì âîïðîñ îá óïðàâëåíèè
ýòèìè ðèñêàìè. Â öåëîì ìåõàíèçì óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè âêëþ÷àåò âûÿâëå-
íèå ðèñêà, åãî àíàëèç è îöåíêó, ðàçðà-
áîòêó ìåðîïðèÿòèé ïî óìåíüøåíèþ
âëèÿíèÿ âûÿâëåííûõ ôàêòîðîâ ðèñêà
íà ïðîöåññ íîâîââåäåíèé.

Ïðåæäå âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñèñòåìû
ÀÏÊ â õîäå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
èìåþò ïðàâî îòêàçàòüñÿ îò ôèíàíñîâûõ
ñäåëîê, âëåêóùèõ çà ñîáîé âûñîêèé óðî-
âåíü ðèñêà, è òàêèì îáðàçîì óêëîíèòü-
ñÿ îò ðèñêà. Óêëîíåíèå îò ðèñêà –íàèáî-
ëåå ýëåìåíòàðíàÿ è äåéñòâåííàÿ îðè-
åíòèðîâàííîñòü íà íåéòðàëèçàöèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò
íà 100% èçáåæàòü âîçìîæíûõ ïîòåðü,
ñâÿçàííûõ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ðèñêàìè,
íî â òî æå âðåìÿ íå äà¸ò çàðàáîòàòü
ïðèáûëü îò ðèñêîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóþùèé âåðîÿòíûé ñïîñîá íåé-
òðàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ – ýòî
ïåðåäà÷à, èëè òðàíñôåðò, ðèñêà êîíòðà-
ãåíòàì ïî íåêîòîðûì ôèíàíñîâûì ñäåë-
êàì ïðè ïîìîùè çàêëþ÷åíèÿ íîâûõ äî-
ãîâîðîâ. Ïðè ýòîì õîçÿéñòâåííûì ïàðò-
í¸ðàì ïåðåäà¸òñÿ èìåííî òà ÷àñòü
ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèé ñè-
ñòåìû ÀÏÊ, ïî êîòîðîé îíè èìåþò íàè-

ëó÷øèå âîçìîæíîñòè íåéòðàëèçàöèè èõ
îòðèöàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Òàêîé ñïî-
ñîá äîëæåí áûòü çàôèêñèðîâàí â äîãî-
âîðàõ. Íàïðèìåð, âîçìîæíà ïåðåäà÷à
ðèñêà ÷åðåç ñîñòàâëåíèå äîãîâîðà ïî-
ðó÷èòåëüñòâà. Ïî çàêëþ÷¸ííîìó äîãîâî-
ðó ïîðó÷èòåëü áåð¸ò íà ñåáÿ îáÿçàòåëü-
ñòâî ïåðåä êðåäèòîðîì äðóãîãî ëèöà îò-
âå÷àòü çà èñïîëíåíèå èì åãî
îáÿçàòåëüñòâ. Ïåðâîñòåïåííûì îáúåê-
òîì ïåðåäà÷è ðèñêà êîíòðàãåíòàì áóäóò
ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè, âîçíèêàþùèå ââè-
äó ïîð÷è èëè ïîòåðè èìóùåñòâà â õîäå
åãî òðàíñïîðòèðîâêè è ïðîâåäåíèÿ ïî-
ãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò. Òåì íå
ìåíåå ïîòåðè, âûçâàííûå ñïàäîì ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, íåñóò
ïðåäïðèÿòèÿ ñèñòåìû ÀÏÊ, äàæå åñëè
äàííàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêëà ïî ïðè÷èíå çà-
äåðæêè äîñòàâêè ãðóçà.

Ñòðàõîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ
– ýòî íàèáîëåå äåéñòâåííûé ïðè¸ì ïå-
ðåäà÷è ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ íà îñíî-
âàíèè îáÿçàííîñòè ñòðàõîâùèêà ïî ñòðà-
õîâûì âûïëàòàì ïîëíîñòüþ ëèáî ÷àñ-
òè÷íî êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè ëèöà,
óêàçàííîãî â äîãîâîðå ñòðàõîâàíèÿ ïðè
íàñòóïëåíèè òàêèõ ñîáûòèé, êàê íåïðåä-
âèäåííûå ðàñõîäû, ïðåêðàùåíèå èëè
ñíèæåíèå îáú¸ìà ïðîèçâîäñòâà â ðå-
çóëüòàòå óêàçàííûõ â äîãîâîðå ñîáûòèé,
áàíêðîòñòâî, íåèñïîëíåíèå êîíòðàãåí-
òîì çàñòðàõîâàííîãî ëèöà äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Òàêèì îáðàçîì, ïåðå÷åíü
ðèñêîâûõ ñîáûòèé, îò êîòîðûõ ìîæíî
çàñòðàõîâàòüñÿ, äîâîëüíî øèðîê, íî
ñòðàõîâîé ðûíîê Ðîññèè åù¸ íåäîñòà-
òî÷íî ðàçâèò.

Îáúåäèíåíèå ðèñêà – åù¸ îäèí âîç-
ìîæíûé ñïîñîá ìèíèìèçàöèè èëè íåé-
òðàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ.
Ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò âîçìîæíîñòü ñíè-
çèòü óðîâåíü ñîáñòâåííîãî ðèñêà, ïðè-
âëåêàÿ ê ðåøåíèþ îáùèõ ïðîáëåì äðó-
ãèå ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî ôèçè÷åñêèõ ëèö,
ÿâëÿþùèõñÿ ïàðòí¸ðàìè, êîòîðûå çà-
èíòåðåñîâàíû â óñïåõå îáùåãî äåëà.
Òàêèì ñïîñîáîì ïðè îáúåäèíåíèè ïðåä-
ïðèÿòèé â ðåøåíèè ïðîáëåìû â èòîãå
îíè ðàçäåëÿò ìåæäó ñîáîé ëèáî ïðè-
áûëü, ëèáî óáûòîê.

Äèâåðñèôèêàöèÿ –íàèáîëåå àðãóìåí-
òèðîâàííûé è â òî æå âðåìÿ íàèìåíåå
èçäåðæêî¸ìêèé ïðîöåññ ìèíèìèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ ñ ïîìîùüþ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïîçâîëÿ-
åò ñíèæàòü òàêèå âèäû ýêîíîìè÷åñêèõ
ðèñêîâ, êàê âàëþòíûé, êðåäèòíûé, èíâå-
ñòèöèîííûé, äåïîçèòíûé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ïðàêòèêå
íàèáîëüøèé ýôôåêò ìîæåò áûòü äîñ-
òèãíóò òîëüêî ïðè êîìïëåêñíîé ðåàëè-
çàöèè ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ìèíèìèçàöèè
ðèñêîâ. Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ìåòîäû
íåéòðàëèçàöèè ðèñêîâ, íî îíè áîëåå
òðóäî¸ìêè è òðåáóþò ãëóáîêîé àíàëè-
òè÷íîñòè. Íàïðèìåð, ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé ñèñòåìû ÀÏÊ, ñîçäàíèå ðåçåðâà
ñðåäñòâ íà ïîêðûòèå íåïðåäâèäåííûõ
ðàñõîäîâ, ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè

ïðåäïðèÿòèé ñèñòåìû ÀÏÊ. Ñî÷åòàÿ èõ
â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ êîìáèíàöèÿõ,
ìîæíî äîáèòüñÿ îïòèìàëüíîãî ðàâíî-
âåñèÿ ìåæäó óðîâíåì ñíèæåíèÿ ðèñêà
è íåîáõîäèìûìè äëÿ ýòîãî äîïîëíèòåëü-
íûìè çàòðàòàìè.

Ïîñëåäñòâèåì íåáëàãîïðèÿòíîãî
âîçäåéñòâèÿ ðèñêîâ ìîæåò ñòàòü áàíê-
ðîòñòâî ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ, òî åñòü íå-
ñïîñîáíîñòü ïëàòèòü ïî ñâîèì îáÿçà-
òåëüñòâàì. Äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ íàõî-
äÿòñÿ â îñíîâíîì â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè, è, êàê ïðàâèëî, èìåþò õàðàê-
òåð ãðàäîîáðàçóþùèõ äëÿ ìàëûõ ãîðî-
äîâ è ïîñ¸ëêîâ. Êðîìå òîãî, ýòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ôîðìèðóþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ è áþäæå-
òîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ðåãèîíàõ, ÿâëÿþùèõñÿ àãðîïðîìûøëåí-
íûìè, èç-çà äåôèöèòà áþäæåòîâ êîòî-
ðûõ ïîñëåäñòâèÿ áàíêðîòñòâà ñòàíî-
âÿòñÿ åù¸ ñåðü¸çíåå.

Òàêæå ïîòåðè îò ðèñêîâ ìîãóò áûòü
ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå, ôèíàíñîâûå,
ïîòåðè âðåìåíè, ñïåöèàëüíûå âèäû ïî-
òåðü. Íàèáîëåå òðóäíî êîëè÷åñòâåííî
îïðåäåëèòü ñïåöèàëüíûå ïîòåðè, âîçíè-
êàþùèå ïðè íàíåñåíèè óùåðáà çäîðîâüþ
ëþäåé, îêðóæàþùåé ñðåäå, èìèäæó ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ. Òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
îïðåäåëåíèè ìàñøòàáà ïðè÷èí¸ííîãî
óùåðáà, à òàêæå â òîì, ÷òî íåãàòèâíûå
ÿâëåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ íå ñðàçó, à ïî èñ-
òå÷åíèè íåêîòîðîãî âðåìåíè.

Íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü Ðîññèþ
áåç ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âåäü îãðîì-
íûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïëîùàäè â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ – òàêîé æå ñòðà-
òåãè÷åñêèé ðåñóðñ, êàê ãàç, íåôòü, ïî-
ëåçíûå èñêîïàåìûå èëè ïðåñíàÿ âîäà.
Îíè íå ìîãóò íå èñïîëüçîâàòüñÿ â ìàñ-
ñîâîì ìàñøòàáå, ïîñêîëüêó ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ â ìèðå õðîíè÷åñêè íå õâàòàåò. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî Ðîññèÿ, Êàíà-
äà è îò÷àñòè Áðàçèëèÿ èìåþò âîçìîæ-
íîñòè çíà÷èòåëüíîãî íàðàùèâàíèÿ
îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè áåç óùåðáà äëÿ
ýêîëîãèè. Âî âñåõ äðóãèõ ñòðàíàõ ïî-
äîáíûå âîçìîæíîñòè èñ÷åðïàíû. Ïî-
ýòîìó ïðîäóêöèÿ ðîññèéñêèõ çåìåëü
âñåãäà áóäåò âîñòðåáîâàíà, íåâçèðàÿ
íè íà êàêèå êðèçèñû [3].

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî èìååò ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãè-
ìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó íà
ôîíå ñîâîêóïíîãî ïàäåíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà íà òîâàðû ïîòðåáíîñòü
ëþäåé â ïðîäîâîëüñòâèè ïî÷òè íå èç-
ìåíÿåòñÿ. Ïîñòîÿííûé ñïðîñ íà ïðîäóê-
òû ïèòàíèÿ âëå÷¸ò çà ñîáîé íåîáõîäè-
ìîñòü ñòàáèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íàøå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðîèçâî-
äèò áîëåå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ ïðîäóê-
öèþ ïî ñðàâíåíèþ ñ åâðîïåéñêîé. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå àãðî-
õèìèêàòîâ â íàøåé ñòðàíå íà ïîðÿäîê
ìåíüøå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ÷òî
ïîçâîëèëî â îñíîâíîì ñîõðàíèòü ðîñ-
ñèéñêèå óãîäüÿ â ïåðâîçäàííîì âèäå.

Ê ñîæàëåíèþ, íàøà ñòðàíà ïûòàåò-
ñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìàêñèìèçèðî-
âàòü ïðèáûëü çà ñ÷¸ò äîõîäîâ ÒÝÊ, íî
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Ýêîíîìèêà
ýòî åäèíñòâåííîå «ñèëüíîå çâåíî» êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàøåé ýêîíîìèêè íà
âíåøíåì ðûíêå òîâàðîâ â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ïîâëåêëî áîëåå òÿæ¸ëûå
ïîñëåäñòâèÿ ìèðîâîãî êðèçèñà â íàøåé
ñòðàíå, ÷åì â áîëüøèíñòâå äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâ. Åñëè áû ýêîíîìèêà ñòðàíû áûëà
áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàíà (íàïðèìåð, çà
ñ÷¸ò ñèëüíîãî ÀÏÊ), òî ïîñëåäñòâèÿ êðè-
çèñà íå áûëè áû ñòîëü ãóáèòåëüíûìè.

Âàæíûì âíåøíèì ïðåèìóùåñòâîì
îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ñëóæàò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè óâåëè-
÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà êà÷åñòâåííîé è îò-
íîñèòåëüíî äåø¸âîé ïðîäóêöèè. Ïîâû-
øåíèå êóðñà äîëëàðà è åâðî äåëàåò èì-
ïîðòíóþ ïðîäóêöèþ áîëåå äîðîãîé è,
ñëåäîâàòåëüíî, ìåíåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Òåì ñàìûì
ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîñòåïåí-
íîãî çàìåùåíèÿ çàðóáåæíîãî ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ îòå÷åñòâåííûì. Íåîáõîäèìî ïðî-
âîäèòü ïîëèòèêó ïîñòåïåííîãî çàìåùå-
íèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå
èìïîðòíûõ òîâàðîâ îòå÷åñòâåííûìè,
îãðàæäàÿ ïîøëèíàìè îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ îò ïðîäàâàåìûõ ïî äåì-
ïèíãîâûì öåíàì íèçêîêà÷åñòâåííûõ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ èç-çà ðóáåæà. Òðåáó-
åòñÿ óæåñòî÷èòü êîíòðîëü êà÷åñòâà çà-
âîçèìûõ â ñòðàíó ïðîäóêòîâ, ââîäÿ íî-
âûå ñòàíäàðòû, ÃÎÑÒû, êàê óæå ñäåëà-
íî, íàïðèìåð, íà ìîëîêî è ò.ï.

Îòäåëüíî ñòîèò ñêàçàòü î ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå. Âåäü ïîääåðæêà
àãðàðèåâ âûãîäíà íå òîëüêî äëÿ íèõ, íî
è äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Äîñòàòî÷íî
ñîïîñòàâèòü îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå
ñðåäñòâà íà ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ»

ñ ìóëüòèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì, êîãäà
íà êàæäûé áþäæåòíûé ðóáëü áûëî ïðè-
âëå÷åíî íåñêîëüêî ðóáëåé ÷àñòíîãî áèç-
íåñà, ÷òî âûçâàëî îæèâëåíèå ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è óâåëè÷åíèå îáú¸ìîâ ïðî-
èçâîäñòâà [2].

Ãîñóäàðñòâî è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
äîëæíû èñïîëüçîâàòü êðèçèñ äëÿ àêòèâ-
íîãî âíåäðåíèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé è ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ äà¸ò
øàíñ ïðåîäîëåòü òåõíîëîãè÷åñêóþ îò-
ñòàëîñòü îòðàñëè, èçáàâèòüñÿ îò óñòà-
ðåâøèõ ñïîñîáîâ âåäåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî äàëåêî íå âñå ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèÿ ñóìåþò ïðîòèâîñòîÿòü
ñòèõèè êðèçèñà. ×àñòü èõ íàâåðíÿêà îáàí-
êðîòèòñÿ, äðóãèå íà÷íóò ïðîäàâàòü çåì-
ëþ, ñêîò è ïðî÷èå ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà. Äëÿ ñèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ýòî äà¸ò
øàíñ ðàñøèðèòü ñâîè ìàñøòàáû ïóò¸ì
ñêóïêè ïî íåäîðîãîé öåíå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ óãîäèé è ïðî÷èõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àêòèâîâ. Ïðè ýòîì çàòðàòíûå òåõ-
íîëîãèè äîëæíû áûòü çàìåíåíû ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèìè, âíåäðåíû
ýôôåêòèâíûå ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Åù¸ îäíà ïðîáëåìà, êîòîðóþ ãîñó-
äàðñòâî ìîæåò ðåøèòü â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà – ýòî ïîíèæå-
íèå ðîëè ïîñðåäíèêîâ â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé öåïè ÀÏÊ. Óæå ñàìà ýòà î÷è-
ñòêà äàñò îãðîìíûå ïðåèìóùåñòâà â
ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Áåçóñ-
ëîâíî, ñî ñòîðîíû âëàñòåé òàêæå òðå-
áóåòñÿ óêðîùåíèå àïïåòèòîâ ìîíîïî-
ëèñòîâ, ïîñòàâëÿþùèõ àãðàðèÿì ãîðþ-
÷åå, ýëåêòðîýíåðãèþ è äðóãèå
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè ýòîì íóæíî èñõîäèòü èç îáúåê-

òèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ – ïðîäóêöèÿ ó
ñåëÿí åñòü, ñëåäîâàòåëüíî, åñòü ýêîíî-
ìè÷åñêèå àêòèâû, è ñëåäóåò ïðèíÿòü âñå
ìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè ìîãëè ïðîäàòü
å¸ ïî íàäëåæàùèì öåíàì.

Âûâîäû
Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ðèñê – äâå

âçàèìîñâÿçàííûå êàòåãîðèè. Ðèñê – ýòî
íå ïîñòîÿííûé ïàðàìåòð. Óìåíèå ïðî-
ãíîçèðîâàòü âåëè÷èíó ðèñêà, çíàíèå
ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, îáëàäàíèå äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèåé ìîãóò çíà÷èòåëü-
íî óìåíüøèòü ñòåïåíü ïðåäïîëàãàåìî-
ãî ðèñêà, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â óñ-
ëîâèÿõ êðèçèñà.

Ðèñêè ìîæíî óìåíüøèòü ïóò¸ì íà-
ëàæèâàíèÿ òåñíîãî ïàðòí¸ðñòâà ñ áàí-
êàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
êîãäà îíî ïîíàäîáèòñÿ. Êîíå÷íî æå,
ñëåäóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî êðèçèñ ðàíî
èëè ïîçäíî çàêîí÷èòñÿ, è öåëåñîîáðàç-
íî ïðîäîëæàòü ðàáîòó íàä óñèëåíèåì
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ñâîåé êîìïàíèè ïóò¸ì ñîêðàùåíèÿ çàò-
ðàò, ïðîâåäåíèÿ þðèäè÷åñêîé ñòðóêòó-
ðèçàöèè, àóäèòîâ è ò.ä.

Íî ðèñê ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëü-
êî êàê îòðèöàòåëüíûé ôàêòîð äëÿ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè. Îí ÿâëÿåòñÿ ñòèìó-
ëîì ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîåê-
òîâ, èíâåñòèöèé, ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà.

Êðèçèñ, êàê ýïèäåìèÿ, íåñ¸ò î÷èùå-
íèå îò áîëüíûõ è ñëàáûõ, çàìåíó âñåãî
óñòàðåâøåãî ïðîãðåññèâíûì è ýôôåê-
òèâíûì. Ïîýòîìó íóæíî â î÷åðåäíîé ðàç
ñìÿã÷èòü àãðåññèâíîå âîçäåéñòâèå ðû-
íî÷íûõ êàòàêëèçìîâ è âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ âîçìîæíîñòÿìè, ïîðîæäàåìûìè íû-
íåøíèì êðèçèñîì [3].
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Ñ ìîìåíòà íà÷àëà ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðì 90-õ ãã. ÕÕ â. è äî 2002 ã. â Ðîñ-
ñèè îòñóòñòâîâàëà ðàáîòàþùàÿ ñèñòå-
ìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîèç-
âîäèòåëåé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Â ðåçóëüòàòå ïîñëå îòêðûòèÿ
âíóòðåííåãî ðûíêà äëÿ äåø¸âîãî ñóáñè-

äèðîâàííîãî è ïîðîé ïðîñòî íåêà÷å-
ñòâåííîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ñûðüÿ àãðàðíûé ñåêòîð ýêî-
íîìèêè îêàçàëñÿ íà ãðàíè íåîáðàòèìûõ
íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé. Ýòî ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ è ïðèìåðîì æèâîòíîâîäñòâà
Êóðãàíñêîé îáëàñòè. Äàæå â îòíîñèòåëü-
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Ýêîíîìèêà
íî áîëåå áëàãîïîëó÷íîì ìîëî÷íîì ïîä-
êîìïëåêñå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ïðî-
ÿâèëèñü âïîëíå îò÷¸òëèâî. Òàê, ïîãîëî-
âüå ìîëî÷íîãî ñêîòà â 2002 ã. ñîñòàâè-
ëî âñåãî 19% îò óðîâíÿ 1990 ã.;
ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà ñîêðàòèëîñü áî-
ëåå ÷åì â 6 ðàç. Íà ôîíå ñíèæåíèÿ ÷èñ-
ëà êîðîâ ïðîèñõîäèëî óâåëè÷åíèå èõ
ïðîäóêòèâíîñòè. Òàê, â 2000 ã. óäîé â
ñðåäíåì íà 1 êîðîâó ñîñòàâëÿë 1726 êã,
óâåëè÷èâøèñü ê  2008 ã. äî 3494 êã (áîëåå
÷åì â 2 ðàçà). Ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Êóðãàíñêîé îáëàñ-
òè, ðàñõîä êîðìîâ íà îäíó óñëîâíóþ ãî-
ëîâó ñêîòà ñ 2000 ïî 2008 ã. óâåëè÷èëñÿ
íåçíà÷èòåëüíî; ïîýòîìó ìîæíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî óâåëè÷åíèå ïðîäóêòèâíîñ-
òè ìîëî÷íîãî ñòàäà îáóñëîâëåíî àêòèâ-
íîé âûáðàêîâêîé êîðîâ ñ íèçêîé ïðîäóê-
òèâíîñòüþ, à òàêæå óëó÷øåíèåì
ñòðóêòóðû ðàöèîíîâ [1].

Íà÷àëî íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà
çàùèòó è ïîääåðæêó ðîññèéñêîãî æèâîò-
íîâîäñòâà, áûëî ïîëîæåíî ëèøü êîãäà
ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè ñòðàíû âïëîòíóþ ïðèáëèçè-
ëèñü ê êðèòè÷åñêèì ïîðîãîâûì çíà÷åíè-
ÿì. Äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà òàêè-
ìè æå òåìïàìè ïðèâåëî áû ê ïîëíîé
ïîòåðå äàííîé îòðàñëè.

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ñêîòîâîäñòâà, èç áþäæåòîâ ðàç-
íûõ óðîâíåé íà ïîääåðæêó äàííîé îò-
ðàñëè âûäåëÿåòñÿ îïðåäåë¸ííîå
ôèíàíñèðîâàíèå. Â ÷àñòíîñòè, íà ïîä-
äåðæêó ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà â
Êóðãàíñêîé îáëàñòè â 2002-2008 ãã. áûëà
íàïðàâëåíà öåëåâàÿ îáëàñòíàÿ ïðî-
ãðàììà «Ìîëîêî», ñ 2008 ã. – îáëàñò-
íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Êóðãàíñêîé îá-
ëàñòè íà 2008-2012 ãã.» â ðàìêàõ Ïî-

ñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 14.07.2007 ã. ¹446
«Î Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà
2008-2012 ãã.». Â 2008 ã. íà ïîääåðæêó
ñêîòîâîäñòâà áûëî âûäåëåíî (èç âñåõ
èñòî÷íèêîâ) 133,4 ìëí ðóá., ÷òî ïî÷òè
íà 110 ìëí ðóá. (â 5,6 ðàçà) áîëüøå,
÷åì â 2002 ã.

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷èâàþùèåñÿ
îáú¸ìû ñóáñèäèðîâàíèÿ æèâîòíîâîä-
ñòâà âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè ïîäîá-
íîé ïîääåðæêè îñòà¸òñÿ îòêðûòûì. Äëÿ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â óñëîâèÿõ Çà-
óðàëüÿ íàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
ýêñïðåññ-ìåòîäèêó [2], ðàçðàáîòàííóþ
óðàëüñêèìè ýêîíîìèñòàìè ñîâìåñòíî ñ
ó÷åíûìè ÂÍÈÎÏÒÓÑÕà (òàáë.).

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî,
÷òî ðàçìåð ñóáñèäèè â ðàñ÷¸òå íà 1 ö
ïðîäàííîãî ìîëîêà åæåãîäíî óâåëè÷è-
âàåòñÿ. Êàê ïîëîæèòåëüíûé ôàêò ìîæ-
íî ðàñöåíèâàòü îïåðåæàþùèå òåìïû
ðîñòà ðåàëèçàöèîííûõ öåí íà ìîëîêî
ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåáåñòîèìîñòüþ: åñëè
ñðåäíÿÿ ñåáåñòîèìîñòü 1 ö ìîëîêà â
2002-2008 ãã. âîçðîñëà â 2 ðàçà, òî öåíà
ìîëîêà ñòàëà âûøå ïðàêòè÷åñêè â 3
ðàçà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè÷èíîé ïî-
äîáíûõ áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ æèâîòíîâîä-
ñòâà èçìåíåíèé ÿâèëîñü, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïîâûøåíèå ïîøëèí íà èìïîðòíîå
ñóõîå ìîëîêî, à ñ äðóãîé – ïðèíÿòèå òåõ-
íè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà íà ìîëî÷íóþ
ïðîäóêöèþ, îáÿçàâøåãî ïðîèçâîäèòåëåé
óêàçûâàòü íà óïàêîâêå ôàêò ïðèìåíå-
íèÿ âîññòàíîâëåííîãî ìîëîêà. Äàííûå
ôàêòîðû ñïîñîáñòâîâàëè ðîñòó çàêó-
ïî÷íûõ öåí, òàê êàê óñèëèëàñü êîíêó-
ðåíöèÿ ìåæäó ïåðåðàáîò÷èêàìè çà îòå-
÷åñòâåííîå ìîëî÷íîå ñûðü¸, îñîáåííî

çà öåëüíîå ìîëîêî. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ
òð¸õêðàòíûé ïðèðîñò ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà áåç ó÷åòà ñóáñè-
äèé â 2002-2008 ãã. [1].

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ñ ó÷¸òîì ñóáñèäèé çà 2002-2008 ãã.
íåóêëîííî âîçðàñòàë, ÷åìó ñïîñîáñòâî-
âàëî ïîñëåäîâàòåëüíîå óâåëè÷åíèå ñî-
âîêóïíîãî îáú¸ìà ñóáñèäèé (çà àíàëè-
çèðóåìûé ïåðèîä – â 7 ðàç). Â 2005-2008
ãã. óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ìîëîêà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè â
ñðåäíåì ñ ó÷¸òîì ñóáñèäèé ïðåâûøàë
30%, ÷òî áëèçêî ê äîñòàòî÷íîìó äëÿ ðàñ-
øèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ñóùåñòâåííûì çàìåäëåíè-
åì òåìïîâ ñîêðàùåíèÿ ñòàäà, à òàêæå
óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà çà
ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä [1].

Àíàëèç äèíàìèêè óðîâíÿ ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ñ ó÷¸òîì è
áåç ó÷¸òà ñóáñèäèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî îñíîâíîé ïðîáëåìîé ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé – ïðîèç-
âîäèòåëåé ìîëîêà îñòàþòñÿ äèñïðîïîð-
öèè â ìåæîòðàñëåâîì îáìåíå, ïðèíèìà-
þùèå ôîðìó äèñïàðèòåòà öåí íà
ïðîäóêöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðî-
ìûøëåííûå òîâàðû [4]. Öåëü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â äàííîé îá-
ëàñòè âïëîòü äî 2005 ã. ñîñòîÿëà â íè-
âåëèðîâàíèè öåíîâûõ «íîæíèö», äëÿ
÷åãî èñïîëüçîâàëèñü ìåõàíèçìû ñóáñè-
äèðîâàíèÿ ñêîòîâîäñòâà. Ðåçóëüòàòîì
ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â
äàííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñòàëî äîñòè-
æåíèå æèâîòíîâîäñòâîì óðîâíÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè, äîñòàòî÷íîãî äëÿ âûæèâà-
íèÿ â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
æ¸ñòêîé êîíêóðåíöèè ñ èìïîðòîì.

Çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà (2005-2009
ãã.) ñèòóàöèÿ â äàííîì ñåêòîðå àãðàðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà íà÷àëà ñòàáèëèçèðî-
âàòüñÿ. Âî ìíîãîì ýòî ðåçóëüòàò àêòè-
âèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ÀÏÊ; åñëè äàííàÿ òåíäåíöèÿ
ñîõðàíèòñÿ, â áëèæàéøèå ãîäû ìîæíî
îæèäàòü ðîñò ïîãîëîâüÿ ìîëî÷íîãî ñêî-
òà, ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà, à òàêæå ïðî-
äóêòèâíîñòè êîðîâ.

Â òî æå âðåìÿ íå âî âñåõ îòðàñëÿõ
æèâîòíîâîäñòâà íàáëþäàþòñÿ ïîëîæè-
òåëüíûå èçìåíåíèÿ. Îñòà¸òñÿ óáûòî÷-
íûì ïðîèçâîäñòâî ãîâÿäèíû. Ó÷èòû-
âàÿ, ÷òî â íàøåé ñòðàíå â ñâî¸ âðåìÿ
ñòàâêà áûëà ñäåëàíà íà ìîëî÷íî-ìÿñ-
íûå è ìîëî÷íûå ïîðîäû, è ïîýòîìó
áîëüøàÿ ÷àñòü ãîâÿäèíû ïîëó÷àåòñÿ íå
â ìÿñíîì, à â ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî óáûòî÷íîñòü
ãîâÿäèíû â îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè íè-
âåëèðóåò âûñîêóþ äîõîäíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà ìîëîêà.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ ÀÏÊ ñòàëî ïðå-
îáëàäàíèå ìåð ïîääåðæêè íàä ìåðàìè
çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà (ìíîãèå
âèäû àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóê-
öèè è ïîñëå 2002 ã. ïðîäîëæàëè ïîñòó-
ïàòü â ñòðàíó, ïðàêòè÷åñêè íå âñòðå-
÷àÿ çíà÷èòåëüíûõ âíåøíåòîðãîâûõ

Ïîêàçàòåëü 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 
2008 ã. ê 
2002 ã., 

% 
Îáúåì ñóáñèäèè, ìëí 
ðóá. 23,9 22,2 22,8 31,3 54,7 70,1 133,4 558,16 

Ðàçìåð ñóáñèäèè íà 1 ö 
ìîëîêà, òûñ. ðóá. 0,03 0,03 0,03 0,05 0,08 0,11 0,21 700,00 

Ñåáåñòîèìîñòü 
ðåàëèçîâàííîãî  ìîëîêà, 
ìëí ðóá. 

326,8 323,7 337 342,1 368,4 441,3 563,4 172,40 

Ñåáåñòîèìîñòü 1 ö 
ìîëîêà, ðóá. 0,42 0,42 0,49 0,54 0,55 0,66 0,9 214,29 

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 
1 ö ìîëîêà 0,44 0,47 0,57 0,65 0,71 0,76 1,05 238,64 

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, ìëí ðóá. 343,5 354,1 396,8 414,1 470,3 513,6 658 191,56 

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè 
áåç ó÷¸òà ñóáñèäèè, % 5,14 9,40 17,74 21,04 27,68 16,38 16,77 326,26 

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè 
ñ ó÷¸òîì ñóáñèäèè, % 12,45 16,28 24,5 30,2 42,53 32,28 40,45 324,90 

Ïðèðîñò òîâàðíîé 
ïðîäóêöèè îò ñóáñèäèè, 
ìëí ðóá. 

25,2 24,3 26,9 37,9 69,9 81,6 155,8 618,25 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü 
ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîìîùè 

1,05 1,09 1,17 1, 21 1,28 1,16 1,17 111,43 

Òàáëèöà
Ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêà

Êóðãàíñêîé îáëàñòè â 2002-2008 ãã.*

* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè.
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Ýêîíîìèêà
áàðüåðîâ). Îñòàâëÿÿ çà ðàìêàìè äàí-
íîé ñòàòüè âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ðà-
öèîíàëüíûì áûëî ïîäîáíîå ñî÷åòàíèå
ôîðì àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà, ìîæ-
íî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðèîðèòåòíûì
âèäîì ïîääåðæêè íàöèîíàëüíîãî ÀÏÊ
ñòàëî ñóáñèäèðîâàíèå (êàê ïðîèçâîä-
ñòâà, òàê è ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî ïî-
ëó÷àåìûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè êðåäèòàì). Â îòëè÷èå îò
ìåð òîðãîâîé ïîëèòèêè, êàê ïðàâèëî,
íå òðåáóþùèõ çíà÷èòåëüíûõ ðàñõîäîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà èëè äàæå
ñàìîîêóïàåìûõ (êàê, íàïðèìåð, òàìî-
æåííûå ïîøëèíû), ñóáñèäèðîâàíèå êàê
ñïîñîá ïîääåðæêè òðåáóåò çíà÷èòåëü-
íûõ áþäæåòíûõ èçäåðæåê.

Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ æèâîòíîâîäñòâà â Êóðãàíñ-
êîé îáëàñòè, ÿâëÿÿñü òèïè÷íîé äëÿ
Óðàëüñêîãî ðåãèîíà, ïîäðàçóìåâàåò íà-
÷èñëåíèå ñóáñèäèè ïðåäïðèÿòèþ íà
ïðîäóêöèþ, ðåàëèçîâàííóþ ïðåäïðèÿ-
òèÿì-ïîêóïàòåëÿì, ïðîøåäøèì ãîñó-
äàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ.

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè îòðàñëè îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò âîïðîñû
êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà ïîääåðæêè è
ïîâûøåíèÿ å¸ ýôôåêòèâíîñòè. Ýòè
âîïðîñû òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé,
ïîñêîëüêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå èìååò
ñìûñëà ðàñòî÷àòü îãðàíè÷åííûå ðå-
ñóðñû, íàðàùèâàÿ íåýôôåêòèâíóþ
ïîääåðæêó, ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàæå èäå-
àëüíî âûâåðåííûé ìåõàíèçì ïîääåð-
æêè íå ñìîæåò êîìïåíñèðîâàòü å¸ íå-
äîñòàòî÷íûé îáú¸ì.

Ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ÀÏÊ òåñíî ñâÿçàí âîï-
ðîñ å¸ ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäè ïîòåí-
öèàëüíûõ ïîëó÷àòåëåé. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, îñóùåñòâëÿÿ ïîääåðæêó, öå-
ëåñîîáðàçíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íå
òîëüêî ïðèíöèïîì ðàñïðåäåëåíèÿ ìà-
òåðèàëüíîé ïîìîùè íà îñíîâàíèè ïî-
êàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà èëè åãî ôèçè÷åñêîãî
îáú¸ìà, íî è ïðèíöèïîì ìèíèìàëüíî
íåîáõîäèìîãî ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà.
Òàê êàê ðàçâèòèå è ñîáñòâåííî ñóùå-
ñòâîâàíèå áîëüøèíñòâà ñåëüñêèõ íà-
ñåë¸ííûõ ïóíêòîâ íàïðÿìóþ çàâèñèò
îò äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, öåëåñîîáðàçíî ðàñ-
ïðåäåëÿòü ïîääåðæêó òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû îáåñïå÷èòü óäåðæàíèå «íà ïëà-
âó» äàæå ÿâíî óáûòî÷íûõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñî÷åòàÿ å¸,
ðàçóìååòñÿ, ñ ìåðîïðèÿòèÿìè ïî óñò-
ðàíåíèþ ïðè÷èí èõ íåýôôåêòèâíîñòè.

Ïðè÷èíîé ïîäîáíîãî ïîäõîäà â îêà-
çàíèè ïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè äîñòàòî÷íî ñëîæíî îðãà-
íèçîâàòü ðàáî÷èå ìåñòà, íå ñâÿçàííûå
ñ àãðàðíîé ñôåðîé; èõ ñîçäàíèå òðåáóåò
çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé è ÿâ-
ëÿåòñÿ äîâîëüíî ðèñêîâàííûì ïðåäïðè-
ÿòèåì. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåäïî÷òè-
òåëüíåå èñïðàâëÿòü ñèòóàöèþ íà ñóùå-
ñòâóþùåì ïðåäïðèÿòèè, íåæåëè
äîïóñòèòü åãî èñ÷åçíîâåíèå, à çàòåì
ïîäíèìàòü ïðîèçâîäñòâî (è ñåëî, êîòî-

ðîå áåç ðàáîòû â êðàò÷àéøèå ñðîêè äåã-
ðàäèðóåò) «ñ íóëÿ».

Ïðîâåä¸ííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ
ñëîæèâøåéñÿ â Êóðãàíñêîé îáëàñòè
ïðàêòèêè ñóáñèäèðîâàíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëè-
ëè ðàçðàáîòàòü ðÿä òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ
íà áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
äàííûõ ñðåäñòâ.

Â ÷àñòíîñòè, ïðè îñóùåñòâëåíèè
ïðÿìîé áþäæåòíîé ïîääåðæêè àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íàìè ïðåä-
ëàãàåòñÿ ïåðåéòè ê äâóõêîìïîíåíòíî-
ìó ñóáñèäèðîâàíèþ òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè. Ïåðâûé (ìåíüøèé) êîìïîíåíò
ñóáñèäèè ïðåäïîëàãàåòñÿ ïåðå÷èñëÿòü
íà ñ÷åòà îðãàíèçàöèè-ïîëó÷àòåëÿ, è
îíà ìîæåò ðàñïîðÿæàòüñÿ èì ïî ñâîå-
ìó óñìîòðåíèþ: ðåèíâåñòèðîâàòü â
ïðîèçâîäñòâî, ïðèîáðåòàÿ ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà: êàê îñíîâíûå, òàê è îáî-
ðîòíûå (ãîðþ÷åå, òîïëèâî, ýëåêòðî-
ýíåðãèþ, ñûðü¸ è ìàòåðèàëû è äð.), èñ-
ïîëüçîâàòü â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ îïëà-
òû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè è ò.ï.

Âòîðîé êîìïîíåíò â íàøåé ìîäåëè
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê áåçíàëè÷-
íóþ öåëåâóþ ñóáñèäèþ, ïåðå÷èñëÿå-
ìóþ íà ñïåöèàëüíûé ñ÷¸ò, ñíÿòü ñðåä-
ñòâà ñ êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèå íå èìååò
âîçìîæíîñòè. Îíî ìîæåò ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ ñðåäñòâàìè íà äàííîì ñ÷¸òå
â ñòðîãî îãîâîðåííûõ öåëÿõ, â ñîñòàâ
êîòîðûõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñî-
îáðàçíî áûëî áû ââåñòè:

· ïðèîáðåòåíèå îáúåêòîâ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå âûïëàòû ïî ïîëó-
÷åííûì â äàííûõ öåëÿõ êðåäèòàì;

· ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèÿ è
êàïèòàëüíûé ðåìîíò (ñèëàìè ïîäðÿä-
íûõ îðãàíèçàöèé) îáúåêòîâ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ;

· ïðîâåäåíèå ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé (âûïëàòà ãðàíòîâ èññëå-
äîâàòåëüñêèì êîëëåêòèâàì íà ïðîâåäå-
íèå èçûñêàíèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé –
ïîëó÷àòåëåé ñóáñèäèé);

· ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòè ïåðåä
áþäæåòàìè âñåõ óðîâíåé.

Êàê ìîæíî çàìåòèòü, äàííûé êîìïî-
íåíò ñóáñèäèè ïðåäïîëàãàåò ãîðàçäî
ìåíüøóþ ñòåïåíü ñâîáîäû ðàñïîðÿæå-
íèÿ ñðåäñòâàìè, íåæåëè êëàññè÷åñêèé
âàðèàíò. Ýòî ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, êîíöåíòðàöèè ñðåäñòâ
âòîðîãî êîìïîíåíòà íà öåëÿõ, êîòîðûå
ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëè-
òèêà â ÀÏÊ ñ÷èòàåò ïðèîðèòåòíûìè, è,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, îñòàâëÿåò â âåäåíèè
ïðåäïðèÿòèÿ îòâåòû íà âîïðîñû «÷òî
ïðîèçâîäèòü», «êàê ïðîèçâîäèòü» (èíà-
÷å ãîâîðÿ, «ó êîãî ïðèîáðåòàòü ôàêòîðû
ïðîèçâîäñòâà») è «äëÿ êîãî ïðîèçâî-
äèòü». Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûé èí-
ñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïî
ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ âïîëíå ðûíî÷íûì, õîòÿ è ñîäåðæèò
âñòðîåííûå ýëåìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ
ñòèõèéíîñòè ðûíî÷íûõ ðåøåíèé.

Ïðè èçó÷åíèè âîïðîñà î ðàöèîíàëü-

íîé ñòåïåíè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïîëó-
÷àòåëåé âòîðîãî êîìïîíåíòà ñóáñèäèè
â îïðåäåëåíèè ïîòåíöèàëüíûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ èìååò ñìûñë îáðàòèòüñÿ ê âûâî-
äó îáùåé òåîðèè ñèñòåì î òîì, ÷òî ñó-
ùåñòâóþò ñèòóàöèè, êîãäà ìàêñèìóì
íåêîòîðîé ïîäñèñòåìû äåëàåò íåâîç-
ìîæíûì äîñòèæåíèå îïòèìóìà ñìåæ-
íûõ ïîäñèñòåì è íàäñèñòåìû â öåëîì.
Èíà÷å ãîâîðÿ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-
ðîâàíèå è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ÀÏÊ äîëæíû óñòàíîâèòü òàêîé ïîðÿäîê
èñïîëüçîâàíèÿ âòîðîãî êîìïîíåíòà ñóá-
ñèäèè, êîòîðûé ñïîñîáñòâîâàë áû äîñ-
òèæåíèþ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà äëÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à íå òîëüêî äëÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èëè, òåì áîëåå, åãî
îòäåëüíûõ îòðàñëåé. Èñïîëüçóÿ ìåòî-
äîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ìóëüòèïëèêàòîðà,
âïåðâûå ïðåäëîæåííûé Äæ. Ì. Êåéíñîì
[4], ìîæíî îæèäàòü, ÷òî íàèáîëåå ðàöè-
îíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì âòîðîãî êîì-
ïîíåíòà ñóáñèäèè ÿâëÿåòñÿ òî, êîòîðîå
ïðèâåä¸ò ê ìàêñèìàëüíîìó ðàñøèðåíèþ
ñïðîñà íà ïîñòàâëÿåìûå îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòüþ ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ öå-
ëåñîîáðàçíûì óñòàíîâèòü â ïðîöåíòàõ
îò îáùåé ñóììû âòîðîãî êîìïîíåíòà
íîðìàòèâû èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ñóá-
ñèäèé íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêöèè (â ïî-
ðÿäêå óáûâàíèÿ):

· ïîñòàâëÿåìîé ïðîìûøëåííîñòüþ
ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, â êîòîðîì íàõî-
äèòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ – ïîëó÷àòåëü ñóáñèäèè;

· ïðè îòñóòñòâèè àíàëîãîâ, ïîñòàâ-
ëÿåìûõ ïðîìûøëåííîñòüþ ñóáúåêòà,
íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿ-
åìîé ïðîìûøëåííîñòüþ ôåäåðàëüíî-
ãî îêðóãà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ – ïîëó-
÷àòåëü ñóáñèäèè;

· ïðè îòñóòñòâèè àíàëîãîâ, ïî-
ñòàâëÿåìûõ ïðîìûøëåííîñòüþ ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà, íà ïðèîáðåòåíèå ïðî-
äóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé îòå÷åñòâåííîé
ïðîìûøëåííîñòüþ èç äðóãèõ ôåäå-
ðàëüíûõ îêðóãîâ;

· ïîñòàâëÿåìîé ïî èìïîðòó – â èñ-
êëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, ïðè îòñóò-
ñòâèè ôóíêöèîíàëüíûõ àíàëîãîâ, ïðî-
èçâîäèìûõ â Ðîññèè.

Ïîäîáíîå ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ
âòîðîãî êîìïîíåíòà ãàðàíòèðóåò ñïðîñ
ñî ñòîðîíû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà
ïðîäóêöèþ îòå÷åñòâåííîé èíäóñòðèè;
òîëüêî íå çàâèñÿùåå îò ïîñòàâîê èì-
ïîðòíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî ìîæåò äîáèòüñÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ; ñëåäîâàòåëüíî, ïîä-
äåðæèâàÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
íåîáõîäèìî ñèñòåìíî ïîäîéòè ê ïðî-
áëåìå è äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåð-
æêà, îêàçàííàÿ ñåëó, ýõîì îòêëèêíóëàñü
â ðîññèéñêîì ãîðîäå.

Â êà÷åñòâå ïðåèìóùåñòâ ïðåäëàãà-
åìîãî ñïîñîáà ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ êëàññè÷åñêîé
ñóáñèäèåé êàê êîìïåíñàöèåé ÷àñòè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê ìîæíî îòìå-
òèòü ñëåäóþùèå. Âî-ïåðâûõ, ðàçäåëåíèå
ñóáñèäèè íà êîìïîíåíòû ïîçâîëÿåò
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Ýêîíîìèêà
îáîéòè ïðîáëåìó óâåëè÷åíèÿ ñòèìóëîâ
ê îïïîðòóíèñòè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ ïî-
ëó÷àòåëåé ñóáñèäèè ïðè óâåëè÷åíèè
ðàñõîäîâ íà ñóáñèäèðîâàíèå ñî ñòîðî-
íû ñóáúåêòîâ ïîääåðæêè. Íàðàùèâàíèå
îáú¸ìà êëàññè÷åñêèõ ñóáñèäèé, êîìïåí-
ñèðóþùèõ èçäåðæêè, ìîæåò îñëàáèòü
ñòèìóëû ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà è ñáåðåæåíèþ ðåñóðñîâ,
âïëîòü äî ñîáëàçíà çàâûøåíèÿ èçäåð-
æåê; ðàçäåëåíèå ñóáñèäèè íà êîìïîíåí-
òû ñ ðàçíîé äèíàìèêîé ïðåäåëüíîé ñêëîí-
íîñòè ê îïïîðòóíèñòè÷åñêîìó ïîâåäå-
íèþ ìîæåò â îïðåäåë¸ííîé ìåðå
ñãëàäèòü äàííóþ ïðîáëåìó.

Âî-âòîðûõ, ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ
äîñòèæåíèÿ áîëåå ðàöèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû èñïîëüçîâàíèÿ ïîääåðæêè å¸ ïî-
ëó÷àòåëÿìè. Â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêî-

ãî ñëó÷àÿ, ïðè êîòîðîì ðàñïðåäåëåíèå
ïîääåðæêè íà êîìïåíñàöèþ çàòðà÷åííûõ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà îñòàâëåíî íà
óñìîòðåíèå ïîëó÷àòåëÿ ïîääåðæêè, íå-
ÿâíî èñõîäÿ èç ïðåäïîñûëêè î ðàöèî-
íàëüíîñòè ïðèíèìàåìûõ ñóáúåêòàìè
ýêîíîìèêè ðåøåíèé, äâóõêîìïîíåíòíàÿ
ñóáñèäèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäïîñûë-
êå î íåäîñòèæèìîñòè â äàííûõ êîíêðåò-
íî èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïîëíîñòüþ
ðàöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ íèçîâûõ
îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â
îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ äàííîãî ïðîöåññà.

Ñóáñèäèðîâàíèå òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè, à íå èçäåðæåê, ïî ïðåäëàãàåìîìó
âàðèàíòó ïîçâîëÿåò «îòâÿçàòü»
îáú¸ì ïîääåðæêè îò ïðîèçâåä¸ííûõ
ïîëó÷àòåëÿìè çàòðàò. Ïðè íåîáõîäèìî-

ñòè, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî óñòàíàâ-
ëèâàòü òðåáóåìóþ âåëè÷èíó âòîðîãî
êîìïîíåíòà íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå,
íåîáõîäèìîì äëÿ óñêîðåííîé ìîäåð-
íèçàöèè ÀÏÊ.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóþùèìè âîï-
ðîñàìè, íà êîòîðûå äîëæíà äàòü îò-
âåò òåîðèÿ è ïðàêòèêà ðåãóëèðîâàíèÿ
ÀÏÊ, ñòàíîâèòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îï-
ðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà âòî-
ðîãî êîìïîíåíòà ñóáñèäèè, à ñ äðóãîé
– ïîèñê íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ íîð-
ìàòèâîâ ðàñïðåäåëåíèÿ âòîðîãî êîì-
ïîíåíòà ñóáñèäèè ìåæäó óðîâíÿìè
ýêîíîìèêè. Î÷åâèäíî, ÷òî â çàâèñèìî-
ñòè îò ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â
òîì èëè èíîì ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè èëè
ôåäåðàëüíîì îêðóãå áóäóò ìåíÿòüñÿ è
îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ íîðìàòèâà.
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Âîïðîñû ðàçìåùåíèÿ àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà èññëåäîâàëèñü ó÷¸íû-
ìè-ýêîíîìèñòàìè íà ïðîòÿæåíèè íå
îäíîãî ñòîëåòèÿ, îäíàêî íàáëþäàå-
ìîå ñåé÷àñ â ðîññèéñêîì ÀÏÊ íàëè-
÷èå ñòðóêòóðíûõ è, êàê ñëåäñòâèå,
ïðîäóêòîâûõ äèñïðîïîðöèé ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ÷òî ïðîáëåìû îïòèìàëü-
íîãî òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ñïåöèàëèçàöèè
îòäåëüíûõ òåððèòîðèé è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äàëåêè îò
ñâîåãî ðàçðåøåíèÿ.

Èññëåäîâàíèå íàó÷íîãî âêëàäà â
ðàçâèòèå òåîðèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâ å¸ êëàññè÷åñêèõ (É. Òþíåíà,
Â. Ëàóíäõàðòà, À. Âåáåðà, À. Ëåøà,
Äæ. Õàððèñà), à òàêæå ñîâðåìåííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé (Ì. Ôóäæèòà, Ï. Êðóã-
ìàíà, Ò. Ìîðè, Âåíàáëåñà è äð.) ïîêà-
çàëî, ÷òî ïîñòðîåíèå ïðîñòðàíñòâåí-
íîé ìîäåëè «ìèðîâîé èñòîðèè»
îáúÿñíÿåòñÿ èìè ïðåèìóùåñòâåííî
äèíàìèêîé òðàíñïîðòíûõ (èíîãäà ñî-
âîêóïíûõ) èçäåðæåê, èçìåíåíèÿìè
¸ìêîñòè ðûíêà, ñïîíòàííîé ñàìîîð-
ãàíèçàöèåé.

Â ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå
1960-80-õ ãã. îïðåäåëÿþùèìè ôàêòî-
ðàìè ðàçìåùåíèÿ àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ñ÷èòàëè ïðèðîäíûå (â íå-
áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàéîíàõ) è
ýêîíîìè÷åñêèå (â ðàéîíàõ, ðàñïîëà-
ãàþùèõ áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè
äëÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïî÷òè
âñåõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð
è îòðàñëåé). Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ
îïòèìàëüíîñòè ðàññìàòðèâàëèñü
ìàêñèìàëüíûé âûõîä ïðîäóêöèè íà
åäèíèöó çåìåëüíîé ïëîùàäè ïðè ìè-
íèìèçàöèè çàòðàò îáùåñòâåííî íåîá-
õîäèìîãî òðóäà (Êîëåñíåâ Ñ.Ã., 1964;
Àëåêñàíäðîâ Í.Ï., 1973), óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà, îáåñ-
ïå÷åíèå íàèâûñøåé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ïðè ïîëíîì èñïîëüçîâà-
íèè ðàáî÷åãî âðåìåíè â ðàçëè÷íûå
ïåðèîäû ãîäà (Íåì÷èíîâ Â.Ñ., 1967),
à òàêæå ïîêàçàòåëè âûïîëíåíèÿ ãîñ-
çàêàçà, íàëè÷èå êðóïíûõ ïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïóòåé ñîîáùå-
íèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è äð. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè êðèòåðèÿìè íà

ìåñòà îòäàâàëèñü àäìèíèñòðàòèâ-
íûå óêàçàíèÿ î òîì, êàêèå îòðàñëè
(ïðîèçâîäñòâà) è â êàêèõ îáú¸ìàõ
äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ â êàæäîé îáëà-
ñòè, ðàéîíå. Íå îáõîäèëîñü áåç îøè-
áîê è ïåðåãèáîâ, îäíàêî ïðîäîâîëü-
ñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà
îáåñïå÷èâàëàñü.

Ïîñëå íà÷àëà ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ôîðì â Ðîññèè ðàçìåùåíèåì àãðàð-
íîãî ïðîèçâîäñòâà öåíòðàëèçîâàííî
ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû óæå íå
óïðàâëÿëè. Íàáëþäàåìàÿ ñåé÷àñ ñïå-
öèàëèçàöèÿ ðåãèîíîâ è îòäåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñëîæèëàñü ñòèõèéíî,
ïîä âîçäåéñòâèåì ðûíî÷íûõ ÿâëå-
íèé. Òàêèì îáðàçîì, îãðîìíàÿ òåððè-
òîðèÿ ñòðàíû ñòàëà îáúåêòîì àïðî-
áàöèè ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ âçãëÿäîâ
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Ýêîíîìèêà
íà òåîðèþ ðàçìåùåíèÿ àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà: îò öåíòðàëèçîâàííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòó-
ðû îáëàñòåé è ãîñóäàðñòâà â öåëîì
äî ðûíî÷íîé ñàìîîðãàíèçàöèè. Ïî
ïðîøåñòâèè 20 ëåò ìîæíî âèäåòü, ÷òî
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà àãðàð-
íîãî ñåêòîðà ïîäâåðãëàñü çíà÷èòåëü-
íîìó èçìåíåíèþ. Íàïðèìåð, â Êóðãàí-
ñêîé îáëàñòè ïðè îáùåì óìåíüøåíèè
îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè ðàçìåðû æèâîò-
íîâîä÷åñêèõ îòðàñëåé ñîêðàòèëèñü
áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì ðàñòå-
íèåâîäñòâî. Êàêèå æå ýêîíîìè÷åñêèå
ôàêòîðû îêàçàëèñü îïðåäåëÿþùèìè
ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè? Î÷åâèäíî, ÷òî íå òðàíñïîðòíûå èç-
äåðæêè (êàê ïðåäñòàâëÿëîñü É. Òþíå-
íó è À. Âåáåðó). Â íåêîòîðûõ àãðàðíûõ
îòðàñëÿõ ýòî ñîâîêóïíûå èçäåðæêè,
êîòîðûå â óñëîâèÿõ îòêðûòîñòè ðûí-
êîâ íå ïîçâîëÿþò âåñòè äåÿòåëüíîñòü
ðåíòàáåëüíî, íî ÷àùå – ñëîæèâøèéñÿ
íåâûñîêèé ïëàò¸æåñïîñîáíûé ïîòðå-
áèòåëüñêèé ñïðîñ, íåîòëàæåííîñòü
ñèñòåìû ñáûòà è, êàê ñëåäñòâèå, ïå-
ðåêîñû öåíîîáðàçîâàíèÿ, ìîíîïîëè-
ñòè÷åñêèå ïðåãðàäû, ñîçäàâàåìûå
ñôåðîé ïåðåðàáîòêè è òîðãîâëè.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ñëîæèâ-
øàÿñÿ â ðåãèîíàõ îòðàñëåâàÿ àãðàð-
íàÿ ñòðóêòóðà íå îòâå÷àåò ïîòðåá-
íîñòÿì îáùåñòâà. Òàê, â 2009 ã. èç-
áûòîê çåðíà â Ðîññèè ñîñòàâèë 20
ìëí ò (ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ). Â òî æå
âðåìÿ èìïîðò ìÿñíîãî ñûðüÿ è ãîòî-
âûõ ìÿñîïðîäóêòîâ ïðåâûøàåò ïðå-
äåëû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè ãîñóäàðñòâà. Äèñáàëàíñ íàáëþ-
äàåòñÿ è ïî äðóãèì âèäàì àãðàðíîé
ïðîäóêöèè (ñàõàð-ñûðåö, íåêîòîðûå
âèäû êðóï, ìîëî÷íûå ïðîäóêòû è äð.).
Îòðèöàòåëüíûì ñîöèàëüíûì ýôôåê-
òîì òàêèõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, â
÷àñòíîñòè, â Êóðãàíñêîé îáëàñòè,
ÿâëÿåòñÿ ñåçîííàÿ çàíÿòîñòü ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ è ðåçêèé ðîñò óðîâíÿ
áåçðàáîòèöû íà ñåëå. Ñâ¸ðòûâàíèå
æèâîòíîâîäñòâà ñòàëî ïðè÷èíîé ñî-
êðàùåíèÿ äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ, ðîñòà áåäíîñòè â äåðåâíå, äåã-
ðàäàöèè äåñÿòêîâ ñåëüñêèõ ïîñåëå-
íèé. Íàìå÷àåìàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ àã-
ðàðíûõ îòðàñëåé íå ðàçðåøàåò íà-
çðåâøèõ ïðîáëåì. Òàê, íà Âñåðîññèé-
ñêîì àãðîíîìè÷åñêîì ñîâåùàíèè, ñî-
ñòîÿâøåìñÿ 4 ôåâðàëÿ ò.ã. â ã. Ìîñêâå,
áûë îçâó÷åí íîâûé ïîäõîä ê ðàçâè-
òèþ çåðíîâîé îòðàñëè, âêëþ÷àþùèé
òðè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿ:
ïðîèçâîäñòâî òîëüêî âîñòðåáîâàí-
íîé ïðîäóêöèè, ó÷¸ò ëîãèñòè÷åñêîé
äîñòóïíîñòè ïîòðåáèòåëÿ, ãàðàíòèðî-

âàííûé è ðåíòàáåëüíûé ñáûò. Òàêèì
îáðàçîì, â îñíîâó ðàçâèòèÿ çàëîæå-
íû èñêëþ÷èòåëüíî ýêîíîìè÷åñêèå
êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îò-
ðàñëè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðåçêî-
ìó ñîêðàùåíèþ èëè äàæå îòêàçó îò
çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà â Êóðãàíñ-
êîé îáëàñòè è äðóãèõ ðåãèîíàõ, èìå-
þùèõ ìåíåå áëàãîïðèÿòíûå ïðèðîä-
íûå óñëîâèÿ è ëîãèñòè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå,
ïîëó÷àþùèõ áîëåå çàòðàòíóþ êîíå÷-
íóþ ïðîäóêöèþ, ÷åì, ê ïðèìåðó, Ñòàâ-
ðîïîëüñêèé êðàé. Òàê êàê â Êóðãàíñ-
êîé îáëàñòè çåðíîâîå ïðîèçâîäñòâî,
ïî äàííûì 2009 ã., çàíèìàåò 84% ïàø-
íè (68% ïàøíè – ïîä ïøåíèöåé, ò.å.
ìîæíî âåñòè ðå÷ü î ìîíîêóëüòóðå),
íåèçáåæíî âñòà¸ò âîïðîñ î ïåðñïåê-
òèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè
(â óñëîâèÿõ íèçêèõ èíâåñòèöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé), ïîçâîëÿþùèõ ñíè-
çèòü ñîöèàëüíóþ íàïðÿæ¸ííîñòü â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Îòñþäà ñëåäóåò äâà âûâîäà: âî-
ïåðâûõ, àãðàðíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðå-
ãèîíîâ íå äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ
ñòèõèéíî; âî-âòîðûõ, ó÷¸ò òîëüêî
ëèøü ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ è èñïîëü-
çîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ
ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ àãðàðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà â ñîöèàëüíî îðèåí-
òèðîâàííîé ýêîíîìèêå íåïðèìåíèìû.
Íåîáõîäèìû ïåðåñìîòð ïðèîðèòåòîâ
è ðàçðàáîòêà äðóãèõ ïðèíöèïîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ îòðàñëåâîé è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñòðóêòóðû êîíêðåòíîé òåð-
ðèòîðèè: ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå,
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Òàêèì îáðàçîì,
òåîðèÿ ðàçìåùåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íóæäàåòñÿ
â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ñ ó÷¸òîì ñî-
âðåìåííûõ òåíäåíöèé â ýêîíîìèêå è
îáùåñòâå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé àãðàðíîé
ñïåöèàëèçàöèè äîëæåí âêëþ÷àòü â
ñåáÿ ñëåäóþùåå.

· Ôîðìóëèðîâêó öåëåâîé ôóíêöèè
ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà îïðåäå-
ë¸ííîãî ðåãèîíà, òåððèòîðèè (îñìûñ-
ëåíèå íóæíîñòè ñîõðàíåíèÿ (âîññòà-
íîâëåíèÿ) ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è åãî
ìåñòà â ñèñòåìå ïðèîðèòåòîâ ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà, îïðåäåëåíèå îáúåêòèâ-
íî íåîáõîäèìûõ îáú¸ìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà àãðàðíîé ïðîäóêöèè ïî âèäàì è
óòâåðæäåíèå êâîò, óñòàíîâëåíèå êî-
ëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ êðèòå-
ðèåâ ñòåïåíè è ýôôåêòèâíîñòè ðåãó-
ëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà). Ýòà
öåëåâàÿ ôóíêöèÿ äîëæíà áûòü ñòðî-
ãî óâÿçàíà ñ ïðåäâàðèòåëüíî ðàçðà-
áîòàííîé è óòâåðæä¸ííîé ïðîãðàì-
ìîé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òîé èëè

èíîé ñåëüñêîé òåððèòîðèè.
· Ðàñïðåäåëåíèå îòäåëüíûõ òåð-

ðèòîðèé (ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé) ðåãèîíà ïî ðàçëè÷íûì öåëÿì
(èíâåñòèðîâàíèå ñ öåëüþ ðîñòà ïðî-
èçâîäñòâà, ñíèæåíèå óðîâíÿ áåçðà-
áîòèöû, çàñåëåíèå òåððèòîðèè, ðåê-
ðåàöèÿ, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå è äð.) è
êðèòåðèÿì ðåãóëèðîâàíèÿ (ìèíèìóì
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, ìàêñèìóì ÷è-
ñòîãî äîõîäà, ïðèðîñò âàëîâûõ
îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ
âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè è äð.).

· Âûáîð èç ñîñòàâà èìåþùèõñÿ èëè
ñîçäàíèå íîâûõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûõ ôîðì, ÿâëÿþùèõñÿ ó÷à-
ñòíèêàìè ðàñïðåäåëåíèÿ êâîò ïðîèç-
âîäñòâà è ïîëó÷àþùèõ îñíîâíóþ
÷àñòü ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ (íà
îáåçëþäåâøèõ, íî ñòðàòåãè÷åñêè çíà-
÷èìûõ çåìëÿõ, â íàñåë¸ííûõ ïóíêòàõ
ñ êðàéíå âûñîêèì óðîâíåì áåçðàáî-
òèöû è äð.) íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ãî-
ñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ
ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðè-
âëå÷åíèÿ è çàêðåïëåíèÿ ëþäåé. Ïðè-
÷¸ì ðàçìåðû ïðåäïðèÿòèé äîëæíû
áûòü ñïðîåêòèðîâàíû òî÷íî ïîä ïðå-
ñëåäóåìûå ãîñóäàðñòâîì öåëè – ïîä
èìåþùèåñÿ òðóäîâûå ðåñóðñû, ò.å.
íåîáõîäèìî ïðèéòè ê îñîçíàíèþ ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîãî ïîäõîäà ê ðàçìå-
ùåíèþ ïðîèçâîäñòâà – ïîä ýêîëîãè-
÷åñêèå è ñîöèàëüíûå íóæäû òåððè-
òîðèè. Ïðè ýòîì ðåíòàáåëüíîñòü
äåÿòåëüíîñòè – çíà÷èìûé, íî íå îï-
ðåäåëÿþùèé ïîêàçàòåëü.

Î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü ðàçâè-
òèÿ â Êóðãàíñêîé îáëàñòè æèâîòíîâîä-
÷åñêèõ îòðàñëåé, íî íå â êðóïíûõ (òðå-
áóþùèõ ðàçâèòîé òðàíñïîðòíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû, íàëè÷èÿ çíà÷èòåëüíûõ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñîçäàþùèõ ýêîëî-
ãè÷åñêèå ïðîáëåìû, à, ñîîòâåòñòâåí-
íî, íå îòâå÷àþùèõ èíòåðåñàì ðåãèî-
íà), à â ìàëûõ è ñðåäíèõ ôîðìàõ. Òðå-
áóåòñÿ ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü
ñîçäàíèÿ ðåêðåàöèîííûõ çîí è âîññòà-
íîâëåíèÿ òðàäèöèîííûõ ïðîìûñëîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü
ïîñòðîåíèÿ ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû
àãðàðíîé ñôåðû ðåãèîíà êàê ñèñòåìî-
îáðàçóþùåãî ôàêòîðà åãî õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ ðåãèîíàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
ýëåìåíòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ, à ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-
÷åñòâåííîãî ÀÏÊ ñòàíîâèòñÿ çàëîãîì
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé è,
êàê ñëåäñòâèå, ýêîíîìè÷åñêîé è íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.
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Îäíèìè èç âàæíûõ àñïåêòîâ â ôîð-
ìèðîâàíèè óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä ÿâ-
ëÿþòñÿ àâòîðèòåò ðóêîâîäÿùåãî çâåíà
è îïòèìàëüíûé ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé êëèìàò â êîëëåêòèâå.

Àíàëèç ïðàêòè÷åñêîé óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ êîìàíäîîá-
ðàçîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî óïðàâëåí-
÷åñêèå êîìàíäû, âî ãëàâå êîòîðûõ ñòî-
ÿò ðóêîâîäèòåëè, ïîëüçóþùèåñÿ
àâòîðèòåòîì ó äðóãèõ ÷ëåíîâ êîìàíäû
è ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè â öåëîì, îòëè-
÷àþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì òðóäîâîé äèñ-
öèïëèíû è èç ãîäà â ãîä ïîêàçûâàþò âû-
ñîêèå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ àâòîðèòåòà
íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ êà÷åñòâåííûì ïðè-
îáðåòåíèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà
è ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé ñëóæåáíî-
ãî ðîñòà è âîçìîæåí â óñëîâèÿõ ëè÷íî-
ãî ñòðåìëåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó ðîñòó.

Àâòîðèòåò ðóêîâîäèòåëÿ áàçèðóåò-
ñÿ íà òð¸õ îñíîâîïîëàãàþùèõ ôàêòîðàõ:
äîâåðèè, óâàæåíèè è ëþáâè. Äîâåðèå
çàâî¸âûâàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè
êà÷åñòâàìè: çíàíèÿìè, ðàñïîðÿäèòåëü-
íîñòüþ, íàõîä÷èâîñòüþ; óâàæåíèå äîñ-
òèãàåòñÿ ÷åñòíîñòüþ è âûñîêîé äîáðî-
ñîâåñòíîñòüþ; ëþáîâü – ïðåæäå âñåãî
çàáîòîé î ïîä÷èí¸ííûõ è çàùèòîé èõ
èíòåðåñîâ.

Ðóêîâîäèòåëü êîëëåêòèâà, ÿâëÿÿñü
÷ëåíîì óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû, çàíè-
ìàåò ñâîåîáðàçíîå ïîëîæåíèå ñ òî÷êè
çðåíèÿ âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ïî ëèíèè êîë-
ëåêòèâ – ÷ëåí êîëëåêòèâà. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî ðóêîâîäèòåëü ïîìèìî
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, êîòîðûå îáóñëîâ-
ëèâàþòñÿ åãî ïðèíàäëåæíîñòüþ ê äàí-
íîìó êîëëåêòèâó, îáëàäàåò çíà÷èòåëü-
íîé àäìèíèñòðàòèâíîé âëàñòüþ. Îò åãî
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ çàâèñÿò â ðåøàþ-
ùåé ìåðå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ââåðåííîãî åìó ïîäðàçäåëåíèÿ. Êðîìå
òîãî, ðóêîâîäèòåëü, êàê ïðàâèëî, ïðåä-
ñòàâëÿåò êîëëåêòèâ â ðàçëè÷íûõ èí-
ñòàíöèÿõ è ÿâëÿåòñÿ âûðàçèòåëåì åãî
ìíåíèÿ. Âñëåäñòâèå ýòîãî ðóêîâîäè-
òåëü, îáëàäàþùèé âûñîêèìè ëè÷íîñò-
íûìè êà÷åñòâàìè, çíà÷èòåëüíî óñèëè-
âàåò êàê àâòîðèòåò êîëëåêòèâà â ÷àñò-

íîñòè, òàê è îðãàíèçàöèè â öåëîì. Îò-
ñóòñòâèå èëè íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå
òåõ èëè èíûõ êà÷åñòâ âåä¸ò ê ñíèæå-
íèþ àâòîðèòåòà êîëëåêòèâà. Â ñâîþ
î÷åðåäü, âûñîêèé àâòîðèòåò êîíêðåò-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ èëè îðãàíèçàöèè â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
è íà ðóêîâîäèòåëÿ êîìàíäû êàê ÷ëåíà
äàííîãî êîëëåêòèâà, ÷åì óñèëèâàåò
ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà óðî-
âåíü ïðåñòèæà çàâåäåíèÿ.

Àâòîðèòåò ðóêîâîäèòåëÿ – ýòî ñòå-
ïåíü âîçäåéñòâèÿ ëè÷íîñòè ðóêîâîäè-
òåëÿ íà ïîä÷èí¸ííûõ è ïîëîæèòåëüíîå
èõ îòíîøåíèå, äîâåðèå è óâàæåíèå ê
íåìó, îñíîâàííîå íà ñëóæåáíîì ïîëî-
æåíèè, âûñîêèõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâàõ,
ïðåâîñõîäíîì çíàíèè ñâîåãî äåëà è
îïûòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå âèäû àâòî-
ðèòåòà ðóêîâîäèòåëÿ: îáùèé, ñëóæåá-
íûé, ìîðàëüíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé.

Îáùèé àâòîðèòåò ñêëàäûâàåòñÿ â
ñèëó ïðîÿâëåíèÿ ÿðêî âûðàæåííûõ èí-
äèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè,
â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò èíòåëëåêòóàëü-
íî-êîììóíèêàòèâíûå è ìîðàëüíî-âîëå-
âûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà. Êà÷åñòâåí-
íûå ñîñòàâëÿþùèå îáùåãî àâòîðèòåòà
ðóêîâîäèòåëÿ:

· íàëè÷èå ëèäåðñêèõ ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ;

· êîììóíèêàáåëüíîñòü â ñòèëå óï-
ðàâëåíèÿ êîëëåêòèâîì;

· óìåíèå áåñêîíôëèêòíî ìîáèëèçî-
âàòü ïîä÷èí¸ííûõ íà äîñòèæåíèå ñòî-
ÿùåé ïåðåä êîëëåêòèâîì öåëè;

· ñïîñîáíîñòü ðàöèîíàëüíî è ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû ïîä-
ðàçäåëåíèÿ;

· óìåíèå ñîõðàíÿòü ñïîêîéñòâèå,
ïðèíèìàòü êà÷åñòâåííûå óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ è äîáèâàòüñÿ èõ ðåàëèçà-
öèè â óñëîâèÿõ, ñòèìóëèðóþùèõ âîç-
áóæäåíèå;

· óìåíèå îáîñíîâàííî îòñòàèâàòü
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ;

· ïðåîáëàäàíèå ìîòèâîâ ñîöèàëüíîé
çíà÷èìîñòè íàä ëè÷íûìè;

· óðàâíîâåøåííîñòü è ñàìîîáëàäà-
íèå â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ;

· ñïîñîáíîñòü ïðîÿâëÿòü ïîñòîÿí-
ñòâî, íàñòîé÷èâîñòü, ãèáêîñòü â òðå-

áîâàíèÿõ è íàõîäèòü äîëæíóþ ìåðó
òðåáîâàíèé.

Â îñíîâå ñëóæåáíîãî àâòîðèòåòà
ëåæàò ïðåèìóùåñòâåííî ñîöèàëüíûå
ôàêòîðû. Ýòî îáóñëîâëèâàåòñÿ òåì,
÷òî ðóêîâîäèòåëü íàçíà÷àåòñÿ íà äîë-
æíîñòü, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò îïðåäå-
ë¸ííûé àâòîðèòåò. Íî ïîñêîëüêó ëþ-
áàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðîëüþ ÷åëîâåêà â äàí-
íîé ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé, îáùå-
ñòâî ïðåäïèñûâàåò ñâîèì ïðåäñòàâè-
òåëÿì îïðåäåë¸ííûå ïðàâà è îáÿçàí-
íîñòè. Òàê, òðåáîâàíèÿ ê ðóêîâîäèòåëþ
âûòåêàþò èç åãî ïðÿìûõ ôóíêöèîíàëü-
íûõ îáÿçàííîñòåé, â êîòîðûõ ÷¸òêî è
ïîëíî îïðåäåëåíû ïðàâà è îáÿçàííîñ-
òè ðóêîâîäèòåëÿ. Ëþáîå îòñòóïëåíèå
îò ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîäðûâàåò ñëóæåá-
íûé àâòîðèòåò ðóêîâîäèòåëÿ.

Ìîðàëüíûé àâòîðèòåò â ðåøàþùåé
ìåðå çàâèñèò îò ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
ðóêîâîäèòåëÿ è ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïðè-
çíàêîì óâàæåíèÿ è äîâåðèÿ ê íåìó ñî
ñòîðîíû ïîä÷èí¸ííûõ.

Ìîðàëüíûé àâòîðèòåò ðóêîâîäèòå-
ëÿ íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà ïðîöåññ
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïåðåä êîëëåê-
òèâîì öåëè è ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ
è ïîääåðæàíèþ âûñîêîé ñïëî÷¸ííîñòè
âñåõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà.

Îñíîâîé àâòîðèòåòà ëè÷íîñòè ðó-
êîâîäèòåëÿ ÿâëÿþòñÿ ìîðàëüíî-âîëå-
âûå êà÷åñòâà, îòâåòñòâåííîñòü çà ïî-
ðó÷åííûé ó÷àñòîê ðàáîòû è ñïîñîá-
íîñòü ïîñòîÿííî ïðîÿâëÿòü
îáùåñòâåííóþ àêòèâíîñòü.

Ñïåöèôèêà óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ó ðóêî-
âîäèòåëÿ âûñîêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ,
ìîðàëüíî-âîëåâûõ è èíòåëëåêòóàëüíî-
êîììóíèêàòèâíûõ êà÷åñòâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ óñïåøíîé îðãàíèçàöèè è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ öåëåâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.
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Ýêîíîìèêà. Óïðàâëåíèå
Êàæäûé ðóêîâîäèòåëü – ïðåæäå

âñåãî îðãàíèçàòîð. Ïîýòîìó óìåíèå
ïîääåðæèâàòü âûñîêóþ òðóäîâóþ
äèñöèïëèíó è ïîðÿäîê â ëþáîé îáñòà-
íîâêå, ðàñïîðÿäèòåëüíîñòü è äåëîâè-
òîñòü, ñïîñîáíîñòü îðãàíèçîâàòü ëþ-
áîå äåëî, ÷¸òêî è óáåäèòåëüíî, áåç êî-
ëåáàíèé è ñîìíåíèé äîâîäèòü äî
ïîä÷èí¸ííûõ ñâîè ðåøåíèÿ, ñïîñîá-
íîñòü àêòèâíî è íåïðåðûâíî âíèêàòü
â ñóòü äåëà, äîáûâàòü ïðàâèëüíóþ è
èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ î ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîí-
íûõ èçìåíåíèÿõ, îðãàíèçîâàòü äåé-
ñòâåííûé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ
ïîä÷èí¸ííûõ, óìåíèå îïèðàòüñÿ â
ñâîåé ðàáîòå êàê íà èíèöèàòèâíûõ ðà-
áîòíèêîâ, òàê è íà âåñü êîëëåêòèâ â
öåëîì, öåëåóñòðåìë¸ííîñòü, ñïîñîá-
íîñòü ÿñíî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå ïîñëåä-
ñòâèÿ êàæäîãî äåéñòâèÿ è äðóãèå ðàñ-
ïîðÿäèòåëüíî-îðãàíèçàòîðñêèå êà÷å-
ñòâà ÿâëÿþòñÿ íåïðåìåííûìè
óñëîâèÿìè óñïåøíîé ðóêîâîäÿùåé äå-
ÿòåëüíîñòè â ñîñòàâå êîìàíäû.

Ïðîôåññèîíàëüíûé àâòîðèòåò ðó-
êîâîäèòåëÿ çàíèìàåò â ñèñòåìå êîìàí-
äîîáðàçîâàíèÿ îñîáîå ìåñòî. Çäåñü
ðóêîâîäèòåëü ïðåäñòà¸ò ïåðåä ïîä÷è-
í¸ííûìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ñïåöè-
àëèñò âûñîêîãî óðîâíÿ, îòëè÷íî çíàþ-
ùèé ñïåöèôèêó ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé – êàê
ðóêîâîäèòåëü-ïðîôåññèîíàë.

Êà÷åñòâåííûå ñîñòàâëÿþùèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî àâòîðèòåòà ðóêî-
âîäèòåëÿ:

· âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíöèè;

· ðåçóëüòàòèâíîñòü â ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

· âëàäåíèå ñèñòåìîé çíàíèé â ðÿäå
ñìåæíûõ îáëàñòåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè;

· óìåíèå íîâàòîðñêè äåéñòâîâàòü
(íå øàáëîííî, à èñêàòü íîâûå, áîëåå îï-
òèìàëüíûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàäà÷);

· óïîðñòâî ïðè ðåøåíèè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàäà÷;

· ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü ñ ïîëíîé îò-
äà÷åé ñèë, ïîáóæäàÿ ëè÷íûì ïðèìåðîì
ïîä÷èí¸ííûõ ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

· ðàöèîíàëüíîñòü ïðè ðåøåíèè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ (äîñòèæåíèå
öåëè ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòíûìè ïî-
êàçàòåëÿìè).

Åñëè ðóêîâîäèòåëü ïî êàêîé-ëèáî
ïðè÷èíå íå ïîëüçóåòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûì àâòîðèòåòîì ó ïîä÷èí¸ííûõ, òî
îíè ìîãóò ñîìíåâàòüñÿ â ïðàâèëüíîñ-
òè åãî äåéñòâèé, ðàñïîðÿæåíèé è äàæå
ïðèêàçîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî è âûïîë-
íÿòüñÿ åãî óêàçàíèÿ áóäóò áåçûíèöèà-
òèâíî, à ýòî ìîæåò ïðåäðåøèòü íåóñ-
ïåõ äàæå ïðàâèëüíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ.
È íàîáîðîò, åñëè ïîä÷èí¸ííûå âåðÿò
â ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî ñâî-
åãî ðóêîâîäèòåëÿ, îíè ïðèëîæàò âñå
óñèëèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ëþáîãî åãî ïðè-
êàçà èëè ðàñïîðÿæåíèÿ è òåì ñàìûì â
èçâåñòíîé ìåðå êîìïåíñèðóþò âîç-

ìîæíûå îøèáêè â åãî äåéñòâèÿõ.
Â ñîöèàëüíîì ïëàíå àâòîðèòåò ðó-

êîâîäèòåëÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì
ÿâëåíèé, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ
ÿâëåíèÿ èððàäèàöèè è ïîäòâåðæäåíèÿ
àâòîðèòåòà. ßâëåíèå èððàäèàöèè àâ-
òîðèòåòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî àâòîðè-
òåò ðóêîâîäèòåëÿ â îäíîé èëè íå-
ñêîëüêèõ ñôåðàõ åãî äåÿòåëüíîñòè, êàê
ïðàâèëî, ãëàâåíñòâóþùèõ, ðàñïðîñò-
ðàíÿåòñÿ òàêæå è íà òå îáëàñòè äåÿ-
òåëüíîñòè, â êîòîðûõ ðóêîâîäèòåëü
åù¸ íè÷åì ñåáÿ íå ïðîÿâèë è, áîëåå
òîãî, ïî ñâîèì ñóáúåêòèâíûì äàííûì
â íàñòîÿùåå âðåìÿ åù¸ íå ìîæåò áûòü
àâòîðèòåòíûì. Èððàäèàöèÿ ìîæåò
èìåòü ìåñòî è ïî îòíîøåíèþ ê îòðèöà-
òåëüíûì êà÷åñòâàì ðóêîâîäèòåëÿ. Ýòî
ëèøíèé ðàç ïîä÷¸ðêèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü óìåëîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðóêîâî-
äèòåëåì ñâîèõ ïîëîæèòåëüíûõ êà-
÷åñòâ (îòìå÷åííûõ â èññëåäîâàíèè) è
ñàìîé íàñòîé÷èâîé áîðüáû ñ îòðèöà-
òåëüíûìè. ßâëåíèå èððàäèàöèè àâòî-
ðèòåòà (íå àâòîðèòåòà) îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ðóêî-
âîäèòåëÿ ñ ïîä÷èí¸ííûìè è äðóãèìè
÷ëåíàìè êîìàíäû îáðàçóåòñÿ èçâåñò-
íûé ñòåðåîòèï, è â çàâèñèìîñòè îò
òîãî, êàêîé îí (ïîëîæèòåëüíûé èëè îò-
ðèöàòåëüíûé), ïîä÷èí¸ííûå âîñïðèíè-
ìàþò èëè òîëüêî ïîëîæèòåëüíóþ ñòî-
ðîíó ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, èëè òîëü-
êî îòðèöàòåëüíóþ. Â ñèëó áîëüøîé
óñòîé÷èâîñòè ñòåðåîòèïà îäíàæäû
ïðèîáðåò¸ííûé àâòîðèòåò ìîæåò êà-
êîå-òî âðåìÿ íåéòðàëèçîâàòü óòðàòó
ðóêîâîäèòåëåì òåõ èëè èíûõ ïîëîæè-
òåëüíûõ êà÷åñòâ. È íàîáîðîò, ðóêîâî-
äèòåëü óæå âûðàáîòàë â ñåáå ðÿä ïî-
ëîæèòåëüíûõ êà÷åñòâ, èçæèë ñâîè íå-
äîñòàòêè, à ïîä÷èí¸ííûå âñ¸
ïðîäîëæàþò âåñòè ñåáÿ ïî îòíîøåíèþ
ê íåìó ïî-ñòàðîìó. Ïðè ýòîì äîêàçàíî,
÷òî ïîëîæèòåëüíûé ñòåðåîòèï â îòíî-
øåíèÿõ ñìåíÿåòñÿ îòðèöàòåëüíûì ëåã-
÷å, íåæåëè îòðèöàòåëüíûé – ïîëîæè-
òåëüíûì. Ïîòåðÿòü àâòîðèòåò ëåã÷å,
÷åì çàâîåâàòü åãî âíîâü.

ßâëåíèå ïîäòâåðæäåíèÿ àâòîðèòå-
òà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îäíàæäû çàâî¸-
âàííûé àâòîðèòåò íå ìîæåò ñîõðà-
íÿòüñÿ áîëåå èëè ìåíåå ïðîäîëæè-
òåëüíîå âðåìÿ, åñëè åãî ïîñòîÿííî íå
ïîääåðæèâàòü. Èíîãäà åù¸ ïðèõîäèò-
ñÿ íàáëþäàòü, êàê îòäåëüíûå ðóêîâî-
äèòåëè óïîðíûì òðóäîì, õîðîøèì çíà-
íèåì ñâîåãî äåëà, âíèìàòåëüíûì îò-
íîøåíèåì ê ëþäÿì çàâîåâàâ ñåáå
óâàæåíèå, óñïîêàèâàþòñÿ íà äîñòèã-
íóòîì, ïåðåñòàþò ðàáîòàòü íàä ñîáîé,
òåðÿþò ñâîè ïîëîæèòåëüíûå êà÷åñòâà
è óòðà÷èâàþò ìîðàëüíûé è ïðîôåññè-
îíàëüíûé àâòîðèòåò. Ýòî ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî ðóêîâîäèòåëü, ïîñêîëüêó îí
îñòà¸òñÿ íà ñâîåé äîëæíîñòè, íà÷è-
íàåò îïèðàòüñÿ â îñíîâíîì íà àâòî-
ðèòåò äîëæíîñòè, ïðèáåãàåò ê àäìèíè-
ñòðàòèâíûì ìåòîäàì ðóêîâîäñòâà è
òåì ñàìûì òåðÿåò óâàæåíèå è äîâå-
ðèå ïîä÷èí¸ííûõ.

Îäíèì èç çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ àâòîðèòåòà ðóêîâîäèòåëÿ

ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííîå ìíåíèå î äåÿ-
òåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ âíóòðè âîç-
ãëàâëÿåìîãî èì êîëëåêòèâà, ãðàæäàí,
ñòàëêèâàþùèõñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîí-
êðåòíîé êîìàíäû, ðóêîâîäèòåëåé äðó-
ãèõ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ äåëîâûå îò-
íîøåíèÿ ñ äàííûì ïîäðàçäåëåíèåì è
íåïîñðåäñòâåííîãî âûøåñòîÿùåãî ðó-
êîâîäñòâà. Îáùåñòâåííîå ìíåíèå ôîð-
ìèðóåòñÿ â õîäå îáùåíèÿ, âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è îáìåíà ìíåíèÿìè íà ðàçëè÷-
íûõ äåëîâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ
óðîâíÿõ êàê â îôèöèàëüíîì, òàê è â
íåîôèöèàëüíîì ïîðÿäêå.

Âåäóùàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè îá-
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â ñèñòåìå êîìàí-
äîîáðàçîâàíèÿ ïðèíàäëåæèò àêòèâó
êîëëåêòèâà è ñóáúåêòàì, ñîïðèêàñàþ-
ùèìñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîíêðåòíîé êî-
ìàíäû. Íåìàëîâàæíûìè ÿâëÿþòñÿ
ôàêòîðû êîììóíèêàáåëüíîñòè è ïðî-
ôåññèîíàëèçìà.

Îñíîâíûìè óñëîâèÿìè ôîðìèðîâà-
íèÿ ïîëîæèòåëüíîãî îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ êîëëåêòèâà ÿâëÿþòñÿ:

· ïîëîæèòåëüíàÿ îöåíêà ïîä÷èí¸ííû-
ìè ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëÿ;

· ïðîÿâëåíèå ðóêîâîäèòåëåì çàáî-
òû î êîëëåêòèâå è îòäåëüíîì ñîòðóäíè-
êå â ÷àñòíîñòè;

· ñîäåéñòâèå â óêðåïëåíèè ñîöèàëü-
íîé ñòàáèëüíîñòè è çàùèù¸ííîñòè;

· äîñòèæåíèå êîëëåêòèâîì âûñîêèõ
ïîêàçàòåëåé â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

· ñïîñîáíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ïðèíè-
ìàòü âîëåâûå ðåøåíèÿ, ïîëîæèòåëüíî
ñêàçûâàþùèåñÿ íà äîñòèæåíèè îáùèõ
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè;

· àäåêâàòíàÿ îöåíêà òâîð÷åñêîé èíè-
öèàòèâû ñîòðóäíèêîâ;

· ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî ðàçðå-
øàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè, âîçíèêàþ-
ùèå â êîëëåêòèâå;

· ñîäåéñòâèå ñëóæåáíîìó è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó ðîñòó ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà;

· ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå ê óëó÷øå-
íèþ óñëîâèé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ;

· óìåíèå îáùàòüñÿ ñ êîëëåêòèâîì â
íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå.

Ñòàòóñ âûñîêîãî àâòîðèòåòà ðóêî-
âîäèòåëÿ êîìàíäû ñòèìóëèðóåò ê äîñ-
òèæåíèþ íàèâûñøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ âñåõ ÷ëåíîâ óïðàâëåí÷åñ-
êîé êîìàíäû.

Â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ îïðå-
äåë¸ííûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ðóêî-
âîäèòåëÿ, ñòåïåíè åãî àâòîðèòåòíî-
ñòè ñðåäè ÷ëåíîâ êîìàíäû è ñïåöè-
ôèêè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
óïðàâëåí÷åñêîé è ôóíêöèîíàëüíîé
ñèñòåìîé â êîëëåêòèâå ñêëàäûâàåò-
ñÿ îïðåäåë¸ííûé ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé êëèìàò, èìåþùèé íåïîñðåä-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ìîòèâàöèþ,
ñïëî÷¸ííîñòü, öåëåóñòðåìë¸ííîñòü
êîìàíäû â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ ïåðåä íåé öåëåé è ðåøå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò
êîëëåêòèâà – îñîáåííîñòè ìåæëè÷íîñò-
íûõ ýìîöèîíàëüíûõ è ýòè÷åñêèõ îòíî-
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Ýêîíîìèêà. Óïðàâëåíèå - Âåòåðèíàðèÿ
øåíèé, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â âèäå ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ èëè
ïðåïÿòñòâóþùèõ ïðîäóêòèâíîé ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà
â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé èëè ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàäà÷.

Ïîëîæèòåëüíûé ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé êëèìàò ñïîñîáñòâóåò îáúåäè-

íåíèþ ñîâìåñòíûõ óñèëèé, ñïëî÷¸ííî-
ñòè, âçàèìîïîíèìàíèþ ìåæäó ÷ëåíàìè
êîëëåêòèâà è ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì äîïîë-
íèòåëüíîé ìîòèâàöèè è ñòèìóëîì ê äî-
ñòèæåíèþ íàèâûñøèõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â ñèñòåìå êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ ïðî-
öåññó ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî

ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà
îòâîäèòñÿ îñîáàÿ ðîëü, ïîñêîëüêó îí
ñîçäà¸ò îïòèìàëüíûé ðàáî÷èé íàñòðîé
âñåé êîìàíäû íà äîñòèæåíèå íàèëó÷øèì
ñïîñîáîì âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè è ñïîñîáñòâóåò ìàêñèìàëü-
íîìó âêëþ÷åíèþ â ïðîôåññèîíàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî ÷ëåíà óïðàâëåí-
÷åñêîé êîìàíäû.
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Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ñåëåí – íåçàìåíèìûé ìèêðîýëå-

ìåíò ñ âûñîêîé áèîëîãè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòüþ, à åãî äåôèöèò ÷ðåâàò ðàçëè÷-
íûìè îñëîæíåíèÿìè. Îí ðåãóëèðóåò
âàæíåéøèå îáìåííûå ïðîöåññû â
îðãàíèçìå, â òîì ÷èñëå ñïîñîáåí ñâÿ-
çûâàòü ñâîáîäíûå ðàäèêàëû, ïðåäîò-
âðàùàÿ èõ ðàçðóøèòåëüíîå äåéñòâèå,
è îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïðîäóêòèâ-
íîñòü è èììóíîáèîëîãè÷åñêóþ ðåàê-
òèâíîñòü îðãàíèçìà [3, 6]. Ñíàáæåíèå
îðãàíèçìà ñåëåíîì ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ â âèäå îðãàíè÷åñêîé è íåîð-
ãàíè÷åñêîé ôîðìû, ñóäüáà êîòîðûõ â
îðãàíèçìå îêàçûâàåòñÿ ðàçëè÷íîé.
Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåë¸í-
íóþ àêòóàëüíîñòü ââåäåíèå ñåëåíñî-
äåðæàùèõ ïðåïàðàòîâ â ñîñòàâ êîì-
áèêîðìîâ äëÿ ãóñÿò.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Íàó÷íî-õîçÿéñòâåííûé îïûò ïðî-

âåëè â ÎÎÎ «Êàòàéñêèé ãóñåâîä÷åñ-
êèé êîìïëåêñ» íà ãóñÿòàõ-áðîéëåðàõ
èòàëüÿíñêîé áåëîé ïîðîäû. Â êàæäóþ
ãðóïïó áûëî îòîáðàíî ïî 200 ãîëîâ
ñóòî÷íûõ ãóñÿò. Âûðàùèâàíèå ïòèöû
äëèëîñü 9 íåäåëü, èëè 63 äíÿ. Óñëî-
âèÿ âûðàùèâàíèÿ âî âñåõ ãðóïïàõ
áûëè îäèíàêîâûå.

Âåñü ïåðèîä âûðàùèâàíèÿ ãóñÿò-
áðîéëåðîâ (9 íåäåëü, èëè 63 äíÿ) ïîä-
ðàçäåëÿëñÿ íà äâà: ñòàðòîâûé (ñ 1-é
ïî 4-þ íåäåëþ âûðàùèâàíèÿ) è ôèíèø-
íûé (ñ 5-é ïî 9-þ íåäåëþ). Ãóñÿòà-áðîé-
ëåðû êîíòðîëüíîé ãðóïïû ïîëó÷àëè

êîìáèêîðì ñ âêëþ÷åíèåì â åãî ñîñòàâ
íåîðãàíè÷åñêîé ôîðìû ñåëåíà (ñåëå-
íèò íàòðèÿ), îïûòíîé – îðãàíè÷åñêîé
(Ñåë-Ïëåêñ). Ãóñÿòà ïîëó÷àëè êîìáè-
êîðìà, êîòîðûå ïî ñîäåðæàíèþ ïèòà-
òåëüíûõ âåùåñòâ è ýíåðãèè â 100 ã íå
îòëè÷àëèñü è ñîîòâåòñòâîâàëè íîð-
ìàì ÂÍÈÒÈÏ (2003 ã.).

Æèâàÿ ìàññà ãóñÿò îáåèõ ãðóïï
ïðè ïîñòàíîâêå íà îïûò (ñóòî÷íûé
âîçðàñò) áûëà ïðàêòè÷åñêè îäèíàêî-
âîé. Â êîíöå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà
(âîçðàñò 63 äíÿ) æèâàÿ ìàññà ãóñÿò
êîíòðîëüíîé ãðóïïû áûëà ìåíüøå ìàñ-
ñû ãóñÿò îïûòíîé íà 5,65% (P<0,001).
Âàëîâîé è ñðåäíåñóòî÷íûé ïðèðîñò
ãóñÿò îïûòíîé ãðóïïû áîëüøå íà 5,79%
(Ð<0,001), ÷åì â êîíòðîëå.

Ñîâðåìåííûå ïðèíöèïû íîðìèðî-
âàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ïèòàíèÿ îñíî-
âûâàþòñÿ íà îïðåäåëåíèè îáìåííîé
ýíåðãèè êîðìîâ. Ïîýòîìó èçó÷åíèå ïè-
òàòåëüíîñòè ðàöèîíîâ, à òàêæå èñ-
ïîëüçîâàíèå âàëîâîé è îáìåííîé
ýíåðãèè ïòèöåé ïðèíöèïèàëüíî âàæíî.
Ïðîäóêòèâíîñòü ïòèöû íà 40-50% îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïîñòóïëåíèåì â å¸ îðãà-
íèçì ýíåðãèè, à å¸ íåäîñòàòîê ÿâëÿ-
åòñÿ ÷àñòîé ïðè÷èíîé íèçêîé ïðîäóê-
òèâíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ïèòàòåëüíûìè âåùåñòâàìè [4]. Èñ-
ñëåäîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî îáìåíà
îðãàíèçìà ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè
êîðìà ó ïòèö è äàòü ôèçèîëîãî-áèîõè-

ìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ýíåðãåòè÷åñ-
êîé îöåíêè èñïîëüçóåìûõ êîðìîâ [2].

Ïðè íàëè÷èè â ðàöèîíå âñåõ ïè-
òàòåëüíûõ âåùåñòâ ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ êîðìà çàâèñèò îò ñî-
äåðæàíèÿ â í¸ì ýíåðãèè. Îñíîâíûì
ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ñâîáîäíîå
ïîòðåáëåíèå êîðìà ïòèöåé, ÿâëÿåò-
ñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè â
ýíåðãèè. Â îðãàíèçìå ïòèöû ïðîèñõî-
äèò å¸ íåïðåðûâíîå ðàñõîäîâàíèå.
Åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ýíåðãèè
äëÿ îðãàíèçìà ïòèöû ÿâëÿåòñÿ õèìè-
÷åñêàÿ (ïîòåíöèàëüíàÿ) ýíåðãèÿ êîð-
ìîâ. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ýíåðãèè
íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìåþò ëåãêîïå-
ðåâàðèìûå óãëåâîäû, à òàêæå æèðû
è áåëêè. Ýíåðãåòè÷åñêèå ïîòðåáíîñ-
òè æèâîãî îðãàíèçìà îïðåäåëÿþòñÿ
êîëè÷åñòâîì ýíåðãèè, êîòîðîå ðàñõî-
äóåòñÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ æèçíè, è ýíåð-
ãèåé, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîöåññîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ïðîäóêòèâíîñòüþ [1].

Ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå
ýíåðãèè ó ãóñÿò ïðèâåäåíî â òàáëèöå
1. Îáùåå êîëè÷åñòâî òåïëà, êîòîðîå
âûäåëÿåòñÿ ïðè ïîëíîì ñãîðàíèè êîð-
ìà, ñîñòàâëÿåò âàëîâóþ ýíåðãèþ.
Îäíàêî íå âñÿ ýíåðãèÿ êîðìà îêàçû-
âàåòñÿ äîñòóïíîé äëÿ îðãàíèçìà.
×àñòü ýíåðãèè óõîäèò ñ íåïåðåâàðåí-
íûìè îñòàòêàìè ñ ïîì¸òîì. Ãóñÿòà
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Âåòåðèíàðèÿ
îáåèõ ãðóïï ïîòðåáèëè ïðàêòè÷åñêè
îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî âàëîâîé
ýíåðãèè, îäíàêî â êîíòðîëå – íåçíà-
÷èòåëüíî áîëüøå (íà 0,23%). Å¸ âû-
äåëåíèå ñ ïîì¸òîì áûëî ðàçíûì. Ãó-
ñÿòàìè êîíòðîëüíîé ãðóïïû âûäåëå-
íî ñ ïîì¸òîì áîëüøå ýíåðãèè ïî
ñðàâíåíèþ ñ îïûòíûìè íà 5,31%.

Îáìåííàÿ ýíåðãèÿ – ýòî ïîêàçà-
òåëü, îáîáùàþùèé ïèòàòåëüíóþ öåí-
íîñòü êîðìîâ è õàðàêòåðèçóþùèé äî-
ñòóïíóþ äëÿ ïòèöû ýíåðãèþ õèìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé áåëêîâ,  æèðîâ è
óãëåâîäîâ [7].

×àñòü îáìåííîé ýíåðãèè ðàñõîäó-
åòñÿ íà òåïëîïðîäóêöèþ, ñâÿçàííóþ
ñ óñâîåíèåì ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ.
Âåëè÷èíà îáìåííîé ýíåðãèè êîðìà ó
ãóñÿò-áðîéëåðîâ êîíòðîëüíîé ãðóïïû
ìåíüøå, ÷åì ó îïûòíûõ, íà 2,16%, à
å¸ ïðîöåíò îò âàëîâîé ýíåðãèè – íà
1,43%. Óðîâåíü òåïëîïðîäóêöèè â
êîíòðîëüíîé ãðóïïå áûë ìåíüøå, ÷åì
â îïûòíîé, íà 0,07%. Òåïëîïðîäóêöèÿ
îòíîñèòåëüíî îáìåííîé ýíåðãèè áûëà
áîëüøå â êîíòðîëüíîé ãðóïïå íà 1,7%
ïî ñðàâíåíèþ ñ îïûòíîé. Îñòàâøàÿ-
ñÿ â îðãàíèçìå ýíåðãèÿ èä¸ò íà îáðà-
çîâàíèå ïðîäóêöèè. Ýíåðãèÿ ïðîäóê-
öèè ãóñÿò êîíòðîëüíîé ãðóïïû íà
12,64% ìåíüøå, ÷åì îïûòíîé. Ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáìåííîé
ýíåðãèè â îïûòíîé ãðóïïå íà 1,7%
áîëüøå, ÷åì â êîíòðîëüíîé. Áîëüøàÿ
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îá-
ìåííîé ýíåðãèè ãóñÿòàìè îïûòíîé
ãðóïïû ñîãëàñóåòñÿ ñ äàííûìè ïðè-
ðîñòà æèâîé ìàññû.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè òðàíñ-
ôîðìàöèè ïðîòåèíà è îáìåííîé ýíåð-
ãèè êîðìà â ïðîäóêöèþ îðãàíèçìîì
ãóñÿò-áðîéëåðîâ áûëè ðàññ÷èòàíû
êîýôôèöèåíòû êîíâåðñèè ïðîòåèíà è
ýíåðãèè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò íà îñ-
íîâå àíàòîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
òåëà ïòèöû è õèìè÷åñêîãî àíàëèçà
ïðîäóêòîâ è êîðìîâ. Êîýôôèöèåíòû
êîíâåðñèè ïðîòåèíà è îáìåííîé ýíåð-
ãèè ïîêàçûâàþò, íàñêîëüêî ñûðîé
ïðîòåèí è îáìåííàÿ ýíåðãèÿ êîðìà
ïåðåðàáàòûâàþòñÿ â ïðîäóêöèþ [5].

Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû êîýôôè-
öèåíòû êîíâåðñèè ïðîòåèíà êîðìà â
ïèùåâîé áåëîê ó ãóñÿò-áðîéëåðîâ.

Âûõîä ñúåäîáíûõ ÷àñòåé òóøêè íà
100 ã æèâîé ìàññû ó ãóñÿò êîíò-
ðîëüíîé è îïûòíîé ãðóïï áûë ïðàêòè-
÷åñêè îäèíàêîâ. Ïî âûõîäó áåëêà íà 1
êã æèâîé ìàññû ãóñÿòà îïûòíîé ãðóï-
ïû ïðåâîñõîäèëè àíàëîãîâ èç êîíò-
ðîëüíîé íà 10,24% (P<0,01). Ãóñÿòà
îïûòíîé ãðóïïû ðàñõîäîâàëè ñûðîãî

ïðîòåèíà íà 1 êã ïðèðîñòà ìåíüøå êîí-
òðîëüíûõ íà 3,97%. Ïðè ýòîì òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ïðîòåèíà êîðìà â ïèùåâîé
áåëîê áûëà ìèíèìàëüíîé ó ãóñÿò êîí-
òðîëüíîé ãðóïïû è ïî ñðàâíåíèþ ñ
îïûòíîé ìåíüøå íà 1,41 (P<0,01).

Â òàáëèöå 3 ïðèâîäÿòñÿ êîýôôè-
öèåíòû êîíâåðñèè îáìåííîé ýíåðãèè
êîðìà â ýíåðãèþ ñúåäîáíûõ ÷àñòåé ó
ãóñÿò-áðîéëåðîâ.

Ïî âûõîäó æèðà íà 1 êã æèâîé ìàñ-
ñû ãóñÿòà îïûòíîé ãðóïïû ïðåâîñõî-
äèëè êîíòðîëüíûõ íà 18,52% (P<0,01).
Ïî âûõîäó ýíåðãèè íà 1 êã æèâîé ìàñ-
ñû ãóñÿòà êîíòðîëüíîé ãðóïïû óñòó-
ïàëè àíàëîãàì èç îïûòíîé íà 12,53%
(P<0,01). Ãóñÿòà êîíòðîëüíîé ãðóïïû
áîëüøå ðàñõîäîâàëè îáìåííîé ýíåð-

ãèè êîðìà íà 1 êã æèâîé ìàññû ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñâåðñòíèêàìè èç îïûò-
íîé íà 2,95%. Êîýôôèöèåíò êîíâåð-
ñèè îáìåííîé ýíåðãèè êîðìà ó ãóñÿò
êîíòðîëüíîé ãðóïïû ìåíüøå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ îïûòíîé íà 1,02 (P<0,01).

Âûâîäû
Ïðèìåíåíèå ñåëåíîîðãàíè÷åñêîãî

ïðåïàðàòà Ñåë-Ïëåêñ â ñîñòàâå êîì-
áèêîðìîâ äëÿ ãóñÿò-áðîéëåðîâ ïî-
çâîëèëî áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü îáìåííóþ ýíåðãèþ êîðìà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ââåäåíèåì â êîìáèêîðì
êîíòðîëüíîé ãðóïïû ñåëåíèòà íàòðèÿ,
à òàêæå óâåëè÷èòü òðàíñôîðìàöèþ
ïðîòåèíà êîðìà â ïèùåâîé áåëîê è îá-
ìåííîé ýíåðãèè êîðìà – â ýíåðãèþ
ñúåäîáíûõ ÷àñòåé òóøåê ãóñÿò.
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Ïîêàçàòåëü Ãðóïïà 
êîíòðîëüíàÿ îïûòíàÿ 

Âûõîä æèðà íà 1 êã æèâîé ìàññû, ã 18,57±0,57 22,01±0,21** 
Âûõîä ýíåðãèè íà 1 êã æèâîé ìàññû, êêàë 636,99±8,43 716,78±10,17** 
Ðàñõîä îáìåííîé ýíåðãèè íà 1 êã æèâîé ìàññû, 
êêàë 10031,58±131,85 9736,06±216,58 

Êîýôôèöèåíò êîíâåðñèè îáìåííîé ýíåðãèè 
êîðìà 6,35±0,17 7,37±0,13** 
 

Òàáëèöà 3
Êîýôôèöèåíòû êîíâåðñèè îáìåííîé ýíåðãèè êîðìà ó ãóñÿò-áðîéëåðîâ

( xSX± )

** P<0,01.

Ïîêàçàòåëü Ãðóïïà 
êîíòðîëüíàÿ îïûòíàÿ 

Âûõîä ñúåäîáíûõ ÷àñòåé íà 100 ã æèâîé ìàññû 48,08±0,94 48,01±0,63 
Âûõîä áåëêà íà 1 êã æèâîé ìàññû 80,79±0,56 89,06±1,43** 
Ðàñõîä ñûðîãî ïðîòåèíà íà 1 êã ïðèðîñòà çà âåñü 
ïåðèîä âûðàùèâàíèÿ, ã 839,52±17,95 806,15±12,43 

Êîýôôèöèåíò êîíâåðñèè ïðîòåèíà êîðìà â ïèùåâîé 
áåëîê 9,64±0,27 11,05±0,08** 
 ** P<0,01.

Òàáëèöà 2
Êîíâåðñèÿ ïðîòåèíà êîðìà â ïèùåâîé áåëîê ó ãóñÿò-áðîéëåðîâ, ã íà

ãîëîâó ( xSX± )

Ïîêàçàòåëü Ãðóïïà 
êîíòðîëüíàÿ îïûòíàÿ 

Ïîòðåáëåíî âàëîâîé ýíåðãèè 4507,02±54,35 4517,20±56,17 
Âûäåëåíî ñ ïîì¸òîì 1165,93±51,49 1104,04±46,39 
Îáìåííàÿ ýíåðãèÿ 3341,08±25,67 3413,16±45,07 
% îò âàëîâîé ýíåðãèè 74,13 75,56 
Òåïëîïðîäóêöèÿ 2785,54±37,57 2787,40±34,36 
% îò îáìåííîé ýíåðãèè 83,37 81,67 
Ýíåðãèÿ ïðîäóêöèè 555,55±12,20 625,76±10,84** 
Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáìåííîé 
ýíåðãèè, % 16,63 18,33 
 ** P<0,01.

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè ó ãóñÿò-áðîéëåðîâ, ÊÄæ íà 1

ãîë./ñóò. ( xSX± )
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Concentrated forages, power
additives, cicatricial contents,
metabolism, cows.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èíòåí-
ñèâíîãî âåäåíèÿ âûñîêîïðîäóêòèâíî-
ãî ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà ñíèæàåò-
ñÿ ðåçèñòåíòíîñòü è ïðîäóêòèâíîå
äîëãîëåòèå êîðîâ. Ïðè ýòîì äëÿ ìíî-
ãèõ õîçÿéñòâ, èìåþùèõ äîñòàòî÷íóþ
êîðìîâóþ áàçó, íåïðåîäîëèìûì ðó-
áåæîì ñòàë óðîâåíü ïðîäóêòèâíîñòè
â 6-7 òûñ. êã ìîëîêà íà êîðîâó â ãîä.
Ïðè÷èíîé óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ çäî-
ðîâüÿ êîðîâ ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèå îá-
ìåíà âåùåñòâ, ñâÿçàííîå ñ âûñîêèì
óðîâíåì êîíöåíòðèðîâàííûõ êîðìîâ
â èõ ðàöèîíàõ [1]. Ðàöèîíû ñ âûñî-
êèì ñîäåðæàíèåì êðàõìàëà (èñòî÷íè-
êè äîïîëíèòåëüíîé ýíåðãèè) ïðèâîäÿò
ê óñêîðåíèþ ïðîöåññîâ ôåðìåíòàöèè
â ðóáöå. Òåì ñàìûì ïîäàâëÿåòñÿ àê-
òèâíîñòü áàêòåðèé, ó÷àñòâóþùèõ â
ïåðåâàðèâàíèè êîðìîâ. Ýòî ïðèâî-
äèò ê óìåíüøåíèþ ïîòðåáëåíèÿ êîð-
ìîâ, à â ðåçóëüòàòå ñíèæàþòñÿ óäîè
è ñîäåðæàíèå æèðà â ìîëîêå [2].

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé
ïèòàòåëüíîñòè ðàöèîíîâ è ïðîôèëàê-
òèêè íàðóøåíèÿ îáìåíà âåùåñòâ öå-
ëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ýíåðãåòè-
÷åñêèå êîðìîâûå äîáàâêè, êîòîðûå,
ÿâëÿÿñü èíåðòíûìè äëÿ ìèêðîôëîðû
ðóáöà êîðîâû, âñàñûâàþòñÿ ÷åðåç
ñëèçèñòóþ îáîëî÷êó è ñ êðîâüþ ïîïà-

äàþò â ïå÷åíü. Â êëåòêàõ ïå÷åíè îíè
ìåòàáîëèçèðóþòñÿ â ïðîïèîíàò, äà-
ëåå – â ùàâåëåâî-óêñóñíóþ êèñëîòó,
êîòîðàÿ çàáèðàåò îñòàòîê àêòèâèðî-
âàííîé æèðíîé êèñëîòû àöåòèë-ÊîÀ,
îáðàçóþùåéñÿ èç íåýñòåðèôèöèðî-
âàííûõ æèðíûõ êèñëîò ïðè ðàñùåï-
ëåíèè ðåçåðâíûõ ëèïèäîâ òåëà æè-
âîòíîãî â öèêë Êðåáñà, ãäå è ïðîèñ-
õîäèò èõ îêèñëåíèå ñ îáðàçîâàíèåì
ýíåðãèè [3].

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Èñõîäÿ èç àêòóàëüíîñòè ïðîáëå-

ìû öåëüþ íàøèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿ-
ëîñü èçó÷åíèå âëèÿíèÿ «çàùèù¸ííî-
ãî» æèðà «Ýíåðôëî» íà ðóáöîâûé ìå-
òàáîëèçì ó êîðîâ ÷¸ðíî-ïåñòðîé
ïîðîäû â ïåðâûå 100 äíåé ëàêòàöèè.

Íàó÷íî-õîçÿéñòâåííûé îïûò ïðî-
âåä¸í íà ïîëíîâîçðàñòíûõ âûñîêî-
ïðîäóêòèâíûõ êîðîâàõ ÷¸ðíî-ïåñò-
ðîé ïîðîäû â ïåðèîä ðàçäîÿ íà áàçå
ÑÏÊ «ÏÇ «Ðàçëèâ» Êóðãàíñêîé îáëàñ-
òè ñîãëàñíî ñõåìå, ïðåäñòàâëåííîé
â òàáëèöå 1.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé
ñôîðìèðîâàíû ãðóïïû æèâîòíûõ ïî
ïðèíöèïó àíàëîãîâ ñ ó÷¸òîì ïðîèñ-
õîæäåíèÿ, âîçðàñòà, æèâîé ìàññû,
äàòû ïîñëåäíåãî îò¸ëà, óäîÿ è ñîäåð-
æàíèÿ æèðà è áåëêà â ìîëîêå. Â îïû-

òå æèâàÿ ìàññà êîðîâ â ñðåäíåì ñî-
ñòàâèëà 600 êã, óäîé ïî ïðåäûäóùåé
ëàêòàöèè – 5500 êã ïðè æèðíîñòè ìî-
ëîêà 3,79%. Ïðè ïðîâåäåíèè íàó÷íî-
õîçÿéñòâåííîãî îïûòà âñå ïîäîïûò-
íûå æèâîòíûå áûëè êëèíè÷åñêè çäî-
ðîâû.

Â ïåðèîä ïåðâûõ 100 äíåé ëàêòà-
öèè êîðîâû êîíòðîëüíîé è îïûòíûõ
ãðóïï ïîëó÷àëè îñíîâíîé ðàöèîí, ñî-
ñòîÿùèé èç 32 êã êîðìîâîé ñìåñè, 10
– çåðíîâîé ñìåñè, 2,5 – æìûõà ïîä-
ñîëíå÷íîãî è 2 êã ïàòîêè êîðìîâîé. Â
ñîñòàâ êîíöåíòðàòîâ ââîäèëè 150 ã
ìåëà, 150 ã äèàììîíèéôîñôàòà è 120
ã ïîâàðåííîé ñîëè. Â òå÷åíèå îïûòà
äîïîëíèòåëüíî ê îñíîâíîìó ðàöèîíó
êîðîâàì 1-é îïûòíîé ãðóïïû ñêàðì-
ëèâàëè «Ýíåðôëî» â êîëè÷åñòâå 200
ã íà ãîëîâó â ñóòêè, àíàëîãàì 2-é
îïûòíîé – 300 ã.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ìåòàáîëè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ïðåäæåëóäêàõ
æèâîòíûõ áûëè âçÿòû îáðàçöû ðóá-
öîâîé æèäêîñòè ÷åðåç 3 ÷àñà ïîñëå
êîðìëåíèÿ ïðè ïîìîùè ïèùåâîäíîãî
çîíäà, êîòîðóþ ôèëüòðîâàëè ÷åðåç
÷åòûðå ñëîÿ ìàðëè. Â æèäêîé ÷àñòè
îïðåäåëÿëè ðÍ (pH-ìåòð 150ÌÀ), êîí-
öåíòðàöèþ àììèàêà (ìèêðîäèôôóçè-
îííûì ìåòîäîì ïî Êîíâåþ), ëåòó÷èå
æèðíûå êèñëîòû (ËÆÊ) ìåòîäîì ïà-
ðîâîé äèñòèëëÿöèè íà àïïàðàòå Ìàð-
êãàìà ñ ïîñëåäóþùåé îòãîíêîé íà ãà-
çîâîì õðîìàòîãðàôå (Êðèñòàë-
2000Ì), îáùèé è îñòàòî÷íûé àçîò
îïðåäåëÿëè ìåòîäîì Êúåëüäàëÿ â
ìîäèôèêàöèè Ï.Ã. Ëåáåäåâà è À.Ò.
Óñîâè÷à (1976) [4].

Ïîëó÷åííûé â îïûòàõ öèôðîâîé
ìàòåðèàë îáðàáîòàí ìåòîäîì âàðè-
àöèîííîé ñòàòèñòèêè ïî Í.À. Ïëîõèí-
ñêîìó (1969) [5]. Äîñòîâåðíîñòü ðàç-
íèöû ñðåäíèõ âåëè÷èí îïðåäåëÿëè ïî
òàáëèöå Ñòüþäåíòà íà ÏÝÂÌ Pentium-
4, ðàçíèöó ñ÷èòàëè äîñòîâåðíîé ïðè
Ð<0,05; Ð<0,01; Ð<0,001.

Òàáëèöà 2
Ñîñòàâ ñîäåðæèìîãî ðóáöà ÷åðåç 3 ÷àñà ïîñëå êîðìëåíèÿ

Çäåñü è äàëåå: * Ð<0,05.

* ÎÐ – îñíîâíîé ðàöèîí.

Òàáëèöà 1
Ñõåìà íàó÷íî-õîçÿéñòâåííîãî îïûòà
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ïèùå-
âàðåíèÿ â ðóáöå æâà÷íûõ ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå â í¸ì îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà
ðàçíîîáðàçíûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ (áàê-
òåðèé è ïðîñòåéøèõ), ïðè ó÷àñòèè êî-
òîðûõ ïðîèñõîäèò ïðåîáðàçîâàíèå
ñëîæíûõ îðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé
êîðìîâ â èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûå äëÿ
îðãàíèçìà ëåòó÷èå æèðíûå êèñëîòû
(ËÆÊ), àìèíîêèñëîòû è àììèàê. Èõ
êîëè÷åñòâî è ñîîòíîøåíèå îïðåäåëÿ-
åòñÿ â îñíîâíîì ñîñòàâîì ðàöèîíà.

Íàìè áûëè èçó÷åíû íåêîòîðûå ïî-
êàçàòåëè ðóáöîâîãî ïèùåâàðåíèÿ ó
êîðîâ. Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå 2.

Âåëè÷èíà ðÍ ðóáöîâîãî ñîäåðæè-
ìîãî îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ìåòàáîëè÷åñêèå ïðîöåññû â
í¸ì. Îò âåëè÷èíû ðÍ çàâèñèò ñòåïåíü
îáðàçîâàíèÿ òîé èëè èíîé æèðíîé êèñ-
ëîòû. Óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèìåíüøàÿ
êîíöåíòðàöèÿ èîíîâ âîäîðîäà â ðóá-
öîâîé æèäêîñòè êîðîâ áûëà îòìå÷å-
íà ó æèâîòíûõ 2-é îïûòíîé ãðóïïû.
Òàê, ðÍ ðóáöîâîé æèäêîñòè êîðîâ êîí-
òðîëüíîé ãðóïïû ñîñòàâèëà 6,37, ÷òî
íèæå, ÷åì ó æèâîòíûõ 1-é è 2-é îïûò-
íûõ ãðóïï, íà 0,07 è 0,1 åä.

Â ðåçóëüòàòå ðàñïàäà ãëèêîïðîòå-
èäîâ, áåëêîâ, ëèïèäîâ è íóêëåèíîâûõ
êèñëîò, êîòîðûå òàêæå ïðèñóòñòâóþò
â ðóáöå æâà÷íûõ æèâîòíûõ, ïðè ðàç-
íûõ òèïàõ áðîæåíèÿ îáðàçóþòñÿ
ËÆÊ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íå ìå-
íåå 40-60% ïîòðåáíîñòè â ýíåðãèè.
Îñîáåííî áîëüøîå çíà÷åíèå êàê èñ-
òî÷íèê ýíåðãèè èìååò óêñóñíàÿ êèñ-
ëîòà, êîòîðàÿ â ìûøöàõ ðàñïàäàåò-
ñÿ íà ÑÎ2 è Í2Î ñ îáðàçîâàíèåì ýíåð-
ãèè. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ëåòó÷èõ
æèðíûõ êèñëîò áûëî îòìå÷åíî â ðóá-
öîâîé æèäêîñòè æèâîòíûõ 2-é îïûò-
íîé ãðóïïû è ñîñòàâèëî 11,08 ììîëü/
100 ìë, ÷òî äîñòîâåðíî áîëüøå, ÷åì
ó êîðîâ 1-é îïûòíîé è êîíòðîëüíîé
ãðóïï, ñîîòâåòñòâåííî, íà 8,95 è

26,05% (Ð<0,05).
Â ñðåäíåì â ðóáöå îáðàçóåòñÿ îò

550 äî 2500 ã óêñóñíîé êèñëîòû. Óê-
ñóñíàÿ êèñëîòà ñîñòàâëÿåò îñíîâíóþ
äîëþ æèðíûõ êèñëîò. Îíà îáðàçóåòñÿ
â ïðîöåññå ðàñùåïëåíèÿ ïîëèñàõàðè-
äîâ; ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ïðîìåæó-
òî÷íûõ ïðîäóêòîâ ïîÿâëÿþòñÿ ãåêñî-
çû è ïèðîâèíîãðàäíàÿ êèñëîòà. Àöå-
òàò ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ â êðîâü
èñïîëüçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â
æèðîâîì îáìåíå, îñîáåííî â ñèíòå-
çå ìîëî÷íîãî æèðà. Ïðîïèîíîâàÿ êèñ-
ëîòà îáðàçóåòñÿ ïðè ðàñùåïëåíèè òà-
êèõ óãëåâîäñîäåðæàùèõ ñîåäèíåíèé,
êàê êðàõìàë è ñàõàðà. Ïîñëå ïîñòóï-
ëåíèÿ â êðîâü ïðîïèîíàò èñïîëüçó-
åòñÿ â óãëåâîäíîì îáìåíå. Ìàñëÿíàÿ
êèñëîòà îáðàçóåòñÿ ïîñëå ðàñùåïëå-
íèÿ êîðìîâûõ áåëêîâ.

Ñîîòíîøåíèå ËÆÊ â ðóáöîâîé
æèäêîñòè æèâîòíûõ îïûòíûõ ãðóïï
èçìåíèëîñü â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ
äîëè óêñóñíîé è ïðîïèîíîâîé êèñëîò.
Òàê, ó êîðîâ êîíòðîëüíîé ãðóïïû ïî
ñðàâíåíèþ ñ æèâîòíûìè 1-é è 2-é
îïûòíûõ ãðóïï îòìå÷àëàñü òåíäåíöèÿ
ñíèæåíèÿ àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé
íà 2,12-0,08% è 3,26-0,36% ñîîòâåò-
ñòâåííî. Îäíàêî óðîâåíü ìàñëÿíîé
êèñëîòû â ðóáöîâîé æèäêîñòè êîðîâ
êîíòðîëüíîé ãðóïïû óâåëè÷èëñÿ íà
2,2 è 3,62% ñîîòâåòñòâåííî. Óâåëè-
÷åíèå óêñóñíîé êèñëîòû è óìåíüøå-
íèå ìàñëÿíîé â ðóáöîâîì ñîäåðæè-
ìîì êîðîâ îïûòíûõ ãðóïï îáåñïå÷è-
ëî óñèëåíèå àöåòàòà, ñëåäîâàòåëüíî,
èñïîëüçîâàíèå ïðîäóêòîâ áðîæåíèÿ
íàïðàâëåíî íà óâåëè÷åíèå èõ ìîëî÷-
íîé ïðîäóêòèâíîñòè.

Îäíèì èç óíèêàëüíûõ ñâîéñòâ
ïðåîáðàçîâàíèÿ àçîòèñòûõ âåùåñòâ
â ïðåäæåëóäêå æâà÷íûõ ÿâëÿåòñÿ
ñïîñîáíîñòü ìèêðîîðãàíèçìîâ ðóáöà
èñïîëüçîâàòü äëÿ ñèíòåçà àìèíîêèñ-
ëîò è áåëêà íèçêîìîëåêóëÿðíûå àçîò-
ñîäåðæàùèå ñîåäèíåíèÿ. Ñîäåðæàíèå
àçîòèñòûõ âåùåñòâ â æèäêîñòè ðóá-

öà ïðèâåäåíî â òàáëèöå 3.
Àíàëèçèðóÿ äàííûå òàáëèöû 3, íå-

îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîäåðæàíèå
îáùåãî è áåëêîâîãî àçîòà áûëî ìåíü-
øå âî 2-é îïûòíîé ãðóïïå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè
êîíòðîëüíîé ãðóïïû íà 4,15 è 6,58%,
à â ñðàâíåíèè ñ 1-é îïûòíîé ãðóïïîé
– íà 1,56 è 2,81% ñîîòâåòñòâåííî. Îñ-
òàòî÷íûé àçîò áûë ìåíüøå â ðóáöî-
âîé æèäêîñòè êîíòðîëüíîé ãðóïïû íà
4,65 è 10,87% â ñðàâíåíèè ñ 1-é è 2-é
îïûòíûìè ãðóïïàìè ñîîòâåòñòâåííî.

Âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññàõ ïðåâðà-
ùåíèÿ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ êîðìà
èìååò àììèàê – êîíå÷íûé ïðîäóêò
ðàñùåïëåíèÿ áåëêîâûõ è íåáåëêîâûõ
àçîòèñòûõ ñîåäèíåíèé êîðìà. Êîíöåí-
òðàöèÿ àììèàêà â ðóáöå êîðîâ 2-é
îïûòíîé ãðóïïû ñîñòàâèëà 14,45
ììîëü/ë, ÷òî íà 9,83% ìåíüøå, ÷åì â
êîíòðîëüíîé ãðóïïå, è íà 3,94% ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1-é îïûòíîé ãðóïïîé.
Àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû
Î.Â. Õîòìèðîâîé (2009) ïðè èçó÷åíèè
ðàçíîãî ñîäåðæàíèÿ êîìáèêîðìîâ â
ðàöèîíàõ âûñîêîïðîäóêòèâíûõ êîðîâ.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Ïðîâåä¸ííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêà-

çàëè, ÷òî âêëþ÷åíèå â ðàöèîíû êî-
ðîâ «çàùèù¸ííîãî» æèðà «Ýíåðôëî»
ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ïðîöåññîâ
ðóáöîâîé ôåðìåíòàöèè, à èìåííî:
óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî ëåòó÷èõ
æèðíûõ êèñëîò íà 26,05% (Ð<0,05),
êîíöåíòðàöèþ ñèíòåçà óêñóñíîé è
ïðîïèîíîâîé êèñëîò – íà 3,26 è 0,36%,
à òàêæå ñíèæàåò ñîäåðæàíèå îáùåãî
àçîòà è àììèàêà â ðóáöîâîé æèäêî-
ñòè æèâîòíûõ íà 6,58 è 9,83% ñîîò-
âåòñòâåííî.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé
ïèòàòåëüíîñòè ðàöèîíîâ è ñòàáèëè-
çàöèè ðóáöîâîãî ïèùåâàðåíèÿ ó âû-
ñîêîïðîäóêòèâíûõ êîðîâ ðåêîìåíäó-
åì ïðèìåíÿòü â ïåðâûå 100 äíåé ëàê-
òàöèè «çàùèù¸ííûé» æèð «Ýíåðôëî»
â äîçå 300 ã íà ãîëîâó â ñóòêè.
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Ïîêàçàòåëü Ãðóïïà 
êîíòðîëüíàÿ 1-ÿ îïûòíàÿ 2-ÿ îïûòíàÿ 

Îáùèé àçîò 248,97±2,52 242,77±1,97 239,04±3,10 
Áåëêîâûé àçîò 216,95±3,97 209,26±0,43 203,55±1,26* 
Îñòàòî÷íûé àçîò 32,02±1,55 33,51±1,87 35,50±1,24 
Àììèàê 15,87±1,50 15,02±1,24 14,45±0,49 
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The lactic fodder additive,
young growth of large
horned livestock, feeding,
daily average gain,
nutrients, profitability.

Â èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà áîëüøîå
çíà÷åíèå èìååò îïòèìàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå âçðîñëûõ æèâîòíûõ è âûðàùèâà-
íèå êà÷åñòâåííîãî, çäîðîâîãî ìîëîäíÿ-
êà, ñïîñîáíîãî ïîëíîöåííî ðåàëèçîâàòü
ãåíåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðîäóêòèâíîñ-
òè. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðè ýòîì ïðèîáðå-
òàþò âîïðîñû êîðìëåíèÿ æèâîòíûõ,
ïîñêîëüêó îíè îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâ-
íîñòü íå òîëüêî âñåé öåïè ïðîöåññîâ
ïðîèçâîäñòâà, íî è êà÷åñòâî, è ðåíòà-
áåëüíîñòü êîíå÷íîãî ïðîäóêòà [1].

Ñðåäè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïèòàíèÿ
çíà÷èòåëüíîå ìåñòî çàíèìàåò ìèêðî-
ôëîðà ïèùåâàðèòåëüíîãî òðàêòà. Îðãà-
íèçàöèÿ êîðìëåíèÿ æèâîòíûõ äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ äëÿ ôèçèîëîãè-
÷åñêîé è ìîðôîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè
ïèùåâàðèòåëüíîé ñèñòåìû ê ýôôåê-
òèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ êîðìîâ è ðå-
ãóëÿöèè ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ ïèùåâàðåíèÿ [2].

Èñïîëüçîâàíèå ïðîáèîòèêîâ â ïèòà-
íèè æèâîòíûõ íåîáõîäèìî. Îñîáåííî
îíè ýôôåêòèâíû â ðàöèîíàõ ìîëîäíÿêà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ, îïòè-
ìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìèêðîôëîðû ïè-
ùåâàðèòåëüíîãî òðàêòà êîòîðûõ ëåãêî
íàðóøàåòñÿ ïîä âëèÿíèåì âîçäåéñòâèÿ
ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ [3].

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Èñõîäÿ èç àêòóàëüíîñòè ïðîáëåìû

öåëüþ íàøèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿëîñü
èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ìîëî÷íîêèñëîé êîð-
ìîâîé äîáàâêè (ÌÊÄ) ïðè âûðàùèâàíèè
òåëÿò ÷¸ðíî-ïåñòðîé ïîðîäû äî 6-ìåñÿ÷-
íîãî âîçðàñòà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íà
áàçå ÇÀÎ «Ãëèíêè» Êåòîâñêîãî ðàéîíà
Êóðãàíñêîé îáëàñòè áûë ïðîâåä¸í íàó÷-
íî-õîçÿéñòâåííûé îïûò. Äëÿ åãî ïðîâå-
äåíèÿ áûëî ñôîðìèðîâàíî òðè ãðóïïû
ïëåìåííûõ ò¸ëî÷åê 10-äíåâíîãî âîçðà-
ñòà ïî 10 ãîëîâ â êàæäîé.

Êîðìëåíèå æèâîòíûõ êîíòðîëüíîé

ãðóïïû îñóùåñòâëÿëîñü ñîãëàñíî ñõå-
ìå, ïðèíÿòîé â õîçÿéñòâå. Â êîìáè-
êîðì òåëÿò 1-é îïûòíîé ãðóïïû äîïîë-
íèòåëüíî âêëþ÷àëè 0,3% ÌÊÄ îò ìàñ-
ñû êîìáèêîðìà, à 2-é îïûòíîé – 0,5%
ñîîòâåòñòâåííî.

Êîðìëåíèå òåëÿò ÌÊÄ ïðîâîäèëè
â òå÷åíèå ìîëî÷íîãî ïåðèîäà äî 4-ìå-
ñÿ÷íîãî âîçðàñòà, à äî 6-ìåñÿ÷íîãî
âîçðàñòà âåëè íàáëþäåíèå ïî âëèÿíèþ
äîáàâêè íà ðîñò òåëÿò.

Â êîíöå íàó÷íî-õîçÿéñòâåííîãî
îïûòà ïðîâåëè ôèçèîëîãè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ïå-
ðåâàðèìîñòè ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ
ðàöèîíîâ è èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî îáìåíà ìåòîäàìè, ðàçðà-
áîòàííûìè ÂÈÆ è ÂÍÈÈÔÁèÏ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ (ïî 3 æè-
âîòíûõ â êàæäîé ãðóïïå).

Ïîëó÷åííûé â îïûòàõ öèôðîâîé ìà-
òåðèàë îáðàáîòàí ìåòîäîì âàðèàöèîí-
íîé ñòàòèñòèêè ïî Í.À. Ïëîõèíñêîìó
(1969). Äîñòîâåðíîñòü ðàçíèöû ñðåä-
íèõ âåëè÷èí îïðåäåëÿëè ïî òàáëèöå
Ñòüþäåíòà íà ÏÝÂÌ Pentium-4, ðàçíèöó
ñ÷èòàëè äîñòîâåðíîé ïðè Ð<0,05;
Ð<0,01; Ð<0,001.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Èçìåíåíèå æèâîé ìàññû æèâîò-

íûõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
çîîòåõíè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íà ðå-
çóëüòàòû êîòîðîãî âî ìíîãîì îêàçû-
âàåò âëèÿíèå ïîëíîöåííîå è ñáàëàí-
ñèðîâàííîå êîðìëåíèå. Èñïîëüçîâàíèå
ÌÊÄ â ðàöèîíàõ òåëÿò îáåñïå÷èëî èõ
âûñîêóþ èíòåíñèâíîñòü ðîñòà íà ïðî-
òÿæåíèè âñåãî îïûòà (òàáë. 1).

Óñòàíîâëåíî, ÷òî â êîíöå îïûòà áî-
ëåå âûñîêàÿ æèâàÿ ìàññà áûëà ó òåëÿò
2-é îïûòíîé ãðóïïû – 186,8 êã, ÷òî íà 9,43%
áîëüøå, ÷åì ó æèâîòíûõ êîíòðîëüíîé
ãðóïïû. Âàëîâîé ïðèðîñò æèâîé ìàññû â
ñðåäíåì çà 6 ìåñÿöåâ áûë òàêæå áîëüøå
ó æèâîòíûõ 2-é îïûòíîé ãðóïïû è ñîñòà-
âèë 151 êã, ÷òî íà 7,09% áîëüøå, ÷åì â
êîíòðîëüíîé ãðóïïå, è íà 1,89% - â ñðàâ-
íåíèè ñ 1-é îïûòíîé ãðóïïîé.

Äèíàìèêà ñðåäíåñóòî÷íûõ ïðèðîñ-
òîâ æèâîé ìàññû òåëÿò çà ïåðèîä îïû-
òà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Â òå÷åíèå âñåãî îïûòà ñðåäíåñóòî÷-
íûé ïðèðîñò áûë ìàêñèìàëüíûì ó òå-
ëÿò 2-é îïûòíîé ãðóïïû. Òàê, çà ïåðâûé
ìåñÿö äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 820

Ðèñ. Äèíàìèêà ñðåäíåñóòî÷íûõ ïðèðîñòîâ æèâîé ìàññû òåëÿò çà ïåðèîä
îïûòà

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà æèâîé ìàññû òåëÿò (â ñðåäíåì íà 1 ãîëîâó), xSX±

Çäåñü è äàëåå: * Ð<0,05.
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Âåòåðèíàðèÿ - Æèâîòíîâîäñòâî
ã, ÷òî íà 9,82% áîëüøå, ÷åì ó æèâîòíûõ
êîíòðîëüíîé ãðóïïû. Â 6-ìåñÿ÷íîì âîç-
ðàñòå ñðåäíåñóòî÷íûé ïðèðîñò òåëÿò 2-
é îïûòíîé ãðóïïû ñîñòàâèë 863,33 ã, ÷òî
òàêæå áîëüøå êîíòðîëüíîé ãðóïïû íà
12,6%. Â ñðåäíåì çà 6 ìåñÿöåâ ñðåäíå-
ñóòî÷íûé ïðèðîñò òåëÿò 2-é îïûòíîé
ãðóïïû áûë áîëüøå íà 9,5 è 11,6%, ÷åì
1-é îïûòíîé è êîíòðîëüíîé ãðóïï ñîîò-
âåòñòâåííî.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì èñïîëüçîâà-
íèÿ æèâîòíûìè ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ
ðàöèîíîâ ÿâëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò ïåðå-
âàðèìîñòè (òàáë. 2).

Äàííûå òàáëèöû 2 ïîêàçûâàþò, ÷òî
êîýôôèöèåíòû ïåðåâàðèìîñòè ïèòà-
òåëüíûõ âåùåñòâ êîðìà áûëè áîëüøå ó
æèâîòíûõ 2-é îïûòíîé ãðóïïû ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1-é îïûòíîé è êîíòðîëüíîé ãðóï-
ïàìè: ïî ñóõîìó âåùåñòâó – íà 0,67 è
2,87% (Ð<0,05), ïî îðãàíè÷åñêîìó âåùå-
ñòâó – íà 0,75 è 1,97%, ïî ñûðîìó ïðîòå-
èíó – íà 0,75 è 2,45%, ïî ñûðîìó æèðó –
íà 0,57 è 2,22%, ïî ñûðîé êëåò÷àòêå – íà
0,55 è 1,90%, ïî ÁÝÂ – íà 0,64 è 3,62%
(Ð<0,05) ñîîòâåòñòâåííî.

Õàðàêòåð èíòåíñèâíîñòè îáìåíà
âåùåñòâ è ýíåðãèè ó æèâîòíûõ íåïîñ-
òîÿíåí. Èç âñåõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðå-
äû íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà èíòåíñèâ-
íîñòü ýíåðãåòè÷åñêîãî îáìåíà îêàçûâà-
þò óñëîâèÿ êîðìëåíèÿ.

Ïîêàçàòåëè ðàñ÷¸òà ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî îáìåíà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
æèâîòíûå 2-é îïûòíîé ãðóïïû íà 7,84%
áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëüíîé ãðóï-
ïîé ïîòðåáèëè âàëîâîé ýíåðãèè. Óðîâåíü
îáìåííîé ýíåðãèè ó òåëÿò 2-é îïûòíîé

ãðóïïû ñîñòàâèë 31,68 ÌÄæ, ÷òî áîëüøå,
÷åì ó æèâîòíûõ êîíòðîëüíîé ãðóïïû, íà
3,73 ÌÄæ (Ð<0,05), èëè íà 13,35%. Áîëåå
âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
îáìåííîé ýíåðãèè áûëà îòìå÷åíà òàêæå
ó æèâîòíûõ 2-é îïûòíîé ãðóïïû (33,98%),
÷òî íà 3,28% áîëüøå â ñðàâíåíèè ñ êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïîé.

Ñîäåðæàíèå îáùåãî áåëêà ñûâîðîò-
êè êðîâè æèâîòíûõ íàõîäèëîñü â ïðåäå-
ëàõ ôèçèîëîãè÷åñêîé íîðìû. Îäíàêî â
ñûâîðîòêå êðîâè òåëÿò 1-é è 2-é îïûò-
íûõ ãðóïï ñîäåðæàíèå îáùåãî áåëêà
áûëî áîëüøå íà 3,7 è 8,6% ñîîòâåòñòâåí-
íî íà ôîíå èçìåíåíèÿ ñïåêòðà îòäåëü-
íûõ ôðàêöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïîé.

Èñïîëüçîâàíèå ÌÊÄ â ðàöèîíàõ òå-
ëÿò ñêàçàëîñü íà íåçíà÷èòåëüíîì óâå-
ëè÷åíèè çàòðàò íà êîðìà â îïûòíûõ ãðóï-
ïàõ. Òàê, îáùèå çàòðàòû â 1-é è 2-é îïûò-
íûõ ãðóïïàõ â ñðåäíåì ñîñòàâèëè 6788,5
ðóá., ÷òî íà 6,05 ðóá. áîëüøå â ñðàâíå-
íèè ñ êîíòðîëüíîé ãðóïïîé. Ïðè âûðà-
ùèâàíèè òåëÿò 2-é îïûòíîé ãðóïïû áûëà
ïîëó÷åíà âûðó÷êà â ðàçìåðå 9060 ðóá.,

÷òî íà 600 ðóá., èëè 7,09% áîëüøå ïî
ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëüíîé ãðóïïîé. Ñå-
áåñòîèìîñòü 1 êã ïðèðîñòà æèâîé ìàñ-
ñû òåëÿò 2-é îïûòíîé ãðóïïû ñíèçèëàñü
íà 6,96%; ïðè ýòîì ðåíòàáåëüíîñòü èõ
âûðàùèâàíèÿ âîçðîñëà íà 8,68% ïî
ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè êîíòðîëüíîé ãðóïïû.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
· Èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî

îïòèìàëüíîé äîçîé ñêàðìëèâàíèÿ ÌÊÄ
ïðè âûðàùèâàíèè òåëÿò äî 6-ìåñÿ÷íîãî
âîçðàñòà ÿâëÿåòñÿ 0,5% îò ìàññû êîì-
áèêîðìà. Ïðè ýòîì òåëÿòà ëó÷øå ïåðå-
âàðèâàëè ïèòàòåëüíûå âåùåñòâà ðàöè-
îíà, ÷òî îáåñïå÷èëî áîëåå âûñîêóþ èí-
òåíñèâíîñòü èõ ðîñòà è ïîëó÷åíèå
ñðåäíåñóòî÷íûõ ïðèðîñòîâ íà óðîâíå
848 ã (Ð<0,05), ÷òî íà 11,6% áîëüøå, ÷åì
â êîíòðîëüíîé ãðóïïå.

· Ïðèìåíåíèå ÌÊÄ â ðàöèîíàõ òåëÿò
äî 6-ìåñÿ÷íîãî âîçðàñòà ñíèæàåò ñåáå-
ñòîèìîñòü 1 êã ïðèðîñòà æèâîé ìàññû
íà 6,96% è óâåëè÷èâàåò ðåíòàáåëüíîñòü
èõ âûðàùèâàíèÿ íà 8,68%.

Ïîêàçàòåëü Ãðóïïà 
êîíòðîëüíàÿ 1-ÿ îïûòíàÿ 2-ÿ îïûòíàÿ 

Ñóõîå âåùåñòâî 63,11±0,55 65,31±1,50 65,98±0,31* 
Îðãàíè÷åñêîå âåùåñòâî 66,18±1,15 67,40±1,41 68,15±0,29 
Ñûðîé ïðîòåèí 63,63±1,33 65,33±1,50 66,08±0,31 
Ñûðîé æèð 54,80±1,68 56,45±1,88 57,02±0,39 
Ñûðàÿ êëåò÷àòêà 49,39±1,86 50,74±2,13 51,29±0,45 
ÁÝÂ 73,34±0,95 76,32±1,02 76,96±0,21* 

 

Òàáëèöà 2
Êîýôôèöèåíòû ïåðåâàðèìîñòè ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ, %, 
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2. Ïàíèí À. Í., Ìàëèê Í. È. Ïðîáèîòèêè – íåîòúåìëåìûé êîìïîíåíò ðàöèîíàëüíîãî êîðìëåíèÿ æèâîòíûõ // Âåòåðèíàðèÿ.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîðîäà, ÷åðíî-ïåñòðûé ñêîò, áûêè-
ïðîèçâîäèòåëè, ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü, ëèíåéíàÿ îöåíêà
ýêñòåðüåðà.

Breed, black-motley cattle,
bulls-manufacturers, dairy
efficiency, a linear estimation
of the ex-terrier.

Â ñâÿçè ñ øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì
ñêîòà ãîëøòèíñêîé ïîðîäû äëÿ ñêðåùè-
âàíèÿ ñ îòå÷åñòâåííûìè ÷åðíî-ïåñòðû-
ìè êîðîâàìè áîëüøîå ïðàêòè÷åñêîå çíà-
÷åíèå èìååò îöåíêà è âûÿâëåíèå áûêîâ,
îêàçûâàþùèõ íàèáîëüøèé óëó÷øàþùèé
ýôôåêò. Ïîýòîìó èçó÷åíèå ýêñòåðüåðíûõ
îñîáåííîñòåé êîðîâ ðàçëè÷íîãî ïðîèñ-

õîæäåíèÿ, âûÿâëåíèå èõ ñâÿçåé ñ ïðî-
äóêòèâíûìè ïðèçíàêàìè æèâîòíûõ ïðåä-
ñòàâëÿåò âàæíîå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå
çíà÷åíèå è ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëü èññëåäîâàíèé - îöåíêà áûêîâ-

ïðîèçâîäèòåëåé ïî ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâ-
íîñòè è ïîêàçàòåëÿì òåëîñëîæåíèÿ èõ

äî÷åðåé. Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â
ñòàäå ïëåìðåïðîäóêòîðà ÷åðíî-ïåñòðî-
ãî ñêîòà ÎÀÎ "Ñîâõîç ×åðâèøåâñêèé"
Òþìåíñêîãî ðàéîíà Òþìåíñêîé îáëàñòè.
Îöåíåíû áûêè-ïðîèçâîäèòåëè ãîëøòèí-
ñêèõ ëèíèé ïî ïåðâîé ëàêòàöèè èõ äî÷å-
ðåé (ïî 30 ãîëîâ â êàæäîé ãðóïïå): Àíãåë
337 (ëèíèÿ Âèñ Áýê Àéäèàëà 1013415), Ôî-
òîí 4338 (ëèíèÿ Âèñ Áýê Àéäèàëà
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Æèâîòíîâîäñòâî

Òàáëèöà 1
Ëèíåéíàÿ îöåíêà ýêñòåðüåðà äî÷åðåé áûêîâ-ïðîèçâîäèòåëåé, áàëë ( 

XS±Χ )
Êëè÷êà îòöà 

Ïîêàçàòåëü Àíãåë 
 337 

Ô îòîí  
4338 

Ïîòîê  
313 

Ýëüáðóñ  
124 

Ðîñò 3,5±0,3 3,9±0,3 4,1±0,3 4,2±0,3 
Ãëóáèíà òóëîâèùà 1,9±0,3 2,3±0,4 1,8±0,3 1,9±0,2 
Êðåïîñòü òåëîñëîæåíèÿ 5,4±0,4 6,7±0,4 6,0±0,4 6,6±0,4 
Ì îëî÷íûå ôîðì û 6,9±0,3 6,2±0,2 6,4±0,4 6,7±0,3 
Äëèíà êðåñòöà 3,0±0,3 4,1±0,3 3,7±0,3 4,3±0,3 
Ïîëîæåíèå òàçà 5,9±0,3 5,7±0,2 5,6±0,3 5,9±0,2 
Ø èðèíà òàçà 3,3±0,4 3,5±0,4 3,6±0,4 3,2±0,4 
Îáìóñêóëåííîñòü  6,7±0,3 5,0±0,3 5,7±0,4 5,5±0,3 
Ïîñòàíîâêà çàäíèõ íîã 5,5±0,3 6,2±0,2 5,7±0,3 5,9±0,2 
Ó ãîë êîïûòà 3,9±0,4 4,6±0,4 4,7±0,3 4,5±0,4 
Ïðèêðåïëåíèå ïåðåäíèõ äîëåé 6,7±0,4 6,6±0,3 7,0±0,4 7,1±0,3 
Äëèíà ïåðåäíèõ äîëåé 4,3±0,3 5,5±0,4 5,3±0,4 5,6±0,3 
Âûñîòà ïðèêðåïëåíèÿ çàäíèõ äîëåé 5,4±0,3 5,2±0,3 5,5±0,3 5,6±0,3 
Ø èðèíà çàäíèõ äîëåé âûìåíè 5,7±0,4 5,4±0,3 5,6±0,3 6,1±0,2 
Áîðîçäà âûìåíè 5,5±0,5 4,8±0,3 5,1±0,4 5,2±0,3 
Ïîëîæåíèå äíà âûìåíè 7,3±0,4 6,9±0,3 6,8±0,4 6,6±0,3 
Ðàñïîëîæåíèå ïåðåäíèõ ñîñêîâ 6,9±0,4 7,6±0,2 6,7±0,4 7,9±0,2 
Äëèíà ñîñêîâ 4,7±0,3 6,1±0,2 4,7±0,3 5,9±0,3 

 Òàáëèöà 2
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ëàêòàöèè è óäîé çà ðàçëè÷íûå ïåðèîäû ëàêòàöèè

äî÷åðåé áûêîâ-ïðîèçâîäèòåëåé â âîçðàñòå ïåðâîãî îòåëà, ( 
XS±Χ )

1013415), Ïîòîê 313 (ëèíèÿ Âèñ Áýê Àéäè-
àëà 1013415) è Ýëüáðóñ 124 (ëèíèÿ Ñè-
ëèíã Òðàéäæóí Ðîêèòà 252803). Ìîëî÷íóþ
ïðîäóêòèâíîñòü æèâîòíûõ îöåíèâàëè â
ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè îöåíêè ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè êîðîâ ìîëî÷íî-
ìÿñíûõ ïîðîä ÑÍÏïëåì Ð23-97 [1]. Îöåí-
êó ýêñòåðüåðà êîðîâ ïðîâîäèëè ïî äâóì
ñèñòåìàì (À è Á) ïî ìåòîäèêå Ä.Â. Êàð-
ëèêîâà (1997) [2] â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè Ïðàâèë îöåíêè òåëîñëîæåíèÿ
äî÷åðåé áûêîâ-ïðîèçâîäèòåëåé ìîëî÷íî-
ìÿñíûõ ïîðîä [3] è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ. Áèîìåòðè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ðå-
çóëüòàòîâ îïûòà ïðîâîäèëàñü ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà â
ïðîãðàììå "Microsoft Excel" [4].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Êîðîâû-ïåðâîòåëêè èìåþò íèçêèé

ðîñò, ìåëêóþ ãëóáèíó òóëîâèùà, õîðîøî
âûðàæåííûå ìîëî÷íûå ôîðìû, óçêèé òàç
è ñðåäíåå åãî ïîëîæåíèå, ïëîòíîå ïðè-
êðåïëåíèå ïåðåäíèõ äîëåé âûìåíè, ñðåä-
íèå áîðîçäó âûìåíè è âûñîòó ïðèêðåï-
ëåíèÿ çàäíèõ äîëåé (òàáëèöà 1). Ïðè ýòîì
äî÷åðè áûêà Ýëüáðóñà îòëè÷àþòñÿ îò
ñâîèõ ñâåðñòíèö äëèííîé êðåñòöà, ïëîò-
íîñòüþ ïðèêðåïëåíèÿ ïåðåäíèõ äîëåé

âûìåíè è èõ äëèíîé, øèðèíîé çàäíèõ
äîëåé âûìåíè è äëèííîé ñîñêîâ.

Â ðåçóëüòàòå êîìïëåêñíîé îöåíêè
ýêñòåðüåðà äî÷åðè áûêà Àíãåëà 337 â
ñðåäíåì ïî ãðóïïå ïîëó÷èëè äîñòàòî÷-
íî âûñîêèé êîìïëåêñíûé êëàññ - 86,9 èç
100, ÷òî âûøå, ÷åì ó äî÷åðåé Ôîòîíà
4338, Ïîòîêà 313 è Ýëüáðóñà 124 íà 1,4
(1,6%), 1,9 (2,2%) è 3,7 áàëëîâ (4,3%)
ñîîòâåòñòâåííî. Äî÷åðÿì Àíãåëà 337,
Ôîòîíà 4338 è Ïîòîêà 313 ïðèñâîåí "îò-
ëè÷íûé" êîìïëåêñíûé êëàññ, à äî÷åðÿì
Ýëüáðóñà 124 - "õîðîøèé ñ ïëþñîì".

Ëàêòàöèÿ ó äî÷åðåé áûêà Àíãåëà 337
áûëà ïðîäîëæèòåëüíåå, ÷åì ó äî÷åðåé
Ôîòîíà 4338, Ïîòîêà 313 è Ýëüáðóñà 124
íà 16,9; 15,4 è 1,7 äíåé ñîîòâåòñòâåííî
(òàáëèöà 2).

Ïî äàííûì òàáëèöû 3 íàáëþäàåòñÿ
óâåëè÷åíèå óäîÿ çà ðàçëè÷íûå ïåðèîäû
ëàêòàöèè êîðîâ ñ ïîâûøåíèåì êîìïëåê-
ñíîãî êëàññà. Òàê, ó äî÷åðåé áûêà Àíãå-
ëà 337, êîòîðûå ïîëó÷èëè "ïðåâîñõîä-
íûé" êîìïëåêñíûé êëàññ, óäîé çà 305
äíåé ëàêòàöèè áûë âûøå ïî ñðàâíåíèþ
ñ æèâîòíûìè "îòëè÷íîãî" è "õîðîøåãî"
êîìïëåêñíûõ êëàññîâ íà 340,8 êã (6,9%)
è 623,3 êã (12,5%) (Ð<0,05) ñîîòâåòñòâåí-

íî. Òà æå òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ è
ïî óäîþ çà ëàêòàöèþ - íà 243,2 êã (4,7%)
è 372,8 êã (7,1%).

Äî÷åðè áûêà Ïîòîê 313 "ïðåâîñõîä-
íîãî" êîìïëåêñíîãî êëàññà äàëè áîëüøå
ìîëîêà çà 305 äíåé ëàêòàöèè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ "îòëè÷íûì", "õîðîøèì" è "õîðî-
øèì ñ ïîëþñîì" íà 45,3 êã (1,0%); 201,4
êã (4,4%) è 207,7 êã (4,5%).

Óñòàíîâëåíû ïîëîæèòåëüíûå êîýô-
ôèöèåíòû êîððåëÿöèè (r) ìåæäó óäîåì
çà 305 äíåé ëàêòàöèè äî÷åðåé áûêîâ
Àíãåë 337, Ôîòîí 4338, Ïîòîê 313, Ýëüá-
ðóñ 124 è ïðîìåðàìè âûìåíè ñîîòâåò-
ñòâåííî: îáõâàòîì âûìåíè - 0,26; 0,20;
0,51 (Ð<0,01); 0,28; øèðèíîé ìîëî÷íîãî
çåðêàëà - 0,15; 0,14; 0,66 (Ð<0,001); 0,24;
øèðèíîé âûìåíè - 0,41 (Ð<0,05); 0,31; 0,49
(Ð<0,01); 0,25. Ïðè ýòîì ïðîìåðû äëèíû
è ãëóáèíû òóëîâèùà ïåðâîòåëîê êîððå-
ëèðóþò ñ óäîåì êàê ïîëîæèòåëüíî, òàê è
îòðèöàòåëüíî, ëèáî âçàèìîñâÿçü ìåæ-
äó ïðèçíàêàìè îòñóòñòâóåò. Òàê, êîýô-
ôèöèåíòû êîððåëÿöèè â ãðóïïàõ êîðîâ
ìåæäó óäîåì çà 305 äíåé ëàêòàöèè è ãëó-
áèíîé òóëîâèùà ðàâíû ñîîòâåòñòâåí-
íî -0,01; +0,13; +0,10; 0,00; êîñîé äëèíîé
òóëîâèùà -0,12; +0,31; -0,06; -0,16. Âçàè-
ìîñâÿçü ìåæäó êîìïëåêñíîé îöåíêîé
ýêñòåðüåðà è óäîåì çà 305 äíåé ëàêòà-
öèè ó äî÷åðåé áûêîâ Àíãåë 337, Ôîòîí
4338, Ïîòîê 313 ïîëîæèòåëüíàÿ - 0,11;
0,19; 0,08. Ïðè ýòîì êîððåëÿöèÿ ìåæäó
äàííûìè ïîêàçàòåëÿìè ó äî÷åðåé áûêà
Ýëüáðóñ 124 îòðèöàòåëüíàÿ (-0,18).

Ñèëà âëèÿíèÿ (η2
x) áûêîâ-ïðîèçâîäè-

òåëåé äîñòîâåðíî âûñîêà íà òàêèå ïî-
êàçàòåëè ëèíåéíîé îöåíêè ýêñòåðüåðà
äî÷åðåé êàê äëèíà êðåñòöà - 7,3%
(Ð<0,05), îáìóñêóëåííîñòü â îáëàñòè
êðåñòöà è áåäåð - 19,2% (Ð<0,001), ïîëî-
æåíèå äíà âûìåíè - 8,2% (Ð<0,05) è äëè-
íó ñîñêîâ - 6,3% (Ð<0,05). Ïðè ýòîì ïðî-
èñõîæäåíèå äî÷åðåé âëèÿåò íà èõ ðîñò
(3,6%), êðåïîñòü òåëîñëîæåíèÿ (5,5%),
ìîëî÷íûå ôîðìû (5,3%), øèðèíó çàäíèõ
äîëåé âûìåíè (3,7%), áîðîçäó âûìåíè
(5,1%). Óñòàíîâëåíà ñèëà âëèÿíèÿ (η2

x)
ïðîèñõîæäåíèÿ êîðîâ-ïåðâîòåëîê íà
ïðÿìóþ äëèíó òåëà - 0,103 (10,3%)
(Ð<0,01), êîñóþ äëèíó òóëîâèùà - 0,019
(1,9%), øèðèíó ìîëî÷íîãî çåðêàëà - 0,096
(9,6%) (Ð<0,01), äëèíó âûìåíè - 0,046
(4,6%) è îáõâàò âûìåíè - 0,057 (5,7%).

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà óñòàíîâëåíî,
÷òî ïðîèñõîæäåíèå äî÷åðåé ïåðâîé ëàê-
òàöèè ñ âûñîêîé äîñòîâåðíîñòüþ âëèÿ-
åò íà èõ ìîëî÷íóþ ïðîäóêòèâíîñòü. Òàê,
ñèëà âëèÿíèÿ áûêîâ-ïðîèçâîäèòåëåé
(η2

x) íà óäîé çà 100 è 305 äíåé ëàêòàöèè
èõ äî÷åðåé ðàâíà 0,130 (13,0%) (Ð<0,001)
è 0,011 (1,1%) ñîîòâåòñòâåííî; íà ìàñ-
ñîâóþ äîëþ æèðà â ìîëîêå - 0,044 (4,4%);
íà æèâóþ ìàññó è ñêîðîñòü ìîëîêîîò-
äà÷è ñîîòâåòñòâåííî - 0,045 (4,5%) è
0,40 (4,0%).

Âûâîäû
Ïðè îöåíêå áûêîâ-ïðîèçâîäèòåëåé

ïî ëèíåéíîé îöåíêå ýêñòåðüåðà äî÷åðåé
óñòàíîâëåíî, ÷òî äî÷åðè áûêîâ Àíãåë
337 è Ôîòîí 4338 îòëè÷àþòñÿ áîëåå
îáúåìíûì òóëîâèùåì, õîðîøî âûðà-
æåííûìè ìîëî÷íûìè ôîðìàìè è äîñòà-

Êëè÷êà  îòöà 
Ïîêàçàòåëü Àíãåë 

337 
Ôîòîí 
4338 

Ïîòîê 
313 

Ýëüáðóñ 
124 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ëàêòàöèè, äíè 337,60± 
13,22 

320,73± 
11,42 

322,23± 
11,61 

335,90± 
12,55 

Óäîé çà 100 äíåé ëàêòàöèè, êã 2230,73± 
130,25 

1837,70± 
56,91** 

1849,40± 
56,90* 

1858,47± 
43,30* 

Óäîé çà 305 äíåé ëàêòàöèè, êã 4689,97± 
180,51 

4545,63± 
148,20 

4460,00± 
136,85 

4562,23± 
113,25 

Óäîé çà ëàêòàöèþ, êã 5045,80± 
215,54 

4877,50± 
207,56 

4681,33± 
218,00 

5022,60± 
203,31 

ÌÄÆ çà 305 äíåé ëàêòàöèè, % 3,67± 
0,00** 

3,80± 
0,09 

3,68± 
0,01* 

3,69± 
0,00 

Êîëè÷åñòâî ìîëî÷íîãî æèðà â 
ìîëîêå çà 305 äíåé ëàêòàöèè, êã 

172,03± 
6,61 

173,80± 
8,95 

163,99± 
5,03 

168,44± 
4,14 

Æèâàÿ ìàññà, êã 513,00± 
13,3 

503,23± 
9,95 

489,97± 
9,09 

512,27± 
9,46 

Êîýôôèöèåíò ìîëî÷íîñòè, êã 917,91± 
30,38 

914,18± 
35,91 

914,08± 
27,36 

895,90± 
23,86 

Êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîñòè, % 85,40± 
1,48 

85,33± 
1,12 

83,63± 
1,22 

85,10± 
1,25 

Ñêîðîñòü ì îëîêîîòäà÷è, êã/ìèí 1,96± 
0,02 

1,92± 
0,04 

1,94± 
0,04 

2,04± 
0,05 

Ïðèìå÷àíèå: çäåñü è äàëåå: ÌÄÆ – ìàññîâàÿ äîëÿ æèðà â ìîëîêå; *-Ð<0,05,**-
Ð<0,01,***-Ð<0,001 
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Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè, â òîì
÷èñëå â Êóðãàíñêîé îáëàñòè, äëÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ
ìîëî÷íûõ ïîðîä øèðîêî èñïîëüçóþò
ëó÷øèå ãåíåòè÷åñêèå ðåñóðñû çàðó-
áåæíîé ñåëåêöèè [1].

Â 2006 ã. â ÇÀÎ «Ãëèíêè» ã. Êóðãà-

íà çàâåçåíû íåòåëè ÷èñòîïîðîäíîãî
ãîëøòèíñêîãî ñêîòà, ïîýòîìó ïðîâå-
äåíèå èññëåäîâàíèé ñðàâíèòåëüíîé
õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòèâíûõ êà-
÷åñòâ ÷¸ðíî-ï¸ñòðûõ êîðîâ óðàëüñ-
êîãî òèïà è íåìåöêîé ñåëåêöèè âåñü-
ìà àêòóàëüíî.

Ìàòåðèàë è
ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è ñôîðìèðîâàíû ãðóïïû èç 124
ãîëîâ ÷èñòîïîðîäíûõ ãîëøòèíñêèõ
êîðîâ-ïåðâîò¸ëîê íåìåöêîé ñåëåê-
öèè, 90 ãîëîâ âûñîêîêðîâíûõ ãîëø-

òî÷íî ðàçâèòûì âûìåíåì. Ïðè ýòîì
äî÷åðè áûêîâ Ïîòîê 313 è Ýëüáðóñ 124
ïðåâîñõîäÿò ñâîèõ ñâåðñòíèö ïî ðîñòó,
òàêæå äî÷åðè Ýëüáðóñ 124 îòëè÷àþòñÿ
ëó÷øèì ðàçâèòèåì ìîëî÷íîé æåëåçû.

Ïî îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì ìîëî÷íîé
ïðîäóêòèâíîñòè äî÷åðè áûêà Àíãåë 337
ïðåâîñõîäèëè ñâîèõ ñâåðñòíèö, îòöà-
ìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ Ôîòîí 4338, Ïî-
òîê 313 è Ýëüáðóñ 124. Ïðè ýòîì îòìå-
÷åíà âûñîêàÿ ñïîñîáíîñòü ê ðàçäîþ â
ïåðâûå 100 äíåé ëàêòàöèè äî÷åðåé áûêà
Ýëüáðóñà 124 èç-çà õîðîøî ðàçâèòîãî
âûìåíè, â òîì ÷èñëå è áîëüøåé ñêîðîñ-
òè ìîëîêîîòäà÷è. Ó æèâîòíûõ, ïîëó÷èâ-
øèõ "ïðåâîñõîäíûé" êîìïëåêñíûé êëàññ,
âûøå ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü çà ðàç-
ëè÷íûå ïåðèîäû ëàêòàöèè, à ìàññîâàÿ
äîëÿ æèðà â ìîëîêå áîëåå âûñîêàÿ ó
êîðîâ êîìïëåêñíîãî êëàññà "õîðîøèé".

Ïîëîæèòåëüíûå êîýôôèöèåíòû êîð-
ðåëÿöèè ìåæäó ýêñòåðüåðíûìè ïîêàçà-
òåëÿìè è ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòüþ
ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè ëè-
íåéíîé îöåíêè ýêñòåðüåðà êîðîâ.

Â ðåçóëüòàòå äèñïåðñèîííîãî àíàëè-
çà óñòàíîâëåíî âûñîêîäîñòîâåðíîå
âëèÿíèå áûêîâ-ïðîèçâîäèòåëåé íà ìî-
ëî÷íóþ ïðîäóêòèâíîñòü è ýêñòåðüåðíûå
ïîêàçàòåëè èõ äî÷åðåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ
óâåðåííîñòüþ ìîæíî ãîâîðèòü îá ýô-
ôåêòèâíîñòè îöåíêè áûêîâ-ïðîèçâîäè-
òåëåé ïî ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè è
ýêñòåðüåðíûì ïîêàçàòåëÿì.
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æèâîòíîâîäñòâà è ïëåìåííîãî äåëà, 1996. 23 ñ.
4.Ïîãðåáíÿê Â. À., Ñòðèæàêîâ Â. È. Ðàñ÷åò ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêèõ ïàðàìåèðîâ â æèâîòíîâîäñòâå. Îìñê : Èçä-âî

ÎìÃÀÓ, 2002. 90 ñ.

Òàáëèöà 3
Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü äî÷åðåé áûêîâ-ïðîèçâîäèòåëåé â

çàâèñèìîñòè îò ýêñòåðüåðíîãî êîìïëåêñíîãî êëàññà,
Êëè÷êà îòöà 

Ïîêàçàòåëü Àíãåë  
337 

Ôîòîí 
 4338 

Ïîòîê  
313 

Ýëüáðóñ  
124 

«Ïðåâîñõîäíûé» êîìïëåêñíûé êëàññ 
Êîëè÷åñòâî êîðîâ, ãîë. 11 2 6 1 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ëàêòàöèè, äíè 331,45± 
12,25 

270,50± 
13,50 

317,67± 
15,97 285,00 

Óäîé çà 305 äíåé ëàêòàöèè, êã 4968,64±
267,02 

4495,50±
981,50 

4576,67± 
255,47 4122,00 

Óäîé çà ëàêòàöèþ, êã 5216,45±
330,86 

4495,50±
981,50 

4743,17± 
162,11 4122,00 

ÌÄЖ çà 305 äíåé ëàêòàöèè, % 3,67±0,01 3,65±0,02 3,67±0,01 3,74 
«Îòëè÷íûé» êîìïëåêñíûé êëàññ 

Êîëè÷åñòâî êîðîâ, ãîë 7 12 8 11 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ëàêòàöèè, äíè 327,14± 
18,33 

320,17± 
9,76 

361,13± 
39,18 

337,18± 
20,09 

Óäîé çà 305 äíåé ëàêòàöèè, êã 4627,86±
454,17 

4775,00±
146,22 

4531,38± 
263,77 

4481,91± 
180,62 

Óäîé çà ëàêòàöèþ, êã 4973,29±
376,18 

4953,75±
184,26 

5156,63± 
695,94 

4948,45± 
291,03 

ÌÄЖ çà 305 äíåé ëàêòàöèè, % 3,66±0,01 3,72±0,03 3,69±0,01 3,70±0,01 
«Õîðîøèé» êîìïëåêñíûé êëàññ 

Êîëè÷åñòâî êîðîâ, ãîë 11 9 11 11 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ëàêòàöèè, äíè 352,55± 
32,65 

345,22± 
33,92 

303,00± 
7,02 

348,09± 
25,06 

Óäîé çà 305 äíåé ëàêòàöèè, êã 4345,36±
274,84* 

4476,11±
374,99 

4375,27± 
262,02 

4548,09± 
181,86 

Óäîé çà ëàêòàöèþ, êã 4843,64±
435,87 

5104,56±
563,39 

4418,55± 
263,50 

5157,18± 
415,74 

ÌÄЖ çà 305 äíåé ëàêòàöèè, % 3,67±0,01 4,01±0,29 3,67±0,01 3,69±0,01 
«Õîðîøèé ñ ïëþñîì» êîìïëåêñíûé êëàññ 

Êîëè÷åñòâî êîðîâ, ãîë. - 5 4 3 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ëàêòàöèè, äíè - 309,80± 
15,57 

307,00± 
8,15 

326,83± 
23,70 

Óäîé çà 305 äíåé ëàêòàöèè, êã - 4129,00±
365,52 

4369,00± 
470,11 

4672,67± 
312,16 

Óäîé çà ëàêòàöèþ, êã - 4560,00±
578,47 

4399,75± 
488,80 

5002,50± 
463,02 

ÌÄЖ çà 305 äíåé ëàêòàöèè, % - 3,68±0,02 3,68±0,01 3,69±0,01 
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Æèâîòíîâîäñòâî
ëîêå êîðîâ ñðàâíèâàåìûõ ãðóïï ïðàê-
òè÷åñêè íå îòëè÷àåòñÿ. Îäíàêî ïîâû-
øåíèå óäîÿ ó êîðîâ íåìåöêîé ñåëåê-
öèè ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü îò íèõ çà
ëàêòàöèþ íà 8,17 êã ìîëî÷íîãî æèðà è
7,02 êã ìîëî÷íîãî áåëêà áîëüøå, ÷åì
îò ñâåðñòíèö óðàëüñêîãî òèïà. Îáíà-
ðóæåííûå ðàçëè÷èÿ ñòàòèñòè÷åñêè
íåäîñòîâåðíû.

Ïî ðåçóëüòàòàì âòîðîé ëàêòàöèè
ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ íå-
ìåöêîé ñåëåêöèè óâåëè÷èëàñü íà
873,04 êã (Ð<0,01) ïî ñðàâíåíèþ ñ æè-
âîòíûìè óðàëüñêîãî òèïà (òàáë. 2).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîâûøå-
íèå ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè ó êî-
ðîâ íåìåöêîé ñåëåêöèè ñîïðîâîæäà-
ëîñü óìåíüøåíèåì ìàññîâîé äîëè
æèðà â ìîëîêå (íà 0,51%) è íåçíà÷è-
òåëüíûì ïîâûøåíèåì ìàññîâîé äîëè
áåëêà (íà 0,03%) ïî ñðàâíåíèþ ñ êî-
ðîâàìè óðàëüñêîãî òèïà.

Çà âòîðóþ ëàêòàöèþ îò êîðîâ íå-
ìåöêîé ñåëåêöèè ïîëó÷åíî áîëüøå íà
3,91 êã ìîëî÷íîãî æèðà è 28,69 êã ìî-
ëî÷íîãî áåëêà.

Àíàëèç ñðåäíèõ äàííûõ ïîêàçàë,
÷òî ìåæäó ÷èñòîïîðîäíûìè ãîëøòèí-
ñêèìè êîðîâàìè íåìåöêîé ñåëåêöèè
è âûñîêîêðîâíûìè ãîëøòèíñêèìè ïî-
ìåñÿìè óðàëüñêîãî òèïà ïðè äîñòî-
âåðíîì ïîâûøåíèè (Ð<0,01) ìîëî÷-
íîé ïðîäóêòèâíîñòè óâåëè÷åíèå ìî-
ëî÷íîãî æèðà è áåëêà çà âòîðóþ
ëàêòàöèþ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ
ðàçëè÷èé íå èìååò.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî
íà ïðîòÿæåíèè ïåðâîé è âòîðîé ëàê-
òàöèé áîëåå âûñîêóþ ìàññîâóþ äîëþ
æèðà â ìîëîêå èìåëè êîðîâû óðàëüñ-
êîãî òèïà (òàáë. 1, 2). Ïðè ýòîì óðî-
âåíü ìàññîâîé äîëè ìîëî÷íîãî æèðà
ó íèõ ïîâûñèëñÿ âî âðåìÿ âòîðîé
ëàêòàöèè íà 0,51%, òîãäà êàê â ïåð-
âóþ ëàêòàöèþ ýòà ðàçíèöà ñîñòàâè-
ëà 0,02%. Ó êîðîâ íåìåöêîé ñåëåêöèè
âî âòîðóþ ëàêòàöèþ ìàññîâàÿ äîëÿ
æèðà â ìîëîêå óìåíüøèëàñü ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïåðâîé íà 0,28%.

Ìàññîâàÿ äîëÿ ìîëî÷íîãî áåëêà ó
êîðîâ óðàëüñêîãî òèïà âî âðåìÿ âòî-
ðîé ëàêòàöèè ïîíèæàåòñÿ íà 0,05% ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîé. Â òî æå âðåìÿ
äîëÿ áåëêà â ìîëîêå êîðîâ íåìåöêîé
ñåëåêöèè âî âòîðóþ ëàêòàöèþ ïîâû-
ñèëàñü íà 0,04% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåð-
âîé è íà 0,03% - ñ êîðîâàìè óðàëüñ-
êîãî òèïà.

Âûâîäû
Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ÷¸ðíî-

ï¸ñòðûõ êîðîâ íåìåöêîé ñåëåêöèè,
âûðàùåííûõ â Ãåðìàíèè, âûøå ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñâåðñòíèöàìè óðàëüñ-
êîãî òèïà. Ïðè ýòîì ðàçíèöà ñòàíî-
âèòñÿ äîñòîâåðíîé âî âðåìÿ âòîðîé
ëàêòàöèè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷å-
íèå îò êîðîâ íåìåöêîé ñåëåêöèè áîëü-
øå ìîëî÷íîãî æèðà è áåëêà.

Òàáëèöà 1
Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ ÷¸ðíî-ï¸ñòðîé ïîðîäû óðàëüñêîãî òèïà

è íåìåöêîé ñåëåêöèè çà ïåðâóþ ëàêòàöèþ â ÇÀÎ «Ãëèíêè»

Òàáëèöà 2
Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ ÷¸ðíî-ï¸ñòðîé ïîðîäû óðàëüñêîãî òèïà

è íåìåöêîé ñåëåêöèè çà âòîðóþ ëàêòàöèþ â ÇÀÎ «Ãëèíêè»

Ëèòåðàòóðà
1. Ãîãîëåâ È. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà â ðåãèîíå // Ìîëî÷íîå è ìÿñíîå ñêîòîâîä-

ñòâî. 2006. ¹ 8. Ñ. 2-3.
2. Ëàêèí Ã. Ô. Áèîìåòðèÿ. Ì. : Âûñøàÿ øêîëà, 1990. 352 ñ.

òèíñêèõ ïîìåñåé óðàëüñêîãî òèïà, 44
ãîëîâ êîðîâ íåìåöêîé ñåëåêöèè è 51
ãîëîâû óðàëüñêîãî òèïà âòîðîé ëàê-
òàöèè ïî ïðèíöèïó àíàëîãîâ.

Àíàëèç ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè,
æèðíîìîëî÷íîñòè, áåëêîâîìîëî÷íîñ-
òè, âûõîäà ìîëî÷íîãî æèðà è ìîëî÷-
íîãî áåëêà ïðîâåä¸í íà êîðîâàõ ÷¸ð-
íî-ï¸ñòðîé ïîðîäû ðàçëè÷íîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ ïåðâîé è âòîðîé ëàêòàöèè â
2006-2009 ãã. Ìîëî÷íóþ ïðîäóêòèâ-
íîñòü êîðîâ ó÷èòûâàëè ïî êîíò-
ðîëüíûì äîåíèÿì, êîòîðûå ïðîâîäè-
ëèñü òðè ðàçà â ìåñÿö. Íà îñíîâàíèè
êîíòðîëüíûõ äîåíèé ðàññ÷èòûâàëè
óäîé çà 305 äíåé ëàêòàöèè.

Ðàç â ìåñÿö èíäèâèäóàëüíî îò

êàæäîé êîðîâû â ñðåäíåñóòî÷íîé ïðî-
áå ìîëîêà îïðåäåëÿëè ñîäåðæàíèå
æèðà ïî Ãåðáåðó (ÃÎÑÒ 5867-90), áåë-
êà – ìåòîäîì ôîðìîëüíîãî òèòðîâà-
íèÿ (ÃÎÑÒ 25179-90). Ðàññ÷èòàëè êî-
ëè÷åñòâî ìîëî÷íîãî æèðà è áåëêà.

Îáðàáîòêó ïåðâè÷íîãî ìàòåðèàëà
îñóùåñòâëÿëè íà ÏÝÂÌ â Excel â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Ã.Ô.
Ëàêèíà (1990) [2].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Çà ïåðâóþ ëàêòàöèþ ÷¸ðíî-ï¸ñò-

ðûå êîðîâû íåìåöêîé ñåëåêöèè ïðå-
âçîøëè ïî óäîþ ÷¸ðíî-ï¸ñòðûõ ñâåð-
ñòíèö óðàëüñêîãî òèïà íà 265,91 êã
ìîëîêà (òàáë. 1).

Ìàññîâàÿ äîëÿ æèðà è áåëêà â ìî-
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Ïðîòèâîìèêðîáíûå ïåïòèäû ÿâëÿ-
þòñÿ íåîòúåìëåìûìè ìîëåêóëÿðíûìè
êîìïîíåíòàìè ñèñòåìû âðîæä¸ííîãî
èììóíèòåòà îðãàíèçìà [1, 2]. Ñðåäè íèõ
îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò íèçêîìîëåêó-
ëÿðíûå áåëêè (ïåïòèäû) ñ âûðàæåííû-
ìè êàòèîííûìè ñâîéñòâàìè, ê êîòîðûì
îòíîñÿòñÿ è òðîìáîäåôåíñèíû – ïåï-
òèäû, ëîêàëèçîâàííûå â àëüôà-ãðàíó-
ëàõ òðîìáîöèòîâ, âûñâîáîæäàþùèå-
ñÿ èç íèõ ïðè ïîâðåæäåíèè òêàíåé [3] è
îáëàäàþùèå àíòèáàêòåðèàëüíîé, àíòè-
ìèêîòè÷åñêîé è àíòèâèðóñíîé àêòèâ-
íîñòüþ [4]. Âìåñòå ñ òåì èìåþòñÿ ëèøü
åäèíè÷íûå, ïîðîé ïðîòèâîðå÷èâûå
ñâåäåíèÿ î íàëè÷èè òðîìáîäåôåíñè-
íîâ ó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîò-
íûõ è èõ àíòèìèêðîáíîé àêòèâíîñòè,
÷òî è ïðåäîïðåäåëèëî öåëü íàñòîÿùå-
ãî èññëåäîâàíèÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèé
Èçó÷èòü àíòèìèêðîáíûé ñïåêòð

òðîìáîöèòàðíîãî êàòèîííîãî áåëêà (ÒÊÁ)
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ.

Ìàòåðèàëû è
ìåòîäû èññëåäîâàíèé

Â ðàáîòå áûëè èçó÷åíû òðîìáîäå-
ôåíñèíû, ïîëó÷åííûå èç òðîìáîöèòîâ
ëîøàäåé, êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, êîç
è êóð ïóò¸ì çàìîðàæèâàíèÿ è ðàçìî-
ðàæèâàíèÿ òðîìáîöèòàðíîé ìàññû ñ
ïîñëåäóþùèì öåíòðèôóãèðîâàíèåì.
Ñóïåðíàòàíò èñïîëüçîâàëè äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ àíòèìèêðîáíîé àêòèâíîñòè.

Îáùåå ñîäåðæàíèå áåëêà â ïîëó-
÷åííûõ ýêñòðàêòàõ îïðåäåëÿëè ïî ìå-
òîäó Áðåäôîðäà [5]. Ñïåêòð àíòèìèê-
ðîáíîé àêòèâíîñòè êèñëîòîðàñòâîðè-
ìûõ áåëêîâ òðîìáîöèòîâ îöåíèâàëè in
vitro â îòíîøåíèè ìóçåéíûõ êóëüòóð
Bacillus cereus, Escherichia coli Ê12,
Klebsiella pneumoniaå, Micrococcus
luteus, Candida albicans. Çà ìèíèìàëü-
íóþ áàêòåðèöèäíóþ êîíöåíòðàöèþ
(ÌÁÊ) àíòèìèêðîáíîãî ïðåïàðàòà ïðè-
íèìàëè êîíöåíòðàöèþ, ïîäàâëÿþùóþ
ðîñò 50% êîëîíèé áàêòåðèé ïî ñðàâíå-
íèþ ñ êîíòðîëåì. Àêòèâíîñòü ïðåïà-
ðàòà ïåðåñ÷èòûâàëè ñ ó÷¸òîì ñîäåð-
æàíèÿ áåëêà â êèñëîòíîì ýêñòðàêòå.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ïðîâåä¸ííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçà-

ëè, ÷òî êèñëîòîðàñòâîðèìûå áåëêè
òðîìáîöèòîâ êðîâè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ æèâîòíûõ îáëàäàþò àíòèìèêðîá-
íîé àêòèâíîñòüþ â îòíîøåíèè ðàçíî-
îáðàçíûõ ïðåäñòàâèòåëåé êîêêîâûõ, à
òàêæå ïàëî÷êîâèäíûõ ãðàìïîëîæèòåëü-
íûõ è ãðàìîòðèöàòåëüíûõ ôîðì áàêòå-
ðèé è ãðèáîâ. Îäíàêî ìèíèìàëüíàÿ áàê-
òåðèöèäíàÿ êîíöåíòðàöèÿ òðîìáîäå-
ôåíñèíîâ, ïîëó÷åííûõ îò ðàçíûõ âèäîâ
æèâîòíûõ, èçìåíÿëàñü â øèðîêèõ ïðå-
äåëàõ (ðèñ.).

Âûñîêèé óðîâåíü àíòèìèêðîáíîé
àêòèâíîñòè ÒÊÁ âûÿâëåí â îòíîøåíèè
ñïîðîîáðàçóþùåé ãðàìïîëîæèòåëüíîé
áàêòåðèè Â. cereus. Ïðè÷¸ì ìèíèìàëü-
íàÿ áàêòåðèöèäíàÿ êîíöåíòðàöèÿ âàðü-
èðîâàëà îò 0,10 äëÿ ÒÊÁ ïòèöû äî 0,38
ìã/ìë äëÿ ÒÊÁ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà.

Àíòèìèêðîáíàÿ àêòèâíîñòü òðîìáî-
äåôåíñèíîâ èññëåäóåìûõ âèäîâ æè-
âîòíûõ â îòíîøåíèè ãðàìîòðèöàòåëü-
íûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ áûëà íåñêîëüêî
íèæå. Òàê, íàòèâíûé ïðåïàðàò òðîìáî-
öèòàðíîãî êàòèîííîãî áåëêà, ïîëó÷åí-
íûé îò ëîøàäåé, êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêî-
òà è êîç, ïîëíîñòüþ ïîäàâëÿë ðîñò E.
coli, îò êóð – 99,2% ÊÎÅ. Ïðè ðàçâåäå-
íèè ÒÊÁ 1/2 çàôèêñèðîâàí ðîñò 7 ÊÎÅ E.
coli ïîñëå èíêóáàöèè ñ áåëêîì, âûäå-
ëåííûì îò ëîøàäåé, 12 ÊÎÅ – îò êðóï-
íîãî ðîãàòîãî ñêîòà, 72 ÊÎÅ – îò ïòèö, 5
ÊÎÅ – îò êîç. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïðè ðàçâåäåíèè ïðåïàðàòà 1/8 àíòèìèê-
ðîáíîå äåéñòâèå áåëêà, âûäåëåííîãî èç
òðîìáîöèòîâ êîç, áûëî çíà÷èòåëüíî
âûøå, ÷åì àêòèâíîñòü ÒÊÁ ëîøàäåé,
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è êóð (212 ÊÎÅ
è 1055, 1304, 1288 ÊÎÅ ñîîòâåòñòâåí-
íî). Àêòèâíîñòü ÒÊÁ êîç â îòíîøåíèè
E. coli òàêæå îêàçàëàñü íàèáîëüøåé –
16 åäèíèö. Ïðè ýòîì ìèíèìàëüíàÿ áàê-
òåðèöèäíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ñîñòàâèëà
0,11 ìã/ìë ïðîòèâ 0,28 ìã/ìë äëÿ ÒÊÁ
ëîøàäåé è 0,51 ìã/ìë äëÿ òðîìáîäåôåí-
ñèíîâ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è ïòèöû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ðàçâå-
äåíèè ïðåïàðàòà 1/8 àíòèìèêðîáíîå

äåéñòâèå áåëêà, âûäåëåííîãî èç òðîì-
áîöèòîâ êîçû, â îòíîøåíèè K.
pneumoniaå áûëî íåçíà÷èòåëüíî âûøå,
÷åì àêòèâíîñòü ÒÊÁ ëîøàäè è êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà, íî ìåíüøå, ÷åì àêòèâ-
íîñòü êèñëîòíîãî ýêñòðàêòà èç òðîìáî-
öèòîâ êóð, à ÌÁÊ ñîñòàâèëà 0,23 è 0,28,
0,38 ìã/ìë ñîîòâåòñòâåííî. Ðàçâåäåíèå
ÒÊÁ 1/16 ó ïòèö îêàçàëîñü ìèíèìàëü-
íîé áàêòåðèöèäíîé êîíöåíòðàöèåé, ïî-
äàâëÿþùåé ðîñò 50% K. pneumoniaå. Â
ðàçâåäåíèè íàòèâíîãî ïðåïàðàòà 1/32
êîëè÷åñòâî êîëîíèé â ïðîáàõ ñ ÒÊÁ âñåõ
âèäîâ æèâîòíûõ ïðàêòè÷åñêè íå îòëè-
÷àëîñü îò êîíòðîëüíûõ çíà÷åíèé (êîëè-
÷åñòâî ÊÎÅ K. pneumoniaå â êîíòðîëå
ñîñòàâèëî 1304).

×èñëî æèçíåñïîñîáíûõ êëåòîê M.
luteus ïðè îáðàáîòêå êèñëîòíûì ýêñò-
ðàêòîì òðîìáîöèòîâ, ïîëó÷åííûì îò
ðàçíûõ âèäîâ æèâîòíûõ, èçìåíÿëîñü
â øèðîêèõ ïðåäåëàõ – îò 0 ÊÎÅ ó ïòèö
äî 4 ÊÎÅ ó ëîøàäåé. ÒÊÁ ïòèö â íàòèâ-
íîì ñîñòîÿíèè çàäåðæèâàë ðîñò 96,5%
ãðàìïîëîæèòåëüíûõ áàêòåðèé M.
Luteus. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî âûæèâ-
øèõ ìèêðîîðãàíèçìîâ ñîñòàâèëî 18
ÊÎÅ. Ïðè îáðàáîòêå êóëüòóðû M. luteus
êèñëîòíûì ýêñòðàêòîì ÒÊÁ êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà è êóð â ðàçâåäåíèè 1/8
çàôèêñèðîâàí ðîñò 245 è 226 ÊÎÅ ñî-
îòâåòñòâåííî, ÷òî ïî÷òè íà 50% ìåíü-
øå, ÷åì â êîíòðîëå (546 ÊÎÅ). Ñëåäî-
âàòåëüíî, àêòèâíîñòü òðîìáîöèòàðíî-
ãî êàòèîííîãî áåëêà ñîñòàâèëà 8
åäèíèö (ÌÁÊ 0,38 ìã/ìë). Çíà÷åíèå ÌÁÊ
â îòíîøåíèè èññëåäóåìîãî ìèêðîîðãà-
íèçìà äëÿ ÒÊÁ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà
è ïòèöû çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå ïî-
ëîæåíèå ìåæäó ÌÁÊ ëîøàäåé (0,14 ìã/
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ìë) è êîç (0,45 ìã/ìë).

Àíòèìèêðîáíîå äåéñòâèå ÒÊÁ â
îòíîøåíèè ãðèáà C. albicans èìåëî
ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè. Íàòèâíûé
ïðåïàðàò òðîìáîöèòàðíîãî êàòèîííî-
ãî áåëêà, ïîëó÷åííûé îò ëîøàäè, êîçû
è êóðèöû, ïîëíîñòüþ ïîäàâëÿë ðîñò C.
albicans, îò êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà –

92,2% ÊÎÅ. Ðàçâåäåíèå ÒÊÁ êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà è êóð 1/4 îêàçàëîñü ìè-
íèìàëüíîé áàêòåðèöèäíîé êîíöåíòðà-
öèåé, èíãèáèðóþùåé ðîñò 50% C.
albicans. Àíòèìèêîòè÷åñêàÿ àêòèâ-
íîñòü êèñëîòíîãî ýêñòàêòà èç òðîìáî-
öèòîâ ëîøàäè ñîñòàâèëà 2 åäèíèöû.
Íàèáîëåå àêòèâíûì â îòíîøåíèè äðîæ-

æåïîäîáíûõ ãðèáîâ ðîäà Candida îêà-
çàëñÿ êèñëîòíûé ýêñòðàêò èç òðîìáî-
öèòîâ êîç – 16 åäèíèö àêòèâíîñòè. Ïðè
ýòîì ìèíèìàëüíàÿ áàêòåðèöèäíàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ âàðüèðîâàëà îò 0,13 è 0,11
ìã/ìë äëÿ òðîìáîäåôåíñèíîâ ëîøàäè
è êîçû äî 0,76 ìã/ìë äëÿ ÒÊÁ êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà è êóðèöû.

Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, ÒÊÁ ðàçíûõ âèäîâ

æèâîòíûõ îáëàäàåò âûñîêîé àíòèìèê-
ðîáíîé àêòèâíîñòüþ â îòíîøåíèè ñïî-
ðîîáðàçóþùèõ ãðàìïîëîæèòåëüíûõ áàê-
òåðèé, â ìåíüøåé ñòåïåíè – ïðîòèâ èñ-
ñëåäîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé êîêêîâîé
ãðóïïû, ýíòåðîáàêòåðèé è ãðèáîâ Candida
albicans. Íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü
àíòèìèêðîáíîé àêòèâíîñòè îòìå÷àëñÿ ó
òðîìáîäåôåíñèíîâ èç êèñëîòíîãî ýêñò-
ðàêòà òðîìáîöèòîâ êîç è ïòèöû.

Äàëüíåéøåå èçó÷åíèå òðîìáîäåôåí-
ñèíîâ è ìåõàíèçìà èõ àíòèìèêðîáíîãî
äåéñòâèÿ ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàç-
ðàáîòêè íîâîãî ïåðñïåêòèâíîãî êëàññà
ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, êîòîðûå, ïî
ïðîãíîçàì àíàëèòèêîâ, â XXI âåêå çàé-
ìóò ïîäàâëÿþùèé ñåãìåíò ìèðîâîãî
ðûíêà àíòèìèêðîáíûõ ïðåïàðàòîâ [6].
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Äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñå-
ãîäíÿ íåâîçìîæíà áåç ãëóáîêîãî îñîç-
íàíèÿ ãëîáàëüíîé îïàñíîñòè àíòðî-
ïîãåííûõ ïðîöåññîâ â áèîñôåðå, èí-
òåíñèâíî âîçðàñòàþùåé â ñâÿçè ñ

èíòåíñèôèêàöèåé æèâîòíîâîäñòâà.
Îäíàêî êðîìå îñîçíàíèÿ îïàñíîñòè
íóæíà èñ÷åðïûâàþùàÿ è ñâîåâðåìåí-
íàÿ èíôîðìàöèÿ î ðåàëüíîé ñèòóà-
öèè, òåíäåíöèÿõ â èçìåíåíèÿõ ýêîëî-
ãè÷åñêîé îáñòàíîâêè, ïðîãíîç ïîñëåä-

ñòâèé òåõ èëè èíûõ ðåøåíèé è äåé-
ñòâèé ÷åëîâåêà [1]. Ñëåäîâàòåëüíî,
îñíîâó äëÿ ýêîëîãè÷åñêè îïðàâäàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ñîñòàâ-
ëÿþò êîíòðîëü è ñèñòåìà îöåíêè
îáúåêòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èçìåíåíèå
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Òàáëèöà 1
Èíäèêàòîðû áèîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ìîíèòîðèíãà ïîïóëÿöèè êðóïíîãî

ðîãàòîãî ñêîòà â óñëîâèÿõ àíòðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ

âîçäåéñòâèÿ òåõíîãåííûõ ôàêòîðîâ
ïðîèçîøëî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå
– íè÷òîæíûé ïðîìåæóòîê ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïåðèîäîì ýâîëþöèè æèâîòíîãî
ìèðà. Ïîýòîìó àäàïòàöèîííûå ìåõà-
íèçìû, ñôîðìèðîâàííûå â îðãàíèçìå
æèâîòíûõ, â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî
ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà íåñïîñîáíû
îáåñïå÷èòü ãîìåîñòàç â áûñòðî ìå-
íÿþùèõñÿ ôàêòîðàõ âíåøíåé ñðåäû è
ïðîèçâîäèòü áèîëîãè÷åñêè áåçîïàñíóþ
ïðîäóêöèþ [2].

Â ñâÿçè ñ ýòèì óñèëèâàåòñÿ çíà-
÷èìîñòü è òàêîãî ôàêòîðà ýêîëîãè÷åñ-
êîãî ðèñêà, êàê âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñî-
îòíîøåíèÿ è óðîâíÿ ìèíåðàëüíûõ âå-
ùåñòâ êîðìîâ ðàöèîíà è õèìè÷åñêîãî
ñîñòàâà âîäû íà îðãàíèçì æèâîòíûõ.

Â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» õî-
çÿéñòâàìè Êóðãàíñêîé îáëàñòè çàêóï-
ëåí ïëåìåííîé ñêîò èç Ãåðìàíèè. Ïðî-
öåññ àäàïòàöèè ýòèõ æèâîòíûõ â
óñëîâèÿõ Çàóðàëüÿ ïðîòåêàåò âåñüìà
ñëîæíî [3]. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñòðî íà-
çðåëà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íà-
ó÷íî îáîñíîâàííîé ñèñòåìû ìåðîïðè-
ÿòèé ïî àäàïòàöèè èìïîðòèðóåìîãî
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà â òåõíîãåííûõ
óñëîâèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ èõ ñîõðàííîñòè,
âûñîêîé ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè è
âîñïðîèçâîäèòåëüíîé ñïîñîáíîñòè.

Ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî Çàóðàëüÿ
êàê îäíà èç òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé
õîçÿéñòâîâàíèÿ äà¸ò ðàçíîîáðàçíóþ
ïðîäóêöèþ: ìîëîêî, ãîâÿäèíó è ñóáïðî-
äóêòû (çàíèìàåò 70% îò îáùåãî îáú¸-
ìà ïîòðåáëÿåìîé ìîëî÷íîé è 30% -
ìÿñíîé ïðîäóêöèè).

Ìîëîêî ÿâëÿåòñÿ ñûðü¸ì äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà äèåòè÷åñêèõ êèñëîìîëî÷íûõ
ïðîäóêòîâ, êîòîðûå èãðàþò âàæíóþ
ðîëü â ïèòàíèè ëþäåé, îñîáåííî äåòåé,
ëèö ïîæèëîãî âîçðàñòà è áîëüíûõ.

Ìÿñî êîðîâ óïîòðåáëÿåòñÿ â âàð¸-
íîì âèäå è èñïîëüçóåòñÿ â ïðèãîòîâ-
ëåíèè êîëáàñ è ðàçëè÷íûõ êîï÷¸íîñòåé.

Ìåòîäû è
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé

Ïðè îöåíêå ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè
ìû èññëåäîâàëè ñîäåðæàíèå òîêñèêàí-
òîâ â ïîòðåáëÿåìûõ æèâîòíûìè âîäå,
êîðìàõ; ìèãðàöèþ òîêñè÷íûõ ìåòàë-
ëîâ ïî òðîôè÷åñêèì öåïÿì; âëèÿíèå
äëèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íåçíà÷è-
òåëüíî ïîâûøåííûõ, ñóáòîêñè÷íûõ äîç
ýëåìåíòîâ íà îòâåòíûå ðåàêöèè îò-
äåëüíûõ çâåíüåâ è ýëåìåíòîâ æèâîãî
îðãàíèçìà; íàêîïëåíèå èõ âî âíóòðåí-
íèõ îðãàíàõ è ïðîäóêöèè.

Äàííûå íàøèõ èññëåäîâàíèé, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ìîãóò ïîñëóæèòü íàó÷-
íîé îñíîâîé â ïëàíå ðàçðàáîòêè ìå-
ðîïðèÿòèé êîíòðîëÿ òîëüêî íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàí¸ííûõ òÿæ¸ëûõ ìåòàëëîâ
â îáúåêòàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ çàò-
ðàò ïî îïðåäåëåíèþ âñåõ òîêñèêàíòîâ,
è îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ÿâëÿþòñÿ ïðàê-
òè÷åñêîé áàçîé äëÿ îöåíêè è ïðîãíîçà
âîçìîæíîñòè ïîñòóïëåíèÿ òÿæ¸ëûõ
ìåòàëëîâ â ïèùåâóþ öåïü.

Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ êîìïëåêñíàÿ
ñèñòåìà, ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü ñòå-
ïåíü íàêîïëåíèÿ òÿæ¸ëûõ ìåòàëëîâ â
îðãàíèçìå è ìîëîêå êîðîâ ñ ïîòðåáë¸í-
íûìè êîðìàìè è âîäîé íà çàãðÿçí¸í-

Òàáëèöà 2
Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèè àäàïòèâíîãî æèâîòíîâîäñòâà â

óñëîâèÿõ òåõíîãåíåçà

íûõ òåððèòîðèÿõ, êîòîðàÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò èñïîëüçîâàíèå èíäèêàòîðîâ
áèîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, ïðåäñòàâëåí-
íûõ â òàáëèöå 1.

Ïðè ðåàëèçàöèè ìîíèòîðèíãà ýêî-
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Áèîëîãèÿ - Âåòåðèíàðèÿ
ëîãî-áèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïî-
ïóëÿöèé êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà â óñ-
ëîâèÿõ òåõíîãåíåçà ïî ðàçðàáîòêå òåõ-
íîëîãèè àäàïòèâíîãî æèâîòíîâîäñòâà
öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü ñèñòåìó ìå-
ðîïðèÿòèé (òàáë. 2).

Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëÿò óëó÷-
øèòü äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé êàê
ïèùåâîãî ñûðüÿ, òàê è ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè â íàïðàâëåíèè ïîëó÷åíèÿ ýêîëîãè-

÷åñêè ÷èñòûõ è áèîëîãè÷åñêè áåçîïàñ-
íûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñ çàäàííûìè
ïàðàìåòðàìè êà÷åñòâà.

Âûâîäû
Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ñèñòåìû ìîíè-

òîðèíãà ïîçâîëèò äàòü ðåêîìåíäàöèè
ïî âûáîðó ðàéîíîâ, íå ïîäâåðæåííûõ
òåõíîãåííîìó äàâëåíèþ è ïðîèçâîäÿ-
ùèõ áèîëîãè÷åñêè áåçîïàñíóþ ïðîäóê-

öèþ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííûìè
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ
â ýêîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè ðàéîíîâ
Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

Òàêîé ïîäõîä ïîìîæåò ðåøèòü çà-
äà÷ó îáåñïå÷åíèÿ îòäåëüíûõ òåððèòî-
ðèé Óðàëüñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéî-
íà, è â òîì ÷èñëå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûìè
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ.
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Ñ.Â. ÊÎÆÅÂÍÈÊÎÂ,
êàíäèäàò âåòåðèíàðíûõ íàóê, äîöåíò, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ñòàíäàðòèçàöèè, ñåðòèôèêàöèè è òîâàðîâåäåíèÿ, Êóðãàíñ-
êàÿ ÃÑÕÀ èìåíè Ò.Ñ. Ìàëüöåâà
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potassium iodide, alive mass,
uniform elements blood.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðàêòèêå êîð-
ìëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïòèöû
èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû âîñ-
ïîëíåíèÿ éîäíîé íåäîñòàòî÷íîñòè, îä-
íàêî èñïîëüçîâàíèå ñîëåé éîäà èíîãäà
ìàëîýôôåêòèâíî èç-çà âûñîêîé ëåòó-
÷åñòè ýëåìåíòà [1]. Íåîáõîäèìî èçûñ-
êèâàòü ñïîñîáû óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ éîäà îðãàíèçìîì
öûïëÿò-áðîéëåðîâ. Âåðîÿòíî, ñîðáöè-
îííûå è èîíîîáìåííûå ñâîéñòâà áåí-
òîíèòà ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü ïðîëîíãè-
ðîâàííûé ýôôåêò äåéñòâèÿ éîäà è àê-
òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ùèòîâèäíîé
æåëåçû íà ïîëíûé ïåðèîä âûðàùèâà-
íèÿ öûïëÿò-áðîéëåðîâ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëüþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ÿâè-

ëîñü èçó÷åíèå âîçìîæíîñòè ñîâìåñò-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ðàöèîíàõ öûï-

ëÿò-áðîéëåðîâ áåíòîíèòîâîé ãëèíû
Çûðÿíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ è êàëèÿ éî-
äèñòîãî íà ýíåðãèþ ðîñòà öûïëÿò è ïî-
êàçàòåëè êðàñíîé êðîâè.

Íàó÷íî-õîçÿéñòâåííûé îïûò ïðî-
âîäèëè íà ïòèöåôàáðèêå ÎÎÎ «Óêñÿí-
ñêèé áðîéëåð» Êóðãàíñêîé îáëàñòè â
2008 ã. íà öûïëÿòàõ-áðîéëåðàõ êðîññà
«Ñìåíà-4», êîòîðûõ â ñóòî÷íîì âîç-
ðàñòå ðàñïðåäåëèëè â äâå ãðóïïû ïî
50 ãîëîâ â êàæäîé. Âûðàùèâàíèå ïòè-
öû äëèëîñü 42 äíÿ. Öûïëÿòà êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïû ïîëó÷àëè â ïåðèîä
âûðàùèâàíèÿ (1-42-é äåíü) îñíîâíîé
ðàöèîí (ÎÐ) ñ äîáàâëåíèåì éîäèäà êà-
ëèÿ èç ðàñ÷¸òà 0,7 ã éîäà íà 1 ò êîìáè-
êîðìà, îïûòíîé – ÎÐ ñ äîáàâëåíèåì
éîäèäà êàëèÿ (â òîé æå äîçå) è 3% áåí-
òîíèòà (îò ìàññû êîðìà). Óñëîâèÿ êîð-
ìëåíèÿ, ñîäåðæàíèÿ, à òàêæå ïàðàìåò-

ðû ìèêðîêëèìàòà âî âñåõ ãðóïïàõ
áûëè îäèíàêîâû.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ïî ñêîðîñòè ðîñòà (òàáë. 1) öûïëÿòà

îïûòíîé ãðóïïû âî âñå âîçðàñòíûå ïå-
ðèîäû ïðåâîñõîäèëè àíàëîãîâ èç êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïû. Òàê, â âîçðàñòå 7 äíåé
öûïëÿòà îïûòíîé ãðóïïû èìåëè ìàññó
áîëüøå êîíòðîëüíîé íà 5,51% (Ð<0,05).
Â âîçðàñòå 14 äíåé æèâàÿ ìàññà öûï-
ëÿò îïûòíîé ãðóïïû ïðåâûøàëà êîíò-
ðîëüíóþ íà 2,76; â 21 äåíü – íà 4,17; â 28
äíåé – íà 4,59 (Ð<0,05); â 35 äíåé – íà
4,95 (Ð<0,05), à â êîíöå âûðàùèâàíèÿ
(âîçðàñò ïòèöû – 42 äíÿ) – íà 7%
(Ð<0,01). Ïðè ýòîì ñðåäíåñóòî÷íûé ïðè-
ðîñò æèâîé ìàññû çà ïåðèîä âûðàùè-
âàíèÿ áûë áîëüøå ó öûïëÿò îïûòíîé
ãðóïïû íà 7,14% (Ð<0,01) ïî ñðàâíåíèþ
ñ àíàëîãàìè êîíòðîëüíîé.

Àíàëèçèðóÿ äèíàìèêó æèâîé ìàññû,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìàêñèìàëü-
íûé âàëîâîé ïðèðîñò æèâîé ìàññû çà
âåñü ïåðèîä îòêîðìà áûë ó öûïëÿò îïûò-
íîé ãðóïïû – 2,02 êã (Ð<0,01), ïîëó÷èâ-
øèõ êàëèé éîäèñòûé â êîìïëåêñå ñ 3%-
íûì áåíòîíèòîì. Ìèíèìàëüíûé âàëîâîé
ïðèðîñò æèâîé ìàññû ó öûïëÿò êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïû, ïîëó÷èâøèõ îñíîâíîé
ðàöèîí ñ óðîâíåì éîäà – 1,89 êã.

Ïðè èçìåíåíèè óñëîâèé êîðìëåíèÿ è

Âîçðàñò, äíåé Ãðóïïà 
êîíòðîëüíàÿ îïûòíàÿ 

1 43,85+0,38 44,44+0,30 
7 145,93+2,07 153,97+3,18* 

14 357,85+7,37 367,71+7,79 
21 750,71+14,51 782,00+19,22 
28 1149,29+17,04 1202,00+19,02* 
35 1696,74+24,47 1780,71+24,25* 
42 1933,57+36,38 2069,00+37,46** 

Âàëîâîé ïðèðîñò 1889,72+36,47 2024,56+37,49** 
Ñðåäíåñóòî÷íûé ïðèðîñò 44,99+0,87 48,20+0,89** 

 

Òàáëèöà 1
Èçìåíåíèå æèâîé ìàññû öûïëÿò-áðîéëåðîâ ïî ïåðèîäàì, ã ( XSХ ± )

* - Ð<0,05; ** - Ð<0,01.
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Âåòåðèíàðèÿ
ñîäåðæàíèÿ ìîãóò âàðüèðîâàòü ïîêàçà-
òåëè êðîâè, ïî êîòîðûì ìîæíî ñóäèòü î
ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè îáìåíà âå-
ùåñòâ, îáóñëàâëèâàþùèõ ôèçèîëîãè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå öûïëÿò-áðîéëåðîâ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ñóòî÷íîì âîç-
ðàñòå ñîñòàâ êðîâè íàõîäèëñÿ â ïðåäå-
ëàõ ôèçèîëîãè÷åñêîé íîðìû (òàáë. 2).

Âîçðàñòíàÿ èçìåí÷èâîñòü ìîðôîëî-
ãè÷åñêîãî ñîñòàâà êðîâè ïîä÷èíÿåòñÿ
îáùåé äëÿ âñåõ æèâûõ îðãàíèçìîâ çà-
êîíîìåðíîñòè. Äîêàçàíî, ÷òî ïðè ðîæ-
äåíèè îòìå÷àåòñÿ íàèáîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî ýðèòðîöèòîâ [2]. Òàê, ê 20-äíåâíî-
ìó âîçðàñòó êîëè÷åñòâî ýðèòðîöèòîâ â
êðîâè öûïëÿò ñíèæàåòñÿ â îïûòíîé ãðóï-
ïå íà 31,5%, à â êîíòðîëüíîé – íà 33,47%.
Îäíàêî êîëè÷åñòâî ýðèòðîöèòîâ â îïûò-
íîé ãðóïïå ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëüíîé
áûëî áîëüøå íà 2,42%. Â 42-äíåâíîì
âîçðàñòå îòìå÷àåòñÿ óâåëè÷åíèå ýðèò-
ðîöèòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïå-
ðèîäîì ñîîòâåòñòâåííî â êîíòðîëüíîé
è îïûòíîé ãðóïïàõ íà 15,73 è 18,9%. Òåì
íå ìåíåå, êîëè÷åñòâî ýðèòðîöèòîâ â
îïûòíîé ãðóïïå áûëî áîëüøå, ÷åì â êîí-
òðîëüíîé, íà 5,23%.

Èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñà éîäà ñ
áåíòîíèòîì â ðàöèîíàõ ìîëîäíÿêà öûï-
ëÿò íå îêàçàëî ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ
íà ñîäåðæàíèå ëåéêîöèòîâ â ïåðèôåðè-
÷åñêîé êðîâè. Îäíàêî îòìå÷åíî, ÷òî êî-
ëè÷åñòâî ëåéêîöèòîâ ñ âîçðàñòîì ñíè-
æàåòñÿ. Âûÿâëåíî áîëåå âûñîêîå ñîäåð-

æàíèå ëåéêîöèòîâ  â îïûòíîé ãðóïïå â
âîçðàñòå 42 äíåé ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíò-
ðîëåì íà 1,73%.

Â ñóòî÷íîì âîçðàñòå ñîäåðæàíèå
ãåìîãëîáèíà â ñðåäíåì ïî ãðóïïàì ñî-
ñòàâèëî 117,47 ã/ë. Ê 20-äíåâíîìó âîç-
ðàñòó îòìå÷àåòñÿ óìåíüøåíèå ãåìîãëî-
áèíà â êîíòðîëüíîé ãðóïïå íà 7,44%, à â
îïûòíîé – óâåëè÷åíèå íà 7,08% ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ñóòî÷íûì âîçðàñòîì. Ê 42-
äíåâíîìó âîçðàñòó ñîäåðæàíèå ãåìîã-
ëîáèíà ïðîäîëæàëî óâåëè÷èâàòüñÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ 20-äíåâíûì: â êîíòðîëüíîé
ãðóïïå – íà 7,9%, â îïûòíîé – íà 8,63%.

Â ñóòî÷íîì âîçðàñòå öâåòíîé ïîêà-
çàòåëü âî âñåõ ãðóïïàõ áûë îäèíàêîâ. Ê
20-äíåâíîìó âîçðàñòó äàííûé ïîêàçà-
òåëü óâåëè÷èëñÿ â êîíòðîëüíîé ãðóïïå
íà 24,3%, â îïûòíîé – íà 45,28%. Íàè-
áîëüøàÿ íàñûùåííîñòü ãåìîãëîáèíîì
ýðèòðîöèòîâ â ýòîì âîçðàñòå îòìå÷å-
íà ó öûïëÿò îïûòíîé ãðóïïû (íà 15,79%)
ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëåì.

Âûâîäû
Ââåäåíèå â ðàöèîí áåíòîíèòà öûï-

ëÿò-áðîéëåðîâ êàëèÿ éîäèñòîãî ïðèâå-
ëî ê óâåëè÷åíèþ ïðîäóêòèâíîñòè è àê-
òèâèçàöèè àïïàðàòà êðîâåòâîðåíèÿ.

Ïîêàçàòåëü Ãðóïïà 
êîíòðîëüíàÿ îïûòíàÿ 

Ñóòî÷íûé âîçðàñò 
Ýðèòðîöèòû, õ1012/ë 3,31±0,12 3,34±0,08 
Ëåéêîöèòû, õ109/ë 35,01±1,29 34,64±0,83 
Ãåìîãëîáèí, ã/ë 117,05±2,76 117,89±3,45 
Öâåòíîé ïîêàçàòåëü 1,07±0,05 1,06±0,04 

Âîçðàñò 20 äíåé 
Ýðèòðîöèòû, õ1012/ë 2,48±0,18 2,54±0,27 
Ëåéêîöèòû, õ109/ë 25,92±2,86 27,38±1,58 
Ãåìîãëîáèí, ã/ë 108,94±4,49 126,24±3,68 
Öâåòíîé ïîêàçàòåëü 1,33±0,08 1,54±0,19 

Âîçðàñò 42 äíÿ 
Ýðèòðîöèòû, õ1012/ë 2,87±0,19 3,02±0,30 
Ëåéêîöèòû, õ109/ë 20,76±2,68 21,12±0,99 
Ãåìîãëîáèí, ã/ë 117,55±4,92 137,14±1,25 
Öâåòíîé ïîêàçàòåëü 1,23±0,04 1,39±0,15 
 

Òàáëèöà 2
Ïîêàçàòåëè êðàñíîé êðîâè öûïëÿò-áðîéëåðîâ (Õ±Sõ)
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lactation, dairy productivity.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîïðîäóêòèâ-
íûõ êîðîâ íåîáõîäèìûì êîëè÷åñòâîì
ïåðåâàðèìîãî ïðîòåèíà ïðè óìåíüøåíèè
â ðàöèîíàõ êîíöåíòðèðîâàííûõ êîðìîâ
âîçìîæíî âîñïîëíåíèå åãî çà ñ÷¸ò ñèí-
òåòè÷åñêèõ àçîòñîäåðæàùèõ âåùåñòâ
(íàïðèìåð, ìî÷åâèíû) [3].

Îäíàêî èññëåäîâàíèÿìè áûëî óñ-
òàíîâëåíî, ÷òî êîëè÷åñòâî ñêàðìëè-
âàåìîé ìî÷åâèíû äîëæíî áûòü îãðà-
íè÷åíî ââèäó ïîÿâëåíèÿ ïðèçíàêîâ
îòðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó äëÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ îòðàâëåíèÿ æèâîòíîãî è ïîâû-
øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ àçîòà àììèàêà
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ðàâíîìåðíîå
ïîñòóïëåíèå êàðáàìèäà â ðóáåö èëè
çàìåäëèòü ñêîðîñòü åãî ðàñïàäà â
ïðåäæåëóäêàõ [2]. Ñêîðîñòü ãèäðîëèçà
ìî÷åâèíû â ðóáöå æâà÷íûõ ìîæíî
óìåíüøèòü, çàêëþ÷èâ å¸ â ëèïèäíóþ

ìàòðèöó. Òàêèì ïðåïàðàòîì ÿâëÿåòñÿ
«Îïòèãåí» [3].

Êðîìå òîãî, èññëåäîâàíèÿ ïî èñïîëü-
çîâàíèþ êîðìîâîãî ïðåïàðàòà «Îïòè-
ãåí» â ðàöèîíàõ äîéíûõ êîðîâ â Ðîññèè
íå ïðîâîäèëèñü.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëüþ íàøèõ èññëåäîâàíèé áûëî

èçó÷èòü âëèÿíèå êîðìîâîãî ïðåïàðàòà
«Îïòèãåí» íà èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè è
ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ ðàöèîíîâ â îðãà-
íèçìå ëàêòèðóþùèõ êîðîâ â ïåðâûå 100
äíåé ëàêòàöèè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé
öåëè áûëè ïðîâåäåíû íàó÷íî-õîçÿé-
ñòâåííûé è ôèçèîëîãè÷åñêèé îïûòû.
Íàó÷íî-õîçÿéñòâåííûé îïûò ïðîâî-
äèëñÿ â ÑÏÊ «ÏÇ «Ðàçëèâ» íà 24 ïîë-
íîâîçðàñòíûõ êîðîâàõ ÷¸ðíî-ï¸ñòðîé
ïîðîäû â ïåðâûå 100 äíåé 3-é ëàêòà-

öèè. Êîðîâ â ãðóïïû ïîäáèðàëè ïî ìå-
òîäó àíàëîãîâ ñ ó÷¸òîì ïðîèñõîæäå-
íèÿ, âîçðàñòà, æèâîé ìàññû, äàòû îò¸-
ëà, ñóòî÷íîãî óäîÿ è ñîäåðæàíèÿ æèðà
â ìîëîêå. Îïûòû ïðîâîäèëè â çèìíå-
ñòîéëîâûé ïåðèîä 2007-2008 ãã.

Ñõåìà íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
îïûòà ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 1.

Æèâîòíûì 1-é è 2-é îïûòíûõ ãðóïï
â ñóòî÷íîì ðàöèîíå æìûõ ïîäñîëíå÷-
íûé ÷àñòè÷íî è ïîëíîñòüþ áûë çàìåí¸í
êîðìîâîé äîáàâêîé «Îïòèãåí» ïî 50 è
100 ã ñîîòâåòñòâåííî. Çà ñ÷¸ò ñíèæå-
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Âåòåðèíàðèÿ
íèÿ óðîâíÿ êîíöåíòðèðîâàííûõ êîðìîâ
áûëà óâåëè÷åíà äà÷à êîðìîñìåñè íà 2,5
è 4 êã ñîîòâåòñòâåííî â ðàöèîíå êîðîâ
1-é è 2-é îïûòíûõ ãðóïï.

Â êîíöå íàó÷íî-õîçÿéñòâåííîãî
îïûòà áûëè ïðîâåäåíû ôèçèîëîãè÷åñ-
êèå èññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ îïðåäåëå-
íèÿ ïåðåâàðèìîñòè ïèòàòåëüíûõ âå-
ùåñòâ ðàöèîíîâ ìåòîäàìè, ðàçðàáî-
òàííûìè ÂÈÆ è ÂÍÈÈÔÁèÏ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ.

Èññëåäîâàíèÿ êîðìîâ ïðîâîäèëè â
ëàáîðàòîðèè êàôåäðû êîðìëåíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ Êóðãàíñ-
êîé ÃÑÕÀ èìåíè Ò.Ñ. Ìàëüöåâà ïî ìåòî-
äèêàì, îïèñàííûì Ï.Ò. Ëåáåäåâûì è À.Ò.
Óñîâè÷åì [1].

Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ
ó÷èòûâàëàñü ïî êîíòðîëüíûì äîåíèÿì,
ïðîâåä¸ííûì 3 ðàçà â ìåñÿö. Íà îñíî-
âàíèè êîíòðîëüíûõ äîåíèé áûëà âû÷èñ-
ëåíà ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü çà 100 è
305 äíåé ëàêòàöèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Â ãëàâíûé ïåðèîä îïûòà êîðîâû

êîíòðîëüíîé, 1-é è 2-é îïûòíûõ ãðóïï
ïîëó÷àëè ðàöèîí, ñîñòîÿùèé èç 38; 40,5

è 42 êã êîðìîñìåñè ñîîòâåòñòâåííî,
4,5 êã ñìåñè çåðíîâûõ êîíöåíòðàòîâ, 1
êã çåðíà ñîè, 1,5 êã ïàòîêè êîðìîâîé. Â
ñîñòàâ êîíöåíòðàòíîé ñìåñè òàêæå
âêëþ÷åíû ìåë êîðìîâîé – 100 ã è ñîëü
ïîâàðåííàÿ – 145 ã. Æìûõ ïîäñîëíå÷-
íûé ñêàðìëèâàëè êîðîâàì êîíò-
ðîëüíîé (1 êã) è 1-é îïûòíîé (0,5 êã)
ãðóïï. Äîïîëíèòåëüíî â ñìåñè ñ êîí-
öåíòðàòíîé ñìåñüþ æèâîòíûì 1-é
îïûòíîé ãðóïïû ââîäèëè êîðìîâóþ
äîáàâêó «Îïòèãåí» â êîëè÷åñòâå 50 ã
íà ãîëîâó â ñóòêè, àíàëîãàì 2-é îïûò-
íîé ãðóïïû – 100 ã íà ãîëîâó â ñóòêè. Â
100 ã êîðìîâîãî ïðåïàðàòà «Îïòèãåí»
ñîäåðæèòñÿ 41 ã àçîòà, ÷òî â ïåðåðàñ-
÷¸òå ñîñòàâëÿåò 256 ã ïåðåâàðèìîãî
ïðîòåèíà. Âñå êîðìà áûëè õîðîøåãî
êà÷åñòâà (áåç çàòõëîñòè è ïëåñåíè) è
îõîòíî ïîåäàëèñü æèâîòíûìè.

Êîðìà (çà èñêëþ÷åíèåì êîðìîñìå-
ñè) ïîäîïûòíûå æèâîòíûå ïîåäàëè ïîë-
íîñòüþ. Ïîåäàåìîñòü îáú¸ìèñòûõ êîð-
ìîâ ñîñòàâèëà â êîíòðîëüíîé ãðóïïå
85%, â 1-é è 2-é îïûòíîé – 85,9 è 88,1%
ñîîòâåòñòâåííî.

Ñòðóêòóðà ðàöèîíà êîðîâ êîíò-

ðîëüíîé ãðóïïû áûëà ñëåäóþùåé (% îò
ýíåðãåòè÷åñêîé ïèòàòåëüíîñòè): îáú¸-
ìèñòûå êîðìà – 56,9; êîíöåíòðèðîâàí-
íûå – 43,1. Äîëÿ êîíöåíòðàòîâ â ðàöèî-
íàõ æèâîòíûõ 1-é è 2-é îïûòíûõ ãðóïï
ñîñòàâëÿëà 39,1 è 35,4%, à îáú¸ìèñòûõ
– 60,9 è 64,6% ñîîòâåòñòâåííî. Ñëåäî-
âàòåëüíî, óìåíüøåíèå äîëè êîíöåíòðè-
ðîâàííûõ êîðìîâ â ðàöèîíàõ êîðîâ
îïûòíûõ ãðóïï ñïîñîáñòâîâàëî áîëüøå-
ìó ïîòðåáëåíèþ êîðìîñìåñè, ñîñòîÿùåé
èç îáú¸ìèñòûõ êîðìîâ.

Â îïûòå êîðîâû êîíòðîëüíîé ãðóïïû
ïîòðåáëÿëè 3,6 êã ñóõîãî âåùåñòâà íà
êàæäûå 100 êã æèâîé ìàññû, æèâîòíûå
1-é è 2-é îïûòíûõ ãðóïï – 3,7 êã. Êîíöåí-
òðàöèÿ îáìåííîé ýíåðãèè â ñóõîì âå-
ùåñòâå ðàöèîíà ñîñòàâèëà ó àíàëîãîâ
êîíòðîëüíîé è îïûòíûõ ãðóïï â ñðåä-
íåì 11 ÌÄæ îáìåííîé ýíåðãèè. Ñîäåð-
æàíèå ïåðåâàðèìîãî ïðîòåèíà â ñðåä-
íåì áûëî 90 ã íà 1 ÝÊÅ. Óðîâåíü ñûðîé
êëåò÷àòêè ñîñòàâèë â ñðåäíåì 24% îò
ñóõîãî âåùåñòâà. Ñàõàðî-ïðîòåèíîâîå
îòíîøåíèå âî âñåõ ãðóïïàõ ñîñòàâèëî
0,8:1. Â èññëåäóåìûõ ðàöèîíàõ â ðàñ÷¸-
òå íà 1 ÝÊÅ ñîäåðæàëîñü â ñðåäíåì ïî
ãðóïïàì: êàëüöèÿ – 6,5 ã, ôîñôîðà – 4,4 ã,
êàðîòèíà – 40 ìã. Îòíîøåíèå êàëüöèé:-
ôîñôîð ñîñòàâèëî 1,5:1.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèçèðóåìûå ðà-
öèîíû ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàëè ïîòðåá-
íîñòü ïîäîïûòíûõ æèâîòíûõ â ýíåðãèè,
îñíîâíûõ ïèòàòåëüíûõ, ìèíåðàëüíûõ è
áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâàõ.

Îäíèì èç êðèòåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ
îöåíèòü ñáàëàíñèðîâàííîñòü è ïîëíî-
öåííîñòü êîðìëåíèÿ êîðîâ çà ïåðèîä
ïðîâåäåíèÿ îïûòà, à òàêæå ïðîäóêòèâ-
íîå äåéñòâèå òîé èëè èíîé äîáàâêè, ÿâ-
ëÿåòñÿ ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü.

Äàííûå î ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíî-
ñòè â ïåðèîä ðàçäîÿ ïðèâåäåíû â
òàáëèöå 2.

Íàäîé ìîëîêà íàòóðàëüíîé æèðíî-
ñòè çà ïåðâûå 100 äíåé ëàêòàöèè áûë
äîñòîâåðíî áîëüøå â 1-é è 2-é îïûò-
íûõ ãðóïïàõ – íà 223,37 (Ð<0,05) è
313,87 êã (Ð<0,01), èëè íà 7,87 è 13,71%
ñîîòâåòñòâåííî, - ÷åì ó êîðîâ êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïû.

Â ïåðåñ÷¸òå íà 4%-íîå ìîëîêî òàê-
æå áîëüøå ìîëîêà áûëî ïîëó÷åíî îò àíà-
ëîãîâ îïûòíûõ ãðóïï. Æèâîòíûå 1-é
îïûòíîé ãðóïïû äîñòîâåðíî (Ð<0,01)
ïðåâîñõîäèëè ñâîèõ ñâåðñòíèö èç êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïû íà 249,38 êã, èëè íà 9,05%;
êîðîâû 2-é îïûòíîé ãðóïïû – íà 438,48
êã, èëè íà 15,91% (Ð<0,001).

Ïî ñîäåðæàíèþ æèðà â ìîëîêå êîðî-
âû 1-é è 2-é îïûòíûõ ãðóïï ïðåâîñõî-
äÿò æèâîòíûõ êîíòðîëüíîé ãðóïïû íà
0,06 è 0,12% ñîîòâåòñòâåííî. Ñîäåðæà-
íèå ìîëî÷íîãî áåëêà (%) â ìîëîêå ïîäî-
ïûòíûõ êîðîâ ñóùåñòâåííî íå îòëè÷à-
ëîñü; ðàçíèöà â ïîëüçó æèâîòíûõ 1-é è
2-é îïûòíûõ ãðóïï ñîñòàâèëà 0,03 è
0,01% ñîîòâåòñòâåííî.

Äàííûå î ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñ-
òè çà 305 äíåé ëàêòàöèè ïðèâåäåíû íà
ðèñóíêå.

Óäîé íàòóðàëüíîé æèðíîñòè çà 305
äíåé ëàêòàöèè áûë áîëüøå ó æèâîòíûõÐèñ. Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ïîäîïûòíûõ êîðîâ çà 305 äíåé ëàêòàöèè

* - Ð<0,05; ** - Ð<0,01; *** - Ð<0,001.

Òàáëèöà 2
Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ïîäîïûòíûõ êîðîâ â ïåðèîä ðàçäîÿ ( xSX± )

Òàáëèöà 1
Ñõåìà îïûòà
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Âåòåðèíàðèÿ - Àãðîíîìèÿ
1-é è 2-é îïûòíûõ ãðóïï – íà 336,75 è
1273 êã, èëè íà 5,21 è 19,71% ñîîòâåò-
ñòâåííî. Ïðè ïåðåñ÷¸òå íà 4%-íîå ìî-
ëîêî îò àíàëîãîâ 1-é îïûòíîé ãðóïïû
ïîëó÷èëè íà 409,19 êã, èëè íà 6,52% ìî-
ëîêà áîëüøå, ÷åì îò ñâåðñòíèö êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïû. Ðàçíèöà ïî äàííîìó ïî-
êàçàòåëþ ìåæäó êîíòðîëüíîé è 2-é îïûò-
íîé ãðóïïàìè ñîñòàâèëà 1386,29 êã
(22,10%) â ïîëüçó êîðîâ 2-é îïûòíîé
ãðóïïû. Àíàëèçèðóÿ äàííûå ïî óäîþ ìî-
ëîêà áàçèñíîé æèðíîñòè, òàêæå óñòàíîâ-
ëåíî ïðåèìóùåñòâî æèâîòíûõ 1-é è 2-é
îïûòíûõ ãðóïï – íà 538,22 è 1719,79 êã,
èëè íà 5,98 è 23,78% ñîîòâåòñòâåííî.

Òàêèì îáðàçîì, âêëþ÷åíèå â ðàöèîí

êîðîâ îïûòíûõ ãðóïï êîðìîâîé äîáàâêè
«Îïòèãåí» ïðè óìåíüøåíèè äîëè êîíöåí-
òðèðîâàííûõ êîðìîâ è óâåëè÷åíèè äîëè
îáú¸ìèñòûõ ïîëîæèòåëüíî îòðàçèëîñü
íà óðîâíå ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè è
íå îêàçàëî îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà
êà÷åñòâî ìîëîêà.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
· Ââåäåíèå êîðìîâîé äîáàâêè «Îï-

òèãåí» â ðàöèîí ëàêòèðóþùèõ êîðîâ ïî-
çâîëèëî óìåíüøèòü äîëþ êîíöåíòðèðî-
âàííûõ êîðìîâ â ñòðóêòóðå ðàöèîíà ñ
43,1 äî 39,1-35,4%.

· Êîðîâû îïûòíûõ ãðóïï, ïîëó÷àâ-
øèõ êîðìîâóþ äîáàâêó «Îïòèãåí», áî-
ëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàëè ïèòà-

òåëüíûå âåùåñòâà ðàöèîíà íà ñèíòåç
ìîëîêà. Óäîé ìîëîêà íàòóðàëüíîé æèð-
íîñòè ó æèâîòíûõ îïûòíûõ ãðóïï â
ïåðâûå 100 äíåé ëàêòàöèè áûë áîëüøå
íà 7,87-13,71% ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíò-
ðîëüíîé ãðóïïîé.

· Óäîé íàòóðàëüíîé æèðíîñòè çà 305
äíåé ëàêòàöèè áûë áîëüøå ó àíàëîãîâ
îïûòíûõ ãðóïï íà 5,21-19,71% â ñðàâ-
íåíèè ñ êîíòðîëüíîé ãðóïïîé.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ìîëî÷íîé ïðî-
äóêòèâíîñòè è óìåíüøåíèÿ äîëè êîíöåí-
òðèðîâàííûõ êîðìîâ ðåêîìåíäóåì ââî-
äèòü â ðàöèîíû êîðîâ â ïåðâûå 100 äíåé
ëàêòàöèè êîðìîâîé ïðåïàðàò «Îïòèãåí»
â êîëè÷åñòâå 100 ã íà ãîëîâó â ñóòêè.
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Ïðîèçâîäñòâî ñáàëàíñèðîâàííûõ
êîðìîâ – ïåðâîñòåïåííîå óñëîâèå ýô-
ôåêòèâíîãî âåäåíèÿ æèâîòíîâîä÷åñêîé
îòðàñëè. Âåäóùåå çíà÷åíèå ïðè ýòîì
ïðèîáðåòàåò ñîçäàíèå âûñîêîïðîäóê-
òèâíûõ òðàâîñòîåâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äå-
ø¸âûõ è ïèòàòåëüíûõ êîðìîâ. Ïîñêîëü-
êó ìíîãîëåòíèå áîáîâûå òðàâû äàþò
íàèáîëåå êà÷åñòâåííûå, ñáàëàíñèðî-
âàííûå ïî ïðîòåèíó, íåçàìåíèìûì àìè-
íîêèñëîòàì è îáìåííîé ýíåðãèè êîðìà,
ðàñøèðåíèå ïëîùàäåé ïîä áîáîâî-çëà-
êîâûìè òðàâîñòîÿìè ÿâëÿåòñÿ âåñüìà
àêòóàëüíîé çàäà÷åé.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëü ðàáîòû – èçó÷åíèå îñîáåííî-

ñòåé ôîðìèðîâàíèÿ è ïðîäóêòèâíîñòè
ñîçäàííûõ áîáîâî-çëàêîâûõ àãðîôèòî-
öåíîçîâ ñåíîêîñíîãî òèïà, âêëþ÷àþ-
ùèõ â êà÷åñòâå áîáîâîãî êîìïîíåíòà
íå òîëüêî òðàäèöèîííûå äëÿ Êàðåëèè
âèäû (êëåâåð ëóãîâîé è ãèáðèäíûé), íî
è ìàëîðàñïðîñòðàí¸ííûå (êîçëÿòíèê
âîñòî÷íûé è ëÿäâåíåö ðîãàòûé).

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíû â 2001-
2005 ãã. íà îïûòíîì ïîëå Êàðåëüñêîé

ÃÑÕÎÑ. Ïî÷âà ó÷àñòêà äåðíîâî-ïîäçî-
ëèñòàÿ, ëåãêîñóãëèíèñòàÿ, òèïè÷íàÿ äëÿ
þæíîé çîíû Êàðåëèè: ðÍñîë – 5,1 (êèñ-
ëàÿ), ñîäåðæàíèå ãóìóñà – 3,9% (âûñî-
êîå), îáåñïå÷åííîñòü ïîäâèæíûìè ôîð-
ìàìè ôîñôîðà – 28,0 ìã/100 ã (âûñî-
êàÿ), îáìåííûì êàëèåì – 6,8 ìã/100 ã
ïî÷âû (ïîâûøåííàÿ). Â ñîîòâåòñòâèè
ñ îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïî÷âà
õîðîøî îêóëüòóðåíà è áëàãîïðèÿòíà äëÿ
ïðîèçðàñòàíèÿ ëóãîâûõ ðàñòåíèé [1]. Â
ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé àãðî-
ìåòåîðîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ âåãåòàöè-
îííîãî ïåðèîäà áûëè õàðàêòåðíûìè äëÿ
íàøåé çîíû è áëàãîïðèÿòñòâîâàëè ïî-
ëó÷åíèþ äâóõ óêîñîâ.

Ñîñòàâ òðàâîñòîåâ ðàçðàáîòàí íà
îñíîâå öåëåíàïðàâëåííîãî ïîäáîðà
çëàêîâûõ è áîáîâûõ òðàâ ñ âûäåëåíè-
åì äîìèíàíòà äëÿ ñîçäàíèÿ ñûðüåâî-
ãî êîíâåéåðà. Èñïîëüçîâàíû ñëåäóþ-
ùèå âèäû è ñîðòà ìíîãîëåòíèõ òðàâ:
åæà ñáîðíàÿ Ëåíèíãðàäñêàÿ 853, îâñÿ-
íèöà ëóãîâàÿ Êàðåëüñêàÿ, îâñÿíèöà
òðîñòíèêîâàÿ Áàëòèêà, òèìîôååâêà
ëóãîâàÿ Îëîíåöêàÿ ìåñòíàÿ, äâóêèñ-

òî÷íèê òðîñòíèêîâûé Ïåðâåíåö, êëå-
âåð ëóãîâîé Òðèî è Íèâà, êëåâåð ãèá-
ðèäíûé Ëóæàíèí, êîçëÿòíèê âîñòî÷íûé
Ãàëå, ëÿäâåíåö ðîãàòûé Ñîëíûøêî.

Ôîðìèðîâàíèå òðàâîñòîåâ èçó÷å-
íî íà ôîíå âíåñåíèÿ ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé â äîçå Ð90Ê120. Ïåðåä ïîñå-
âîì ñåìåíà áîáîâûõ êóëüòóð îáðàáî-
òàíû ðèçîòîðôèíîì. Ïîñåâ ñåìÿí áåñ-
ïîêðîâíûé. Ïëîùàäü îïûòíîé äåëÿíêè
– 15 ì2. Ïîâòîðíîñòü – 4-êðàòíàÿ. Íà-
áëþäåíèÿ è ó÷¸òû ïðîâåäåíû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåòîäèêàìè ÂÍÈÈ êîðìîâ
èì. Â.Ð. Âèëüÿìñà [2, 3].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Â óñëîâèÿõ Êàðåëèè èç-çà âûñîêîé

êèñëîòíîñòè ïî÷âû êëåâåð áûñòðî âû-
ïàäàåò èç òðàâîñòîÿ. Ïîýòîìó âîçäå-
ëûâàíèå ìàëîðàñïðîñòðàí¸ííûõ áîáî-
âûõ êóëüòóð ëÿäâåíöà ðîãàòîãî è êîç-
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Àãðîíîìèÿ
ëÿòíèêà âîñòî÷íîãî ñ öåëüþ ñîêðàùå- êîðìàõ âåñüìà öåëåñîîáðàçíî [4, 5]. Â

íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ ýòè êóëüòóðû
âïåðâûå â ðåñïóáëèêå âêëþ÷åíû â ñî-
ñòàâ ñðåäíåñïåëûõ òðàâîñòîåâ è èçó-
÷åíû íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè êëåâå-
ðîì ëóãîâûì è ãèáðèäíûì.

Íàáëþäåíèÿ çà ôîðìèðîâàíèåì àã-
ðîôèòîöåíîçîâ ïîçâîëèëè âûÿâèòü îá-
ùóþ òåíäåíöèþ: ñ óâåëè÷åíèåì âîçðàñ-
òà òðàâîñòîÿ ìàññîâàÿ äîëÿ çëàêîâûõ
òðàâ óâåëè÷èâàëàñü, à áîáîâûõ êîìïî-
íåíòîâ, íàîáîðîò, óìåíüøàëàñü (òàáë.
1). Ê ÷åòâ¸ðòîìó ãîäó èñïîëüçîâàíèÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì â ðàííåñïåëîì
òðàâîñòîå, ñîñòîÿùåì èç åæè ñáîðíîé è
êëåâåðà ëóãîâîãî Òðèî, áîáîâûé êîìïî-
íåíò óìåíüøèëñÿ â 8,3 ðàçà. Ôàêòè÷åñ-
êè ïðîèçîøëà òðàíñôîðìàöèÿ òðàâîñòîÿ
â îäíîâèäîâîé, â êîòîðîì äîëÿ åæè
ñáîðíîé äîñòèãàëà 89%.

Ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ âûÿâëåíà è â
ñðåäíåñïåëûõ àãðîôèòîöåíîçàõ, ãäå ìè-
íèìàëüíîå ñíèæåíèå (â 2,9 ðàçà) äîëè
áîáîâûõ âèäîâ â óðîæàéíîñòè îòìå÷å-
íî â âàðèàíòå ñ êîçëÿòíèêîì âîñòî÷íûì.
Äîëÿ ó÷àñòèÿ ëÿäâåíöà ðîãàòîãî â óðî-
æàå ïåðâîãî óêîñà íà ïðîòÿæåíèè èññëå-
äîâàíèé áûëà íèæå, ÷åì îñòàëüíûõ áî-
áîâûõ êîìïîíåíòîâ, òîãäà êàê âî âòî-
ðîì óêîñå åãî ïðîöåíòíîå ñîäåðæàíèå
óâåëè÷èëîñü äî óðîâíÿ äðóãèõ èçó÷àå-
ìûõ âèäîâ áîáîâûõ êóëüòóð.

Â ïîçäíåñïåëîé òðàâîñìåñè óñòà-
íîâëåíî ìàêñèìàëüíîå ïî ñðàâíåíèþ ñ
îñòàëüíûìè òðàâîñìåñÿìè (â 30 ðàç)
ñíèæåíèå áîáîâîãî êîìïîíåíòà â ïåð-
âîì óêîñå. Íàèáîëüøåå çàñîðåíèå ðàç-
íîòðàâüåì è íåñåÿíûìè çëàêàìè îòìå-
÷åíî â òðàâîñòîå äâóêèñòî÷íèêà ñ êëå-
âåðîì ãèáðèäíûì.

Óìåíüøåíèå äîëè ó÷àñòèÿ áîáîâûõ
êîìïîíåíòîâ ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ïè-
òàòåëüíîé öåííîñòè ðàñòèòåëüíîãî
ñûðüÿ. Ñ óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà òðà-
âîñòîÿ âûÿâëåíà òåíäåíöèÿ óìåíüøå-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ ñûðîãî ïðîòåèíà. Íàè-
áîëåå ñòàáèëåí ýòîò ïîêàçàòåëü íà
ïðîòÿæåíèè âñåõ ëåò èñïîëüçîâàíèÿ
â ñûðüå èç îâñÿíèöû òðîñòíèêîâîé è
êîçëÿòíèêà âîñòî÷íîãî.

Êîíöåíòðàöèÿ îáìåííîé ýíåðãèè â 1
êã ñóõîãî âåùåñòâà â âàðèàíòàõ îïûòà
âàðüèðîâàëà îò 8,2 äî 10,7 ÌÄæ è ïðàê-
òè÷åñêè íå çàâèñåëà îò ñîäåðæàíèÿ ìàñ-
ñîâîé äîëè áîáîâûõ êîìïîíåíòîâ â òðà-
âîñòîå. Â 2004 ã. â óñëîâèÿõ èçáûòî÷íî-
ãî óâëàæíåíèÿ â èþëå – àâãóñòå (2-2,5
ñðåäíåìíîãîëåòíåé åæåìåñÿ÷íîé íîðìû
îñàäêîâ) îòìå÷åíà ìèíèìàëüíàÿ êîíöåí-
òðàöèÿ ñûðîãî ïðîòåèíà.

Àíàëèç óðîæàéíîñòè è ïðîäóêòèâíî-
ñòè (òàáë. 2) ïîêàçàë, ÷òî â ðàííåñïå-
ëîì òðàâîñòîå ê ÷åòâ¸ðòîìó ãîäó
ïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëè ñíèçèëèñü â 1,5-
2 ðàçà. Âñå èçó÷åííûå ñðåäíåñïåëûå àã-
ðîôèòîöåíîçû â ïåðâûé ãîä èñïîëüçî-
âàíèÿ îáåñïå÷èëè âûñîêóþ ïðîäóêòèâ-
íîñòü; â ïîñëåäóþùèå ãîäû ýòîò
ïîêàçàòåëü óìåíüøèëñÿ, îñîáåííî â âà-
ðèàíòàõ ñ êëåâåðîì ãèáðèäíûì è ëÿä-
âåíöåì ðîãàòûì. Òðàâîñìåñü ñ âêëþ÷å-
íèåì íåòðàäèöèîííîãî äëÿ Êàðåëèè êîç-
ëÿòíèêà âîñòî÷íîãî îáåñïå÷èëà íà

Ñîñòàâ òðàâîñìåñåé 
Гîä 

èñïîëü-
çîâàíèÿ 

Óðîæàéíîñòü, ò/ãà Âûõîä 
ОЭ, 

ГÄæ/ãà 

Ñáîð ñ 1 ãà 

çåë¸íàÿ 
ìàññà 

ñóõîå 
âåùå-
ñòâî 

òûñ. 
ê. åä. 

ñûðîãî 
ïðîòå-
èíà, ò 

1. Еæà ñáîðíàÿ + 
êëåâåð ëóãîâîé Òðèî  

1-é 42,8 8,8 84,6 6,6 1,26 
2-é 33,5 6,9 64,1 4,8 0,86 
3-é 41,8 9,1 79,3 5,6 0,97 
4-é 32,7 6,4 58,4 4,3 0,62 

ñðåäíåå 37,7 7,8 71,6 5,3 0,93 

2. Оâñÿíèöà 
òðîñòíèêîâàÿ + 
êîçëÿòíèê âîñòî÷íûé  

1-é 36,7 9,1 88,3 6,8 1,24 
2-é 41,6 9,1 85,7 6,6 1,34 
3-é 47,2 10,2 90,1 6,4 1,26 
4-é 37,4 8,4 79,3 6,2 0,92 

ñðåäíåå 40,7 9,2 85,8 6,5 1,19 

3. Äâóêèñòî÷íèê 
òðîñòíèêîâûé + 
êëåâåð ãèáðèäíûé 

1-é 43,4 9,3 95,6 8,0 1,49 
2-é 38,8 7,2 74,7 6,2 1,25 
3-é 35,1 7,4 62,0 4,2 0,75 
4-é 28,1 6,2 58,1 4,4 0,71 

ñðåäíåå 36,3 7,5 72,6 5,7 1,05 

4. Оâñÿíèöà ëóãîâàÿ + 
òèìîôååâêà ëóãîâàÿ + 
ëÿäâåíåö ðîãàòûé  

1-é 34,2 8,2 78,4 6,1 1,05 
2-é 31,1 6,5 63,1 5,0 0,89 
3-é 42,5 9,6 81,3 5,5 1,09 
4-é 34,9 7,7 71,8 5,4 0,70 

ñðåäíåå 35,7 8,0 73,6 5,5 0,93 

5. Оâñÿíèöà ëóãîâàÿ + 
òèìîôååâêà ëóãîâàÿ + 
êëåâåð ãèáðèäíûé  

1-é 42,5 9,2 91,6 7,4 1,29 
2-é 40,0 7,9 73,4 5,7 0,95 
3-é 38,1 7,4 62,3 4,2 0,70 
4-é 27,2 6,0 55,2 4,2 0,50 

ñðåäíåå 36,9 7,6 70,6 5,4 0,86 

6. Òèìîôååâêà 
ëóãîâàÿ + îâñÿíèöà 
ëóãîâàÿ + êëåâåð 
ëóãîâîé Íèâà  

1-é 53,5 10,2 101,9 8,2 1,42 
2-é 45,7 8,6 81,7 7,2 1,11 
3-é 41,1 8,3 68,8 4,7 0,82 
4-é 37,4 9,4 85,5 6,3 0,70 

ñðåäíåå 44,4 9,1 84,5 6,6 1,01 
 

Òàáëèöà 2
Ïðîäóêòèâíîñòü áîáîâî-çëàêîâûõ ðàçíîñîçðåâàþùèõ àãðîôèòîöåíîçîâ

(2002-2005 ãã.)

Ñîñòàâ òðàâîñìåñåé Гîä 

Бîòàíè÷åñêèé ñîñòàâ, % Ñîäåðæàíèå â 1 êã 
ñóõîãî âåùåñòâà 

çëàêî-
âûå 

áîáî-
âûå 

ðàçíî-
òðàâüå è 
íåñåÿíûå 

çëàêè 

ñûðîé 
ïðîòåèí, 

% 

îáìåííàÿ 
ýíåðãèÿ, 

ÌÄæ 

1. Еæà ñáîðíàÿ (20) + 
êëåâåð ëóãîâîé Òðèî 
(10)* 

2002 26,0 65,9 8,1 14,64 9,6 
2003 86,3 12,6 1,1 11,11 9,9 
2004 85,9 9,6 4,5 10,45 8,9 
2005 88,9 7,9 3,2 8,70 9,2 

2. Оâñÿíèöà 
òðîñòíèêîâàÿ (20) + 
êîçëÿòíèê âîñòî÷íûé 
(15) 

2002 41,3 56,2 2,5 13,37 9,4 
2003 46,2 53,6 0,2 14,99 9,7 
2004 63,3 33,5 3,2 12,95 8,9 
2005 66,3 19,3 14,4 10,16 9,6 

3. Äâóêèñòî÷íèê 
òðîñòíèêîâûé (20) + 
êëåâåð ãèáðèäíûé (10) 

2002 8,1 90,1 1,8 16,22 10,4 
2003 31,9 68,0 0,1 18,87 10,7 
2004 38,9 7,9 53,2 9,26 8,3 
2005 24,8 6,4 68,8 10,50 9,3 

4. Оâñÿíèöà ëóãîâàÿ 
(24) + òèìîôååâêà 
ëóãîâàÿ (8) + ëÿäâåíåö 
ðîãàòûé (8) 

2002 67,5 31,9 2,4 12,65 9,4 
2003 88,6 11,3 0,1 10,56 9,9 
2004 93,1 4,8 2,1 11,24 8,4 
2005 93,9 2,1 4,0 7,89 9,3 

5. Оâñÿíèöà ëóãîâàÿ 
(24) + òèìîôååâêà 
ëóãîâàÿ (8) + êëåâåð 
ãèáðèäíûé (8) 

2002 36,7 60,1 3,2 14,42 10,0 
2003 66,7 32,9 0,4 12,49 10,1 
2004 86,2 9,5 4,3 9,00 8,3 
2005 92,8 5,7 1,5 8,36 9,2 

6. Òèìîôååâêà ëóãîâàÿ 
(16) + îâñÿíèöà 
ëóãîâàÿ (12) + êëåâåð 
ëóãîâîé Íèâà (10) 

2002 22,2 74,4 3,4 13,70 10,0 
2003 80,4 18,5 1,1 12,26 9,8 
2004 91,2 6,8 2,0 9,30 8,2 
2005 87,5 2,2 10,3 7,42 9,1 

 Ïðèìå÷àíèå: * - íîðìà âûñåâà ñåìÿí, êã/ãà.

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà áîòàíè÷åñêîãî ñîñòàâà è ïèòàòåëüíîé öåííîñòè ìíîãîëåòíèõ

àãðîôèòîöåíîçîâ (1-é óêîñ) ïî ãîäàì èñïîëüçîâàíèÿ (2002-2005 ãã.)

íèÿ äåôèöèòà ðàñòèòåëüíîãî áåëêà â
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Àãðîíîìèÿ
ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà èññëåäîâà-
íèé îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûå ïîêàçàòå-
ëè ïðîäóêòèâíîñòè è áîëåå âûñîêèé â
ñðåäíåì çà ÷åòûðå ãîäà ñáîð ñûðîãî ïðî-
òåèíà. Ïîçäíåñïåëûé òðàâîñòîé ñ êëå-
âåðîì ëóãîâûì ñîðòà Íèâà ïî âñåì ïî-
êàçàòåëÿì ïðîäóêòèâíîñòè ïðåâîñõîäèë

äðóãèå êëåâåðî-çëàêîâûå àãðîôèòîöåíî-
çû êàê ïî ãîäàì èñïîëüçîâàíèÿ, òàê è â
ñðåäíåì çà ÷åòûðå ãîäà.

Âûâîäû
Â óñëîâèÿõ Êàðåëèè íàèáîëåå ýô-

ôåêòèâíî âîçäåëûâàíèå êëåâåðî-çëà-
êîâûõ òðàâîñòîåâ áåç âíåñåíèÿ ìèíå-

ðàëüíîãî àçîòà â òå÷åíèå ïåðâûõ äâóõ
ëåò èñïîëüçîâàíèÿ. Ââåäåíèå êîçëÿò-
íèêà âîñòî÷íîãî â ñîñòàâ àãðîôèòîöå-
íîçà ïðîäëåâàåò ñðîê åãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðè ñîõðàíåíèè îòíîñèòåëüíî ñòà-
áèëüíûõ ïîêàçàòåëåé óðîæàéíîñòè è
ïðîäóêòèâíîñòè.
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ÓÑËÎÂÈßÕ ÞÆÍÎÉ ËÅÑÎÑÒÅÏÈ ÇÀÓÐÀËÜß
Ì.Â. ×ÅÐÅÏÀÍÎÂ,
àñïèðàíò, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èìåíè Ò.Ñ. Ìàëüöåâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàõ÷åâîäñòâî, ñòîëîâûé àðáóç, ñîðòà
àðáóçà, ñðîê ñîçðåâàíèÿ, ïðåäøåñòâåííèêè, õðàíåíèå,
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ.

Melon growing, table
water-melon, water-melon
grades, maturing term,
forecrops, storage, non-
polluting production.

641300, Êóðãàíñêàÿ îáë.,
Êåòîâñêèé ð-í, ñ. Ëåñíèêîâî;
òåë. 8 (35231) 44-1-40

Â Ðîññèè îñíîâíûì ìåñòîì ïðî-
èçâîäñòâà áàõ÷åâûõ ÿâëÿþòñÿ å¸
þæíûå ðåãèîíû. Ýòî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü Acòðàõàíñêàÿ, Âîëãîãðàäñêàÿ è
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòè [1]. Òðàíñïîðòè-
ðîâêà áàõ÷åâûõ çà òûñÿ÷è êèëîìåò-
ðîâ ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò
ñåáåñòîèìîñòü èõ ïðîèçâîäñòâà. Â òî
æå âðåìÿ íèêòî íå äàñò ãàðàíòèè, ÷òî
óäàñòñÿ êóïèòü âêóñíûé, ñëàäêèé
ïëîä áåç èçëèøêîâ íèòðàòîâ è õèìè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé [2].

Ïîýòîìó íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü
îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà ýòèõ êóëüòóð
â óñëîâèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè, þæ-
íûå ðàéîíû êîòîðîé ïî ñâîèì ïî÷âåí-
íî-êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì ïîçâî-
ëÿþò âûðàùèâàòü ìíîãèå ñîðòà áàõ-
÷åâûõ. Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
çäåñü âîçäåëûâàåòñÿ òîëüêî îäèí
ñîðò àðáóçà – Îãîí¸ê – è ïðè ýòîì â
íåáîëüøèõ îáú¸ìàõ. À ýòîò ñîðò èìå-
åò ìåëêèå, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûå
ïëîäû, òðåáóþùèå ðåàëèçàöèè â ñæà-
òûå ñðîêè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïðîäà-
âàòü èõ ïî âûãîäíîé öåíå. Ê òîìó æå
ïëîäû ó ýòîãî ñîðòà èìåþò íèçêóþ
òðàíñïîðòàáåëüíîñòü.

×òîáû óâåëè÷èòü ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà àðáóçîâ â íà-
øåì ðåãèîíå, â ïåðâóþ î÷åðåäü íå-
îáõîäèìî óëó÷øèòü èõ êà÷åñòâî, à
òàêæå ðàñøèðèòü ïåðèîä ðåàëèçà-
öèè. À ýòî âîçìîæíî çà ñ÷¸ò ðàñøè-
ðåíèÿ àññîðòèìåíòà âîçäåëûâàå-
ìûõ ñîðòîâ, ïîëó÷åíèÿ áîëåå ðàí-
íåé ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèÿ ñðîêîâ
õðàíåíèÿ ïëîäîâ.

Ëó÷øèì ïðåäøåñòâåííèêîì èñòî-
ðè÷åñêè ñ÷èòàþòñÿ öåëèííûå çåìëè,
îäíàêî èõ ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíîâèò-
ñÿ âñ¸ ìåíüøå. Ïîýòîìó íåîáõîäè-

ìî èçó÷èòü äðóãèå ïðåäøåñòâåííèêè
áàõ÷åâûõ, êîòîðûå ñïîñîáíû îáåñ-
ïå÷èòü ñòîëü æå âûñîêèå è óñòîé÷è-
âûå óðîæàè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì â ÊÔÕ

«×åðåïàíîâî», ðàñïîëîæåííîì â Öå-
ëèííîì ðàéîíå Êóðãàíñêîé îáëàñòè,
â 2007-2009 ãã. áûëè ïðîâåäåíû ïî-
ëåâûå îïûòû.

Öåëüþ èññëåäîâàíèé ÿâëÿëñÿ
ïîäáîð ñîðòîâ è ïðåäøåñòâåííèêîâ
àðáóçîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ óñòîé÷èâûõ
óðîæàåâ è ðàñøèðåíèÿ ïåðèîäà ïî-
òðåáëåíèÿ â óñëîâèÿõ þæíîé ëåñî-
ñòåïè Çàóðàëüÿ.

Èñïûòûâàëèñü ñëåäóþùèå ñîðòà
ñòîëîâîãî àðáóçà: Õîëîäîê (ñðåäíå-
ïîçäíèé), Àñòðàõàíñêèé è Çåìëÿíèí
(ñðåäíåñïåëûå), Ñêîðèê è Ñàõàðíûé
ìàëûø (ðàííåñïåëûå), Îãîí¸ê (óëü-
òðàñêîðîñïåëûé).  Èññëåäîâàíèÿ
ïðîâîäèëèñü ïî òð¸ì ïðåäøåñòâåí-
íèêàì: ïëàñò ìíîãîëåòíèõ òðàâ, ÷è-
ñòûé ïàð è àðáóçû. Âñå íàáëþäåíèÿ
è ó÷¸òû ïðîâîäèëèñü ïî ìåòîäèêå
ïîëåâîãî îïûòà â îâîùåâîäñòâå è
áàõ÷åâîäñòâå [3].

Ñðîê ïîñåâà – êîíåö âòîðîé äåêà-
äû ìàÿ. Íîðìà âûñåâà – 5 ñåìÿí íà
ï. ì. Ìåæäóðÿäüÿ – 2,1 ì, çàòåì ðàñ-
òåíèÿ ïðîðåæèâàëè âðó÷íóþ ÷åðåç 70
ñì. Äëÿ îöåíêè ë¸æêîñòè ïëîäû õðà-
íèëè ïðè òåìïåðàòóðå 4-6°Ñ è îòíî-
ñèòåëüíîé âëàæíîñòè 85% íà ñòåë-
ëàæàõ â îäèí ñëîé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Âñå ñîðòà çàìåòíî ðàçëè÷àëèñü

ïî äàòàì îñíîâíûõ ôåíîëîãè÷åñêèõ
ôàç. Íàïðèìåð, îáðàçîâàíèå ïëåòåé
íà÷àëîñü â êîíöå èþíÿ ñíà÷àëà ó ñà-
ìîãî ðàííåãî ñîðòà Îãîí¸ê, çàòåì –

ó Ñàõàðíîãî ìàëûøà è Ñêîðèêà. Ñîð-
òà ñðåäíåñïåëîé ãðóïïû Çåìëÿíèí
è Õîëîäîê îòñòàâàëè íà 3-5 äíåé,
çàòî ñôîðìèðîâàëè ìîùíóþ âåãåòà-
öèîííóþ ìàññó, î÷åíü äëèííûå ïëå-
òè è áîëüøîé ëèñò. Áîëüøîå âëèÿ-
íèå íà ðîñò è ðàçâèòèå ðàñòåíèé
îêàçàëè ïðåäøåñòâåííèêè. Ïî ïàðó
ðàñòåíèÿ íàðàùèâàëè áîëüøóþ âå-
ãåòàòèâíóþ ìàññó, ó îòäåëüíûõ ðà-
ñòåíèé ãëàâíàÿ ïëåòü äîñòèãàëà
äëèíû áîëåå 5 ì, íî ñèëüíî çàòÿãè-
âàëîñü ðàçâèòèå.  Áûñòðåå âñåãî
ïëîäû ïîñïåâàëè ïî ïëàñòó ìíîãî-
ëåòíèõ òðàâ, çàòåì – ïî àðáóçàì.

Ðàçâèòèå ñèëüíî çàâèñåëî îò ïî-
ãîäíûõ óñëîâèé, ïîýòîìó äàòû ñî-
çðåâàíèÿ ïëîäîâ ñóùåñòâåííî ðàç-
ëè÷àëèñü ïî ãîäàì. Òàê, â 2008 ã.
ìàññîâîå ñîçðåâàíèå Îãîíüêà íà÷à-
ëîñü 14 àâãóñòà, à â ìåíåå áëàãî-
ïðèÿòíûå 2007 è 2009 ãã. îí íà÷àë
ïîñïåâàòü ñîîòâåòñòâåííî òîëüêî
21 è 27 àâãóñòà. ×åðåç 2-4 äíÿ ïîñëå
Îãîíüêà ïîñïåâàåò Ñêîðèê è Ñàõàð-
íûé ìàëûø, Àñòðàõàíñêèé – ÷åðåç
6-8 äíåé, Çåìëÿíèí – ÷åðåç 12-14
äíåé, Õîëîäîê – òîëüêî ÷åðåç 16-20
äíåé ïîñëå Îãîíüêà.

×òîáû îïðåäåëèòü âîçìîæíîñòü
ïîëó÷åíèÿ áîëåå ðàííåé ïðîäóêöèè,
ïðîâîäèëñÿ îïûò âîçäåëûâàíèÿ ñà-
ìîãî ðàííåãî ñîðòà Îãîí¸ê ðàññàäîé
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Àãðîíîìèÿ
ñ ïîñëåäóþùèì âûðàùèâàíèåì ïîä
ïë¸íêîé, à òàêæå ñ èñïîëüçîâàíèåì
òîëüêî ïë¸íêè äëÿ óêðûòèÿ ðÿäêîâ
(òàáë. 1).

Íàèáîëåå ðàííÿÿ ïðîäóêöèè áûëà
ïîëó÷åíà ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàññàä-
íîãî ñïîñîáà. Ïðè÷¸ì íàèáîëüøàÿ
ðàçíèöà ñ êîíòðîëåì îòìå÷åíà â ñà-
ìûé íåáëàãîïðèÿòíûé äëÿ áàõ÷åâûõ
2009 ã., êîãäà õîëîäíàÿ âåñíà ñèëüíî
çàäåðæàëà ïîÿâëåíèå âñõîäîâ, è ñà-
ìûå ðàííèå âõîäû ïîïàëè ïîä çàìî-
ðîçêè. Ñèëüíî ïîâëèÿëà íà ðàçâèòèå
ðàñòåíèé è çàñóõà â íà÷àëå ëåòà ýòîãî
ãîäà. Óêðûòèå ïë¸íêîé ñïîñîáñòâîâà-
ëî ïîâûøåíèþ òåìïåðàòóðû, çàùèùà-
ëî îò çàìîðîçêîâ, à òàêæå ïðåïÿò-
ñòâîâàëî èñïàðåíèþ âëàãè è ðîñòó
ñîðíÿêîâ. Ñàìûì áëàãîïðèÿòíûì
áûë 2008 ã. Ïðè ýòîì îòìå÷åíà íàè-
ìåíüøàÿ ðàçíèöà ñ êîíòðîëåì.

Âåëè÷èíà óðîæàÿ âñåõ ñîðòîâ
ñòîëîâîãî àðáóçà ñèëüíî ðàçëè÷à-
ëàñü â çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâåí-
íèêà. Ñàìîé âûñîêîé îíà áûëà ïî ïëà-
ñòó ìíîãîëåòíèõ òðàâ, ÷óòü íèæå –
ïî ïàðó è ðåçêî ñíèæàëàñü ïðè ïî-
âòîðíûõ ïîñåâàõ. Ñðåäíèé âåñ ïëî-
äîâ áûë íàèáîëüøèì ïî ïàðó, íèæå –
ïî ïëàñòó ìíîãîëåòíèõ òðàâ è òàêæå
ðåçêî ñíèæàëñÿ ïî àðáóçàì (òàáë. 2).

Èç âñåõ ñîðòîâ Îãîí¸ê îêàçàëñÿ
íàèáîëåå ïðèñïîñîáëåí ê óñëîâèÿì
Çàóðàëüÿ. Õîòÿ ýòîò ñîðò è óñòóïàåò
ïî óðîæàéíîñòè â áëàãîïðèÿòíûå äëÿ
áàõ÷åâûõ ãîäû, çàòî â íåáëàãîïðèÿò-
íûå îí ñïîñîáåí ñîõðàíÿòü äîñòà-
òî÷íî âûñîêóþ óðîæàéíîñòü, òîãäà
êàê ó äðóãèõ ñîðòîâ îíà ðåçêî ñíèæà-
åòñÿ. Îãîí¸ê èìååò ñàìîå áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî ïëîäîâ íà ðàñòåíèè (â ñðåä-

íåì 2,41), íî ñðåäíèé âåñ ïëîäîâ íå-
áîëüøîé.

Â ñðåäíåì çà ãîäû èññëåäîâàíèé
Ñêîðèê áûë ñàìûì óðîæàéíûì ñîð-
òîì. Îí ôîðìèðîâàë êðóïíûå âûðîâ-
íåííûå ïëîäû, êîòîðûå äðóæíî ïî-
ñïåâàëè, íî ïî÷òè íå íàðàùèâàë äî-
ïîëíèòåëüíîãî óðîæàÿ. Íà ðàñòåíèè
áûëî â ñðåäíåì ïî 1,52 ïëîäà, çàòî
ñðåäíèé âåñ áûë çíà÷èòåëüíî âûøå,
÷åì ó Îãîíüêà.

Ñîðòà ñðåäíåñïåëîé ãðóïïû Õî-
ëîäîê,  Çåìëÿíèí è Àñòðàõàíñêèé
îáåñïå÷èëè õîðîøóþ óðîæàéíîñòü
òîëüêî â 2008 ã. Ïîñêîëüêó ëèìèòè-
ðóþùèì ôàêòîðîì â íàøèõ óñëîâè-
ÿõ ÿâëÿåòñÿ òåïëî, à ñîðòà ýòîé ãðóï-
ïû áîëåå òðåáîâàòåëüíû ê íåìó, ïî-
ëó÷èòü õîðîøèé óðîæàé ýòèõ ñîðòîâ
âîçìîæíî òîëüêî â æàðêèé âåãåòà-
öèîííûé ïåðèîä.

Êðîìå óðîæàéíîñòè áîëüøîå çíà-
÷åíèå èìååò êà÷åñòâî ïîëó÷àåìîé
ïðîäóêöèè. Ñàìûå âûñîêèå îöåíêè ïðè
äåãóñòàöèè ïîëó÷èëè ñîðòà Çåìëÿíèí
è Õîëîäîê; îáùàÿ îöåíêà «5-». Ïðè-
÷¸ì Çåìëÿíèí ðåçêî âûäåëÿëñÿ ïî
âêóñó èç âñåõ ñîðòîâ, íî ó íåãî áûëà
íåÿðêàÿ îêðàñêà ìÿêîòè; Õîëîäîê
èìåë áîëüøèå êðàñèâûå ïëîäû ñ ÿðêî-
êðàñíîé ìÿêîòüþ; ó Ñêîðèêà áûëè
ïðèâëåêàòåëüíûå ïëîäû ñ íåïëîõèì
âêóñîì; Îãîí¸ê ôîðìèðîâàë ìåëêèå
ïëîäû ñ ïóñòîòàìè âíóòðè, óñòóïàë
îí òàêæå è ïî âêóñîâûì êà÷åñòâàì.

Êà÷åñòâî ïîëó÷àåìûõ ïëîäîâ, èõ
âêóñ, àðîìàò, ñî÷íîñòü çàâèñÿò â
ïåðâóþ î÷åðåäü îò õèìè÷åñêîãî ñî-
ñòàâà ìÿêîòè. Íàáëþäàëàñü ïðÿìàÿ
çàâèñèìîñòü ìåæäó ñîäåðæàíèåì
ñàõàðîâ è âêóñîì ïëîäîâ. Ïî ðåçóëü-

òàòàì àíàëèçîâ, áîëåå ïîçäíèå ñîð-
òà íàêàïëèâàþò ñàõàðîâ áîëüøå, ïî-
ýòîìó îíè è ïîëó÷èëè áîëåå âûñîêèå
îöåíêè ïðè äåãóñòàöèè.

Äëÿ áîëåå ïîëíîé õàðàêòåðèñòè-
êè ñîðòîâ ïëîäû òàêæå ïðîâåðÿëè íà
ë¸æêîñòü. Èç âñ¸õ ñîðòîâ çäåñü ðåç-
êî âûäåëÿëñÿ Õîëîäîê; ïîñëå 4 ìåñÿ-
öåâ õðàíåíèÿ â 2007 ã. êîëè÷åñòâî
çäîðîâûõ ïëîäîâ ñîñòàâèëî 76%,
òîãäà êàê ó Îãîíüêà óæå ïîñëå 2 ìå-
ñÿöåâ õðàíåíèÿ îñòàëîñü òîëüêî 5%
çäîðîâûõ ïëîäîâ. Â ñëåäóþùèé 2008
ã. â ïåðèîä óáîðêè ñòîÿëà âëàæíàÿ,
äîæäëèâàÿ ïîãîäà, è ïëîäû õðàíèëèñü
íàìíîãî õóæå. Íàïðèìåð, ó Õîëîäêà
óæå ïîñëå 2 ìåñÿöåâ õðàíåíèÿ îñòà-
ëîñü òîëüêî 15% çäîðîâûõ ïëîäîâ.
Òàêèì îáðàçîì, íà ë¸æêîñòü ïîìèìî
ñîðòà áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàþò è
ïîãîäíûå óñëîâèÿ.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé,

ïðîâåä¸ííûõ â þæíîé ëåñîñòåïè Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè, óñòàíîâëåíî, ÷òî
íàèáîëåå âûñîêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü
ñòîëîâîãî àðáóçà ôîðìèðóåòñÿ ïðè
ïîñåâå ïî ïëàñòó ìíîãîëåòíèõ òðàâ.
Ïðè áåññìåííûõ ïîñåâàõ ðåçêî ñíè-
æàåòñÿ óðîæàéíîñòü, ñîäåðæàíèå òî-
âàðíûõ ïëîäîâ è êà÷åñòâî ïîëó÷àå-
ìîé ïðîäóêöèè. Ïðè ïîñåâå ïî ïàðó
óðîæàéíîñòü òàêæå íåñêîëüêî óñòóïà-
åò ïëàñòó ìíîãîëåòíèõ òðàâ, îäíàêî
ïðè ýòîì ôîðìèðîâàëñÿ íàèáîëüøèé
âåñ ïëîäîâ.

Ñàìûì ñêîðîñïåëûì ñîðòîì àð-
áóçà ÿâëÿåòñÿ Îãîí¸ê. Îí ñïîñîáåí
äàâàòü ñòàáèëüíûé è âûñîêèé óðîæàé
äàæå â íåáëàãîïðèÿòíûå ãîäû, íî
ýòîò ñîðò èìååò ìåëêèå ïëîäû, êîòî-
ðûå áûñòðî ïåðåçðåâàþò è ïëîõî õðà-
íÿòñÿ. Â áëàãîïðèÿòíûå äëÿ áàõ÷åâûõ
ãîäû áîëåå óðîæàéíûå ñîðòà – ñðåä-
íåñïåëîé ãðóïïû (Õîëîäîê, Çåìëÿíèí,
Îãîí¸ê). Ê òîìó æå ïëîäû ó ýòèõ ñîð-
òîâ áîëåå êà÷åñòâåííûå, íàêàïëèâà-
þò áîëüøå ñàõàðîâ è ñóõîãî âåùå-
ñòâà, ïîýòîìó îáëàäàþò îòëè÷íûìè
âêóñîâûìè êà÷åñòâàìè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà àðáóçîâ íåîáõîäèìî
âîçäåëûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ñîð-
òà â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå: Îãîí¸ê, Ñêî-
ðèê, Àñòðàõàíñêèé, Çåìëÿíèí, Õîëî-
äîê. Ïðè ýòîì ñîçäà¸òñÿ êîíâåéåð ñî-
çðåâàíèÿ ïëîäîâ, è ïðîäóêöèþ ìîæíî
ðåàëèçîâûâàòü ñ íà÷àëà àâãóñòà äî
êîíöà îêòÿáðÿ, èìåÿ ïðè ýòîì âñåãäà
ñâåæèå è ñïåëûå ïëîäû.

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü,
÷òî Îãîí¸ê â ïîëå õðàíèòñÿ íå áîëåå
2 íåäåëü, Ñêîðèê – 2-3 íåäåëè, Çåì-
ëÿíèí ïðè ïðàâèëüíîì õðàíåíèè ñïî-
ñîáåí õðàíèòüñÿ äî 2 ìåñÿöåâ, Õîëî-
äîê – äî ÿíâàðÿ.

Âàðèàíòû 
2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 

äàòà 
ñîçðåâàíèÿ 

ðàçíèöà ñ 
êîíòðîëåì 

äàòà 
ñîçðåâàíèÿ 

ðàçíèöà ñ 
êîíòðîëåì 

äàòà 
ñîçðåâàíèÿ 

ðàçíèöà ñ 
êîíòðîëåì 

Ðàññàäà + 
ïë¸íêà 6 àâãóñòà 15 äíåé 1 àâãóñòà 13 äíåé 8 àâãóñòà 19 äíåé 

Ïë¸íêà 14 àâãóñòà 7 äíåé 9 àâãóñòà 5 äíåé 16 àâãóñòà 11 äíåé 
Êîíòðîëü 21 àâãóñòà 14 àâãóñòà 27 àâãóñòà 
 

Òàáëèöà 1
Âëèÿíèå ñïîñîáà âûðàùèâàíèÿ íà ñðîêè ñîçðåâàíèÿ ïëîäîâ ñòîëîâîãî

àðáóçà ñîðòà Îãîí¸ê

Ñîðò 

Ïðåäøåñòâåííèê 

ïàð ïëàñò ìíîãîëåòíèõ 
òðàâ 

àðáóçû ïî ïëàñòó 
ìíîãîëåòíèõ òðàâ 

óðîæàé-
íîñòü, ò/ãà 

ñðåäíèé âåñ 
ïëîäà, êã 

óðîæàé-
íîñòü, ò/ãà 

ñðåäíèé âåñ 
ïëîäà, êã 

óðîæàé-
íîñòü, ò/ãà 

ñðåäíèé âåñ 
ïëîäà, êã 

Õîëîäîê  26,4 6,6 26,9 5,4 15,3 3,7 
Çåìëÿíèí  26,2 5,6 25,6 4,6 15,3 3,5 
Àñòðàõàíñêèé  25,2 6,5 24,8 5,3 15,1 3,6 
Ñêîðèê  27,4 5,3 28,5 4,5 17,9 3,4 
Ñàõàðíûé 
ìàëûø  19,3 3,9 20,6 2,8 12,9 2,5 

Îãîí¸ê  27,0 4,5 28,2 3,6 19,5 2,7 
 

Òàáëèöà 2
Óðîæàéíîñòü è ñðåäíèé âåñ ïëîäîâ ðàçëè÷íûõ ñîðòîâ àðáóçà â

çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâåííèêà (2007-2009 ãã.)

Ëèòåðàòóðà
1. Áàõ÷åâîäñòâî â Ðîññèè: ïðîáëåìû è ïóòè ðåøåíèÿ : ì-ëû íàó÷.-ïðàêò. êîíô. / Âñåðîñ. ÍÈÈ îðîøàåìîãî îâîùåâîä-

ñòâà è áàõ÷åâîäñòâà. Àñòðàõàíü, 2003. 85 ñ.
2. Ãîðîâàÿ Ò. Ê. Êàê âûðàñòèòü àðáóç è äûíþ â ñðåäíåé ïîëîñå Ðîññèè. Ì. : ÀÑÒ ; Äîíåöê : Ñòàëêåð, 2004. 95 ñ.
3. Áåëèê Â. Ô. Ìåòîäèêà ïîëåâîãî îïûòà â îâîùåâîäñòâå è áàõ÷åâîäñòâå. Ì. : Êîëîñ, 1979. 138 ñ.
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Àãðîíîìèÿ

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÉ ÑÏÎÑÎÁ ÏÎÑÅÂÀ
ßÐÎÂÎÃÎ ÐÀÏÑÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÉ ËÅÑÎÑÒÅÏÈ ÇÀÓÐÀËÜß
Í.Í. ÌÀÊÎÂÅÅÂÀ,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ñåìå-
íîâîäñòâà, ÒÕÏÏÐ, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èìåíè Ò.Ñ. Ìàëüöåâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÿðîâîé ðàïñ, ñïîñîá ïîñåâà, ôîí ïèòàíèÿ,
ñîõðàííîñòü êóëüòóðû, çàñîð¸ííîñòü ïîñåâîâ, óðîæàéíîñòü
ñåìÿí.

641300, Êóðãàíñêàÿ îáë.,
Êåòîâñêèé ð-í, ñ. Ëåñíèêîâî;
òåë.: 8 (35231) 4-41-15,
8-9080031540

Summer rape, sowings
means, scales of feeding,
safety of plants, choke
crops, productivity of seeds.

Òðàäèöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ âîçäåëû-
âàíèÿ ÿðîâîãî ðàïñà, âêëþ÷àþùàÿ çÿáü,
ðàííåâåñåííåå áîðîíîâàíèå, ïðåäïî-
ñåâíóþ êóëüòèâàöèþ ñ îáÿçàòåëüíûì
ïðèêàòûâàíèåì äî è ïîñëå ïîñåâà, ïå-
ñòèöèäíûå îáðàáîòêè, ÿâëÿåòñÿ âûñî-
êîçàòðàòíîé. Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâ-
ëåíèåì â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ýíåðãî-
ñáåðåãàþùèì òåõíîëîãèÿì êóëüòóðû
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíèå ïîäïî÷âåí-
íî-ðàçáðîñíîãî ñïîñîáà ïîñåâà íà áàçå
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è èçîáðåòåíèé ñî-
òðóäíèêîâ Êóðãàíñêîé ÃÑÕÀ.

Èçó÷àåìûé ñïîñîá ïîñåâà èìååò
ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà. Èñïîëüçî-
âàíèå â ñîøíèêàõ ñòðåëü÷àòûõ ïëîñ-
êîðåæóùèõ ëàï îáåñïå÷èâàåò ñíèæå-
íèå óäåëüíîãî òÿãîâîãî ñîïðîòèâëåíèÿ
â 1,6-1,8 ðàçà â ñðàâíåíèè ñ íîâûìè
ïîñåâíûìè êîìïëåêñàìè [1] è ïîçâî-
ëÿåò âåñòè ïðåäïîñåâíóþ êóëüòèâàöèþ
íà ãëóáèíó çàäåëêè ñåìÿí îäíîâðåìåí-
íî ñ âûñåâîì. Ñåìåíà èç âûñåâàþùèõ
àïïàðàòîâ ïîñòóïàþò ÷åðåç ñåìÿïðî-
âîäû â âåðòèêàëüíûå òðóá÷àòûå ñòîé-
êè ñîøíèêîâ, ïîä êîòîðûìè ðàñïîëî-
æåíû êëèíîîáðàçíûå ðàññåèâàòåëè äëÿ
ðàçäåëåíèÿ ñåìÿí íà òðè ïîòîêà. Äâà
ïîòîêà (ïî 40-45%), îòðàæàÿñü îò ãðà-
íåé ðàññåèâàòåëÿ, óêëàäûâàþòñÿ ñî-
îòâåòñòâåííî ïîä ïðàâîå è ëåâîå êðû-
ëî ñòðåëü÷àòîé ëàïû. Òðåòèé ïîòîê, ñî-
ñòàâëÿþùèé 10-20% îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà ñåìÿí, ìèíóÿ ðàññåèâà-
òåëü, ïîñòóïàåò íà äíî áîðîçäû â öåí-
òðàëüíîé ÷àñòè. Òàêèì îáðàçîì, çà êàæ-
äûì ñîøíèêîì èäåò ðàññåâ ñåìÿí â
ïîëîñó øèðèíîé 24-25 ñì. Â ðåçóëüòà-
òå ðàññòàíîâêè ñîøíèêîâ ñ ïåðåêðû-
òèåì 4-5 ñì îáåñïå÷èâàåòñÿ ñïëîøíîå
(áåçðÿäêîâîå) ðàñïðåäåëåíèå ñåìÿí ïî
ïëîùàäè ïîëÿ. Â ïðîèçâîäñòâåííîì èñ-
ïûòàíèè, ïî äàííûì À. Àðõèïîâà è Â.
×óìàêîâà (2004), ïðè âûñåâå 5 ìëí ñå-
ìÿí ïøåíèöû íà 1 ãà áîëåå 50% ìàòå-
ðèàëà ðàçìåùàëîñü ïî îäíîìó çåðíó â
êâàäðàòå 5x5 ñì2, à îòêëîíåíèå ãëóáè-
íû ïîñåâà îò çàäàííîé íå ïðåâûøàëî
1,5 ñì [1]. Óêàçàííûå ïàðàìåòðû âåñü-
ìà àêòóàëüíû ïðè ðàáîòå ñ òàêîé ìåë-
êîñåìåííîé êóëüòóðîé, êàê ÿðîâîé ðàïñ.
Ðàâíîìåðíîñòü ðàçìåùåíèÿ ñåìÿí ïî
ïëîùàäè ïèòàíèÿ íà çàäàííóþ ãëóáèíó
ñ óêëàäêîé íà ïëîòíîå ëîæå ÿâëÿåòñÿ
ãàðàíòîì ïîëó÷åíèÿ äðóæíûõ âñõîäîâ
è ïîñëåäóþùåãî îäíîâðåìåííîãî ðàç-
âèòèÿ ðàïñà, òî åñòü óñëîâèé, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîé ñå-
ìåííîé ïðîäóêòèâíîñòè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëü ðàáîòû – îöåíèòü ïîäïî÷âåí-

íî-ðàçáðîñíîé ñïîñîá ïîñåâà ÿðîâîãî
ðàïñà â êà÷åñòâå ïðè¸ìà, ðåãóëèðóþùå-
ãî îòíîøåíèÿ ìåæäó êóëüòóðíûì è ñîð-
íûì áëîêîì àãðîöåíîçà äëÿ ïîâûøåíèÿ
ñåìåííîé ïðîäóêòèâíîñòè êóëüòóðû.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëè â 2008-
2009 ãã. â äâóõôàêòîðíîì ïîëåâîì îïû-
òå íà îïûòíîì ïîëå Êóðãàíñêîé ÃÑÕÀ
(ëåñîñòåïíàÿ çîíà). Â ñõåìó ïîëåâîãî
îïûòà áûëè âêëþ÷åíû: ôàêòîð À – ñïî-
ñîá ïîñåâà (1 – ðÿäîâîé, 2 – ïîäïî÷âåí-
íî-ðàçáðîñíîé) è ôàêòîð Â – ôîí ïèòà-
íèÿ (1 – áåç óäîáðåíèé, 2 – N60P30). Â êà÷å-
ñòâå êîíòðîëÿ èñïîëüçîâàí ðÿäîâîé
ñïîñîá ïîñåâà ñåÿëêîé ÑÑÍÏ-16.

Ïëîùàäü äåëÿíêè – 10 ì2, ó÷¸òíàÿ
ïëîùàäü – 1 ì2, ðàçìåùåíèå âàðèàí-
òîâ – ñèñòåìàòè÷åñêîå, ïîâòîðíîñòü
– øåñòèêðàòíàÿ.

Ñîðò ÿðîâîãî ðàïñà Ðàòíèê ðàçìå-
ùàëè âòîðîé êóëüòóðîé ïîñëå ïàðà ïî
ïøåíèöå. Çÿáëåâàÿ îáðàáîòêà – âñïàø-
êà íà ãëóáèíó 20-22 ñì. Âåñåííÿÿ îáðà-
áîòêà âêëþ÷àëà áîðîíîâàíèå ïî÷âû â
äâà ñëåäà (ÁÇÑÑ-1,0), ïðåäïîñåâíóþ
êóëüòèâàöèþ íà ãëóáèíó 5 ñì (ÑÇÁ-4,2),
ïðèêàòûâàíèå äî è ïîñëå ïîñåâà (3ÊÊØ-
6). Ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ âíîñèëè ïå-
ðåä ïîñåâîì ðàçáðîñíûì ñïîñîáîì.

Íîðìà âûñåâà – 2 ìëí âñõîæèõ ñå-
ìÿí/ãà, ñðîê ïîñåâà – 22 (2008 ã.) è 29
ìàÿ (2009 ã.). Óõîä çà ïîñåâàìè ñîñòî-
ÿë èç ïðîâåäåíèÿ èíñåêòèöèäíûõ îá-
ðàáîòîê ïðîòèâ êðåñòîöâåòíûõ áëîøåê
è ðàïñîâîãî öâåòîåäà (äåöèñ, êàðàòå
çåîí). Óáîðêà ðàçäåëüíàÿ: ñêàøèâàíèå
ïðè 35%-íîé âëàæíîñòè ñåìÿí, îáìî-
ëîò â ñòàöèîíàðíûõ óñëîâèÿõ ïðè ïîë-
íîé ñïåëîñòè. Óðîæàéíîñòü ðàïñà ïðè-
âåäåíà ïðè 100%-íîé ÷èñòîòå è 8%-
íîé âëàæíîñòè ñåìÿí.

Ó÷¸òû è íàáëþäåíèÿ âûïîëíåíû íà
îñíîâå «Ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ïî ïðî-
âåäåíèþ ïîëåâûõ îïûòîâ ñ êîðìîâûìè
êóëüòóðàìè» (1983) è «Ìåòîäèêè ãîñó-
äàðñòâåííîãî èñïûòàíèÿ…» (1985).

Ïî÷âà îïûòíîãî ó÷àñòêà – ÷åðíîç¸ì
âûùåëî÷åííûé ñðåäíåìîùíûé ìàëîãó-
ìóñíûé ëåãêîñóãëèíèñòûé. Ñîäåðæàíèå
ãóìóñà â âåðõíåì ãîðèçîíòå ïî÷âû îò-
ìå÷àåòñÿ â ïðåäåëàõ 5,3%, íî ñ ãëóáèíû
27 ñì åãî êîëè÷åñòâî ðåçêî ñîêðàùàåò-
ñÿ. Ñîñòàâ îáìåííûõ êàòèîíîâ ïðè îò-
ñóòñòâèè Na áëàãîïðèÿòåí. Ðåàêöèÿ ñðå-
äû – ñëàáîêèñëàÿ â âåðõíèõ ãîðèçîíòàõ,
íåéòðàëüíàÿ – â íèæíåì ãîðèçîíòå [2].

Óñëîâèÿ âåãåòàöèè â ãîäû ïðîâå-

äåíèÿ îïûòà ðàçëè÷àëèñü. Ãèäðîòåðìè-
÷åñêèé êîýôôèöèåíò (ÃÒÊ) â 2008 ã. îêà-
çàëñÿ âûñîêèì (0,91) çà ñ÷¸ò ìàéñêèõ
îñàäêîâ. Â ïåðèîä öâåòåíèÿ – ñîçðå-
âàíèÿ ðàïñà ñëîæèëèñü çàñóøëèâûå
óñëîâèÿ (ÃÒÊ=0,66). Ïðè íèçêîì çíà÷å-
íèè ÃÒÊ â 2009 ã. (0,61) èíòåíñèâíàÿ
çàñóõà îòìå÷àëàñü â ïåðâîé ïîëîâè-
íå âåãåòàöèè êóëüòóðû.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ïîãîäíûå óñëîâèÿ âî âðåìÿ çàê-

ëàäêè îïûòà õàðàêòåðèçîâàëèñü êàê
áëàãîïðèÿòíûå. Íà÷àëî ïîÿâëåíèÿ
âñõîäîâ êóëüòóðû íåçàâèñèìî îò ñïî-
ñîáà ïîñåâà è ôîíà ïèòàíèÿ îòìå÷åíî
íà 6-7-é äåíü; ïîëíûå âñõîäû ñôîðìè-
ðîâàíû ÷åðåç 10-12 äíåé ïîñëå ïîñå-
âà. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàçâèòèÿ ðàï-
ñà ïî âàðèàíòàì îïûòà íå èçìåíÿëàñü,
ñîñòàâëÿÿ â óñëîâèÿõ 2008 ã. 77 äíåé,
à â 2009 ã. – 103 äíÿ. Â ãîäû ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðèìåíòà ðàïñ õàðàêòåðèçî-
âàëñÿ íå òîëüêî õîðîøèìè òåìïàìè
ïðîðàñòàíèÿ ñåìÿí, íî è âûñîêîé ïî-
ëåâîé âñõîæåñòüþ. Äîñòîâåðíîãî âëè-
ÿíèÿ èçó÷àåìûõ ôàêòîðîâ íà ïîëåâóþ
âñõîæåñòü êóëüòóðû íå âûÿâëåíî, íî
ñòàáèëüíîå ïîâûøåíèå îòìå÷åíî â
âàðèàíòàõ ðÿäîâûõ ïîñåâîâ (òàáë. 1).

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå èçó÷àåìûå
ôàêòîðû îêàçàëè íà âåëè÷èíó ñîõðàí-
íîñòè ÿðîâîãî ðàïñà. Ïðåèìóùåñòâî
ïîäïî÷âåííî-ðàçáðîñíîãî ñïîñîáà
óñèëèâàëîñü â 2008 ã., êîãäà ïðè áëàãî-
ïðèÿòíîì ãèäðîòåðìè÷åñêîì ðåæèìå â
ïåðâîé ïîëîâèíå âåãåòàöèè ñîõðàí-
íîñòü êóëüòóðû ïî ñðàâíåíèþ ñ ðÿäî-
âûìè ïîñåâàìè âûðîñëà ïî ôîíàì ïè-
òàíèÿ íà 30 è 60%. Â óñëîâèÿõ æàðêîé
çàñóøëèâîé ïîãîäû âî âðåìÿ âñõîäîâ
– áóòîíèçàöèè ðàïñà â 2009 ã. åãî ñî-
õðàííîñòü â áåçðÿäêîâûõ ïîñåâàõ
óâåëè÷èëàñü íà 7,5 è 1,8%. Ïîëîæè-
òåëüíûé ýôôåêò îò âíåñåíèÿ óäîáðå-
íèé îêàçàëñÿ ñòàáèëüíåå ïðè ðÿäîâîì
ñïîñîáå ïîñåâà. Â ñðåäíåì çà äâà ãîäà
ñîõðàííîñòü ðàñòåíèé óâåëè÷èâàëàñü
ïðè ïîäïî÷âåííî-ðàçáðîñíîì ñïîñîáå
ïîñåâà áåç âíåñåíèÿ ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé íà 18,4%, à ñ èñïîëüçîâà-
íèåì óäîáðåíèé – íà 32,8%.
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Àãðîíîìèÿ
òóðîé ïîñëå ïàðà â åãî ïîñåâàõ ïðåîá-
ëàäàëè ìûøåé ñèçûé è çåë¸íûé, íà äîëþ
êîòîðûõ ïî âàðèàíòàì îïûòà ïðèõîäè-
ëîñü îò 26 äî 71%, è âèäû ïðîñà (14-
54%). Äâóäîëüíûå îäíîëåòíèå ñîðíÿêè
îò îáùåãî ÷èñëà ñîñòàâëÿëè îò 3 äî 26%.
Âëèÿíèå ñïîñîáà ïîñåâà è ôîíà óäîá-
ðåííîñòè íà âèäîâîé ñîñòàâ ñîðíîãî
êîìïîíåíòà ïðîÿâèëîñü ëèøü âî âòîðîé
ïîëîâèíå âåãåòàöèè. Â ðÿäîâûõ ïîñå-
âàõ ðàïñà îñíîâíàÿ äîëÿ çàñîðåíèÿ ïå-
ðåä óáîðêîé ïðèõîäèëàñü íà ìûøåé (67
è 71%). Ïðè ïîäïî÷âåííî-ðàçáðîñíîì
ñïîñîáå óâåëè÷èâàëàñü ÷èñëåííîñòü
âèäîâ ïðîñà (32-42%) è âüþíêà ïîëåâî-
ãî. Âíåñåíèå óäîáðåíèé íåçàâèñèìî îò
ñïîñîáà ïîñåâà óâåëè÷èâàëî äîëþ âüþí-
êà ïîëåâîãî, à â ðÿäîâûõ ïîñåâàõ – èí-
ãèáèðîâàëî ÷èñëåííîñòü îäíîëåòíèõ
äâóäîëüíûõ ñîðíÿêîâ.

Â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñòðóêòóðà
çàñîðåíèÿ, èçìåíÿëàñü ñòåïåíü çàñî-
ð¸ííîñòè ïîñåâîâ, çàìåòíî ñíèæàÿñü
ïðè èñïîëüçîâàíèè ìèíåðàëüíûõ óäîá-
ðåíèé. Õàðàêòåð çàñîðåíèÿ ïî ãîäàì
ñâèäåòåëüñòâîâàë î òåñíîé çàâèñèìî-
ñòè ðàçâèòèÿ áèîìàññû ñîðíûõ ðàñ-
òåíèé îò ôàêòîðà âëàãîîáåñïå÷åííîñ-
òè. Äîñòîâåðíîå ïîâûøåíèå çàñîð¸í-
íîñòè â ôàçó ðîçåòêè ðàïñà îòìå÷åíî
ïðè íèçêèõ çíà÷åíèÿõ ÃÒÊ (0,41) â 2009
ã., êîãäà äîëÿ ñîðíîãî êîìïîíåíòà ïî
âàðèàíòàì îïûòà ñîñòàâëÿëà îò 19,5
äî 36,9% ñ ìàêñèìàëüíûì çàñîðåíèåì
ïðè âûðàùèâàíèè ðàïñà áåç âíåñåíèÿ
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé (òàáë. 2).

Â óñëîâèÿõ èçáûòî÷íîãî óâëàæíå-
íèÿ (ÃÒÊ – 1,7) â ïåðèîä áóòîíèçàöèè –
íà÷àëà öâåòåíèÿ ðàïñà â 2009 ã. îí óñ-
ïåøíåå êîíêóðèðîâàë ñ ñîðíîé ðàñòè-
òåëüíîñòüþ (îñîáåííî ïðè âíåñåíèè
óäîáðåíèé). Ê óáîðêå ÷èñëåííîñòü ñîð-
íûõ ðàñòåíèé â ñðåäíåì ïî ñïîñîáàì
ïîñåâà ñíèæàëàñü â 2,3 ðàçà áåç âíå-
ñåíèÿ óäîáðåíèé è â 1,3 – íà óäîáðåí-
íîì ôîíå. Äîëÿ ñîðíîãî êîìïîíåíòà â
îáùåé áèîìàññå óìåíüøàëàñü â 1,7-1,6
ðàçà, ïðåâûøàÿ ñòåïåíü çàñîð¸ííîñòè
ïîñåâîâ â 2008 ã. ëèøü ïî êîëè÷åñòâó
ñîðíûõ ðàñòåíèé. Â ñðåäíåì çà äâà ãîäà
êîëè÷åñòâî ñîðíûõ ðàñòåíèé â ïîñåâàõ
ðàïñà áåç âíåñåíèÿ óäîáðåíèé ñíèæà-
ëîñü çà âðåìÿ âåãåòàöèè â 2,4 ðàçà, c
âíåñåíèåì – â 1,6 ðàçà, à äîëÿ ñîðíîãî
êîìïîíåíòà ïî óêàçàííûì ôîíàì ïèòà-
íèÿ – â 1,2 è 1,3 ðàçà ñîîòâåòñòâåííî.

Óìåíüøåíèå ñâîáîäíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà äëÿ ñîðíûõ ðàñòåíèé ïîñëå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðàïñîì ðîçåòêè ëèñòüåâ
ïðè ïîäïî÷âåííî-ðàçáðîñíîì ñïîñîáå
ïîñåâà ñïîñîáñòâîâàëî ñíèæåíèþ
äîëè ñîðíîãî êîìïîíåíòà. Îäíàêî â
âàðèàíòàõ áåç óäîáðåíèé áèîìàññà
ñîðíûõ ðàñòåíèé óìåíüøèëàñü òîëüêî
êî âðåìåíè óáîðêè. Ñ âíåñåíèåì óäîá-
ðåíèé ìàññà ñîðíÿêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ðÿäîâûìè ïîñåâàìè ñíèæàëàñü íà 24%
óæå ïðè ó÷¸òå â ôàçó ðîçåòêè ðàïñà è
íà 16% – ïåðåä óáîðêîé. Â ñðåäíåì çà
ãîäû ïðîâåäåíèÿ îïûòà ïîñåâ ðàïñà
ïîäïî÷âåííî-ðàçáðîñíûì ñïîñîáîì,
ïîâûøàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êóëü-
òóðû ê ñîðíûì ðàñòåíèÿì, ñíèæàë äîëþ

Òàáëèöà 3
Óðîæàéíîñòü ðàïñà ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ïîñåâà è

ôîíà óäîáðåííîñòè, ò/ãà

Òàáëèöà 2
Çàñîð¸ííîñòü ïîñåâîâ ðàïñà â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà ïîñåâà è ôîíà

ïèòàíèÿ, ÊÃÑÕÀ

Òàáëèöà 1
Ïîëåâàÿ âñõîæåñòü è ñîõðàííîñòü ðàïñà â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà

ïîñåâà è ôîíà ïèòàíèÿ, ÊÃÑÕÀ

Ïðè ýòîì ñïîñîáå ïîñåâà óëó÷øà-
ëèñü óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ àññèìèëÿ-
öèîííîé ïîâåðõíîñòè ðàñòåíèé. Â ðÿäî-
âîì ïîñåâå áåç âíåñåíèÿ óäîáðåíèé
ïëîùàäü ëèñòüåâ ðàïñà â ôàçó ñòåáëå-
âàíèÿ ñîñòàâèëà 133, à íà óäîáðåííîì
ôîíå – 227 ñì2, óâåëè÷èâàÿñü â âàðèàí-
òàõ ïîäïî÷âåííî-ðàçáðîñíîãî ïîñåâà äî
218 è 263 ñì2 ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì
ëèñòîâîé èíäåêñ 3,2 è 4,2 ïî ôîíàì ïè-
òàíèÿ ïðåâûøàë çíà÷åíèÿ ðàïñà â ðÿäî-
âûõ ïîñåâàõ íà 45 è 20%.

Êîëè÷åñòâî è õàðàêòåð ðàçâèòèÿ
êóëüòóðíûõ ðàñòåíèé âëèÿëè íà ñòå-
ïåíü èõ óñòîé÷èâîñòè ê ñòðåññîâûì

ôàêòîðàì, ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå çíà-
÷åíèå îòâîäèòñÿ ñîðíûì ðàñòåíèÿì.
Ïðè âîçäåëûâàíèè ÿðîâîãî ðàïñà îíè
ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèì âåëè÷èíó ïðîäóêòèâíîñòè
êóëüòóðû [3]. Èçâåñòíî, ÷òî ðàïñ îñî-
áî ÷óâñòâèòåëåí ê ñîðíÿêàì â ïåðâûå
15-20 äíåé âåãåòàöèè [4, 5]. Åñëè â ýòîò
ïåðèîä ïîñåâû çàñîðåíû â ñèëüíîé
ñòåïåíè, êóëüòóðà íå ñìîæåò êîíêóðè-
ðîâàòü ñ ñîðíûì êîìïîíåíòîì è âî
âòîðîé ïîëîâèíå âåãåòàöèè, êîãäà îíà
õàðàêòåðèçóåòñÿ ìàêñèìàëüíûìè òåì-
ïàìè íàðàñòàíèÿ áèîìàññû.

Ïðè ðàçìåùåíèè ðàïñà âòîðîé êóëü-
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Àãðîíîìèÿ
áèîìàññû ñîðíûõ ðàñòåíèé â âàðèàí-
òàõ ñ âíåñåíèåì óäîáðåíèé äî 10,0%,
à áåç âíåñåíèÿ – äî 15%.

Îäíîâðåìåííî ïîñåâ ðàïñà ïîäïî÷-
âåííî-ðàçáðîñíûì ñïîñîáîì ñòèìóëè-
ðîâàë óâåëè÷åíèå âåòâèñòîñòè ðàñòå-
íèé, ïðîäóêòèâíîñòè ïëîäîîáðàçîâà-
íèÿ è ÷èñëà ñåìÿí â ñòðó÷êå. Ïðè ýòîì
ñáîð ñåìÿí ñ îäíîãî ðàñòåíèÿ âîçðàñ-
òàë äî 4 ã, ïðåâûøàÿ ïðîäóêòèâíîñòü
ðàñòåíèé â ðÿäîâûõ ïîñåâàõ íà 68% â
âàðèàíòå áåç óäîáðåíèé è íà 22% – ñ
èõ âíåñåíèåì. Äàííûé ìàòåðèàë îêà-
çàëñÿ ïîëíîñòüþ ñîãëàñîâàí ñ ðåçóëü-
òàòàìè óðîæàéíîñòè ñåìÿí (òàáë. 3).

Áåç èñïîëüçîâàíèÿ óäîáðåíèé âå-
ëè÷èíà óðîæàéíîñòè ÿðîâîãî ðàïñà â
ñðåäíåì çà ãîäû èññëåäîâàíèé â ðÿäî-
âûõ ïîñåâàõ ñîñòàâèëà 0,88 ò/ãà, óâå-
ëè÷èâàÿñü äî 1,06 ò, èëè íà 20% ïðè
ïîäïî÷âåííî-ðàçáðîñíîì ñïîñîáå ïî-
ñåâà. Íà óäîáðåííîì ôîíå ïðåèìóùå-
ñòâî âîçäåëûâàíèÿ ðàïñà ïîäïî÷âåí-
íî-ðàçáðîñíûì ñïîñîáîì óñèëèâàëîñü
– óðîæàéíîñòü âûðîñëà äî 1,68 ò/ãà.
Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå ýêñïåðè-

ìåíòà óñòàíîâëåíî, ÷òî ñïîñîá ïîñå-
âà îêàçûâàë ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ýôôåêòèâíîñòü óäîáðåíèé. Åñëè ïðè
ïîñåâå ðàïñà ðÿäîâûì ñïîñîáîì óðî-
æàéíîñòü ñåìÿí ïðè èñïîëüçîâàíèè
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé óâåëè÷èâà-
ëàñü íà 20%, òî ïðè ïîäïî÷âåííî-ðàç-
áðîñíîì ñïîñîáå – íà 50%. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ïîñåâ ðàïñà ïîäïî÷âåííî-ðàç-
áðîñíûì ñïîñîáîì òàê æå, êàê è
âíåñåíèå óäîáðåíèé, ÿâëÿåòñÿ ãàðàí-
òèðîâàííûì ïðè¸ìîì ïîâûøåíèÿ åãî
óðîæàéíîñòè â óñëîâèÿõ âûñîêîãî çà-
ñîðåíèÿ ïðè ðàçìåùåíèè êóëüòóðû ïî
íåïàðîâîìó ïðåäøåñòâåííèêó.

Âûâîäû
· Ïðè ïîñåâå ðàïñà ïîäïî÷âåííî-

ðàçáðîñíûì ñïîñîáîì áåç âíåñåíèÿ
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé åãî ñîõðàí-
íîñòü óâåëè÷èâàåòñÿ íà 18,4% â ñðàâ-
íåíèè ñ ðÿäîâûìè ïîñåâàìè, à ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì óäîáðåíèé – íà 32,8%.
Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò âíåñåíèÿ
óäîáðåíèé ñòàáèëüíåå â ðÿäîâûõ ïî-
ñåâàõ, ãäå ñîõðàííîñòü ðàñòåíèé ïî ãî-
äàì âîçðàñòàåò íà 5 è 10%.

· Çà ñ÷¸ò áîëåå ðàâíîìåðíîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðàñòåíèé ïî ïëîùàäè ïè-
òàíèÿ ïîñåâ ðàïñà ïîäïî÷âåííî-ðàç-
áðîñíûì ñïîñîáîì çíà÷èòåëüíî ïîâû-
øàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êóëüòóðû
ê ñîðíûì ðàñòåíèÿì, ñíèæàÿ èõ äîëþ
â îáùåé áèîìàññå àãðîöåíîçà äî 10%
íà óäîáðåííîì ôîíå è äî 15% – áåç
óäîáðåíèé.

· Ïîñåâ ðàïñà ïîäïî÷âåííî-ðàç-
áðîñíûì ñïîñîáîì ñòèìóëèðóåò óâå-
ëè÷åíèå âåòâèñòîñòè ðàñòåíèé, ïðî-
äóêòèâíîñòè ïëîäîîáðàçîâàíèÿ è ÷èñ-
ëà ñåìÿí â ñòðó÷êå. Ïðè ýòîì ñáîð
ñåìÿí ñ îäíîãî ðàñòåíèÿ ïðåâûøàåò
ïðîäóêòèâíîñòü ðàñòåíèé ðÿäîâûõ
ïîñåâîâ â âàðèàíòå áåç óäîáðåíèé íà
68%, ñ èõ âíåñåíèåì – íà 22%.

· Áåç èñïîëüçîâàíèÿ óäîáðåíèé ïî-
ñåâ êóëüòóðû ïîäïî÷âåííî-ðàçáðîñ-
íûì ñïîñîáîì ïîâûøàåò óðîæàéíîñòü
ñåìÿí ÿðîâîãî ðàïñà ñ 0,88 äî 1,06 ò/
ãà. Ñ âíåñåíèåì óäîáðåíèé ïðåèìóùå-
ñòâî âîçäåëûâàíèÿ ðàïñà â áåçðÿäêî-
âûõ ïîñåâàõ óñèëèâàåòñÿ – óðîæàé-
íîñòü óâåëè÷èâàåòñÿ äî 1,68 ò/ãà.
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Ñåðü¸çíûì ïðåïÿòñòâèåì â ïîëó-
÷åíèè âûñîêèõ è ñòàáèëüíûõ óðîæà-
åâ âîçäåëûâàåìûõ êóëüòóð â îáëàñ-
òè áûëà è îñòà¸òñÿ çàñîðåííîñòü ïî-
ëåé. Èç-çà ýòîãî çäåñü ñèñòåìàòè÷åñêè
íåäîáèðàåòñÿ 20-30% è áîëåå ïîòåí-
öèàëüíîãî óðîæàÿ, óõóäøàþòñÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèå è ïîñåâíûå ïîêàçàòåëè êà-
÷åñòâà çåðíà, ñíèæàåòñÿ öåííîñòü
êîðìîâîé ïðîäóêöèè [1].

Ïî äàííûì ôèëèàëà Ðîññåëüõîçöåí-
òðà ïî Êóðãàíñêîé îáëàñòè, â 2009 ã.
93% ïîñåâíûõ ïëîùàäåé çàñîðåíû,
ïðè÷¸ì 60-70% çàñîðåíû â ñðåäíåé è
ñèëüíîé ñòåïåíè è íóæäàþòñÿ â ïðî-
âåäåíèè ñïåöèàëüíûõ çàùèòíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñ ñîðíÿ-
êàìè íå ìîæåò áûòü ðåøåíà áåç øè-
ðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ãåðáèöèäîâ,
êîòîðûì ïîêà íåò äîñòàòî÷íî ñåðü-

¸çíîé àëüòåðíàòèâû.
Ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì â

çåìëåäåëèè è ðàñòåíèåâîäñòâå â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âî âñ¸ì ìèðå, â òîì
÷èñëå è â Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä
íà ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèå
òåõíîëîãèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïîñòîÿí-
íûì ðîñòîì öåí íà ýíåðãîðåñóðñû,
à òàêæå ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå. Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ òåõíîëî-
ãèé ïðåäïîëàãàåò çàìåíó ãëóáîêîé
îáðàáîòêè ïî÷âû, êîòîðàÿ â ñòðóê-
òóðå ýíåðãîçàòðàò èìååò íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ, íà ïîâåðõíîñòíûå îá-
ðàáîòêè è äàæå ïðÿìîé ïîñåâ ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè êîìáèíèðîâàííûõ ïî-
ñåâíûõ êîìïëåêñîâ [2].

Âíåäðåíèå â ðåãèîíå ïëîñêîðåçíûõ

îáðàáîòîê ïî÷âû è ïðÿìîãî ïîñåâà ïî
ñòåðíå ñïîñîáñòâóåò çàðàñòàíèþ ïî-
ëåé êîðíåîòïðûñêîâûìè, ïðîñîâèäíû-
ìè ñîðíÿêàìè, îâñþãîì è äð. [2, 3].

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëü èññëåäîâàíèé – ðàçðàáî-

òàòü ðàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó ïðèìå-
íåíèÿ ãåðáèöèäîâ ïðè áåññìåííîì
âîçäåëûâàíèè ÿðîâîé ïøåíèöû ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïðÿìîãî ïîñåâà
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî ôè-
òîñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ ïîëåé è
ýôôåêòèâíîñòè ñî÷åòàíèÿ ãåðáèöè-
äîâ ñ àçîòíûìè óäîáðåíèÿìè.

Ïîëåâûå èñïûòàíèÿ ãåðáèöèäîâ
ïðîâåäåíû â 2007-2009 ãã. íà öåíò-
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Àãðîíîìèÿ
ðàëüíîì îïûòíîì ïîëå Êóðãàíñêîãî
ÍÈÈÑÕ. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðÿìîãî
ïîñåâà èçó÷àëèñü ãåðáèöèäû íà îñ-
íîâå ýôèðà 2,4-Ä êèñëîòû (ýëàíò),
ìåòñóëüôóðîí-ìåòèëà (ëàðåí), äè-
êàìáû (áàíâåë) è ôåíîêñàïðîï-Ï-ýòè-
ëà (ïóìà ñóïåð 100). Ãåðáèöèäû èñ-
ïîëüçîâàëèñü íà äâóõ ôîíàõ óäîáðåí-
íîñòè (N0, N40) â ôàçå êóùåíèÿ ÿðîâîé
ïøåíèöû ñ ðàñõîäîì ðàáî÷åãî ðà-
ñòâîðà 250-300 ë/ãà. Ðàáî÷àÿ æèä-
êîñòü ãîòîâèëàñü íåïîñðåäñòâåííî
ïåðåä âíåñåíèåì èíäèâèäóàëüíî äëÿ
êàæäîé äåëÿíêè èëè íà òðè ïîâòîðíî-
ñòè âàðèàíòà.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèé
èñïîëüçîâàíà ÿðîâàÿ ïøåíèöà ñîðòà
Òåðöèÿ. Ïîâòîðíîñòü âàðèàíòîâ â
îïûòå òð¸õêðàòíàÿ, ïëîùàäü äåëÿí-
êè – 40 ì2.. Îáðàáîòêà ïî÷âû íå ïðî-
âîäèëàñü, èñïîëüçîâàëñÿ ïðÿìîé ïî-
ñåâ ïî ñòåðíå ñåÿëêîé ÑÊÏ-2,1. Ñðîê
ïîñåâà – âòîðàÿ äåêàäà ìàÿ. Íîðìà
âûñåâà ñåìÿí ïøåíèöû – 5 ìëí âñõî-

æèõ ç¸ðåí íà ãåêòàð.
Óäîáðåíèå (àììèà÷íàÿ ñåëèòðà)

âíîñèëîñü â äîçå N40 ñîãëàñíî ñõåìå
îïûòà.

Óáîðêà ïøåíèöû îñóùåñòâëÿëàñü
â ôàçå ïîëíîé ñïåëîñòè âî âòîðîé äå-
êàäå àâãóñòà êîìáàéíîì «Ñàìïî».

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåä¸ííûõ èñ-

ñëåäîâàíèé ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âè-
äîâîé ñîñòàâ ñîðíÿêîâ â îïûòå áûë
òèïè÷íûì äëÿ ðåãèîíà (òàáë.). Ïðè
ïåðåõîäå íà ïðÿìîé ïîñåâ ïî ñòåðíå
îòìå÷àëîñü çàðàñòàíèå ïîñåâîâ
ïðîñîâèäíûìè ñîðíÿêàìè è âüþíêîì
ïîëåâûì.

Îñíîâíóþ äîëþ â âèäîâîì ñîñòà-
âå ñîðíÿêîâ çàíèìàþò ïðîñîâèäíûå
– 86 øò./ì2 (íà N40 – 80 øò./ì2). Íà íå-
óäîáðåííîì ôîíå èç ìíîãîëåòíèõ äâó-
äîëüíûõ ïðåîáëàäàåò âüþíîê ïîëå-
âîé (23 øò./ì2) è îñîò ïîëåâîé (14 øò./
ì2), áîäÿê ùåòèíèñòûé è ìîëîêàí òà-
òàðñêèé ïðåäñòàâëåíû â åäèíè÷íûõ

ýêçåìïëÿðàõ. Â ãðóïïó ïðî÷èõ âîøëè
òàêèå ñîðíÿêè, êàê ìàðü îñòèñòàÿ,
àèñòíèê öèêóòîâûé, ùèðèöà çàïðîêè-
íóòàÿ, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ ñîñòàâè-
ëî 34 øò./ì2.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè àçîòíûõ óäîá-
ðåíèé ñïåêòð ñîðíÿêîâ íåñêîëüêî ìå-
íÿåòñÿ. Ïîÿâëÿþòñÿ â áîëüøåì êî-
ëè÷åñòâå ìíîãîëåòíèå äâóäîëüíûå
ñîðíÿêè, íî ñíèæàåòñÿ ãðóïïà ïðî÷èõ.
×èñëî ãðå÷èøíûõ âîçðàñòàåò â 1,5
ðàçà – ñ 19 äî 30 øò./ì2.

Ïðèìåíåíèå ãåðáèöèäîâ â ñî÷åòà-
íèè ñ óäîáðåíèÿìè ïîçâîëèëî ñíèçèòü
íåãàòèâíîå âëèÿíèå îòñóòñòâèÿ îá-
ðàáîòêè ïî÷âû íà îáùóþ çàñîð¸í-
íîñòü ïîñåâîâ áåññìåííîé ïøåíèöû.
Íà ôîíå áåç ïðèìåíåíèÿ óäîáðåíèé
óðîæàéíîñòü íà êîíòðîëüíîì âàðèàí-
òå ñîñòàâèëà 8 ö/ãà, à ìàññà ñîðíÿ-
êîâ – 511,9 ã/ì2 (ðèñ.). Íà âàðèàíòàõ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ãåðáèöèäîâ ïðèáàâ-
êè áûëè íåçíà÷èòåëüíûå, è ñóùå-
ñòâåííîé ðàçíèöû íå íàáëþäàëîñü.
Íàèáîëüøåå ñíèæåíèå ìàññû ñîðíÿ-
êîâ íàáëþäàëîñü íà âàðèàíòå ñ ïðè-
ìåíåíèåì áàêîâîé ñìåñè (ýëàíò 0,7
ë/ãà + ïóìà ñóïåð 100 0,75 ë/ãà), ãäå
ìàññà ñîðíÿêîâ ñîñòàâèëà 136,3 ã/ì2.

Âíåñåíèå àììèà÷íîé ñåëèòðû â
äîçå 40 êã ä. â. íà ãåêòàð ïîâûñèëî
óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû íà 1,9
ö/ãà, à ìàññà ñîðíÿêîâ âîçðîñëà äî
737,1 ã/ì2. Íàèáîëüøàÿ óðîæàéíîñòü
áûëà íà âàðèàíòå ñ îáðàáîòêîé ýëàí-
òîì (0,7 ë/ãà), à ìàññà ñîðíûõ ðàñòå-
íèé ñîñòàâèëà 413,1 ã/ì2. Õîòÿ ñ ïðè-
ìåíåíèåì áàêîâîé ñìåñè îòìå÷àåò-
ñÿ ìàêñèìàëüíîå ñíèæåíèå ìàññû
ñîðíÿêîâ, óðîæàé çåðíà ñîñòàâèë
14,2 ö/ãà. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ñìåñè
ýëàíò 0,7 ë/ãà + ïóìà ñóïåð 100 0,75
ë/ãà îòìå÷àëàñü ôèòîòîêñè÷íîñòü. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðèáàâ-
êà áûëà ïîëó÷åíà îò ïðèìåíåíèÿ ýëàí-
òà 0,7 ë/ãà â ÷èñòîì âèäå.

Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïåðåõîäå îò

îòâàëüíîé îáðàáîòêè ïî÷âû ê ïðÿ-
ìîìó ïîñåâó ïøåíèöû ïî ñòåðíå íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìåíÿþùèéñÿ
öåíîç ñîðíÿêîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì êîð-
ðåêòèðîâàòü ñîñòàâ ãåðáèöèäîâ è
îáÿçàòåëüíî ñî÷åòàòü âíåñåíèå ãåð-
áèöèäîâ ñ ïðèìåíåíèåì àçîòíûõ
óäîáðåíèé.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíî íà óäîá-
ðåííîì ôîíå â îïûòå ïðîÿâèëîñü äåé-
ñòâèå ýëàíòà 0,7 ë/ãà, ãäå ìíîãîëåò-
íèå ñîðíÿêè áûëè óíè÷òîæåíû ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó
ïîëó÷åíà ìàêñèìàëüíàÿ óðîæàéíîñòü
çåðíà ÿðîâîé ïøåíèöû – 15,0 ö/ãà.

Ñîðíÿêè Íåóäîáðåííûé ôîí (N0) Óäîáðåííûé ôîí (N40) 
Áîäÿê ùåòèíèñòûé 1 9 
Мîëîêàí òàòàðñêèé 1 2 
Îñîò ïîëåâîé 14 4 
Âüþíîê ïîëåâîé 23 20 
Ïðîñîâèäíûå 86 80 
Ãðå÷èøêè 19 30 
Ïðî÷èå 34 17 
 

Òàáëèöà
Âèäîâàÿ çàñîð¸ííîñòü îïûòíîãî ó÷àñòêà, øò./ì2 (2007-2009 ãã.)

Ïðèìå÷àíèå: ÍÑÐ05 äëÿ ôàêòîðà «óäîáðåíèå» – 0,58; äëÿ ôàêòîðà «ãåðáèöèä» – 0,91; ïðè âçàè-
ìîäåéñòâèè ôàêòîðîâ – 1,29

Ðèñ. Âëèÿíèå ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ãåðáèöèäîâ è óäîáðåíèé
íà çàñîð¸ííîñòü ïîñåâîâ è óðîæàé çåðíà ÿðîâîé ïøåíèöû

(ñðåäíåå, 2007-2009 ãã.)

Ëèòåðàòóðà
1. Ñòåöîâ Ã. ß. Ýâîëþöèîííî-ýêîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñîðíûõ ðàñòåíèé è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåð áîðüáû ñ íèìè â

àãðîýêîñèñòåìàõ ïîëåâûõ êóëüòóð þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè : àâòîðåô. äèñ. … äîêò. ñ.-õ. íàóê. Áàðíàóë, 2007. Ñ. 32.
2. Íåì÷åíêî Â. Â. Ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé è òåõíîëîãèè èõ ïðèìåíåíèÿ. Êóðòàìûø : Êóðòàìûøñêàÿ

òèï-ÿ, 2006. Ñ. 348.
3. Õîëìîâ Â. Ã. Ìèíèìàëüíàÿ îáðàáîòêà ïîä çåðíîâûå êóëüòóðû â ÷åðíîç¸ìíîé ëåñîñòåïè Çàïàäíîé Ñèáèðè è Çàóðàëüÿ

// Ì-ëû Âñåðîñ. ñåìèíàðà ïî ìèíèìàëèçàöèè îáðàáîòêè ïî÷âû â ïî÷âîçàùèòíîì çåìëåäåëèè. Îìñê, 1981. Ñ. 14-19.
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Àãðîíîìèÿ

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈ ÁÅÇÎÏÀÑÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ
ÁÎÐÜÁÛ Ñ ÊÎÐÍÅÂÛÌÈ ÃÍÈËßÌÈ ÑÎÈ Â

ÓÑËÎÂÈßÕ ÊÓÐÃÀÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
Ñ.Þ. ÆÅÐÍÎÂÀ,
Ã.Î. ÆÅÐÍÎÂ,
àñïèðàíòû, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èìåíè Ò.Ñ. Ìàëüöåâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèîïðåïàðàò, áîëåçíü, îáåççàðàæèâàíèå,
ïî÷âà, ðàñïðîñòðàí¸ííîñòü, ñîÿ, óðîæàéíîñòü,
ýôôåêòèâíîñòü.

641300, Êóðãàíñêàÿ îáë.,
Êåòîâñêèé ð-í, ñ. Ëåñíèêîâî;
òåë.: 8-9091715986, 8-9068842192

Biologicals, disease,
disinfection, soil, popularity,
soya, crop yield, effectuality.

Â óñëîâèÿõ Çàóðàëüÿ òå÷åíèå ìíî-
ãèõ èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé èìååò
ñâîè îñîáåííîñòè. Ñîñòàâ ïàòîãåííûõ
ìèêðîîðãàíèçìîâ, óñëîâèÿ èõ ðàçâèòèÿ
è óðîâåíü ïðè÷èíÿåìîãî èìè âðåäà äëÿ
êàæäîé êîíêðåòíîé êóëüòóðû íåîäèíà-
êîâû. Çíàíèå ñîñòàâà ôèòîïàòîãåíîâ
– âîçáóäèòåëåé çàáîëåâàíèé ðàñòåíèé,
èõ áèîëîãè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì äëÿ îáîñíîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè ìåð áîðüáû ñ íèìè.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ïîëó÷å-
íèÿ íèçêèõ óðîæàåâ áîáîâûõ êóëüòóð
â Êóðãàíñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ âðåä-

íûå îðãàíèçìû: áîëåçíè, âðåäèòåëè è
ñîðíÿêè. Îñîáóþ âðåäîíîñíîñòü ïðåä-
ñòàâëÿþò ãðèáíûå áîëåçíè, òàêèå êàê
êîðíåâàÿ ãíèëü è ôóçàðèîç, êîòîðûå
ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ ÷åðåç ïî÷âó, ñå-
ìåíà è äð. Ïîðàæåíèå ôèòîïàòîãåíà-
ìè âûçûâàåò ñíèæåíèå óðîæàÿ íà 20-
30% è óõóäøàåò åãî êà÷åñòâî [1, 2].

Öåëü èññëåäîâàíèé
Îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíûå è ýêîëî-

ãè÷åñêè áåçîïàñíûå ìåòîäû áîðüáû ñ
êîðíåâûìè ãíèëÿìè ñîè â óñëîâèÿõ
Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàâèëèñü ñëåäóþ-
ùèå çàäà÷è:

· óñòàíîâèòü âèäîâîé ñîñòàâ âîç-
áóäèòåëåé êîðíåâîé ãíèëè;

· èçó÷èòü ïîðàæàåìîñòü ñîè áîëåç-
íÿìè ïðè èñïîëüçîâàíèè ðåãóëÿòîðîâ
ðîñòà;

· èçó÷èòü âëèÿíèå íîðìû âûñåâà
ñîè íà ïîðàæåíèå áîëåçíüþ;

· îïðåäåëèòü õîçÿéñòâåííóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü âíåäðÿåìûõ ïðè¸ìîâ çà-
ùèòû ñîè îò áîëåçíåé.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â 2007-

2009 ãã. íà îïûòíîì ïîëå Êóðãàíñêîé
ÃÑÕÀ. Ïî÷âà îïûòíîãî ó÷àñòêà – ÷åðíî-
ç¸ì âûùåëî÷åííûé ìàëîìîùíûé ìàëî-
ãóìóñíûé ñðåäíåñóãëèíèñòûé. Äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèé âçÿòû ñåìåíà ñîè ñîðòà
Äèíà, ðàéîíèðîâàííîãî â Êóðãàíñêîé
îáëàñòè. Â îïûòå ñ ðåãóëÿòîðàìè ðîñòà
áûëè ïðèíÿòû ñëåäóþùèå âàðèàíòû: êîí-
òðîëü, ðîñòîê, èììóíîöèòîôèò, ñèëê,
ôèòîñïîðèí. Îáðàáîòêó ðåãóëÿòîðàìè
ðîñòà ïðîâîäèëè äî ïîñåâà ñåìåííîãî
ìàòåðèàëà. Â îïûòå ñ íîðìîé âûñåâà
ðàññìàòðèâàëèñü ñëåäóþùèå âàðèàíòû:
1) 400 òûñ./ãà; 2) 600 òûñ./ãà (êîíò-
ðîëüíûé âàðèàíò); 3) 800 òûñ./ãà.

Ïîñåâ, íàáëþäåíèÿ çà ðîñòîì è ðàç-
âèòèåì ðàñòåíèé, óáîðêó óðîæàÿ âåëè
ñîãëàñíî Ìåòîäèêå ãîñóäàðñòâåííîãî
ñîðòîèñïûòàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ êóëüòóð. Äëÿ ïîñåâà èñïîëüçîâà-
ëè ñåÿëêó ÑÑÍÏ-16.

Êîðíåâóþ ãíèëü ñîè ó÷èòûâàëè ñî-
ãëàñíî ñóùåñòâóþùåé ìåòîäèêå. Äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ ñîñòàâà âîçáóäèòåëåé
êîðíåâîé ãíèëè ïîðàæ¸ííûå îðãàíû ðà-
ñòåíèé çàêëàäûâàëè â ñòåðèëüíûå
÷àøêè Ïåòðè íà ñðåäó ×àïåêà. Èäåíòè-
ôèêàöèþ ãðèáîâ ïðîâîäèëè ñïóñòÿ 7
äíåé èíêóáàöèè ïî ñîîòâåòñòâóþùèì
îïðåäåëèòåëÿì.

Îïðåäåëÿëè ðàñïðîñòðàí¸ííîñòü è
ðàçâèòèå êîðíåâîé ãíèëè. Âåñü öèôðî-
âîé ìàòåðèàë îáðàáàòûâàëè ñòàòèñòè-
÷åñêè äèñïåðñèîííûì ìåòîäîì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ãèáåëü âñõîäîâ çàâèñèò îò ñòåïå-

íè çàðàæ¸ííîñòè ñåìÿí. Ïîðàæ¸ííûå
ôóçàðèîçîì ñåìåíà ñîè áûëè áåë¸ñûå,
ùóïëûå, äåôîðìèðîâàííûå. Ïðè ñèëü-
íîì ïîðàæåíèè ñåìåíà çàãíèâàëè, íå
ïðîðàñòàÿ. Ñðåäíå- è ñëàáîèíôèöèðî-
âàííûå ñåìåíà äàâàëè ïðîðîñòêè, íî

Òàáëèöà 2
Âëèÿíèå îáðàáîòêè ñåìÿí ñîè ðåãóëÿòîðàìè ðîñòà è áèîôóíãèöèäàìè â

áîðüáå ñ êîðíåâûìè ãíèëÿìè â óñëîâèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè, ôàçà
îáðàçîâàíèÿ ñîöâåòèé, % (îïûòíîå ïîëå ÊÃÑÕÀ, 2007-2009 ãã.)

Òàáëèöà 1
Áèîìîðôîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ãðèáîâ ðîäà Fusarium

Òàáëèöà 3
Âëèÿíèå îáðàáîòêè ñåìÿí ñîè ðåãóëÿòîðàìè ðîñòà è áèîôóíãèöèäàìè â

áîðüáå ñ êîðíåâûìè ãíèëÿìè â óñëîâèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè, ôàçà
ñîçðåâàíèÿ, % (îïûòíîå ïîëå ÊÃÑÕÀ, 2007-2009 ãã.)
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Àãðîíîìèÿ
îíè õàðàêòåðèçîâàëèñü çàìåäëåííûì
ðîñòîì è ðàçâèòèåì; ÷àñòü èç íèõ íå
ìîãëà ïðîáèòüñÿ ÷åðåç ïî÷âåííûé ñëîé
è ïîãèáàëà. Íà ñåìÿäîëüíûõ ëèñòüÿõ
çàðàæ¸ííûõ ïðîðîñòêîâ îáðàçóþòñÿ
ãíèþùèå ïÿòíà, íà êîòîðûõ ïðè ïîâû-
øåííîé âëàæíîñòè ïîÿâëÿåòñÿ áåëàÿ
ïóøèñòàÿ ãðèáíèöà.

Íà òåððèòîðèè îïûòíîãî ïîëÿ Êóð-
ãàíñêîé ÃÑÕÀ íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷à-
þùèìèñÿ ÿâëÿëèñü ñëåäóþùèå âèäû
ãðèáîâ: Fusarium sporotrichiella, Fusarium
oxysporum, Fusarium solani (òàáë. 1).

Íà îñíîâàíèè ìîðôîëîãè÷åñêèõ è
êóëüòóðàëüíûõ ïðèçíàêîâ âûäåëåííûå
íàìè âèäû ð. Fusarium îòíåñåíû ê äâóì
ñåêöèÿì. Ê ñåêöèè Elegans – F.
oxysporum, F. sporotrichiella è ê ñåêöèè
Martiella – F. solani.

Ðàñïðîñòðàí¸ííîñòü è ñòåïåíü ðàç-
âèòèÿ êîðíåâîé ãíèëè ïðè îáðàáîòêå ñå-
ìÿí ñîè ðåãóëÿòîðàìè ðîñòà ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáëèöàõ 2 è 3.

Îáðàáîòêà ñåìÿí ñîè ðåãóëÿòîðàìè
ðîñòà è áèîôóíãèöèäàìè ñïîñîáñòâîâà-
ëà è ñíèæåíèþ ðàñïðîñòðàí¸ííîñòè è
ñòåïåíè ðàçâèòèÿ êîðíåâîé ãíèëè íà
âñåõ âàðèàíòàõ îïûòà.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåä¸ííûõ èññëåäî-
âàíèé ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èñïîëü-
çîâàíèå ïðåïàðàòîâ ôèòîñïîðèí è ñèëê
ïîçâîëèëî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñíè-
çèòü ðàñïðîñòðàí¸ííîñòü è ñòåïåíü ðàç-
âèòèÿ êîðíåâîé ãíèëè íà ïîñåâàõ ñîè.
Èñïîëüçîâàíèå ïðåïàðàòà ôèòîñïîðèí
ïîçâîëèëî ñíèçèòü ðàñïðîñòðàí¸ííîñòü
íà 17,8%, ñòåïåíü ðàçâèòèÿ áîëåçíè –
íà 5,7%. Ïðèìåíåíèå ïðåïàðàòà ñèëê
ñíèæàëî ðàñïðîñòðàí¸ííîñòü íà 15,6%,
ñòåïåíü ðàçâèòèÿ áîëåçíè – íà 5,1.

Â ôàçó ñîçðåâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòü
ðåãóëÿòîðîâ è áèîôóíãèöèäîâ çíà÷è-
òåëüíî ñíèçèëàñü. Íà âàðèàíòå ñ ïðå-
ïàðàòîì ôèòîñïîðèí íàáëþäàëàñü ñà-
ìàÿ íèçêàÿ ðàñïðîñòðàí¸ííîñòü è ñòå-
ïåíü ðàçâèòèÿ áîëåçíè – 67,5 è 27,5%
ñîîòâåòñòâåííî.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ðàñòåíèé
íà 1 ì2 íàáëþäàëîñü íà âàðèàíòå ñ ïðå-
ïàðàòîì ôèòîñïîðèí (58,0 øò./ì2). Êî-
ëè÷åñòâî áîáîâ íà îäíîì ðàñòåíèè
áûëî íàèáîëüøèì ïðè îáðàáîòêå ñåìÿí
ïðåïàðàòîì ðîñòîê (18,0 øò.). Íà âàðè-
àíòàõ ñ ïðåïàðàòàìè ðîñòîê è ñèëê íà-
áëþäàëîñü óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñå-
ìÿí ñ îäíîãî ðàñòåíèÿ äî 32,5 è 30,2
øò. ñîîòâåòñòâåííî. Óâåëè÷åíèþ âû-
ñîòû ñîè ñïîñîáñòâîâàëà îáðàáîòêà
ñåìÿí ïðåïàðàòîì ñèëê (61,5 ñì). Ìàñ-
ñà 1000 ñåìÿí â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè óâåëè÷èëàñü ïðè ïðèìåíåíèè ïðå-
ïàðàòà ôèòîñïîðèí (119,7 ã.).

Ïðèìåíåíèå ðåãóëÿòîðîâ ðîñòà è
áèîôóíãèöèäîâ ïîçâîëèëî â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè óâåëè÷èòü óðîæàéíîñòü
ñîè. Ïðèáàâêà óðîæàéíîñòè êîëåáàëàñü
îò 4,4 äî 7,4 ö/ãà. Íàèáîëüøàÿ ïðèáàâêà
óðîæàéíîñòè íàáëþäàëàñü íà âàðèàí-
òàõ ñ ïðåïàðàòàìè ðîñòîê (7,4 ö/ãà) è
ñèëê (5,8 ö/ãà).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðàçëè÷íûõ íîðì âûñåâà ñîè
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â ôàçó îáðàçîâà-

Òàáëèöà 4
Âëèÿíèå îáðàáîòêè ñåìÿí ñîè ðåãóëÿòîðàìè ðîñòà è áèîôóíãèöèäàìè

íà ñòðóêòóðó óðîæàÿ ñîðòà Äèíà (îïûòíîå ïîëå ÊÃÑÕÀ, 2007-2009 ãã.)

Òàáëèöà 5
Âëèÿíèå îáðàáîòêè ñåìÿí ðåãóëÿòîðàìè ðîñòà è áèîôóíãèöèäàìè íà
óðîæàéíîñòü ñîè ñîðòà Äèíà, ò/ãà (îïûòíîå ïîëå ÊÃÑÕÀ, 2007-2009 ãã.)

Òàáëèöà 6
Âëèÿíèå íîðìû âûñåâà ñîè íà ðàñïðîñòðàí¸ííîñòü è ñòåïåíü ðàçâèòèÿ

êîðíåâûõ ãíèëåé â óñëîâèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè, ôàçà îáðàçîâàíèÿ
ñîöâåòèé, % (îïûòíîå ïîëå ÊÃÑÕÀ, 2007-2009 ãã.)

Òàáëèöà 7
Âëèÿíèå íîðìû âûñåâà íà ïîðàæàåìîñòü ñîè êîðíåâûìè ãíèëÿìè â

óñëîâèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè, ôàçà ñîçðåâàíèÿ, %
(îïûòíîå ïîëå ÊÃÑÕÀ, 2007-2009 ãã.)

Òàáëèöà 8
Âëèÿíèå íîðìû âûñåâà íà ñòðóêòóðó óðîæàÿ ñîè ñîðòà Äèíà (îïûòíîå

ïîëå ÊÃÑÕÀ, 2007-2009 ãã.)
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Àãðîíîìèÿ
íèÿ ñîöâåòèé äîñòîâåðíûõ îòêëîíåíèé
ðàñïðîñòðàí¸ííîñòè è ñòåïåíè ðàçâèòèÿ
êîðíåâûõ ãíèëåé îò êîíòðîëüíîãî âàðè-
àíòà íå íàáëþäàëîñü.

Â ôàçó ñîçðåâàíèÿ íàèìåíüøàÿ ðàñ-
ïðîñòðàí¸ííîñòü êîðíåâîé ãíèëè íàáëþ-
äàëàñü íà âàðèàíòå ñ íîðìîé âûñåâà
400 òûñ./ãà. Ïî ïîêàçàòåëþ «ñòåïåíü ðàç-
âèòèÿ êîðíåâîé ãíèëè» îòêëîíåíèé îò
êîíòðîëüíîãî âàðèàíòà íå íàáëþäàëîñü.

Êîëè÷åñòâî áîáîâ íà îäíîì ðàñòå-
íèè áûëî íàèáîëüøèì â âàðèàíòå ñ íîð-
ìîé âûñåâà 400 òûñ./ãà (17 øò.). Íà âà-
ðèàíòå ñ íîðìîé âûñåâà 400 òûñ./ãà òàê-
æå íàáëþäàëîñü óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
ñåìÿí ñ îäíîãî ðàñòåíèÿ – 32,3 øò. Óâå-
ëè÷åíèþ âûñîòû ñîè íå ñïîñîáñòâîâàë
íè îäèí âàðèàíò îïûòà. Ìàññà 1000 ñå-
ìÿí ïðè íîðìå âûñåâà 400 òûñ./ãà ñî-
ñòàâèëà 118,6 ã, èëè áûëà âûøå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ êîíòðîëåì íà 9,8 ã.

Âàðèàíò 2007 2008 2009 Ñðåäíèå çà 2007-2009 
600 òûñ./ãà 1,11 1,62 1,34 1,35 
400 òûñ./ãà 0,89 1,81 1,54 1,41 
800 òûñ./ãà 1,96 1,97 1,45 1,79 

ÍÑÐ05 
äëÿ À (ãîä) 0,06 
äëÿ Á (ïðåïàðàòû) è ÀÁ 0,08 
äëÿ ÷àñòíûõ ðàçëè÷èé 0,11 

 

Òàáëèöà 9
Âëèÿíèå íîìû âûñåâà íà óðîæàéíîñòü ñîè ñîðòà Äèíà, ò/ãà

(îïûòíîå ïîëå ÊÃÑÕÀ, 2007-2009 ãã.)

Èñïîëüçîâàíèå âûñîêîé íîðìû âû-
ñåâà (800 òûñ./ãà) ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü
óðîæàéíîñòü ñîè; ïðèáàâêà óðîæàéíîñ-
òè ñîñòàâèëà 4,4 ö/ãà.

Âûâîäû
· Èñïîëüçîâàíèå ýêîëîãè÷åñêè áå-

çîïàñíûõ ìåòîäîâ áîðüáû ñ áîëåçíÿ-
ìè ñîè äà¸ò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ ïðîäóêöèþ. Ïðè-
ìåðîì òàêèõ ìåòîäîâ ìîãóò ñëóæèòü
ðåãóëÿòîðû ðîñòà, áèîôóíãèöèäû è àã-

ðîòåõíè÷åñêèå ìåòîäû.
· Äëÿ ñíèæåíèÿ ðàñïðîñòðàí¸ííîñ-

òè è ñòåïåíè ðàçâèòèÿ êîðíåâîé ãíèëè
íà ïîñåâàõ ñîè öåëåñîîáðàçíî ïðîâî-
äèòü ïðåäïîñåâíóþ îáðàáîòêó ñåìÿí
ôèòîñïîðèíîì è ñèëêîì.

· Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîâû-
øåíèå óðîæàéíîñòè ñîè îêàçàëà ïðåä-
ïîñåâíàÿ îáðàáîòêà ñåìÿí ïðåïàðàòîì
ðîñòîê ñ íîðìîé âûñåâà 800 òûñ. âñõî-
æèõ ç¸ðåí íà ãåêòàð.

Ëèòåðàòóðà
1. Çîëîòíèöêèé Â. À. Ñîÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Õàáàðîâñê, 1962. 250 ñ.
2. Çàîñòðîâíûõ Â. È., Äóáîâèöêàÿ Ë. Ê. Âðåäíûå îðãàíèçìû ñîè è ñèñòåìà ôèòîñàíèòàðíîé îïòèìèçàöèè å¸ ïîñåâîâ /

ïîä ðåä. ä-ðà ñ.-õ. íàóê, ïðîô., çàñëóæåííîãî äåÿòåëÿ íàóêè ÐÔ Â. À. ×óëêèíîé. Íîâîñèáèðñê, 2003. 528 ñ.
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À.Ì. ÇÀÐÃÀÐßÍ (ôîòî),
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñèëèëàñü çàñî-
ð¸ííîñòü êîðíåîòïðûñêîâûìè ñîðíÿêà-
ìè, â òîì ÷èñëå âüþíêîì ïîëåâûì, îñî-
òîì ïîëåâûì è ìîëî÷àåì ëîçíûì. Êîð-
íåâàÿ ñèñòåìà ýòèõ ñîðíÿêîâ ïðîíèêàåò
î÷åíü ãëóáîêî, ÷òî äà¸ò èì îñîáûå ïðå-
èìóùåñòâà â óñëîâèÿõ íåäîñòàòêà âëà-
ãè. Îíè ìîãóò áðàòü å¸ èç òàêèõ ãîðèçîí-
òîâ, êóäà íå äîñòàþò êîðíè êóëüòóðíûõ
îäíîëåòíèõ ðàñòåíèé. Â ðåçóëüòàòå äåé-
ñòâèå çàñóõè óñèëèâàåòñÿ, èññóøàþò-
ñÿ ïîäïî÷âåííûå ãîðèçîíòû.

Ñåãîäíÿ ïðèìåíåíèå îáùåèñòðåáè-
òåëüíûõ ãåðáèöèäîâ íà îñíîâå ãëèôî-
ñàòîâ ïðîâîäèòñÿ íà ìíîãèõ ìèëëè-
îíàõ ãåêòàðîâ. Ãëèôîñàò – ñàìûé øè-
ðîêî ïðèìåíÿåìûé ãåðáèöèä â ìèðå. Îí
ïîäàâëÿåò øèðîêèé ñïåêòð ñîðíÿêîâ è
ïðîñò â èñïîëüçîâàíèè.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ñòîëü øèðîêîé
ïîïóëÿðíîñòè ãëèôîñàòà çàêëþ÷àåòñÿ â
ñî÷åòàíèè âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé áåçî-
ïàñíîñòè: ðàçëàãàåòñÿ â ïî÷âå ÷åðåç 30
äíåé ïîñëå ïðèìåíåíèÿ è àáñîëþòíî áå-
çîïàñåí äëÿ ÷åëîâåêà è æèâîòíûõ, òàê
êàê äåéñòâóåò íà àìèíîêèñëîòû ðàñòå-
íèé, êîòîðûõ ó ÷åëîâåêà íåò.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü íà öåí-

òðàëüíîì îïûòíîì ïîëå Êóðãàíñêîãî
ÍÈÈÑÕ â 2008-2009 ãã. Öåëüþ îïûòà

áûëî ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãèþ ïðèìå-
íåíèÿ ãëèôîñàòà è åãî ñî÷åòàíèé ñ äðó-
ãèìè ãåðáèöèäàìè ïðè ïîäãîòîâêå ïà-
ðîâîãî ïîëÿ.

Àãðîòåõíèêà â îïûòå: ìåõàíè÷åñêàÿ
îáðàáîòêà – ïÿòü êóëüòèâàöèé çà ïåðèîä
ïàðîâàíèÿ íà ãëóáèíó 8-10 ñì. Ïåðâàÿ –
ÑÊÏ-2,1, ïîñëåäóþùèå – êóëüòèâàòîðîì
ÊÏÑ-4Ó. Êîìáèíèðîâàííûé ïàð ïîäãî-
òàâëèâàëñÿ äâóìÿ ñïîñîáàìè: 1) ïåð-
âóþ êóëüòèâàöèþ ïðîâîäèëè â ñåðåäè-
íå èþíÿ ÑÊÏ-2,1, âòîðóþ – ÷åðåç 30 äíåé
êóëüòèâàòîðîì ÊÏÑ-4Ó, à ÷åðåç 45 äíåé
– ãåðáèöèäíóþ îáðàáîòêó (îïðûñêèâà-
íèå) ðó÷íûì ðàíöåâûì îïðûñêèâàòåëåì
ñ íîðìîé ðàñõîäà ðàáî÷åé æèäêîñòè 250-
300 ë/ãà; 2) ïåðâàÿ êóëüòèâàöèÿ – â ñå-
ðåäèíå èþíÿ ÑÊÏ-2,1, ÷åðåç 30 äíåé –
ãåðáèöèäíàÿ îáðàáîòêà (îïðûñêèâàíèå)
è ÷åðåç 45 äíåé – âòîðàÿ êóëüòèâàöèÿ
ÊÏÑ-4Ó. Õèìè÷åñêèé ïàð – äâå îáðàáîò-
êè ãåðáèöèäàìè ðó÷íûì ðàíöåâûì îï-
ðûñêèâàòåëåì ñ íîðìîé ðàñõîäà ðàáî-
÷åé æèäêîñòè 250-300 ë/ãà; ïåðâàÿ îáðà-
áîòêà – â ñåðåäèíå èþíÿ, ïîñëåäóþùàÿ
– ÷åðåç 30 äíåé ïîñëå ïåðâîé.

Ïî âàðèàíòàì ïàðà âî âòîðîì ïîëå
ñåâîîáîðîòà ïðîâåä¸í ïîñåâ ÿðîâîé
ïøåíèöû ñåÿëêîé ÑÊÏ-2,1 ñîðòà Òåðöèÿ
ñ íîðìîé âûñåâà 5 ìëí âñõîæèõ ç¸ðåí
íà ãåêòàð ñ ïðèêàòûâàíèåì (ÇÊÊØ-6).

Çàñîð¸ííîñòü è îòðàñòàíèå ñîðíÿ-
êîâ â ïîñåâàõ ÿðîâîé ïøåíèöû îïðåäå-
ëÿëèñü ïî ìåòîäèêå ÂÈÇÐ [1]. Ñòàòèñòè-
÷åñêàÿ îáðàáîòêà ïðîâîäèëàñü ïî ìåòî-
äèêå Á.À. Äîñïåõîâà [2].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Çàñîð¸ííîñòü îïûòíîãî ó÷àñòêà

áûëà ïðåäñòàâëåíà øèðîêèì ñïåêòðîì
ñîðíÿêîâ è õàðàêòåðèçîâàëàñü êàê î÷åíü
âûñîêàÿ. Êîëè÷åñòâî êîðíåîòïðûñêî-
âûõ ñîðíÿêîâ, â ÷àñòíîñòè, îñîòîâ è
âüþíêà ïîëåâîãî, ñîñòàâèëî 45 è 16 ýêç./
ì2 ñîîòâåòñòâåííî, îäíàêî îñíîâíóþ
äîëþ ñîðíîãî öåíîçà çàíèìàëè ïðîñîâèä-
íûå ñîðíÿêè (56%) è îäíîëåòíèå äâó-
äîëüíûå, â ÷àñòíîñòè, âèäû ìàðè, àèñò-
íèê öèêóòîâûé, ùèðèöà çàïðîêèíóòàÿ è
ìåëêîëåïåñòíèê êàíàäñêèé (23%).

Ïðè ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêå ïàðà
(ïÿòèêðàòíàÿ êóëüòèâàöèÿ) áîëüøèíñòâî



67Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 67¹ 7 (73), 2010 ã.¹ 7 (73), 2010 ã.

Àãðîíîìèÿ
âèäîâ ñîðíÿêîâ óíè÷òîæàëîñü ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîñòüþ. Îäíàêî â òå÷åíèå âñå-
ãî ïåðèîäà ïàðîâàíèÿ íàáëþäàëàñü íèç-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ïðè¸ìà â áîðü-
áå ñ âüþíêîì ïîëåâûì, êîëè÷åñòâî
êîòîðîãî ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëîñü.

Âàðèàíòû êîìáèíèðîâàííîãî ïàðà, â
êîòîðûõ õèìè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ïðîâîäè-
ëàñü îñåíüþ, ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû íèæå
ïî ñðàâíåíèþ ñ îáðàáîòêîé â ñåðåäèíå
ëåòà. Äàííûé ôàêò áûë îáóñëîâëåí íå-
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðåïàðàòîâ
ïðè íèçêîì òåìïåðàòóðíîì ðåæèìå (îï-
òèìàëüíîé òåìïåðàòóðîé äëÿ ïðèìåíå-
íèÿ ãëèôîñàòîâ ÿâëÿåòñÿ 18-25°Ñ).

Èç âàðèàíòîâ êîìáèíèðîâàííîãî
ïàðà ëó÷øèå ðåçóëüòàòû â áîðüáå ñ êîð-

íåîòïðûñêîâûìè ñîðíÿêàìè áûëè ïîëó-
÷åíû íà êîìáèíàöèè ìåõ. – ÐÀÏ 2 ë/ãà +
ýëàíò 1 ë/ãà – ìåõ. Ýôôåêòèâíîñòü áîðü-
áû ñ âüþíêîì ïîëåâûì ñîñòàâèëà 62%,
ñ îñîòîì ïîëåâûì – 88%. Ýòè äàííûå
ïîäòâåðæäàþò àíàëîãè÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ, ïðîâîäèâøèåñÿ â 2004-2007 ãã., èç
êîòîðûõ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûìè âàðèàíòàìè áûëè
âàðèàíòû ñ ïðèìåíåíèåì ïîëíîé äîçû
ãëèôîñàòà è åãî ñìåñè ñ 2,4-Ä ýôèðîì.

Çíà÷èòåëüíî âûøå ðåçóëüòàòû áûëè
ïîëó÷åíû íà âàðèàíòàõ õèìè÷åñêîãî
ïàðà. Â êîíöå ïàðîâàíèÿ âåçäå íàáëþ-
äàëàñü âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü â áîðü-
áå ñ êîðíåîòïðûñêîâûìè ñîðíÿêàìè,
êîòîðàÿ êîëåáàëàñü â ïðåäåëàõ 71-100%.

Â áîðüáå ñ âüþíêîì ïîëåâûì âñå âàðè-
àíòû ïîêàçàëè âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü; ñíèæåíèå çàñîð¸ííîñòè ñîñòàâè-
ëî ïðàêòè÷åñêè 100%.

Â áîðüáå ñ ãðå÷èøíûìè è ïðîñîâèä-
íûìè ñîðíÿêàìè ìàêñèìàëüíûå ðå-
çóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû ïðè ïðèìå-
íåíèè áàêîâûõ ñìåñåé, â ñîñòàâ êîòî-
ðûõ áûë äîáàâëåí ïðåïàðàò ìàãíóì;
ãèáåëü ñîñòàâèëà 51-95% è 71-100%
ñîîòâåòñòâåííî. Âûñîêèå  ðåçóëüòà-
òû áûëè ïîëó÷åíû íà âàðèàíòàõ ÐÀÏ 2
ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà + ìàãíóì 5 ã/ãà è ÐÀÏ
2 ë/ãà + ìàãíóì 10 ã/ãà; ñíèæåíèå çàñî-
ð¸ííîñòè êîðíåîòïðûñêîâûìè ñîðíÿ-
êàìè êîëåáàëîñü â ïðåäåëàõ 71-100%
è 92-100% ñîîòâåòñòâåííî.

Âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ïîäãîòîâêè
ïàðà ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå áèîìàññû ñîð-
íîãî öåíîçà â ïîñåâàõ ïøåíèöû, âûñå-
âàåìîé ïî ýòîìó ïðåäøåñòâåííèêó.

Ìåõàíè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ïëîõî ñäåð-
æèâàëà îòðàñòàíèå âñåõ âèäîâ ñîðíÿ-
êîâ; èõ ìàññà ñîñòàâèëà 723 ã/ì2 (òàáë.
2). Ïðåîáëàäàëè â îñíîâíîì îäíîëåòíèå
âèäû, òàêèå êàê ïðîñîâèäíûå è ãðå÷èø-
íûå. Ìàññîâàÿ äîëÿ êîðíåîòïðûñêîâûõ
ñîðíÿêîâ ñîñòàâèëà 27,7%, èç íèõ 70%
ñîñòàâëÿë ìîëîêàí òàòàðñêèé.

Êîìáèíèðîâàííûé ïàð ïîêàçàë áîëåå
âûñîêèå ðåçóëüòàòû ïî ñðàâíåíèþ ñ
ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêîé. Îáùàÿ çàñî-
ð¸ííîñòü ïî âñåì âàðèàíòàì ê ñòàíäàð-
òó âàðüèðîâàëà â ïðåäåëàõ 42,9-47,2%.
Îòðàñòàíèå êîðíåîòïðûñêîâûõ ñîðíÿ-
êîâ ñîñòàâèëî 39,8-6,2% ïî îòíîøåíèþ
ê ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêå, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá èõ áîëüøåé ýôôåêòèâíî-
ñòè (áîëåå ÷åì â 2 ðàçà).

Ëó÷øèå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû
ïî õèìè÷åñêîì ïàðó, íà êîòîðîì îòðàñ-
òàíèå ñîðíÿêîâ áûëî íàèìåíüøèì. Ïðàê-
òè÷åñêè íà âñåõ âàðèàíòàõ îáùàÿ ìàñ-
ñà ñîðíÿêîâ ïî îòíîøåíèþ ê ñòàíäàðòó
íàõîäèëàñü íà óðîâíå 22,2-34,6%. Â áîðü-
áå ñ âüþíêîì ïîëåâûì íàèáîëåå ðåçóëü-
òàòèâíûì îêàçàëñÿ ÐÀÏ â ÷èñòîì âèäå.

Áàêîâûå ñìåñè, â ñîñòàâ êîòîðûõ
âõîäèë ïðåïàðàò ìàãíóì, ëó÷øå äðóãèõ
ïîäàâëÿëè íàðàñòàíèå ãðå÷èøíûõ ñîð-
íÿêîâ; èõ ìàññà ñîñòàâèëà 17-29 ã/ì2. Â
öåëîì íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè îêàçà-
ëèñü âàðèàíòû ñ òðîéíîé áàêîâîé ñìå-
ñüþ (ÐÀÏ, ýëàíò, ìàãíóì), êîòîðûå ïðî-
ÿâèëè íàèáîëåå âûñîêîå ñäåðæèâàþùåå
äåéñòâèå ïî âñåìó ñïåêòðó ñîðíÿêîâ.

Ìåõàíè÷åñêàÿ îáðàáîòêà, êîòîðàÿ
ÿâëÿëàñü ñòàíäàðòîì ïðè îöåíêå ïðî-
äóêòèâíîñòè âàðèàíòîâ, íå ïîêàçàëà
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ; óðîæàéíîñòü ñî-
ñòàâèëà 14,5 ö/ãà è áûëà ìèíèìàëüíîé
ïî îïûòó (òàáë. 3).

Ïðîäóêòèâíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû ïî
êîìáèíèðîâàííîìó ïàðó ñîñòàâèëà 16,4-
18,4 ö/ãà, ÷òî íà 19,5% ïðåâûøàëî ñòàí-
äàðò. Ìàêñèìàëüíàÿ óðîæàéíîñòü êàê ïî
êîìáèíèðîâàííîìó ïàðó, òàê è ïî âñåìó
îïûòó áûëà îòìå÷åíà íà âàðèàíòå ìåõ.
– ÐÀÏ 2 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà – ìåõ. è ñîñòà-
âèëà 18,4 ö/ãà; ïðèáàâêà – 3,9 ö/ãà.

Â ñðåäíåì ïî õèìè÷åñêîìó ïàðó
óðîæàéíîñòü áûëà íà óðîâíå 16,3 ö/ãà,

Âàðèàíò 
Óðîæàéíîñòü, ö/ãà  

âñåãî  ± ê êîíòðîëþ  
Ìåõàíè÷åñêàÿ îáðàáîòêà (ñòàíäàðò)  14,5  − 

Êîìáèíèðîâàííûé ïàð 
Ìåõ. – ìåõ. – ÐÀÏ 4 ë/ãà  16,6  2,1  
Ìåõ. – ìåõ. – ÐÀÏ 2 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà  16,4  1,9  
Ìåõ. – ÐÀÏ 4 ë/ãà – ìåõ.  18,0  3,5  
Ìåõ. – ÐÀÏ 2 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà – ìåõ.  18,4  3,9  

Õèìè÷åñêèé ïàð 
ÐÀÏ 4 ë/ãà + ÐÀÏ 3 ë/ãà  16,9  2,4  
ÐÀÏ 2 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà 17,8  3,3  
ÐÀÏ 2 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà + ìàãíóì 5 ã/ãà 17,2  2,7  
ÐÀÏ 1,5 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà + ìàãíóì 5 ã/ãà 17,8  3,3  
ÐÀÏ 1 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà + ìàãíóì 5 ã/ãà 16,3  1,8  
ÍÑÐ05 1,52 

Òàáëèöà 3
Óðîæàéíîñòü è êà÷åñòâî çåðíà ïåðâîé ïøåíèöû ïî ïàðó, 2009 ã.
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Ìåõàíè÷åñêàÿ îáðàáîòêà (ñòàíäàðò)  723 144 27 28 212 283 21 
        

Ìåõ. – ìåõ. – ÐÀÏ 4 ë/ãà  334 38 0  7 76 201 12 
Ìåõ. – ìåõ. – ÐÀÏ 2 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà  327 57 0  5 75 186 2 
Ìåõ. – ÐÀÏ 4 ë/ãà – ìåõ  341 51 0  7 69 214 0 
Ìåõ. – ÐÀÏ 2 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà – ìåõ.  310 9 0  4 92 183 22 

        
ÐÀÏ 4 ë/ãà + ÐÀÏ 3 ë/ãà  208 0  14 0 58 110 26 
ÐÀÏ 2 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà 214 0  17 2 45 134 16 
ÐÀÏ 2 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà + ìàãíóì 5 ã/ãà 161 0  0  1 17 139 3 
ÐÀÏ 1,5 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà + ìàãíóì 5 ã/ãà  207 0  0  2 19 175 11 
ÐÀÏ 1 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà + ìàãíóì 5 ã/ãà 250 0  0  6 29 186 21 
 

Òàáëèöà 2
Çàñîð¸ííîñòü ïåðâîé ïøåíèöû ïî ïàðó, 2009 ã.

Âàðèàíò Îñîòû Âüþíîê 
ïîëåâîé 

Ãðå÷èø-
íûå  

Ïðîñî-
âèäíûå  Ïðî÷èå  

Ìåõàíè÷åñêàÿ îáðàáîòêà (ñòàíäàðò) 100 9 100 59 -11 
Êîìáèíèðîâàííûé ïàð 

Ìåõ. – ìåõ. – ÐÀÏ 4 ë/ãà 88 14 67 69 60 
Ìåõ. – ìåõ. – ÐÀÏ 2 ë/ãà + ýëàíò 1 
ë/ãà 95 43 42 61 100 

Ìåõ. – ÐÀÏ 4 ë/ãà – ìåõ. 72 60 -17 45 81 
Ìåõ. – ÐÀÏ 2 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà – 
ìåõ. 80 82 38 31 87 

Õèìè÷åñêèé ïàð 
ÐÀÏ 4 ë/ãà  91 100 40 51 82 
ÐÀÏ 2 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà  93 87 71 39 75 
ÐÀÏ 2 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà + ìàãíóì 5 
ã/ãà  97 100 71 77 100 

ÐÀÏ 1,5 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà + ìàãíóì 
5 ã/ãà  93 100 79 51 100 

ÐÀÏ 1 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà + ìàãíóì 5 
ã/ãà  91 94 73 54 95 

ÐÀÏ 2 ë/ãà + ìàãíóì 10 ã/ãà 100 92 100 99 100 
 

Òàáëèöà 1
Ñíèæåíèå çàñîð¸ííîñòè ïàðîâîãî ó÷àñòêà ÷åðåç 75 äíåé ïîñëå

îáðàáîòêè, 2008-2009 ãã.
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Àãðîíîìèÿ
÷òî ïðåâûøàëî ìåõàíè÷åñêóþ îáðà-
áîòêó íà 1,8 ö/ãà. Èç õèìè÷åñêîãî ïàðà
ëó÷øèå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû íà
âàðèàíòå ñ òðîéíîé áàêîâîé ñìåñüþ
ÐÀÏ 1,5 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà + ìàãíóì 5 ã/
ãà, ãäå ïðèáàâêà ñîñòàâèëà 3,3 ö/ãà.

Âûâîäû
Ïðè ïîäãîòîâêå õèìè÷åñêîãî ïàðà

íàèëó÷øèì çà äâà ãîäà îêàçàëñÿ âàðè-

àíò ÐÀÏ 1,5 ë/ãà + ýëàíò 1 ë/ãà + ìàãíóì
5 ã/ãà; ñíèæåíèå çàñîð¸ííîñòè ìíîãî-
ëåòíèìè êîðíåîòïðûñêîâûìè ñîðíÿêà-
ìè íàõîäèëîñü íà óðîâíå 93-100%. Ïðè
îòñóòñòâèè â ñîðíîì öåíîçå ïîëÿ ìî-
ëî÷àÿ ëîçíîãî âîçìîæíî ïðèìåíåíèå
áàêîâîé ñìåñè ïðåïàðàòîâ ÐÀÏ 2 ë/ãà
+ ìàãíóì 10 ã/ãà, êîòîðàÿ ñíèæàëà çà-
ñîð¸ííîñòü âñåìè âèäàìè ñîðíÿêîâ íà

92-100%. Ìåõàíè÷åñêàÿ îáðàáîòêà
áûëà ìàëîýôôåêòèâíà â áîðüáå ñ âüþí-
êîì ïîëåâûì; ñíèæåíèå çàñîð¸ííîñòè
– âñåãî 9%.

Ìàêñèìàëüíóþ óðîæàéíîñòü ïî
îïûòó îáåñïå÷èë âàðèàíò êîìáèíèðî-
âàííîãî ïàðà ìåõ. – ÐÀÏ 2 ë/ãà + ýëàíò
1 ë/ãà – ìåõ. è ñîñòàâèë 18,4 ö/ãà, ÷òî
ïðåâûøàåò ñòàíäàðò íà 3,9 ö/ãà.

Ëèòåðàòóðà
1. Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ / ÂÈÇÐ. ÑÏá., 2002.
2. Äîñïåõîâ Á. À. Ìåòîäèêà ïîëåâîãî îïûòà. Èçä. 4-å, ïåðåðàá. è äîï. Ì. : Êîëîñ, 1979. 416 ñ.
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Âàæíåéøåé çàäà÷åé àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà Êóðãàíñêîé îáëàñòè
ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå âàëîâûõ ñáîðîâ
è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà çåðíà ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ÿ÷ìåíÿ. Ðîñò ïîñåâîâ ÿ÷ìå-
íÿ îáóñëàâëèâàåòñÿ íå òîëüêî åãî âû-
ñîêîé ïðîäóêòèâíîñòüþ, íî è öåííîé
êîðìîâîé, ïðîäîâîëüñòâåííîé è òåõíè-
÷åñêîé çíà÷èìîñòüþ [1].

Âñëåäñòâèå îáðàçîâàíèÿ ñëàáîðàç-
âèòîé êîðíåâîé ñèñòåìû, îòëè÷àþùåé-
ñÿ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé óñâîÿþ-
ùåé ñïîñîáíîñòüþ, à òàêæå êîðîòêîãî
ïåðèîäà èíòåíñèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ ïè-
òàòåëüíûõ âåùåñòâ ÿ÷ìåíü ïðåäúÿâ-
ëÿåò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê óñëî-
âèÿì ïðîèçðàñòàíèÿ [2].

Ïåðâûå äâå äåêàäû ïîñëå âñõîäîâ
ÿ÷ìåíü íóæäàåòñÿ â ïîâûøåííîì çà-
ïàñå â ïî÷âå ëåãêîäîñòóïíûõ ïèòàòåëü-
íûõ âåùåñòâ, ïîýòîìó ïðè âûáîðå ïðåä-
øåñòâåííèêîâ åãî íåëüçÿ îòîæäåñòâ-
ëÿòü ñ îâñîì è íåîáõîäèìî ðàçìåùàòü
íà õîðîøèõ çåìëÿõ. Ðàçìåùåíèå ÿ÷ìå-
íÿ ïî õîðîøèì ïðåäøåñòâåííèêàì –
öåíòðàëüíûé âîïðîñ åãî àãðîòåõíèêè.
Íèçêèå óðîæàè ÿ÷ìåíÿ îáúÿñíÿþòñÿ
ïðåæäå âñåãî ðàçìåùåíèåì åãî ïî ïëî-
õèì ïðåäøåñòâåííèêàì, îáû÷íî ïî òåì
æå, êîòîðûå îòâîäÿòñÿ è ïîä îâ¸ñ.

Â ëåñîñòåïíîé çîíå â ñâÿçè ñ âîç-
ðàñòàþùèì óäåëüíûì âåñîì â ïîñå-
âàõ ïøåíèöû îíà ñòàíîâèòñÿ îñíîâ-
íûì ïðåäøåñòâåííèêîì äëÿ ÿ÷ìåíÿ,
êîòîðûé ðàçìåùàþò ïîñëå ïàðà âòî-
ðîé èëè òðåòüåé êóëüòóðîé [3].

Ëó÷øèìè ïðåäøåñòâåííèêàìè äëÿ
ÿ÷ìåíÿ â ñòåïíîé çàñóøëèâîé çîíå ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîïàøíûå, çåðíîáîáîâûå è
îçèìûå êóëüòóðû. Ïðåäøåñòâåííèê ÷å-
ðåç çàïàñû ïðîäóêòèâíîé âëàãè è ýëå-
ìåíòû ïèòàíèÿ îêàçûâàåò ïîëîæèòåëü-
íîå äåéñòâèå íà óðîæàé ÿ÷ìåíÿ. Â ýòîì

îòíîøåíèè îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî
áûòü îáðàùåíî íà ïàð. Îí íàêàïëèâà-
åò êî âðåìåíè ïîñåâà õîðîøèå çàïàñû
ïðîäóêòèâíîé âëàãè (150-180 ìì â ìåò-
ðîâîì ñëîå) è èìååò âûñîêîå ñîäåð-
æàíèå íèòðàòíîãî àçîòà. Ïî÷âà, êàê
ïðàâèëî, õîðîøî î÷èùåíà îò îäíîëåò-
íèõ è ìíîãîëåòíèõ ñîðíÿêîâ. Ïðåäøå-
ñòâåííèê ÷åðåç óñëîâèÿ ïèòàíèÿ îêà-
çûâàåò âëèÿíèå íà õèìè÷åñêèé ñîñòàâ
çåðíà è åãî êà÷åñòâî [4].

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Îñíîâíîé öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ

èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ïðåäøåñòâåííèêîâ
íà ïðîäóêòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ ñîðòîâ
ÿ÷ìåíÿ.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â 2008-
2009 ãã. íà îïûòíîì ïîëå ÇÀÎ «Àãðî-
êîìïëåêñ «Êóðãàíñåìåíà», êîòîðîå ðàñ-
ïîëîæåíî â ñ. Ñàäîâîå Êåòîâñêîãî ðàé-
îíà, îòíîñÿùåãîñÿ ê öåíòðàëüíîé çîíå
Êóðãàíñêîé îáëàñòè. Ïðåäøåñòâåííèêè:
÷èñòûé ïàð è ÿðîâàÿ ïøåíèöà (òðåòüÿ
êóëüòóðà ïîñëå ïàðà). Èñïîëüçîâàëèñü
îáùåïðèíÿòûå ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ
îïûòîâ è íàáëþäåíèé. Ïîëåâîé îïûò
áûë çàëîæåí â 10 âàðèàíòàõ, ðàçìåùå-
íèå èõ ðåíäîìåçèðîâàííîå, â ÷åòûð¸õ-
êðàòíîé ïîâòîðíîñòè. Ïëîùàäü ó÷¸òíîé
äåëÿíêè – 12,6 ì2. Ñõåìà îïûòà ïðåä-
ñòàâëåíà â òàáëèöå.

Îáúåêòû èññëåäîâàíèÿ: ñîðòà ÿ÷-
ìåíÿ Ïðåðèÿ, Îìñêèé 90, Îìñêèé 95,
À÷à, Áàãðåö, Êàëèòà, Âîðñèíñêèé, Îâîä,
Ïàëëèäóì 72, Ëàêîìá. Ïðåäñòàâëåííûå
ñîðòà îòíîñÿòñÿ ê ñðåäíåñïåëîé ãðóï-
ïå, ðàçíîâèäíîñòü – Íóòàíñ, çà èñêëþ-
÷åíèåì ñîðòîâ Ïàëëèäóì 72 – Ïàëëè-
äóì è Ëàêîìá – Ðèêîòåíçå. Ïåðèîä âåãå-
òàöèè – 70-92 äíÿ â çàâèñèìîñòè îò
ñîðòà. Ìàêñèìàëüíàÿ óðîæàéíîñòü äàí-
íûõ ñîðòîâ ìîæåò äîñòèãàòü 5,5-6 ò ñ
îäíîãî ãåêòàðà. Ñàìûé âûñîêèé óðîæàé

ñîðòà À÷à áûë ïîëó÷åí â Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè â 1995 ã. è ñîñòàâèë 6,8 ò/ãà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ïî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì ìîæ-

íî çàêëþ÷èòü, ÷òî óðîæàéíîñòü èññëå-
äóåìûõ ñîðòîâ ÿ÷ìåíÿ íà âûñîêîì àã-
ðîôîíå çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì íà áî-
ëåå íèçêîì. Ìàêñèìàëüíûé ðåçóëüòàò
ïîêàçàë ñîðò îìñêîé ñåëåêöèè Îìñêèé
95, óðîæàéíîñòü êîòîðîãî â ñðåäíåì
çà 2008-2009 ãã. ñîñòàâèëà 4,9 ò/ãà, ÷òî
ïðåâîñõîäèò ïîêàçàòåëè äàííîãî ñîð-
òà ïî çåðíîâîìó ïðåäøåñòâåííèêó íà
2,4 ò/ãà. Íåìíîãî íèæå óðîâåíü óðîæàÿ
ó ñîðòà Âîðñèíñêèé – 4,6 è 2,3 ò/ãà ñî-
îòâåòñòâåííî. Äàííûå ñîðòà ïðåâîñ-
õîäÿò ñîðò ñòàíäàðò Ïðåðèÿ, óðîæàé
êîòîðîãî ñîñòàâèë 4,2 ò/ãà ïî ïàðó è
2,0 ò/ãà ïî çåðíîâîìó ïðåäøåñòâåííè-
êó. Ñîðòà Áàãðåö, Êàëèòà è Ëàêîìá ïî-
êàçàëè ðåçóëüòàòû íà óðîâíå ñòàíäàð-
òà ïî îáîèì ïðåäøåñòâåííèêàì. Ñàìûé
íèçêèé ðåçóëüòàò ïîêàçàë ñîðò Îìñêèé
90 íà îáîèõ àãðîôîíàõ (òàáë.).

Â ñðåäíåì ïî ñîðòàì óðîæàéíîñòü
ïî ïàðîâîìó ïðåäøåñòâåííèêó âûøå
áîëåå ÷åì íà 50%, ÷åì ïî çåðíîâîìó.
Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî íàëè÷èåì áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà ïðîäóêòèâíîé âëàãè è ïèòà-
òåëüíûõ ýëåìåíòîâ â ïî÷âå.

Óðîæàéíîñòü ÿ÷ìåíÿ îïðåäåëÿåò-
ñÿ îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ñòðóêòó-
ðû óðîæàÿ: êîëè÷åñòâîì ïðîäóêòèâíûõ
ñòåáëåé, ÷èñëîì ç¸ðåí â êîëîñå è ìàñ-
ñîé 1000 ç¸ðåí.

Â ñðåäíåì ïî ñîðòàì çà äâà ãîäà



69Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 69¹ 7 (73), 2010 ã.¹ 7 (73), 2010 ã.

Àãðîíîìèÿ
óðîâåíü ïðîäóêòèâíûõ ñòåáëåé ïî
ïàðó ïðåâûñèë ïîêàçàòåëè ïî çåðíî-
âîìó ïðåäøåñòâåííèêó íà 11,4%. Ìàê-
ñèìàëüíûé ïîêàçàòåëü – ó ñîðòà Ïðå-
ðèÿ: 260 øò. íà 1 êâ. ì. Õîðîøèé ðå-
çóëüòàò – ó ñîðòîâ Îìñêèé 95 è
Âîðñèíñêèé: 240 øò. Íà íèçêîì àãðîôî-
íå ÷èñëî ïðîäóêòèâíûõ ñòåáëåé ñíè-
çèëîñü äî 200 øò. ó ñîðòà Âîðñèíñêèé è
190 øò. – ó Îìñêîãî 95. ×èñëî ïðîäóê-
òèâíûõ ñòåáëåé ñîðòà Ïàëëèäóì 72 êàê
ïî ïàðó, òàê è ïî çåðíîâûì ñîñòàâèëî
110 øò. íà 1 êâ. ì.

×èñëî ç¸ðåí â êîëîñå – ïîêàçàòåëü,
èçìåíÿþùèéñÿ íå òîëüêî îò âëèÿíèÿ
ïðåäøåñòâåííèêà, íî è îò ñîðòà ÿ÷ìå-
íÿ. Íèçêèé ôîí ïèòàíèÿ ñïîñîáñòâóåò
ñíèæåíèþ ÷èñëà ç¸ðåí â êîëîñå, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê ðåçêîìó ñíè-
æåíèþ óðîæàÿ äàííîé êóëüòóðû. Íàè-
áîëüøèå ïîêàçàòåëè çà ãîäû èññëåäî-

âàíèé – ó ñîðòîâ Ïàëëèäóì 72 è Ëàêîìá:
ïî 32,2 è 31,7 øò. ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî
âûøå ñòàíäàðòà íà 49,5 è 48,6%. Ïî çåð-
íîâîìó ïðåäøåñòâåííèêó ïîêàçàòåëè
ñîðòà Ïàëëèäóì 72 çíà÷èòåëüíî íèæå è
ñîñòàâëÿþò 26,2 øò. Ñîðòà Âîðñèíñêèé
è Ëàêîìá ïðàêòè÷åñêè íå îòðåàãèðîâà-
ëè íà ñìåíó ïðåäøåñòâåííèêà. Êîëè÷å-
ñòâî ñåìÿí â êîëîñå ïî çåðíîâîìó ïðåä-
øåñòâåííèêó ñíèçèëîñü âñåãî íà 0,1% -
Âîðñèíñêèé è 0,3% - Ëàêîìá.

Òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê ìàññà 1000
ç¸ðåí, ïîä âëèÿíèåì àãðîìåòåîðîëîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé è óðîâíÿ àãðîôîíà ìî-
æåò èçìåíÿòüñÿ â øèðîêèõ äèàïàçîíàõ.

Â ñðåäíåì ïî ñîðòàì ìàññà 1000
ç¸ðåí çà äâà ãîäà èññëåäîâàíèé ïî çåð-
íîâîìó ïðåäøåñòâåííèêó íèæå íà
11,5%. Ìàêñèìàëüíàÿ ìàññà 1000 ç¸-
ðåí ïî ïàðîâîìó ïðåäøåñòâåííèêó ó
ñîðòà Êàëèòà – 53,4 ã., ÷òî íà 15% âûøå

çåðíîâîãî ïðåäøåñòâåííèêà. Äàííûé
ðåçóëüòàò âûøå ñòàíäàðòà íà 3,4 è
6,6% ñîîòâåòñòâåííî. Ñîðòà Îìñêèé
95, Áàãðåö è Êàëèòà ïîêàçàëè ðåçóëü-
òàò âûøå ñîðòà Ïðåðèÿ â ñðåäíåì íà
2,4 ã íà íèçêîì àãðîôîíå.

Âûâîäû
Íà îñíîâàíèè ïðîâåä¸ííûõ èññëå-

äîâàíèé ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî ðàçìåùåíèå ÿðîâîãî ÿ÷ìåíÿ ïî ïà-
ðîâîìó ïðåäøåñòâåííèêó çíà÷èòåëü-
íî ïîâûøàåò ïðîäóêòèâíîñòü äàííîé
êóëüòóðû è ñïîñîáñòâóåò ïîëó÷åíèþ
âûñîêèõ óðîæàåâ. Ïðè âîçäåëûâàíèè
ÿ÷ìåíÿ ïîñëå ÿðîâîé ïøåíèöû è äðó-
ãèõ çåðíîâûõ êóëüòóð íåîáõîäèìî âíî-
ñèòü ïîâûøåííûå íîðìû óäîáðåíèé,
ïðèìåíÿòü êîìïëåêñ ìåð, ñïîñîáñòâó-
þùèõ íàêîïëåíèþ è ñîõðàíåíèþ â ïî-
÷âå âëàãè, ïðîâîäèòü èíòåíñèâíóþ
áîðüáó ñ ñîðíÿêàìè è ò.ä.

Âàðèàíò 

Ïðåäøåñòâåííèê – ïàð Ïðåäøåñòâåííèê – çåðíîâûå 

÷èñëî 
ïðîäóêòèâíûõ 
ñòåáëåé, øò. 

÷èñëî 
ñåìÿí â 
êîëîñå, 

øò. 

ìàññà 
1000 

ç¸ðåí, ã 

óðîæàéíîñòü, 
ò/ãà 

÷èñëî 
ïðîäóêòèâíûõ 
ñòåáëåé, øò. 

÷èñëî 
ñåìÿí â 
êîëîñå, 

øò. 

ìàññà 
1000 

ç¸ðåí, ã 

óðîæàéíîñòü, 
ò/ãà 

Ïðåðèÿ ñò. 260 16,3 51,6 4,2 220 14,9 42,4 2,0 
Îìñêèé 90 200 18,7 48,6 3,6 200 18,0 42,0 1,8 
Îìñêèé 95 240 19,8 45,0 4,9 190 19,2 44,4 2,5 
À÷à 220 16,8 48,3 3,9 210 15,9 44,0 1,9 
Áàãðåö 140 18,5 49,2 4,4 120 17,3 44,6 2,0 
Êàëèòà 120 16,4 53,4 4,1 140 15,8 45,4 1,9 
Âîðñèíñêèé 240 18,8 48,6 4,6 200 18,6 43,0 2,3 
Îâîä 180 21,1 43,6 3,9 130 20,2 38,4 1,9 
Ïàëëèäóì 72 110 32,2 40,8 3,7 110 26,2 36,6 2,2 
Ëàêîìá 140 31,7 43,0 4,3 120 31,6 37,0 2,3 
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Forest steppe, yielding
capacity, weather, regression
model, rate of factor influence.

Â ëåñîñòåïíûõ ðàéîíàõ Îðåíáóðã-
ñêîé îáëàñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ è
óñòîé÷èâûõ óðîæàåâ ÿðîâîé ïøåíèöû
âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìååò ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åííûõ åñ-
òåñòâåííûõ îñàäêîâ. Èçâåñòíî, ÷òî
âëàãà â ïî÷âå çäåñü íàêàïëèâàåòñÿ
ãëàâíûì îáðàçîì â îñåííå-çèìíèé ïå-
ðèîä. Å¸ êîëè÷åñòâî çàâèñèò îò ïîãîä-
íûõ óñëîâèé, ñïîñîáîâ îáðàáîòêè ïî-
÷âû è ïðåäøåñòâåííèêîâ.

Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ïðîñòîòó è
ëîãè÷íîñòü áàëàíñîâûõ ìåòîäîâ ðàñ÷¸-
òà âîçìîæíîãî óðîæàÿ ïî óðîâíþ ïðî-
äóêòèâíîé âëàãè (ïðÿìûå ïîêàçàòåëè)
èëè ïî ðàçëè÷íûì êîýôôèöèåíòàì óâ-
ëàæíåíèÿ (êîñâåííûå ïîêàçàòåëè), îíè
íå ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü óñòîé÷èâûõ ðå-
øåíèé, à ãëàâíîå – íå îòâå÷àþò íà âîï-
ðîñ, îñàäêè êàêèõ ìåñÿöåâ îêàçûâàþò
ðåøàþùåå çíà÷åíèå íà ôîðìèðîâàíèå
óðîæàÿ. Îò ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ ýòîé ïðî-

áëåìû ñêëàäûâàåòñÿ îñîçíàííûé ïîä-
õîä ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íå òîëüêî
ýëåìåíòîâ çîíàëüíûõ ñèñòåì çåìëåäå-
ëèÿ, íî è ñåëåêöèîííûõ ïðîãðàìì è ðåà-
ëèçàöèè èõ ðåçóëüòàòîâ.
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Àãðîíîìèÿ
Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-

íèå ðåñóðñîâ âëàãè âîçìîæíî òîëüêî íà
îñíîâå òî÷íîãî ðàñ÷¸òà ñ ïðèìåíåíèåì
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Ïðè ýòîì óñèëè-
âàåòñÿ ýëåìåíò îáúåêòèâíîñòè, ïîâû-
øàåòñÿ òî÷íîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷ îïòè-
ìèçàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè
ìåòîäàìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà îñíîâå
ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è èíòóèöèè [1].

Çàâèñèìîñòü ïðîäóêöèîííîãî ïðî-
öåññà àãðîöåíîçà âñåãäà ìíîãîôàêòîð-
íàÿ. Îäíàêî â çàñóøëèâûõ çîíàõ îáëà-
ñòè îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ñíèæå-
íèÿ ïîòåíöèàëüíîãî óðîæàÿ ÿâëÿåòñÿ
íåäîñòàòîê âëàãè. ×òîáû èçó÷èòü ýòó
çàâèñèìîñòü, ðàçðàáîòàíû ìíîãîìåð-
íûå ðåãðåññèîííûå ìîäåëè. Îíè äàþò
âîçìîæíîñòü ïðèñòóïèòü ê äîëãîñðî÷-
íîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ òîëüêî òåõ ïðå-
äèêòîðîâ, êîòîðûå âêëþ÷åíû â ðåãðåñ-
ñèîííûå óðàâíåíèÿ, îöåíèâàþùèå àã-
ðîêëèìàòè÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ òîé èëè
èíîé êóëüòóðû. Õàðàêòåðèñòèêà è îïè-
ñàíèå òàêîãî ÿâëåíèÿ, êàê çàñóõà, ïðè-
îáðåòàþò âïîëíå êîíêðåòíóþ ôîðìàëè-
çàöèþ [4]. Ïðåäâàðèòåëüíûì ãðàôè÷åñ-
êèì àíàëèçîì âûÿñíåí ïðåäïîëàãàåìûé
òèï ëèíåéíîñòè ìîäåëè. Òðåíäû óðî-
æàéíîñòè ðàññ÷èòûâàëèñü ìåòîäîì
ãàðìîíè÷åñêèõ âåñîâ [2].

Ðàçðàáîòêà ìîäåëåé è ñõåì çàâèñè-
ìîñòåé â áèîöåíîçå ÿðîâîé ïøåíèöû â
óñëîâèÿõ ëåñîñòåïè Îðåíáóðãñêîãî
Ïðåäóðàëüÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áà-
çèðîâàëàñü íà àíàëèçå ìàòåðèàëîâ
Îðåíáóðãñêîãî îáëàñòíîãî öåíòðà ïî
ãèäðîìåòåîðîëîãèè è ìîíèòîðèíãó îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, îïóáëèêîâàííûõ â
êëèìàòè÷åñêèõ ñïðàâî÷íèêàõ è àãðîìå-
òåîðîëîãè÷åñêèõ áþëëåòåíÿõ (ÌÑ Àá-
äóëèíî è ÌÑ Ôàäååâñêèé), à òàêæå â
åæåãîäíèêàõ Îðåíáóðãñêîãî îáëàñòíî-
ãî êîìèòåòà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñ-
òèêè «Âàëîâûå ñáîðû è óðîæàéíîñòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð» (Ìàò-
âååâñêèé ðàéîí).

Ðåãðåññèîííûå ìîäåëè ïðåäñòàâëå-
íû â òàáëè÷íîé ôîðìå, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿåò ïîêàçàòü çíà÷èìîñòü êàæäîãî êî-
ýôôèöèåíòà, âõîäÿùåãî â óðàâíåíèå
ðåãðåññèè. Äëÿ îöåíêè äîëè âëèÿíèÿ
ôàêòîðà ïðîâîäèëñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé
ïîðÿäîê ïîäáîðà çíà÷èìûõ ïåðåìåííûõ
â ðåãðåññèîííîé ìîäåëè, ïîñëå ÷åãî
ðàññ÷èòûâàëàñü äîëÿ âëèÿíèÿ ôàêòî-
ðà êàê îòíîøåíèå ôàêòîðèàëüíîé ñóì-
ìû êâàäðàòîâ òîé èëè èíîé ïåðåìåí-
íîé ê îáùåé (èòîãîâîé) ñóììå êâàäðà-
òîâ îòêëîíåíèé (ïàêåò ïðèêëàäíûõ
ïðîãðàìì «ÑÒÀÒÃÐÀÔÈÊ 2.6»).

Îáú¸ì âûáîðêè, èñïîëüçóåìîé äëÿ
ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè, îáîçíà÷åí â âèäå
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïåðèîäà íàáëþäåíèé
(íàïðèìåð, 1951-2008 ãã.).

Â îïèñàíèè ïðèâîäèìûõ íèæå ðåã-
ðåññèîííûõ ìîäåëåé ïðèìåíåíû ñëåäó-
þùèå îáîçíà÷åíèÿ äëÿ íåçàâèñèìûõ ïå-
ðåìåííûõ: ÄÂÂ – äåôèöèò âëàæíîñòè
âîçäóõà, Ìá; t – ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ òåìïå-
ðàòóðà âîçäóõà, °Ñ; tmax – òåìïåðàòóðà
âîçäóõà ìàêñèìàëüíàÿ, °Ñ; îêòÿáðü, íî-

ÿáðü, äåêàáðü – ìåñÿöû ïðåäøåñòâóþ-
ùåãî ãîäà; äåê. – äåêàäà ìåñÿöà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ñðàâíèòåëüíî ïîëíûå ðåãðåññèîí-

íûå ìîäåëè, îáúÿñíÿþùèå îñíîâíóþ
÷àñòü çàâèñèìîñòè óðîæàéíîñòè ÿðî-
âîé ìÿãêîé ïøåíèöû è îçèìîé ðæè îò
ïîãîäíûõ óñëîâèé â èçó÷àâøåéñÿ çîíå,
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöàõ 1 è 2. Â äàí-
íûõ òàáëèöàõ ïîêàçàíû ðåãðåññèîííûå
óðàâíåíèÿ äëÿ çàâèñèìîé ïåðåìåííîé,
êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòêëîíåíèÿ
óðîæàéíîñòè îò òðåíäà. Â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî íà óðîâåíü óðîæàéíîñòè âëèÿåò
íå òîëüêî ïîãîäà, íî è ïîñòîÿííî äåé-
ñòâóþùèé àíòðîïîãåííûé ôàêòîð, îáóñ-
ëîâëåííûé êóëüòóðîé çåìëåäåëèÿ, ïðè-
íÿòî ýòîò ôàêòîð ïðåäñòàâëÿòü â âèäå
òðåíäà. Òîãäà îòêëîíåíèÿ óðîæàéíîñ-
òè îò òðåíäà (â %) õàðàêòåðèçóþò âëè-
ÿíèå ïîãîäû.

Èññëåäîâàíèÿìè ïî ìîäåëèðîâà-
íèþ ñâÿçåé óðîæàéíîñòè ñ ïîãîäíûìè
óñëîâèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî êîìïëåêñ
ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îïèñû-
âàþùèõ äèñïåðñèþ óðîæàéíîñòè çåðíà,

â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòëè÷àåòñÿ
ñïåöèôè÷íîñòüþ äëÿ êàæäîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé êóëüòóðû. Ýòà ñïåöè-
ôè÷íîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ íå òîëüêî
ðàçëè÷íûì íàáîðîì ïîãîäíûõ ýëåìåí-
òîâ, íî è äîëåé âëèÿíèÿ êàæäîãî èç íèõ
íà ðåçóëüòèðóþùèé ïðèçíàê.

Âàæíî òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîëè-
÷åñòâî âëèÿþùèõ ýôôåêòîâ (íà âõîäå
ìîäåëè) äîâîëüíî âåëèêî. Ýòî îòðàæà-
åò åñòåñòâåííîå òå÷åíèå ñîáûòèé, ïî-
ñêîëüêó â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîãî óâ-
ëàæíåíèÿ è çíà÷èòåëüíûõ êîëåáàíèé ãèä-
ðîòåðìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïî ãîäàì è
âíóòðè êàæäîãî ãîäà (ò.å. ïîñòîÿííî ìå-
íÿþùåéñÿ ïîãîäû) äîëÿ âëèÿíèÿ êàæäî-
ãî èçó÷àâøåãîñÿ ôàêòîðà îòíîñèòåëüíî
íåâåëèêà. Ïðè ýòîì óäà¸òñÿ äåòåðìè-
íèðîâàòü áîëåå 85% ðàçáðîñà çíà÷åíèé
óðîæàéíîñòè çåðíà. Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü
äèñïåðñèè ïðèõîäèòñÿ íà íåâûÿâëåí-
íûå ôàêòîðû è îøèáêè èçìåðåíèÿ. Âñ¸
ýòî ãîâîðèò î ñëîæíîñòè è ìíîãîãðàííî-
ñòè ñâÿçåé ìåæäó ýêîëîãè÷åñêèìè óñ-
ëîâèÿìè è ïðîäóêòèâíîñòüþ ÿðîâîé
ïøåíèöû è îçèìîé ðæè.

Òàáëèöà 2
Îöåíêà ñóùåñòâåííîñòè îòêëîíåíèÿ îò ëèíåéíîé ðåãðåññèè ïî F-

êðèòåðèþ. Äàííûå î âëèÿíèè òåìïåðàòóðû âîçäóõà àïðåëÿ íà âàðèàöèþ
óðîæàéíîñòè

Òàáëèöà 1
Àãðîìåòåîðîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå âàðüèðîâàíèå

óðîæàéíîñòè (% òðåíäà) ÿðîâîé ïøåíèöû â ëåñîñòåïè Îðåíáóðãñêîãî
Ïðåäóðàëüÿ çà ïåðèîä 1951-2008 ãã.
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Àãðîíîìèÿ
Ïðèâåä¸ííûå â òàáëèöàõ ðåçóëüòà-

òû ïî ñâîåé èíôîðìàòèâíîñòè çíà÷è-
òåëüíî áîãà÷å èíòóèöèè çåìëåäåëüöà,
ïîñêîëüêó ïîêàçûâàþò âëèÿíèå íå òîëü-
êî î÷åâèäíûõ ôàêòîðîâ. Òàê, íàïðèìåð,
ïî äàííûì òàáëèöû 1, îñàäêè îñåííå-
çèìíåãî ïåðèîäà â ñóììå îêàçûâàþò
îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà óðîæàé ÿðî-
âîé ïøåíèöû â 23,7% ñëó÷àåâ. Âðÿä ëè
÷åëîâå÷åñêîé èíòóèöèè ïîä ñèëó ýòî
ïîíÿòü. Íî âàæíî äðóãîå: çèìíèå (ñíåæ-
íûå) îñàäêè ÿíâàðÿ – ôåâðàëÿ â äàííîé
ïðèðîäíîé çîíå äåòåðìèíèðóþò âñåãî
12,15% äèñïåðñèè óðîæàéíîñòè çåðíà.
Ïðèìåðíî 8 ðàç çà 100 ëåò. È ýòî âûÿâ-
ëåíî çà 58 ëåò íàáëþäåíèé (1951-2008
ãã.). Óêàçàííûé ôàêòîð âõîäèò â ìîäåëü
â êâàäðàòè÷íîé ôîðìå. Ñëåäîâàòåëüíî,
íåäîñòàòîê îñàäêîâ çà äàííûé ïåðèîä â
îäíè ãîäû ìîæåò ïåðåõîäèòü â èçáûòîê
â äðóãèå ãîäû. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî
ïðèìåíåíèå ñíåæíûõ ìåëèîðàöèé â òåõ-
íîëîãèè âîçäåëûâàíèÿ ÿðîâîé ïøåíèöû
òðåáóåò áîëåå ãëóáîêîãî îáîñíîâàíèÿ.

Íà ëåòíèå ôàêòîðû (íå òîëüêî îñàä-
êè) ïðèõîäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû îáúÿñ-
í¸ííîé äèñïåðñèè çåðíîâîé ïðîäóê-
òèâíîñòè ÿðîâîé ïøåíèöû â ýòîì ðå-
ãèîíå. Îäíàêî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
âëèÿþùèõ íà óðîæàé ëåòíèõ ýôôåêòîâ
ðåãóëèðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ ïîêà íå
ïîääà¸òñÿ. Ê òàêèì æå ôàêòîðàì îò-
íîñèòñÿ è òåìïåðàòóðà âîçäóõà ñåí-
òÿáðÿ. Íà ýòîò ìåñÿö ïðèõîäèòñÿ ïå-
ðèîä óáîðêè óðîæàÿ, âàðèàöèÿ êîòîðî-
ãî â 9,48% ñëó÷àåâ îáóñëîâëåíà
âàðèàöèåé òåìïåðàòóðû âîçäóõà.

Íà ðèñóíêå 1 ïîêàçàíà ïàðàáîëè÷åñ-
êàÿ ôîðìà ñâÿçè îòêëîíåíèÿ îò òðåíäà
óðîæàéíîñòè çåðíà ÿðîâîé ïøåíèöû ñ
òåìïåðàòóðîé âîçäóõà àïðåëÿ.

Ñîãëàñíî ìîäåëè (òàáë. 1), ýòîò ïî-
ãîäíûé ôàêòîð íàõîäèòñÿ â êâàäðàòè÷-
íîé ôîðìå è îáóñëîâëèâàåò 4,33%
ñëó÷àåâ âàðüèðîâàíèÿ óðîæàéíîñòè çà
èçó÷åííûé ïåðèîä. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü
îñîáåííîñòü ýòîãî ìåñÿöà – òåìïåðà-
òóðà âîçäóõà áîëåå 6°Ñ ðàáîòàåò íà
ñíèæåíèå óðîæàÿ.

Ïðåîáðàçîâàííûå äàííûå, â ÷àñòíî-
ñòè, âîçâåä¸ííûå âî âòîðóþ ñòåïåíü,
èñïîëüçóþòñÿ â äàííîé ðàáîòå, ÷òîáû
ïðèáëèçèòü òåîðåòè÷åñêîå (óñðåäí¸í-
íîå) òå÷åíèå ôóíêöèè ê ýêñïåðèìåíòàëü-
íûì òî÷êàì êîððåëÿöèîííîãî ïîëÿ íà
ãðàôèêå. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà êðèâîëè-
íåéíîñòü ñâÿçè ñòàòèñòè÷åñêè äîñòî-
âåðíà, ïðèâîäèòñÿ å¸ äîêàçàòåëüñòâî
(òàáë. 2). Äîêàçàòåëüñòâî ïðîâîäèëîñü
ïóò¸ì îöåíêè ïî F-êðèòåðèþ âëèÿíèÿ
êðèâîëèíåéíîñòè íà ñèñòåìó îòêëîíå-
íèé îò ðåãðåññèè [3].

Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ìîæíî îãðàíè-
÷èòüñÿ êîíñòàòàöèåé íàëè÷èÿ íàáëþäà-
åìîé òåíäåíöèè.

Ïî äàííûì òàáëèöû 3, ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî â èçó÷àâøåéñÿ ïðèðîäíîé
çîíå âàðèàöèÿ ìàêñèìàëüíîé òåìïå-
ðàòóðû âîçäóõà òðåòüåé äåêàäû ìàÿ
îáóñëîâëèâàåò íàèáîëüøåå ÷èñëî ñëó-
÷àåâ âàðèàöèè ôîðìèðóþùåãîñÿ óðî-
æàÿ îçèìîé ðæè.

Îñàäêè ïðåäøåñòâóþùåé îñåíè â ïå-

Òàáëèöà 3
Àãðîìåòåîðîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå âàðüèðîâàíèå

óðîæàéíîñòè (% òðåíäà) îçèìîé ðæè â ëåñîñòåïè Îðåíáóðãñêîãî
Ïðåäóðàëüÿ çà ïåðèîä 1951-2008 ãã.

Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü óðîæàéíîñòè ÿðîâîé ïøåíèöû îò ñðåäíåé
òåìïåðàòóðû âîçäóõà àïðåëÿ â ëåñîñòåïè Îðåíáóðãñêîãî Ïðåäóðàëüÿ,

1951-2008 ãã.

Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü óðîæàéíîñòè îçèìîé ðæè îò ñðåäíåé òåìïåðàòóðû
âîçäóõà àïðåëÿ â ëåñîñòåïè Îðåíáóðãñêîãî Ïðåäóðàëüÿ, 1951-2008 ãã.
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Àãðîíîìèÿ
ðèîä âåãåòàöèè äàííîé êóëüòóðû òàêæå
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáúÿñíÿþò âàðèà-
öèþ óðîæàéíîñòè.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùåãî óðî-
æàÿ îçèìîé ðæè, êàê è äëÿ ÿðîâîé ïøå-
íèöû, èìååò çíà÷åíèå êîëåáàíèå ïî ãî-
äàì òåìïåðàòóðû âîçäóõà àïðåëÿ (ðèñ.
2). Îòìå÷åí òîò æå îïòèìóì íà óðîâ-
íå 6°Ñ. Íà çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå ïî-
ãîäíûõ ôàêòîðîâ àïðåëÿ íà äèñïåðñèþ
óðîæàéíîñòè îçèìîé ðæè óêàçûâàþò è
îñàäêè ýòîãî ìåñÿöà. Êîýôôèöèåíò

êîððåëÿöèè óêàçûâàåò íà îòðèöàòåëü-
íóþ ñâÿçü ìåæäó ýòèìè ïåðåìåííûìè.
Âêëàä ïîãîäû àïðåëÿ (òåìïåðàòóðà +
îñàäêè) êàê èñòî÷íèêà âàðüèðîâàíèÿ â
îáúÿñíåíèå äèñïåðñèè óðîæàéíîñòè
êóëüòóðû çà èçó÷åííûé ïåðèîä â ñóì-
ìå ñîñòàâèë 16,17% ñëó÷àåâ.

Ïðîâåä¸ííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çàëè, ÷òî â óñëîâèÿõ ëåñîñòåïíîé çîíû
Îðåíáóðãñêîãî Ïðåäóðàëüÿ âàðèàöèÿ
óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ êóëüòóð îáóñ-
ëîâëåíà êîëåáàíèåì áîëüøîãî êîëè÷å-

ñòâà ôàêòîðîâ ïîãîäû â òå÷åíèå âñå-
ãî ãîäà. Ïî äàííûì 58-ëåòíèõ íàáëþ-
äåíèé ðàçðàáîòàíû ìíîãîìåðíûå ðåã-
ðåññèîííûå ìîäåëè, îáúÿñíÿþùèå áî-
ëåå 85% äèñïåðñèè óðîæàéíîñòè
ÿðîâîé ïøåíèöû è îçèìîé ðæè ïðè âû-
ñîêîì óðîâíå çíà÷èìîñòè êàê ïîëíîé
ðåãðåññèè, òàê è êîýôôèöèåíòîâ ïðè
êàæäîì ïðåäèêòîðå. Äàííûå ïðåäèêòî-
ðû ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàçðàáîò-
êè äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ óñëîâèé
âåãåòàöèè óêàçàííûõ êóëüòóð.
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Çàâîëæüå ïî ñâîèì ïðèðîäíî-êëè-
ìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì îòíîñèòñÿ ê ñà-
ìûì çàñóøëèâûì çîíàì Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòè: ñóõîñòåïíîé êàøòàíîâûõ
ïî÷â è ïîëóïóñòûííîé ñâåòëî-êàøòà-
íîâûõ ïî÷â. Óðîæàéíîñòü îñíîâíîé
ìàñëè÷íîé êóëüòóðû – ãîð÷èöû – çäåñü
ñèëüíî âàðüèðóåò ïî ãîäàì, ñíèæàÿñü
â ñóõèå ãîäû äî 1-3 ö/ãà. Íàìè óñòà-
íîâëåíî, ÷òî êîíêóðåíöèþ ãîð÷èöå ìî-
æåò ñîñòàâèòü íå ìåíåå çàñóõîóñòîé-
÷èâàÿ è î÷åíü öåííàÿ êóëüòóðà ñàôëî-
ðà êðàñèëüíîãî (Carthamus tinctorius L.).

Â ïîâûøåíèè óðîæàéíîñòè è óëó÷-
øåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ñàôëîðà
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèíàäëå-
æèò àãðîòåõíèêå âîçäåëûâàíèÿ, êîòî-
ðàÿ äîëæíà ñòðîèòüñÿ ñ ó÷¸òîì áèî-
ëîãè÷åñêèõ è ôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé êóëüòóðû [1]. Ïóò¸ì ïîäáîðà
ñîðòà è àãðîòåõíè÷åñêèõ ïðè¸ìîâ (ñðî-
êîâ ñåâà, ñïîñîáîâ ïîñåâà, íîðì âû-
ñåâà, ñîðòîâ, äîç óäîáðåíèé è äð.) ñî-
çäàþòñÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðîñòà, ðàçâèòèÿ è
ôîðìèðîâàíèÿ óðîæàÿ êóëüòóðû [2].

Îäíèì èç óçëîâûõ âîïðîñîâ ïðè ðàç-
ðàáîòêå òåõíîëîãèè âîçäåëûâàíèÿ ñàô-
ëîðà ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ñðîêîâ ïîñåâà,
ïîñêîëüêó ðàííèå è äðóæíûå âñõîäû –
âàæíîå óñëîâèå ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ óðî-
æàåâ â çàñóøëèâîé çîíå. Ñàôëîð âñõî-
äèò ïðè îòíîñèòåëüíî íèçêèõ òåìïåðà-
òóðàõ, ïîýòîìó ëó÷øèì äëÿ íåãî ñ÷èòà-
þò ñðîê ñåâà îäíîâðåìåííî ñ ðàííèìè
ÿðîâûìè çåðíîâûìè êóëüòóðàìè [5].

Óðîæàéíîñòü ìàñëîñåìÿí ñàôëîðà
âî ìíîãîì çàâèñèò îò ãóñòîòû ñòîÿíèÿ
ðàñòåíèé ê óáîðêå. Ïðè å¸ óìåíüøåíèè
óëó÷øàþòñÿ âîäíûé, ïèùåâîé è ñâåòî-

âîé ðåæèìû, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà ïðîäóêòèâíîñòè êàæäîãî ðàñ-
òåíèÿ. Îäíàêî õîçÿéñòâåííîå ïðåèìóùå-
ñòâî èìåþò òå ïîñåâû, ãäå ñáàëàíñèðî-
âàíî ÷èñëî ðàñòåíèé íà åäèíèöå ïëîùàäè
è èõ èíäèâèäóàëüíàÿ ïðîäóêòèâíîñòü.
Ïîýòîìó îïòèìàëüíóþ ãóñòîòó ïîñåâîâ
ñàôëîðà ðåêîìåíäóþò îïðåäåëÿòü äëÿ
êàæäîé êîíêðåòíîé çîíû [4].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî òåõíî-
ëîãèè âûðàùèâàíèÿ ñàôëîðà ïîêàçûâà-
þò, ÷òî óðîæàéíîñòü ñåìÿí â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè îáóñëîâëèâàåòñÿ è ñïîñî-
áîì ðàçìåùåíèÿ ðàñòåíèé [3].

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëü èññëåäîâàíèé çàêëþ÷àëàñü â

îïðåäåëåíèè îïòèìàëüíûõ ñðîêîâ,
íîðì è ñïîñîáîâ ïîñåâà äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ êëèìàòè÷åñêè îáåñïå÷åííûõ óðî-
æàåâ ñàôëîðà êðàñèëüíîãî ñ ëó÷øèìè
ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîé è àãðî-
ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âîçäå-
ëûâàíèÿ êóëüòóðû íà êàøòàíîâûõ ïî-
÷âàõ Âîëãîãðàäñêîãî Çàâîëæüÿ.

Ïîëåâîé òð¸õôàêòîðíûé îïûò, ïî-
ñòàâëåííûé ïî ìåòîäó ðàñùåïë¸ííîé
äåëÿíêè, ïðîâîäèëñÿ â ÑÏÊ «Ëèìàí-
íûé» Ïàëëàñîâñêîãî ðàéîíà. Ïî÷âû
êàøòàíîâûå, òÿæåëîñóãëèíèñòûå ïî
ãðàíóëîìåòðè÷åñêîìó ñîñòàâó. Ñîäåð-
æàíèå ãóìóñà â ïàõîòíîì ñëîå íèçêîå
– 1,89%; ëåãêîãèäðîëèçóåìîãî àçîòà –
70,2 ìã/êã ïî÷âû, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò
î÷åíü íèçêîé ñòåïåíè îáåñïå÷åííîñòè;
Ð2Î5 – 42,8 ìã/êã (ïîâûøåííàÿ); Ê2Î –
507 ìã/êã (î÷åíü âûñîêàÿ îáåñïå÷åí-
íîñòü). Ãèäðîòåðìè÷åñêèé êîýôôèöè-
åíò â ðàéîíå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâà-
íèé ðàâåí 0,5. Ñóììà ïîëîæèòåëüíûõ
òåìïåðàòóð âûøå 10°Ñ – 3200°Ñ.

Îïûò âêëþ÷àë: 3 âàðèàíòà ñðîêîâ
ïîñåâà (ðàííèé) – ïðè äîñòèæåíèè ñëî-
åì 0-0,1 ì òåìïåðàòóðû 6-8°Ñ, 10-12 è
14-16°Ñ ñîîòâåòñòâåííî; 4 íîðìû âû-
ñåâà – îò 100 äî 400 òûñ. âñõîæèõ ñå-
ìÿí íà 1 ãà ñ øàãîì 100 òûñ.; 3 ñïîñîáà
ïîñåâà – ðÿäîâîé, ÷åðåçðÿäíûé è øèðî-
êîðÿäíûé ñ ìåæäóðÿäüÿìè 0,15; 0,30 è
0,45 ì. Ïëîùàäü ó÷¸òíîé äåëÿíêè òðå-
òüåãî ïîðÿäêà – 150 ì2. Èññëåäîâàíèÿ
ïðîâîäèëèñü â òð¸õïîëüíîì ñåâîîáîðî-
òå: ïàð – îçèìàÿ ïøåíèöà – ñàôëîð. Ïîñ-
ëå óáîðêè ïðåäøåñòâåííèêà ïðîâåäåíî
ëóùåíèå ñòåðíè íà 0,06-0,08 ì è áåçîò-
âàëüíîå ðûõëåíèå ïî÷âû ïëóãîì, îñíà-
ù¸ííûì ñòîéêàìè ÑèáÈÌÝ, íà ãëóáèíó
0,25-0,27 ì. Êîìïëåêñ ïðåäïîñåâíûõ
ìåðîïðèÿòèé âêëþ÷àë â ñåáÿ ðàííåâå-
ñåííåå ïîêðîâíîå áîðîíîâàíèå è êóëü-
òèâàöèè íà ãëóáèíó 0,06-0,08 ì. Óáîðêó
îñóùåñòâëÿëè ïðÿìûì êîìáàéíèðîâà-
íèåì â ôàçó ïîëíîé ñïåëîñòè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Îñíîâíûì ëèìèòèðóþùèì ôàêòî-

ðîì â çîíå ïðîâåäåíèÿ îïûòîâ ÿâëÿåò-
ñÿ âëàãà. Çà ïåðèîä âåãåòàöèè (ñ àïðåëÿ
ïî àâãóñò âêëþ÷èòåëüíî) â 2005 ã. âûïà-
ëî 117,8 ìì îñàäêîâ (ÃÒÊ=0,54), â 2006 ã.
“ 115,3 (ÃÒÊ=0,63), à â 2007 ã. “ 88,2 ìì
(ÃÒÊ=0,37), ÷òî íèæå ñðåäíåìíîãîëåòíå-
ãî ïîêàçàòåëÿ íà 22,2; 24,7 è 51,8 ìì ñî-
îòâåòñòâåííî. Ðàñïðåäåëåíèå îñàäêîâ
â òå÷åíèå âåãåòàöèîííîãî ïåðèîäà áûëî
íåðàâíîìåðíûì: îñíîâíîå èõ êîëè÷å-
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Àãðîíîìèÿ
ñòâî ïðèõîäèëîñü íà àïðåëü – ìàé. Ñóì-
ìà ïîëîæèòåëüíûõ òåìïåðàòóð çà âåãå-
òàöèþ â 2005 ã. ïðåâûñèëà íîðìó íà
263°Ñ, à â 2007 ã. – íà 398°Ñ. Âòîðîé ãîä
èññëåäîâàíèé ïî òåìïåðàòóðíîìó ðåæè-
ìó áûë íà óðîâíå íîðìû. Ïî çíà÷åíèþ
ãèäðîòåðìè÷åñêîãî êîýôôèöèåíòà (ÃÒÊ)
2005 è 2006 ãã. õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê î÷åíü
çàñóøëèâûå, à 2007 ã. – êàê ñóõîé.

Íàáëþäåíèÿìè çà äèíàìèêîé âëàæ-
íîñòè ïî÷âû ïîä ïîñåâàìè ñàôëîðà óñ-
òàíîâëåíî å¸ óáûâàíèå îò ïîñåâà ê
óáîðêå. Çàïàñû ïðîäóêòèâíîé âëàãè â
ìåòðîâîì ñëîå ïî÷âû â áîëüøåé ñòå-
ïåíè îïðåäåëÿëèñü ïîãîäíûìè óñëîâè-
ÿìè è ñðîêàìè ïîñåâà. Çàïàñû äîñòóï-
íîé âëàãè â ìåòðîâîì ñëîå ïåðåä ïî-
ñåâîì â 2005 ã. áûëè õîðîøèìè íà
ïåðâîì è âòîðîì ñðîêàõ ñåâà “ 157 è
135 ìì, íà ïîçäíåì – óäîâëåòâîðè-
òåëüíûìè (119 ìì). Â 2006 è 2007 ãã.
îíè áûëè õîðîøèìè èëè áëèçêèìè ê íèì
íà âàðèàíòàõ âñåõ ñðîêîâ ñåâà è ñî-
ñòàâèëè 127, 132, 146 ìì è 151, 145,
125 ìì ñîîòâåòñòâåííî. Ñíèæåíèå çà-
ïàñîâ âëàãè äî êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé
â 2005-2006 ãã. îòìå÷åíî â ìåæôàçíûé

ïåðèîä öâåòåíèå – ñîçðåâàíèå ïðè ðàí-
íåì ïîñåâå, à ïðè ïîçäíèõ ïîñåâàõ –
ðàíüøå, â áóòîíèçàöèþ – öâåòåíèå. Â
çàñóøëèâîì 2007 ã. äåôèöèò âëàãè îò-
ìå÷åí íà âàðèàíòå ðàííåãî ñðîêà ñåâà
â áóòîíèçàöèþ – öâåòåíèå, íà âòîðîì
è òðåòüåì ñðîêàõ – óæå â âåòâëåíèå –
áóòîíèçàöèþ. Âî âñå ãîäû èññëåäîâà-
íèé çàïàñû ïðîäóêòèâíîé âëàãè ê óáîð-
êå ðàñõîäîâàëèñü ïîëíîñòüþ.

Íàñòóïëåíèå îñíîâíûõ ôåíîëîãè-
÷åñêèõ ôàç ðîñòà ñàôëîðà â ãîäû èññëå-
äîâàíèé çàâèñåëî êàê îò èçó÷àåìûõ àã-
ðîïðè¸ìîâ, òàê è îò ïîãîäíûõ óñëîâèé.
Ïðè óâåëè÷åíèè øèðèíû ìåæäóðÿäèé
äëèíà ìåæôàçíûõ ïåðèîäîâ ñîêðàùà-
ëàñü íà 1-2 äíÿ, ñ ðîñòîì íîðìû âûñåâà
– íà 1-3 äíÿ, íà÷èíàÿ ñ íà÷àëà âåòâëå-
íèÿ – áóòîíèçàöèè. Íà ïîñåâàõ ïîçäíèõ
ñðîêîâ íàñòóïëåíèå ôåíîôàç ïðîèñõî-
äèëî íà 3-4 äíÿ ðàíüøå. Íà ðàííåì ïîñå-
âå ïðîäîëæèòåëüíîñòü âåãåòàöèîííîãî
ïåðèîäà ñîñòàâèëà: â 2005 ã. – 92-95 äíåé,
â 2006 ã. – 94-97, à â 2007 ã. – 87-90 äíåé.
Íà âòîðîì ñðîêå ïîñåâà àíàëîãè÷íûé
ïåðèîä ñîñòàâèë 84-88, 87-90 è 77-80
äíåé, à íà ïîçäíåì îí áûë ñàìûì êîðîò-

êèì – 83-85, 81-84 è 74-76 äíåé ñîîòâåò-
ñòâåííî, ÷òî îòðèöàòåëüíî îòðàçèëîñü
íà óðîæàéíîñòè ñàôëîðà.

Áîëåå âûñîêàÿ óðîæàéíîñòü ïðè
ðàííåì ñðîêå ñåâà ðåàëèçóåòñÿ ïðåæ-
äå âñåãî çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ êîðçèíêè,
êîëè÷åñòâà ìàñëîñåìÿí â íåé è, êàê
ïðàâèëî, áîëüøåé ãóñòîòû ñòîÿíèÿ ðà-
ñòåíèé ê óáîðêå. Îáùàÿ êàðòèíà çàâè-
ñèìîñòè óðîæàéíîñòè ñàôëîðà îò íîð-
ìû âûñåâà èìåëà õàðàêòåð ïîñòåïåí-
íîãî ïîâûøåíèÿ äî îïðåäåë¸ííîãî
ïðåäåëà – 300 òûñ. âñõîæèõ ñåìÿí íà
1 ãà. Ñ äàëüíåéøèì óâåëè÷åíèåì íîð-
ìû âûñåâà è ïëîòíîñòè ïîñåâà ðîñò
óðîæàéíîñòè ïðåêðàùàëñÿ.

Áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè ïðîäóêöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà ñàôëîðà áëàãîïðèÿò-
ñòâóåò ðàííèé ñðîê ïîñåâà íîðìîé 300
òûñ. âñõîæèõ ñåìÿí íà 1 ãà ðÿäîâûì
ñïîñîáîì. Ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü íà äàí-
íîì âàðèàíòå îïûòà â 2005-2007 ãã. ñî-
ñòàâèëà 0,84 ò/ãà; åìó óñòóïèë âàðèàíò
ðàííåãî ñðîêà ïîñåâà òîé æå íîðìîé ñ
ìåæäóðÿäüåì 0,30 ì – 0,81 ò/ãà. Ñàìàÿ
íèçêàÿ óðîæàéíîñòü îòìå÷åíà ïðè ïî-
çäíåì  ðÿäîâîì ïîñåâå íîðìîé 100 òûñ.
âñõîæèõ ñåìÿí íà 1 ãà – 0,31 ò/ãà (òàáë.).

Íà ïðîäóêòèâíîñòü ñàôëîðà èç
èçó÷åííûõ ôàêòîðîâ ñèëüíåå âñåãî ïî-
âëèÿëè ñðîê è íîðìà ïîñåâà. Óðîæàé-
íîñòü ïðè ðàçíûõ ñðîêàõ ïîñåâà ðàçëè-
÷àëàñü ñóùåñòâåííî âî âñå ãîäà èññëå-
äîâàíèé, ïðè÷¸ì íàèáîëüøèå å¸
çíà÷åíèÿ îòìå÷åíû ïðè ðàííåì ïîñåâå
– 0,76; 0,88 è 0,41 ò/ãà ïî ãîäàì ñîîò-
âåòñòâåííî. Ìèíèìàëüíàÿ óðîæàé-
íîñòü ïî äàííîìó ôàêòîðó ïîëó÷åíà â
2005 ã. íà âòîðîì ñðîêå ñåâà – 0,67 ò/ãà,
à â 2006 è 2007 ãã. – ïðè ïîçäíåì ïîñåâå
(0,42 è 0,21 ò/ãà), ÷òî îáóñëîâëåíî áî-
ëåå æ¸ñòêèìè ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè.

Îïòèìàëüíîé íîðìîé âûñåâà, ïî
äàííûì îïûòà, ñëåäóåò ñ÷èòàòü 300
òûñ. âñõîæèõ ñåìÿí íà 1 ãà. Ïðè ýòîì
ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü ñàôëîðà çà ãîäû
èññëåäîâàíèé ñîñòàâèëà 0,65 ò/ãà. Ïî-
ñåâ íîðìîé 200 òûñ. âñõîæèõ ñåìÿí/
ãà óñòóïèë åìó 0,03 ò/ãà. Ñóùåñòâåí-
íàÿ ðàçíèöà â óðîæàéíîñòè ìåæäó äàí-
íûìè âàðèàíòàìè íîðì âûñåâà – 0,03
ò/ãà (ÍÑÐ05=0,02) è 0,05 ò/ãà
(ÍÑÐ05=0,04) - áûëà ïîëó÷åíà â ïåð-
âûå ãîäû èññëåäîâàíèé, à â 2007 ã. ðàç-
ëè÷èå îêàçàëîñü íåñóùåñòâåííûì –
0,01ò/ãà ïðè ÍÑÐ05=0,03 ò/ãà.

Ìåíåå âûðàæåííîå âëèÿíèå îêàçàë
ñïîñîá ïîñåâà. Ðÿäîâîé è ÷åðåçðÿäíûé
ñïîñîáû çà ãîäû èññëåäîâàíèé èìåëè
áëèçêèå çíà÷åíèÿ; ðàçëè÷èÿ ìåæäó
íèìè íàõîäèëèñü â ïðåäåëàõ îøèáêè
îïûòà. Øèðîêîðÿäíûé ïîñåâ óñòóïèë
â 2005 ã. ÷åðåçðÿäíîìó 0,03 ò/ãà, â 2006
ã. – äâóì äðóãèì âàðèàíòàì è â 2007 ã.
– ðÿäîâîìó ñïîñîáó ïîñåâà ñ ìåæäó-
ðÿäüåì 0,15 ì.

Íà ìàñëè÷íîñòü ñåìÿí ñàôëîðà
áîëüøåå âëèÿíèå îêàçàë ñðîê ïîñåâà. Â
2005 ã. ñàìîå âûñîêîå çíà÷åíèå ìàñëè÷-
íîñòè ïîëó÷åíî íà âòîðîì ñðîêå íîð-
ìîé 300 òûñ./ãà – 31,15%, â 2006 è 2007
ãã. ïðè ðàííåì ïîñåâå òîé æå íîðìîé –
29,54 è 26,98% ñîîòâåòñòâåííî. Â ñðåä-

Ñðîê 
ñåâà 

Ñïîñîá ïîñåâà; 
øèðèíà 

ìåæäóðÿäèé, ì 

Íîðìà 
âûñåâà, òûñ. 

âñõîæèõ 
ñåìÿí íà 1 ãà 

Óðîæàéíîñòü, ò/ãà 

2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 
ñðåäíÿÿ 
çà 2005-
2007 ãã. 

Ðàííèé 

îáû÷íûé ðÿäîâîé; 
0,15 

100 0,52 0,54 0,29 0,45 
200 0,85 0,94 0,55 0,78 
300 0,91 1,04 0,57 0,84 
400 0,80 0,86 0,41 0,69 

÷åðåçðÿäíûé;  
0,30 

100 0,54 0,55 0,30 0,46 
200 0,84 0,95 0,54 0,77 
300 0,89 0,99 0,55 0,81 
400 0,79 0,85 0,39 0,68 

øèðîêîðÿäíûé; 
0,45 

100 0,52 0,56 0,31 0,46 
200 0,82 0,90 0,51 0,74 
300 0,86 0,92 0,49 0,76 
400 0,73 0,85 0,37 0,65 

Ñðåäíèé 

îáû÷íûé ðÿäîâîé; 
0,15 

100 0,46 0,48 0,18 0,37 
200 0,73 0,77 0,33 0,61 
300 0,79 0,83 0,36 0,66 
400 0,70 0,72 0,25 0,59 

÷åðåçðÿäíûé;  
0,30 

100 0,48 0,50 0,19 0,39 
200 0,76 0,77 0,34 0,62 
300 0,78 0,82 0,35 0,65 
400 0,68 0,70 0,23 0,54 

øèðîêîðÿäíûé; 
0,45 

100 0,49 0,50 0,19 0,39 
200 0,74 0,75 0,31 0,60 
300 0,76 0,80 0,30 0,62 
400 0,61 0,68 0,28 0,52 

Ïîçäíèé 

îáû÷íûé ðÿäîâîé; 
0,15 

100 0,51 0,30 0,13 0,31 
200 0,72 0,46 0,25 0,48 
300 0,80 0,51 0,27 0,53 
400 0,71 0,43 0,21 0,45 

÷åðåçðÿäíûé;  
0,30 

100 0,55 0,31 0,14 0,33 
200 0,79 0,47 0,26 0,51 
300 0,75 0,50 0,26 0,50 
400 0,71 0,40 0,20 0,44 

øèðîêîðÿäíûé; 
0,45 

100 0,58 0,32 0,13 0,34 
200 0,74 0,46 0,23 0,48 
300 0,74 0,48 0,22 0,48 
400 0,65 0,39 0,19 0,41 

 2005 ã. ÍÑÐ05: À=0,02; Â=0,03; Ñ=0,02; ÀÂ=0,02; ÀÑ=0,02; ÂÑ=0,03; ÀÂÑ=0,02.
2006 ã. ÍÑÐ05: À=0,04; Â=0,02; Ñ=0,04; ÀÂ=0,03; ÀÑ=0,04; ÂÑ=0,06; ÀÂÑ=0,06.
2007 ã. ÍÑÐ05: À=0,05; Â=0,03; Ñ=0,03; ÀÂ=0,02; ÀÑ=0,03; ÂÑ=0,03; ÀÂÑ=0,03.

Òàáëèöà
Âëèÿíèå ñðîêîâ, íîðì è ñïîñîáîâ ïîñåâà íà óðîæàéíîñòü ñàôëîðà

(2005-2007 ãã.)
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Àãðîíîìèÿ
íåì çà ãîäû èññëåäîâàíèé ìàêñèìàëü-
íîå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îòìå-
÷åíî íà ðàííåì ñðîêå ñåâà íîðìîé 300
òûñ. âñõîæèõ ñåìÿí íà 1 ãà – 28,74%,
ìèíèìàëüíîå – íà âàðèàíòå ïîçäíåãî
ñðîêà ñåâà íîðìîé 400 òûñ. âñõîæèõ
ñåìÿí íà 1 ãà (26,78%). Íà ñîäåðæàíèå
æèðà â ñåìåíàõ ñàôëîðà ñóùåñòâåííî
âëèÿëè óñëîâèÿ âåãåòàöèîííîãî ïåðèî-
äà. Â áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ ïî óâëàæíå-
íèþ 2005 è 2006 ãã. ñ óìåðåííûìè òåìïå-
ðàòóðàìè ìàñëè÷íîñòü â ñðåäíåì ñî-
ñòàâèëà 28,96 è 28,49%, à â áîëåå
æàðêîì è ñóõîì 2007 ã. – 26,13%. Èçìå-
íåíèå íîðìû âûñåâà ñ 200 äî 400 òûñ.
âñõîæèõ ñåìÿí ïðèâîäèò ê íåçíà÷èòåëü-
íîìó ñíèæåíèþ ëóçæèñòîñòè – îò 0,2 äî
0,5% ïî ãîäàì. ×¸òêîé çàêîíîìåðíîñòè
â èçìåíåíèè ïîêàçàòåëåé êèñëîòíîãî
÷èñëà â çàâèñèìîñòè îò ñðîêîâ ñåâà è
íîðì âûñåâà íå íàáëþäàëîñü. Çíà÷åíèå
êèñëîòíîãî ÷èñëà íå ïðåâûøàëî 1,5 ìã
ÊÎÍ, ÷òî ãîâîðèò î ïîëó÷åíèè ìàñëà
âûñøåãî ñîðòà âî âñå ãîäû.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷¸òà ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè âîçäåëûâàíèÿ ñàôëî-
ðà ïîêàçàëè ñëåäóþùåå. Ñåáåñòîèìîñòü
1 ò ìàñëîñåìÿí ñàôëîðà, êàê è òðóäî-
¸ìêîñòü, âîçðàñòàëà ïðè ïîçäíèõ ñðî-
êàõ ïîñåâà íà 826 è 1903 ðóá. ñîîòâåò-

ñòâåííî ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàííèì ïîñå-
âîì, ãäå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
ñîñòàâèëî 3774 ðóá. Ñàìàÿ âûñîêàÿ ñå-
áåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ïîëó÷åíà ïðè
âûñåâå 100 òûñ. âñõîæèõ ñåìÿí íà 1 ãà
– 6117 ðóá. Óâåëè÷åíèå íîðìû âûñåâà
äî 300 òûñ. âûçâàëî ñíèæåíèå ñåáåñ-
òîèìîñòè íà 2192 ðóá., à ïðè 400 òûñ. –
òîëüêî íà 1417 ðóá. Èçìåíåíèå øèðèíû
ìåæäóðÿäèé ñ 0,15 äî 0,45 ì ïðèâåëî ê
ðîñòó ïîêàçàòåëÿ íà 120 ðóá. ×èñòûé
äîõîä ñ 1 ãà èìåë ìàêñèìàëüíîå çíà÷å-
íèå ïðè ðàííåì ñðîêå ñåâà è ñîñòàâèë
2627 ðóá. Áîëåå ïîçäíèå ïîñåâû óñòó-
ïèëè íà 939 è 1760 ðóá. ñîîòâåòñòâåí-
íî. Ðÿäîâîé ïîñåâ ñàôëîðà âûãîäíåå
÷åðåçðÿäíîãî íà 56 ðóá. è âàðèàíòà ñ
ìåæäóðÿäüåì 0,45 ì – íà 211 ðóá. ×èñ-
òûé äîõîä íà 1 ãà âîçðàñòàë ñ óâåëè÷å-
íèåì íîðìû âûñåâà îò 100 (581,28 ðóá.)
äî 300 òûñ./ãà (2416 ðóá.), à çàòåì íå-
ñêîëüêî ñíèæàëñÿ ïðè 400 òûñ./ãà äî
çíà÷åíèÿ 1657 ðóá. Óðîâåíü ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðè ðàííåì ïîñåâå èìåë ñàìîå
âûñîêîå çíà÷åíèå – 107%; âòîðîé è òðå-
òèé ñðîêè ñåâà óñòóïèëè åìó íà 38 è
71% ñîîòâåòñòâåííî. Ðÿäîâîé ïîñåâ
ñàôëîðà áûë ðåíòàáåëüíåå ÷åðåçðÿä-
íîãî íà 2% è âàðèàíòà ñ ìåæäóðÿäüåì
0,45 ì íà 7%. Äàííûé ýêîíîìè÷åñêèé

ïîêàçàòåëü âîçðàñòàë ñ óâåëè÷åíèåì
íîðìû âûñåâà îò 100 (íà 25%) äî 300
òûñ./ãà (íà 73%), à ïðè äàëüíåéøåì çà-
ãóùåíèè óáûâàë.

Ýêîíîìè÷åñêè ñàìûì âûãîäíûì çà
òðè ãîäà èññëåäîâàíèé îêàçàëñÿ ðàííèé
ðÿäîâîé ïîñåâ íîðìîé 300 òûñ. âñõî-
æèõ ñåìÿí íà 1 ãà. Íà äàííîì âàðèàíòå
ïîëó÷åíû ñàìûå íèçêèå ïîêàçàòåëè ïî
òðóäî¸ìêîñòè (5,8 ÷åë.-÷àñ.) è ñåáåñòî-
èìîñòè ïðîèçâîäñòâà 1 ò ìàñëîñåìÿí
(2939,06 ðóá.), ìàêñèìàëüíûå ÷èñòûé
äîõîä íà 1 ò (4560,94 ðóá.), íà 1 ãà
(3831,19 ðóá.), íà 1 ÷åë.-÷àñ. (781,88 ðóá.)
è óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè (155,2%).

Âûâîäû
· Ðàííèé ïîñåâ ñàôëîðà â Âîëãîãðàä-

ñêîì Çàâîëæüå ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿò-
íûì è ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ áî-
ëåå âûñîêîãî óðîâíÿ óðîæàéíîñòè ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïîçäíèìè ñðîêàìè.

· Îïòèìàëüíîé íîðìîé âûñåâà ïðè
âîçäåëûâàíèè ñàôëîðà íà ìàñëîñåìå-
íà ÿâëÿåòñÿ 300 òûñ. âñõîæèõ ñåìÿí
íà 1 ãà.

· Îáû÷íûé ðÿäîâîé ïîñåâ ñàôëîðà â
ñî÷åòàíèè ñ ðàííèì ñðîêîì ñåâà è íîð-
ìîé âûñåâà 300 òûñ. ñåìÿí/ãà èìååò
ïðåèìóùåñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷åðåç-
ðÿäíûì è øèðîêîðÿäíûì (0,45 ì).
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÷èâàÿ ê âîçáóäèòåëÿì ãðèáíûõ, áàê-
òåðèàëüíûõ è âèðóñíûõ áîëåçíåé, ÷òî
ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ åãî âåãåòà-
òèâíûì ðàçìíîæåíèåì. Âîçáóäèòåëè
ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà áîëåçíåé
ïåðåäàþòñÿ ñ ïîñàäî÷íûì ìàòåðèà-
ëîì. À ïîñàäî÷íûé ìàòåðèàë, ïîðà-
æ¸ííûé ïàòîãåíîì è âûñàæåííûé â
ïî÷âó, ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé çíà÷è-
òåëüíîãî âûïàäà ðàñòåíèé è ñîêðàùå-
íèÿ óðîæàÿ êàðòîôåëÿ [1].

Â óñëîâèÿõ Çàóðàëüÿ òå÷åíèå ìíî-

ãèõ èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé èìååò
ñâîè îñîáåííîñòè. Ñîñòàâ ïàòîãåííûõ
êîìïëåêñîâ è óðîâåíü âðåäà, ïðè÷è-
íÿåìîãî âåãåòàòèâíûì îðãàíàì è êëóá-
íÿì, íåîäèíàêîâû äàæå â ïðåäåëàõ
îäíîãî àãðîýêîëîãè÷åñêîãî ðàéîíà. Óñ-
ïåõ çàùèòíûõ ìåðîïðèÿòèé â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò çíàíèÿ
âèäîâîãî ñîñòàâà è áèîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé âîçáóäèòåëåé áîëåçíåé,
ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, îêàçûâàþ-
ùèõ âëèÿíèå íà èõ ðàçâèòèå. Èçó÷å-
íèå áèîëîãèè âîçáóäèòåëÿ èíôåêöèîí-

íîé áîëåçíè, êàê èçâåñòíî, ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ìåð áîðüáû ñ
íåþ. Âûÿâëåíèå öèêëà ðàçâèòèÿ ïàðà-
çèòíîãî ãðèáà, åãî ñòàäèé è ñïîñîáîâ
çèìîâêè, èñòî÷íèêîâ âåñåííåãî âîçîá-
íîâëåíèÿ âûçûâàåìîé èì áîëåçíè –
âñ¸ ýòî îïðåäåë¸ííûå ìîìåíòû, èç
êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ öåëîñòíàÿ êàð-
òèíà î âîçáóäèòåëå áîëåçíè [2].
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Àãðîíîìèÿ
Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé

Öåëüþ èññëåäîâàíèé ÿâëÿëîñü
óòî÷íåíèå âèäîâîãî ñîñòàâà âîçáóäè-
òåëåé ïî÷âåííîé èíôåêöèè êàðòîôåëÿ
è áèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé èõ ðàç-
âèòèÿ â óñëîâèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëè ïîñòàâëåíû ñëå-
äóþùèå çàäà÷è: óòî÷íèòü âèäîâîé ñî-
ñòàâ âîçáóäèòåëåé ïàðøè êàðòîôåëÿ â
óñëîâèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè; èçó÷èòü
ñèìïòîìû ïðîÿâëåíèÿ è áèîëîãè÷åñêèå
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ýòèõ áîëåçíåé
êàðòîôåëÿ â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â 2006-
2009 ãã. íà êàðòîôåëüíîì ïîëå Êóðãàí-
ñêîé ÃÑÕÀ, íà áàçå ÊÔÕ «Ìå÷òà-1» Ïðè-
òîáîëüíîãî ðàéîíà, â ÎÀÎ «Àãðîêîì-
áèíàò «Çàðÿ» Äàëìàòîâñêîãî ðàéîíà
Êóðãàíñêîé îáëàñòè è ëàáîðàòîðèè
ìèêðîáèîëîãèè êàôåäðû ýêîëîãèè è çà-
ùèòû ðàñòåíèé Êóðãàíñêîé ÃÑÕÀ.

Ðåëüåô êàðòîôåëüíîãî ïîëÿ ïðåä-
ñòàâëåí íàäïîéìåííîé òåððàñîé ðåêè
Òîáîë ñ îáùèì î÷åíü ïîëîãèì ñêëîíîì
íà þã. Ïî÷âà – ÷åðíîç¸ì âûùåëî÷åííûé
ñðåäíåìîùíûé ëåãêîñóãëèíèñòûé, ãóìó-
ñîâûé ñëîé – 35-45 ñì. Îáú¸ìíàÿ ìàñ-
ñà ïàõîòíîãî ñëîÿ áëèçêà ê åäèíèöå.
Ñîäåðæàíèå ãóìóñà â ïàõîòíîì ñëîå –
6-7 ìã/100 ã ïî÷âû, çàïàñû â ìåòðîâîì
ñëîå – 150-300 ò/ãà; ðÍ âîäíîé âûòÿæêè
â âåðõíåé ÷àñòè ïðîôèëÿ ñîñòàâëÿåò
6,4–6,9, à â íèæíåé – äî 7,3-8,0. Ñîäåð-
æàíèå ôîñôîðà – 17,6 ìã/100 ã ïî÷âû,
êàëèÿ – 90,5 ìã/100 ã ïî÷âû [3].

Ðåëüåô ó÷àñòêîâ â õîçÿéñòâàõ

ïðåäñòàâëåí øèðîêîâîëíèñòîé ñëà-
áîâñõîëìëåííîé ïîñòåïåííî ïîíèæà-
þùåéñÿ ðàâíèíîé. Õîðîøî ðàçâèò ìåçî-
ðåëüåô è ñëàáî – ìèêðîðåëüåô. Ïî÷âåí-
íûé ïîêðîâ ñîñòîèò èñêëþ÷èòåëüíî èç
÷åðíîç¸ìîâ âûùåëî÷åííûõ è ñðåäíåâû-
ùåëî÷åííûõ ñðåäíåìîùíûõ. Â îñíîâíîì
ýòî êàðáîíàòíûé ë¸ãêèé ñóãëèíîê, ïîä-
ñòèëàåìûé ñóïåñüþ è ïåñêîì. Ïåðå-
ãíîéíûé ñëîé ïî ïîâûøåíèÿì ñðåäíèé
è ìîùíûé. Ãóìóñà â ïåðåãíîéíîì ñëîå
– 7,3-6,3 ìã/100 ã ïî÷âû. Ñîäåðæàíèå
ôîñôîðà – 2,4-3,5 ìã/100 ã ïî÷âû, ïîä-
âèæíîãî àçîòà – îò 17,9 äî 9,24 ìã/100 ã
ïî÷âû [3, 4].

Êëèìàò äàííîé òåððèòîðèè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ðåçêî âûðàæåííûìè ÷åð-
òàìè êîíòèíåíòàëüíîñòè. Çèìà îáû÷-
íî õîëîäíàÿ è ìàëîñíåæíàÿ, ëåòî –
óìåðåííî ò¸ïëîå è ñóõîå ñ ðåçêèìè
êîëåáàíèÿìè òåìïåðàòóðû â òå÷åíèå
ñóòîê. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé êëèìàòà
ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå óâëàæíåíèå
ñ ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþùèìèñÿ çàñó-
õàìè. Òåïëîâûå è âîäíûå ðåñóðñû áëà-
ãîïðèÿòíû äëÿ âîçäåëûâàíèÿ îâîùíûõ
è ïðîïàøíûõ êóëüòóð [5].

Çàêëàäêó îïûòîâ îñóùåñòâëÿëè ïî
«Ìåòîäèêå îïûòíîãî äåëà â îâîùåâîä-
ñòâå è áàõ÷åâîäñòâå» è «Ìåòîäèêå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñîðòîèñïûòàíèÿ îâîù-
íûõ êóëüòóð» â ÷åòûð¸õêðàòíîé ïî-
âòîðíîñòè ñ ó÷¸òíîé ïëîùàäüþ
äåëÿíîê 6,3 ì2 [6, 7]. Ïðåäøåñòâåííèê –
êàðòîôåëü. Ñðîê ïîñàäêè – 12-15 ìàÿ.
Ñïîñîá ïîñàäêè êàðòîôåëÿ – øèðîêî-

ðÿäíûé 70õ30 ñì, íîðìà ïîñàäêè – 2,9
ò/ãà, ãëóáèíà – 6-8 ñì. Äëÿ çàêëàäêè
îïûòîâ èñïîëüçîâàëè ñåìåíà êàðòîôå-
ëÿ ñîðòîâ Íåâñêèé, Ëàçàðü è Ëèíà. Ôîí
– áåç óäîáðåíèé. Óõîä çà ðàñòåíèÿìè
îñóùåñòâëÿëè ñ ïðèìåíåíèåì àãðîòåõ-
íè÷åñêèõ ïðè¸ìîâ, ïðèíÿòûõ â çîíå
äåÿòåëüíîñòè ñîðòîó÷àñòêà [8].

Äëÿ âûÿâëåíèÿ áîëåçíåé ïðîâîäè-
ëè ñèñòåìàòè÷åñêèå ìàðøðóòíûå îá-
ñëåäîâàíèÿ ïîñàäîê è ó÷¸òû íà ñòàöè-
îíàðíîì ó÷àñòêå ïî ðÿäàì ðàñòåíèé
êàðòîôåëÿ [9]. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îêîí-
÷àòåëüíîãî äèàãíîçà áîëåçíè èñïîëü-
çîâàëè ìåòîäèêó îïðåäåëåíèÿ áîëåç-
íåé ïî âíåøíèì ïðèçíàêàì, êîòîðàÿ
ñâîäèòñÿ ê íàðóæíîìó îñìîòðó áîëü-
íîãî ðàñòåíèÿ [10].

Äëÿ âûäåëåíèÿ âèäîâîãî ñîñòàâà
ôèòîïàòîãåíîâ, ïðèñóòñòâóþùèõ íà
ðàñòåíèÿõ êàðòîôåëÿ, èñïîëüçîâàëè
ìèêðîñêîïè÷åñêèé ìåòîä, â ÷àñòíîñòè,
âëàæíûå êàìåðû [11, 12]. Èçó÷åíèå
ìîðôîëîãè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ ïîëó÷åí-
íûõ ãðèáíûõ îáðàçöîâ ïðîâîäèëè â
÷àøêàõ Ïåòðè è ïóò¸ì ïðèãîòîâëåíèÿ
ìèêðîñêîïè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ ìåòî-
äîì «ðàçäàâëåííîé êàïëè». Îïèñûâà-
ëè âèä, ðàçìåð, ñòðóêòóðó, öâåò ìèöå-
ëèÿ è ñïîðîíîøåíèÿ [13].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåä¸ííûõ èññëå-

äîâàíèé íà òåððèòîðèè Êóðãàíñêîé
îáëàñòè íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò îò-
ìå÷àëèñü èíôåêöèîííûå (ãðèáíûå,
áàêòåðèàëüíûå, âèðóñíûå) è íåèíôåê-
öèîííûå (óðîäëèâîñòü) áîëåçíè. Ñî-
ãëàñíî ýïèôèòîòèîëîãè÷åñêîé êëàñ-
ñèôèêàöèè, âîçáóäèòåëü ðèçîêòîíèî-
çà – ãðèá Rhizoctonia solani Kühn – è
ïàðøà îáûêíîâåííàÿ, âîçáóäèòåëü –
àêòèíîìèöåò Streptomyces scabies
Walk. et Henr., – îòíåñåíû ê K-ñòðà-
òåãàì ãðóïïû ïî÷âåííûõ èíôåêöèé.
Ìàññîâîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ è øèðî-
êîìó ïîðàæåíèþ êàðòîôåëÿ ýòèìè áî-
ëåçíÿìè çäåñü ñïîñîáñòâîâàëî íà-
êîïëåíèå èíôåêöèè â ïî÷âå.

Ðèçîêòîíèîç (÷¸ðíàÿ ïàðøà) êàðòî-
ôåëÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàí¸í íà òåð-
ðèòîðèè Êóðãàíñêîé îáëàñòè. Ó ðèçîê-
òîíèîçà âî âëàæíóþ ò¸ïëóþ ïîãîäó íà
íèæíèõ ÷àñòÿõ ñòåáëÿ îáðàçîâûâàë-
ñÿ âîéëî÷íûé íàë¸ò áåëîãî èëè ãðÿç-
íî-áåëîãî öâåòà, ñîñòîÿùèé èç ãèô ñ
áàçèäèÿìè è áàçèäèîñïîðàìè ðàçìå-
ðîì 8õ4 ìêì. Áàçèäèàëüíàÿ ñòàäèÿ
ãðèáà âûçûâàëà ðàçâèòèå íà ñòåáëÿõ
«áåëîé íîæêè» (ðèñ. 1). Áîëåçíü, íà-
çûâàåìàÿ «áåëîé íîæêîé», ïîðàæàëà
â îòäåëüíûå ãîäû òàêæå ðîñòêè, ñòî-
ëîíû è êîðíè. Âîçáóäèòåëü –
Thanatepliorus cucumeris  (ñèí.
Hypochnus solani). Ïîðàæàëèñü òîëü-
êî îñëàáëåííûå ðàñòåíèÿ.

Âîçáóäèòåëü ðàçâèâàëñÿ â âèäå
íåñïîðîîáðàçóþùåé ãðèáíèöû, íà êî-
òîðîé îáðàçîâûâàëèñü ïîêîÿùèåñÿ
ïëîñêèå ñêëåðîöèè ðàçëè÷íîãî ðàçìå-
ðà, íàïîìèíàþùèå êîìî÷êè ïðèñòàâ-
øåé ïî÷âû (ðèñ. 2à), íà ðîñòêàõ è êîð-
íÿõ – ÿçâû è ïÿòíà áóðîé îêðàñêè ðàç-
ìåðîì äî 2 ñì. Äëÿ ïàòîãåíà áûëà

Ðèñ. 2à. Îáðàçîâàíèå ñêëåðîöèåâ
íà ïîâåðõíîñòè êëóáíåé êàðòîôåëÿ

Ðèñ. 2á. Îáðàçîâàíèå ãðèáíèöû
ðèçîêòîíèîçà èç ñêëåðîöèåâ

Ðèñ. 1. Ñèìïòîìû ïðîÿâëåíèÿ áàçèäèàëüíîé ñòàäèè ðèçîêòîíèîçà íà
ñòåáëÿõ êàðòîôåëÿ
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Àãðîíîìèÿ
îïòèìàëüíà ïîâûøåííàÿ âëàæíîñòü è
òåìïåðàòóðà 14-25°Ñ. Ãðèá çèìîâàë â
âèäå ñêëåðîöèåâ íà êëóáíÿõ è â ïî÷âå.

Ïîðàæ¸ííûé ó÷àñòîê òêàíè ñî âðå-
ìåíåì îòìèðàë. Ïðè äðóãîé ôîðìå çà-
áîëåâàíèÿ íà ïîâåðõíîñòè êëóáíÿ ðàç-
âèâàëàñü òîíêàÿ ñåòêà ÷¸ðíîãî öâåòà,
êîòîðàÿ îõâàòûâàëà ÷àñòü êëóáíÿ èëè
âñþ åãî ïîâåðõíîñòü. Â îòäåëüíûå
ãîäû ïîÿâëÿëèñü ìîêíóùèå ÿçâû; èíîã-
äà ñòîëîííàÿ ÷àñòü êëóáíÿ ðàçëàãàëàñü
äî êàøèöåîáðàçíîãî ñîñòîÿíèÿ.

Â ëàáîðàòîðèè ïðè íàëè÷èè âëàæ-
íûõ óñëîâèé ñêëåðîöèè ôîðìèðîâàëè
ãðèáíèöó (ðèñ. 2á), êîòîðàÿ ïðîíèêàëà
â ðàçâèâàþùèåñÿ ðîñòêè, âûçûâàÿ èõ
çàãíèâàíèå è ãèáåëü.

Âî âðåìÿ õðàíåíèÿ íà êëóáíÿõ, ïî-
ðàæ¸ííûõ ðèçîêòîíèîçîì, èíîãäà ðàç-
âèâàëàñü ãíèëü, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îíè
ïîëíîñòüþ ñãíèâàëè. Â íà÷àëå âåãåòà-
öèè ðîñòêè, âûðîñøèå èç ïîðàæ¸ííûõ
êëóáíåé, ïîêðûâàëèñü ïÿòíàìè ò¸ìíî-
áóðîãî öâåòà, íàäëàìûâàëèñü è ïîãè-
áàëè. Ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôåêöèè âî
âðåìÿ õðàíåíèÿ íå íàáëþäàëîñü.

Âîçáóäèòåëü ïàðøè îáûêíîâåííîé,
îòíîñÿùèéñÿ ê àêòèíîìèöåòàì, ðàñ-
ïðîñòðàí¸í ïîâñåìåñòíî. Îïòèìàëü-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ çàáîëåâà-
íèÿ: òåìïåðàòóðà 25-27°Ñ è ùåëî÷íàÿ
ðåàêöèÿ ñðåäû. Ïàòîãåí îáèòàë â ïî-
÷âå íà îðãàíè÷åñêèõ îñòàòêàõ; ïðè áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ïåðåõîäèë íà
ïèòàíèå ïîäçåìíûìè îðãàíàìè êàðòî-
ôåëÿ, ïðîíèêàÿ â êëóáåíü ÷åðåç ÷å÷å-
âè÷êè èëè ìåõàíè÷åñêèå ïîâðåæäåíèÿ.
Âñêîðå íà ïîðàæ¸ííûõ îðãàíàõ ïîÿâ-
ëÿëñÿ áåëûé ìèöåëèé ñ âèíòîîáðàçíî
çàêðó÷åííûìè êîíèäèåíîñöàìè.
Óìåíüøåíèå ñîäåðæàíèÿ âîçäóõà â
ïî÷âå ïðèâîäèëî ê ïîäàâëåíèþ æèçíå-
ñïîñîáíîñòè àêòèíîìèöåòîâ. Íåðàçëî-
æèâøèåñÿ ðàñòèòåëüíûå îñòàòêè è
ñâåæåå îðãàíè÷åñêîå óäîáðåíèå ñïî-
ñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ áîëåçíè. Æèç-
íåäåÿòåëüíîñòü ïàòîãåííûõ âèäîâ è
øòàììîâ àêòèíîìèöåòîâ àêòèâèçèðî-
âàëàñü ïðè íàëè÷èè â ïî÷âå ñâîáîäíî-
ãî êàëüöèÿ è íèòðèòîâ. Íåðåäêî ïîðà-
æåíèå êëóáíåé çàâèñåëî îò ãëóáèíû èõ
çàëåãàíèÿ â ïî÷âå. Â áîëåå ãëóáîêèõ
ñëîÿõ, ãäå âîçäóõà ìåíüøå, ïàðøà ðàç-
âèâàëàñü ñëàáåå. Âûñîêîå ñîäåðæàíèå

â ïî÷âå îðãàíè÷åñêîãî âåùåñòâà, â îñ-
íîâíîì â âèäå ãóìóñà, ïîäàâëÿëî âîç-
áóäèòåëåé ïàðøè îáûêíîâåííîé.

Áîëåçíü ïîðàæàëà ñòîëîíû è êîðíè,
íî â áîëüøåé ñòåïåíè – êëóáíè. Íà ñâå-
æåâûêîïàííûõ êëóáíÿõ áûë çàìåòåí
áåëûé ïàóòèíèñòûé íàë¸ò, ñîñòîÿùèé
èç ìèöåëèÿ è ñïîðîíîøåíèÿ âîçáóäèòå-
ëÿ. Âîêðóã ÷å÷åâè÷åê ïîÿâëÿëèñü áóãîð-
÷àòûå ñêëàäêè, êîòîðûå ïîòîì ïðèîá-
ðåòàëè âèä ñóõèõ ÿçâî÷åê äèàìåòðîì
îò íåñêîëüêèõ ìèëëèìåòðîâ äî 1 ñì
ðàçíîîáðàçíîé ôîðìû, êîòîðûå ìîãëè
ðàñòðåñêèâàòüñÿ (ðèñ. 3à). Íåðåäêî îíè
ñëèâàëèñü, îáðàçóÿ ñïëîøíóþ øåëóøà-
ùóþñÿ êîðêó (ðèñ. 3á).

Ïîðàæ¸ííûå êëóáíè èìåëè íèçêèå
òîâàðíûå è âêóñîâûå êà÷åñòâà, õðà-
íèëèñü óäîâëåòâîðèòåëüíî. Íà ïîðà-
æ¸ííûõ êëóáíÿõ ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñ-
òüþ ïîãèáàëè ãëàçêè.

Èñòî÷íèêîì èíôåêöèè îáûêíîâåí-
íîé ïàðøè ÿâëÿëàñü çàðàæ¸ííàÿ ïî-
÷âà. Âîçáóäèòåëü ñîõðàíÿëñÿ è íà ïî-
ñàäî÷íîì ìàòåðèàëå. Â õðàíèëèùå èí-
ôåêöèÿ íå ðàçâèâàëàñü.

Ïî ðàçëè÷íûì ëèòåðàòóðíûì èñ-
òî÷íèêàì, ðàçëè÷àþò íåñêîëüêî òèïîâ
ïðîÿâëåíèÿ îáûêíîâåííîé ïàðøè: ïëîñ-
êóþ, ñåò÷àòóþ, âûïóêëóþ è ãëóáîêóþ.
Âñå ýòè âèäû ïàðøè ïðîÿâëÿëèñü è â
óñëîâèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

Ïðè ïåðâîì òèïå ïîðàæ¸ííûé ó÷à-
ñòîê îñòàâàëñÿ ïëîñêèì, íà ïîâåðõíî-
ñòè êîæóðû îáðàçîâûâàëèñü êîðè÷íå-
âûå çàòâåðäåíèÿ èëè ññàäèíû (ñòðó-
ïüÿ). Ïðè ñåò÷àòîì òèïå ïðîÿâëåíèÿ
ïàðøè êëóáíè ïîêðûâàëèñü òðåùèíêà-

ìè è êàíàâêàìè, ïåðåñåêàþùèìèñÿ â
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ. Âûïóêëàÿ
ïàðøà õàðàêòåðèçîâàëàñü òåì, ÷òî
ïîðàæ¸ííûå ó÷àñòêè êîæóðû ïðèïîä-
íèìàëèñü íàä ïîâåðõíîñòüþ êëóáíÿ â
âèäå áîðîäàâî÷åê èëè áîðîäàâêîîáðàç-
íûõ íàðîñòîâ ñ êîíóñîâèäíûìè óãëóá-
ëåíèÿìè â öåíòðå. Îòëè÷èòåëüíûé ïðè-
çíàê ãëóáîêîé ïàðøè – âäàâëåííûå êî-
ðè÷íåâûå ÿçâî÷êè ãëóáèíîé äî 0,5 ñì,
îêðóæ¸ííûå ðàçîðâàííîé êîæóðîé. Çà-
ðàæåíèå êëóáíåé ïðîèñõîäèëî â ïåðè-
îä ðîñòà îò èíôåêöèè, íàõîäÿùåéñÿ â
ïî÷âå. Âî âðåìÿ õðàíåíèÿ ïîâòîðíûõ
ïåðåçàðàæåíèé íå áûëî. Ïîðàæ¸ííûå
êëóáíè îêàçàëèñü âîñïðèèì÷èâûìè ê
ãíèëîñòíûì ãðèáàì è áàêòåðèÿì.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåä¸ííûõ èññëå-

äîâàíèé âûÿâèëè áîëåçíè ïî÷âåííîé
ýïèôèòîòèîëîãèè: ïàðøà îáûêíîâåí-
íàÿ è ðèçîêòîíèîç. Ïîëó÷åííûå äàí-
íûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îñî-
áûé âðåä êàðòîôåëþ íàíîñèëè
Streptomyces scabies è Rhizoctonia
solani Kühn, ïðîÿâëÿþùèåñÿ íà êëóá-
íÿõ êàê õðîíè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ. Ðàç-
âèòèþ áîëåçíè ñïîñîáñòâîâàëè áåñ-
ñìåííàÿ êóëüòóðà, õîëîäíàÿ çàòÿæíàÿ
âåñíà è ïîçäíÿÿ óáîðêà êàðòîôåëÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ïîäáè-
ðàòü çàùèòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå-
÷èâàþùèå ñíèæåíèå ðàçâèòèÿ çàáîëå-
âàíèé äî ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî
ïîðîãà âðåäîíîñíîñòè. Îñîáîå âíèìà-
íèå íóæíî îáðàòèòü íà îçäîðîâëåíèå
ðàñòåíèé, ñïîñîáñòâóþùåå ñíèæåíèþ
ðàçâèòèÿ çàáîëåâàíèé.
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Ðèñ. 3à. Ñèìïòîìû ïðîÿâëåíèÿ
ïàðøè îáûêíîâåííîé íà êëóáíÿõ

êàðòîôåëÿ

Ðèñ. 3á. Îáðàçîâàíèå ÿçâî÷åê,
ñïëîøü ïîêðûâàþùèõ
ïîâåðõíîñòü êëóáíÿ
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ÀËÃÎÐÈÒÌ ÐÀÑ×ÅÒÀ ÏÐÎÖÅÑÑÀ
ÑÅÏÀÐÀÖÈÈ ÍÀ ÐÅØÅÒÍÛÕ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀÕ
À.Â. ÔÎÌÈÍÛÕ (ôîòî),
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Â.Ã. ×ÓÌÀÊÎÂ,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èìåíè Ò.Ñ. Ìàëüöåâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìíûé ïîäõîä, âèáðàöèîííîå
ïåðåìåùåíèå, ðåøåòî, ïðîñåâàåìîñòü. 641300, Êóðãàíñêàÿ îáë.,

Êåòîâñêèé ð-í, ñ. Ëåñíèêîâî;
òåë. 8 (35231) 4-42-30

Systematic method,
vibration transference,
sieve, winnowing.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê èññëåäîâà-
íèþ ïðîáëåìû îðèåíòèðóåò íà âûáîð
òàêîãî ðåøåíèÿ, êîòîðîå â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò öåëÿì,
ñòîÿùèì ïåðåä ñèñòåìîé, â òîì ÷èñ-
ëå ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå ðåøå-
íèé ïî ÷àñòíûì âîïðîñàì. Öåëüþ îï-
ðåäåëåíèÿ ðàöèîíàëüíûõ ïàðàìåòðîâ
ðåø¸òíîãî ñòàíà çåðíîî÷èñòèòåëüíûõ
ìàøèí ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå ïðîöåñ-

ñà ñåïàðèðîâàíèÿ ñ ìàêñèìàëüíîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ è ïîëíîòîé âû-
äåëåíèÿ ñîðíûõ ïðèìåñåé ïðè ìèíè-
ìàëüíûõ ïîòåðÿõ çåðíà è ýêñïëóàòà-
öèîííûõ çàòðàòàõ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ âîçìîæíûõ

ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ öåëè, íàïðèìåð,
ìàêñèìàëüíîé ïðîñåâàåìîñòè êîëîñî-
âîãî ðåøåòà, íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëå-

íèå äà¸ò ñõåìà ñèñòåìû ñåïàðèðîâà-
íèÿ íà ðåøåòå (ðèñ. 1). Ïðîñåâàå-
ìîñòü ðåøåòà çàâèñèò îò òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ âîðîõà è êîíñòðóê-
òèâíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ
ðåø¸ò, ÷òî è îïðåäåëÿåò ñîñòîÿíèå
êîìïîíåíòîâ âîðîõà íà ðåøåòå. Âû-
õîäíûå ïîêàçàòåëè îïðåäåëÿþò êðèòå-
ðèé èññëåäóåìîé ñèñòåìû. Îáîñíîâà-
íèå êðèòåðèÿ – î÷åíü âàæíûé ýòàï
èññëåäîâàíèÿ, ÷òî òðåáóåò áîëåå ïîä-
ðîáíîãî ðàññìîòðåíèÿ. Â êà÷åñòâå
ïîäñèñòåì ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîñòî-
ÿíèÿ êîìïîíåíòîâ âîðîõà íà ðåøåòå,
êîòîðûå íà ñõåìå ÿâëÿþòñÿ ýëåìåí-
òàìè ïîäñèñòåìû.

Ïðè ðàçðàáîòêå àëãîðèòìîâ ìîäå-
ëèðîâàíèÿ èä¸ì ïî ïðèíöèïó ïîñòðî-
åíèÿ ðåàëèçàöèé ïðîöåññà ñåïàðàöèè
ñíèçó ââåðõ, òî åñòü âíà÷àëå ìîäå-
ëèðóåì ñîñòîÿíèÿ êîìïîíåíòîâ âîðî-
õà íà ðåøåòå êàê ïîäñèñòåìó ñ ó÷¸-
òîì ôóíêöèîíàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé ñ
äðóãèìè ïîäñèñòåìàìè, à çàòåì ðàñ-
ñìàòðèâàåì å¸ êàê ñèñòåìó (ðèñ. 2).
Ýòèõ ïîäñèñòåì ñåìü: ïîêîé; äâèæå-
íèå; ïîë¸ò; ïåðåõîä èç îäíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ â äðóãîå; ðàçâîðîò ÷àñòèöû îòíî-
ñèòåëüíî îñè, ïðîõîäÿùåé ÷åðåç å¸
öåíòð ìàññ; óäàð î ðåøåòî; âîçäåé-
ñòâèå ñîñåäíèõ ÷àñòèö. Êàæäûé ýëå-
ìåíò (ñîñòîÿíèå ÷àñòèöû íà ðåøåòå)
ïåðå÷èñëåííûõ ïîäñèñòåì èìååò
ñâîþ ðàñ÷¸òíóþ ñõåìó è ìàòåìàòè-
÷åñêóþ ìîäåëü. Èçó÷àåìûé ïðîöåññ
ñåïàðàöèè ðåøåòîì ìîæíî ñâåñòè ê
òåîðèè âèáðàöèîííîãî ïåðåìåùåíèÿ
÷àñòèöû [1].

Ïðèìåð ñîñòîÿíèÿ ÷àñòèöû â ôîð-
ìå ýëëèïñîèäà è ñîîòâåòñòâóþùàÿ
ýòîìó ñîñòîÿíèþ ðàñ÷¸òíàÿ ñõåìà,
ïîêàçàííûå íà ðèñóíêå 3, ñîîòâåò-
ñòâóþò â ïîäñèñòåìå 4 ïåðåõîäó ýòîé
÷àñòèöû èç ñîñòîÿíèÿ äâèæåíèÿ â ñî-
ñòîÿíèå ïîë¸òà, ãäå:

Õ – ðàññòîÿíèå öåíòðà ìàññ ýëëèï-
ñà îò êðàÿ ïåðåìû÷êè, ì;

Ó – âûñîòà ðàñïîëîæåíèÿ öåíòðà
ìàññ ýëëèïñà, ì;

V – ñêîðîñòü äâèæåíèÿ öåíòðà
ìàññ ýëëèïñà, ì/ñ;

j – óãîë îòêëîíåíèÿ ìàëîé îñè ýë-

 

  

Тåõíîëîãè÷åñêèå 
ïàðàìåòðû 

âîðîõà 
 

Âëàæíîñòü 

Êîýôôèöèåíòû òðåíèÿ  

Ñîñòàâ âîðîõà  

Рàçìåðû è ïëîòíîñòü 
÷àñòèö  

Нàãðóçêà 

 
  

Êîíñòðóêòèâíî- 
êèíåìàòè÷åñêèå ïàðàìåòðû

ðåø¸òíîãî ñòàíà 

Óãîë íàêëîíà 

Чàñòîòà êîëåáàíèé 

Аìïëèòóäà êîëåáàíèé 

Âðåäíûå íåòåõíîëîãè÷åñêèå 
êîëåáàíèÿ 

Тðàåêòîðèÿ äâèæåíèÿ ðåøåòà  

Фîðìà è ðàçìåð îòâåðñòèé  

Фîðìà è ðàçìåð ïåðåìû÷åê 

Èíòåíñèâíîñòü äèíàìè÷åñêîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ñåïàðèðóåìûé

 

Ñîñòîÿíèÿ 
êîìïîíåíòîâ 

âîðîõà 

Ïîêîé 

Äâèæåíèå 

Ïîë¸ò  

Ïåðåõîä èç 
îäíîãî 

ñîñòîÿíèÿ â 
äðóãîå 

Рàçâîðîò 

Óäàð î 
ðåøåòî 

Âîçäåéñòâèå 
ñîñåäíèõ
÷àñòèö 

Ïðîñåâàåìîñòü, êã/÷·ì2 , % 
Тðàåêòîðèÿ äâèæåíèÿ ÷àñòèöû  

 

Ðèñ. 1. Ñõåìà ñèñòåìû ñåïàðèðîâàíèÿ çåðíà íà ðåøåòå
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ëèïñà îò îñè Ó, ðàä.

Ðàñ÷¸òíàÿ ñõåìà ðàçðàáîòàíà ñ
ó÷¸òîì èñòî÷íèêîâ [2, 3]. Ïðè ýòîì ðè-
ñóíîê 3 ïîêàçûâàåò äâà ñîñòîÿíèÿ
(äâà ýëåìåíòà èç ïîäñèñòåìû 3) ÷àñ-
òèöû: ïîë¸ò íàä áëèæíèì êðàåì îò-
âåðñòèÿ è íà÷àëî ïîë¸òà íàä îòâåð-
ñòèåì. Ïðè ïåðåõîäå öåíòðà ìàññ ýë-
ëèïñîèäà çà êðàé ïåðåìû÷êè
âîçìîæíû äâà âàðèàíòà åãî äâèæå-
íèÿ: áåçîòðûâíîå îò ïåðåìû÷êè (äâè-
æåíèå ïî áëèæíåìó êðàþ îòâåðñòèÿ,
ïîäñèñòåìà 2) è ñîñêàëüçûâàíèå ýë-
ëèïñîèäà â îòâåðñòèå èëè ïîëåò ýë-
ëèïñîèäà, êîãäà åãî êðàé íàõîäèòñÿ íàä
ïåðåìû÷êîé, ïîäñèñòåìà 3. Áåçîòðûâ-
íîå îò ïåðåìû÷êè äâèæåíèå ýëëèï-
ñîèäà â îòâåðñòèå ìîæåò ïðîäîë-
æàòüñÿ äî ïðîõîäà ýëëèïñîèäà â îò-
âåðñòèå, òî åñòü äî ìîìåíòà
ïðîñåèâàíèÿ, èëè ýëëèïñîèä ïîëåòèò,
îñòàâàÿñü êðàåì íàä ïåðåìû÷êîé.
Ïðèìåðîì ñîñòîÿíèÿ ÷àñòèöû èç ïîä-
ñèñòåìû 2 (ðèñ. 2) ÿâëÿåòñÿ äâèæå-
íèå ïî áëèæíåìó êðàþ îòâåðñòèÿ ñ
ìîìåíòà ïåðåõîäà öåíòðà ìàññ ÷àñ-
òèöû çà êðàé îòâåðñòèÿ äî ìîìåíòà
íà÷àëà ïîë¸òà, ãäå ýëëèïñîèä ïîêà-
çàí ïóíêòèðíîé ëèíèåé (ðèñ. 3).
Ñïëîøíîé ëèíèåé ýëëèïñîèä èçîáðà-
æ¸í â ñîñòîÿíèè ïîë¸òà íàä áëèæíèì
êðàåì îòâåðñòèÿ, ïîäñèñòåìà 3 (ðèñ.
2). Öåíòð ìàññ ýëëèïñîèäà íàõîäèò-
ñÿ íàä îòâåðñòèåì, ïðè÷¸ì ÷àñòü
ýëëèïñîèäà íàõîäèòñÿ íàä ïåðåìû÷-
êîé. Ïîë¸ò ýëëèïñîèäà â ïåðèîä, êîã-
äà åãî öåíòð ìàññ íàõîäèòñÿ íàä îò-
âåðñòèåì, à êðàé – íàä ïåðåìû÷êîé,
ìîæåò çàêîí÷èòüñÿ óäàðîì ýëëèïñî-
èäà î áëèæíèé êðàé ïåðåìû÷êè, ïîä-
ñèñòåìà 6, äàëüíåéøèì ñêîëüæåíèåì
èëè ïîë¸òîì. Ïðè ïîë¸òå íàä îòâåð-
ñòèåì ýëëèïñîèä ïðîñååòñÿ èëè óäà-
ðèòñÿ î ïðîòèâîïîëîæíûé êðàé îò-
âåðñòèÿ. Ïîñëå óäàðà ýëëèïñîèä ïî-
ëåòèò íàçàä èëè ñîñêîëüçí¸ò â
îòâåðñòèå, íàõîäÿñü â êîíòàêòå ñ
êðàåì ïåðåìû÷êè, è ïðîñååòñÿ èëè
ïåðåìåñòèòñÿ ïîñëå óäàðà çà îòâåð-
ñòèå è íå ïðîñååòñÿ. Íà âñå ïåðå÷èñ-
ëåííûå ñèòóàöèè (ïîêîÿ, ñêîëüæåíèÿ,
ïîë¸òà è óäàðà ýëëèïñîèäà) ðàçðàáî-
òàíû ðàñ÷¸òíûå ñõåìû, àíàëîãè÷íûå
ïîêàçàííîé íà ðèñóíêå 3, è ìàòåìà-
òè÷åñêèå ìîäåëè, êîòîðûå ñêîìïîíî-
âàíû â àëãîðèòìå ïðîãðàììû äëÿ
ðàñ÷¸òà ïðîñåâàåìîñòè (ðèñ. 4).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Íà ðèñóíêå 4 ïîêàçàíà óêðóïí¸í-

íàÿ áëîê-ñõåìà àëãîðèòìà ðàñ÷¸òà
ïðîñåâàåìîñòè ðåøåòà. Èñõîäíûìè
äàííûìè äëÿ ðàñ÷¸òà ñêîðîñòè äâè-
æåíèÿ ÷àñòèöû ïî ðåøåòó ÿâëÿþòñÿ:
êîýôôèöèåíò òðåíèÿ ìàòåðèàëà ïî
ðåøåòó ƒòð, óãîë íàêëîíà á, àìïëèòóäà
À è ÷àñòîòà êîëåáàíèé ðåøåòà ù:

( ), , , , /ч трf f м сυ α ω= Α  (1)

Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ðàñ÷¸òà
ïðîñåâàåìîñòè ðåøåòà ÿâëÿþòñÿ: ýê-
âèâàëåíòíûé äèàìåòð ÷àñòèöû d÷,
ðàçìåðû îòâåðñòèÿ ðåøåòà Dîò, êîëè-
÷åñòâî îòâåðñòèé íà ìåòð êâàäðàò-

Ðèñ. 2. Ñõåìà ñèñòåìû ñîñòîÿíèÿ ÷àñòèöû íà ðåøåòå

——— – ïîëîæåíèå ýëëèïñîèäà â ìîìåíò îòðûâà îò ïåðåìû÷êè;
______ – ýëëèïñîèä â ñîñòîÿíèè ïîë¸òà
Ðèñ. 3. Ðàñ÷¸òíàÿ ñõåìà ñêîëüæåíèÿ ïî áëèæíåìó êðàþ è îòðûâà

ýëëèïñîèäà îò áëèæíåãî êðàÿ îòâåðñòèÿ
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íûé ðåøåòà nîòâ, ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ÷à-
ñòèöû â ìîìåíò ïîäõîäà ê êðàþ îò-
âåðñòèÿ õ÷, êîýôôèöèåíò òðåíèÿ ìà-
òåðèàëà ïî ðåøåòó ƒòð, óãîë íàêëîíà á,
àìïëèòóäà À, ÷àñòîòà êîëåáàíèé ðå-
øåòà ù è ìàññà òûñÿ÷è ç¸ðåí m:

( ) 2, , , , , , , , , /ч отв отв ч трW f d D n f m кг ч мυ α ω= Α ⋅  (2)

Â áëîê-ñõåìå ïðîãðàììû ðàñ÷¸òà

äâèæåíèÿ ÷àñòèöû ïî ðåøåòó è å¸ ïðî-
õîæäåíèÿ â îòâåðñòèå ðåøåòà ïåðå-
õîä ÷àñòèöû èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â
äðóãîå îòðàæàåòñÿ îïåðàòîðàìè ñðàâ-
íåíèÿ. Ðåøåíèå äèôôåðåíöèàëüíûõ
óðàâíåíèé äâèæåíèÿ ÷àñòèöû ñ ó÷¸-
òîì ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ, äåéñòâóþ-
ùèõ íà ÷àñòèöó, è èñïîëüçîâàíèå ìå-

òîäà ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
(ìåòîä Ìîíòå-Êàðëî) ïîçâîëÿþò ðàñ-
ñ÷èòàòü òðàåêòîðèè êàæäîãî êîìïî-
íåíòà âîðîõà íà êàæäîì êîíñòðóêòèâ-
íî-êèíåìàòè÷åñêîì ïàðàìåòðå ðàáî-
òû ìàøèíû. Ïðè ýòîì êàæäûé ðàç
ïîëó÷àåòñÿ òðàåêòîðèÿ, îòëè÷íàÿ îò
äðóãèõ. Òàê êàê òàêèõ òðàåêòîðèé êàæ-
äîãî êîìïîíåíòà âîðîõà íà êàæäîì
êîíñòðóêòèâíî-êèíåìàòè÷åñêîì ïàðà-
ìåòðå ðàáîòû ìàøèíû ïîëó÷àåòñÿ
ìíîãî (áîëåå 100000), òî íàêîïëåííàÿ
ñòàòèñòèêà, êîòîðàÿ îáðàáàòûâàåòñÿ
â ñïåöèàëüíîì áëîêå ðàñ÷¸òíîé ïðî-
ãðàììû ÝÂÌ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ïðèáëèæàåòñÿ ê ñòàòèñòèêå äåéñòâè-
òåëüíîãî ïðîöåññà ñåïàðàöèè âîðîõà.

Èäåÿ ìåòîäà ñòàòèñòè÷åñêîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî
ïðîâîäèòñÿ «ðîçûãðûø» ñëó÷àéíîãî
ÿâëåíèÿ ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàí-
íîé ïðîöåäóðå. Îäíà èç âîçìîæíûõ
ïðîöåäóð (ñàìàÿ ïðîñòàÿ) - ïðè ðàâ-
íîé âåðîÿòíîñòè âñåõ óðîâíåé êàæ-
äîãî ñëó÷àéíîãî ôàêòîðà. Åñëè âñå
ó÷èòûâàåìûå ïîëîæåíèÿ ÷àñòèöû è
âîçäåéñòâèÿ ñîñåäíèõ ÷àñòèö ïðè-
íÿòü ðàâíîâåðîÿòíûìè, òî ïðîâîäèò-
ñÿ ïîëíîôàêòîðíûé äåòåðìèíèðîâàí-
íûé ðàñ÷¸òíûé ýêñïåðèìåíò. Ïîñëå
ðàñ÷¸òà áîëåå 100000 òðàåêòîðèé
÷àñòèö ñôåðè÷åñêîé èëè ýëëèïòè÷åñ-
êîé ôîðìû îïðåäåëÿåòñÿ ïðîñåâàå-
ìîñòü ðåøåòà:

23 , 6 , / ,с о т вW n n m к г ч м= ⋅ (3)

ãäå nñ – êîëè÷åñòâî ÷àñòèö, ïðî-
øåäøèõ ÷åðåç îäíî îòâåðñòèå â ñå-
êóíäó;

nîòâ – ÷èñëî îòâåðñòèé íà 1 ì2 ðå-
øåòà;

m – ìàññà òûñÿ÷è ÷àñòèö, êã.
Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè

Ñòî òûñÿ÷ ç¸ðåí ïøåíèöû âåñÿò
3-4 êã. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîçâî-
ëÿåò ðàññ÷èòàòü òðàåêòîðèþ äâèæå-
íèÿ êàæäîãî êîìïîíåíòà âîðîõà, â òîì
÷èñëå è ïðèìåñåé. Ðàññ÷èòàâ òðàåê-
òîðèþ äâèæåíèÿ êàæäîãî êîìïîíåíòà
îò 5 äî 20 êã è áîëåå çåðíîâîé ñìåñè è
ïðîâåäÿ îáðàáîòêó ýòèõ ðåçóëüòàòîâ
â ñïåöèàëüíîì áëîêå ðàñ÷¸òíîé ïðî-
ãðàììû ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ õàðàêòå-
ðèñòèê ïðîöåññà ñåïàðàöèè, ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ ìåòî-
äèêà ðàñ÷¸òà îïèñûâàåò ñåïàðàöèþ
çåðíîâîãî âîðîõà è äâèæåíèÿ ïîòîêà
äðóãèõ ñûïó÷èõ ìàòåðèàëîâ, à íå îò-
äåëüíîé ÷àñòèöû.

Ïðåäñòàâëåííûé àëãîðèòì ðàñ÷¸-
òà ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ÷èñëåííûå
èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ ïàðàìåòðîâ
âîðîõà è êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ðåø¸ò íà ïðîñå-
âàåìîñòü êîëîñîâîãî ðåøåòà.
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Ðàçìåðû 
îòâåðñòèé 

ðåøåòà 

Ðàçìåðû 
÷àñòèöû 

Óãîë íàêëîíà, 
àìïëèòóäà, 

÷àñòîòà 

Ñêîðîñòü 
äâèæåíèÿ 
÷àñòèöû 

Ôàçà ïåðèîäà êîëåáàíèé ðåøåòà (1/72) 

Ñòîðîíà, êîòîðîé ÷àñòèöà äâèíåòñÿ (ëåòèò) âïåðåä 

Ðàññòîÿíèå îò öåíòðà òÿæåñòè ÷àñòèöû äî ðåøåòà 

Ñòîðîíà ÷àñòèöû, êîòîðîé îíà ïîäîøëà ê êðàþ îòâåðñòèÿ 

Òî÷êà ïðèëîæåíèÿ ðåçóëüòèðóþùåé ñèëû 

Âåëè÷èíà ðåçóëüòèðóþùåé ñèëû 

Íàïðàâëåíèå âåêòîðà ñèëû 

áîëåå 100000  
òðàåêòîðèé ÷àñòèö 

ïðîñåÿëîñü ÷àñòèö, % 

Ïðîñåâàåìîñòü 
23,6 , /c отвW n n m кг ч м=  

Ñëó÷àéíûå âåëè÷èíû íà êàæäîì øàãå èíòåãðèðîâàíèÿ 

âðåìÿ ïðîñåèâàíèÿ âñåõ ÷àñòèö, ñ 

íå ïðîñåÿëîñü 
÷àñòèö, % 

Ðèñ. 4. Óêðóïí¸ííàÿ áëîê-ñõåìà àëãîðèòìà ðàñ÷¸òà ñåïàðàöèè âîðîõà íà
ðåøåòå
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Òåõíîëîãèè

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÐÀÑ×ÅÒÀ ÏÐÎÖÅÑÑÀ
ÏÐÎÑÅÈÂÀÍÈß ÏÐÎÕÎÄÎÂÛÕ ×ÀÑÒÈÖ Â

ÊÐÓÃËÛÅ ÎÒÂÅÐÑÒÈß ÐÅØÅÒ
À.Â. ÔÎÌÈÍÛÕ,
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Â.Ã. ×ÓÌÀÊÎÂ (ôîòî),
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
È.Â. ØÅÂÖÎÂ,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
À.Ì. ÊÎÑÎÂÑÊÈÕ,
àñïèðàíò, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ èìåíè Ò.Ñ. Ìàëüöåâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: âèáðàöèîííîå ïåðåìåùåíèå, ðåøåòî,
ïðîñåâàåìîñòü, ðàñ÷¸òíûå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ.

641300, Êóðãàíñêàÿ îáë.,
Êåòîâñêèé ð-í, ñ. Ëåñíèêîâî;
òåë. 8 (35231) 4-42-30

Vibration transference, sieve,
winnowing, calculation and
experimental researches.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ðåø¸òíûå óñòðîéñòâà ñîñòàâëÿþò

îñíîâó çåðíîî÷èñòèòåëüíûõ ìàøèí. Ñ
öåëüþ îïðåäåëåíèÿ èõ ðàöèîíàëüíûõ
êîíñòðóêòèâíûõ è êèíåìàòè÷åñêèõ ïà-
ðàìåòðîâ ðàáîòû íà ñòàäèè ïðîåêòèðî-
âàíèÿ íàìè ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ðàñ-
÷¸òà. Ïðè ðàçðàáîòêå ìàòåìàòè÷åñêîé
ìîäåëè äâèæåíèÿ ìàòåðèàëà ïî ðåøåòó
è ïðîñåèâàíèÿ ïðîõîäîâûõ ÷àñòèö ÷å-
ðåç îòâåðñòèå ðåøåòà èñïîëüçóåì òåî-
ðèþ âèáðàöèîííîãî ïåðåìåùåíèÿ [1] è
ìîäåëü äâèæåíèÿ îòäåëüíîé ÷àñòèöû
ñôåðè÷åñêîé ôîðìû íàä îòâåðñòèåì [2,
3]. Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëè ïðèíÿòû äî-
ïóùåíèÿ: ìåëêèå ôðàêöèè âîðîõà – ÷àñ-
òèöû ñôåðè÷åñêîé ôîðìû ñ ýêâèâàëåí-
òíûì äèàìåòðîì; çåðíîâêà ïøåíèöû –
ýëëèïñîèä ðåøåòî – àáñîëþòíî æ¸ñòêîå
òåëî ñ øåðîõîâàòîé ðàáî÷åé ïîâåðõíî-
ñòüþ; ðàçìåð è ôîðìà îòâåðñòèé íà ðå-
øåòå îäèíàêîâàÿ; óäàð ÷àñòèöû î êðàé
îòâåðñòèÿ îöåíèâàåì êàê ÷àñòè÷íî óï-
ðóãèé, õàðàêòåðèçóåìûé êîýôôèöèåíòîì

âîññòàíîâëåíèÿ ñêîðîñòè k ïî λ -ãèïî-
òåçå. Ðåøåòî ñ ÷àñòèöåé ðàññìàòðèâà-
åì â íåïîäâèæíîé ñèñòåìå êîîðäèíàò
XOY (ðèñ. 1).

Ðåøåòî íàêëîíåíî ê ãîðèçîíòó íà
óãîë á. Ñ ðåøåòîì æ¸ñòêî ñâÿçàíà ïîä-
âèæíàÿ ñèñòåìà êîîðäèíàò xîo1yî. Îñü
o1xî íàïðàâëåíà âäîëü ðåøåòà ïî åãî
ïîâåðõíîñòè. Ðåøåòî ñîâåðøàåò êîëå-
áàíèÿ âäîëü îñåé x è y. Ðàññìàòðèâàåì
âèáðàöèîííîå ïåðåìåùåíèå öåíòðà ìàññ
ýëëèïñîèäà êàê ìàòåðèàëüíîé òî÷êè îò-
íîñèòåëüíî êðèâîëèíåéíûõ ïîâåðõíîñ-
òåé, ïðîåêöèè êîòîðûõ íà ðèñóíêå ïðåä-
ñòàâëåíû ëèíèÿìè abc è klm, ñîâåðøàþ-
ùèõ êîëåáàíèÿ ïî ãàðìîíè÷åñêîìó
çàêîíó. Ëèíèè abc è k!m ÿâëÿþòñÿ ãåî-
ìåòðè÷åñêèì ìåñòîì òî÷åê öåíòðà ìàññ
ýëëèïñîèäà ïðè åãî áåçîòðûâíîì è áåç
ñêîëüæåíèÿ ïîâîðîòå îòíîñèòåëüíî êðàÿ
ïåðåìû÷êè. Êîîðäèíàòû òî÷åê à, b, ñ, k,
l, è ì ðàññ÷èòûâàþòñÿ ÷åðåç ðàçìåðû
ïåðåìû÷åê è îòâåðñòèé ðåøåòà, ôîðìó
è ðàçìåðû ÷àñòèöû:

xa =0; xb=B; xc=B+r; xk=B+D-r; x! =B+D; xì
=B+D;
ya=r; yb =r; yc=0; yk=0 yk=0 y! =r;y! =r;yì =r, (1)

ãäå Â – øèðèíà ïåðåìû÷êè, ì;
D – ðàçìåð îòâåðñòèÿ, ì;
r – ðàññòîÿíèå îò öåíòðà ìàññ ÷àñ-

òèöû ýëëèïòè÷åñêîé ôîðìû äî òî÷êè
êîíòàêòà ñ ïåðåìû÷êîé (íà êàæäîì øàãå
èíòåãðèðîâàíèÿ âåëè÷èíà ïåðåìåííàÿ),
ì.

Ïðè äîñòèæåíèè öåíòðîì ìàññ ïëîñ-
êîñòè ðåøåòà íà ëèíèè c-k ñ÷èòàåì, ÷òî
÷àñòèöà ïðîñåÿëàñü. Ðåøåòî êîëåáëåò-
ñÿ ïî ãàðìîíè÷åñêîìó çàêîíó:

õ0(t)=a(x)cosωt
y0(t)=b(x)cos(ωt+ä) , (2)
ãäå a(x) è b(x)– àìïëèòóäû ïðîäîëü-

íîé è ïîïåðå÷íîé ñîñòàâëÿþùèõ êîëå-
áàíèé, èçìåíÿþùèåñÿ ïî äëèíå ðåøåòà
;M

ω – óãëîâàÿ ÷àñòîòà êîëåáàíèé, ñ-1;
t – âðåìÿ, ñ ;
ä – ñäâèã ôàç ìåæäó ïîïåðå÷íîé è

ïðîäîëüíîé ñîñòàâëÿþùèìè êîëåáàíèé
ïëîñêîñòè ðåøåòà, ðàäèàí. Äèôôåðåí-
öèàëüíûå óðàâíåíèÿ äâèæåíèÿ öåíòðà
ìàññ ýëëèïñîèäà îòíîñèòåëüíî êîëåá-
ëþùåéñÿ ïîâåðõíîñòè ïðèíèìàþò âèä:

Fxmgtxmaxm +−= ))(sin(cos)( αωω&& ;

( ) Nxmgtxmbym +−+= ))(cos(cos)( 2 αδωω&&  (3)

Äâà äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèÿ
âòîðîãî ïîðÿäêà (3) ïðåîáðàçóåì ïóò¸ì
çàìåíû ïåðåìåííûõ íà ÷åòûðå óðàâíå-
íèÿ ïåðâîãî ïîðÿäêà:

( )









+−+=

=
+−=

=

Nxmgtxmbym
yy

Fxmgtxmaxm
xx

))(cos(cos)(

))((sincos)(

2
1

2
1

1

αδωω

αωω

&

&

&

&

 (4)

Äèôôåðåíöèàëüíûå óðàâíåíèÿ íå-
ëèíåéíûå, òàê êàê äâèæåíèå öåíòðà ìàññ
ðàññìàòðèâàþòñÿ îòíîñèòåëüíî êðèâî-
ëèíåéíûõ òðàåêòîðèé abc è klì.

Íà êîëåáëþùåéñÿ ïåðåìû÷êå ÷àñòè-
öà ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ñî-
ñòîÿíèÿõ äâèæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîâåð-
õíîñòè ïåðåìû÷êè: ëåæàòü íà íåé íåïîä-
âèæíî, ñêîëüçèòü ïî íåé âïåð¸ä èëè

Y y0 

X 

α1 

a b 

r 

υö.ò. 

c k 
B 

B 

O1 

D 

υN 

υîò 

β 
φ2 

υò φ1 
α 

x0 

ℓ ì 

Î 

y0(t) 

x0(t) 

G 

Fòð 

Fòð 

G 

N 

N 

Ðèñ. 1. Ðàñ÷¸òíàÿ ñõåìà äâèæåíèÿ ïî ðåøåòó è ïðîõîæäåíèÿ
ýëëèïòè÷åñêîé ÷àñòèöû ÷åðåç îòâåðñòèå ðåøåòà ñ ïëîñêèìè ïåðåìû÷êàìè
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Òåõíîëîãèè - Îáðàçîâàíèå
íàçàä, áûòü â ñîñòîÿíèè ïîë¸òà íàä ïå-
ðåìû÷êîé èëè îòâåðñòèåì. Ïðè ýòîì
âîçìîæíû øåñòü ïåðåõîäîâ ÷àñòèöû èç
îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå: ïîêîé –
ñêîëüæåíèå; ïîêîé – ïîë¸ò; ñêîëüæåíèå
– ïîêîé; ñêîëüæåíèå – ïîë¸ò; ïîë¸ò –
ïîêîé; ïîë¸ò – ñêîëüæåíèå. Âñå ïåðå÷èñ-
ëåííûå ñèòóàöèè (ïîêîÿ, ñêîëüæåíèÿ,
ïîë¸òà è óäàðà ÷àñòèöû) ó÷òåíû â àëãî-
ðèòìå ðàñ÷¸òíîé ïðîãðàììû. Ïîñëå ðàñ-
÷¸òà ìåòîäîì Ðóíãå-Êóòòà ïî óðàâíå-
íèÿì (4) íà êàæäîì ðåæèìå áîëåå 100000
òðàåêòîðèé (â äàííîì ïðèìåðå 153000)
÷àñòèö ñôåðè÷åñêîé èëè ýëëèïòè÷åñêîé
ôîðìû îïðåäåëÿåòñÿ ïðîñåâàåìîñòü
ðåøåòà (ðèñ. 2) ïî ôîðìóëå:

23 , 6 , / ,с о т вW n n m к г ч м= ⋅  (5)

ãäå nñ – êîëè÷åñòâî ÷àñòèö, ïðîøåä-
øèõ ÷åðåç îäíî îòâåðñòèå â ñåêóíäó;

nîòâ – ÷èñëî îòâåðñòèé íà 1 ì2 ðåøå-
òà;

m – ìàññà òûñÿ÷è ÷àñòèö, êã.
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé

Ðàñ÷¸òíûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè
îïðåäåëèòü ðàöèîíàëüíûå êîíñòðóêòèâ-
íûå è êèíåìàòè÷åñêèå  ïàðàìåòðû ðå-
ø¸òíîãî ñòàíà, îáåñïå÷èâàþùèå ìàêñè-
ìàëüíóþ ïðîñåâàåìîñòü W=12000-
13000 êã/(÷.ì2): àìïëèòóäà êîëåáàíèé –
1,0-1,5 ìì; ÷àñòîòà êîëåáàíèé – 100-105
ñ-1;  óãîë íàêëîíà ðåøåòà – 16-18°. Ðåçóëü-
òàòû ðàñ÷¸òîâ ïîäòâåðæäåíû ýêñïåðè-
ìåíòîì (ðèñ. 3).

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò

ïðîâîäèòü ðàñ÷¸òíûå èññëåäîâàíèÿ è
îïðåäåëÿòü ðàöèîíàëüíûå êîíñòðóêòèâ-
íûå è êèíåìàòè÷åñêèå ïàðàìåòðû ðåø¸ò-
íûõ ñòàíîâ íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Óãîë íàêëîíà ðåøåòà: 1 – 13°; 2 – 15°; 3 – 17°
Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü óäåëüíîé ïðîñåâàåìîñòè êîëîñîâûõ ðåø¸ò îò

÷àñòîòû êîëåáàíèé

1 – ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ; 2 – òåîðåòè÷åñêàÿ;
äèàìåòð îòâåðñòèé ðåøåòà – 6,5 ìì; àìïëèòóäà êîëåáàíèé – À =1,25 ìì; óãîë íàêëîíà ðåøåòà

– á=17°
Ðèñ. 3. Âëèÿíèå ÷àñòîòû êîëåáàíèÿ ðåøåòà íà óäåëüíóþ ïðîñåâàåìîñòü

ïøåíèöû
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Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû îáåñïå-
÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëÿåò-
ñÿ ðÿäîì àñïåêòîâ, îñíîâíûìè èç
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

·  ðåàëüíîå ñíèæåíèå êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ðîññèéñ-
êèõ âóçàõ, îáóñëîâëåííîå ðÿäîì èç-
âåñòíûõ îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí;

· ïåðåõîä ê êîìïëåêñíîé îöåíêå
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Îáðàçîâàíèå
Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ îñóùå-

ñòâë¸í ïåðåõîä ê êîìïëåêñíîé îöåí-
êå äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è ññóçîâ íà
áàçå óòâåðæä¸ííîãî ïåðå÷íÿ ïîêàçà-
òåëåé àêêðåäèòàöèè, âêëþ÷àþùåãî, â
÷àñòíîñòè, è ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâ-
íîñòè âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
(Ïðèêàç Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàä-
çîðó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
¹1938 îò 30.09.2005 ã.).

Ïî ñóùåñòâó îöåíêà ýòîãî ïîêà-
çàòåëÿ äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà àíà-
ëèçå íàëè÷èÿ è ýôôåêòèâíîñòè ñèñ-
òåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà èëè ñèñ-
òåìû ãàðàíòèé êà÷åñòâà â âóçå
(ññóçå), ÷òî íàïðÿìóþ îáÿçûâàåò îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðèñòó-
ïèòü ê ñîçäàíèþ òàêîé ñèñòåìû, êî-
òîðóþ â äàëüíåéøåì áóäåì íàçûâàòü
ñèñòåìîé êà÷åñòâà (ÑÊ) îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îäíàêî ñàìè
êðèòåðèè íàëè÷èÿ è ýôôåêòèâíîñòè
ÑÊ ÎÓ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷¸òêî íå
îïðåäåëåíû, ÷òî ñóùåñòâåííî çàò-
ðóäíÿåò ïðîâåäåíèå âíåøíåé ýêñïåð-
òèçû ïðè àòòåñòàöèè è ãîñóäàðñòâåí-
íîé àêêðåäèòàöèè ÎÓ.

Îñíîâíûå ìèðîâûå òåíäåíöèè â
ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ñâîäÿò-
ñÿ ê ñëåäóþùåìó.

· Ðàçðàáîòêà åäèíûõ êðèòåðèåâ è
ñòàíäàðòîâ ãàðàíòèè êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí â ðàìêàõ
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.

· Ñîçäàíèå, ðàçâèòèå è ãàðìîíè-
çàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì àêêðåäè-
òàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí.

· Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ÑÊ ÎÓ
íà áàçå ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ñèñòåìû
êà÷åñòâà, âêëþ÷àÿ òðåáîâàíèÿ è ðå-
êîìåíäàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ ñåðèè ISO 9000:2000, ìîäåëü Åâ-
ðîïåéñêîãî ôîíäà ïî ìåíåäæìåíòó
êà÷åñòâà (EFQM) è äðóãèå íàöèî-
íàëüíûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì â îáðàçîâàíèè.

· Ïîñòðîåíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà
ïðèíöèïàõ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.

· Ïåðåíîñ öåíòðà òÿæåñòè ñ ïðîöå-
äóð âíåøíåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è åãî ðåçóëü-
òàòîâ íà áàçå íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì
àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè â ñòîðîíó
âíóòðåííåé ñàìîîöåíêè ÎÓ íà îñíîâå
òåõ èëè èíûõ ìîäåëåé. Ýòî îáåñïå÷è-
âàåò ïåðåíîñ îòâåòñòâåííîñòè çà êà-
÷åñòâî è îöåíêó êà÷åñòâà òóäà, ãäå îíà
äîëæíà áûòü – â ÎÓ, è ïðèâîäèò ê ñó-
ùåñòâåííîé ýêîíîìèè ìàòåðèàëüíûõ è
âðåìåííûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ íà
ïðîâåäåíèå âíåøíåé ýêñïåðòèçû [4].

Òàêèì îáðàçîì, îáðàçîâàòåëüíî-
ìó ó÷ðåæäåíèþ íåîáõîäèìî ðàçðàáî-
òàòü, çàäîêóìåíòèðîâàòü, âíåäðèòü
è ïîääåðæèâàòü â ðàáî÷åì ñîñòîÿ-
íèè ñèñòåìó êà÷åñòâà, ïîñòîÿííî
óëó÷øàòü å¸ ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýô-
ôåêòèâíîñòü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âóçû èìåþò
âîçìîæíîñòü âûáîðà, íà îñíîâå êà-
êîé ìîäåëè ñòðîèòü ñâîþ ñèñòåìó êà-
÷åñòâà. Äàííûé âûáîð îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, ïîëèòèêîé è öåëÿìè â îáëàñòè
êà÷åñòâà íà îñíîâå ïðàêòè÷åñêîãî
èíòåðåñà è îæèäàíèé âóçà îò âíåäðå-
íèÿ ñèñòåìû êà÷åñòâà.

Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ÑÌÊ – ýòî íå-
ïðåðûâíûé ïðîöåññ, íà÷èíàþùèéñÿ ñ
ïîñòðîåíèÿ â ÎÓ ýôôåêòèâíîé êîíò-
ðîëüíî-îöåíî÷íîé ñèñòåìû è ñèñòå-
ìû ìîíèòîðèíãà íà ôîíå ïîñòåïåí-
íîãî âíåäðåíèÿ â ñîçíàíèå êàäðîâî-
ãî ñîñòàâà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ôèëîñîôèè êà÷åñòâà,
íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà, óëó÷øåíèÿ îðãà-
íèçàöèè ðàáîò, ñîêðàùåíèÿ öèêëà îñ-
âîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ è
êîíòðîëÿ [3].

Íà îñíîâå íàêîïëåííîãî ìàòåðè-
àëà îñíîâíóþ öåëü â ñòðàòåãèè óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèåì ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü êàê ñî-
çäàíèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïðè óñëîâèè ñîõðà-
íåíèÿ åãî ôóíäàìåíòàëüíîñòè íà îñ-
íîâå ïîèñêà íîâûõ ïîäõîäîâ ê ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
öåññîì.

Âíåäðåíèå è ïðèìåíåíèå ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿ-
åò âûñøåìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ òà-
êèå âîçìîæíîñòè, êàê:

· âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ìåæäóíà-
ðîäíàÿ àêêðåäèòàöèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì èëè ðåàëèçàöèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ);

· ïðîõîæäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé
àêêðåäèòàöèè;

· ïîëó÷åíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã è äð.

Ñèñòåìà êà÷åñòâà âóçà ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ ïðî-
öåññîâ åãî äåÿòåëüíîñòè è ïðåäíàçíà-
÷åíà äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óäîâ-
ëåòâîð¸ííîñòè ïîòðåáèòåëåé (îáó÷à-
åìûõ, èõ ñåìåé, ðàáîòîäàòåëåé, ãîñó-
äàðñòâà è îáùåñòâà â öåëîì).
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äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé (ÎÓ) íà áàçå óòâåðæä¸ííî-
ãî ïåðå÷íÿ ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àþùå-
ãî, â ÷àñòíîñòè, è ïîêàçàòåëè íàëè-
÷èÿ âíóòðèâóçîâñêèõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ;

· óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ÎÓ
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è
ðûíêå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;

· âñòóïëåíèå Ðîññèè â îáùåå Åâ-
ðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî (Áîëîíñêèé ïðîöåññ), êî-
òîðîå òðåáóåò óíèôèêàöèè ïðîöåññîâ
è ãàðàíòèè êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ èìååò îï-
ðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå äëÿ óñïåøíîãî
ðàçâèòèÿ ëþáîé ñòðàíû, â îñîáåííî-
ñòè Ðîññèè, â íàñòóïèâøåì âåêå. Ðå-
âîëþöèîííîå èçìåíåíèå òåõíîëîãèé,
îïèðàþùèõñÿ íà âûñî÷àéøèé óðî-
âåíü èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, è
ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì ãåîïîëèòè÷åñêàÿ
êîíêóðåíöèÿ âåäóùèõ ñòðàí ìèðà çà
òàêèå ðåñóðñû ñòàíîâÿòñÿ âàæíåé-
øèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì íå
òîëüêî ýêîíîìèêó, íî è ïîëèòèêó íî-
âîãî âåêà. Áåçóñëîâíî, òàêàÿ ãëîáàëü-
íàÿ ïðîáëåìà íå ìîæåò ðåøàòüñÿ íà
óðîâíå îòäåëüíî âçÿòîãî ÎÓ. Îíà
òðåáóåò öåëåíàïðàâëåííûõ è ñêîîð-
äèíèðîâàííûõ óñèëèé ãîñóäàðñòâà,
îáùåñòâà è êàæäîãî ÎÓ.

Ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü è íàä-
çîð çà êà÷åñòâîì âûñøåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåí íà
îáåñïå÷åíèå åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà,
âûäåëÿåìûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåí-
íûé êîíòðîëü è íàäçîð çà êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
êîìïåòåíöèåé, ïðåäóñìîòðåííîé Çà-
êîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îá-
ðàçîâàíèè», Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
«Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì îáðà-
çîâàíèè», ïîñòàíîâëåíèÿìè Ïðàâè-
òåëüñòâà, ðåãëàìåíòèðóþùèìè äåÿ-
òåëüíîñòü Ìèíîáðíàóêè, Ôåäåðàëüíî-
ãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ è
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.

Îäíàêî âíåøíåé îöåíêè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, êàê ïîêàçûâàåò ìèðî-
âîé îïûò, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêàçû-
âàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî. Òðåáóþòñÿ
âíóòðåííèå ìåõàíèçìû ãàðàíòèè êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàå-
ìûå ñàìèìè ÎÓ.
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ÓÄÊ 631.115.8:631.152
Ãîëîâèíà Ñ.Ã., Âîëîäèíà Í.Ã. ÌÅÒÎÄÎ-

ËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÌÎÄÅËÅÉ ÀÃÐÀÐÍÛÕ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÎÂ.

Öåëü äàííîé ñòàòüè – ðàñêðûòü ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèé ïîäõîä ê âûáîðó îðãàíèçàöèîííûõ
ìîäåëåé àãðàðíûõ êîîïåðàòèâîâ. Îñíîâîé òà-
êîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ àäàïòàöèÿ êîîïåðàòèâ-
íûõ ìîäåëåé ê ðûíî÷íîé ñðåäå è çàòåì ïîäáîð
âûãîäíîé ñòðàòåãèè.

ÓÄÊ 338.436.33
Àëåêñååâ À.À. ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎÄ-

ÄÅÐÆÊÀ ÌÎËÎÄÛÕ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ ÊÀÊ
ÝËÅÌÅÍÒ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎ-
ÇßÉÑÒÂÀ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ – îäíî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé
ðàáîòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ. Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû àí-
êåòèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ ïî ðÿäó âîïðîñîâ, êà-
ñàþùèõñÿ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ìîäåðíè-
çàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

ÓÄÊ 338.43
Àíîõèíà À.Â. ÏÐÎÁËÅÌÛ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎ-

ÑÒÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎ-ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍ-
ÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÌÎËÎ×ÍÎ-ÏÐÎÄÓÊ-
ÒÎÂÎÌ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÅ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîì
ïîäêîìïëåêñå.

ÓÄÊ 338.43
Áàãðåöîâ Í.Ä. ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎ-

ÂÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß È ÅÃÎ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑ-
ÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ: ÑÈÑÒÅÌÍÛÉ ÑÓÁÚÅÊÒÍÎ-
ÎÁÚÅÊÒÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ.

Èñïîëüçóÿ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ñèñòåìàòè-
êó, íàìè ðàçðàáîòàíà ñóáúåêòíî-îáúåêòíàÿ
ìîäåëü ïðåäïðèÿòèÿ. Ñèñòåìà «ïðåäïðèÿòèå»
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îáÿçàòåëü-
íûõ âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîçàâèñèìûõ
ýëåìåíòîâ, äâà èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îáúåêò-
íûìè. Âíóòðåííåå íàïîëíåíèå ïðåäïðèÿòèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííûõ ñòðàòåãèé è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òð¸õó-
ðîâíåâóþ ñòðóêòóðó, ãäå ïðîöåññû ïðåîáðà-
çóþò àêòèâû â ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû.

ÓÄÊ 637.1
Ãîôìàí Ë.À. ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÓÑÒÎÉ×È-

ÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÎËÎ×ÍÎÃÎ ÏÎÄÊÎÌÏ-
ËÅÊÑÀ.

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâè-
òèÿ ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà, èõ
ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòûõ
ìåð. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøå-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìîëî÷íî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ïóò¸ì îñóùåñòâëåíèÿ öåëå-
âûõ ïðîãðàìì.

ÓÄÊ 33.001.76
Ìåäâåäåâà Ò.Í., Ðîìàíîâà Ò.Ñ. ÈÍÍÎ-

ÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ Â ÐÎÑÑÈÈ È Â
ÌÈÐÅ: ÌÀÑØÒÀÁÛ, ÊÀ×ÅÑÒÂÎ, ÔÀÊÒÎÐÛ.

Àêòóàëüíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî âîçðîñëà è

îïðåäåëÿåò ïîëîæåíèå ñòðàíû íà ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ïîëèòè÷åñêîé êàðòå ìèðà. Ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêàÿ ðîëü íîâîââåäåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â èç-
ìåíåíèè õàðàêòåðà ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà è ïåðåâîäå íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà íà
ñîâðåìåííóþ èíòåíñèâíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ.
Â ñòàòüå ïðîâåäåíà îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé, âûÿâëåíû íåêî-
òîðûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ å¸ ñíèæåíèåì, è
ïðîàíàëèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè Ôå-
äåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà
Ðîññèè íà 2007-2012 ãã.».

ÓÄÊ 338.439
Íèêóëèíà Ñ.Í., Àêàòüåâ Ñ.À. ÌÅÒÎÄÈ-

ÊÀ ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÏËÀÍÎÂ
È ÊÎÍÒÐÎËÜ ÈÕ ÈÑÏÎËÍÅÍÈß Â ÌÀËÛÕ È
ÑÐÅÄÍÈÕ ÌÎËÎÊÎÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÈÕ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ñîñòàâ-
ëåíèÿ îñíîâíûõ (ôèíàíñîâûõ) ïëàíîâ â ìî-
ëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèÿõ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà
ñèñòåìû êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ïëàíîâ.

ÓÄÊ 338.43
Ïàëèé Ä.Â. ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÌÅÐ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÇ-
ÄÎÐÎÂËÅÍÈß ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ Â ÊÓÐÃÀÍ-
ÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ.

Ýêîíîìè÷åñêîå îçäîðîâëåíèå ïîäðàçóìå-
âàåò êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
âûâîä ïðåäïðèÿòèÿ èç êðèçèñà è âîññòàíîâ-
ëåíèå ñòàáèëüíîñòè ðèòìà åãî ðàáîòû. Â ñòà-
òüå ïðèâåäåíà îöåíêà ðåñòðóêòóðèçàöèè äîë-
ãîâ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé â Êóðãàíñêîé îáëà-
ñòè, âûÿâëåíû íåêîòîðûå ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ å¸ ïðîâåäåíèåì, è ïðåäëîæåíû
âàðèàíòû èõ ðåøåíèÿ.

ÓÄÊ 338.433:631.115.8
Ïóäîâèêîâ À.Ñ. ÑÁÛÒÎÂÀß ÊÎÎÏÅÐÀ-

ÖÈß Â ÇÅÐÍÎÂÎÌ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÅ ÊÓÐ-
ÃÀÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ.

Íà çåðíîâûõ ðûíêàõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè
ôóíêöèîíèðóåò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðàçëè÷íûõ
êàíàëîâ ñáûòà ïðîäóêöèè. Ïîÿâèëîñü áîëüøîå
êîëè÷åñòâî âñÿêîãî ðîäà ïîñðåäíè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé. Ñòàíîâëåíèå ðûíêà çåðíà â îáëàñòè
èìååò íåðàöèîíàëüíûé õàðàêòåð. Ýôôåêòèâíîå
ðàñïðåäåëåíèå çåðíà â îáëàñòè ìîãóò ðåøèòü
ñáûòîâûå êîîïåðàòèâû, îðãàíèçóåìûå íà óðîâ-
íå àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ îáëàñòè. Â ñòà-
òüå ðàññìîòðåíà âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñáûòî-
âîãî êîîïåðàòèâà íà óðîâíå ðàéîíà, ñîñòàâëå-
íà è ðåøåíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ çàäà÷à
ïî îïòèìèçàöèè êàíàëîâ ðåàëèçàöèè çåðíà.

ÓÄÊ 336.71
Êðó÷èíèíà Â.À. ÂÎÇÌÎÆÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ

Ê ÎÖÅÍÊÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÊÐÈÒÅÐÈß ÂÇÀ-
ÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ È
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ.

Îöåíêà ñîöèàëüíîãî êðèòåðèÿ ïîçâîëÿåò
ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó ýôôåêòèâíîñòè âçà-
èìîäåéñòâèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ðåàëüíîé
ýêîíîìèêè ñ ïîçèöèé ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà è êà÷åñòâà æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñå-
ëåíèÿ ðåãèîíà.

ÓÄÊ 631.16
Øóëüãèíà À.Â. ÎÖÅÍÊÀ ÑÎÑÒÎßÍÈß

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â
ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ ÊÓÐÃÀÍÑÊÎÉ ÎÁ-
ËÀÑÒÈ.

Ïðèâîäèòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ñîñòîÿíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Êóðãàíñêîé îá-
ëàñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ðàññìîòðåíà ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ïî èñòî÷-
íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî
ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå.

ÓÄÊ 631.31 (470.58)
Èâàíþøèíà Ò.Â. ÀÍÀËÈÇ ÑÎÑÒÎßÍÈß

ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÌÀØÈÍ ÄËß ÎÁÐÀÁÎÒÊÈ ÏÎ-
×ÂÛ Â ÊÓÐÃÀÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ.

Ïðèâåäåíû êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ îòå-
÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî òðàêòîðíîãî ïàð-
êà, à òàêæå îáåñïå÷åííîñòü åãî ïî÷âîîáðàáà-
òûâàþùåé òåõíèêîé â Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

ÓÄÊ 338.43:574
Øèðîæååâà Í.Ã. ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÍÅÎÁ-

ÕÎÄÈÌÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓ-
ËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÛÍÊÀ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈ ×ÈÑ-
ÒÎÉ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÐÎÄÓÊ-
ÖÈÈ.

Â ìèðå äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ ðûíîê ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ. Â Ðîññèè ïîêà
íåò íîðìàòèâíîé áàçû äëÿ àêòèâèçàöèè ýòîãî
ïðîöåññà, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñèñ-
òåìó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, êîòîðàÿ áû
ñïîñîáñòâîâàëà ôîðìèðîâàíèþ ñîîòâåòñòâó-
þùåãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà.

ÓÄÊ 338.43
Áåëûõ Ñ.À. ÐÅÀËÈÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÀÏÊ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÝÊÎÍÎ-
ÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ.

Â ñòàòüå àâòîð èññëåäóåò îñíîâîïîëàãà-
þùèå ñïîñîáû ìèíèìèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ðèñêîâ â ñèñòåìå ÀÏÊ, à òàêæå ïðèâîäèò ïå-
ðå÷åíü âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå îòêðûâàþòñÿ
ïåðåä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè â ïåðèîä êðèçèñà.

ÓÄÊ 338.43
Äóäíèê À.Â., Ìàêàðîâ À.À. ÌÅÒÎÄÎËÎ-

ÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊ-
ÒÈÂÍÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆ-
ÊÈ ÆÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ìåòîäîëîãèè
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè æèâîòíîâîäñòâà. Íà îñíîâå ñòðóê-
òóðíî-ëîãè÷åñêîãî è ìàðæèíàëüíîãî àíàëèçà
àâòîðàìè âûäâèíóòû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ìåõàíèçìà ñóáñèäèðîâàíèÿ äàííîé îòðàñëè.

ÓÄÊ 338.43
Ñóááîòèíà Ë.Â. ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÂÎÏÐÎ-

ÑÛ ÒÅÎÐÈÈ ÐÀÇÌÅÙÅÍÈß ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÏÐÎ-
ÈÇÂÎÄÑÒÂÀ.

Öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå ôîðìèðî-
âàíèåì ðåãèîíàëüíîé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû
ÀÏÊ – ñèñòåìîîáðàçóþùèé ôàêòîð ýôôåêòèâ-
íîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, îáåñïå÷åíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

ÓÄÊ 388.024.01
Ïòóõà Í.È. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

ËÈ×ÍÎÑÒÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅ-
ËÅÉ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÓÏÐÀÂ-
ËÅÍ×ÅÑÊÈÕ ÊÎÌÀÍÄ Â ÎÕÎÒÍÈ×ÜÈÕ ÕÎ-
ÇßÉÑÒÂÀÕ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îäèí èç àñïåê-
òîâ óñïåøíîãî ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êîìàíä – àâòîðèòåò ðóêîâîäèòåëÿ. Â îñíî-
âå å¸ íàïèñàíèÿ ëåæèò àíàëèòè÷åñêèé ìàòå-
ðèàë, ñèñòåìàòèçèðîâàííûé â ïðîöåññå
ïðîâåä¸ííîãî àâòîðîì èññëåäîâàíèÿ ëè÷íîñ-
òíîãî ïîòåíöèàëà ðóêîâîäèòåëåé îõîòíè÷üèõ
õîçÿéñòâ. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â ïå-
ðèîä 2004-2008 ãã.

ÓÄÊ 636.598.033.087.72
Ñóõàíîâà Ñ.Ô., Ìàõàëîâ À.Ã. ÝÍÅÐÃÅ-

ÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÌÅÍ È ÊÎÍÂÅÐÑÈß ÏÈÒÀ-
ÒÅËÜÍÛÕ ÂÅÙÅÑÒÂ Â ÎÐÃÀÍÈÇÌÅ ÌÎËÎÄ-
ÍßÊÀ ÃÓÑÅÉ, ÏÎÒÐÅÁËßÂØÅÃÎ ÐÀÇËÈ×-
ÍÛÅ ÔÎÐÌÛ ÑÅËÅÍÀ.

Ïðèìåíåíèå ñåëåíîîðãàíè÷åñêîãî ïðåïà-
ðàòà Ñåë-Ïëåêñ â ñîñòàâå êîìáèêîðìîâ äëÿ
ãóñÿò-áðîéëåðîâ ïîçâîëèëî áîëåå ýôôåêòèâ-
íî èñïîëüçîâàòü îáìåííóþ ýíåðãèþ êîðìà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ââåäåíèåì â êîìáèêîðì êîíò-



84 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà84 ¹ 7 (73), 2010 ã.¹ 7 (73), 2010 ã.

ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ
ðîëüíîé ãðóïïû ñåëåíèòà íàòðèÿ, à òàêæå óâå-
ëè÷èòü òðàíñôîðìàöèþ ïðîòåèíà êîðìà â ïè-
ùåâîé áåëîê è îáìåííîé ýíåðãèè êîðìà – â
ýíåðãèþ ñúåäîáíûõ ÷àñòåé òóøåê ãóñÿò.

ÓÄÊ 616.085:636.2.084
Ìîðîçîâà Ë.À., Ìèêîëàé÷èê È.Í., Åñ-

ìàãàìáåòîâ Ê.Ê., Êåäÿ Â.È. ÐÓÁÖÎÂÛÉ ÌÅ-
ÒÀÁÎËÈÇÌ Ó ÊÎÐÎÂ ÏÐÈ ÑÊÀÐÌËÈÂÀÍÈÈ
«ÇÀÙÈÙÅÍÍÛÕ» ÆÈÐÎÂ.

Èçó÷åíî âëèÿíèå «çàùèù¸ííîãî» æèðà «Ýíåð-
ôëî» íà ðóáöîâûé ìåòàáîëèçì ó êîðîâ ÷¸ðíî-
ïåñòðîé ïîðîäû â ïåðâûå 100 äíåé ëàêòàöèè.

ÓÄÊ 636.2.084
Ìèêîëàé÷èê È.Í., Ìàòàñîâ À.À. ÏÐÈÌÅ-

ÍÅÍÈÅ ÌÊÄ – ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÉ ÌÅÒÎÄ
ÏÎÂÛØÅÍÈß ÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÍÎ-
ÖÅÍÍÎÑÒÈ ÊÎÐÌËÅÍÈß ÒÅËßÒ.

Èçó÷åíî âëèÿíèå ìîëî÷íîêèñëîé êîðìîâîé
äîáàâêè (ÌÊÄ) ïðè âûðàùèâàíèè òåëÿò ÷¸ðíî-
ïåñòðîé ïîðîäû äî 6-ìåñÿ÷íîãî âîçðàñòà.

ÓÄÊ 636.2.082
×å÷åíèõèíà Î.Ñ., Íàçàð÷åíêî Î.Â. ÂËÈ-

ßÍÈÅ ÁÛÊÎÂ-ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ ÍÀ ÌÎ-
ËÎ×ÍÓÞ ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜ È ÏÎÊÀÇÀÒÅ-
ËÈ ËÈÍÅÉÍÎÉ ÎÖÅÍÊÈ ÝÊÑÒÅÐÜÅÐÀ ÄÎ-
×ÅÐÅÉ.

Äàíà ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà áû-
êîâ-ïðîèçâîäèòåëåé ïî ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâ-
íîñòè è ïîêàçàòåëÿì òåëîñëîæåíèÿ èõ äî÷å-
ðåé; óñòàíîâëåíà âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïðè-
çíàêàìè; îïðåäåëåíà ñèëà âëèÿíèÿ
ïðîèñõîæäåíèÿ êîðîâ íà ýêñòåðüåð è ìîëî÷-
íóþ ïðîäóêòèâíîñòü.

ÓÄÊ 636.21.034 (470.58)
Òîëêà÷åâà À.Â., Àíäðååâà Í.À., Ïðîñêó-

ðÿêîâà À.Â., Êîøåëåâ Ñ.Í. ÌÎËÎ×ÍÀß ÏÐÎ-
ÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ×ÅÐÍÎ-ÏÅÑÒÐÛÕ ÊÎÐÎÂ
ÐÀÇËÈ×ÍÎÃÎ ÏÐÎÈÑÕÎÆÄÅÍÈß Â ÓÑËÎ-
ÂÈßÕ ÊÓÐÃÀÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ.

Êîðîâû ãîëøòèíñêîé ïîðîäû, èìïîðòèðî-
âàííûå èç Ãåðìàíèè, èìåÿ èçíà÷àëüíî áîëåå
âûñîêèé ãåíåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîëî÷íîé
ïðîäóêòèâíîñòè, äîñòàòî÷íî õîðîøî ðåàëèçó-
þò åãî â óñëîâèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

ÓÄÊ 577.15
Ñû÷¸âà Ì.Â., Øåéäà Å.Â., Êàðòàøîâà

Î.Ë., Æóêîâ À.Ï. ÀÍÒÈÁÀÊÒÅÐÈÀËÜÍÛÉ
ÑÏÅÊÒÐ ÒÐÎÌÁÎÄÅÔÅÍÑÈÍÎÂ ÍÅÊÎÒÎ-
ÐÛÕ ÂÈÄÎÂ ÆÈÂÎÒÍÛÕ.

Â òðîìáîöèòàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
æèâîòíûõ (êóð, ëîøàäåé, êîç è êðóïíîãî ðîãà-
òîãî ñêîòà) îáíàðóæåíû ïåïòèäû, îáëàäàþùèå
àíòèìèêðîáíîé àêòèâíîñòüþ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî
ÒÊÁ ðàçíûõ âèäîâ æèâîòíûõ îáëàäàåò âûñî-
êîé àíòèìèêðîáíîé àêòèâíîñòüþ â îòíîøåíèè
ñïîðîîáðàçóþùèõ ãðàìïîëîæèòåëüíûõ áàêòå-
ðèé, â ìåíüøåé ñòåïåíè – ïðîòèâ ïðåäñòàâè-
òåëåé êîêêîâîé ãðóïïû, ýíòåðîáàêòåðèé è ãðè-
áîâ Candida albicans. Íàèáîëåå âûñîêèé óðî-
âåíü àíòèìèêðîáíîé àêòèâíîñòè îòìå÷àëñÿ ó
òðîìáîäåôåíñèíîâ èç êèñëîòíîãî ýêñòðàêòà
òðîìáîöèòîâ êîç è ïòèöû.

ÓÄÊ 636.22/28 (470.58)
Èëüèíûõ À.Â., Çþçèí Ñ.Â., Êîáÿêîâà

Å.À., Áóðëàêîâà Ë.Â. ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÀÑÏÅÊ-
ÒÛ ÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËß È ÎÖÅÍ-
ÊÈ ÏÎÏÓËßÖÈÈ ÊÐÓÏÍÎÃÎ ÐÎÃÀÒÎÃÎ ÑÊÎ-
ÒÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ Ê ÔÀÊÒÎÐÀÌ
ÂÍÅØÍÅÉ ÑÐÅÄÛ.

Â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îá-
ñòàíîâêè àêòóàëüíà ðàçðàáîòêà ñèñòåìû áèî-
ëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ïîïóëÿöèè êðóïíîãî ðî-
ãàòîãî ñêîòà.

ÓÄÊ 636.4.084.
Êîæåâíèêîâ Ñ.Â. ÂËÈßÍÈÅ ÊÀËÈß ÉÎ-

ÄÈÑÒÎÃÎ È ÁÅÍÒÎÍÈÒÀ ÍÀ ÏÐÎÄÓÊÒÈÂ-
ÍÎÑÒÜ È ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÌÎÐÔÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÊÐÎÂÈ ÖÛÏËßÒ-ÁÐÎÉËÅÐÎÂ.

Ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðîäóêòèâíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷, ðå-

øèòü êîòîðóþ âîçìîæíî ïðè ïîìîùè ñîçäà-
íèÿ îïòèìàëüíûõ óñëîâèé êîðìëåíèÿ. Èñ-
ïîëüçîâàíèå êàëèÿ éîäèñòîãî â êîìïëåêñå ñ
áåíòîíèòîì ïîâûøàåò ïðèðîñò æèâîé ìàñ-
ñû, à òàêæå àêòèâèçèðóåò ïðîöåññû ìåòàáî-
ëèçìà â îðãàíèçìå öûïëÿò.

ÓÄÊ 636.2.084
Ñòîëáîâà Ì.Å. ÊÎÐÌÎÂÀß ÄÎÁÀÂÊÀ

«ÎÏÒÈÃÅÍ» Â ÊÎÐÌËÅÍÈÈ ËÀÊÒÈÐÓÞÙÈÕ
ÊÎÐÎÂ.

Èçó÷åíî âëèÿíèå êîðìîâîãî ïðåïàðàòà
«Îïòèãåí» íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêòèâíîñòü êî-
ðîâ â ïåðèîä ðàçäîÿ è çà 305 äíåé ëàêòàöèè.

ÓÄÊ 663.2031.6:631.559:631.816.22/23
Ãîëóáåâà Î.À., Åâñååâà Ã.Â., ßêîâëåâà

Ê.Å. ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎ-ÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß
ÖÅÍÍÎÑÒÜ ÌÍÎÃÎËÅÒÍÈÕ ÁÎÁÎÂÎ-ÇËÀÊÎ-
ÂÛÕ ÀÃÐÎÔÈÒÎÖÅÍÎÇÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀÐÅËÈß.

Èññëåäîâàíû ôîðìèðîâàíèå è ïðîäóêòèâ-
íîñòü áîáîâî-çëàêîâûõ àãðîôèòîöåíîçîâ, ðàç-
ëè÷àþùèõñÿ ïî ñðîêàì ñîçðåâàíèÿ çåë¸íîé
ìàññû, â òå÷åíèå ÷åòûð¸õ ëåò èñïîëüçîâà-
íèÿ. Ââåäåíèå â ñîñòàâ òðàâîñìåñè êîçëÿò-
íèêà âîñòî÷íîãî (Galega orientalis L.) ïðîäëå-
âàåò ñðîê èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ñîõðàíåíèè ñòà-
áèëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè.

ÓÄÊ 635.615
×åðåïàíîâ Ì.Â. ÈÍÒÐÎÄÓÊÖÈß ÑÒÎËÎ-

ÂÎÃÎ ÀÐÁÓÇÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÞÆÍÎÉ ËÅÑÎ-
ÑÒÅÏÈ ÇÀÓÐÀËÜß.

Ïðîâåä¸ííûå èññëåäîâàíèÿ äîêàçûâàþò
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íà þãå Êóðãàíñêîé
îáëàñòè äîâîëüíî âûñîêèõ óðîæàåâ íå òîëü-
êî ðàííèõ, íî è ïîçäíèõ ñîðòîâ àðáóçà, çà
ñ÷¸ò ÷åãî ìîæíî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ïåðè-
îä ðåàëèçàöèè è êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Ïëîäû
áîëåå ïîçäíèõ ñîðòîâ ãîðàçäî êðóïíåå è íà-
êàïëèâàþò áîëüøå ñàõàðîâ, ïîýòîìó îíè áî-
ëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíû íà ðûíêå.

ÓÄÊ 633.85.494:631.5
Ìàêîâååâà Í.Í. ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÉ

ÑÏÎÑÎÁ ÏÎÑÅÂÀ ßÐÎÂÎÃÎ ÐÀÏÑÀ Â ÓÑ-
ËÎÂÈßÕ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÉ ËÅÑÎÑÒÅÏÈ ÇÀÓ-
ÐÀËÜß.

Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ëàáîðàòîðíîãî
àíàëèçà è ïîëåâûõ îïûòîâ ïî èçó÷åíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ïîäïî÷âåííî-ðàçáðîñíîãî ñïîñîáà ïî-
ñåâà ïðè âîçäåëûâàíèè ÿðîâîãî ðàïñà íà ñåìå-
íà â ëåñîñòåïíîé çîíå Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

ÓÄÊ 633.11:632.95
Öûïûøåâ À.È. ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÏÐÈ-

ÌÅÍÅÍÈß ÃÅÐÁÈÖÈÄÎÂ È ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ ÏÐÈ
ÂÎÇÄÅËÛÂÀÍÈÈ ÁÅÑÑÌÅÍÍÎÉ ßÐÎÂÎÉ
ÏØÅÍÈÖÛ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÉ
ÇÎÍÛ ÊÓÐÃÀÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ.

Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ïîëåâîãî îïû-
òà ïî èçó÷åíèþ ãåðáèöèäîâ íà îñíîâå ðàçëè÷-
íûõ äåéñòâóþùèõ âåùåñòâ: ýôèð 2,4-Ä êèñ-
ëîòû (ýëàíò), ìåòñóëüôóðîí-ìåòèë (ëàðåí), äè-
êàìáà (áàíâåë) è ôåíîêñàïðîï-Ï-ýòèë (ïóìà
ñóïåð 100).

ÓÄÊ 633.34:632 (470.58)
Æåðíîâà Ñ.Þ., Æåðíîâ Ã.Î. ÝÊÎËÎÃÈ-

×ÅÑÊÈ ÁÅÇÎÏÀÑÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÁÎÐÜÁÛ Ñ
ÊÎÐÍÅÂÛÌÈ ÃÍÈËßÌÈ ÑÎÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÊÓÐÃÀÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ.

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäñòâà áåë-
êà äëÿ ïèòàíèÿ ÷åëîâåêà è êîðìëåíèÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ ïðèîáðåòàåò ïåð-
âîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Â íàøåé ñòðàíå ñóùå-
ñòâóåò äåôèöèò ðàñòèòåëüíîãî áåëêà. Äëÿ åãî
ëèêâèäàöèè íåîáõîäèìî íàðàùèâàòü ïðîèçâîä-
ñòâî çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð, îñîáåííî ñîè.

ÓÄÊ 631.58:632.95
Çàðãàðÿí À.Ì., Êîïûëîâ À.Í. ÝÔÔÅÊ-

ÒÈÂÍÎÑÒÜ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÃËÈÔÎÑÀÒÀ È
ÅÃÎ ÁÀÊÎÂÛÕ ÑÌÅÑÅÉ Â ÁÎÐÜÁÅ Ñ ÑÎÐ-
ÍßÊÀÌÈ Â ÏÀÐÎÂÎÌ ÏÎËÅ.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëå-

äîâàíèé ïî èçó÷åíèþ äåéñòâèÿ ãëèôîñàòà è
åãî áàêîâûõ ñìåñåé íà ñíèæåíèå ñîðíîãî öå-
íîçà ïàðîâîãî ïîëÿ ñ äàëüíåéøèì åãî ïîñëå-
äåéñòâèåì â ïîñåâàõ ÿðîâîé ïøåíèöû.

ÓÄÊ 633.16:631.526
Èâàíîâ Â.Â. ÏÐÅÄØÅÑÒÂÅÍÍÈÊ ÊÀÊ

ÔÀÊÒÎÐ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÂÛÑÎÊÎÉ ÏÐÎ-
ÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÑÎÐÒÎÂ ßÐÎÂÎÃÎ ß×ÌÅ-
Íß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÊÓÐÃÀÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ.

Âîçäåëûâàíèå ÿðîâîãî ÿ÷ìåíÿ ïî ïàðîâî-
ìó ïðåäøåñòâåííèêó ëèáî ïî çåðíîâîìó, ìàê-
ñèìàëüíî ïðèáëèæåííîìó â ñåâîîáîðîòå ê ÷èñ-
òîìó ïàðó, ñïîñîáñòâóåò ñóùåñòâåííîìó ðîñ-
òó óðîæàéíîñòè è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà çåðíà.

ÓÄÊ 551.50 (470.56)
Ôåäîñååâ Â.Â. ÎÖÅÍÊÀ ÂÊËÀÄÀ ÏÎÃÎÄ-

ÍÛÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ Â ÂÀÐÜÈÐÎÂÀÍÈÅ ÓÐÎ-
ÆÀÉÍÎÑÒÈ ÇÅÐÍÎÂÛÕ ÊÓËÜÒÓÐ Â ËÅÑÎ-
ÑÒÅÏÈ ÎÐÅÍÁÓÐÃÑÊÎÃÎ ÏÐÅÄÓÐÀËÜß.

Â óñëîâèÿõ ëåñîñòåïíîé çîíû Îðåíáóðã-
ñêîãî Ïðåäóðàëüÿ èçó÷åíî âëèÿíèå ïîãîäû íà
óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð. Óñòàíîâëå-
íî, ÷òî âàðèàöèÿ óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ êóëü-
òóð îáóñëîâëåíà êîëåáàíèåì áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà ôàêòîðîâ ïîãîäû â òå÷åíèå âñåãî ãîäà.
Ïî äàííûì 58-ëåòíèõ íàáëþäåíèé ðàçðàáîòà-
íû ìíîãîìåðíûå ðåãðåññèîííûå ìîäåëè, îáúÿñ-
íÿþùèå áîëåå 85% äèñïåðñèè óðîæàéíîñòè
ÿðîâîé ïøåíèöû è îçèìîé ðæè ïðè âûñîêîì
óðîâíå çíà÷èìîñòè êàê ïîëíîé ðåãðåññèè, òàê
è êîýôôèöèåíòîâ ïðè êàæäîì ïðåäèêòîðå. Äàí-
íûå ïðåäèêòîðû ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàç-
ðàáîòêè äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ óñëîâèé âå-
ãåòàöèè óêàçàííûõ êóëüòóð.

ÓÄÊ 633.863.2
Èâàíîâ Â.Ì., Òîëìà÷¸â Â.Â. ÑÐÎÊÈ,

ÍÎÐÌÛ È ÑÏÎÑÎÁÛ ÏÎÑÅÂÀ ÑÀÔËÎÐÀ Â
ÂÎËÃÎÃÐÀÄÑÊÎÌ ÇÀÂÎËÆÜÅ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ëó÷øèì îêàçàëîñü ñî-
÷åòàíèå ðàííåãî ñðîêà ïîñåâà ñàôëîðà íîð-
ìîé 300 òûñ. âñõîæèõ ñåìÿí íà 1 ãà îáû÷íûì
ðÿäîâûì ñïîñîáîì.

ÓÄÊ 635.21:632
Ïîëîâíèêîâà Â.Â. ÁÈÎÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑ-

ÊÈÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÐÎßÂËÅÍÈß ÏÀÐØÈ
ÊÀÐÒÎÔÅËß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÊÓÐÃÀÍÑÊÎÉ ÎÁ-
ËÀÑÒÈ.

Ïðåäñòàâëåí âèäîâîé ñîñòàâ ãðóïïû ïî-
÷âåííûõ áîëåçíåé êàðòîôåëÿ â óñëîâèÿõ Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè. Ïîêàçàí õàðàêòåð ïðîÿâëå-
íèÿ ïàðøè îáûêíîâåííîé è ðèçîêòîíèîçà íà
ñòåáëÿõ è êëóáíÿõ â ïåðèîä âåãåòàöèè.

ÓÄÊ 631.36
Ôîìèíûõ À.Â., ×óìàêîâ Â.Ã. ÀËÃÎÐÈÒÌ

ÐÀÑ×ÅÒÀ ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÑÅÏÀÐÀÖÈÈ ÍÀ ÐÅØÅÒ-
ÍÛÕ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀÕ.

Ïðåäñòàâëåí àëãîðèòì ðàñ÷¸òà, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ÷èñëåííûå èññëåäîâà-
íèÿ âëèÿíèÿ ïàðàìåòðîâ çåðíîâîãî âîðîõà è
êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ
ðåø¸ò íà ïðîñåâàåìîñòü êîëîñîâîãî ðåøåòà.

ÓÄÊ 631.36
Ôîìèíûõ À.Â., ×óìàêîâ Â.Ã., Øåâöîâ

È.Â., Êîñîâñêèõ À.Ì. ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÐÀÑ×ÅÒÀ
ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÏÐÎÑÅÈÂÀÍÈß ÏÐÎÕÎÄÎÂÛÕ
×ÀÑÒÈÖ Â ÊÐÓÃËÛÅ ÎÒÂÅÐÑÒÈß ÐÅØÅÒ.

Ïðåäñòàâëåíû ìåòîäèêà è ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèé ïðîöåññà ïðîñåèâàíèÿ ïðîõîäî-
âûõ ÷àñòèö â êðóãëûå îòâåðñòèÿ ðåø¸ò.

ÓÄÊ 378
Èëü÷åíêî Å.Í. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈ-

ÐÎÂÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ ÊÀ×Å-
ÑÒÂÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé ìîäåðíèçà-
öèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ãëàâíîé çàäà÷åé
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå
ñîõðàíåíèÿ åãî ôóíäàìåíòàëüíîñòè è ñîîòâåò-
ñòâèÿ àêòóàëüíûì è ïåðñïåêòèâíûì ïîòðåáíî-
ñòÿì ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.
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SUMMARIES
Podgorbunsky P. KURGAN

AGRICULTURAL ACADEMY IN THE
INNOVATIVE SOCIAL AND ECONOMIC
ENVIRONMENT.

In a review the history of creation and the
basic stages of development of a leading
agrarian higher educational institution of
Zauralye, a large centre of science - the
Kurgan state agricultural academy of a name
of T.S. Maltsev is reflected. The author has
given par-ticular attention to achievements
of scientists of academy both perspective
projects and di-rections in a science and
practice of agrarian sector, to innovative
formation in developed in-novative to the
social and economic environment.

Golovina S., Volodina N.
METHODOLOGICAL ASPECTS OF
FORMATION OF PERSPECTIVE
ORGANIZATIONAL MODELS OF
AGRARIAN COOPERATIVE SOCIETIES.

The purpose of this article is to develop
the methodological approach to the selection
of agricultural cooperatives organizational
models. The basis of this approach includes
the adaptation of cooperative models to
market environment and afterward favorable
strategy assortment.

Alekseev A. GOVERNMENT SUPPORT
FOR THE NEW-AGE SPECIALISTS AS AN
ELEMENT OF MODERNIZATION.

Government support for the new-age
specialists is one of the most important target
in the state labor policy. In given clause we
are showing results of the tests of students.
They answered a few questions about
modernization of russian economy.

Anohina A. PROBLEMS OF EFFICIENCY
OF INVESTITSIONNO-INDUSTRIAL ACTIVITY
IN THE DAIRY-GROCERY SUBCOMPLEX.

In the article the problem of
effectivization of use of investment resources
in a dairy-grocery subcomplex is considered.

Bagrecov N. THEORETICAL BASES
OF THE ENTERPRISE AND ITS
COMPETITIVENESS: THE SYSTEM
SUBJECT-OBJECTIVE APPROACH.

Using a methodological taxonomy, we
have developed a subject-object model of
the enterprise. The system of «enterprise» is
a set of mandatory interrelated and
interdependent elements, two of which are
the object. Internal enterprise content
determined by the interaction of system
elements as a result of the implementation
of innovative strategies and represents a three-
tiered structure, where the processes transform
assets into economic results.

Gofman L. THE ENSURING OF MILK
SUBCOMPLEX SUSTAINABLE
DEVELOPMENT.

The basic indicators of dairy subcomplex
development, their positive changes as a
result of the accepted measures have been
considered. The further state regulation of
dairy production by using the of target
programs is necessary.

Medvedeva T., Romanova T.
INNOVATIVE PROCESSES IN RUSSIA AND
IN THE WORLD: SCALES, QUALITY,
FACTORS.

Today the urgency of innovative activity
has essentially increased and defines the
position of the country on the economic and
political map of the world. The
macroeconomic role of innovations consists
of changing of the character of the expanded

reproduction and in transfering of the national
economy on more modern intensive model
of development. In the article the estimation
of the level of innovative activity of the
organisations has been done, some problems,
connected with its decrease have been
revealed and the analysis of the results of
realisation of the Federal target program
«Researches and workings out in the priority
directions of the development of the
scientifically-technological complex of Russia
from 2007 to 2012 has been carried out».

Nikulina S., Akat’ev S. TECHNIQUE
OF DRAWING UP OF FINANCIAL PLANS
AND THE CONTROL OVER THEIR
EXECUTION IN SMALL AND AVERAGE THE
ORGANIZATIONS OF PROCESSING MILK.

In the article the technique of drawing
up of the basic (financial) plans in the
organisations of small and average business
which overwork milk is offered. The
characteristic of the monitoring system of
fulfilment of financial schemes is given.

Palij D. PERFORMANCE EVALUATION
OF APPLICATION OF MEASURES OF
ECONOMIC IMPROVEMENT OF THE
AGRICULTURAL ENTERPRISES AND THE
ORGANIZATIONS IN THE KURGAN REGION.

Economic recovery involves a complex
of measures aimed at the turnaround and
restore stability rhythm of his work. The paper
assessed the restructuring of debts of
agricultural enterprises in the Kurgan region,
revealed some problems related to the
examination and proposed solutions.

Pudovikov A. MARKETING
COOPERATION IN A GRAIN SUBCOMPLEX
OF KURGAN AREA.

In the grain markets of Kurgan area the
significant number of various trade channels
of production functions. A plenty of any sort of
the intermediary organizations has appeared.
Becoming of the market of a grain in area
has irrational character. In area the marketing
cooperative societies organized at a level of
administrative areas of area can solve
effective distribution of a grain. In clause the
opportunity of creation of marketing
cooperative society at a level of area is
considered, the economic-mathematical task
in optimization of channels of realization of
a grain is made and solved.

Kruchinina V. THE POSSIBLE
APPROACH TO THE ESTIMATION OF
SOCIAL CRITERION OF INTERACTION OF
THE BANKING SYSTEM AND REGION
ECONOMY.

The evailuating of the social criterion
gives the ability to examine the problem of
effectiveness of the impect of the banking
system and real economy from the position
of the development human capital, life quality
of the regional population.

Shul’gina A. ESTIMATION OF THE
CONDITION OF INVESTMENT ACTIVITY IN
AGRICULTURE OF THE KURGAN REGION.

The characteristic of investment activity
of Kurgan region has been given. The
dynamics of investments in capital agriculture
assets has been analyzed, considering the
structure of investments by sources of
financing. Suggestions on raising the
investment activity have been offered.

Ivanjushina T. THE COMMON
ANALYSIS OF CONDITION OF THE
COMPLEX OF SOIL CULTIVATING
MASHINE IN THE KURGAN REGION.

The quantitative structure of domestic
and foreign tractor park, and also security by
its soil-cultivating engineering in the Kurgan
region are resulted.

Shirozheeva N. SUBSTANTIATION OF
NECESSITY OF STATE REGULATION OF THE
MARKET OF ECOLOGICALLY PURE
AGRICULTURAL PRODUCTION.

In the world the market of ecologically
pure products dynamically develops. In Russia
while there is no standard base for activization
of this process, therefore it is necessary to
create system of the state support which would
promote formation of a corresponding
economic mechanism.

Belyh S. REALITIES AND PROSPECTS
OF THE ENTERPRISES OF AGRARIAN AND
INDUSTRIAL COMPLEX IN THE CONDITIONS
OF THE ECONOMIC CRISIS.

In the article the author investigates basic
methods of minimisation of economic risks in
agrarian and industrial complex system, and
also results the list of possibilities which open
before the agricultural enterprises in a period
of crisis.

Dudnik A., Makarov A.
METHODOLOGICAL ASPECTS OF
EFFECTIVIZATION OF THE STATE
SUPPORT OF ANIMAL INDUSTRIES.

The article is devoted to methodology
questions of stock-breeding state support
efficiency enhance. Authors propose some
theoretical and methodological
recommendations on subsiding mechanism
improvement, based on structured-logical and
marginal analysis.

Subbotina L. PRESSING QUESTIONS
OF THE THEORY OF PLACING OF
AGRARIAN PRODUCTION.

The centralized management of the
formation of the regional sectoral structure of
agriculture – the system of the factor of
effective sustainable development of
agricultural production, rural areas, ensuring
food security.

Ptuha N. FEATURES OF REALIZATION
OF PERSONAL POTENTIAL OF CHIEFS IN
SYSTEM OF FORMATION OF
ADMINISTRATIVE TEAMS IN THE HUNTING
ECONOMY.

In the article one of aspects of successful
formation of administrative teams – authority
of the chief is considered. At the heart of its
writing the analytical material systematised
in the course of research carried out by the
author of personal potential of chiefs of the
hunting economy lies. Research was
conducted in 2004-2008.

Suhanova S., Mahalov A. POWER
EXCHANGE AND CONVERSION OF
NUTRIENTS IN THE ORGANISM OF YOUNG
GROWTH OF THE GEESE CONSUMING
VARIOUS FORMS OF SELENIUM.

Application of a seleno-organic
preparation of Sel-Pleks as a part of mixed
fodders for gosling-broilers has allowed to use
more effectively exchange energy of a forage
in comparison with introduction in mixed
fodder of a reference group of selenit of
sodium, and also to increase transformation
of a protein of a forage in food fiber and
exchange energy of a forage – in energy of
edible parts of carcasses of gosling.

Morozova L., Mikolajchik I.,
Esmagambetov K., Kedja V. CICATRICIAL
METABOLISM AT COWS AT FEEDING THE
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SUMMARIES
«PROTECTED» FATS.

Influence of the «protected» fat
«Enerflo» on a cicatricial metabolism at cows
of black-motley breed in the first 100 days of
a lactation is studied.

Mikolajchik I., Matasov A.
APPLICATION MKD – THE PERSPECTIVE
METHOD OF INCREASE BIOLOGICAL FULL
VALUE of FEEDING OF YOUNG GROWTH
LARGE HORNED.

Influence of the lactic fodder additive is
studied at cultivation of young growth of large
horned livestock of black-motley breed up to
6-month’s age.

Chechenihina O., Nazarchenko O.
INFLUENCE OF BULLS-MANUFACTURERS
ON DAIRY EFFICIENCY ÀND
PARAMETERS OF A LINEAR ESTIMATION
OF THE EXTERRIER OF DAUGHTERS.

The comparative characteristic of bulls-
software producers of dairy efficiency and
is given to parameters of a constitution of
their daughters; the interrelation between
attributes is established; force of influence
of an origin of cows on the ex-terrier and
dairy efficiency is certain.

Tolkacheva A., Andreeva N.,
Proskurjakova A., Koshelev S. THE
COMPARATIVE CHARACTERISTIC OF
DAIRY EFFICIENCY BLACK-MOTLEY
COWS OF THE VARIOUS ORIGIN OF
KURGAN AREA.

The cows of golshtine imported from
Germany, have initially higher genetic
potential of dairy efficiency. They realizes it
in conditions of Kurgan area very good.

Sychjova M., Shejda E., Kartashova
O., Zhukov A. ANTIBACTERIAL
SPECTRUM THROMBODEFENSINS OF
SOME KINDS OF ANIMALS.

The peptides are possessing the
antimicrobial activity are found in the
agricultural animals thrombocytes (hens,
horses, goats and cows). It is positioned,
that the different kinds thrombocytic cationic
proteins of animals possesses the high
antimicrobial activity in the attitude gram-
positive bacteria, in the less degree – against
representatives of coccal groups,
Enterobacter and Candida albicans. The
most high level of the antimicrobial activity
became perceptible at thrombodefensins
from a lead – acid extract of thrombocytes
of goats and birds.

Il’inyh A., Zjuzin S., Kobjakova E.,
Burlakova L. SOME ASPECTS OF THE
BIOLOGICAL CONTROL AND ESTIMATION
A GROUP OF THE LARGE HORNED
LIVESTOCK IN TECHNOGENIC
CONDITIONS OF REGION.

The elaborating system of biological
control a group of the large horned livestock
is actual in the technogenis ecological
conditions.

Kozhevnikov S. INFLUENCE
POTASSIUM IODIDE AND BENTONIT ON
EFFICIENCY AND SOME MORPHOLOGICAL
INDICATORS OF BLOOD OF CHICKENS-
BROILERS.

Reception to maximum productivity is
one of the most important problems, solve
which possible when making the optimum
conditions nursing. Use potassium iodide
in complex with bentonit raises increase
of the alive mass as well as actuates
processes of the metabolism in organism
chicken.

Stolbova M. THE FODDER
PREPARATION «OPTIGEN» IN FEEDING THE
COWS DURING LACTATION PERIOD.

The influence of the fodder preparation
«Optigen» on the dairy productivity of cows
during the period of yield milk and during
305 days of lactation has been studied.

Golubeva O., Evseeva G., Jakovleva
K. ECONOMIC AND BIOLOGICAL VALUE
OF PERENNIAL LEGUME-GRASS
AGROPHYTOCENOSIS IN THE
CONDITIONS OF REPUBLIC KARELIA.

Formation and productivity of legume-
grass agrophytocenosis of different maturity
periods during four years of using are
studied. Implication of Ñàucasian goat s
rue (Galega oriental is L.) in the
composition of grass mixture increase the
period of using.

Cherepanov M. INTRODUCTION THE
TABLE WATER-MELON IN THE CONDITIONS
OF SOUTHERN FOREST-STEPPE OF
ZAURALYE.

The made researches prove the
possibility of reception in the south of the
Kurgan region a big harvest not only early,
but also late grades of a water-melon it is
possible to increase the period of realisation
and quality of production. Fruits of later
grades are more large and accumulate more
sugars, therefore they are more competitive
in the market.

Makoveeva N. THE PERSPECTIVE
SOWINGS MEANS OF SUMMER RAPE IN
THE CONDITIONS OF CENTRAL PARTIALLY-
WOODED STEPPE IN ZAURALYE.

We have got results of laboratory analyses
and field experiments about affectivity of the
thrown sowings means under the soil in
different scales of feeding by planting of
summer rape in an austral forest steppe of
Kurgan region.

Cypyshev A. EFFICACY OF
HERBICIDES AND FERTILIZERS IN THE
CULTIVATION OF PERMANENT SPRING
WHEAT IN THE CENTRAL ZONE OF THE
KURGAN REGION.

The results of field experiment to study
the herbicide on the basis of various active
substances: ether 2,4-D acids (elant),
metsulfuron-methyl (laren), dikamba (banvel)
and fenoksaprop-P-ethyl (puma super 100).

Zhernova S., Zhernov G.
ECOLOGICALLY SAFE METHODS OF
STRUGGLE WITH SOYBEAN ROOT ROT IN
THE CONDITIONS OF THE KURGAN
REGION.

The problem of increase of manufacture
of protein for a food of the person and feeding
of agricultural animals gets paramount value.
In our country there is a deficiency of
vegetative protein. For its liquidation it is
necessary to increase manufacture of a grain
of leguminous cultures, especially a soya.

Zargarjan A., Kopylov A. EFFICACY
OF GLYPHOSATE AND ITS TANK
MIXTURES IN THE FIGHT AGAINST WEEDS
IN FALLOW FIELDS.

The article presents the results of
studies on the effect of glyphosate and its
tank mixtures to reduce weed coenosis
fallow to further its aftereffect in crops of
spring wheat.

Ivanov V. PRECEDED BY A FACTOR OF

FORMATION OF HIGH PRODUCTIVITY
VARIETIES OF SPRING BARLEY IN THE
KURGAN REGION.

The cultivation of spring barley on steam
predecessor, or the grain, the most
approximate to a pure rotation in a pair
contributes to a significant increase in crop
yields and improve grain quality.

Fedoseev V. EVALUATION OF NATURE
FACTORS CONTRIBUTION TO THE YIELDING
CAPACITY OF INDUSTRIAL CROPS IN
ORENBURG CIS-URAL FOREST STEPPE
ZONE.

The influence of weather on the
yielding capacity of industrial crops has been
investigated in the forest steppe zone of
Orenburg Cis-Ural region. It has been
established that variability of yielding
capacity depends on a lot of weather factors
variation during the year. According to the
data of investigations conducted during 58
years multidimensional regression models
have been worked out. They make clear
more than 85% of spring wheat and fall rye
yielding capacity dispersion along with the
high importance of complete regression as
well as indexes of every predictor. These
predictors can be used for the development
of long-term forecasts of vegetation
conditions of mentioned croppers.

Ivanov V., Tolmachjov V. TERMS,
NORMS AND METHODS OF CROPS
SAFLOWER IN ZAVOLZHSKY AREAS OF
THE VOLGOGRAD REGION.

In this article it was established that the
best was the combination of early period
sowing with the sowing rate of 300000 sprout
seeds per ha by ordinary row method.

Polovnikova V. BIOECOLOGICAL
FEATURES OF DISPLAY OF ORDINARY
SCAB OF THE POTATO IN THE CONDITIONS
OF THE KURGAN REGION.

The specific structure of the group of soil
diseases of potato in the conditions of the
Kurgan region is presented. The character of
efficiency of the ordinary scab and the black
scab on stalks and tubers in the growth season
is shown.

Fominyh A., Chumakov V. THE
ALGORITHM OF THE CALCULATION OF
PROCESS OF SEPARATION ON THE
LATTICE DEVICES.

The algorithm of the calculation that
allows to conduct numeral researches of
influence of parameters of heap and
constructive-technological parameters of
sieves on of spike sieve is given.

Fominyh A., Chumakov V., Shevcov
I., Kosovskih A. THE METHODICS OF THE
CALCULATION OF PROCESS OF
WINNOWING OF PASSING PARTICLES IN
THE ROUND HOLES OF SIEVES.

The methodics and results of researches
of process of winnowing of passing particles
in round holes of sieves is given.

Il’chenko E. FEATURES OF
FORMATION OF SYSTEM OF THE QUALITY
MANAGEMENT OF EDUCATIONAL
INSTITUTION.

As indicated in the Concept of
modernization of education in Russia, the
major goal of educational policy is to provide
high quality of education on the basis of
preserving its fundamental character and
compliance with current and future needs of
the individual, society and nation.
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß
ïî ïóáëèêàöèè è ðàçìåùåíèþ ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ

âî Âñåðîññèéñêîì íàó÷íîì àãðàðíîì æóðíàëå
«ÀÃÐÀÐÍÛÉ ÂÅÑÒÍÈÊ ÓÐÀËÀ»

ÏÓÁËÈÊÀÖÈß ÍÀÓ×ÍÛÕ È ÎÁÇÎÐÍÛÕ ÑÒÀÒÅÉ
Ñòîèìîñòü îäíîé ïóáëèêàöèè â æóðíàëå – îò 2000 ðóá. äî 10000 ðóá. ïî ðå-

øåíèþ ðåäêîëëåãèè ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè ìàòåðèàëîâ:
– 2-5 òûñ. ðóá. äëÿ ñîèñêàòåëåé è äîêòîðàíòîâ ïî àãðîíîìèè, ëåñíîìó õîçÿé-

ñòâó, áèîëîãèè, çîîòåõíèè è âåòåðèíàðèè;
– 5-10 òûñ. ðóá. – ïî ýêîíîìèêå.
Çà ñðî÷íîñòü ïóáëèêàöèè óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîâûøàþùèé êîýôôèöèåíò, â

çàâèñèìîñòè îò ñðîêà.
Ïëàòà ñ àñïèðàíòîâ çà ïóáëèêàöèþ ìàòåðèàëîâ íå âçèìàåòñÿ!

ÐÅÊËÀÌÀ

Ìåñòî Ôîðìàò Ñòîèìîñòü, ðóá., â òîì 
÷èñëå ÍÄÑ 

Îáëîæêà (òèòóë) Ôîíîâîå ôîòî (âîçìîæåí 
ëîãîòèï áåç òåêñòà è 

êîíòàêòíîé èíôîðìàöèè) 

10000 

Îáëîæêà âíóòðè – 1 
(îáîðîòíàÿ ñòîðîíà 
òèòóëà) 

À4 12000 

 À5 7500 
Îáëîæêà âíóòðè – 2 
(ïîñëå ïå÷àòíîãî áëîêà 
æóðíàëà – îáîðîòíàÿ 
ñòîðîíà çàäíèêà) 

À4 9000 

 À5 5000 
Îáëîæêà - Çàäíèê À4 10000 
 À5 6000 
 

Ðåêëàìà äóáëèðóåòñÿ íà ñàéòàõ æóðíàëà.

Ðàñïðîñòðàíåíèå æóðíàëà – âñå àãðîâóçû Ðîññèè, ÍÈÈ Ðîññåëü-
õîçàêàäåìèè, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Óðàëüñêîãî ôåäå-

ðàëüíîãî îêðóãà, à òàêæå ïî ïîäïèñêå.

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà:
620075, ã. Åêàòåðèíáóðã, óë. Êàðëà Ëèáêíåõòà, 42.

Òåë./ôàêñ: (343) 350-97-49
Ñàéò: www.m-avu.narod.ru

E-mail: svooiaae@yandex.ru
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Âèêòîð Ãàâðèëîâè÷ Êàõèêàëî ðî-
äèëñÿ 30 èþëÿ 1940 ãîäà â ñ. Ïåñêè Öå-
ëèí-íîãî ðàéîíà Êóðãàíñêîé îáëàñòè.
Â àâãóñòå 1960 ã. ïîñòóïèë â Êóðãàíñ-
êèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé èíñòèòóò
íà çîîòåõíè÷åñêèé ôàêóëüòåò, ïîñëå
îêîí÷àíèÿ êîòîðîãî áûë íàïðàâëåí
ãëàâíûì çîîòåõíèêîì ñîâõîçà "Áðàãèí-
ñêèé" Êóðãèíñêîãî ðàéîíà Êðàñíîÿðñ-
êîãî êðàÿ.

Ñ 1967 ã. ïî 1970 ã. îáó÷àëñÿ â àñ-
ïèðàíòóðå ïðè êàôåäðå êîðìëåíèÿ è
ðàçâåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
æèâîòíûõ Êóðãàíñêîãî ñåëüõîçèí-
ñòèòóòà.

Â 1971 ã. óñïåøíî çàùèòèë êàíäè-
äàòñêóþ äèññåðòàöèþ íà ñîèñêàíèå
ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ íàóê, â 1976 ã. åìó ïðè-
ñâîåíî ó÷åíîå çâàíèå äîöåíòà.

Çàòåì ñ 1970 ãîäà ïî 1980 ãîä îí -
àññèñòåíò, äîöåíò, äåêàí çîîèíæåíåð-
íîãî ôàêóëüòåòà, çàâåäóþùèé êàôåä-
ðîé ðàçâåäåíèÿ è çîîãèãèåíû Òþìåíñ-
êîãî ñåëüõîçèíñòèòóòà. Ñ èþëÿ 1980 ïî
1990 ãã. - äîöåíò, çàâåäóþùèé êàôåä-
ðîé ÷àñòíîãî æèâîòíîâîäñòâà Êóñòà-
íàéñêîãî ñåëüõîçèíñòèòóòà.

Â Êóðãàíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè èìå-
íè Ò.Ñ. Ìàëüöåâà îí ðàáîòàåò ñ èþíÿ
1990 ãîäà: äîöåíòîì, ïðîôåññîðîì,
çàâåäóþùèì êàôåäðîé ðàçâåäåíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåíûõ æèâîòíûõ, äåêà-
íîì çîîèíæåíåðíîãî ôàêóëüòåòà (ñ
1995 ïî 2005 ãã.).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòàåò çàâå-
äóþùèì êàôåäðîé ðàçâåäåíèÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ. Ïðîôåñ-
ñîð Â.Ã. Êàõèêàëî âñå âèäû ó÷åáíûõ
ïîðó÷åíèé âûïîëíÿåò íà âûñîêîì íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì óðîâíå. Èì ïîäãî-
òîâëåíî è èçäàíî 26 ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ñðåäè êîòîðûõ ó÷åá-
íûå ïîñîáèÿ, ðóêîâîäñòâà ê
ëàáîðàòîðíî-ïðàêòè÷åñêèì çàíÿòèÿì,
ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî âû-
ïîëíåíèþ êóðñîâûõ ðàáîò, âûïóñêíûõ
ðàáîò, ïðîãðàììû ó÷åáíûõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðàêòèê.

Ñ ãðèôîì Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ÐÔ, ÓÌÎ âóçîâ ÐÔ ïî îáðà-
çî-âàíèþ â îáëàñòè çîîòåõíèè è âåòå-
ðèíàðèè, ÑèáÐÓÌÖà (ã. Êðàñíîÿðñê) èç-
äàíî 8 ó÷åáíûõ ïîñîáèé: "Ñîâðåìåííûå
ìåòîäû ðàçâåäåíèÿ â æèâîòíîâîä-
ñòâå", "Ñåëåêöèÿ êîðîâ ïî ñâîéñòâàì
âûìåíè â óñëîâèÿõ Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè" â ñîàâòîðñòâå - "Îñíîâû æèâîòíî-
âîäñòâà", "Òåõíîëîãè÷åñêèå îñíîâû
ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè è õðàíåíèÿ
ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà", "Ïðàêòè-

êóì ïî êðîëèêîâîäñòâó", "Ïðàêòèêóì ïî
ïëåìåííîìó äåëó â ñêîòîâîäñòâå",
ó÷åáíèê  "Ìå÷åíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ æèâîòíûõ", "Ðàçâåäåíèå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ", ìîíîãðàôèÿ
"Ñåëåêöèîííûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ìå-
òîäû ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè ÷åð-
íî-ïåñòðîãî ñêîòà Çàóðàëüÿ", êîòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûìè âóçàìè Óðàëà è
Ñèáèðè, à òàêæå â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå
ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ. Çà ïëî-
äîòâîðíóþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêóþ, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó â 1994
ãîäó åìó ïðèñâîåíî, â ïîðÿäêå èñêëþ-
÷åíèÿ, ó÷åíîå çâàíèå ïðîôåññîðà.

Â.Ã. Êàõèêàëî ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäè-
òåëåì àêòóàëüíîé íàó÷íîé òåìû "Ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ïëåìåííûõ è ïðî-
äóêòèâíûõ êà÷åñòâ ÷åðíî-ïåñòðîãî
ñêîòà Çàóðàëüÿ". Ïî ìàòåðèàëàì ìíî-
ãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé îïóáëèêîâàíî
130 íàó÷íûõ ðàáîò, â 1995 ãîäó óñïåø-
íî çàùèùåíà äèññåðòàöèÿ "Ýôôåêòèâ-
íîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëåìåííûõ,
ïðîäóêòèâíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ êà-
÷åñòâ ÷åðíî-ïåñòðîãî ñêîòà Çàóðàëüÿ
è Ñåâåðíîãî Êàçàõñòàíà" íà ñîèñêàíèå
ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ íàóê. Ðåçóëüòàòû èññëåäî-
âàíèé èñïîëüçîâàíû ñïåöèàëèñòàìè
ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåì âåäåíèÿ æè-
âîòíîâîäñòâà, ïëàíîâ ïëåìåííîé ðà-
áîòû ñ ÷åðíî-ïåñòðûì ñêîòîì. Ïðîôåñ-
ñîðó Â.Ã. Êàõèêàëî áûëè äâàæäû ïðè-
ñóæäåíû ïðåìèè Ãóáåðíàòîðà
Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

Âèêòîð Ãàâðèëîâè÷ Êàõèêàëî îñó-
ùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî àñïèðàíòàìè
è ñîèñêàòåëÿìè ïî ñïåöèàëüíîñòè
06.02.10 - ÷àñòíàÿ çîîòåõíèÿ, òåõíî-
ëîãèÿ ïðîèç-âîäñòâà ïðîäóêòîâ æèâîò-
íîâîäñòâà. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì âû-
ïîëíåíî è óñïåøíî çàùèùåíî 12 êàí-
äèäàòñêèõ, 1 äîêòîðñêàÿ äèññåðòàöèè
è áîëåå 100 âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöè-
îííûõ ðàáîò. Îí íàçíà÷àëñÿ ïðåäñåäà-
òåëåì Ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèîí-
íîé êîìèññèè âûïóñêíèêîâ, ýêñïåðòîì
ñïåöèàëüíîñòè 110401 "Çîîòåõíèÿ"
Óðàëüñêîé àêàäåìèè âåòåðèíàðíîé
ìåäèöèíû (ã. Òðîèöê, ×åëÿáèíñêîé îá-
ëàñòè).

Â Êóðãàíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè èì.
Ò.Ñ. Ìàëüöåâà Âèêòîð Ãàâðèëîâè÷  ïî-
êàçàë ñåáÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì
ïðåïîäàâàòåëåì, èññëåäîâàòåëåì,
èíèöèàòèâíûì îðãàíèçàòîðîì ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîé, íàó÷íîé è âîñïèòàòåëü-

íîé ðàáîòû êîëëåêòèâà ôàêóëüòåòà
áèîòåõíîëîãèè.

Çà 1995-2005 ãîäû Âèêòîð Ãàâðè-
ëîâè÷, ðàáîòàÿ äåêàíîì çîîèíæåíåð-
íîãî ôàêóëüòåòà, ñôîðìèðîâàë âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûé, ñòàáèëüíûé
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîë-
ëåêòèâ (áîëåå 70% ïðåïîäàâàòåëåé ñ
ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè è çâàíèÿìè); óñ-
ïåøíî îñóùåñòâëÿëàñü ïîäãîòîâêà
àñïèðàíòîâ è ñîèñêàòåëåé, ïîñòîÿííî
ñîâåðøåíñòâîâàëñÿ ó÷åáíûé ïðîöåññ,
ó÷åáíàÿ áàçà, âíåäðåí Ãîñóäàðñòâåí-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò ñïåöè-
àëüíîñòè 310700 "Çîîòåõíèÿ", âíåäðÿ-
ëèñü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè îáó÷å-
íèÿ ñòóäåíòîâ. Ñ åãî ó÷àñòèåì çà âåñü
ïåðèîä ðàáîòû â âóçàõ ïîäãîòîâëåíî
2063 ñïåöèàëèñòà.

Ñ 1996 ãîäà Âèêòîð Ãàâðèëîâè÷
÷ëåí äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà Óðàëü-
ñêîé àêàäåìèè âåòåðèíàðíîé ìåäèöè-
íû (ã. Òðîèöê), à ñ 1997 ãîäà îí ÿâëÿåò-
ñÿ ÷ëåíîì äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà â
Îìñêîì ãîñóäàðñòâåííîì àãðàðíîì
óíèâåðñèòåòå. Ñ ó÷àñòèåì Â.Ã. Êàõè-
êàëî çàùèùåíî áîëåå 180 êàíäèäàòñ-
êèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé ñîèñêà-
òåëÿìè è àñïèðàíòàìè. Çà ïîäãîòîâêó
íàó÷íûõ êàäðîâ è ëè÷íûé âêëàä Â.Ã.
Êàõèêàëî ïðèñóæäåíî çâàíèå ïî÷åòíî-
ãî äîêòîðà Óðàëüñêîé àêàäåìèè âåòå-
ðèíàðíîé ìåäèöèíû.

Ïðîôåññîð Â.Ã. Êàõèêàëî ïîëüçóåò-
ñÿ óâàæåíèåì ñðåäè ñòóäåíòîâ, ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà è ñîòðóäíèêîâ àêàäåìèè. Åãî äîáðî-
ñîâåñòíûé òðóä îòìå÷åí Ïî÷åòíûìè
ãðàìîòàìè, áëàãîäàðíîñòÿìè, ìåäàëüþ
"Âåòåðàí òðóäà". Åìó ïðèñâîåíî ïî÷åò-
íîå çâàíèå "Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê
âûñøåé øêîëû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè"
çà çàñëóãè â íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòå è ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Äðóçüÿ è êîëëåãè ïî ðàáîòå ïî-
çäðàâëÿþò Âèêòîðà Ãàâðèëîâè÷à ñ
Þáèëååì è æåëàþò åìó çäîðîâüÿ, äîë-
ãèõ ëåò æèçíè, äàëüíåéøèõ òâîð÷åñêèõ
óñïåõîâ íà áëàãî íàóêè è îáðàçîâàíèÿ
Çàóðàëüÿ è Çàïàäíîé Ñèáèðè.
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