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Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè
îäíà èç ãëàâíûõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ
– ïîääåðæàíèå òàêîãî óðîâíÿ ýôôåêòèâ-

íîñòè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ïîçâîëÿ-
åò åìó óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü â ðû-
íî÷íîé ñðåäå.

Íå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèåì è ìîëî-

êîïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ Ïåð-
ìñêîãî êðàÿ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â óñëî-
âèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû êàê
ñ ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, òàê è ñ
ïðîèçâîäèòåëÿìè ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ.
Äîëÿ èìïîðòíîé ïðîäóêöèè ïîñòîÿííî
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Ýêîíîìèêà
ðàñòåò. Äàëüíåéøåãî óñèëåíèÿ êîíêóðåí-
öèè ñëåäóåò îæèäàòü â ñâÿçè ñ ïëàíèðó-
åìûì âõîæäåíèåì Ðîññèè âî Âñåìèð-
íóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ),
ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïîâûøàòü ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèé äî
ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ðîñò
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîâûøåíèå èõ ýô-
ôåêòèâíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, óìåíü-
øåíèå äîëè èìïîðòà – îäíî èç âàæ-
íåéøèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÀÏÊ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ýòîé ñâÿçè
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è áåçîïàñíî-
ñòè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ìîëî÷íîãî
ïîäêîìïëåêñà, îïòèìèçàöèè èçäåðæåê
ïðè ïåðåðàáîòêå ìîëîêà, ñíèæåíèÿ ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè, ñîçäàíèÿ òâåðäîé îñíîâû äëÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîëîêîïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëüþ èññëåäîâàíèé ÿâèëàñü ðàç-

ðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ (ÎÝÌ) óïðàâëåíèÿ è ðàç-

âèòèÿ ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, à òàêæå ðàçðàáîòêà ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïî îïðåäåëåíèþ ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îò âíåäðå-
íèÿ ÎÝÌ ÷åðåç ñåáåñòîèìîñòü
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Ìåòîäè÷åñ-
êîé îñíîâîé èññëåäîâàíèé ïîñëóæèëè
ïðèíöèïû ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ôîðìè-
ðîâàíèþ ÎÝÌ óïðàâëåíèÿ ìîëî÷íûìè
çàâîäàìè, òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé –
íàó÷íûå òðóäû îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-
áåæíûõ ó÷åíûõ ïî ïðîáëåìàì óïðàâ-
ëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà ìîëêîìáèíàòîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Íàìè ðàçðàáîòàí îðãàíèçàöèîííî-

ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè ïèùåâîé îòðàñëè, êîòî-
ðûé ñîäåðæèò â ñåáå òðåáîâàíèÿ ê îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Êàæäûé ýëåìåíò ÎÝÌ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñóãóáî ñïåöèôè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, íåîáõîäèìóþ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ çàäàííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ýëåìåíò
îïðåäåëÿåò, ÷òî äåëàåòñÿ èëè ÷òî äîëæ-
íî äåëàòüñÿ â äàííîé ñèñòåìå.

Ñïåöèàëüíûå ýëåìåíòû ÿâëÿþòñÿ
ðåàëüíîé êîíñòðóêòèâíîé îñíîâîé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ìåõàíèçìà ïî-
çâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ðåàëüíóþ îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ìîëî÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè,
ðàöèîíàëüíî ðàñïðåäåëèòü â íåé îòâåò-
ñòâåííîñòü, ïðàâà è îáÿçàííîñòè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûìè ïðèí-
öèïàìè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäèê ÿâëÿþòñÿ òàêèå
ïðèíöèïû, êàê:

1) ïîíèìàíèå íàñòîÿùèõ è áóäóùèõ
çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé, âûïîëíåíèå
òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé è ñòðåìëåíèå
ïðåâçîéòè èõ îæèäàíèÿ;

2) ïîëíîå âîâëå÷åíèå âûñøåãî ðó-
êîâîäñòâà è îñòàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ â
äîñòèæåíèå öåëåé îðãàíèçàöèè;

3) èñïîëüçîâàíèå ïðîöåññíîãî è ñè-
ñòåìíîãî ïîäõîäîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
îáåñïå÷èòü ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ïðè äîñòèæåíèè åå öåëåé;

4) èäåíòèôèêàöèÿ ïîòåíöèàëüíîãî
ðèñêà èëè ðèñêîâ (îïàñíûõ ôàêòîðîâ) íà
âñåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóê-
öèè (îáðàáîòêà, ïåðåðàáîòêà, õðàíåíèå
è ðåàëèçàöèÿ) è óñòàíîâëåíèå íåîáõî-
äèìûõ ìåð äëÿ èõ êîíòðîëÿ;

5) âûÿâëåíèå êðèòè÷åñêèõ êîíò-
ðîëüíûõ òî÷åê (ñ äîêóìåíòàëüíûì óñ-
òàíîâëåíèåì ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé ïà-
ðàìåòðîâ) â ïðîèçâîäñòâå äëÿ óñòðà-
íåíèÿ (ìèíèìèçàöèè) ðèñêà èëè
âîçìîæíîñòè åãî ïîÿâëåíèÿ;

6) ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìîíèòîðèí-
ãà è ïðîöåäóð ïðîâåðêè, êîòîðûå äîëæ-
íû ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòüñÿ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ;

7) ðàçðàáîòêà êîððåêòèðóþùèõ äåé-
ñòâèé è ïðèìåíåíèå èõ â ñëó÷àå îòðè-
öàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà;

8) âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ

Òàáëèöà 1
Ïðåèìóùåñòâà îðãàíèçàöèè îò âíåäðåíèÿ ÎÝÌ

Âíóòðèõîçÿéñòâåííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 

Âíåøíÿÿ 
äåÿòåëüíîñòü 

− ñíèæåíèå 
íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò 
íà êîíòðîëü êà÷åñòâà; 
− ïîâûøåíèå 
óïðàâëÿåìîñòè è 
ïðîçðà÷íîñòè îðãàíèçàöèè; 
–   îáåñïå÷åíèå 
âçàèìîñâÿçè è 
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 
ïîäðàçäåëåíèÿìè 
îðãàíèçàöèè 

− îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè ïîñòàâîê âûïóñêàåìîé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè; 
− ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè; 
− óïðîùåíèå ïðîöåäóðû ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèé, ðàçðåøåíèé 
è ñåðòèôèêàòîâ; 
− ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ; 
− ðåàëüíîå îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ 
ïðîäóêòîâ; 
− çàìåíà òðàäèöèîííîãî êîíòðîëÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà 
êîíòðîëü ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà; 
–    âûÿâëåíèå íåãàòèâíî âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà 

 
 ÎÝÌ

Îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäñòâà è
ìîíèòîðèíã óïðàâëåí÷åñêîãî

ïåðñîíàëà

Óïðàâëåíèå ïðîåêòèðîâàíèåì
è îïàñíûìè ôàêòîðàìè

Ðåêëàìíàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ìîíèòîðèíã ïðîöåññîâ
ïðîèçâîäñòâà

Ìîíèòîðèíã ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè

Àíàëèç ðûíêà è ïðîãíîçíûõ
òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé

Ñòàòèñòè÷åñêèå
ìåòîäû

Ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû,
óïàêîâêà, êîíñåðâàöèÿ è ïîñòàâêà

Óïðàâëåíèå ðåãèñòðàöèåé
äàííûõ î êà÷åñòâå

Âíóòðåííèå
ïðîâåðêè

Ïîäãîòîâêà
êàäðîâ

Êîððåêòèðóþùåå è
ïðåäóïðåæäàþùåå äåéñòâèå

Óïðàâëåíèå íåñîîòâåòñòâóþùåé
ïðîäóêöèåé

Ñòàòóñ êîíòðîëÿ
è èñïûòàíèé

Óïðàâëåíèå êîíòðîëüíûì è
èçìåðèòåëüíûì îáîðóäîâàíèåì

Êîíòðîëü, ïðîâåäåíèå èñïûòàíèé
è êðèòè÷åñêèå êîíòðîëüíûå òî÷êè

Îáîðîò äîêóìåíòàöèè è
äàííûõ

Ïîäñèòåìà îáùåé
îðãàíèçàöèè ìåõàíèçìà

óïðàâëåíèÿ

Ïîäñèòåìà óïðàâëåíèÿ
ìàðêåòèíãîì

Ïîäñèòåìà óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòèðîâàíèåì è

ðàçðàáîòêè

Ïîäñèòåìà óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì

Ïîäñèòåìà îáåñïå÷åíèÿ
ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà

Ïîäñèòåìà óïðàâëåíèÿ
òîâàðîäâèæåíèåì

Çàêóïêè

Àíàëèç êîíòðàêòà

Ðèñóíîê 1. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
ïèùåâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
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Ýêîíîìèêà

ãî ìåõàíèçìà ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò
êîìïëåêñ ïðåèìóùåñòâ (òàáë. 1). Óñëîâ-
íî ìû ïîäåëèëè ïðåèìóùåñòâà íà âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííûå è âíåøíèå.

ÎÝÌ ñîñòàâëåí â âèäå ñõåìû (ðèñ.
1) è ñîäåðæèò òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè íà ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ. Òðåáîâàíèÿ îòðàæåíû â ýëåìåíòàõ.
Êàæäûé ýëåìåíò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îáîñîáëåííûé âèä äåÿòåëüíîñòè.

Îäíîé èç ãëàâíûõ è îïðåäåëÿþùèõ
ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ óáåæäåíèå ðóêîâîä-
ñòâà îðãàíèçàöèè, ÷òî âíåäðåíèå ÎÝÌ
ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî. Íåîáõîäè-
ìî âûïîëíèòü ïðîãíîç ôèíàíñîâûõ ïî-
êàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèé ñ âíåäðåííûì
ÎÝÌ è áåç íåãî.

Ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿ-
þòñÿ: îáúåì ïðîäàæ, âûðó÷êà, ïðè-
áûëü, ñåáåñòîèìîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü
è äð. [1].

Ïðèáûëü - ýòî îäèí èç íàèáîëåå âàæ-
íûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ìåæäó òåì, ïðèáûëü êàê
àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà íå ïîëíîñòüþ îò-
ðàæàåò äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
ñâÿçàííóþ ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëè-
çàöèåé ïðîäóêöèè [2]. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, îòäåëüíî îò äðóãèõ ïðèáûëü è çàâè-
ñÿùèå îò íåå ïîêàçàòåëè íå ìîãóò
îáúåêòèâíî îïðåäåëèòü ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, ñåáåñòîèìîñòü åäè-
íèöû ïðîäóêöèè íàèáîëåå ïîëíî è îò-
äåëüíî îò äðóãèõ ïîêàçàòåëåé ìîæåò
îõàðàêòåðèçîâàòü âíóòðèõîçÿéñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è ýôôåê-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ. Ïî ìíåíèþ Þ.Â. Ïàíóñà,
"ñåáåñòîèìîñòü - âàæíåéøèé êà÷å-
ñòâåííûé ïîêàçàòåëü õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èíñòðóìåíò
îöåíêè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ
ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, êà÷åñòâà óïðàâ-
ëåíèÿ è ò.ï. Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè îò
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ îñíî-
âûâàåòñÿ íà ñîêðàùåíèè òåêóùèõ èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè
äî è ïîñëå âíåäðåíèÿ ïëàíà îðãàíèçàöè-
îííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé" [2]. Òà-
êèìè ìåðîïðèÿòèÿìè è ÿâëÿåòñÿ
âíåäðåíèå ÎÝÌ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðîäóêöèè ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ â îñíîâíîì ïî-
ëèòèêîé óñòàíîâëåíèÿ íèçêèõ öåí. Ïðè
ýòîì ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèáûëü, äîñòà-
òî÷íóþ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íå-
îáõîäèìî íàéòè ðåçåðâû ñíèæåíèÿ çàò-
ðàò, îòðàæàþùèåñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå íà
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Äâà ãëàâíûõ
ôàêòîðà ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè: ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé îñíîâíûõ ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ïåðìñêîãî êðàÿ
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Ðèñóíîê 2. Ãðàôèêè ñåáåñòîèìîñòè 1 êã öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ïåðìñêîãî êðàÿ

Òàáëèöà 3
Ïðîãíîç ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ÖÌÏ íà 2008-2009 ãã.

Òàáëèöà 4
Îáùàÿ ñòðóêòóðà çàòðàò ìîëêîìáèíàòà «1» íà ïðîèçâîäñòâî ÖÌÏ

Ïðîöåíò îò îáùåé ñòîèìîñòè 
âñåõ çàòðàò Íàèìåíîâàíèå ñòàòåé çàòðàò 

áåç ÎÝÌ ñ ÎÝÌ, 
ïðîãíîç 

Ñûðüå è ìàòåðèàëû (çàêëàäûâàåòñÿ ïîòåðü) 
Èç íèõ: 
− óñòðàíèìûå ïîòåðè 
–   íåóñòðàíèìûå ïîòåðè 

80,0 (11,4) 
 

7,4 
4,0 

72,6 (4,0) 
 

0,0 
4,0 

Ðàáîòû è óñëóãè ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà, 
âûïîëíåííûå ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè 1,7 1,7 

Òîïëèâî 0,6 0,5 
Ýíåðãèÿ 0,7 0,6 
Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà 8,4 8,4 
Àðåíäíàÿ ïëàòà 1,4 1,4 
Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû 1,0 1,0 
Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 0,5 0,4 
Íàëîãè, âêëþ÷àåìûå â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè  0,3 0,3 
Ïðî÷èå çàòðàòû (ïîÿñíèòü): 
− àìîðòèçàöèÿ ïî íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì 
− îáÿçàòåëüíûå ñòðàõîâûå ïëàòåæè 
− ïðåäñòàâèòåëüñêèå ðàñõîäû 
–   èíîå 

 
--- 
1,3 
--- 
4,1 

 
--- 
1,3 
--- 
1,6 

Èòîãî 100,0 89,8 
 

ìåæäó îðãàíèçàöèåé è åå ïîñòàâùèêàìè
ïîâûøàþò ñïîñîáíîñòü îáåèõ ñòîðîí
ñîçäàâàòü öåííîñòü;

9. äîêóìåíòèðîâàíèå âñåõ ïðîöåäóð

ñèñòåìû, ôîðì è ñïîñîáîâ ðåãèñòðàöèè
äàííûõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñèñòåìå îðãàíè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðåäñòàâëåííî-

Âñÿ ïðîäóêöèÿ, 
òûñ. ðóá. Êîëè÷åñòâî ÖÌÏ, ò Ñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííûõ çàòðàò íà ÖÌÏ, 

òûñ. ðóá. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ 2005 ã. 2007 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 

1 979 050 886 142 81 489 84 256 86 667 63 608 35 981 611 168 665 622 742 587 737 853 539 715 
2 85 795 582 232 11 254 10 091 8 091 22 112 37 124 82 154 77 701 66 370 230 872 471 475 
3 270 487 375 539 16 010 16 456 17 770 18 502 19 889 128 080 143 167 174 146 212 773 272 631 

 

Ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû (1 êã) 
ïðîäóêöèè, ðóá. 

Ïðîöåíò óâåëè÷åíèÿ 
ñåáåñòîèìîñòè çà Ïðåäïðèÿòèÿ 

2007 ã. 
ôàêò 

2008 ã. 
ïðîãíîç 

2009 ã. 
ïðîãíîç 2008 ã.  2009 ã. 

1 15,0 20,1 26,7 34,0 32,8 
2 12,7 16,3 20,8 28,3 27,6 
3 13,7 16,4 19,7 19,7 20,1 
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Ýêîíîìèêà

ïðîèçâîäñòâà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
îðãàíèçàöèè ðàáîò. Ñåãîäíÿ âòîðîé ôàê-
òîð ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûì, ó÷è-
òûâàÿ äåôèöèò è ñëîæíîñòè ïðè âëîæå-
íèè èíâåñòèöèé â ïðîìûøëåííîñòü.

Â ñâÿçè ñ çàùèòîé ïðàâ ñîáñòâåííî-
ñòè è ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè àíàëèçèðóå-
ìûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
ìû èñïîëüçóåì èõ óñëîâíîå îáîçíà÷å-
íèå, à èìåííî: "1", "2", "3".

Â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ íàìè ïðîâå-
äåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñåáåñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè òðåõ ôàêòè÷åñêè ñóùå-
ñòâóþùèõ ëèäåðîâ ìîëîêîïåðåðàáàòû-
âàþùåé îòðàñëè Ïåðìñêîãî êðàÿ "1", "2",
"3". Ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäÿò ðàçíûå
îáúåìû è âèäû ïðîäóêöèè, ïîýòîìó ñðàâ-
íåíèå ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóê-
öèè ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü ïî åäèíî-
ìó îáîáùåííîìó ïîêàçàòåëþ - 1 êã öåëü-
íîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè (ÖÌÏ). Äàííûé
ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ
òàêæå íà òîì, ÷òî íà îòðàñëåâûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïåðåðàáîòêè ãðóïïà öåëüíîìî-
ëî÷íûõ òîâàðîâ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà
90% îò îáùåé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè (òàáë. 2).

Ïðèìåíèì êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññè-
îííûé àíàëèç îïðåäåëåíèÿ ïîëèíîìîâ
âòîðîé ñòåïåíè äëÿ ïðåäñòàâëåííûõ íà

ãðàôèêàõ ðèñóíêà 2 çàâèñèìîñòåé.
Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ "1":
 79,265951575,26546625,0 2

1 +⋅−⋅= xxy
 )99,0( 2 =R

Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ "2":
 70,180631215,180345,0 2

2 +⋅−⋅= xxy

 )99,0( 2 =R

Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ "3":
 24,10524092,10512625,0 2

3 +⋅−⋅= xxy

 )00,1( 2 =R

Ïîëó÷åííûå óðàâíåíèÿ ïîçâîëÿþò
ïîëó÷èòü ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ñåáåñ-
òîèìîñòè åäèíèöû ÖÌÏ â 2008 è 2009
ãîäàõ. (òàáë. 3).

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå
"1" ê 2009 ãîäó áóäåò íàõîäèòüñÿ â íàè-
õóäøåì ïîëîæåíèè. Âûñîêàÿ ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäóêöèè îêàæåò îòðèöàòåëüíîå
âëèÿíèå íà åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.
Ïîýòîìó îäíîé èç ãëàâíûõ åãî çàäà÷ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîèñê ïóòåé ñíèæåíèÿ çàòðàò.
Ðåøåíèåì ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ âíåäðå-
íèå íà ïðåäïðèÿòèè ÎÝÌ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ èçìåíåíèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïîñëå âíåäðå-
íèÿ ÎÝÌ ðàññìîòðèì ôàêòîðû ñåáåñ-
òîèìîñòè è âèäû çàòðàò, ñâÿçàííûå ñ
åå ïðîèçâîäñòâîì. Äàííûå ïîëó÷åíû
îò ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé

Òàáëèöà 5
Ïîêàçàòåëè íåñîîòâåòñòâóþùåé ãîòîâîé ÖÌÏ íà «1» ïî ðàçëè÷íûì

ïðè÷èíàì, 2007 ã.

Íàèìåíîâàíèå ïðè÷èíû Êîëè÷åñòâî 
ïðîäóêöèè, ò 

Ïðîöåíò îò îáùåãî 
êîëè÷åñòâà áðàêà 

Îòêëîíåíèå ìàññû (îáúåìà) îò 
íîðìèðóåìîãî çíà÷åíèÿ 3,4 0,4 

Íåîäíîðîäíàÿ êîíñèñòåíöèÿ 24,9 2,8 
Èñòå÷åíèå ñðîêà ãîäíîñòè 88,0 10,0 
Òå÷ü íåãåðìåòè÷íîé ïîòðåáèòåëüñêîé òàðû 755,3 85,4 
Íåñîîòâåòñòâèå ïîêàçàòåëåé 
ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
òðåáîâàíèÿì ÑàíÏèÍ 2.3.2.1078-2001 

12,5 1,4 

Âñåãî 884,1 100,0 
 

"1" (òàáë. 4).
Òàáëèöà 4 ïîêàçûâàåò, ÷òî ñåáåñ-

òîèìîñòü ÖÌÏ ïîñëå âíåäðåíèÿ ÎÝÌ
óìåíüøèòñÿ íà 10,2%. Ïðè ïëàíèðîâà-
íèè ïîêàçàòåëåé çàòðàò ïîñëå âíåäðå-
íèÿ ÎÝÌ ìû ïðåäïîëàãàëè, ÷òî âíå-
äðåííûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ áóäåò
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûì, ò.å. áóäåò
ïðèìåíåí ïðåäóïðåäèòåëüíûé êîíò-
ðîëü ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà (óñòðà-
íèìûå ïîòåðè ñâåäóòñÿ ê íóëþ) è îï-
òèìèçèðîâàíû îðãàíèçàöèîííûå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ (óìåíüøàòñÿ çàòðàòû íà
òîïëèâî, ýíåðãèþ è àìîðòèçàöèþ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ). Êðîìå ýòîãî, íà îñ-
íîâàíèè ïðîâåäåííîãî â ðàçäåëå 2.2.
àíàëèçà ïðåäïðèÿòèå "1" íåñåò óáûòêè
îò áðàêà ãîòîâîé ÖÌÏ (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5 ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèå "1" â 2007 ãîäó ïîòåðÿëî
884,1 ò ãîòîâîé ÖÌÏ, ÷òî ñîñòàâëÿåò
2,5% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðîèçâå-
äåííîé â 2007 ãîäó öåëüíîìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè. Ýòè ïîòåðè ìîãóò áûòü óñ-
òðàíåíû çà ñ÷åò öåëåíàïðàâëåííîãî
ÎÝÌ (ïðî÷èå çàòðàòû ñíèçÿòñÿ ñ 5,4
äî 2,9%).

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå äàííîå ïî-
ëîæåíèå, íàìè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ "1"
ðàçðàáîòàíû íà áëèæàéøèé ïåðèîä
ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñóíêå 3 ïðîãíîç-
íûå ïîêàçàòåëè ñåáåñòîèìîñòè ÖÌÏ
ïðè óñëîâèè âíåäðåíèÿ íà íåì ÎÝÌ.
Ñîãëàñíî èì, â 2008 è 2009 ãîäàõ îíà
äîëæíà ñîñòàâèòü ñîîòâåòñòâåííî íå
áîëåå 18,0 è 23,8 ðóá.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Ðàçðàáîòàí ÎÝÌ äëÿ ïèùåâûõ ïðåä-

ïðèÿòèé ÀÏÊ. Äàííûé ìåõàíèçì îáëà-
äàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ, òàêèìè, êàê
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îðãàíèçàöèè; îí ïðåäóñìàòðèâàåò êîí-
òðîëü èñïîëüçóåìîãî ñûðüÿ è ïðåäïðè-
ÿòèé - ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, óïðîùåíèå
ïðîöåäóðû ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèé, ðàçðå-
øåíèé è ñåðòèôèêàòîâ, ïîâûøåíèå èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåàëüíîå îáåñïå÷åíèå
áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, çà-
ìåíó òðàäèöèîííîãî êîíòðîëÿ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè íà êîíòðîëü ïðîöåññîâ ïðî-
èçâîäñòâà, âûÿâëåíèå íåãàòèâíî âëè-
ÿþùèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ïîñëå âíåäðåíèÿ ÎÝÌ íà ìîëîêî-
ïåðåðàáàòûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè "1" â
2008 ãîäó ïðîèçîéäåò ñíèæåíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè íà 2,1, à â 2009 ãîäó - íà 2,9 ðóá.
Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîêàçàòåëè
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íå
áóäóò íèæå óðîâíÿ 2007 ãîäà, ïðåäïðè-
ÿòèå ìîæåò äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷èòü
ýêîíîìèþ çàòðàò â ýòè ãîäû â ðàçìåðå
75 560,1 è 104 344,9 òûñ. ðóá.
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Ðèñóíîê 3. Ãðàôèê èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè öåëüíîìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèè «1» äî è ïîñëå âíåäðåíèÿ ÎÝÌ
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