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Ýêîíîìèêà
1) èçó÷åíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ

îòðàñëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â ÌÎÈÒ
ñâîèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè;

2) ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû öèâèëèçî-
âàííîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðûíêà òðó-
äà, âêëþ÷àÿ íàëè÷èå ñëåäóþùèõ íå-
îáõîäèìûõ ñóáúåêòîâ: ïðîäàâöîâ è
ïîêóïàòåëåé ðàáî÷åé ñèëû, ïîñðåä-
íèêîâ (ìóíèöèïàëüíûå öåíòðû çàíÿ-
òîñòè, ðåêðóòåðñêèå àãåíòñòâà ïî
íàéìó ïåðñîíàëà, ìèãðàöèîííûå
ñëóæáû, ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ è ò.ä.);

3) ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ íà ñîîòíîøåíèå ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû;

4) âûÿâëåíèå è ôîðìèðîâàíèå óñ-
ëîâèé äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé
ñèëû â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ÌÎÈÒ ã.
×åëÿáèíñêà;

5) ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ïðè-
òîêà êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû
â ÌÎÈÒ ã. ×åëÿáèíñêà â ñîîòâåòñòâèè
ñ èìåþùèìñÿ íà íåå ñïðîñîì;

6) ðàçðàáîòêà ìàðêåòèíãîâûõ ïëà-
íîâ è ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ ðûíêà
òðóäà è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, ìóíèöèïàëüíûé
ìàðêåòèíã íàïðàâëåí íà ïðîåêòèðî-
âàíèå è îïòèìèçàöèþ ìóíèöèïàëüíûõ
ïðîöåññîâ (óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ÌÎÈÒ). Íî

òàêæå î÷åâèäíà è êîíñòðóêòèâíàÿ
ðîëü ìóíèöèïàëüíîãî ìàðêåòèíãà â
ðåøåíèè òàêèõ çàäà÷, êàê ôîðìèðî-
âàíèå ðûíêîâ ðàçíûõ óðîâíåé è âè-
äîâ è îáåñïå÷åíèå èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÌÎÈÒ. Êðîìå
òîãî, ìóíèöèïàëüíûé ìàðêåòèíã, ÿâ-
ëÿþùèéñÿ âåñüìà íîâîé ñôåðîé ìàð-
êåòèíãà, ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ðåøå-
íèå ñëîæíûõ è íåîäíîçíà÷íûõ çàäà÷
ðåôîðìèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Êàê àêòèâíûé ýëåìåíò ñî-
âðåìåííîé ìóíèöèïàëüíîé ïîëèòèêè
îí ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çîâàí ïðè îáîñíîâàíèè ñîâðåìåííîé
ìóíèöèïàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
êîíêðåòíîãî ÌÎÈÒ.
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîãî îáùå-
ñòâà ïðîôåññèîíàëîâ êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè SCIP, äîöåíò
Âûñøåé ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû – Áèçíåñ-øêîëû ïðè Èíñòèòó-
òå ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ, ã. Åêàòåðèíáóðã

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà, èíòåðíåò, àíàëèç
èíôîðìàöèè, ãîñóäàðñòâî, ïðîìûøëåííûé è
èíôîðìàöèîííûé øïèîíàæ, êîíêóðåíöèÿ.

Competitive investigation,
the internet, the analysis of
the information, the state,
industrial and information
espionage, competition.

Êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà - íå ÷òî
èíîå, êàê âòîðàÿ î÷åíü âàæíàÿ ÷àñòü
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòî
ìåõàíèçì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò êîìïàíèè
ñîñòàâèòü õîðîøèé ñòðàòåãè÷åñêèé
ïëàí è âûïîëíèòü åãî, äàæå åñëè îêðó-
æàþùàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü êàðäèíàëü-
íî èçìåíèòñÿ. À åñëè ýòè èçìåíåíèÿ
îêàæóòñÿ íàñòîëüêî ñåðüåçíûìè, ÷òî
ïîñòàâÿò ïîä óãðîçó âûïîëíåíèå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíà, òî êîíêóðåíòíàÿ ðàç-
âåäêà ïðåäóïðåäèò îá ýòîì åãî àâòî-
ðîâ çàðàíåå, è ó íèõ áóäåò âðåìÿ ñêîð-
ðåêòèðîâàòü åãî.

Åñëè ó âàñ êðóïíàÿ êîìïàíèÿ èëè
èìåþòñÿ êîíêóðåíòû â ëèöå èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé, òî èñõîäèòå èç òîãî, ÷òî
çàäà÷à âñåõ íàöèîíàëüíûõ ñïåöñëóæá
ìèðà - ïðåæäå âñåãî èíôîðìàöèîííàÿ,
â òîì ÷èñëå è ïîääåðæêà íàöèîíàëü-

íîãî áèçíåñà. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó
ñëóæàò ïåðèîäè÷åñêèå îáâèíåíèÿ â
àäðåñ àìåðèêàíñêèõ è àíãëèéñêèõ ñïåö-
ñëóæá â òîì, ÷òî îíè ïåðåäàþò èíôîð-
ìàöèþ, ïîëó÷åííóþ, â ÷àñòíîñòè, ïó-
òåì êîíòðîëÿ ìåæäóíàðîäíûõ êàíàëîâ
ñâÿçè, ñâîèì ôèðìàì, ñîçäàâàÿ äëÿ
íèõ ïðåèìóùåñòâà â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå. À óæ î òîì, ÷òî ôðàíöóçñêèå
ñïåöñëóæáû âîâñþ ðàáîòàþò íà íàöè-
îíàëüíûå êîìïàíèè, íàïèñàíî â áîëü-
øèíñòâå êíèã ïî êîíêóðåíòíîé ðàçâåä-
êå, âûõîäÿùèõ íà Çàïàäå.

Íàïðàâëÿÿ ïî êàíàëàì ñâÿçè êîì-
ìåð÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, èñõîäèòå èç
òîãî, ÷òî îíà ìîæåò ñòàòü äîñòîÿíèåì
âàøèõ êîíêóðåíòîâ èëè íåäîáðîæåëà-
òåëåé. Íå çàáûâàéòå, ÷òî àíãëî-àìåðè-
êàíñêàÿ ñèñòåìà "Ýøåëîí" - ìîùíåéøèé
êîìïëåêñ, êîòîðûé ñèñòåìàòèçèðóåò

èíôîðìàöèþ, ñíÿòóþ ñ ýëåêòðîííûõ êà-
íàëîâ ñâÿçè, è ðàáîòàåò êðóãëîñóòî÷íî
è áåç âûõîäíûõ. Îí îïðåäåëÿåò íóæ-
íûå ñîîáùåíèÿ ïî êëþ÷åâûì ñëîâàì,
ïåðå÷åíü êîòîðûõ çàñåêðå÷åí è ïîñòî-
ÿííî îáíîâëÿåòñÿ. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî
ïîñëå ëèêâèäàöèè Âàðøàâñêîãî äîãîâî-
ðà è ðàñïàäà ÑÑÑÐ âñÿ ìîùü ýòîé ñèñ-
òåìû áûëà ïåðåîðèåíòèðîâàíà íå òîëü-
êî íà áîðüáó ñ òåððîðèçìîì, íî è íà
ñáîð èíôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà ïî âñåìó ìèðó.

Â áèçíåñå íàèáîëåå ðàçâèòûå è
ìîùíûå ñëóæáû êîíêóðåíòíîé ðàçâåä-
êè - ó ÿïîíöåâ è êèòàéöåâ. Òàêèå êîìïà-
íèè, êàê "Ìèöóáèñè", "Ñóìèìîòî" è äðó-
ãèå ãèãàíòû, îðãàíèçîâàëè î÷åíü ñåðü-
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Ýêîíîìèêà
åçíûå ñëóæáû êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè,
âêëàäûâàþò â íèõ êîëîññàëüíûå äåíü-
ãè è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû. Èìåííî
ðàçâèòûìè ñëóæáàìè êîíêóðåíòíîé
ðàçâåäêè îáúÿñíÿåòñÿ ñòðåìèòåëüíîå
ðàçâèòèå âåäóùèõ ÿïîíñêèõ êîìïàíèé
â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé.

Êðóïíûå êèòàéñêèå êîììåð÷åñêèå
ñòðóêòóðû ïîëüçóþòñÿ èíôîðìàöèîí-
íîé ïîääåðæêîé è ñàìîãî ãîñóäàðñòâà.
Ïî äàííûì çàïàäíîé ëèòåðàòóðû, ñèñ-
òåìàòè÷åñêèé ñáîð ýêîíîìè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà
áûë íà÷àò ÊÍÐ â 1956 ãîäó, êîãäà ïîä
ýãèäîé Àêàäåìèè íàóê áûë ñîçäàí Êè-
òàéñêèé èíñòèòóò íàó÷íîé è òåõíè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè [1].

Ðàññìîòðèì ïðèìåð ÿïîíöåâ áîëåå
ïîäðîáíî íà ïðèìåðå ìàòåðèàëîâ Ãåð-
áåðòà Ìàéåðà [2]. Åñëè áûòü ñîâñåì òî÷-
íûìè, òî êàæäàÿ êðóïíàÿ ÿïîíñêàÿ êîì-
ïàíèÿ ïðîâîäèò ìîíèòîðèíã öåí íà êëþ-
÷åâîå ñûðüå - îò íåôòè äî ìåäè è
êóêóðóçû. Ìîíèòîðèíã âêëþ÷àåò â ñåáÿ
êàê íàáëþäåíèå çà äåéñòâèÿìè êîíêó-
ðåíòîâ â îòíîøåíèè ýòèõ ìàòåðèàëîâ,
òàê è ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðà-
íàõ, êîòîðûå ýòî ñûðüå ïîñòàâëÿþò.
ßïîíöåâ èíòåðåñóåò âñå, ÷òî ìîæåò ïî-
âëèÿòü íà èõ êîìïàíèè.

Òî÷íî òàê æå, êàê ïî ñûðüþ, ìîíèòî-
ðèíã âåäåòñÿ ïî ãîòîâîé ïðîäóêöèè - îò
òóðáèí äî òåííèñíûõ ðàêåòîê è
êîìïüþòåðîâ.

ßïîíñêèå êîðïîðàöèè ñîçäàëè èí-
ôîðìàöèîííûé ìîíèòîðèíã ïî âñåìó
ìèðó. Èõ ôèëèàëû âî âñåõ ñòðàíàõ ñî-
áèðàþò èíôîðìàöèþ â âèäå áðîøþð,
ñòàòåé, ñòàòèñòè÷åñêèõ îò÷åòîâ, äîê-
ëàäîâ íà êîíôåðåíöèÿõ è äàæå ñïëåòåí,
óñëûøàííûõ íà âå÷åðèíêàõ è äðóãèõ
êëóáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Íàèáîëüøåå ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ
ñëóæá êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè ÿïîíñ-
êèõ êîìïàíèé îòïðàâëÿåòñÿ èìåííî â
ÑØÀ, ïîòîìó ÷òî ÑØÀ - îñíîâíîé ðû-
íîê ñáûòà è îñíîâíîé êîíêóðåíò â ïðî-
èçâîäñòâå.

Ñîáðàííàÿ ôèëèàëàìè ÿïîíñêèõ
êîìïàíèé "ñûðàÿ" èíôîðìàöèÿ, ðàâíî
êàê è óæå ãîòîâûå äàííûå, íåìåäëåííî
ïåðåäàåòñÿ â ßïîíèþ, ãäå äîïîëíèòåëü-
íî îáðàáàòûâàåòñÿ, ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ
äðóãèìè äàííûìè è ðàñïðåäåëÿåòñÿ â
âèäå ãîòîâîãî ïðîäóêòà ìåæäó ðóêîâî-
äèòåëÿìè êîìïàíèè. Áîëüøàÿ ÷àñòü èí-
ôîðìàöèè, êðîìå òîãî, ôîðìàëüíûìè è
íåôîðìàëüíûìè ïóòÿìè ñòàíîâèòñÿ
äîñòîÿíèåì ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñòðóê-
òóð è ðàñïðåäåëÿåòñÿ èìè ìåæäó îñ-
òàëüíûìè êðóïíûìè êîìïàíèÿìè. Òàêîå
ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â êîíêóðåíòíîé
ðàçâåäêå ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü óñèëèÿ
êîìïàíèé, êîòîðûå äàæå íå èìåþò ñâÿ-
çåé äðóã ñ äðóãîì, è ðåøàåò çàäà÷ó ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿïîí-
ñêîé ýêîíîìèêè ÷åðåç ïîâûøåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ
êîðïîðàöèé.

Áîëüøèå êîìïàíèè, òîðãóþùèå çåð-
íîì, - "Êîíòèíåíòàë ýíä Êàðãèëë" â
ÑØÀ, "Àíäðå" â Øâåéöàðèè, "Áóíõå" â
Àðãåíòèíå, "Ëóè Äðåéôþñ" âî Ôðàíöèè

- ïðîâîäÿò ìîíèòîðèíã ïðîãíîçîâ ïîãî-
äû âî âñåì ìèðå, óñëîâèé ñîçðåâàíèÿ
è óáîðêè óðîæàÿ, ñêëàäñêèõ çàïàñîâ,
ñòîèìîñòè ìîðñêèõ ïåðåâîçîê, ïðî-
ãðàìì ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, à òàê-
æå ìíîæåñòâà äðóãèõ ôàêòîðîâ, ñïî-
ñîáíûõ ïîâëèÿòü íà ïðîäàæè çåðíà. Â
ðåçóëüòàòå íà äîñòàòî÷íî êîíêóðåíòíîì
çåðíîâîì ðûíêå ýòè ãèãàíòû íåîæèäàí-
íî è áûñòðî îêàçûâàþòñÿ â íóæíîì
ìåñòå â íóæíîå âðåìÿ, êàê òîëüêî íà
ãîðèçîíòå åäâà çàìàÿ÷èëè õîðîøèå ïåð-
ñïåêòèâû.

Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ðåçóëüòà-
òû îáðàáîòêè ñíèìêîâ èç êîñìîñà. Âåäü
íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî êîãäà ñïóòíèê
ïðîëåòàåò íàä êàêîé-ëèáî òåððèòîðèåé,
÷òîáû çàôèêñèðîâàòü ñîñòîÿíèå ïóñ-
êîâûõ øàõò ðàêåò ñòðàòåãè÷åñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ, ïîëÿ ñ ïøåíèöåé òîæå ïîïà-
äàþò â êàäð.

Ìåòîäèêà ïðîãíîçèðîâàíèÿ óðîæàÿ
çåðíîâûõ â ÑÑÑÐ íà îñíîâå íàáëþäå-
íèé èç êîñìîñà áûëà îòðàáîòàíà àìå-
ðèêàíñêèìè ñïåöèàëèñòàìè â 70-80-å
ãîäû ïðîøëîãî âåêà, êîãäà Ñîâåòñêèé
Ñîþç íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðîèçâîäèë
ìàñøòàáíûå çàêóïêè çåðíà â ÑØÀ.

Êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå ñëîæíóþ
òåõíèêó, î÷åíü òî÷íî ñîðèåíòèðîâàíû
íà ñáîð èíôîðìàöèè êàê î êîíêóðåíòàõ,
òàê è î ïîòðåáèòåëÿõ. Èõ òàêæå èíòå-
ðåñóþò òåíäåíöèè, êîòîðûå ìîãóò ïðè-
âåñòè ê çàêðûòèþ ýòèõ ðûíêîâ èëè ê
îòêðûòèþ íîâûõ. Îíè îòñëåæèâàþò è
ñîñòîÿíèå äåë ó èõ ïîñòàâùèêîâ, ïîòî-
ìó ÷òî âñå ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû
ìîãóò êàê ñîçäàòü ïðîáëåìû äëÿ êîì-
ïàíèè-ïðîèçâîäèòåëÿ, òàê è ïðèâåñòè
åå ê óñïåõó.

Ìíîãèå àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè-òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëè íå èìåþò ÷åòêî
ñòðóêòóðèðîâàííîé ñëóæáû êîíêóðåí-
òíîé ðàçâåäêè. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî êîí-
êóðåíòíàÿ ðàçâåäêà íå ðàáîòàåò â ïðèí-
öèïå. Ïðîñòî ðàáîòà â ýòîì ñëó÷àå îò-
äàåòñÿ â îòäåë ìàðêåòèíãà, îòäåë
ïðîäàæ, ýêîíîìè÷åñêóþ ãðóïïó, ôèíàí-
ñîâûé îòäåë èëè â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîå ïîäðàçäåëåíèå. Ïî áîëüøîìó
ñ÷åòó, íå îáÿçàòåëüíî íàçûâàòü ïîäðàç-
äåëåíèå îòäåëîì êîíêóðåíòíîé ðàçâåä-
êè. Ýòî äàæå âðåäíî. Åãî ëó÷øå "ñïðÿ-
òàòü" â ñòðóêòóðàõ êîìïàíèè, íàïðè-
ìåð, â îòäåëå ìàðêåòèíãà èëè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Íî ïðè ýòîì ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå, ÷òî, âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâèå
÷åòêîé ñòðóêòóðû äåëàåò óñèëèÿ ïî êîí-
êóðåíòíîé ðàçâåäêå ìåíåå ýôôåêòèâ-
íûìè è âòîðîñòåïåííûìè, à âî-âòîðûõ,
åñëè îòäåë íà÷èíàåò ïðåñëåäîâàòü ñâîè
ñîáñòâåííûå èíòåðåñû, êîíêóðåíòíàÿ
ðàçâåäêà ïðîâîäèòñÿ èì âîîáùå íåýô-
ôåêòèâíî.

Â êîíöå 80-õ ãîäîâ â êîìïàíèè "Ìî-
òîðîëà", êîòîðàÿ è ñåãîäíÿ ñ÷èòàåòñÿ
îáðàçöîì îðãàíèçàöèè ñëóæáû êîíêó-
ðåíòíîé ðàçâåäêè, ïîäðàçäåëåíèå êîí-
êóðåíòíîé ðàçâåäêè â Âàøèíãòîíå ñî-
ñòîÿëî èç íåñêîëüêèõ îôèöåðîâ, èìåþ-
ùèõ çîíû îòâåòñòâåííîñòè,
ðàñïðåäåëåííûå ïî òåððèòîðèÿì è âè-

äàì äåÿòåëüíîñòè:
1) Åâðîïà;
2) Àçèÿ;
3) ðàçâèòèå òåõ îòðàñëåé òåõíîëî-

ãèè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè èíòåðåñ äëÿ
êîìïàíèè êàê êîíêóðåíòíûé ðûíîê, ðû-
íîê ñáûòà èëè ðûíîê äëÿ èíâåñòèöèé;

4) òîðãîâàÿ ïîëèòèêà êëþ÷åâûõ
ñòðàí, âêëþ÷àÿ ñàìè ÑØÀ;

5) îïðîñ ñîáñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ,
âåðíóâøèõñÿ èç äåëîâûõ èëè ÷àñòíûõ
ïîåçäîê, êàê çàðóáåæíûõ, òàê è âíóòðè
ñòðàíû, è àíàëèç ïðèâåçåííûõ èìè áðî-
øþð, ñòàòåé, îò÷åòîâ, çàìåòîê.

Âñå äàííûå àíàëèçèðîâàëèñü è ñî-
ïîñòàâëÿëèñü. Â ðåçóëüòàòå òåðÿëñÿ
ìèíèìóì èíôîðìàöèè, à íîâûå òåíäåí-
öèè âûÿâëÿëèñü ðàíüøå, ÷åì êòî-ëèáî
åùå îáðàùàë íà íèõ âíèìàíèå.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñëóæáû
êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè â îðãàíèçàöèè
íå áûâàåò ñòàáèëüíîé ïðîñòî ïîòîìó,
÷òî ìåíÿþòñÿ ïðèîðèòåòû êîìïàíèè, à
ñîîòâåòñòâåííî, ìåíÿåòñÿ è ñòðóêòó-
ðà ñëóæáû.

Çàäàäèìñÿ âîïðîñîì: "Ïî÷åìó æå-
ëàòåëüíî ñîçäàòü ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîä-
ðàçäåëåíèå êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè?"

Ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå òîï-ìåíåä-
æåðàìè, íàñòîëüêî âàæíû, ÷òî åñëè ðå-
øåíèå íå îïòèìàëüíî, ýòî ìîæåò ñòî-
èòü ïðåäïðèÿòèþ î÷åíü äîðîãî. Îøèáî÷-
íûå æå ðåøåíèÿ âîîáùå ìîãóò
ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó. Â òî æå âðåìÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå
ðåøåíèå, íàäî îáðàáîòàòü íàñòîëüêî
áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè, ÷òî îí íà-
ìíîãî ïðåâûøàåò ôèçè÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè òîï-ìåíåäæåðîâ. Òåì áîëåå ÷òî
ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ïðàêòè÷åñ-
êè âñåãäà ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ ïåðìà-
íåíòíîé ïåðåãðóçêè.

Êðîìå òîãî, òîï-ìåíåäæåðû íå ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëàìè â îáëàñòè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è íå âëàäå-
þò ìíîãèìè ïðèåìàìè îáðàáîòêè äàí-
íûõ. Ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî
çâåíà âûíóæäåíû îáû÷íî ïîëüçîâàòü-
ñÿ äàííûìè è îöåíêàìè, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûìè èì ìåíåäæåðàìè íèæåñòîÿùåãî
óðîâíÿ, ïðåæäå âñåãî ðóêîâîäèòåëÿìè
ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Åñëè ñëóæáû êîíêóðåíòíîé ðàçâåä-
êè â êîìïàíèè íåò, òî îáû÷íî âîçíèêà-
åò îäíà è òà æå ñèòóàöèÿ: òîï-ìåíåä-
æåðû ïîïàäàþò â èíôîðìàöèîííóþ çà-
âèñèìîñòü îò ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ,
êîòîðûå ïîñòàâëÿþò èì ñóáúåêòèâíî
îêðàøåííûå, ïðîòèâîðå÷èâûå äàííûå,
îöåíêè, ïðåäëîæåíèÿ. Ïðåäëîæåíèÿ ìî-
ãóò èìåòü, ê ñîæàëåíèþ, èíñïèðèðîâàí-
íûé êîíêóðåíòîì ïîäòåêñò, èëè æå òà-
êîé ïîäòåêñò èìååò öåëüþ ñêðûòü îøèá-
êè ìåíåäæåðà, êîòîðûå ïîêà íå âèäíû,
íî ñêîðî ïðèâåäóò ê òÿæåëûì ïîñëåä-
ñòâèÿì. Íå èìåÿ îáúåêòèâíûõ êðèòå-
ðèåâ îöåíêè äîñòîâåðíîñòè ïîñòóïàþ-
ùåé ê íèì èíôîðìàöèè, òîï-ìåíåäæå-
ðû ÷àñòî ïðèíèìàþò îäíîñòîðîííèå
ðåøåíèÿ â ïîëüçó òîãî, êòî ñïîñîáåí
ëó÷øå "ïîäàòü" ñâîè äàííûå.

Èíòåðåñ ó ñëóæáû êîíêóðåíòíîé
ðàçâåäêè äîëæåí áûòü òîëüêî îäèí: äî-
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Ýêîíîìèêà
ñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ î òåêóùåì ïî-
ëîæåíèè äåë. Ýòî íå áðàâàäà è íå ïðî-
ñòî êðàñèâûå ñëîâà. Ó ãðàìîòíî îðãà-
íèçîâàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ êîíêóðåíò-
íîé ðàçâåäêè íåò äðóãèõ èíòåðåñîâ,
êðîìå ïîèñêà äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè
î ñîñòîÿíèè âíåøíåé ñðåäû.

Ñòðóêòóðà ñëóæáû êîíêóðåíòíîé
ðàçâåäêè

Íåò åäèíîãî óíèâåðñàëüíîãî ñïîñî-
áà ïîñòðîåíèÿ ñëóæáû êîíêóðåíòíîé
ðàçâåäêè. Íàìè ðàññìàòðèâàëèñü òà-
êèå åå âèäû:

- îäèí ÷åëîâåê, äîêëàäûâàþùèé íå-
ïîñðåäñòâåííî ïåðâîìó ëèöó;

- ñïåöèàëèñòû ïîä÷èíåíû íà÷àëü-
íèêó îòäåëà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ è ïðåäîñòàâëÿþò åìó îò÷åòû;

- ñïåöèàëèñòû ðàáîòàþò íåçàâèñè-
ìî äðóã îò äðóãà â êàæäîì òåððèòîðè-
àëüíîì ôèëèàëå è ïðåäîñòàâëÿþò èí-
ôîðìàöèþ íà÷àëüíèêó ôèëèàëà; â òà-
êîé ñõåìå èíîãäà áûâàåò îäèí ãëàâíûé
ñïåöèàëèñò â öåíòðàëüíîì îôèñå, êî-
òîðûé ïðîñìàòðèâàåò îò÷åòû ñ ìåñò,
÷àñòî â íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå;

- æåñòêàÿ ñòðóêòóðà â âèäå ïèðà-
ìèäû ñ öåíòðàëèçàöèåé èíôîðìàöèè è
ñïåöèàëèñòàìè â òåððèòîðèàëüíûõ
ôèëèàëàõ; ñïåöèàëèñòû íå ïðåäîñòàâ-
ëÿþò îò÷åò äèðåêòîðó ôèëèàëà, à îò-
ïðàâëÿþò êàê èíôîðìàöèþ, òàê è äàí-
íûå â ãëàâíûé îôèñ.

Êàê çàïàäíûå, òàê è ðîññèéñêèå
ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ðàçâåäêè åäè-
íîäóøíû âî ìíåíèè, ÷òî ñáîð èíôîð-
ìàöèè, åå ñèñòåìàòèçàöèÿ, îáðàáîòêà
è ïðåâðàùåíèå â äàííûå âîçìîæíû
òîëüêî íà îñíîâàíèè óãðîç è öåëåé,
ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì, êîòî-
ðûå îçâó÷åíû òîï-ìåíåäæåðîì. Ïðè-
÷åì îíè äîëæíû áûòü îçâó÷åíû ÿñíî
è íåäâóñìûñëåííî.

Áåç öåëåóêàçàíèÿ íå íàäî äàæå äå-
ëàòü âèä, ÷òî êòî-òî çàèíòåðåñîâàí â
ñîçäàíèè ïîäðàçäåëåíèÿ êîíêóðåíòíîé
ðàçâåäêè. Íè îäíà ðàçâåäêà, äàæå íà
óðîâíå ãîñóäàðñòâà, íå ìîæåò ñïðà-
âèòüñÿ ñ çàäà÷åé, êîòîðîé íå
ñóùåñòâóåò.

Ìû óæå ãîâîðèëè, ÷òî êîíêóðåíò-
íàÿ ðàçâåäêà, ïî ìåòêîìó âûðàæåíèþ
Ãåðáåðòà Ìàéåðà [2], íàïîìèíàåò íà-
âèãàöèîííóþ ñèñòåìó êîðàáëÿ. Íî íè
îäíà íàâèãàöèîííàÿ ñèñòåìà íå ñïî-
ñîáíà ñàìà ïðèâåñòè êîðàáëü â ïîðò
íàçíà÷åíèÿ. Ïîêà êàïèòàí è êîìàíäà íå
óêàæóò êîîðäèíàòû òî÷êè, â êîòîðóþ
îíè õîòÿò ïîïàñòü, äàæå ñàìàÿ ëó÷-
øàÿ íàâèãàöèîííàÿ ñèñòåìà àáñîëþò-
íî áåñïîëåçíà.

Òî÷íî òàê æå ðóêîâîäèòåëü îðãàíè-
çàöèè äîëæåí õîðîøî ïðåäñòàâëÿòü
ñåáå, êóäà îí õî÷åò ïðèâåñòè ñâîþ
îðãàíèçàöèþ. Íå â îáùèõ ñëîâàõ, à êîí-
êðåòíî. Ìû íå ðàññìàòðèâàåì çäåñü
ñèòóàöèé, êîãäà êàïèòàí ïðûãàåò ïåð-
âûì â øëþïêó, çíàÿ, ÷òî êîðàáëü ìî-
æåò ïîãèáíóòü.

Íî ìàëî, ÷òîáû îí ýòî çíàë. Íàäî,
÷òîáû îí ýòî ñêàçàë. Ñêàçàë òàê, ÷òî-
áû åãî ïîíÿëè îäíîçíà÷íî è ïðàâèëü-
íî. Îí ìîæåò çàñåêðåòèòü ýòó èíôîð-

ìàöèþ îò êîíêóðåíòîâ, íî îí íå ìîæåò
çàñåêðå÷èâàòü åå îò ñëóæáû êîíêóðåí-
òíîé ðàçâåäêè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
åìó ëó÷øå íå òðàòèòü äåíåã íà ñîçäà-
íèå, îñíàùåíèå, êîìïëåêòîâàíèå êàä-
ðàìè è ñîäåðæàíèå ýòîé ñëóæáû.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïåðâîå ëèöî êàê
ãëàâíûé ïîòðåáèòåëü äàííûõ è îòâåò-
ñòâåííûé çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ìîæåò
ñòàâèòü ïåðåä ñâîåé ñëóæáîé êîíêó-
ðåíòíîé ðàçâåäêè çàäà÷è ïî ñáîðó òîé
èëè èíîé èíôîðìàöèè, íå ðàñøèôðîâû-
âàÿ ñâîè êîíå÷íûå çàìûñëû. Îäíàêî
íå ñòîèò äåëàòü ýòî áåç êðàéíåé íåîá-
õîäèìîñòè, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàò ìîæåò
áûòü õóæå, ÷åì êîãäà ëþäè çíàþò, ÷òî
è äëÿ ÷åãî îíè äîëæíû ñäåëàòü.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê ñïðàâåäëè-
âî óêàçûâàåò Ìàéåð, ïîäðàçäåëåíèå
êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè äîëæíî ïîíè-
ìàòü, ÷òî ó ýòîé ñëóæáû ñóùåñòâóåò
îñîáàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà. Áó-
äó÷è "çàìêíóòîé" íåïîñðåäñòâåííî íà
ðóêîâîäèòåëÿ, ñëóæáà êîíêóðåíòíîé
ðàçâåäêè îêàçûâàåòñÿ â ñèòóàöèè, êîã-
äà íèêòî äàæå âíóòðè îðãàíèçàöèè íå
çíàåò òî÷íî, ÷åì èìåííî ýòà ñëóæáà
çàíèìàåòñÿ. À ïîñêîëüêó ñî ñòîðîíû
êàæåòñÿ, ÷òî ñîòðóäíèêè ýòîé ñëóæáû
ëèáî ÷àñàìè ñèäÿò â èíòåðíåòå, ëèáî
áîëòàþò íåïîíÿòíî î ÷åì ìåæäó ñî-
áîé, ëèáî âîîáùå îòñóòñòâóþò íà ðà-
áî÷åì ìåñòå, òî áîëüøèíñòâî îêðóæà-
þùèõ óáåæäåíû, ÷òî ýòî ïðîñòî áåç-
äåëüíèêè, çàñåêðåòèâøèå ñâîå
áåçäåëüå, êàê â ñâîå âðåìÿ øóòèëè î
íåêîòîðûõ ñîâåòñêèõ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ. Åñëè ê ýòîìó
äîáàâèòü, ÷òî ñîòðóäíèêè ýòîé ñëóæ-
áû íå ðàñïîëîæåíû ðàññêàçûâàòü î
ñâîåé ðàáîòå îêðóæàþùèì ("Çíà÷èò,
çàçíàþòñÿ!"), òî âîêðóã ñëóæáû îáû÷-
íî âûðàñòàåò ñòåíà íåäîâåðèÿ.

Çäåñü âîçíèêàåò çàìêíóòûé êðóã.
Åñëè ýòà ñòåíà íåäîâåðèÿ ñîõðà-

íèòñÿ, òî ñîòðóäíèêè íå áóäóò ðàññêà-
çûâàòü î òîì, ÷òî èì ñòàëî èçâåñòíî,
ïóñòü äàæå ñëó÷àéíî, è èñ÷åçíåò âàæ-
íûé ïëàñò èíôîðìàöèè, âåäü ôàêòè-
÷åñêîå âîâëå÷åíèå êàæäîãî ñîòðóäíè-
êà îðãàíèçàöèè â âåäåíèå êîíêóðåíò-
íîé ðàçâåäêè - ýòî î÷åíü âàæíûé
àñïåêò ðàáîòû.

Êàæäàÿ íåóäà÷à ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò
ñâàëåíà íà ýòó ñëóæáó, ïîñêîëüêó õî-
ðîøî îïëà÷èâàåìûå "áåçäåëüíèêè" íà
ýòó ðîëü ïîäõîäÿò èäåàëüíî. À íåóäà÷
òåì áîëüøå, ÷åì õóæå ñòàâèò çàäà÷ó
ðóêîâîäèòåëü è ÷åì ìåíüøå èíôîðìà-
öèè ïðåäîñòàâëÿþò ñîòðóäíèêè êîìïà-
íèè. Â êîíå÷íîì æå èòîãå âñå ïîáåäû è
ïîðàæåíèÿ çàâèñÿò îò òîãî, êòî ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèÿ. Ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðè-
ÿòèÿ äîëæåí âñåãäà îá ýòîì ïîìíèòü.

È ïðè âñåì ïðè ýòîì ñëóæáà êîí-
êóðåíòíîé ðàçâåäêè íè ïðè êàêèõ îá-
ñòîÿòåëüñòâàõ íå äîëæíà ðàñïðîñòðà-
íÿòü èíôîðìàöèþ, ïîðî÷àùóþ ðóêîâî-
äèòåëÿ êîìïàíèè, êîòîðîé ó íåå
õâàòàåò.

Îäíàêî âûõîä èç ýòîãî çàìêíóòîãî
êðóãà åñòü.

Òîëüêî òàì, ãäå ðóêîâîäèòåëü ìî-

æåò îáåñïå÷èòü öåëåóêàçàíèå è áûòü
â êîíòàêòå ñî ñëóæáîé êîíêóðåíòíîé
ðàçâåäêè, ìîãóò áûòü óñïåõè. Ýòè óñ-
ïåõè ñïîñîáíû ðàñòîïèòü ëåä íåäîâå-
ðèÿ ìåæäó ñëóæáîé êîíêóðåíòíîé ðàç-
âåäêè è äðóãèìè ñîòðóäíèêàìè. Åñëè
æå ðóêîâîäèòåëü íå ñïîñîáåí ÷åòêî
ïîñòàâèòü çàäà÷è, è ëþäè ðàçáåãóòñÿ,
è òîëêó íå áóäåò. Ëó÷øå äàæå íå íà÷è-
íàòü. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ è ê ðàáî-
òå ñ âíåøíèìè êîíñóëüòàíòàìè ïî âîï-
ðîñàì êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè.

Â ðóññêîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå òàêæå
ïðèíÿò òåðìèí "ñèòóàöèîííûå öåíòðû
ïî óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì". Ýòî
êîìïëåêñ ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ è âè-
çóàëüíî-èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïåðñîíàëüíîé è
êîëëåêòèâíîé ðàáîòû ãðóïïû ðóêîâîäè-
òåëåé. Èõ ãëàâíàÿ çàäà÷à - ïîääåðæêà
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà
îñíîâå àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè èí-
ôîðìàöèè [3]. Ñâîèìè êîðíÿìè îíè óõî-
äÿò â ãëóáü âåêîâ. Ìåíÿþòñÿ ôîðìà, îñ-
íàùåííîñòü, íî ñóòü îñòàåòñÿ.

Îñíîâíàÿ öåëü, ñ êîòîðîé ñîçäàþò-
ñÿ ïîäîáíûå öåíòðû, - öåëåíàïðàâëåí-
íîå ïîëó÷åíèå è àíàëèòè÷åñêàÿ îáðà-
áîòêà íóæíîé èíôîðìàöèè.

Íóæíîñòü ýòó îïðåäåëÿåò ïåðâîå
ëèöî ñ ó÷åòîì óãðîç è âëàäåíèÿ ìåòî-
äîëîãèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ñ ó÷åòîì
òîãî, ÷òî äåëèêàòíîé èíôîðìàöèåé
äîëæíû îáëàäàòü òå, êòî ìàêñèìàëüíî
ïðèáëèæåí ê "âåðõó", à àáñîëþòíîé èí-
ôîðìàöèåé - òîëüêî ïåðâîå ëèöî.

Òàê ÷òî åùå ðàç îáðàùàåì âàøå
âíèìàíèå: ñòî ðàç ïîäóìàéòå, ãîñïî-
äà, ïðåæäå ÷åì ñîáèðàòü ñîâåùàíèÿ
ïî íåêîòîðûì âîïðîñàì!

War rooms - ýòî "êîìàíäíûé âèä
ñïîðòà", òðåáóþùèé ó÷àñòèÿ íåñêîëüêèõ
÷åëîâåê, íàöåëåííûõ íà îáùèé ðåçóëü-
òàò è êîîðäèíèðóþùèõ ñâîè äåéñòâèÿ.

Êàê îòìå÷àþò Ñòèâåí Øåéêåð è
Ìàðê Ãåìáèêè [4], war rooms (â àðìèè
áû, íàâåðíîå, íàçâàëè èõ âñå-òàêè âî-
åííûì ñîâåòîì, êîìàíäíûì ïóíêòîì
èëè øòàáîì) - ãëàâíûé êîìïîíåíò ñòðà-
òåãè÷åñêîé òðèàäû íà ïðåäïðèÿòèè, êî-
òîðàÿ ñîñòîèò èç ñëóæá êîíêóðåíòíîé
ðàçâåäêè, áåçîïàñíîñòè è ïîääåðæêè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â ïðîñòåéøåé ôîðìå war rooms
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìàãíèòíûå äîñ-
êè, ðàçâåøàííûå ïî ñòåíàì, è ìîíèòî-
ðû, íà êîòîðûå âûâîäèòñÿ èíôîðìà-
öèÿ èç êîìïüþòåðîâ.

Ýòî ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó âèäåòü
âñå àñïåêòû ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé îäíîâðåìåííî. War rooms îáúåäè-
íÿþò â ñåáå ôóíêöèè ïîèñêà äàííûõ,
àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêè òåê-
ñòîâ, àíàëèçà, âèçóàëèçàöèè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò âûðàáàòûâàòü êàê ñòðàòåãè-
÷åñêèå, òàê è òàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ïðè
íåîáõîäèìîñòè íà ýêðàíû ìîæåò áûòü
âûâåäåíà ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ - îò áàç
äàííûõ äî ìîíèòîðèíãà öåí íà áèðæå.

Îäèíàêîâûå äàííûå ñòàíîâÿòñÿ
âèäíû îäíîâðåìåííî âñåì ó÷àñòíèêàì
ïðîöåññà â ðàçíûõ ôîðìàòàõ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåò-
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Ýêîíîìèêà - Àãðîíîìèÿ
ñÿ ìíåíèå íå îäíîãî ÷åëîâåêà, à ñðàçó
âñåé êîìàíäû. Äàæå åñëè âûáûâàåò
îäèí ÷åëîâåê, ýòî íå ïðèâîäèò ê ïîòå-
ðå ÷àñòè èíôîðìàöèè, ïîñêîëüêó îñ-
òàëüíûå ÷ëåíû êîìàíäû âëàäåþò åé â
ïîëíîé ìåðå.

Ñåãîäíÿøíåå ðàçâèòèå òåõíîëîãèé,
ïðåæäå âñåãî ñâÿçè è êîìïüþòåðîâ,
ñäåëàëî ïîëíîöåííóþ ðàçâåäêó òåõíè-
÷åñêè è ôèíàíñîâî äîñòóïíîé äëÿ êðóï-
íûõ, ñðåäíèõ è äàæå ìàëûõ êîìïàíèé.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì è
ïîäðàçäåëåíèé êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè
âñå áîëüøå îñíîâûâàåòñÿ íà ñîâðå-
ìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ,
ïðèíèìàåò íà âîîðóæåíèå ñàìûå ïîñ-
ëåäíèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Ìíîãèå êîðïîðàöèè è ÷àñòíûå äå-
òåêòèâíûå êîìïàíèè èìåþò ñîáñòâåí-
íûå òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè è
áàçû äàííûõ.

Äàæå îäèí àíàëèòèê, âëàäåþùèé ñî-

âðåìåííûìè ìåòîäàìè êîíêóðåíòíîé
ðàçâåäêè è èìåþùèé êîìïüþòåð ñ ñîîò-
âåòñòâóþùèì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷å-
íèåì, ñïîñîáåí ñåãîäíÿ ðåøèòü áîëüøå
àíàëîãè÷íûõ çàäà÷, ÷åì íåñêîëüêî äå-
ñÿòêîâ îôèöåðîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ñïåö-
ñëóæá ñîðîê ëåò íàçàä. È äåëî íå òîëüêî
â ñêîðîñòè ðàáîòû. Ñåãîäíÿ ïîÿâèëèñü
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå èñòî÷íèêè, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ,
ðàíåå âîîáùå íåäîñòóïíóþ èëè äàæå íå
ñóùåñòâîâàâøóþ â îñìûñëåííîì êåì-
ëèáî (âêëþ÷àÿ åå âëàäåëüöåâ) âèäå. Íî
åñëè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàçâåäîê ýòè
ìåòîäû, ïîÿâèâøèåñÿ îòíîñèòåëüíî
íåäàâíî, ñòàëè äîïîëíèòåëüíûì èíñò-
ðóìåíòîì äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, òî â
êîíêóðåíòíóþ ðàçâåäêó îíè áóêâàëüíî
âäîõíóëè æèçíü. Ïðåäïðèÿòèå èëè ÷åëî-
âåê ìîãóò äàæå íå çíàòü, ÷òî èíôîðìà-
öèÿ î íåì áåç åãî âåäîìà è äàæå áåç çëî-
ãî óìûñëà ñòàëà äîñòóïíà ëþáîìó
æåëàþùåìó.

Áûëè ñëó÷àè, êîãäà èíôîðìàöèÿ î

âûäà÷å êðåäèòîâ ïðåäïðèÿòèþ, èõ ñóì-
ìàõ è öåëÿõ, íà êîòîðûå îíè áûëè âçÿ-
òû, ïðåäîñòàâëÿëàñü áàíêîì â èíòåð-
íåòå â ðåëèçå íà òåìó: "Äåñÿòèòûñÿ÷-
íûé êðåäèò âûäàí â íàøåì áàíêå!"
Èçâåñòíû òàêæå ñëó÷àè, êîãäà ñâåäå-
íèÿ î ëþäÿõ, ðàáîòàâøèõ âîäèòåëÿìè
èëè ýëåêòðîñâàðùèêàìè â ìàëîèçâåñ-
òíîé êîìïàíèè, ïîÿâëÿëèñü â èíòåð-
íåòå ïîòîìó, ÷òî îíè ïðîøëè àòòåñòà-
öèþ è ò.ä.

Áóäó÷è ïîäêðåïëåííûìè ôèíàíñî-
âûìè è êàäðîâûìè ðåñóðñàìè êðóïíûõ
êîìïàíèé, ñëóæáû êîíêóðåíòíîé ðàç-
âåäêè íà÷èíàþò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
ñåðüåçíûå ñòðóêòóðû.

Â öåëîì íàäî îòìåòèòü, ÷òî ðàç-
âåäêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåäîðîãîé
èíñòðóìåíò, åñëè ñðàâíèâàòü åå ñòî-
èìîñòü ñî ñòîèìîñòüþ êîíå÷íîãî ðå-
çóëüòàòà. Äåøåâèçíà â ñî÷åòàíèè ñ
óíèêàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ - ñåê-
ðåò ïîïóëÿðíîñòè ðàçâåäêè, â òîì ÷èñ-
ëå êîíêóðåíòíîé.
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Spring wheat, mineral
fertilizers, the greatest
possible productivity,
vegetative period, available
water.

Èñòîðèÿ ðîññèéñêîãî çåìëåäåëèÿ
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî åùå â êîí-
öå XIX âåêà êðåñòüÿíå íå ìîãëè è ïîìûø-
ëÿòü îá óðîæàå âûøå 10 öåíòíåðîâ çåð-
íà ñ ãåêòàðà, èëè, êàê â òå âðåìåíà èç-
ìåðÿëè, 62,5 ïóäîâ ñ äåñÿòèíû. Ñðåäíÿÿ
óðîæàéíîñòü ñîñòàâëÿëà íå áîëåå 50
ïóäîâ ñ äåñÿòèíû (8 ö/ãà), è ýòî ïðè íîð-
ìå âûñåâà 2-3 ö/ãà.

Â 60-å ãîäû 20-ãî ñòîëåòèÿ êîëõî-
çû è ñîâõîçû ïðàêòè÷åñêè ïî âñåé Ðîñ-
ñèè ïðåîäîëåëè 10-öåíòíåðîâûé ðó-
áåæ, è òàêîé óðîæàéíîñòüþ óäèâèòü
óæå áûëî íåêîãî. Áîðüáà çà ñòî ïóäîâ -
16 ö/ãà - øëà ïî âñåé ñòðàíå è îñîáåí-
íî â Çàïàäíîé Ñèáèðè â òàê íàçûâàå-
ìîé çîíå ðèñêîâàííîãî çåìëåäåëèÿ.
Ïîëó÷åíèå çàâåòíûõ 16 öåíòíåðîâ
áûëî áû òðèóìôîì äëÿ ÑÑÑÐ â îáëàñ-
òè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè ðóáåæ ñòîïó-

äîâîé óðîæàéíîñòè áûë äîñòèãíóò â 60-
å ãîäû â êîëõîçå "Ïàìÿòü Êàëèíèíà" Çà-
âîäîóêîâñêîãî ðàéîíà (Â.Í. Êàëèí, Â.À.
Åôðåìîâ, Å.Ï. Åðìà÷êîâà, 2004). Â 80-å
ãîäû óæå è ýòèì óðîæàåì õîçÿéñòâà,
ðàñïîëîæåííûå â ëåñîñòåïíîé çîíå Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè, áûëî íå óäèâèòü. Ðîñ-
òó óðîæàåâ ñïîñîáñòâîâàëè øèðîêîìàñ-
øòàáíîå ïðèìåíåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîá-
ðåíèé, ïîÿâëåíèå íîâûõ ñîðòîâ, õîðîøî
îòçûâàþùèõñÿ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ
ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ: Ðàíã, Íîâîñèáèð-
ñêàÿ-67, Òþìåíñêàÿ-80 è äð.

×òîáû îñòàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûìè â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëî-
âèÿõ, àãðîïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî èñêàòü ïóòè
ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ êóëü-
òóð. È ìíîãèå õîçÿéñòâà íå ñòîÿò íà
ìåñòå. Óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû 20-
30 ö/ãà èõ óæå íå óñòðàèâàåò. Íóæíî çíà-

÷èòåëüíî áîëüøå - 50-60 ö/ãà è äàæå 80-
100 ö/ãà. Ïðè ïîëó÷åíèè ñòîëü âûñîêèõ
ïî íûíåøíèì âðåìåíàì óðîæàåâ õîçÿé-
ñòâà ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ ðÿäîì ïðî-
áëåì, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ íåîáõîäè-
ìû íàó÷íûå çíàíèÿ.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Êàôåäðà ïî÷âîâåäåíèÿ è àãðîõèìèè

Òþìåíñêîé ÃÑÕÀ äàâíî âåäåò èññëåäî-
âàíèÿ ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ óðîæàéíî-
ñòè çåðíîâûõ êóëüòóð. Ñòàöèîíàð ðàñ-
ïîëîæåí â ñåâåðíîé ëåñîñòåïè âáëèçè
äåðåâíè Óòåøåâî Òþìåíñêîãî ðàéîíà.
Ïî÷âà - âûùåëî÷åííûé ÷åðíîçåì, ìàëî-
ìîùíûé, ñðåäíåãóìóñíûé, ñôîðìèðî-
âàâøèéñÿ íà ëåññîâèäíîì ñóãëèíêå. Â
îïûòàõ âûñåâàëè ñîðò ÿðîâîé ïøåíèöû
Òóëóíñêàÿ-12. Íîðìû óäîáðåíèé ðàññ÷è-
òûâàëèñü ìåòîäîì ýëåìåíòàðíîãî áà-
ëàíñà. Ñ 2007 ãîäà ñòàëè ñåÿòü ïøåíèöó
ñîðòà Êðàñíîóôèìñêàÿ-100. Ââåëè â
ñõåìó îïûòà âàðèàíòû ñ ïëàíèðóåìîé
óðîæàéíîñòüþ çåðíà 80 è 100 ö/ãà.




