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Ýêîíîìèêà
ðèòü â òàêèõ óñëîâèÿõ îá èííîâàöèîí-
íîé ïåðåñòðîéêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà -
ýòî ÷èñòîé âîäû ìàíèëîâùèíà. Ê òîìó
æå ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ
âñåõ óðîâíåé - îò êâàëèôèöèðîâàííîãî
ðàáî÷åãî äî ñïåöèàëèñòà - äîëæíà ñå-
ãîäíÿ îñóùåñòâëÿòüñÿ íà èííîâàöèîí-
íîé îñíîâå, à ìíîãèå ñåëüõîçâóçû, ê
ñîæàëåíèþ, èìåþò íèçêóþ òåõíè÷åñêóþ
îñíàùåííîñòü.

Ïîæàëóé, ôèíàëüíûì àêêîðäîì êîí-
ôåðåíöèè ñòàëî âûñòóïëåíèå ðóêîâî-
äèòåëÿ îòäåëà ÂÈÀÏÈ èìåíè À.À. Íè-
êîíîâà äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîðà, àêàäåìèêà ÐÀÑÕÍ Ý.Í.
Êðûëàòûõ. Ïî åå ìíåíèþ, ðàáîòû ïî
äîëãîñðî÷íîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ âñòóïàþò â
àêòèâíóþ ôàçó. Ìíîãèå îðãàíèçàöèè

ÐÀÑÕÍ è ÐÀÍ ðàçâåðòûâàþò ìàñøòàá-
íûå èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé ïðîáëå-
ìå. Ìû ñòàëè ñâèäåòåëÿìè ýòîãî, ñëó-
øàÿ âûñòóïëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé
èíñòèòóòîâ, çàíèìàþùèõñÿ åñòå-
ñòâåííûìè èññëåäîâàíèÿìè. Ïîýòîìó
ïîòðåáóåòñÿ îïðåäåëåííàÿ êîíñîëèäà-
öèÿ è êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ó÷åíûõ.
Äóìàåòñÿ, ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è áóäåò
ñîäåéñòâîâàòü äîëãîñðî÷íàÿ êîíöåï-
öèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ. Íà
åå îñíîâå ìîæíî áóäåò ðàçðàáàòûâàòü
ñïåöèàëüíûå ôåäåðàëüíûå è ðåãèî-
íàëüíûå ïðîãðàììû.

Ïåðåä ó÷àñòíèêàìè êîíôåðåíöèè
âûñòóïèë òåïëî âñòðå÷åííûé ñòàòñ-
ñåêðåòàðü - çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðî-

ôåññîð, àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ À.Â. Ïåòðèêîâ,
êîòîðûé ðàññêàçàë î ìåðàõ, ïðåäïðè-
íèìàåìûõ Ìèíñåëüõîçîì Ðîññèè ïî
óëó÷øåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Ïðèâåäåííûå â ñëåäóþùèõ íîìåðàõ
íàøåãî æóðíàëà ôðàãìåíòû âûñòóïëå-
íèé ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè äàþò ïîë-
íóþ è äîâîëüíî ïðîòèâîðå÷èâóþ êàðòè-
íó ñ ïîëîæåíèåì äåë â ðàçðàáîòêå è îñ-
âîåíèè èííîâàöèé â àãðîïðîìûøëåííîì
êîìïëåêñå Ðîññèè. Çäåñü íå âñå òàê õî-
ðîøî, êàê áû õîòåëîñü. Íàêîïèëîñü î÷åíü
ìíîãî íåðåøåííûõ ïðîáëåì. Äóìàåòñÿ,
çäåñü åñòü íàä ÷åì ïîðàçìûñëèòü è ïðå-
çèäèóìó Ðîññåëüõîçàêàäåìèè, è åå îò-
äåëåíèÿì, à ãëàâíîå, ðàçðàáîòàòü íàó÷-
íî îáîñíîâàííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
ÀÏÊ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÂÛÑØÅÃÎ
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÐÀÁÎÒÛ – ÇÀËÎÃ
ÓÑÏÅÕÀ Â ÀÃÐÎÁÈÇÍÅÑÅ

Â.Å. ÁÅÐÄÛØÅÂ,
ïðîôåññîð, çàì. äèðåêòîðà, Äåïíàó÷òåõïîëèòèêà ÌÑÕ ÐÔ,
ã. Ìîñêâà
Ï.È. ÄÓÃÈÍ (ôîòî),
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ðåêòîð,
Ê.À. ÇÈÍÎÂÜÅÂ,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, íà÷àëü-
íèê îòäåëà ïî óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
ßðîñëàâñêàÿ ÃÑÕÀ, ã. ßðîñëàâëü
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, âûñøåå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå îáðàçîâàíèå, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ,
ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.

Agriculture, the higher
agricultural education,
quality of formation, quality
management system.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñòðàíû, çàíè-
ìàÿ îãðîìíóþ òåððèòîðèþ, âåäåòñÿ â
ðàçëè÷íûõ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþùèõñÿ
äðóã îò äðóãà óñëîâèÿõ è ôàêòîðàõ, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþò, â áîëüøåé ìåðå,
óðîâíè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè. Êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ïðèâåëà, ê ñîæàëåíèþ, ê ñèñ-
òåìíûì äåôîðìàöèÿì, çíà÷èòåëüíîìó
èçúÿòèþ èç ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîçäàí-
íîé ñòîèìîñòè è âûñîêîé ñòåïåíè ýêñï-
ëóàòàöèè – îêîëî 500%. Îíà óâåëè÷è-
ëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ãîäîì â 3,7
ðàçà (ñî 132,5% äî 498,8%). Â ðåçóëüòà-
òå ýòîãî çíà÷èòåëüíî ñíèæåíû óðîâíè è
õàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñíîãî, ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî è êîììåð÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ
êðóïíûõ è ñðåäíèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, à, íà÷èíàÿ ñ 1995 ãîäà,
ýòî êîñíóëîñü è ËÏÕ.

Èçíîñ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ìàòåðè-

àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé äîñòèã çíà÷è-
òåëüíîé âåëè÷èíû ïðè ñóùåñòâåííî çà-
íèæåííîé öåíå òðóäà êàê â ñôåðå ïðîèç-
âîäñòâà, òàê è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, à ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ïîêà íåäîñòàòî÷íî äëÿ ìàññîâîãî äâè-
æåíèÿ ê âûñîêîêîíêóðåíòíîìó, ýôôåê-
òèâíîìó è ñîâðåìåííîìó âîñïðîèçâîä-
ñòâó â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ìåæäó òåì,
âðåìÿ òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî êîðåííî-
ãî îáíîâëåíèÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ,
áèîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà áàçå
âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé. Ãîâî-
ðÿ îáîáùåííî, ñåãîäíÿ â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå äâå ñåðüåçíûå âçàèìîñâÿçàí-
íûå ïðîáëåìû: íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà è ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåíèÿ, ïî êà÷åñòâó êîòîðîãî ìû

çíà÷èòåëüíî îòñòàåì îò ðàçâèòûõ
ñòðàí, õîòÿ íà îäíîãî óïðàâëåíöà îñòà-
ëîñü âñåãî 4-6 ðàáîòíèêîâ. Â ýòîé ñâÿçè
óñèëèâàþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðèñêè è
îïàñíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ: âî-ïåðâûõ,
èç-çà íåâåðíî ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé;
âî-âòîðûõ, èç-çà áåçäåéñòâèÿ, ÷òî ÷ðå-
âàòî ïîëíîé ïîòåðåé èìóùåñòâåííîãî
êîìïëåêñà, îñîáåííî çåìëè; â-òðåòüèõ,
èç-çà íåêîòîðîãî óïðîùåííîãî è ìåõàíè-
ñòè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, çàêîíîâ è êàòåãîðèé. Ê ïðè-
ìåðó, óïðîùåííîå ïîíèìàíèå êàòåãîðèè
"ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü" êàê ñî-
îòíîøåíèÿ ýôôåêòà ê çàòðàòàì ïðèâî-
äèò ê ïàññèâíîìó ê íåé îòíîøåíèþ, à
íåîáõîäèìî àêòèâíîå óïðàâëåí÷åñêîå
âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåê-
òà è çàòðàò (ðåñóðñîâ), âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé. Ýòî àðèôìåòè÷åñêàÿ
äðîáü ïî ôîðìå ìàòåìàòè÷åñêîãî èñ÷èñ-
ëåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêè æå ýòî ñîîòíîøå-
íèå - ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, àêêóìó-
ëèðóþùàÿ äèàëåêòè÷åñêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå è âçàèìîñâÿçü ñèñòåìû ôàêòîðîâ

Ëèòåðàòóðà
1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-

öèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008-2012 ãîäû. - Ì. : Ìèíñåëüõîç ÐÔ, 2007. - 75 ñ.
2. Ãîðäååâ À.Â. Ãîñïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà: ïåðâûé ãîä ðåàëèçàöèè // Àãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà. 2009.

¹1. Ñ.4-8.



12 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà12 ¹ 2 (56), 2009 ã.¹ 2 (56), 2009 ã.

Ýêîíîìèêà
è óñëîâèé, ôîðìèðóþùèõñÿ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåä ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ è ïðîÿâëÿþ-
ùàÿñÿ â îïðåäåëåííûõ óðîâíÿõ è òåì-
ïàõ èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû öåííîñòè
âûãîä, â ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðìàõ íà
âûõîäå ñèñòåìû ê âåëè÷èíå öåííîñòè
ðåñóðñîâ (ïðèìåíåííûõ è ïîòðåáëåí-
íûõ) íà âõîäå ñèñòåìû, îõâàòûâàþùàÿ
âñå ñòàäèè, ïðîïîðöèè âîñïðîèçâîä-
ñòâà è àëüòåðíàòèâíûå âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Â òàêîì ïîíèìàíèè ýòî êà-
òåãîðèÿ ïîñòîÿííîãî ñèñòåìíîãî àêòèâ-
íîãî äåéñòâèÿ, äâèæåíèÿ äëÿ
äîñòèæåíèÿ öåëè, òðåáóþùàÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ êîìïåòåíöèé, âîïëîùåííûõ â
çíàíèÿõ, óìåíèÿõ, íàâûêàõ. Îòñþäà ðîëü
è çíà÷åíèå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â ðåøå-
íèè ýòèõ ïðîáëåì òðóäíî ïåðåîöåíèòü,
ïîñêîëüêó èõ íèçêèé óðîâåíü íåèçáåæíî
ïðèâîäèò ê îòñòàëîñòè íå òîëüêî òåõíè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è â öåëîì ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ñòðîÿ, íî è, êàê îòìå÷àë
Äæîí Êåéíñ, â ýòîì ñëó÷àå ïðèõîäèòñÿ
âûáèðàòü ìåæäó ðàâíûì ðàñïðåäåëå-
íèåì íèùåòû è íåðàâíûì ðàñïðåäåëå-
íèåì áîãàòñòâà.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå òÿãîòû
è î÷åíü íèçêèé óðîâåíü æèçíè ñåëüñêèå
æèòåëè ïî-ïðåæíåìó áîëåå îïòèìèñòè÷-
íû. Åñëè â öåëîì èíäåêñ óâåðåííîñòè
ïîòðåáèòåëåé ñîñòàâëÿë â 2006 ãîäó
ìèíóñ 5,5, òî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îí
áûë ïëþñ 9. Âñåëÿåò òàêæå íàäåæäó, ÷òî
çà ïîñëåäíèå ãîäû îí èçìåíèëñÿ ñ îò-
ðèöàòåëüíîãî íà ïîëîæèòåëüíîå çíà÷å-
íèå ñðåäè ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè. Ïîýòî-
ìó ïðèíÿòèå êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû
â òåñíîé óâÿçêå ñ ïðîãðàììàìè ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, îáðàçîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ îòðàñëè â ðåãèîíàõ èìååò
âåñüìà ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå. Âî-
ïåðâûõ, ýòî î÷åðåäíîé êàðäèíàëüíûé
øàã â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ìèãðà-
öèè ñåëüñêèõ æèòåëåé èç ñåëà è îáåç-
ëþäèâàíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïóòåì
ïîâîðîòà ñåëà îò ðàçðóøåíèÿ ê ñîçèäà-
íèþ. Âî-âòîðûõ, óñèëèâàþòñÿ äâà ïîä-
õîäà: ïðîãðàììíî-öåëåâîé è êîìïåíñà-
öèîííî-äîëåâîé â ñèñòåìå èíäèêàòèâ-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ; â-òðåòüèõ,
îïðåäåëåííîå ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå
êàê ïî èñòî÷íèêàì, òàê è íàïðàâëåíè-
ÿì, à ñàìîå ãëàâíîå - íåîáõîäèìî îáåñ-
ïå÷èòü äîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ. Â-÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìî èç-
áåæàòü èíâåñòèöèîííîé ëîâóøêè, ñóòü
êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â îðèåíòàöèè íà
èííîâàöèîííûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåê-
òû, à íå íà ðàçðîçíåííîå ïðèîáðåòåíèå
óñòàðåâøèõ ìîäåëåé è òåõíîëîãèé, êî-
òîðûå íåèçáåæíî óñèëÿò îòñòàâàíèå.
Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
âûñøåãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì:

1. Ïðîäîëæèòü ðàáîòó (à îíà âåäåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî) ïî âêëþ÷å-
íèþ â ñîñòàâ âóçîâ, òåõíèêóìîâ è ÍÈÈ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ ñ öå-
ëüþ çàâåðøåíèÿ ñîçäàíèÿ ó÷åáíî-íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ íåïðåðûâ-
íîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáðàçîâà-

íèÿ â ôîðìå óíèâåðñèòåòñêèõ èëè àêà-
äåìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ.

2. Íå òîëüêî ñîõðàíèòü öåëåâîé
ïðèåì, íî è ïåðåéòè íà êîíòðàêòíóþ ïîä-
ãîòîâêó äëÿ êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ
êîìïåíñàöèåé äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò
ñî ñòîðîíû àãðîáèçíåñà è ìîíèòîðèíãîì
àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Äëÿ
ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ íåîáõîäèìî ñî-
çäàòü ðåãèîíàëüíûå ñîâåòû ïî êàäðîâîé
ïîëèòèêå è ïðîôåññèîíàëüíîìó ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ ñ öåëüþ
êîîðäèíàöèè âîïðîñîâ ïîäãîòîâêè, çàê-
ðåïëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâ.

3. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü áîëåå
îñíîâàòåëüíîå ó÷àñòèå àãðîáèçíåñà â
ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ
è ïîâûøåíèè èõ êâàëèôèêàöèè ïðè ñî-
áëþäåíèè è óâàæåíèè ôóíêöèé áèçíåñà.
Ñóòü ïðåäëîæåíèÿ - â îðãàíèçàöèè ñî
ñòîðîíû àãðîáèçíåñà ñâîåãî ðîäà èííî-
âàöèîííîãî ïóëà ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êè. Â àêàäåìèè ýòî íàïðàâëåíèå òàêæå
ïðàêòè÷åñêè óæå îòðàáàòûâàåòñÿ íà
áàçå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôèëèàëîâ, êà-
ôåäð è ôàêóëüòåòîâ. Êðóïíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, âõîäÿùèå â íàöïðîåêò, ïðèãëàøà-
þò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäëàãàþò
äîñòàòî÷íûå óñëîâèÿ òðóäà è îïëàòû è
äîâåðÿþò èì ñåðüåçíûå ó÷àñòêè. È âû-
ïóñêíèêè îïðàâäûâàþò â áîëüøèíñòâå
ñâîåì ýòî äîâåðèå.

4. Â ßðîñëàâñêîé îáëàñòè ïî÷òè
ïîëîâèíà ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñ-
òîâ íå èìåþò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. È
ýòî â îñíîâíîì àãðîíîìû, çîîòåõíèêè è
äðóãèå êàòåãîðèè, òî åñòü êàäðû, êîòî-
ðûå îðãàíèçóþò ïðîèçâîäñòâî è íåñóò
îòâåòñòâåííîñòü çà åãî ðåçóëüòàòû. Íî
êàê ðåøèòü âîïðîñ îá èõ çàêðåïëåíèè ïðè
óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû â 5-7 òûñ. ðóá-
ëåé è îïëàòå 30% ñòîèìîñòè ïðèîáðå-
òàåìîãî èìè æèëüÿ? Ñåãîäíÿøíèå âû-
ïóñêíèêè òðåáóþò ê ñåáå íîâîãî îòíî-
øåíèÿ. Ó íèõ èíîå êà÷åñòâî öåííîñòåé.
Â ðåàëüíî ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèÿõ
ýòè âîïðîñû íóæíî ðåøàòü íà áîëåå
ëüãîòíîì óðîâíå.

5. Ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå èí-
íîâàöèîííûõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ äëÿ
ïîäãîòîâêè ðåçåðâà óïðàâëåíöåâ - ðó-
êîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è èõ ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé. À ýòî òðåáóåò çíà-
÷èòåëüíûõ çàòðàò. È çäåñü íåîáõîäèìû
íå òîëüêî ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî è ïðÿ-
ìîå ó÷àñòèå àãðîáèçíåñà. Â ðàìêàõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñ-èíêóáàòîðà â àêà-
äåìèè ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçóþòñÿ òðè ïè-
ëîòíûõ ïðîåêòà:

1) ïîäãîòîâêà óïðàâëåí÷åñêèõ êî-
ìàíä ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ; íà áëèæàéøóþ
ïåðñïåêòèâó ïîñòàâëåíà çàäà÷à - ïîä-
ãîòîâèòü 100 òàêèõ êîìàíä;

2) ïîäãîòîâêà êîíñóëüòàíòîâ ÈÊÑ
äëÿ ßðîñëàâñêîé, Âëàäèìèðñêîé, Èâà-
íîâñêîé, Êîñòðîìñêîé è Òâåðñêîé îá-
ëàñòåé;

3) ïîäãîòîâêà ðåçåðâà ìåíåäæåðîâ
èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ-âûïóñêíèêîâ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì øèðîêîãî è êà÷åñòâåííî-
ãî àðñåíàëà ñïîñîáîâ, ìåòîäîâ è ôîðì
ïîäãîòîâêè, âêëþ÷àÿ áèçíåñ- è òåõíèêî-

òåõíîëîãî-áèîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè; îä-
íàêî íåïîñðåäñòâåííûé ïåðåíîñ â ñôå-
ðó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ïîëíîì îáúå-
ìå êîììåð÷åñêîãî ìåõàíèçìà íå ÿâëÿ-
åòñÿ îïðàâäàííûì, ïîñêîëüêó äåéñòâèå
çäåñü ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ñóùåñòâåí-
íî îãðàíè÷åíî; âûõîä - â îïòèìàëüíîì
ñî÷åòàíèè ñìåøàííîé ìîäåëè ñ íàäåæ-
íûì îáåñïå÷åíèåì äîñòàòî÷íîãî óðîâ-
íÿ áþäæåòíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Ãëàâíûå âñå æå óãðîçû è ðèñêè êðî-
þòñÿ â óòðàòå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ñåëà, íèçêîì êà÷åñòâå òðóäîâîãî
è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïðåæäå âñå-
ãî îòìåòèì, ÷òî èç îáùåé ñðåäíåãîäî-
âîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ 40% ðàáîòíè-
êîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èìåþò îñíîâ-
íóþ ðàáîòó â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñôåðå áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî
ëèöà ïðè ñðåäíåì çíà÷åíèè ïî ýêîíîìè-
êå 6,5%. Äîëÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áîòíèêîâ - îêîëî 50%. Ñðåäíèé âîçðàñò
- îêîëî 43 ëåò. Èíûìè ñëîâàìè, íà ñåëå
ñèëà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîëæíà áûëà
áû áûòü ñóùåñòâåííî âûøå, íî ýòî íå
òàê. Çà ýòèìè öèôðàìè - ñêðûòàÿ áåçðà-
áîòèöà, âûíóæäåííàÿ ðàáîòà â ËÏÕ, ñëó-
÷àéíûå çàðàáîòêè è ò.ä. Ñðåäè çàíÿòûõ
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå òîëüêî 7,9% èìå-
þò âûñøåå, 14,9% - ñðåäíåå ñïåöèàëü-
íîå îáðàçîâàíèå, à 3,1% íå èìåþò îñ-
íîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïðè ñðåä-
íèõ çíà÷åíèÿõ â öåëîì ïî ýêîíîìèêå
ñòðàíû, ñîîòâåòñòâåííî, 25,6%, 25,6%
è 0,5%. Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà çàíÿòûõ
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå òàêæå ñóùåñòâåí-
íî îòëè÷àåòñÿ îò ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé
ïî ýêîíîìèêå â öåëîì. Òàê, äîëÿ ëèö äî
29 ëåò ñîñòàâëÿåò 19,8%, à ñâûøå 60
ëåò - 7,2% ïðè ñðåäíèõ çíà÷åíèÿõ ïî ýêî-
íîìèêå ñîîòâåòñòâåííî 24,2% è 3,2%.

×åëîâåê - ïðåæäå âñåãî õîçÿèí. Îò
íåãî çàâèñèò âñÿ ñèñòåìà õîçÿéñòâà è
åãî ýôôåêòèâíîñòü, è åñëè îíà íåðàöèî-
íàëüíà, òî ýôôåêòû ñïåöèàëèñòîâ, íî-
âûõ ìàøèí è òåõíîëîãèé ìîãóò áûòü
ìèíèìàëüíû è äàæå îòðèöàòåëüíû. Ñå-
ãîäíÿ ïðîèçîøëè êà÷åñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ ñðåäû, â êîòîðîé ðàáîòàþò ñïåöèà-
ëèñòû. Åå îïðåäåëÿþò íà ïðåäïðèÿòèè
ïðåæäå âñåãî ñîáñòâåííèêè. Èñõîäÿ èç
èíîé, ÷åì ïðåæäå, ðîëè ñïåöèàëèñòîâ â
íîâîé ñèñòåìå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ðåçêî âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü ìå-
íåäæìåíòà âñåõ âèäîâ è ôîðì è îáåñ-
ïå÷åíèÿ îòâåòñòâåííîñòè, êîíòðîëÿ çà
êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ëèö, ïðèíèìàþùèõ
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ (òåõíè÷åñêèå,
òåõíîëîãè÷åñêèå èëè ýêîíîìè÷åñêèå).
Íîâîå êà÷åñòâî áðåìåíè îòâåòñòâåííî-
ñòè ñïåöèàëèñòîâ òðåáóåò çíà÷èòåëüíî-
ãî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ
ïîäãîòîâêè, êàê òåîðåòè÷åñêîé, òàê è
ïðàêòè÷åñêîé. À ýòî çíà÷èò, ÷òî âàæíåé-
øåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñèñòåìíî-
ôóíêöèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà âñåõ ñïå-
öèàëüíîñòåé è óðîâíåé ñ øèðîêèì
èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé òåõíè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî áèç-
íåñ-òðåíèíãîâ. Ñåãîäíÿ íà ðûíêå òðóäà
ñïåöèàëèñòîâ ñêëàäûâàþòñÿ ïðîòèâî-
ðå÷èâûå òåíäåíöèè êîëè÷åñòâåííî-êà-
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Ýêîíîìèêà
÷åñòâåííûõ è ñòðóêòóðíûõ íåñîîòâåò-
ñòâèé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Ïîýòîìó
ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ äîëæíî îïåðåæàòü ðàçâèòèå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ýòî â èíòåðåñàõ
ïðåæäå âñåãî ñàìîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî áèçíåñà. Çíà÷èòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ñïðîñ ñïåöèàëèñòîâ, åìêîñòü
ðûíêà è åãî ñåãìåíòàöèþ îêàçûâàþò
ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
â öåëîì, à òàêæå ôàêòîðû, ôîðìèðóþ-
ùèå ðàçìåðû è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âûå ôîðìû ñóáúåêòîâ. Ó÷èòûâàÿ ñîâî-
êóïíîñòü ýòèõ ôàêòîðîâ, ìîæíî âûäå-
ëèòü ñëåäóþùèå ñåãìåíòû åìêîñòè
ðûíêà ñïåöèàëèñòîâ:

1. Êðóïíûå âûñîêîìåõàíèçèðîâàí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ, èñïîëüçóþùèå
ïðîìûøëåííûå ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà
(ïòèöåôàáðèêè, æèâîòíîâîä÷åñêèå êîì-
ïëåêñû, àãðîõîëäèíãè è äð.).

2. Êðóïíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì ñî ñëîæíûìè ñèñòåìà-
ìè óïðàâëåíèÿ.

3. Ñðåäíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, ñ ïðîñòûìè
ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ è íèçêîé ïîòðåá-
íîñòüþ â ñïåöèàëèñòàõ.

4. Ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå òðåáó-
þòñÿ â áîëüøåé ìåðå êîíñàëòèíãîâûå
ïðîôåññèîíàëüíûå óñëóãè.

5. Êîíñàëòèíãîâûå ôèðìû è ÈÊÑ
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ.

6. Äðóãèå ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè è
ó÷ðåæäåíèÿ, íàõîäÿùèåñÿ êàê â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè, òàê è â ãîðîäàõ.

Îíè èìåþò ñóùåñòâåííûå êîëè÷å-
ñòâåííî-êà÷åñòâåííûå è ñòðóêòóðíûå
îñîáåííîñòè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, íåîáõî-
äèìû ðàçíûå óðîâíè ïîäãîòîâêè - áàêà-
ëàâðû è ìàãèñòðû ïðè îáåñïå÷åíèè ñî-
îòâåòñòâóþùåãî êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ.
Êà÷åñòâî - ñâîéñòâî èëè ïðèíàäëåæ-
íîñòü, âñå, ÷òî ñîñòàâëÿåò ñóùíîñòü
ëèöà èëè âåùè. Êîëè÷åñòâî îòâå÷àåò íà
âîïðîñ "ñêîëüêî?": ïðåäìåòîâ, ÷àñîâ,
ýêçàìåíîâ, îòëè÷íûõ îöåíîê è ò.ä. Êà÷å-
ñòâî îòâå÷àåò íà âîïðîñ "êàêîé (êàêîå)?"
Ñëåäîâàòåëüíî, êà÷åñòâî îòðàæàåò
ôóíäàìåíòàëüíûå ñèñòåìíûå ñâîé-
ñòâà, îïðåäåëÿþùèå ñóùíîñòü è ñîäåð-
æàíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ÿâëåíèÿ, ïðî-
öåññà, âåùè, ëèöà, óñëóãè è ò.ä. Êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå
ýëåìåíòû:

1. Êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû àáè-
òóðèåíòà: óðîâåíü è êà÷åñòâî øêîëüíûõ
çíàíèé, ñòåïåíü ðàçâèòîñòè åãî ñïîñîá-
íîñòåé, æåëàíèå ïîëó÷àòü âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå, òðóäîëþáèå, ðàáîòîñïîñîá-
íîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü, àêêóðàòíîñòü,
äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, îòíîøåíèå ê çà-
ìå÷àíèÿì, îáùèé êóëüòóðíûé óðîâåíü,
óìåíèå âåñòè ñåáÿ â êîëëåêòèâå è äð.

2. Óðîâåíü è êà÷åñòâî çíàíèé - ãëó-
áèíó, íàó÷íîñòü, ïîëíîòó, öåëîñòíîñòü,
ôóíäàìåíòàëüíîñòü.

3. Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè - ëîãè÷-
íîñòü, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, ñèñòåì-
íîñòü, ôóíêöèîíàëüíîñòü.

4. Èñïîëüçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ìåòîäè÷åñêèõ èíñòðóìåíòàðèåâ,

òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ,
ôîðìèðóþùèõ ñèñòåìíî-ôóíêöèîíàëü-
íûé êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä.

5. Êà÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëÿ (ïðåïî-
äàâàíèÿ) - ïðîôåññèîíàëèçì è  ìàñòåð-
ñòâî, âûñîêàÿ êóëüòóðà è èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ êîìïîíåíòà, óìåíèÿ, êîìïåòåí-
öèè â ñâîåé îáëàñòè è ñïîñîáíîñòü
ðàáîòàòü â êîíêóðåíòíîé ñðåäå, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü è òâîð÷åñòâî, âûñîêàÿ
îðãàíèçîâàííîñòü è àíàëèòè÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè, àêêóðàòíîñòü, äèñöèïëèíèðî-
âàííîñòü, êîììóíèêàáåëüíîñòü, ïðèíöè-
ïèàëüíîñòü, îòíîøåíèå ê çàìå÷àíèÿì,
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû, ïîñòî-
ÿííîå ñòðåìëåíèå ïîçíàòü íîâîå íà îñ-
íîâå ñîáñòâåííûõ ïðåæäå âñåãî íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ êîìïîíåíòà
âàæíà áûëà âñåãäà, íî ñåé÷àñ ïðèîáðå-
òàåò îñîáîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ ïåðåõî-
äîì â íîâóþ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêóþ
è ýêîíîìè÷åñêóþ ýðó. Êàæäûé â ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ äîëæåí çàíèìàòüñÿ ñâî-
èì äåëîì, ôîðìèðóÿ ïðåæäå âñåãî èí-
òåëëåêòóàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûé êàïè-
òàë ñòóäåíòà, îñíîâàííûé íà çíàíèÿõ,
ïîëó÷åííûõ ïðè îáó÷åíèè ó ìàñòåðà. Ïðè
ýòîì ïîïðîáóéòå ñàìè ñåáå äàòü îáúåê-
òèâíóþ îöåíêó, ïîñêîëüêó íèêòî ëó÷øå,
÷åì âû ñàìè, íå çíàåò âàñ. Ýòî î÷åíü
ñëîæíûé âîïðîñ. Çäåñü âîçìîæíû êðàé-
íîñòè, íà êîòîðûå îáðàùàë âíèìàíèå
Ä.È. Ìåíäåëååâ:

1. Óòîïèÿ ìå÷òàòåëüíîñòè, êîòî-
ðàÿ ñîñòîèò â æåëàíèè âñå ïîñòè÷ü
òîëüêî îäíèì ïîðûâîì ìûñëè. Åùå Ì.Â.
Ëîìîíîñîâ ïðåäóïðåæäàë îò çëîóïîò-
ðåáëåíèÿ ñâîèì äîñóãîì äëÿ èçìûøëå-
íèÿ ïóñòûõ è ëîæíûõ òåîðèé, íå ïðîâå-
ðåííûõ ïðåäâàðèòåëüíûì îïûòîì, æèç-
íüþ è ïðàêòèêîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçðàñòàåò ðîëü è çíà÷èìîñòü ïðàêòè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè íå òîëüêî ñòóäåíòîâ
(âêëþ÷àÿ ðàáî÷èå ñïåöèàëüíîñòè), íî è
ïðåïîäàâàòåëåé.

2. Ðåâíèâàÿ êîñíîñòü. Ýòî ñàìîäî-
âîëüñòâî îáëàäàåìûì çíàíèåì, ïðèòóï-
ëåíèå ïûòëèâîñòè óìà (çàèìñòâîâà-
íèå), ñàìîóñïîêîåííîñòü íà äîñòèãíó-
òûõ çíàíèÿõ.

3. Êè÷ëèâûé ñêåïòèöèçì, êîãäà ÷å-
ëîâåê íè íà ÷åì íå ðåøàåòñÿ îñòàíî-
âèòüñÿ è õîòÿ áû âðåìåííî ïîäâåñòè
îáúåêòèâíûå èòîãè. Êè÷ëèâûé ñêåïòè-
öèçì ãðàíè÷èò ñ áåñïëîäíûì íèãèëèç-
ìîì. Â ýòîé ñâÿçè íóæíî èìåòü ìóæå-
ñòâî ñêàçàòü ñåáå î ñâîèõ íåäîñòàòêàõ,
ïðîáåëàõ è ïðåäïðèíÿòü íåîáõîäèìûå
óñèëèÿ äëÿ èõ èñïðàâëåíèÿ è íåäîïóùå-
íèÿ âïðåäü.

Çîëîòîå ïðàâèëî ãëàñèò: íå æäè ðà-
áîòó, îíà òåáÿ îêðóæàåò, ïðè ýòîì ñòðå-
ìèñü ïîçíàòü íîâîå. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòî
ïîñòîÿííûé ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ, íàêîï-
ëåíèÿ, îáíîâëåíèÿ è ïåðåäà÷è çíàíèé,
ôîðìèðóþùèõ êîìïåòåíòíîñòü. Íàïðè-
ìåð, âñå çíàþò îáûäåííîå ïîíèìàíèå
ñóùíîñòè ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðî-
äóêöèè êàê âåëè÷èíû ìàòåðèàëüíî-äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ â ðàñ÷åòå íà åå åäèíè-
öó. Ýòî ïðàâèëüíî. Íî çäåñü ñêðûòî áî-
ãàòñòâî ñîäåðæàíèÿ. Åñëè ñòóäåíò

ïîíèìàåò, î ÷åì èäåò ðå÷ü, îñîçíàåò íå
òîëüêî ôîðìó, íî è ïðîöåññ ôîðìèðîâà-
íèÿ, óìååò àíàëèòè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè
âûïîëíèòü, çíàåò çàêîíîìåðíîñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ, èçìåíåíèÿ è óïðàâëåíèÿ,
ïðîÿâëÿåò ñòðåìëåíèå è ãîòîâíîñòü
âûïîëíèòü ïðàêòè÷åñêè, òî íåèçáåæíî
ñîäåðæàíèå ýòîé êàòåãîðèè áóäåò áîëåå
ãëóáîêèì. Ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðî-
äóêöèè (ñ ïîçèöèè ôîðìèðîâàíèÿ êîì-
ïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà) - ïðîöåññ óï-
ðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì îïòèìàëüíûõ
óðîâíåé è ñîîòíîøåíèé óðîæàéíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ïðîäóê-
òèâíîñòè æèâîòíûõ è ñîîòâåòñòâóþùèõ
èì óðîâíåé çàòðàò ðåñóðñîâ çà îïðåäå-
ëåííûé âðåìåííîé ïåðèîä, ïðîÿâëÿþ-
ùèéñÿ â óäåëüíûõ èõ âåëè÷èíàõ â ðàñ-
÷åòå íà åäèíèöó ïðîèçâîäñòâà è ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè. Îòñþäà âèäíî, ÷òî
êîìïåòåíòíîñòü ñïåöèàëèñòà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïðàêòè÷åñêîå ïðîÿâëåíèå
ñïîñîáíîñòåé è ñòðåìëåíèé ðåàëèçàöèè
çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, îïûòà è äðó-
ãèõ êà÷åñòâ äëÿ óñïåøíîãî äîñòèæåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëü-
íîñòè, à òàêæå ñïîñîáíîñòü äåéñòâî-
âàòü â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ. Êîìïåòåíò-
íûé ïðîôåññèîíàë - ñïåöèàëèñò, çíàþ-
ùèé òîíêîñòè äåëà, îïðåäåëÿþùèå
óñïåõ. È çäåñü ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, õîòÿ
ýòî è âàæíî, èìåòü ïðèðîäíûå çàäàòêè.
Âñå ýòè êà÷åñòâà ïðèîáðåòàþòñÿ óïîð-
íûì, ñèñòåìàòè÷åñêèì, öåëåíàïðàâëåí-
íûì òðóäîì. Êàêîâû æå ìîòèâû ïîäîá-
íûõ äåéñòâèé? Ïî÷åìó ïîñòóïàþò ëþäè
èìåííî òàê? ×òî ëåæèò â îñíîâå èõ äåé-
ñòâèé? Î÷åâèäíî, ÷òî íå àëüòðóèçì.
Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè è äàëüíåéøåé ðà-
áîòû íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü âíå ñôåðû
ñèñòåìû èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, êîòîðûå
èìåþò ñëîæíóþ ñòðóêòóðó, ïðîòèâîðå-
÷èâûé õàðàêòåð, ôîðìèðóþòñÿ è ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ ïîä äåéñòâèåì äèàëåêòè÷åñêîé
ñèñòåìû ôàêòîðîâ è óñëîâèé. Ðàññìîò-
ðèì ðåçóëüòàòû ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê
óïðàâëåíèþ èçäåðæêàìè è ýôôåêòèâíî-
ñòüþ (òàáë.). Äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðîäóêòèâíîñ-
òè êîðîâ íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíîé ãàðàí-
òèåé âûñîêîãî óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè. Óïðàâëåíèå
èçäåðæêàìè ïðè òîì æå óðîâíå ïðîäóê-
òèâíîñòè è äàæå áîëåå íèçêèõ öåíàõ ïðè-
âîäèò ê ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò
ïî÷òè â 6 ðàç, à ïðîäàæ - â 3,3 ðàçà. Åñëè
âçÿòü ÇÀÎ "Íàçàðîâñêîå" è ÇÀÎ "Àãðî-
ôèðìà "Ïàõìà", òî, íåñìîòðÿ íà ñóðî-
âûå óñëîâèÿ Ñèáèðè, ýôôåêòèâíîñòü â
ïåðâîì ñëó÷àå ïðè íåçíà÷èòåëüíûõ ðàç-
ëè÷èÿõ ïðîäóêòèâíîñòè (âñåãî íà 2%)
âûøå ñîîòâåòñòâåííî â 2,9 è 2 ðàçà.
Ðàçëè÷èÿ â ýôôåêòèâíîñòè ïðîäàæ ìåíü-
øå, ÷åì â ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò, ïîòî-
ìó ÷òî öåíû ðàçëè÷àþòñÿ ìåíüøå, ÷åì
èçäåðæêè. Ïðè ïðèáûëüíîì âåäåíèè áèç-
íåñà ðåíòàáåëüíîñòü çàòðàò âñåãäà
âûøå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è íàîáî-
ðîò. Èçäåðæêè â ÇÀÎ "Àãðîôèðìà "Ïàõ-
ìà" âûøå, ÷åì â ÇÀÎ "Íàçàðîâñêîå", â
1,7 ðàçà, à öåíà âûøå âñåãî íà 16,8%.
Öåíîâîé ôàêòîð íå äàë äîëæíîãî ýôôåê-
òà. Îòðèöàòåëüíûé æå ýôôåêò ïîâûøå-
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Ýêîíîìèêà

íèÿ èçäåðæåê îêàçàëñÿ ðåøàþùèì.
Â àêàäåìèè ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ

ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðóêîâîäñòâóþòñÿ
òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ ïî ñèñòåìàì ÈÑÎ 9000, ÈÑÎ 9001 è
íàöèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ÃÎÑÒ Ð 52614.2-2006 "Ñèñòå-
ìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Ðóêîâîäÿ-
ùèå óêàçàíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ
9001-2001 â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ", êîòî-
ðûé óòâåðæäåí è ââåäåí â äåéñòâèå
ïðèêàçîì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî
òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ è ìåòðî-
ëîãèè îò 15 äåêàáðÿ 2006 ã. ¹309-ñò.
Íàñòîÿùèé ñòàíäàðò ñîäåðæèò ðóêîâî-
äÿùèå óêàçàíèÿ äëÿ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäî-
ñòàâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ïî
âíåäðåíèþ ðåçóëüòàòèâíîé ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâóþùåé
òðåáîâàíèÿì ÈÑÎ 9001 è âîñüìè ïðèí-
öèïàì ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.
Â íåì ïðÿìî óêàçàíî, ÷òî ó÷åáíûé ïëàí
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîæåò
îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ îáó-
÷åíèÿ è ôîðìû îöåíêè çíàíèé. Îäíàêî
íàëè÷èå ó÷åáíîãî ïëàíà íå ãàðàíòèðóåò
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è îæèäà-
íèé ïîòðåáèòåëåé, åñëè ïðîöåññû îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íåñîâåðøåí-
íû. Ïîòðåáíîñòü â ïðåäóïðåæäåíèè ýòèõ
íåäîñòàòêîâ ïðèâåëà ê ðàçðàáîòêå íà-
ñòîÿùåãî ñòàíäàðòà â ïîìîùü îáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïðè âíåäðåíèè
èìè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.
Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíà ïîêà-
çàòü, êàê, ñ êàêîé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ âñå
â íåì ðàáîòàåò. Ñèñòåìà äîëæíà áûòü
äîñòàòî÷íî âñåîáúåìëþùåé, ÷òîáû îíà
îòâå÷àëà îáúåêòèâíûì êðèòåðèÿì êà-
÷åñòâà äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ýòîãî ñòàíäàðòà â îñíîâó ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà ïîëîæåí òàê íàçû-
âàåìûé ïðîöåññíûé ïîäõîä. Ïðîöåññ -
áàçîâûé ýëåìåíò óïðàâëåíèÿ, ïîä êîòî-
ðûì ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü çàâåð-

Òàáëèöà
Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ ñ ðàçíûìè ïîäõîäàìè ê óïðàâëåíèþ èçäåðæêàìè

ïðîèçâîäñòâà (â ñðåäíåì çà 2004-2006 ãã.)
Êðàñíîäàðñêèé êðàé Êðàñíîÿðñêèé êðàé 

ßðîñëàâñ-
êàÿ 

îáëàñòü 

Ïåðìñêàÿ 
îáëàñòü Ïîêàçàòåëè 

ÇÀÎ 
«Ïëåìçàâîä 

«Óðîæàé» 

ÑÏÊ 
«Íèâà 

Êóáàíè» 

ÇÀÎ 
«Íàçàðîâñêîå» 

ÎÀÎ 
«Ïëåìçàâîä 
«Òàåæíûé» 

ÇÀÎ 
«Àãðîôèðìà 

«Ïàõìà» 
ÀÊÕ «Øåðüÿ» 

Ïîãîëîâüå 
êîðîâ, ãîë. 2000 1950 3193 963 853 1078 

Óäîé íà 
êîðîâó, êã 5535 5446 6819 6080 6952 6987 

Çàòðàòû íà 
êîðîâó, òûñ. 
ðóá. 

17,4 32,7 33,3 54,9 56,8 25,1 

Ñåáåñòîèìîñòü 
1 ö ìîëîêà, 
ðóá. 

314,0 600,0 489,0 903,0 817,0 359,0 

Öåíà 
ðåàëèçàöèè 
1 ö, ðóá. 

675,0 716,0 911,0 1198,0 1064,0 677,0 

Óðîâåíü 
ðåíòàáåëü-
íîñòè, %: 
- ïðîäàæ 53,5 16,2 46,3 24,6 23,2 46,9 
- çàòðàò 114,9 19,3 86,3 32,7 30,2 88,6 
Ïðèáûëü îò 
ðåàëèçàöèè, 
ðóá., â ðàñ÷åòå 
íà: 
- 1 êîðîâó, òûñ. 20,0 6,3 28,8 17,9 17,2 22,2 
- 1 ö ìîëîêà 361,0 116,0 422,0 295,0 247,0 318,0 
 

øåííûõ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ïðîäóêöèè, îáëàäàþùåé ïîòðåáè-
òåëüñêîé öåííîñòüþ äëÿ êîíêðåòíîãî ïî-
òðåáèòåëÿ. Ñîãëàñíî ñòàíäàðòó, ïðîöåññ
îáúåäèíÿåò âñå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ öåí-
íîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Ðóêîâîäèòåëü
ïðîöåññà íàäåëåí ïîëíîìî÷èÿìè óïðàâ-
ëåíèÿ íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè è íå-
ñåò îòâåòñòâåííîñòü çà åãî ðåçóëüòàò.
Â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùåé â Àêàäåìèè
ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
ìîæíî âûäåëèòü ïðîöåññû, âûïîëíÿå-
ìûå îòäåëüíûìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ è
âûïîëíÿåìûå èìè ïðîöåññû îáû÷íî íå
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è îíè íå íåñóò
îòâåòñòâåííîñòè çà êîíå÷íûé ðåçóëü-
òàò. Èõ òðóäíî îöåíèòü ñ òî÷êè çðåíèÿ
âêëàäà â ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû. Ðàçîá-
ùåííîñòü è ðåøåíèå çàäà÷ áåç ÷åòêîãî
ñîãëàñîâàíèÿ èõ ñ öåëÿìè àêàäåìèè íå
îáåñïå÷èâàþò äîëæíîé ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè èõ ðàáîòû, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
â ýòèõ ñòðóêòóðàõ. Ðóêîâîäèòåëè ïîä-
ðàçäåëåíèé âåäàþò îòäåëüíûìè ðàáî-
òàìè ïðîöåññà, íî íèêòî, êðîìå ðåêòî-
ðà, â öåëîì çà íåãî íå îòâå÷àåò. Äåÿ-
òåëüíîñòü àêàäåìèè ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà:

1. Äâà àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðî-
öåññà:

1) ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è
óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ;

2) óïðàâëåíèå ñèñòåìîé ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà.

2. Ñåìü ïðîöåññîâ æèçíåííîãî öèê-
ëà óñëóã:

1) ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì;

2) ïðîåêòèðîâàíèå è ðàçðàáîòêà
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

3) äîïîëíèòåëüíîå (ïîñëåâóçîâñ-
êîå)  îáðàçîâàíèå;

4) ïîäãîòîâêà êàäðîâ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè;

5) íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ è èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü;

6) âîñïèòàòåëüíàÿ è âíåó÷åáíàÿ
ðàáîòà ñ îáó÷àåìûìè;

7) ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà è
îáåñïå÷åíèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíî-
ñòè ñòóäåíòîâ.

3. Øåñòü ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ
ðåñóðñàìè:

1) óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì;
2) óïðàâëåíèå èíôðàñòðóêòóðîé è

ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäîé;
3) óïðàâëåíèå çàêóïêàìè;
4) áèáëèîòå÷íîå è èíôîðìàöèîííîå

îáñëóæèâàíèå;
5) èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;
6) ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ñòóäåí-

òîâ è ñîòðóäíèêîâ.
4. Âîñåìü ïðîöåäóð êà÷åñòâà:
1) ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå ïðîöå-

äóð ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;
2) óïðàâëåíèå äîêóìåíòàìè;
3) óïðàâëåíèå çàïèñÿìè;
4) êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ;
5) ïðåäóïðåæäàþùèå äåéñòâèÿ;
6) óïðàâëåíèå íåñîîòâåòñòâóþùè-

ìè óñëóãàìè;
7) âíóòðåííèé àóäèò;
8) ðóêîâîäñòâî ïî êà÷åñòâó.
Äëÿ êàæäîãî ïðîöåññà ðàçðàáàòû-

âàåòñÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü â ñòàí-
äàðòå IDEF0 ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåë-
ëåðà BPwin 4.0 ñ ïîñëåäóþùèì îïèñà-
íèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî
ïðîöåññà è ñîñòàâëåíèåì ìàòðèöû îò-
âåòñòâåííîñòè.

Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà â íàøåé àêàäåìèè ñîâïàëî ïî
âðåìåíè ñ ïîäãîòîâêîé ê ïåðåõîäó íà
äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè
êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, â îñíîâó
êîòîðîé â ñîîòâåòñòâèè ñ Áîëîíñêèìè
ñîãëàøåíèÿìè è ïîëîæåí êîìïåòåíòíî-
ñòíûé ïîäõîä.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä - ýòî ìå-
òîä ìîäåëèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáó-
÷åíèÿ è èõ ïðåäñòàâëåíèÿ êàê íîðì êà-
÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîä ðå-
çóëüòàòàìè ïîíèìàþòñÿ íàáîðû
êîìïåòåíöèé, âêëþ÷àþùèå çíàíèÿ, ïîíè-
ìàíèÿ è íàâûêè îáó÷àåìîãî, êîòîðûå îï-
ðåäåëÿþòñÿ êàê äëÿ êàæäîãî ìîäóëÿ ïðî-
ãðàììû, òàê è äëÿ ïðîãðàììû â öåëîì.
Ïðåèìóùåñòâî êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí ïîçâî-
ëÿåò ñîõðàíÿòü ãèáêîñòü è àâòîíîìèþ â
ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèè ó÷åáíîãî ïëà-
íà. Êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü ñïåöèà-
ëèñòà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñôåðó ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìåíåå
æåñòêî ïðèâÿçàíà ê êîíêðåòíîìó îáúåê-
òó è ïðåäìåòó òðóäà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
ìîáèëüíîñòü âûïóñêíèêîâ â èçìåíÿþ-
ùèõñÿ óñëîâèÿõ ðûíêà òðóäà. Ìîäåëü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïèñàíèå òîãî, êà-
êèì íàáîðîì êîìïåòåíöèé äîëæåí îáëà-
äàòü âûïóñêíèê âóçà, ê âûïîëíåíèþ êà-
êèõ ôóíêöèé îí äîëæåí áûòü ïîäãîòîâ-
ëåí è êàêîâà äîëæíà áûòü ñòåïåíü åãî
ãîòîâíîñòè ê âûïîëíåíèþ êîíêðåòíûõ
îáÿçàííîñòåé. Ñóòü ìîäåëè çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî êîìïåòåíöèè, íàïðèìåð,
áàêàëàâðà ñîñòîÿò èç êîìïåòåíöèé èí-
âàðèàíòíûõ ê îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè è
ñïåöèàëüíûõ. Òàê, èíâàðèàíòíûìè ê îá-
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Ýêîíîìèêà

Ðèñóíîê. Ìîäåëü ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, îñíîâàííàÿ íà
ïðîöåññíîì ïîäõîäå

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: 

 – äåÿòåëüíîñòü, äîáàâëÿþùàÿ öåííîñòü; 

 – ïîòîê èíôîðìàöèè 

ëàñòè äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëü-
íî-ëè÷íîñòíûå (óìåíèå ðàáîòàòü â êî-
ìàíäå, âëàäåíèå èíîñòðàííûìè ÿçûêà-
ìè, óìåíèå âîäèòü àâòîìîáèëü), îáùå-
íàó÷íûå (óìåíèå íàõîäèòü è
èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ, âëàäåòü
êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè, âêëþ÷àÿ
ìóëüòèìåäèéíûå, ðàáîòà â èíòåðíåòå:
îòïðàâëåíèå è ïîëó÷åíèå ýëåêòðîííîé
ïî÷òû, ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ñòðàíèö,
áëîãîâ è ñàéòîâ, âëàäåíèå ýëåêòðîííîé
ñèñòåìîé ïëàòåæåé è ò.ï.), îáùåïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå (çíàíèå îñíîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé), ýêîíîìè÷åñêèå è
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå êîìïå-
òåíöèè (çíàíèå Òðóäîâîãî êîäåêñà, íà-
ëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, äåëîïðîèç-
âîäñòâà), à ñïåöèàëüíûå êîìïåòåíöèè
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê îá-
ëàñòè äåÿòåëüíîñòè äëÿ êîíêðåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé. Â ñèëó
ýòîãî äåÿòåëüíîñòü ïî êàæäîìó ïðîöåñ-
ñó äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà ïðèîáðåòå-
íèå îïðåäåëåííûõ êîìïåòåíöèé êàê ñòó-
äåíòàìè, òàê è ïåðñîíàëîì àêàäåìèè.
Èíîãäà î÷åíü ñëîæíî îïðåäåëèòü êà÷å-
ñòâî âåùè (ïðîäóêòà, òîâàðà) èëè óñëó-
ãè êàê ñîâîêóïíîñòè ñèñòåìíûõ
ñâîéñòâ. Åùå ñëîæíåå ñäåëàòü ýòî â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ñâÿçàíî
îíî ñ æèâûìè ëþäüìè, îòëè÷àþùèìèñÿ
äðóã îò äðóãà ïî ìíîãèì ñóùåñòâåííûì
ïðèçíàêàì. Êà÷åñòâî â ýòîì ñëó÷àå ìî-
æåò ïðîÿâëÿòüñÿ íå ñðàçó è íå â ïîëíîì
îáúåìå. Íóæíî âðåìÿ, óñëîâèÿ è îáúåê-
òèâíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ îöåíêà êîíêðåòíûõ
ðåçóëüòàòîâ, áóäü òî â íàóêå, ðåàëüíîì
ñåêòîðå ïðîèçâîäñòâà èëè èíûõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì îäíîé èç çàäà÷

äîëæíî áûòü ïðîâåäåíèå ãëóáîêîãî àíà-
ëèçà äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà îöåíêè,
âûÿâëåíèå åãî ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòî-
ðîí è ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà îñíîâå îò-
âåòà íà âîïðîñû "÷òî?", "êòî?", "ãäå?",
"êàê?", "çà ñ÷åò ÷åãî?" "çà÷åì?", "êàêîå
êà÷åñòâî?" Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëåå
êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå ðåàëèçóåòñÿ,
êàê ïðàâèëî, â áîëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ
ðåçóëüòàòèâíîñòè, ñòàáèëüíîñòè, íàäåæ-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà. Ïðè ýòîì ðàçíûå
óðîâíè êà÷åñòâà ïî-ðàçíîìó îêàçûâà-
þò âëèÿíèå íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Ñïå-
öèàëèñò - ÷åëîâåê, õîðîøî çíàþùèé ñâîå
äåëî, îáëàäàþùèé çíàíèÿìè, íàâûêàìè
è îïûòîì ðàáîòû. Ïðîôåññèîíàëà îòëè-
÷àåò îò ñïåöèàëèñòà çíàíèå òîíêîñòåé
äåëà, îïðåäåëÿþùèõ óñïåõ. Ìàñòåð -
òâîðåö; òâîð÷åñòâî, ãðàíè÷àùåå ñ òà-
ëàíòëèâîñòüþ. Ýòî î÷åíü óçêèé ñåãìåíò,
ñâîåãî ðîäà çîëîòîé ôîíä íàöèè, äâèãà-
òåëü ïðîãðåññà âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëü-
íîñòè. Óìåíüøåíèå òàêîãî ñåãìåíòà, êàê
ïðàâèëî, ÷åðåç îïðåäåëåííûé ïåðèîä
âðåìåíè îêàæåò ñåðüåçíîå íåãàòèâíîå
òîðìîçÿùåå âîçäåéñòâèå. Âîçíèêàåò
ñâîåãî ðîäà ýõî - ýôôåêò âàêóóìà.

Îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ ïîäîáíîãî
ðîäà ñíèæàåò èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí-
öèàë íàöèè, âîçìîæíîñòè íàó÷íûõ äîñ-
òèæåíèé è ñòåïåíü èõ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ. Ýòî âåñüìà ñåðüåçíàÿ è
ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïðîáëåìà, ðåøåíèå êî-
òîðîé òðåáóåò íå òîëüêî êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, íî è ðåøåíèÿ âñåãî êîìï-
ëåêñà ñèñòåìíûõ âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ ñðå-
äû âûãîäíîñòè ïðèëîæåíèÿ òðóäà è êà-
ïèòàëà ê çåìëå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è

ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì ìîäåëÿì óïðàâëå-
íèÿ. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ åå ïðåäúÿâëÿåò
íàñòîëüêî âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè îðãàíèçàöèè è êâàëèôèêàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ÷òî àáñîëþòíîå
áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé íå ÿâëÿþòñÿ
â íàñòîÿùèé ìîìåíò âíóòðåííå ïîäãî-
òîâëåííûìè ê åå îñâîåíèþ. Ïîýòîìó ñî-
ñòîÿíèå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà è
ïåðñïåêòèâû åãî âîñïðîèçâîäñòâà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îïðåäåëÿþòñÿ íå
òîëüêî òåì, êîìó ïðèíàäëåæèò èìóùå-
ñòâî, à êàê ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò è ðàáî-
òàåò ëè îíî âîîáùå.

Ñîáñòâåííîñòü íà ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà äëÿ ñåëüñêîãî òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò íå ãàðàí-
òèðóåò ðåàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
òåðåñîâ: ìîæíî áûòü ñîáñòâåííèêîì,
íî íå ïîëó÷àòü îò ýòîãî ïðèáûëü. Ôîð-
ìèðîâàíèå âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñ-
òè â ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðî-
èñõîäèò â óñëîâèÿõ ìåæîòðàñëåâîãî
äèñïàðèòåòà öåí, íåâûãîäíîãî ñîîòíî-
øåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è
íàëîãîîáëîæåíèÿ, çàêðûòîñòè ðûíêà
çàåìíûõ ðåñóðñîâ, ñóæåííîãî ïëàòå-
æåñïîñîáíîãî ñïðîñà è èíòåíñèâíîãî
èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî îòðàñëü êàê ñôåðà ðåàëèçàöèè
èíòåðåñîâ íå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü èìåþùóþñÿ ñîáñòâåí-
íîñòü, ÷òî ïðèâîäèò ê åå ðàñïàäó è âûñ-
âîáîæäåíèþ ðàáîòàþùèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ. Ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ñòðà-
òåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïîëàãàåò ïîääåðæàíèå óðîâíÿ æèç-
íè íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ñäåðæèâàíèÿ èíô-
ëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ ÷åðåç ñæàòèå äå-
íåæíîé ìàññû è âûñîêèõ íàëîãîâûõ
èçúÿòèé. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ïðîÿâëÿåòñÿ ýôôåêò
îòëîæåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, êîãäà ÷àñòü
ïîòåíöèàëüíûõ äîõîäîâ, êîòîðûå ÷åðåç
öåíû ìîãëè áû êîíâåðòèðîâàòüñÿ â èí-
âåñòèöèîííûå ðåñóðñû, ïðîñòî íå âû-
õîäèò íà ðûíîê, à âîñïðîèçâîäèìûå çà
ñ÷åò èìåþùèõñÿ ðûíî÷íûõ äîõîäîâ
èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ìèíèìàëü-
íû è íå ñïîñîáíû ðåàëèçîâàòü ïî-
ñòàâëåííûå ïåðåä îòðàñëüþ òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû. Îòñþäà ñó-
ùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ñïðîñà íà
ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé.

×òîáû âûéòè èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ,
íóæíû áîëåå äåéñòâåííûå ìåõàíèçìû
è äîñòóïíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû (è íå
îáÿçàòåëüíî áåñïëàòíûå), ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ ìîæåò
îáåñïå÷èòü âûñîêîêà÷åñòâåííûé ìå-
íåäæìåíò, îñíîâàííûé íà ñîâðåìåí-
íûõ çíàíèÿõ.

Ëèòåðàòóðà
1. Ðîäèîíîâà Å.Ì. Íàöèîíàëüíàÿ äîêòðèíà è íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ // Àãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà. 2008. ¹10. Ñ.30-33.




