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Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ äî îñ-
íîâàíèÿ ïîòðÿñ ñëîæèâøóþñÿ çà ìíî-
ãèå äåñÿòèëåòèÿ ýêîíîìè÷åñêóþ êîíñò-
ðóêöèþ, ñîçäàííóþ íà èäåå ñóïåðëèáå-
ðàëüíîé àíãëîñàêñîíñêîé ìîäåëè è
äîìèíèðîâàíèÿ àìåðèêàíñêèõ ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ. Îäíîâðåìåííî â
ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè áûëî âûÿâëåíî
òàê íàçûâàåìîå ñëàáîå çâåíî – óâåëè-
÷åíèå äîëè òðåòè÷íîãî, ÷åòâåðòè÷íîãî
(è äðóãèõ â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñ÷å-
òà) ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, êîòîðûå ó÷à-
ñòâîâàëè â ñîçäàíèè ìèôà ïî ïîâîäó
îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà è áåñêðèçèñ-
íîãî ðàçâèòèÿ ÷åðåç ñïåêóëÿòèâíûå
îïåðàöèè íà ôîíäîâîì ðûíêå.

Âèðòóàëüíûé ðîñò ôèíàíñîâîãî
ðûíêà ïðèâëåêàë ê ñåáå îãðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî âòîðè÷íûõ, òðåòè÷íûõ è
äðóãèõ íå îáåñïå÷åííûõ àêòèâàìè
öåííûõ áóìàã.

Ýòî ñîçäàëî ýôôåêò ìóëüòèïëèêà-
öèè (êàê â ìóëüòôèëüìå: ãåðîè ôèëüìà
åñòü, íî èõ â ðåàëüíîñòè íåò, ïîñêîëü-
êó îíè ðèñîâàííûå, íå íàñòîÿùèå). Äëÿ
îáñëóæèâàíèÿ îãðîìíûõ ñóìì âèðòó-
àëüíûõ äåíåã ïîòðåáîâàëèñü äåíüãè
íàñòîÿùèå, êîòîðûå â âèäå äîëëàðî-
âûõ êóïþð ÑØÀ ñòàëè â íåîãðàíè÷åí-
íûõ êîëè÷åñòâàõ âûõîäèòü èç-ïîä ïå-
÷àòíîãî ñòàíêà. Ôèíàíñîâûé ïåðåãðåâ
îáðóøèë âñþ ìèðîâóþ ôèíàíñîâóþ ñè-
ñòåìó ñ äîìèíèðîâàíèåì ÑØÀ è âûÿ-
âèë îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ
íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, ñîçäà-
íèÿ ñîìíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïèðà-
ìèä, íåàäåêâàòíîé êîíêðåòèçàöèè ïðà-
âîâûõ ïðèíöèïîâ â ñôåðå äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ, íåïðîçðà÷íîñòè êîìïàíèé
è ôèðì. Ïîëèòè÷åñêèå ëèäåðû è ýêîíî-
ìè÷åñêèå ýêñïåðòû ïîäîøëè ê îäíî-
çíà÷íîìó ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî ìîíî-
ïîëèçì è ýêîíîìè÷åñêèé ýãîèçì â ìè-
ðîâûõ ôèíàíñàõ óùåðáíû è òðåáóåòñÿ

ñîçäàíèå ìíîãîïîëÿðíîé ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íîâûõ öåíò-
ðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íîâàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ ìèðîâîãî ðàç-
âèòèÿ ïîòðåáóåò è ïðèíöèïèàëüíî
èíûõ, ÷åì ïðåæäå, ïðèíöèïîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðîçðà÷íîñòüþ, îòêðûòîñòüþ
äëÿ àíàëèçà îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèê,
óòî÷íåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé ãî-
ñóäàðñòâåííîãî äèðèæèçìà è ñîçäàíèÿ
êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Ïðåèìóùåñòâà ïðîçðà÷íîñòè â ýêî-
íîìèêå è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
î÷åâèäíû:

- ñîêðàùåíèå îáúåìîâ òåíåâîé ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

- ðîñò äîëè ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâå-
ñòîðîâ;

- ïîâûøåíèå äîâåðèÿ ê ìåíåäæ-
ìåíòó;

- ñëåäîâàíèå òðåáîâàíèÿì çàêîíî-
äàòåëüñòâà;

- ñáëèæåíèå êóðñà àêöèé ñ èíâåñòè-
öèîííîé ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè;

- ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðèâëå÷åíèå
êàïèòàëà;

- âûâåðåííîå ïîçèöèîíèðîâàíèå â
êîíêóðåíòíûõ ñôåðàõ ðûíêà;

- âíåäðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è ò.ä.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ñëåäîâà-
íèå ýòèì è äðóãèì ïðàâèëàì ìîæåò äàòü
ñòàáèëüíûé ðîñò êóðñà àêöèé äî 10 è
áîëåå ïðîöåíòîâ â ìåñÿö [1].

Ïðîçðà÷íîñòü èíà÷å ìîæíî íàçâàòü
ýôôåêòèâíîñòüþ êîðïîðàòèâíîãî ïîâå-
äåíèÿ. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì êîíñàë-
òèíãîâîé êîìïàíèè McKinsey, ðîñò ýô-
ôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäå-
íèÿ ïðèâîäèò ê ðîñòó ñòîèìîñòè
êàïèòàëèçàöèè áîëåå ÷åì íà 20%.

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìååò ôèíàí-
ñîâàÿ ïðîçðà÷íîñòü. Îíà, ïî ìíåíèþ
íåêîòîðûõ àâòîðîâ, íå ÿâëÿåòñÿ ñàìî-

öåëüþ. "Ýòî îäíî èç óñëîâèé äîâåðèÿ
èíâåñòîðîâ. Ôèíàíñîâàÿ ïðîçðà÷íîñòü
- ýòî ñêîðåå èíäèêàòîð. Îí ïîêàçûâàåò,
íàñêîëüêî ïðåäïðèÿòèå çàùèùåíî îò
çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû àêöèîíå-
ðîâ, ãîñóäàðñòâà â ëèöå íàëîãîâûõ îð-
ãàíîâ, äðóãèõ êðåäèòîðîâ, íàñêîëüêî
ñîáñòâåííèêè ãîòîâû äåëèòüñÿ êîíòðî-
ëåì ñ äðóãèìè èíâåñòîðàìè â îáìåí íà
èíâåñòèöèè" [2].

Âåäÿ ðå÷ü îá àêòóàëüíîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî âîïðîñà, ñëåäóåò óêà-
çàòü è íà òî, ÷òî ïðîçðà÷íîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíûì êðèòåðèåì îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè îò âíåäðåíèÿ ÊÈÑ
(êîðïîðàòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì) [3]. Ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå èäåò î
ïðîçðà÷íîñòè ñêâîçíîãî ó÷åòà íà ïðåä-
ïðèÿòèè (áóõãàëòåðñêîãî, ôèíàíñîâîãî,
íàëîãîâîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî) äëÿ
îöåíêè ðèñêîâ ñîáñòâåííèêîâ, èíâåñ-
òîðîâ è âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé îò÷åò-
íîñòè.

×òî êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äè-
ðèæèçìà (ôð. diriger - óïðàâëÿòü), òî
åñòü âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â
ýêîíîìèêó ñî ñâîåé òðàêòîâêîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè, òî îí âñåãäà
ïðîñëåæèâàåòñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì:

- ñîçäàíèå ïðàâîâîé îñíîâû;
- îïðåäåëåíèå ïîëèòèêè ìàêðîýêî-

íîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè;
- âîçäåéñòâèå íà ðàçìåùåíèå ðå-

ñóðñîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè;

- âûðàáîòêà ïðîãðàììû âîçäåé-
ñòâèÿ íà ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ è ò.ä.

Òîò ôàêò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ïîä÷è-
íåíî öåëè ïîëó÷åíèÿ íîðìû ïðèáûëè,
îçíà÷àåò, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà íèêîã-
äà íå ìîæåò ïîâûñèòüñÿ íàñòîëüêî,
÷òîáû íîðìà ïðèáûëè íàäîëãî îïóñêà-
ëàñü íèæå èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííî-
ãî ðàçâèòèÿ. Åå óðîâåíü - îäèí èç èí-
ñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî äèðè-
æèçìà. Âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
óâåëè÷èâàåò ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîá-
íîñòü ðûíêà, à, ñëåäîâàòåëüíî, ñîäåé-
ñòâóåò ðîñòó ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷åíèþ
áîëüøåé ïðèáûëè, ðîñòó èíâåñòèöèé.
Ïîýòîìó ðîñò çàðïëàòû - ýòî íå ñîöè-
àëüíàÿ ïîáëàæêà â ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êå, à ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ íå-
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îáõîäèìîñòü ðàñøèðèòü ïîòðåáèòåëü-
ñêèå áëàãà, ÷òîáû óâåëè÷èòü ïîòðåáëå-
íèå è ïðîèçâîäñòâî.

Ôèíàíñîâûå ïîòðÿñåíèÿ â ìèðîâîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå çàñòàâèëè ïðà-
âèòåëüñòâà áîëüøèíñòâà ñòðàí óâåëè-
÷èòü ìàñøòàáû ãîñóäàðñòâåííîãî âòîð-
æåíèÿ â ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, à ñ ïîìî-
ùüþ ãîñóäàðñòâåííîãî äèðèæèçìà
ïðåäëîæèòü íîâûå ïðàâèëà ýêîíîìè÷åñ-
êîé èãðû, â êîòîðûõ óòî÷íåíû êàê
îáúåêòû ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè, òàê è óñëîâèÿ îòêðûòîñòè,
ïðîçðà÷íîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîìèìî
áàíêîâñêîé ñôåðû, âîåííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà, ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ê ÷èñëó âàæíåéøèõ
îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè îò-
íåñåíî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî. È äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóþò
îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû.

- Ïîñêîëüêó ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè ÷åëîâåêà íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ïîòðåáëÿ-
åìûõ áåëêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, æèâîò-
íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, îò êîëè÷åñòâà è
êà÷åñòâà ïîòðåáëÿåìûõ ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ, öèâèëèçîâàííûå ñòàíû ñòðåìÿò-
ñÿ îáåñïå÷èòü ðåæèì íàèáîëüøåãî áëà-
ãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, õîòÿ íå ìåíåå çíà÷èìûì
ÿâëÿåòñÿ è ïðèñóòñòâèå íà ìèðîâîì
ðûíêå ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Ïî ýòîìó ïîâîäó ïîäõîäû ðîññèéñ-
êèõ àãðàðíûõ ýêîíîìèñòîâ ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà àãðàðíûé è ïàòåðíàëèñòñêèé,
óòâåðæäàåò Â.È. Òàðàñîâ - ðóêîâîäè-
òåëü Àãðàðíîãî öåíòðà ÅâðÀçÝÑ [4]. Ñ
òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèñòîâ-ëèáåðàëîâ
ïîÿâëåíèå íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ â îòå÷åñòâåííîì ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ìîæåò ïðîèçîéòè ïðè âñòóï-
ëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ ïî ïðè÷èíå ìàêñè-
ìàëüíîé îòêðûòîñòè âíóòðåííåãî
ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã, æåñòêèõ
îãðàíè÷åíèé, êàñàþùèõñÿ ðàçìåðîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè àãðàðíîìó
ñåêòîðó ýêîíîìèêè, è ïðîíèêíîâåíèÿ â
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûõ,

ëèáåðàëüíûõ, ðûíî÷íûõ öåííîñòåé.
Ýêîíîìèñòû-ïàòåðíàëèñòû çàùèùàþò
îòå÷åñòâåííîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
óñìàòðèâàÿ âàðèàíòû áîëåå
ñîâåðøåííûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî
äèðèæèçìà.

Ýòà äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà
÷ðåçâû÷àéíî çàòðàòíà è, áåçóñëîâíî,
äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî îòêðûòîé,
ïîíÿòíîé è êîíòðîëèðóåìîé.

Äîëæíà ëè îòå÷åñòâåííàÿ àãðàðíàÿ
ñôåðà â íîâûõ óñëîâèÿõ áûòü ïðîçðà÷-
íîé (îòêðûòîé) äëÿ ðûíêà, èíâåñòîðîâ
è ïîòðåáèòåëåé? Áåçóñëîâíî, äà. Íî â
êàêîé ñòåïåíè, â êàêèõ èíôîðìàöèîí-
íûõ îáúåìàõ?

Â ýòîé ñâÿçè åñòü íåîáõîäèìîñòü
îáðàòèòüñÿ ê îïóáëèêîâàííîé â 2002
ãîäó àíàëèòè÷åñêîé ñòàòüå "Áîÿçíü îò-
êðûòîãî ïðîñòðàíñòâà" [5]. Ïî ìíåíèþ
àâòîðîâ, ñëåäóåò ïåðâîíà÷àëüíî îïðå-
äåëèòüñÿ, êàêóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî
îòêðûòü, êîìó è çà÷åì îòêðûòü, è äî
êàêèõ ïðåäåëîâ ìîæåò áûòü âíåäðåíà
ïðîçðà÷íîñòü áèçíåñà.

- Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èìååò ìåñòî
çíà÷èòåëüíûé èçáûòîê ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè íàä ñïðîñîì, ÷òî
òðåáóåò âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â
öåíîîáðàçîâàíèå ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
áîëåå èëè ìåíåå ñòàáèëüíûõ öåí, áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíöèè è
òîðãîâëè, íàëîãîîáëîæåíèÿ. Äëÿ ýòîãî
âêëþ÷àþòñÿ ìåõàíèçìû êðåäèòíî-ôè-
íàíñîâîé, öåíîâîé è íàëîãîâîé ïîëè-
òèêè, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñè-
äèé, âíåäðÿþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè ïðî-
íèêíîâåíèÿ íà èíîñòðàííûå ðûíêè
ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Â Ðîññèè ïîêà íàáëþäàþòñÿ îáðàò-
íûå ïðîöåññû, ïðè êîòîðûõ èìïîðò
ïðîäîâîëüñòâèÿ ïðåâûñèë â ðàçû ïî-
ðîã äîïóñòèìîãî óðîâíÿ, à îòå÷åñòâåí-
íûé ïðîèçâîäèòåëü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè ñêîâàí ìíîãèìè
îãðàíè÷åíèÿìè, íåäîñòóïíîñòüþ êðå-
äèòîâ, äèñïàðèòåòîì öåí, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, åãî äåÿòåëüíîñòü îñòàåòñÿ âî
ìíîãîì íåïðîçðà÷íîé, "óõîäèò â òåíü".
Ãîñóäàðñòâåííûé äèðèæèçì çäåñü ÷ðåç-
âû÷àéíî íåîáõîäèì.

            Äîëæíà ëè áûòü êîìïàíèÿ îòêðûòîé? 
 
 

Íåò          Äà 
 
 
Ïî÷åìó íåò?   ×òî îòêðûâàòü?       Êîìó îòêðûâàòü?          Çà÷åì îòêðûâàòü?  
 
 
             Êàêîâ ïðåäåë ïðîçðà÷íîñòè? 
 
 
 
Õâàòàåò ëè âíóòðåííèõ  Ó÷èòûâàþòñÿ ëè  Åñòü ëè, ÷òî ñêðûâàòü 
ðåñóðñîâ äëÿ âåäåíèÿ êðîññ-êóëüòóðíûå          (èñõîäÿ èç ïîíÿòèÿ  
áèçíåñà (ñåìåéíûõ,   îñîáåííîñòè           «êîììåð÷åñêîé òàéíû»)? 
äðóæåñêèõ,    (ïðåæäå âñåãî 
àäìèíèñòðàòèâíûõ)?  ñâÿçàííûå ñ òðåáîâàíèåì 
     çàêîíîäàòåëüñòâà)? 

Ðèñóíîê 1. Îòíîøåíèå ê ïðîçðà÷íîñòè êàê ê êîìïëåêñíîìó
(èíòåãðàëüíîìó) ýêîíîìè÷åñêîìó ïîíÿòèþ

- Ïîñêîëüêó ñåëüñêîå õîçÿéñòâî - íå
ïðîñòî îòðàñëü ýêîíîìèêè, ñâÿçàííàÿ
ñî âñåìè ñôåðàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íî åùå è ãåîãðàôè÷åñêîå è
ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî æèçíåííîãî
óêëàäà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñðåäà îáè-
òàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûé äèðèæèçì
çäåñü ñîñòîèò íå òîëüêî â ñóáñèäèðî-
âàíèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ,
îïðåäåëåíèè êâîò, âûäåëåíèè ùàäÿùèõ
êðåäèòîâ, íî è â ñîõðàíåíèè ïðèðîäíîé
ñðåäû, ïîääåðæàíèè òðàäèöèîííîãî îá-
ðàçà æèçíè ñ ïîìîùüþ öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèé.

Ðèñóíîê, ïðåäëàãàåìûé àâòîðàìè,
íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò ýòè ïîäõîäû
(ðèñ. 1.)

Îòêðûòîñòü èëè ïðîçðà÷íîñòü ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ è êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò
î ñâîéñòâåííîé êîìïàíèè ãèáêîñòè,
áûñòðîé ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ âíåø-
íåé ñðåäû, âî âòîðîì - î âçàèìîîòíî-
øåíèÿõ àêöèîíåðîâ è ìåíåäæåðîâ, ðîëè
è ñîñòàâå ñîâåòà äèðåêòîðîâ (ýòî ïî-
çâîëÿåò îöåíèòü óðîâåíü êîíêóðåíöèè,
äîõîäíîñòü, óðîâåíü ðèñêîâ è ïîñòî-
ÿííóþ ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé) [6].

Î ïðîçðà÷íîñòè è ñòðóêòóðå ñîá-
ñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïè-
øåòñÿ â ðàáîòå "Ñëóæáà ðåéòèíãîâ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ" [7]. Ýòà
ñòðóêòóðà, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, äîëæíà
áûòü ïðîçðà÷íîé è íå äîëæíà áûòü ÷ðåç-
ìåðíî óñëîæíåíà ïåðåêðåñòíûì âëàäå-
íèåì, îïîñðåäîâàííûì êîíòðîëåì ñî
ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè, íàëè-
÷èåì íîìèíàëüíûõ äåðæàòåëåé è ò.ä.
Îñíîâíûìè âîïðîñàìè äëÿ àíàëèçà ïðè
ýòîì ÿâëÿþòñÿ:

- ñòðóêòóðà àêöèîíåðîâ;
- ñâåäåíèÿ î äåðæàòåëÿõ êðóïíûõ/

êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ àêöèé (âêëþ÷àÿ
ñëó÷àè îïîñðåäîâàííîãî âëàäåíèÿ àê-
öèÿìè è ïðàâàìè êîíòðîëÿ);

- ñâåäåíèÿ îá àêöèÿõ, ïðèíàäëåæà-
ùèõ ÷ëåíàì ñîâåòà äèðåêòîðîâ;

- ñâèäåòåëüñòâà ôàêòîâ âëàäåíèÿ
àêöèÿìè ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ;

- ñâåäåíèÿ îá àêöèÿõ, ïðèíàäëåæà-
ùèõ ÷ëåíàì ðóêîâîäñòâà.

Ðå÷ü ìîæåò òàêæå èäòè î ïðîçðà÷-
íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, îäíà-
êî ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè íå âñå-
ãäà ãîòîâû ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ
îá îáúåìàõ ïðîäàæ, èõ äèíàìèêå è
ñòðóêòóðå. Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ èíôîð-
ìàöèè î íîâûõ ðàçðàáîòêàõ (÷òîáû îíà
íå ïðîñî÷èëàñü ðàíüøå âðåìåíè è íå
ñòàëà äîñòîÿíèåì êîíêóðåíòîâ).

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìååò îòêðû-
òîñòü èíôîðìàöèè î ðåñóðñàõ îðãàíè-
çàöèè (ðèñ. 2). Åå íåâûãîäíî ðàñêðûâàòü
èëè èç-çà ñòðàõîâ ïåðåä íàëîãîâûìè
îðãàíàìè è äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè
ñòðóêòóðàìè, èëè èç-çà áîÿçíè òîãî, ÷òî
êîíêóðåíòû ìîãóò èñïîëüçîâàòü ýòó
èíôîðìàöèþ ïðîòèâ íèõ.

Âàæíûì ðåñóðñîì ñåëüñêîõîçÿé-
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Ýêîíîìèêà

ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè
ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñû. Ñîîòâåòñòâåííî, è
ðå÷ü ìîæåò èäòè îá åå ôèíàíñîâîé ïðî-
çðà÷íîñòè. Ïîä ýòèì òåðìèíîì â êîð-
ïîðàòèâíîì ìåíåäæìåíòå ïîíèìàþò
ïîëíîìàñøòàáíîå ðàñêðûòèå ôèíàíñî-
âîé èíôîðìàöèè äëÿ âíåøíèõ èñòî÷íè-
êîâ è âíóòðåííþþ ïðîçðà÷íîñòü.

Ïðîáëåìó óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ îòå÷åñòâåííîãî àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà íåâîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü
áåç åãî àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì âîçìîæ-
íîãî íàõîæäåíèÿ â ñîñòàâå ÂÒÎ. Èíôîð-
ìàöèîííûå àòàêè íà ìàññîâîå ñîçíà-
íèå ïî ýòîìó ïîâîäó ïðèîáðåëè ÿâíî
îäíîñòîðîííèé õàðàêòåð âëèÿíèÿ. Àïî-
ëîãåòû ïðèñîåäèíåíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî
ïðèñîåäèíåíèå ê ÂÒÎ äàñò ìîùíûé èì-
ïóëüñ ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
åæåãîäíûé ðîñò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò ñîñòàâëÿòü 7-
9%, ñòðàíà ïîëó÷èò íîâûå ðûíêè ñáû-
òà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
óëó÷øèòñÿ åå èíâåñòèöèîííûé ðåéòèíã,
îòðàñëü áóäåò êîíêóðåíòîñïîñîáíà.

Íî åñëè âåñòè ðå÷ü î ïðîçðà÷íîñòè
èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ â ìàêñèìàëüíî
ïîëíîì îáúåìå ìîæåò ïîñëóæèòü îñ-
íîâîé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ðèñ-
êîâ, òî ñëåäóåò âñåì çàèíòåðåñîâàí-
íûì ó÷àñòíèêàì áóäóùèõ êîíòàêòîâ ñ
ÂÒÎ ñêàçàòü âñþ ïðàâäó.

Ïî ñâèäåòåëüñòâó Ëîíäîíñêîé øêî-
ëû ýêîíîìèêè è Âñåìèðíîãî áàíêà, â
àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè (ðàâíî êàê
è â äðóãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè)
âûæèâóò òîëüêî òå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãà-
íèçàöèè, êîòîðûå ê ìîìåíòó âñòóïëå-
íèÿ â ÂÒÎ óæå áóäóò âñòðîåíû â ìèðî-
âûå ñáûòîâûå è ïðîèçâîäñòâåííûå
êëàñòåðû, ïîñêîëüêó áåç ýòèõ ñâÿçåé
ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèè íà ìèðîâîé
ðûíîê íå ïðîèçîéäåò. Ìíîãèå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíè-
çàöèè îáàíêðîòÿòñÿ, à ÷èñëåííîñòü áåç-
ðàáîòíûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè óâå-
ëè÷èòñÿ.

Êîíå÷íî æå, ýòè è äðóãèå óãðîçû íå
äîëæíû ñòàòü ïðåãðàäîé ïðè îáñóæäå-
íèè ÷ëåíñòâà â ÂÒÎ, îò êîòîðîãî ïðå-
èìóùåñòâ ïî âñåì îòðàñëÿì ýêîíîìè-
êè çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Íî è ïîäûãðû-
âàòü çàïàäíûì ïàðòíåðàì,
íåäîïóñòèìî ìíîãî óñòóïàòü òîæå íå
ñëåäóåò.

Íî ñàìîå ãëàâíîå - óæå ñåé÷àñ ãî-
ñóäàðñòâó, âñåì ó÷àñòíèêàì ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé ñëåäóåò îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëèòü ïðîãðàììíî-öåëåâîìó
ïîäõîäó ñ öåëüþ êîìïëåêñíîãî ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ñëåäîâàòü

 Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà 
 
 
Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ   Îáúåì ïðîäàæ, èõ       

äèíàìèêà è ñòðóêòóðà 
 
     Ðåñóðñû (ôèíàíñîâûå,  

   ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå è äð.) 
 

×òî ìîæåò áûòü 
ïðîçðà÷íûì? 

Ðèñóíîê 2. Êëàññèôèêàöèÿ îáúåêòîâ îòêðûòîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
îðãàíèçàöèè

òðåáîâàíèÿì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
29 äåêàáðÿ 2006 ã. ¹264-ÔÇ "Î ðàçâè-
òèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà", ñîñðåäîòî-
÷èòü óñèëèÿ íà ðåàëèçàöèè Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñû-
ðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ.

×òî êàñàåòñÿ èññëåäóåìîé íàìè
òåìû ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâîé, èíôîð-
ìàöèîííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è äðóãîé
òåõíîëîãèé, âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â êîíòåêñòå ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîñ-
ñèè ê ÂÒÎ, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äëÿ ÷è-
òàòåëÿ ìîãóò áûòü èíòåðåñíû äåñÿòü
åå óñëîâèé, ïðåäëîæåííûõ â ïóáëèêà-
öèè À. Êàíà [8], à òàêæå ìíîãîëåòíèé
çàðóáåæíûé îïûò.

1. Ïðîçðà÷íîñòü ïðåäïîëàãàåò
ñâîåâðåìåííîå ðàñêðûòèå àäåêâàòíîé
èíôîðìàöèè îòíîñèòåëüíî ðåçóëüòàòîâ
ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè, à òàêæå ïðàêòèêè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

2. Â êîìïàíèè, îòëè÷àþùåéñÿ õî-
ðîøèì óïðàâëåíèåì, ñòàíäàðòû ñâîåâ-
ðåìåííîãî ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè è
ïðîçðà÷íîñòè âåñüìà âûñîêè. Ýòî äàåò
àêöèîíåðàì, êðåäèòîðàì è äèðåêòîðàì
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâ-
íûé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ðóêî-
âîäñòâà, à òàêæå çà ðåçóëüòàòàìè ïðî-
èçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè.

3. Âûñîêèé óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè
îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ôèíàí-
ñîâàÿ îò÷åòíîñòü ñïîñîáñòâóåò ñîçäà-
íèþ ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá èñòèí-
íîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè êîìïàíèè.

4. Â Ðîññèè, ãäå äåéñòâóþò îãðà-
íè÷åííûå ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè ìî-
æåò ïðåäïîëàãàòü ïåðåõîä êîìïàíèè â
äîïîëíåíèå ê ìåñòíûì ñòàíäàðòàì
ó÷åòà íà ïðèíöèïû áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà, ïîëó÷èâøèå ìåæäóíàðîäíîå ïðè-
çíàíèå (ÌÑÔÎ).

5. Ïðîçðà÷íîñòü äèêòóåò òðåáîâà-
íèÿ îòêðûòîñòè â îòíîøåíèè ðåçóëüòà-
òîâ íåôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, îñî-
áåííî âî âñåì, ÷òî êàñàåòñÿ êîììåð-
÷åñêèõ îïåðàöèé êîìïàíèè è åå
ðûíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî
êîíêóðåíòîâ. Îòêðûòàÿ ïóáëèêàöèÿ óñ-
òàâà, âíóòðåííèõ íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ è ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûå
öåëü è ìèññèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè
òàêæå ñïîñîáñòâóþò ñîáëþäåíèþ âû-
ñîêèõ ñòàíäàðòîâ ïðîçðà÷íîñòè. Ôèíàí-
ñîâàÿ îò÷åòíîñòü è ðàñêðûâàåìàÿ èí-
ôîðìàöèÿ äîëæíû ñîäåðæàòü ÷åòêèå

ôîðìóëèðîâêè è âûïîëíÿòüñÿ íà âû-
ñîêîì óðîâíå.

6. Èíâåñòîðû è àêöèîíåðû äîëæ-
íû áåç çàäåðæåê è îñëîæíåíèé ïîëó-
÷àòü äîñòóï êî âñåé ðàñêðûâàåìîé èí-
ôîðìàöèè.

7. Ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ôóíêöèåé âíóòðåííåé ïðîçðà÷íîñòè
è ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

8. Êîìïàíèÿ äîëæíà èìåòü ñàéò â
èíòåðíåòå è ïóáëèêîâàòü íà íåì îò÷åò-
íîñòü, êðàòêèå îò÷åòû è èíóþ âàæíóþ
äëÿ êëèåíòîâ, àêöèîíåðîâ è èíâåñòî-
ðîâ èíôîðìàöèþ.

9. Èíôîðìàöèÿ ñ÷èòàåòñÿ ðàñêðû-
òîé, åñëè åå ìîæíî ãàðàíòèðîâàííî íàé-
òè è îçíàêîìèòüñÿ ñ åå ñîäåðæàíèåì â
çàðàíåå èçâåñòíîå âðåìÿ, ïîòðàòèâ
çàðàíåå èçâåñòíûå (íåáîëüøèå) ðåñóð-
ñû. Èíòåðíåò ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ ïðè-
çíàííûì ñðåäñòâîì ðàñêðûòèÿ èíôîð-
ìàöèè, èáî åãî èñïîëüçîâàíèå êàê êàíà-
ëà äîñòàâêè èíôîðìàöèè ïîçâîëÿåò
ðåçêî ñíèçèòü âðåìåííûå è ñòîèìîñò-
íûå èçäåðæêè ðàñêðûòèÿ.

10.  Òðè îñíîâíûõ êðèòåðèÿ ðàñêðû-
òîé èíôîðìàöèè íà Çàïàäå: available,
accessible, understandable (äåéñòâè-
òåëüíàÿ, äîñòóïíàÿ, ïîíÿòíàÿ).

Ïî ñïðàâåäëèâîìó ìíåíèþ À. Êàíà,
"ñèñòåìà ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè íåîá-
õîäèìà äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷àñòíèêè ðûí-
êà ïðèíèìàëè ðåøåíèÿ, îñíîâûâàÿñü íà
ñâîèõ îöåíêàõ ðåàëüíûõ ôàêòîâ, à íå
îïèðàÿñü íà äîãàäêè, ñëóõè è äîìûñëû".

Îòêðûòîñòü èëè ïðîçðà÷íîñòü
íóæíà ïðåæäå âñåãî èíâåñòîðàì (äåð-
æàòåëÿì îáÿçàòåëüñòâ). Ñ ïîçèöèé
îöåíêè äîâåðèÿ â áèçíåñå â ýòîì ïëà-
íå âûäåëÿþòñÿ ñòðàíû êîíòèíåíòàëü-
íîé Åâðîïû. Èõ îñîáåííîñòü â îòëè-
÷èå îò ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè ñîñòî-
èò â êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè è
çíà÷èòåëüíîé ðîëè ïîñðåäíèêîâ ïðè
èíâåñòèðîâàíèè.

Ïîä ïîñðåäíèêîì â äàííîì ñëó÷àå
ïîíèìàþòñÿ èíâåñòèöèîííûå áàíêè, â
ðóêàõ êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíû çíà÷è-
òåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà äëÿ èí-
âåñòèöèé â ðàçëè÷íûé áèçíåñ. Îíè æå
(êàê è â ßïîíèè) ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè
äåðæàòåëÿìè îáÿçàòåëüñòâ, ÷òî è ïðè-
âîäèò ê çíà÷èòåëüíîé èíôëÿöèîííîé
ïðîçðà÷íîñòè.

Âûäåëÿþòñÿ òàêèå ñòðàíû, êîðïî-
ðàòèâíûå ñèñòåìû êîòîðûõ ïîñòðîåíû
ïî ìîäåëè "áàíê - ðàáî÷àÿ ñèëà". Òàê, â
Ãåðìàíèè è Íèäåðëàíäàõ ðàáî÷àÿ ñèëà
(÷åðåç Ñîâåòû) ôîðìàëüíî ïîäíÿòà äî
óðîâíÿ òðåòüåãî êëþ÷åâîãî ó÷àñòíèêà
ðóêîâîäñòâà êîìïàíèåé. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìååò âíóò-
ðåííÿÿ ïðîçðà÷íîñòü (â ïðîòèâîâåñ
ïóáëè÷íîé) [9].

Íà ðèñóíêå 3 óêàçàíû è äðóãèå
ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
äëÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìà ïðîçðà÷íîñòü
(âíóòðåííÿÿ èëè âíåøíÿÿ). Ê èõ ÷èñëó
ìîæíî îòíåñòè ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè
è íàëîãîâûå îðãàíû.

Â êîìïàíèè, îòëè÷àþùåéñÿ õîðî-
øèì êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì,
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ñòàíäàðòû ñâîåâðåìåííîãî ðàñêðûòèÿ
èíôîðìàöèè è ïðîçðà÷íîñòè âåñüìà
âûñîêè. Ýòî äàåò àêöèîíåðàì, êðåäè-
òîðàì è äèðåêòîðàì âîçìîæíîñòü îñó-
ùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü íàä
äåÿòåëüíîñòüþ ðóêîâîäñòâà, à òàêæå
íàä ïðîèçâîäñòâåííûìè è ôèíàíñîâû-

  
  Ñóáúåêòû 
  ïóáëè÷íîé                   Ðûíîê àêöèîíåðîâ   
  îòêðûòîñòè                           è äåðæàòåëåé  

   îáÿçàòåëüñòâ 
 
 
  Íàëîãîâûå îðãàíû      Ðàáî÷èå  
         Ñîâåòû  
  
           

     Ìåíåäæåðû  
       êîìïàíèè   Ñóáúåêòû 
    âíóòðåííåé  
    îòêðûòîñòè 

Êîìó íóæíà 
ïðîçðà÷íîñòü? 

Ðèñóíîê 3. Ñóáúåêòû âíóòðåííåé è ïóáëè÷íîé (âíåøíåé) îòêðûòîñòè
êîìïàíèè

 Ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè 
              çà ñ÷åò îòêðûòîñòè ïðîöåññà  

   ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
 
 
 
                         Íåîáõîäèìîñòü 
       Ïîòðåáíîñòü                  ïîêàçà, ÷òî 
          ïîëó÷èòü                   êîìïàíèÿ íå 
         ïðèçíàíèå               çàèíòåðåñîâàíà 

     â òåíåâîì 
       áèçíåñå 

         
          Âûõîä íà ðûíîê  

       êîðïîðàòèâíûõ  
 èíâåñòèöèé 

       Çà÷åì 
íóæíà 

ïðîçðà÷íîñòü 

Ðèñóíîê 4. Îñíîâíûå ïðè÷èíû ñòðåìëåíèÿ êîìïàíèè ê îòêðûòîñòè
âåäåíèÿ áèçíåñà

ìè ðåçóëüòàòàìè êîìïàíèè. Âûñîêèé
óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè îçíà÷àåò, ÷òî
ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åò-
íîñòü ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ÷åòêîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ îá èñòèííîì ôèíàíñî-
âîì ïîëîæåíèè êîìïàíèè.

Ïðîçðà÷íîñòü íóæíà ñàìîé êîìïà-

  
Êëþ÷åâûå ôàêòîðû 

èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè 

Ýôôåêòèâíàÿ 
óïðàâëåí÷åñêàÿ 

êîìàíäà 

Ñòðóêòóðà 
óïðàâëåíèÿ, 

îðèåíòèðîâàííàÿ 
íà ìàðêåòèíã 

Ýôôåêòèâíàÿ 
ñèñòåìà 

ôèíàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòà 

Èíâåñòèöèîííûå 
ïðåäëîæåíèÿ, 

ñîîòâåòñòâóþùèå 
òðåáîâàíèÿì 

èíâåñòîðà 

Ïðîçðà÷íîñòü 
áóõãàëòåðñêîãî 

ó÷åòà 

Ðèñóíîê 5. Êëþ÷åâûå ôàêòîðû èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè

íèè (ðèñ. 4). Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò
îá îòêðûòîñòè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé äëÿ ïåðñîíàëà. Ïîñëåäíåìó íå-
óìåñòíî ðàáîòàòü â àòìîñôåðå ïîâû-
øåííîé ñåêðåòíîñòè (÷ðåçìåðíîé îõ-
ðàíå ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè).
Êðîìå òîãî, áëàãîäàðÿ îòêðûòîñòè ñî-
òðóäíèêè ìîãóò âûñêàçàòü ñâîå ìíå-
íèå â îòíîøåíèè óâåëè÷åíèÿ äîõîäíî-
ñòè áèçíåñà.

Ñòðåìëåíèå ê îòêðûòîñòè ñâÿçàíî
òàêæå ñ ïîòðåáíîñòüþ ïîëó÷èòü ïðèçíà-
íèå, ïîêàçàòü, ÷òî êîìïàíèÿ íå çàíèìà-
åòñÿ òåíåâûì áèçíåñîì, èìååò âûõîä
íà ðûíîê êîðïîðàòèâíûõ èíâåñòèöèé.

Îòå÷åñòâåííûé èññëåäîâàòåëü
È.Ì. ßçâèíà óêàçûâàåò íà ïÿòü êëþ÷å-
âûõ ôàêòîðîâ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè (ðèñ. 5). Îäèí èç íèõ íîñèò
íàçâàíèå ïðîçðà÷íîñòè áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà. "Íèêòî íå áóäåò âêëàäûâàòü
ñðåäñòâà â ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå íå
ïîêàçûâàåò â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îíî óïðàâëÿåò-
ñÿ. Íà ýòàïå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
ôèíàíñîâàÿ ïðîçðà÷íîñòü ïîçâîëèò
èíâåñòîðàì îöåíèòü è, âîçìîæíî,
ïðîêîíòðîëèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âëîæåííûõ ñðåäñòâ, ÷òî
íå òîëüêî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èò ïðåäî-
ñòàâëåíèå ñðåäñòâ ïîä äàííûé ïðîåêò,
íî è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîëó÷åíèþ
ñðåäñòâ ïîä áóäóùèå ïðîåêòû" [10].

Âìåñòå ñ òåì, ñóùåñòâóþò ôàêòî-
ðû çàêðûòîñòè/îòêðûòîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îäè-
íàêîâî ïðèñóòñòâóþò êàê â ñôåðå
ïðîìûøëåííîãî, òàê è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 6).

Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ àâòîðîâ,
áîëüøèíñòâó ïðåäïðèÿòèé ïðîñòî íå-
÷åãî îòêðûâàòü èëè æå åñòü ÷òî ñêðû-
âàòü. Ìîæåò áûòü ñèòóàöèÿ, ïðè êîòî-
ðîé ðåàëèçóåòñÿ îïðåäåëåííûé ýòàï
îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ èëè íà÷àòà ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè
ýòîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîñòî
íå ñóùåñòâóåò îáîáùåííûõ äàííûõ è
àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.

Íî â öåëîì ðîññèéñêàÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòü ïîêà íå î÷åíü ñïîñîáñòâóåò
ïðîöåññó îòêðûòîñòè ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé. Äåëî â òîì, ÷òî è íàëîãî-
âàÿ ïîëèòèêà ïîêà íåäðóæåëþáíà ê ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâó, äà è ïåðåäåë ñîá-
ñòâåííîñòè åùå íå çàâåðøåí [5].

Ïðåäåëû ïðîçðà÷íîñòè ïðåäïðèÿòèé
íà Çàïàäå è â Ðîññèè òîæå ðàçíûå. À.
Ìàìîíòîâ â ýòîé ñâÿçè îòìå÷àåò, ÷òî
"íà Çàïàäå, êàê ïðàâèëî, çàêðûòî ñåáÿ
âåäóò òàê íàçûâàåìûå ÷àñòíûå (íåïóá-
ëè÷íûå) êîìïàíèè, êîòîðûå îáðàçîâà-
íû îòäåëüíîé ñåìüåé, äðóçüÿìè è ò.ï.
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òàêèõ ôèðì îïèðà-
åòñÿ íà ñîáñòâåííûå ôèíàíñîâûå è
ïðî÷èå ðåñóðñû îñíîâàòåëåé (âêëþ÷àÿ
ðåïóòàöèþ), ïîýòîìó ó íèõ íåò ñòèìó-
ëà ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìàöèþ î ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè" [11]. Â Ðîññèè æå ïðî-
áëåìà îòêðûòîñòè (çàêðûòîñòè) ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, îñîáåííî êðóïíîãî,
ÿâëÿåòñÿ èëè îñîçíàííîé (íåïðîçðà÷-
íîñòü âûãîäíà ìåíåäæåðàì èëè àêöèî-
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íåðàì â ñèëó íàëîãîâûõ îáñòîÿòåëüñòâ
èëè ñîìíèòåëüíîé çàêîííîñòè îñóùå-
ñòâëÿåìûõ îïåðàöèé), èëè íåîñîçíàí-
íîé (ó ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé èëè àêöè-
îíåðîâ åäâà ëè íå íà ãåíåòè÷åñêîì
óðîâíå çàëîæåíà áîÿçíü îòêðûòîñòè).
Îíè íå âñåãäà îñîçíàþò, ÷òî ïðîçðà÷-

íîñòü ìîæåò óâåëè÷èâàòü êàïèòàë.
Îá ýòîì óïîìèíàåò Æ. Ïåðôèëüå-

âà, ñ÷èòàÿ, ÷òî îïðåäåëåííàÿ èíôîðìà-
öèîííàÿ çàêðûòîñòü, ìîæåò èìåòü ìå-
ñòî, "êîãäà ïðåäïðèÿòèå, îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòàþò ñ çàêðûòûìè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ñòðóêòóðàìè (îíè, êàê ïðàâèëî,

   Îïðåäåëåííûå  
   ýòàïû îðãàíèçàöèîííîãî  
     ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè 

 
 
   Íåãàòèâíûå         Îòñóòñòâèå 
   ðåçóëüòàòû           ñòðàòåãèè 
 äåÿòåëüíîñòè                                                    ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
                                                                               (íå÷åãî îòêðûâàòü) 
 
 
       
 
                             Áîÿçíü èãðàòü â îòêðûòóþ 
          (åñòü ÷òî ñêðûâàòü) 

Ïî÷åìó ó 
îðãàíèçàöèè 

íåò 
ñòðåìëåíèÿ ê 
îòêðûòîñòè? 

Ðèñóíîê 6. Ôàêòîðû çàêðûòîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè

       %       Óðîâåíü 
   60       ïðîçðà÷íîñòè 
 
 
   40 
 
 
   20 
 
                  Êîýôôèöèåíò P/S 
 
          0          1    2       3 

Ðèñóíîê 7. Çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì ïðîçðà÷íîñòè è ðûíî÷íîé
îöåíêîé ïðåäïðèÿòèé èíâåñòîðàìè (êîýôôèöèåíò P/S)

íå ëþáÿò îçâó÷èâàòü, ñêîëüêî è íà ÷òî
ïîòðà÷åíî); êîãäà ðóêîâîäñòâî îðãàíè-
çàöèè ñ÷èòàåò, ÷òî íå íóæíî ãîâîðèòü î
åå äåÿòåëüíîñòè (ïî êàêèì-ëèáî ïðèí-
öèïèàëüíûì ñîîáðàæåíèÿì). Íî ÷àùå
âñåãî âñòðå÷àåòñÿ íåçíàíèå òîãî, ÷òî
èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü, ãðàìîò-
íûé ïîäõîä ê íåé ìîãóò ïîìî÷ü äîñòèã-
íóòü äåëîâîãî óñïåõà (ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ, èíâåñòèöèé,
óçíàâàåìîñòè áðåíäà è ïð.)" [12].

Â ýòîì ïëàíå îïðåäåëåííûé èíòå-
ðåñ ïðåäñòàâëÿåò çàâèñèìîñòü ìåæ-
äó óðîâíåì ïðîçðà÷íîñòè è ðûíî÷íîé
îöåíêîé ïðåäïðèÿòèé èíâåñòîðàìè
(êîýôôèöèåíò P/S) (ðèñ. 7). Îíà âûÿâ-
ëåíà íà îñíîâå àíàëèçà ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè 42 êðóïíåéøèõ ðîññèé-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, ñðåäè êîòîðûõ äîëÿ
ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè (ïåðåðàáàòûâàþùèå
ïèùåâûå ïðîèçâîäñòâà) ñîñòàâëÿåò
îêîëî 25%. Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäè-
ëèñü ñïåöèàëèñòàìè Standart & Poors
íà îñíîâå âåá-ñàéòîâ è äîêóìåíòîâ,
ïîäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè â ðåãóëè-
ðóþùèå îðãàíû [13].

Â èòîãå äåëàåòñÿ âûâîä: êàïèòàëè-
çàöèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâíî
íåäîñòàòî÷íà, à èõ àêöèè íåäîîöåíåíû.
Èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ, ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ïðàâ
àêöèîíåðîâ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè
ïðåäñòîèò êîëîññàëüíàÿ ðàáîòà ïî ñî-
çäàíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,
ðîñòó êàïèòàëèçàöèè, ïðèâëå÷åíèþ èí-
âåñòèöèé è ïåðåõîäó ê íîâûì òåõíî-
ëîãèÿì. Îäíèì èç îðèåíòèðîâ ïðåîäî-
ëåíèÿ ýòèõ è äðóãèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàòèâíîãî ïîâå-
äåíèÿ, êîòîðîå ïðèíÿòî îïðåäåëÿòü êàê
ïðîçðà÷íîñòü.
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