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Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäîâûå ðåñóðñû, ïðîèçâîäñòâåííûé
ïîòåíöèàë, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà (â òîì
÷èñëå óïðàâëåí÷åñêîãî), èíäåêñíûé ïðèåì.

Manpower resources,
productive potential,
efficiency of use of work
(including administrative),
index reception.

Òðóäîâûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ îä-
íîé èç âàæíåéøèõ àêòèâíûõ (è âìåñ-
òå ñ òåì çàòðàòîíåñóùèõ) ñîñòàâëÿ-
þùèõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà-
ëà, à ïîòîìó ýôôåêòèâíîñòü èõ
èñïîëüçîâàíèÿ (âìåñòå ñ ìàòåðèàëü-
íûìè ðåñóðñàìè) ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íîé çàäà÷åé äëÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàê èçâåñòíî, òðàäèöèîííûì êðè-
òåðèåì äëÿ îöåíêè óðîâíÿ (è òåíäåí-
öèé) ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñëóæèò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà, òî åñòü ïðîèç-
âîäñòâî âàëîâîé ïðîäóêöèè â ñîïî-
ñòàâèìûõ öåíàõ íà îäíîãî ñðåäíåãî-
äîâîãî ðàáîòíèêà. Îí èñïîëüçóåòñÿ
è â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå. Îäíà-
êî äàæå ñàìûå óñòîé÷èâî ïîëîæè-
òåëüíûå òåíäåíöèè â óðîâíå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà íîñÿò îäíîñòî-
ðîííèé õàðàêòåð, ÷òîáû ñóäèòü îá
óðîâíå ýôôåêòèâíîñòè åãî èñïîëü-
çîâàíèÿ, ïîñêîëüêó åùå íå äàþò èñ-
÷åðïûâàþùåé èíôîðìàöèè äëÿ îöåí-
êè ïîëîæåíèÿ è ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ èäåè îáðàòèìñÿ ê
àíàëîãèè. Ñêàæåì, äëÿ îöåíêè óðîâíÿ
(è òåíäåíöèé) ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çåìëè ñëóæàò îäíîâðå-
ìåííî äâà ïîêàçàòåëÿ: ïðîäóêòèâ-
íîñòü ïàøíè è ñåáåñòîèìîñòü 1 ö êîð-

åäèíèö), òîãäà îíè êîíâåðòèðóþòñÿ â
åäèíûé ñèíòåòè÷åñêèé êðèòåðèé -
óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ çåìëè, ó÷èòûâàþùèé îäíîâðå-
ìåííî çíà÷èìîñòü è òîãî, è äðóãîãî
ïîêàçàòåëÿ.

×òîáû îáúåêòèâíî ñóäèòü îá ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ, íóæíî çà öèôðàìè óâè-
äåòü ñîáûòèÿ è âçàèìîñâÿçü ìåæäó
íèìè è îòâåòèòü íà âîïðîñ: êàêîé öå-
íîé îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî
âàëîâîé ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðàáîò-
íèêà, èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, íàñêîëüêî îï-
ðàâäûâàþòñÿ çàòðàòû íà âîñïðîèç-
âîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû. Îòñþäà óðî-
âåíü (è òåíäåíöèè) ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà îïðåäåëÿþòñÿ
âûðàæåíèåì:
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ãäå Óòð. - óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà (íà ïðåäïðèÿ-
òèè, â åãî ïîäðàçäåëåíèÿõ);

i 1 -  èíäåêñ ñòîèìîñòè âàëîâîé
ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðàáîòíèêà (ïî
îòíîøåíèþ ê áàçîâîìó ïåðèîäó);

i2 - èíäåêñ óðîâíÿ îïëàòû òðóäà
ðàáîòíèêîâ (ïî îòíîøåíèþ ê áàçîâî-
ìó ïåðèîäó).

Â òîì ÷èñëå Â ñðåäíåì ïî ñ.-õ. 
ïðîèçâîäñòâó ðàñòåíèåâîäñòâî ñêîòîâîäñòâî ïòèöåâîäñòâî Ïîêàçàòåëè 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 
Ñòîèìîñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè íà 
îäíîãî ðàáîòíèêà, òûñ. ðóá. 32,1 19,1 19,2 19,7 18,3 16,0 10,8 25,8 24,8 51,4 102,1 108,2 

Èíäåêñ (i1) 1,00 0,60 0,60 1,00 0,93 0,81 1,00 2,40 2,30 1,00 1,98 2,10 
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ îïëàòà òðóäà 
ðàáîòíèêîâ, òûñ. ðóá. 6,4 6,7 8,7 5,4 7,7 7,1 2,4 7,9 8,7 6,0 8,2 8,5 

Èíäåêñ (i2) 1,00 1,05 1,29 1,00 1,43 1,32 1,00 3,31 3,64 1,00 1,35 1,40 
Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè 
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 1,00 0,57 0,46 1,00 0,65 0,61 1,00 0,72 0,63 1,00 1,47 1,50 

 

Òàáëèöà 1
Îöåíêà òåíäåíöèé â óðîâíå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèè (2005-2007 ãã.)

ìîâûõ åäèíèö, êîòîðûå ïî îòäåëüíî-
ñòè îêàçûâàþòñÿ ðàçíîíàïðàâëåííû-
ìè. Åñëè æå ýòè äâà ïîêàçàòåëÿ èí-
òåãðèðóþòñÿ ìåæäó ñîáîé ÷åðåç èí-
äåêñíóþ èíòåðïðåòàöèþ (îòíîøåíèå
èíäåêñà ïðîäóêòèâíîñòè ïàøíè ê èí-
äåêñó ñåáåñòîèìîñòè 1 ö êîðìîâûõ

Àïðîáàöèþ äàííîãî ìåòîäè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ïðîèëëþñòðèðóåì íà êîí-
êðåòíîì ïðåäïðèÿòèè, íàèìåíîâàíèå
è ìåñòîíàõîæäåíèå êîòîðîãî èç ýòè-
÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé íàçûâàòü íå áó-
äåì. Ëèøü îòìåòèì, ÷òî îíî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî äèâåðñè-

ôèöèðîâàííîå îáðàçîâàíèå, îáúåäè-
íÿþùåå ðàçëè÷íûå îòðàñëè, ïîëîæå-
íèå äåë â êîòîðûõ, â òîì ÷èñëå è â
èñïîëüçîâàíèè òðóäà, ñêëàäûâàåòñÿ
ïî-ðàçíîìó (òàáë. 1).

Èç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáëè-
öå 1, âûòåêàþò ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ñíèæå-
íèÿ óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ òðóäà â ðàñòåíèåâîäñòâå (ñ
1,00 äî 0,61) çà ñ÷åò îòðèöàòåëüíîé
äèíàìèêè â ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðî-
äóêöèè íà îäíîãî ðàáîòíèêà (íà 0,19)
è ïðîòèâîïîëîæíîé - ïî óðîâíþ îï-
ëàòû òðóäà (1,00-1,32). Â äàííîì ñëó-
÷àå çàòðàòû íà âîñïðîèçâîäñòâî ðà-
áî÷åé ñèëû çåìëåäåëüöåâ íå îïðàâ-
äûâàþòñÿ. Ïðè÷èíû íåãàòèâíîé
òåíäåíöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì òðóäà â
ðàñòåíèåâîäñòâå ëåæàò â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðå (òàáë. 2).

Êàê âèäèì èç ïðèâåäåííûõ âûøå
äàííûõ, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ çåìëè èìååò ÿðêî âûðàæåííóþ
òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ çà ñ÷åò ïðåæ-
äå âñåãî ñïàäà ïðîäóêòèâíîñòè ïàø-
íè (íà 0,35 ïóíêòà), à çíà÷èò, è ñíè-
æåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (êàê
óæå îòìå÷àëîñü, íà 0,19). Ýòî íàðÿ-
äó ñî çíà÷èòåëüíûì ïîâûøåíèåì
çàòðàòíîñòè ïðîèçâîäñòâà ðàñòåíè-
åâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè (áîëåå ÷åì â 2
ðàçà) ðàíî èëè ïîçäíî ñòàíåò ñäåð-
æèâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ
ñêîòîâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðèìåðå îòðàñ-
ëè ðàñòåíèåâîäñòâà ïðîñëåæèâàåò-
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ñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü -
óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ âî ìíîãîì çà-
âèñèò îò ñîñòîÿíèÿ äåë â îòðàñëÿõ
ïðîèçâîäñòâà.

2. Èñêëþ÷åíèå èç ýòîé îòðèöà-
òåëüíîé òåíäåíöèè ïðåäñòàâëÿåò ïòè-
öåâîäñòâî, ãäå íàáëþäàåòñÿ óñòîé-
÷èâîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðóäà (îò 1,00 äî 1,50)
íå òîëüêî çà ñ÷åò ðîñòà åãî ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè (îò 1,00 äî 2,10), íî è
ýêîíîìè÷åñêîé îïðàâäàííîñòè íà åãî
âîñïðîèçâîäñòâî (îò 1,00 äî 1,40).

Îñîáîãî âíèìàíèÿ (è ïîäõîäà)
çàñëóæèâàåò îöåíêà óðîâíÿ è òåíäåí-
öèé â ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñ-
êîãî òðóäà. Êàê èçâåñòíî, îñíîâíàÿ
ðîëü ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ ñâîäèò-

ñÿ ê îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìûõ ìà-
òåðèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé
äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàç-
äåëåíèé, îò ñîâìåñòíîãî âêëàäà êî-
òîðûõ çàâèñèò ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Áîëåå òîãî, ðóêîâîäèòåëè è ñïå-
öèàëèñòû ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë -
ýòî ðåàëüíîå ïðîÿâëåíèå ïðîôåññè-
îíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ ñïîñîáíîñòåé
ðàáîòíèêîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ (íà
îñíîâå çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è
íðàâñòâåííûõ óñòàíîâîê) ïî ðåàëè-
çàöèè òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ íîâàöèé,
àäàïòàöèè ïðîèçâîäñòâà ê êîíúþíê-
òóðå ðûíêà è îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷è-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî

ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Â ñâîþ î÷åðåäü, óñòîé÷è-

âîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî åãî
ñïîñîáíîñòü ê ðàñøèðåííî-
ìó âîñïðîèçâîäñòâó ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñî-
õðàíåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ â òå÷åíèå
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ñâîåãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Âàæíåéøèìè èíäèêàòîðà-
ìè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ
âûðó÷êà è ïðèáûëü (êàê ôàê-
òîðû îêóïàåìîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà), ÷åðåç ïðèçìó êîòîðûõ
è äàåòñÿ îöåíêà óðîâíþ ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêî-
ãî òðóäà, ïîñêîëüêó èìåííî è
â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàáîòíèêè
óïðàâëåíèÿ äîëæíû áûòü çà-
èíòåðåñîâàíû â ýòîì.

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî,
àëãîðèòì è  ðåçóëüòàòû
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåí÷åñêîãî  òðóäà íà
ïðåäïðèÿòèè ñâîäÿòñÿ ê
ñëåäóþùåìó (òàáë. 3).

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â
òàáëèöå 3, îòðàæàþò òåíäåí-
öèè â ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî òðóäà íà ïðåä-
ïðèÿòèè êàê îòðàæåíèå èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
åãî àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ è
êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà. Â
÷àñòíîñòè, çà ïåðèîä 2005-
2007 ãîäîâ ïî êðèòåðèþ "âû-
ðó÷êà" íàáëþäàåòñÿ ïîëîæè-
òåëüíàÿ òåíäåíöèÿ (0,42-
0,51). Îäíàêî ïî ïðèáûëè
óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè óï-

ðàâëåí÷åñêîãî òðóäà ñíèæàåòñÿ
(0,32-0,20). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ïî ïåðâîìó êðèòåðèþ çàòðà-
òû íà îðãàíèçàöèþ è óïðàâëåíèå îï-
ðàâäûâàþòñÿ; îäíàêî ïî ïðèáûëè òà-
êîé îêóïàåìîñòè íå íàáëþäàåòñÿ.

Âûñîêàÿ çàòðàòíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà  ÿâëÿåòñÿ ñëàáûì çâåíîì â óï-
ðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì. Íàïðàøèâà-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà ðàñòåíèåâîäñòâî (ãäå âûñîêèå
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà), ÷òî ïîëîæè-
òåëüíî îòðàçèòñÿ è íà ñêîòîâîäñòâå,
à çíà÷èò, è íà ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè â
öåëîì. Áîëåå òîãî, â îñíîâó ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ äîë-
æíà áûòü ïîëîæåíà ïîëèòèêà ðåñóð-
ñîñáåðåæåíèÿ â ðàñòåíèåâîäñòâå è
æèâîòíîâîäñòâå.
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Òàáëèöà 2
Îöåíêà òåíäåíöèé â óðîâíå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè íà

ïðåäïðèÿòèè

Гîäû Ïîêàçàòåëè 2005 2006 2007 
Ïðîäóêòèâíîñòü ïàøíè, ö ê.å. 26,7 25,2 17,3 
Èíäåêñ (i1) 1,00 0,94 0,65 
Ñåáåñòîèìîñòü 1 ö ê.å., ðóá. 259 449 524 
Èíäåêñ (i2) 1,00 1,73 2,02 

Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè 








2

1

i
i

 1,00 0,54 0,32 

 
Òàáëèöà 3

Îöåíêà òåíäåíöèé â ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè

Гîäû Ïîêàçàòåëè 2005 2006 2007 
Â ñðåäíåì çà 
2005-2007 ãã. 

Ñóììà âûðó÷êè íà îäíîãî ðàáîòíèêà  
óïðàâëåíèÿ, òûñ. ðóá. 5182 6318 6187 6042 

Èíäåêñ (i1) 1,00 1,22 1,19 1,16 
Ñóììà ïðèáûëè íà îäíîãî ðàáîòíèêà 
óïðàâëåíèÿ, òûñ. ðóá. 1082 1006 515 791 

Èíäåêñ (i2) 1,00 0,93 0,47 0,73 
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ îïëàòà òðóäà 
ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ, ðóá. 5062 14621 11843 11514 

Èíäåêñ (i3) 1,00 2,89 2,34 2,27 
Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà:     

- ïî âûðó÷êå 








2

1

i
i

 1,00 0,42 0,51 0,51 

- ïî ïðèáûëüíîñòè 








3

1

i
i

 1,00 0,32 0,20 0,32 

 




