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ëþöèè ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé -
åñòåñòâåííîå ðàçâèòèå èíñòèòóòà ñà-
ìîðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðîå äîëæíî ïðî-
èñõîäèòü ïî ïðèíöèïó "ñíèçó ââåðõ", ò.å.
ôàêòè÷åñêîå âñòðàèâàíèå ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèÿ áèçíåñà â ìåõàíèçì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ÑÐÎ Ïåðìñêîãî êðàÿ ïîçâîëèëè
âûäåëèòü òðè îñíîâîïîëàãàþùèõ êðèòå-
ðèÿ. Ïåðâûé - âñòóïëåíèå â îðãàíèçà-
öèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî íà îñíî-
âå ïðèíöèïà äîáðîâîëüíîñòè, îòðàñëå-
âîé ïðèíàäëåæíîñòè, íî è ó÷èòûâàÿ

Òàáëèöà 2
Îñíîâíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ

ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé (ÑÐÎ)
Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå 

ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè 
Îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíûå 

ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè 
1. Íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ 
(âêëþ÷åíèå â ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð). 
2. Ñòàíäàðòèçèðóåìûå è ðåãóëèðóåìûå 
ïðàâèëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 
3. Èìóùåñòâåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü 
÷ëåíîâ. 
4. ×ëåíñòâî – äîáðîâîëüíîå. 
5. Çàùèòà èíôîðìàöèè. 
6. Îòêðûòîñòü èíôîðìàöèè. 
7. Ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû. 
8. Îðãàíèçàöèÿ ñòðóêòóðû êîíòðîëÿ. 
9. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èìóùåñòâà. 
10.  Îðãàíû óïðàâëåíèÿ. 
 

1. Ïðåäìåò ðåãóëèðîâàíèÿ è ñôåðà 
äåéñòâèÿ. 
2. Âçàèìîäåéñòâèå ÷ëåíîâ, 
ïîòðåáèòåëåé, îðãàíîâ âëàñòè. 
3. Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ èíèöèàòèâíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü (ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ è 
ïðàâèë äåÿòåëüíîñòè). 
4. Ôóíêöèè: 
− ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé ê ÷ëåíñòâó 
ñóáúåêòîâ; 
− ìåðû äèñöèïëèíàðíîãî âîçäåéñòâèÿ; 
− òðåòåéñêèé ñóä; 
− àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ; 
− ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ â îðãàíàõ 
âëàñòè; 
− îáó÷åíèå è àòòåñòàöèÿ ðàáîòíèêîâ; 
− èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü 
äåÿòåëüíîñòè. 
 

 
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè è ïîçèöèè
ïðåòåíäåíòà â ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòó-
ðå. Âòîðîé êðèòåðèé - ýòî ôîðìèðîâà-
íèå â áîëüøåé ìåðå ðåãëàìåíòèðîâàí-
íîé ñèñòåìû êà÷åñòâà àãðîïðîäóêöèè,
ðàáîò è óñëóã íà îñíîâå âíóòðåííèõ
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà. Òðåòèé êðèòåðèé
- ýòî ñèñòåìà êîìïëåêñíîé ìàòåðèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû äå-
ÿòåëüíîñòè ñîáñòâåííûìè ìàòåðèàëü-
íûìè ñðåäñòâàìè.

Íàëè÷èå óêàçàííûõ êðèòåðèåâ îáúåê-
òèâíî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ôîð-

ìèðîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñ-
òåé îðãàíèçàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà,
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, êîìïåíñàöèîí-
íîãî ìåíåäæìåíòà. Äàííàÿ ïîçèöèÿ ïîä-
òâåðæäåíà ñîöèîëîãè÷åñêèì îïðîñîì.

Â äåéñòâóþùåé õîçÿéñòâåííîé ïðàê-
òèêå îòñóòñòâóþò êîíêðåòèçèðîâàííûå
ïîëîæåíèÿ ïî ñîäåðæàíèþ ñòàíäàðòîâ
è ïðàâèë. Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
ïðàâèë è ñòàíäàðòîâ ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
íîâóþ òåõíîëîãèþ èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ëþáîãî ñòàíäàð-
òà, êîòîðàÿ ôîðìóëèðóåò îñíîâíûå
ïðèíöèïû.

Ïðåäëîæåííûå íàó÷íûå ïîëîæåíèÿ
è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïîçâîëÿ-
þò íà áîëåå âûñîêîì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîì óðîâíå ðåøàòü çàäà÷è ðåãóëèðîâà-
íèÿ è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ â óñëî-
âèÿõ ñîâðåìåííîé àãðàðíîé ñôåðû ýêî-
íîìèêè, ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

Ðàçðàáîòàííûå ïðåäëîæåíèÿ è ðåêî-
ìåíäàöèè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ
ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòðó-
ìåíòà öåëîñòíîé ñèñòåìû ðåãóëèðîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ,
ðàöèîíàëèçàöèè ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ è ñûðüåâûõ ñâÿçåé,
ïðè ïîäãîòîâêå íåîáõîäèìûõ íîðìàòèâ-
íûõ è ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ ðåãèîíàëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðè îïðåäåëåíèè íà-
ïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòå-
ìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ.
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äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Ïåðìñêàÿ ÃÑÕÀ èì. Ä.Í. Ïðÿíèøíèêîâà, ã. Ïåðìü
È.Í. ÁÀÒÓÐÈÍÀ (ôîòî),
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü, Êóðãàíñêàÿ ÃÑÕÀ
èì. Ò.Ñ. Ìàëüöåâà, Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ,
èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå
çàòðàòàìè, îáëàñòíàÿ ïðîãðàììà «Ìîëîêî». Dairy-grocery subcomplex, the

integrated formations, efficient
control expenses, the regional
program “Milk”.

Âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöè-
îíàëüíîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà è îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåí-

íîé áåçîïàñíîñòè îòíîñÿò ê ïðèîðè-
òåòíûì çàäà÷àì. Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü
âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â îáùå-

ðîññèéñêîå ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (òàáë. 1).

Òàê, íàïðèìåð, ïî ïîêàçàòåëÿì ïðî-
èçâîäñòâà çåðíîâûõ íà äóøó íàñåëå-
íèÿ îáëàñòü çàíèìàåò 5-å ìåñòî ïî
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Ðîññèè (â 2005 ãîäó Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü
çàíèìàëà 9-å ìåñòî).

Â ðàçâèòèè ÀÏÊ Êóðãàíñêîé îáëàñ-
òè îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ïðîèçâîä-
ñòâî ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðîå íå
òîëüêî îáåñïå÷èâàåò íàñåëåíèå ïðî-
äîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè, íî è ñëó-
æèò îñíîâîé ýêîíîìèêè áîëüøèíñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîñêîëüêó îòðàñëü æèâîòíîâîä-
ñòâà èìååò âàæíîå íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà îáëàñòè, òî îñíîâíîå âíèìà-
íèå àêöåíòèðóåì íà ýôôåêòèâíîñòè åå
ðàçâèòèÿ. Íà îòðàñëü æèâîòíîâîäñòâà
Êóðãàíñêîé îáëàñòè ïðèõîäèòñÿ áîëåå
ïîëîâèíû âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà.

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü ïîëíîñòüþ
îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ
â îñíîâíûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ è ýêñ-
ïîðòèðóåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ, ñûðüå è ïðîäîâîëüñòâèå âî
ìíîãèå ðåãèîíû Ðîññèè è äðóãèå ãîñó-
äàðñòâà. Â 2007 ãîäó çà ïðåäåëû Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè âûâåçåíî 406,2 òûñ.
ò çåðíà, 220,8 òûñ. ò ïðîäóêòîâ ïåðå-
ðàáîòêè çåðíà, 61,9 òûñ. ò ìîëîêà è
ìîëîêîïðîäóêòîâ, 7,2 òûñ. ò ìÿñà è
ìÿñîïðîäóêòîâ, 18,9 òûñ. ò îâîùåé, 2,3
òûñ. ò êàðòîôåëÿ. Óðîâåíü ñàìîîáåñ-
ïå÷åííîñòè ïî ìîëîêó ñîñòàâèë 110,5%
â 2007 ãîäó. Â äèíàìèêå ïî ãîäàì îí

Òàáëèöà 1
Ðåéòèíã Êóðãàíñêîé îáëàñòè â îáùåðîññèéñêîì ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 2007 ã.*

* Ïî äàííûì Êóðãàíñêîãî îáëàñòíîãî êîìèòåòà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ïðîäóêòèâíîñòè êîðîâ

â ÓðÔÎ*

* Ïî äàííûì Êóðãàíñêîãî îáëàñòíîãî êîìèòåòà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.

èìååò ñêà÷êîîáðàçíûé õàðàêòåð. Òàê,
â 2002 ãîäó îí ñîñòàâëÿë 88,0%
è äî 2006 ãîäà èìåë òåíäåíöèþ ê
ñîêðàùåíèþ.

Îäíîé èç ãëàâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàäà÷ äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíèå îïòè-
ìàëüíîãî óðîâíÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ïóòåì îðãàíèçàöèè íà-
ïîëíåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà
îòå÷åñòâåííûìè òîâàðàìè, äîñòóïíû-
ìè ïî óðîâíþ öåí êàê ìîæíî áîëüøåìó
÷èñëó íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ
- ýòî îòêðûòàÿ ñëîæíàÿ ìíîãîôóíêöè-
îíàëüíàÿ ñèñòåìà, ýêîíîìè÷åñêè
è ñîöèàëüíî íåîáõîäèìàÿ äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðîäîâîëüñòâåííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ìîëîêîì è ìîëî÷íûìè
ïðîäóêòàìè.

Íà óðîâíå ðåãèîíà ðåàëèçàöèÿ äàí-
íîé öåëè íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå
óðîâíÿ ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ìîëîêîì è
ïðîäóêòàìè åãî ïåðåðàáîòêè íàñåëåíèÿ
äî íàó÷íî îáîñíîâàííîé íîðìû.

Íà óðîâíå ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî
ïîäêîìïëåêñà Êóðãàíñêîé îáëàñòè ðå-
àëèçàöèÿ äàííîé öåëè íàïðàâëåíà íà
ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà ïî äîñ-
òóïíîé âñåì ñëîÿì íàñåëåíèÿ öåíå.

Äëÿ êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà öåëü èññëåäîâàíèÿ äîëæíà
ïðåäóñìàòðèâàòü âûÿâëåíèå âíóòðè-
õîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ

ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà.
Àíàëèçèðóÿ äàííûå ïðîèçâîäñòâà

ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
çíà÷èòåëüíûé ïîçèòèâíûé ñäâèã íà-
áëþäàåòñÿ ñ 2004 ãîäà (òàáë. 2), íî
ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ íå
ñìîã êîìïåíñèðîâàòü íåäîáîð ïðîäóê-
öèè îò ñîêðàùåíèÿ ïîãîëîâüÿ. Òàê, ïðî-
äóêòèâíîñòü êîðîâ â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñîñòàâèëà â 2007 ãîäó 3798 êã,
÷òî âûøå, ÷åì â 2003 ãîäó, íà 819 êã
(èëè íà 27,5%). Â Ñâåðäëîâñêîé è Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòÿõ Óðàëüñêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà (ÓðÔÎ) ïðîäóêòèâ-
íîñòü êîðîâ âûøå, ÷åì â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, äëÿ
ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà
Êóðãàíñêîé îáëàñòè õàðàêòåðíîé ÿâëÿ-
åòñÿ òåíäåíöèÿ ïîñòåïåííîãî ñïàäà
ïðîèçâîäñòâà çà ïåðèîä ñ 1990 ïî 2007
ãîäû. Òàê, íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ñ 411,1 äî 351,4
òûñ. ò èëè íà 14,5% (òàáë. 3).

Íàèáîëåå çíà÷èìîå ñîêðàùåíèå
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ïðîèçîøëî â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ.
Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä (2003-2007
ãîäû) ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà â ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîêðà-
òèëîñü ñ 100,9 òûñ. ò äî 87,6 òûñ. ò, òî
åñòü â 1,2 ðàçà.

Ðåçêîå ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà ñîïðîâîæäàëîñü ñòðóêòóðíû-
ìè èçìåíåíèÿìè ñîñòàâà åãî ïðîèçâî-
äèòåëåé. Åñëè â 1990 ãîäó îñíîâíûìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè ìîëîêà áûëè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, è èõ
äîëÿ â âàëîâîì ïðîèçâîäñòâå ñîñòàâ-
ëÿëà 76,2%, òî â 2001 ãîäó îíà ñîñòà-
âèëà ëèøü 28,5% è äî 2003 ãîäà èìåëà
òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. 2003 ãîä áûë
ïåðåëîìíûì. Ðåàëèçàöèÿ îáëàñòíîé
ïðîãðàììû "Ìîëîêî" ïîçâîëèëà îáåñ-
ïå÷èòü â 2007 ãîäó óäåëüíûé âåñ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 24,9%.
Îòðèöàòåëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî âêëàä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé íåçíà÷èòåëåí è â ïîñëå-
äíèå ãîäû îñòàåòñÿ íà îäíîì óðîâíå.

Íà ôîíå ðåçêîãî ñíèæåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ìîëîêà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âîçðîñëà ðîëü õî-
çÿéñòâ íàñåëåíèÿ. Èõ óäåëüíûé âåñ â
ïðîèçâîäñòâå ìîëîêà â 2007 ãîäó ñî-
ñòàâèë 73,1%, ÷òî íà 49,3% áîëüøå,
÷åì â 1990 ãîäó. Óäåëüíûé âåñ êðåñòü-
ÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ â 2007
ãîäó ñîñòàâèë 2,0% îò âñåãî îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò
ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà íå òîëüêî â ñåëüõîçîðãàíèçà-
öèÿõ, íî è â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ, ÷òî
ñâÿçàíî ñ òðóäíîñòÿìè â ïðèîáðåòå-
íèè êîðìîâ è ñîêðàùåíèåì ïîìîùè ñî
ñòîðîíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (âûäåëåíèå òåõíèêè, êîðìîâ,
ïðîäàæà ìîëîäíÿêà ñêîòà). Ïîýòîìó
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ
íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê çíà÷èòåëü-
íûé ðåçåðâ äëÿ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ïîñêîëüêó õàðàêòåð èõ ïðîèç-
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Ýêîíîìèêà

Òàáëèöà 3
Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ âñåõ

êàòåãîðèé  Êóðãàíñêîé îáëàñòè*

Пîêàçàòåëè 1990 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 
2007 ã. 
â % ê 

1990 ã. 
Êðóпíыé ðîãàòыé 
ñêîò, òыñ. ãîë. 1028,6 286,9 245,5 222,5 225,7 214,3 20,8 

В òîì ÷èñëå êîðîâ 840,5 126,6 110,3 102,0 100,9 97,5 11,6 
Вàëîâîå 
пðîèçâîäñòâî 
ìîëîêà, òыñ. ò 

870,5 411,1 366,4 331,4 338,1 351,4 40,4 

Нàäîé ìîëîêà íà 1 
êîðîâó â ñðåäíåì 
пî îáëàñòè, êã 

2619 2627 2629 2816 3238 3478 132,8 

Пðîèçâîäñòâî 
ìîëîêà íà äóшó 
íàñåëåíèÿ â ãîä, êã 

784 405 367 336 347 363 46,3 

 * Ïî äàííûì Òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

âîäñòâà â îñíîâíîì ïîòðåáèòåëüñêèé
ñ íèçêîé òîâàðíîñòüþ.

Îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ñíèæåíèÿ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà - ýòî
ñîêðàùåíèå ïîãîëîâüÿ. Òàê, íàïðèìåð,
ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñîêðàòèëîñü â
1,5 ðàçà è â 2007 ãîäó ñîñòàâèëî 68,1
òûñ. ãîë. Ïîãîëîâüå êîðîâ â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîêðàòè-
ëîñü ñ 36,8 òûñ. ãîë. äî 25,7 òûñ. ãîë.
èëè â 1,4 ðàçà.

Ñíèæåíèå ïîãîëîâüÿ ñêîòà çà ïîñëå-
äíèå ãîäû ïðîèñõîäèëî â ðåçóëüòàòå
îòñóòñòâèÿ ó òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, áîëüøèõ ðàñõîäîâ
íà ñîäåðæàíèå æèâîòíûõ, íèçêèõ çàêó-
ïî÷íûõ öåí, ñëàáîé êîðìîâîé áàçû, âû-
ñîêèõ öåí íà êîìáèêîðìà, íèçêîãî óðîâ-
íÿ âîñïðîèçâîäñòâà ñòàäà.

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ïðîäóê-
òèâíîñòè êîðîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Êóðãàíñêîé îáëàñ-
òè â 2007 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003
ãîäîì íà 32,4%, îíà ïî-ïðåæíåìó îñ-
òàåòñÿ êðàéíå íèçêîé, è ñîñòàâèëà â
2007 ãîäó â ñðåäíåì 3478 êã. Àíàëîãè÷-
íûé ïîêàçàòåëü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â 2007 ãîäó ñîñòàâèë 3769 êã. Ïðè-
âåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî ïðîäóêòèâíîñòü æèâîòíûõ íå
ñìîãëà êîìïåíñèðîâàòü íåäîáîð ïðî-
äóêöèè îò ñîêðàùåíèÿ ïîãîëîâüÿ è íå
îáåñïå÷èëà ñóùåñòâåííîãî ðîñòà âà-
ëîâîãî íàäîÿ ìîëîêà.

Ïðîáëåìà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
èìååò â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà íåçíà-
÷èòåëüíûå äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, íèçêèé óðîâåíü
öåí íà ïðîäóêöèþ, îãðàíè÷åíèå ñáûòà,
íåäîñòóïíîñòü áþäæåòíîãî êðåäèòà,
íåäîñòàòî÷íûå ðàçìåðû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, íèçêèé óðîâåíü
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ÷òî çíà÷èòåëü-
íî ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, îñîáåííî ðûíêà ìîëîêà.

Àíàëèç ñëîæèâøèõñÿ ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî ïðè ñîõðàíÿþùåìñÿ ñëîæ-
íîì è íåñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà ïðîèñõîäÿò è

ïîçèòèâíûå ñäâèãè. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ñâûøå 70% ìîëîêà â îáëàñòè ïðî-
èçâîäèòñÿ â èíäèâèäóàëüíî-÷àñòíîì
ñåêòîðå, ïðîäîâîëüñòâåííîå îáåñïå-
÷åíèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà åãî ïåðåðàáîò÷è-
êè ñâÿçûâàþò ñ äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì
ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà â êðóïíîòîâàð-
íûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ. Ñîçäàíèå îï-
òèìàëüíûõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà ðå-
àëüíî òîëüêî â îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàñïîëàãàþùèõ äîñòà-
òî÷íî áîëüøèì ïðîèçâîäñòâåííî-ðå-
ñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ïðè ïîñòîÿííîì
åãî êà÷åñòâåííîì óëó÷øåíèè è ïîâû-
øåíèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ
ïðîáëåì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü â êà-
÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî ïîäêîìï-
ëåêñà Êóðãàíñêîé îáëàñòè èíòåãðàöèþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà; ñïåöèàëèçàöèþ õî-
çÿéñòâ ñ ó÷åòîì ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñ-
êèõ óñëîâèé; ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî áàíêà èíôîðìàöèîííûõ äàííûõ
äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêà; âíåäðåíèå
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé äîåíèÿ, õðà-
íåíèÿ è ïåðåðàáîòêè, îáåñïå÷èâàþùèõ
ïîëó÷åíèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî è âû-
ñîêîêà÷åñòâåííîãî ìîëîêà.

Â öåëÿõ çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
òåðåñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé, óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé
âíóòðåííåãî ðûíêà ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè è îðèåíòàöèè åãî ôîðìèðîâàíèÿ íà
ìîäåëü ÷èñòîé êîíêóðåíöèè, ðàçâèòèÿ
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà áàçå êî-
îïåðàòèâíî-êîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé
öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâ-
íûé ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûé â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
ïîçâîëÿë áû èñïîëüçîâàòü ðåñóðñíûé,
áèîïðîèçâîäñòâåííûé, àäàïòèâíûé è
ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàëû, ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë, ñîçäàâàë óñëîâèÿ äëÿ
ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè òðóäîâîé àê-
òèâíîñòè, áûë áû âîñïðèèì÷èâ ê èí-
íîâàöèÿì, ñïîñîáåí ïðîòèâîñòîÿòü
äåñòàáèëèçèðóþùèì âíóòðåííèì è
âíåøíèì ôàêòîðàì.

Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ èíòåãðè-
ðîâàííûõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ

êîîðäèíàöèþ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè ìîëîêà è ìîëî÷íûõ
ïðîäóêòîâ è êîíòðîëü èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà âñåõ
åå ó÷àñòíèêîâ, îáúåêòèâíà â ñèëó:

- ìíîãîîòðàñëåâîãî õàðàêòåðà ïðî-
èçâîäñòâà â ñòðóêòóðàõ ñèñòåìû;

- îòñóòñòâèÿ â êàæäîì îòäåëüíîì
ïðåäïðèÿòèè, îñîáåííî â ñôåðå ïðîèç-
âîäñòâà, âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ èí-
òåíñèâíûõ òåõíîëîãèé è îáíîâëåíèÿ
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ;

- íàëè÷èÿ íåîáõîäèìîãî îáúåìà
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîé ôîðìû õî-
çÿéñòâîâàíèÿ.

Â Êóðãàíñêîé îáëàñòè îáùèé îáúåì
ïðîèçâåäåííîãî ìîëîêà âûðîñ â 2007
ãîäó íà 3,9% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèì ãîäîì. Ïðè÷åì 80% ñûðüÿ ïðîèç-
âåäåíî ó÷àñòíèêàìè îáëàñòíîé ïðî-
ãðàììû "Ìîëîêî", â êîòîðîé â 2007 ãîäó
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 62 õîçÿéñòâà.

Íà îñíîâå ìåòîäèêè, êîòîðàÿ ïðåä-
ëîæåíà Þ.È. Ëàçàðåâîé (2006), íàìè
áûëè ñãðóïïèðîâàíû îáñëåäóåìûå
ïðåäïðèÿòèÿ â ÷åòûðå áëîêà: ëèäåðû
ðûíêà, ïðåòåíäåíòû íà ëèäåðñòâî, âå-
äîìûå è àóòñàéäåðû ðûíêà. Íàèáîëü-
øèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàåò ãðóïïà
"Âåäîìûå" ñ óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè
ìîëîêà 25%-40,0% âñåõ îðãàíèçàöèé,
ïðîèçâîäÿùèõ ìîëîêî. Â ÷èñëî ëèäå-
ðîâ âîøëî 8 õîçÿéñòâ (20,0% îò îáùå-
ãî êîëè÷åñòâà). Íà äîëþ ïðåòåíäåíòîâ
íà ëèäåðñòâî, ó êîòîðûõ ðåíòàáåëü-
íîñòü ñîñòàâëÿåò îò 25 äî 50%, ïðè-
õîäèòñÿ 32,5% îò âñåãî ÷èñëà èëè 13
õîçÿéñòâ. Êîëè÷åñòâî àóòñàéäåðîâ -
7,5%, òî åñòü âñåãî ëèøü 3 õîçÿéñòâà.
Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâó-
þò, ÷òî äàííûå õîçÿéñòâà çà àíàëèçè-
ðóåìûé ïåðèîä çàíèìàþò ïðî÷íûå ïî-
çèöèè è ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûìè. Ïðîòèâîñòîÿòü èçìåíåíèÿì
íåáëàãîïðèÿòíîé âíóòðåííåé ñðåäû,
âûæèòü â ðûíî÷íîé ñðåäå, çàíÿòü ëè-
äèðóþùåå ïîëîæåíèå è ïîëó÷àòü îòäà-
÷ó îò âëîæåííîãî êàïèòàëà ñïîñîáíû
èíòåãðèðîâàííûå îáðàçîâàíèÿ. Îáúå-
äèíåíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïîçâî-
ëèò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
è ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü àãðîïðî-
äóöåíòîâ, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå àãðàð-
íîé ñôåðû è îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Îáúåäèíåíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèé òðåáóåò ðàññìîòðå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êàê åäèíîãî öåëîãî. Äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòðàñëåé
â èíòåãðèðîâàííîì îáðàçîâàíèè ïî
ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà íàìè ñôîðìèðî-
âàíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìî-
äåëü îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé
ñòðóêòóðû èíòåãðèðîâàííîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëÿåò íàèáîëåå âûãîäíûì îá-
ðàçîì èñïîëüçîâàòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûå âîçìîæíîñòè è îáåñïå÷èòü
äîñòàòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè.

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, áîëü-
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Ýêîíîìèêà

øîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü
íàïðàâëåíèþ ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ñêî-
òîâîäñòâà (òàáë. 4).

Ïî ðåçóëüòàòàì ðåøåíèÿ ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñïåöèàëèçà-
öèÿ èíòåãðèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ -
ñêîòîâîä÷åñêî-çåðíîâîä÷åñêàÿ. Ïðè
ýòîì íàèáîëåå ðàöèîíàëüíî, ÷òîáû â
ðàñòåíèåâîäñòâå ïðåîáëàäàëî ïðîèç-
âîäñòâî çåðíà, à â æèâîòíîâîäñòâå -
ìÿñà è ìîëîêà. À ïðèîðèòåòíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâî êàðòîôåëÿ (åãî ðîñò ñîñòàâèò
197,7% ïî ñðàâíåíèþ ñ ôàêòè÷åñêèìè
äàííûìè) è ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà
(59,6%).

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü îïòè-
ìàëüíîå ñî÷åòàíèå îòðàñëåé â èíòåã-
ðèðîâàííîì îáðàçîâàíèè ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ìîëîêà, íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü
ïðîèçâîäñòâî æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðî-
äóêöèè: ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà - íà
59,6%, ìÿñà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà -
íà 22,1% è ñâèíèíû - íà 12,3%. Êðîìå
òîãî, íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå
ïðîèçâîäñòâó îâîùåâîä÷åñêîé ïðî-
äóêöèè. Ïðîèçâîäñòâî êàðòîôåëÿ íåîá-
õîäèìî óâåëè÷èòü â 3 ðàçà, äëÿ ÷åãî
òðåáóåòñÿ óâåëè÷åíèå ïîñåâíûõ ïëî-
ùàäåé êîðìîâûõ êóëüòóð íà 61,3% èëè
íà 21849 ãà, è ñîêðàòèòü ïëîùàäè çåð-
íîâûõ è çåðíîáîáîâûõ íà 8% èëè íà
13963 ãà. Ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü íà 9490
ãîë., â òîì ÷èñëå ïîãîëîâüå êîðîâ - íà
22,6%, ñâèíåé, ëîøàäåé è ëè÷íîãî ñêî-
òà îñòàâèòü áåç èçìåíåíèÿ.

Â èòîãå ïî ðåøåíèþ ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ: â ðàñòåíèåâîäñòâå - ñîêðàùåíèå
âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà çåðíà íà 48,0%
è óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà êàðòîôå-
ëÿ íà 15,4%; â æèâîòíîâîäñòâå - óâå-
ëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà íà 23,3%
è ìÿñà êðóïíîãî ñêîòà íà 22,1%, à óâå-
ëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ìÿñà ñâèíåé íå
ïðåäïîëàãàåòñÿ.

Òàáëèöà 4
Îáúåì è ñòðóêòóðà òîâàðíîé ïðîäóêöèè èíòåãðèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ

ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà*
Ôàêòè÷åñêè* 

(â ñðåäíåì çà 2003-
2007 ãã.) 

Ïî ðåøåíèþ  
(íà 2010 ã.) Îòðàñëè è âèäû 

ïðîäóêöèè ñóììà, ìëí 
ðóá. 

â % ê 
èòîãó 

ñóììà, ìëí 
ðóá. 

â % ê 
èòîãó 

Ðåøåíèå ïî 
îòíîøåíèþ ê 

ôàêòó, % 

Ðàñòåíèåâîäñòâî, 
âñåãî 1181180 65,9 625959 42,3 53,0 
Â òîì ÷èñëå: 
çåðíî 1179829 65,8 621937 42,0 52,7 
êàðòîôåëü 1351 0,1 4022 0,3 297,7 
Æèâîòíîâîäñòâî, 
âñåãî 610157 34,1 855517 57,7 140,2 
Â òîì ÷èñëå  
ñêîòîâîäñòâî 583598 32,6 825702 55,7 141,5 
Èç íåãî: 
ìîëîêî 301077 16,8 480611 32,4 159,6 
ñêîò â æèâîé ìàññå 282521 15,8 345091 23,3 122,3 
ñâèíîâîäñòâî 26559 1,5 29815 2,0 112,3 
Âñåãî 1791337 100,0 1481476 100,0 82,7 

 * Ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì ãîäîâûõ îò÷åòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

Óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ìî-
ëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà êàê
åäèíîãî öåëîãî âîçìîæíî ëèøü ïðè íà-
ëè÷èè òåñíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñâÿçåé
ìåæäó âñåìè åãî îòðàñëÿìè.

Ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
òðåáóåòñÿ ïðîâîäèòü íà äîáðîâîëüíîé
îñíîâå ñ ðàâíîé ýêîíîìè÷åñêîé âîç-
ìîæíîñòüþ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî
çâåíà. Ôîðìû îòíîøåíèé â èíòåãðèðî-
âàííûõ ìîëî÷íûõ ôîðìèðîâàíèÿõ íå
äîëæíû ïðèâîäèòü ê ïîãëîùåíèþ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé è ñíèæåíèþ èõ õîçÿéñòâåííîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè, à ñîçäàâàòü óñëîâèÿ
äëÿ ðàâíîïðàâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû ñîçäàíèÿ: äîáðîâîëüíîñòü, ïðè-
áûëüíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü çà íîð-
ìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ñîáëþäåíèå äåëîâîé ýòèêè.

Îäíîé èç ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, ñîçäà-
âàåìûõ â Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåí-
ñòâî ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Ìû ïðåäëàãàåì
ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè èíòåãðèðîâàííîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà ïðîâî-
äèòü ïî ñëåäóþùåé ìåòîäèêå: äëÿ êàæ-
äîãî ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ
íàõîäèòñÿ êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ,
îïðåäåëÿåìûé äåëåíèåì ñðåäíåâçâå-
øåííîé ñåáåñòîèìîñòè 1 ö ìîëîêà èí-
òåãðèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîèç-
âîäñòâó ìîëîêà íà ôàêòè÷åñêóþ ñåáå-
ñòîèìîñòü 1 ö ìîëîêà ó êîíêðåòíîãî
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ. Íàïðèìåð, â
èíòåãðèðîâàííîì îáðàçîâàíèè ïî ïðî-
èçâîäñòâó ìîëîêà ñðåäíåâçâåøåííàÿ
ñåáåñòîèìîñòü 1 ö ìîëîêà ðàâíà 482,5
ðóá., â ÑÏÊ "Ðàçëèâ" Êåòîâñêîãî ðàéî-
íà ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü 1 ö
ìîëîêà ðàâíà 550,9 ðóá., òîãäà êîýô-
ôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ ðàâåí 0,88. Çà-
òåì îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàòðàò, ïðèíèìàåìûõ ê çà-

÷åòó ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè. Äëÿ
ýòîãî êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ óìíî-
æàåòñÿ íà ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèéñÿ
óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò ó
êàæäîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ.

Äîëþ çàòðàò êàæäîãî ñåëüõîçòîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàòàõ ñûðüåâîé çîíû ðåêîìåíäóåò-
ñÿ îïðåäåëÿòü ïóòåì äåëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàòðàò, ïðèíèìàåìûõ ê
çà÷åòó ó êàæäîãî òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëÿ, íà îáùóþ ñóììó ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàòðàò, ïðèíèìàåìûõ ê çà÷åòó ïî
èíòåãðèðîâàííîìó îáðàçîâàíèþ ïî
ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà.

Âåëè÷èíó ïðèáûëè, ïðè÷èòàþùåéñÿ
êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ èíòåãðèðîâàííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëî-
êà îïðåäåëÿåì ïóòåì óìíîæåíèÿ îáùåé
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé èíòåãðèðîâàííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëî-
êà íà äîëþ êàæäîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàòàõ èíòåãðèðîâàííîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà.

Èñõîäÿ èç äàííîé ìåòîäèêè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ïî íàøèì ðàñ-
÷åòàì îïðåäåëÿåì, ÷òî íàèáîëüøóþ
ïðèáûëü ïîëó÷àþò òå îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå èìåþò íàèìåíüøóþ ôàêòè-
÷åñêóþ ñåáåñòîèìîñòü 1 ö ìîëîêà,
÷åãî ìîæíî äîáèòüñÿ ñ ïîìîùüþ ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è
ðåçóëüòàòàìè.

Ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çàòðàòà-
ìè ìîæíî äîñòèãíóòü ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è îïòèìèçà-
öèè çàòðàò, ïîýòîìó êàæäûé õîçÿéñòâó-
þùèé ñóáúåêò äîëæåí ðàçðàáàòûâàòü
òåêóùèå ïëàíû èñõîäÿ èç âîçìîæíîñ-
òåé è ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïëàíàõ ÷àñòî îñòàþòñÿ íåðåøåí-
íûìè ôóíäàìåíòàëüíûå âîïðîñû, êà-
êèå èìåííî ðåñóðñû èìåþòñÿ è êàê èõ
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëåé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðî-
ñîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçî-
âàòü òàêîé èíñòðóìåíò ïëàíèðîâàíèÿ,
êàê áþäæåòû.

Íà îñíîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêîé êàð-
òû è ïëàíà ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â èñ-
ñëåäóåìîì õîçÿéñòâå "Ãëèíêè" Êåòîâ-
ñêîãî ðàéîíà íàìè áûë ðàññ÷èòàí áþä-
æåò çàòðàò è áþäæåò ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ ïðè ñîáëþäåíèè âíóòðè-
õîçÿéñòâåííûõ íîðì, òî åñòü áûëà
äîêàçàíà ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ
ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ â õîçÿé-
ñòâàõ ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà.

Ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ñ ó÷åòîì
ñåáåñòîèìîñòè 1 ö ìîëîêà áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé èíòåãðèðî-
âàííîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó
ìîëîêà. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè èíòåãðèðîâàí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ çàíèìàåò
âàæíîå ìåñòî â ñèñòåìå ìåð ïî óëó÷-
øåíèþ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ìîëî÷íî-
ãî ïîäêîìïëåêñà ñòðàíû.

Â óñëîâèÿõ îòêðûòîñòè è ïðîçðà÷-
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Ýêîíîìèêà
íîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà ("ðûíêà áåç ãðàíèö")
ñìîãóò êîíêóðèðîâàòü ñ çàðóáåæíûìè
ëèøü òå îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå îáëàäàþò âûñîêîé òåõíîëî-
ãè÷íîñòüþ, âûïóñêàþò âûñîêîêà÷å-
ñòâåííóþ è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíóþ
ïðîäóêöèþ ñ ìåíüøèìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè è òðàíñàêöèîííûìè èçäåð-
æêàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êóðãàíñ-
êîé îáëàñòè òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ ÇÀÎ
"Ðàçëèâ" è ÇÀÎ "Ãëèíêè" Êåòîâñêîãî
ðàéîíà, ÑÏÊ "Ïóòü ê êîììóíèçìó" Þð-
ãàìûøñêîãî ðàéîíà, ØÌÊÊ ã. Øàäðèíñ-
êà, ÎÀÎ "Ìîëîêî Çàóðàëüÿ".

Èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ
ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè èìåþò ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå

ïîëó÷àþò îò ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé.
Ýòè ïðåèìóùåñòâà èìåþò ðàçîâûé èëè
ïîñòîÿííûé õàðàêòåð. Êàê ïðàâèëî, ýòî
ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò, ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ñóáñèäèé, ëüãîòíûõ êðå-
äèòîâ, ëèçèíãîâûõ ïîñòàâîê è ò.ä. Èí-
òåãðàöèÿ ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ
îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà ôèíàíñàìè, êîðìàìè è ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì.

Íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü èíòåãðàöèîí-
íîãî ïðîöåññà - ýòî ðàñøèðåíèå ðûí-
êîâ ñáûòà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíî âûç-
âàíî ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ïðîèçâîäèìîé ó÷àñòíèêàìè èíòåãðàöèè
ïðîäóêöèè è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê ñëåäñòâèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàâîåâàíèå

íîâûõ ðûíî÷íûõ ñôåð è ïîáåäà â êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå - ýòî óñëîâèå ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, äåéñòâóþùåãî íà
ïðèíöèïàõ èíòåãðàöèè.

Ôîðìèðîâàíèå íîâûõ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ, âûçâàííîå èíòåãðàöè-
îííûìè ïðîöåññàìè, ñîïðîâîæäàåòñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïëàíîâî-ó÷åò-
íîé ðàáîòû ïóòåì ñîçäàíèÿ ôèíàíñî-
âî-ðàñ÷åòíûõ öåíòðîâ, îñâîåíèÿ âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííîãî è êîììåð÷åñêîãî
ðàñ÷åòà.

Ñ÷èòàåì, ÷òî åñëè ìû îñóùåñòâèì
ðåàëèçàöèþ âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ
ìåðîïðèÿòèé, ýòî ïîçâîëèò îáåñïå-
÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîíå÷íî-
ãî ïðîäóêòà ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî
ïîäêîìïëåêñà.
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Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 18 ëåò â àã-
ðàðíîì ñåêòîðå Ðîññèè â õîäå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåôîðì ïðîèçîøëè êàðäè-
íàëüíûå èçìåíåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå
ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñôîðìè-
ðîâàëàñü ìíîãîóêëàäíîñòü, ôóíêöèî-
íèðóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû ñîáñòâåííî-
ñòè è ðàçâèâàþòñÿ ðûíî÷íûå îòíîøå-
íèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò
ïîòðåáíîñòü íàó÷íî îáîñíîâàòü è ðîëü
ìíîãèõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ôîð-
ìèðîâàíèè ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ ñòðàíû, âûÿâèòü è îöåíèòü ïåðñ-
ïåêòèâû èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
Ñðåäè ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â óñëî-
âèÿõ ñëîæèâøåéñÿ ìíîãîóêëàäíîé
ñåëüñêîé ýêîíîìèêè ëè÷íûì ïîäñîá-
íûì õîçÿéñòâàì ãðàæäàí îòâîäèòñÿ
ðîëü ñàìûõ æèâó÷èõ.

Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè, òðóäà è
óïðàâëåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîñ-
ñåëüõîçàêàäåìèè çàíèìàåòñÿ âîïðîñà-
ìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîãî ïîä-
ñîáíîãî õîçÿéñòâà. Â 2008 ãîäó áûëà
ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ËÏÕ.

Öåëü êîíöåïöèè - ðàçðàáîòêà íà-
ïðàâëåíèé è ñèñòåìû ìåð óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ËÏÕ, îáåñïå÷èâàþùåãî íå
òîëüêî óäîâëåòâîðåíèå âîçðàñòàþùèõ
ïîòðåáíîñòåé åãî âëàäåëüöåâ â ïðî-
äîâîëüñòâèè è äîõîäàõ, à óñòîé÷èâîå
åãî ðàçâèòèå, êîòîðîå íå çàâèñèò îò
ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû â ñòðàíå,
ïîçâîëÿþùåå âûïîëíÿòü ñâîè îñíîâ-
íûå ôóíêöèè â ëþáîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå.

Â öåëÿõ âûðàáîòêè îñíîâíûõ êîí-
öåïòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ýòîé ìàëîé ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ â
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè áûëè ïðîâåäå-
íû ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ íà
ïðåäìåò ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
ïðîâîäèëèñü â 2008 ãîäó ïî çàäàíèþ
Âñåðîññèéñêîãî èíñòèòóòà àãðàðíûõ
ïðîáëåì è èíôîðìàòèêè èì. À.À. Íèêî-
íîâà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ íàóê. Îïðîñ ïðåäñòàâè-




