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Ýêîíîìèêà
îñîáî âûäåëèòü íàïðàâëåíèå, ñâÿçàí-
íîå ñ òåõíè÷åñêèì ïåðåâîîðóæåíèåì
è íàðàùèâàíèåì îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Íàøè ðàñ÷åòû ïîçâîëÿþò óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ïðèíÿòûå òåìïû ïðèðîñòà
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íå ïîçâî-
ëÿò â ïîëíîì îáúåìå ðåàëèçîâàòü ìå-
ðîïðèÿòèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ ÀÏÊ Ñâåðäëîâñêîé îáëà-
ñòè íà ïåðèîä äî 2012 ãîäà. Íåîáõîäèì

ïåðåñìîòð îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ñ äîâåäåíèåì åå óðîâíÿ äî
7-8% îò ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ñ
ó÷åòîì ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ ïëà-
íèðîâàíèÿ (ñì. òàáëèöó).

Â öåëîì ñ÷èòàåì, ÷òî ïîäõîäû ê
îïðåäåëåíèþ ðàçìåðîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé áþäæåòíîé ïîääåðæêè ñåëüõîçòî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé äîëæíû áûòü íà-
ó÷íî îáîñíîâàíû è ñîãëàñîâàíû ñ öå-

ëÿìè è çàäà÷àìè, îáîçíà÷åííûìè êàê
â ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è â ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ïëàíèðîâàíèå
ñóáñèäèé äîëæíî ó÷èòûâàòü â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå óðîâåíü ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ íàñåëå-
íèÿ, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò ïðîäî-
âîëüñòâåííóþ íåçàâèñèìîñòü êàê
ðåãèîíà, òàê è ãîñóäàðñòâà â öåëîì.
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Ñëîæèâøàÿñÿ ìîäåëü îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè, áàçèðóþùàÿñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà ýêñïîðòå ñûðüÿ è òîï-
ëèâà è êðóïíîìàñøòàáíîì èìïîðòå
ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñûðüÿ äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà, íå-
ïðèåìëåìà â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è òðåáóåò êàð-
äèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ. Òàêîå ïîëîæå-
íèå îñîáåííî îïàñíî â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ, êîãäà ïðîäîâîëüñòâèå âñå
áîëüøå è áîëüøå ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïîëèòè÷åñêîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî äàâëåíèÿ â ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèÿõ Ðîññèè ñ ýêîíîìè-
÷åñêè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, íà êîòî-
ðûå ïðèõîäèòñÿ ïîëîâèíà ïîòðåáëÿå-
ìûõ â ìèðå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Äëÿ Ðîññèè, ðàñïîëàãàþùåé çíà÷è-
òåëüíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ óâåëè÷åíèÿ
ïðîäîâîëüñòâèÿ, ðåøåíèå ïðîáëåìû
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñâî-
äèòñÿ â îñíîâíîì ê ñàìîîáåñïå÷åíèþ
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ çà ñ÷åò íàðàùè-
âàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü ê äîñ-
òèæåíèþ åå ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçà-
âèñèìîñòè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàöèî-
íàëüíûå èíòåðåñû ñàìîîáåñïå÷åíèÿ
ñòðàíû îòå÷åñòâåííûì ïðîäîâîëü-
ñòâèåì äîëæíû îöåíèâàòüñÿ âûøå
âðåìåííîãî ïðåèìóùåñòâà äåøåâîãî
èìïîðòíîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ. Â ýòîì
áîëüøàÿ ðîëü äîëæíà îòâîäèòüñÿ õî-

çÿéñòâàì íàñåëåíèÿ êàê ïîñòàâùèêàì
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè.

Äëèòåëüíîå âðåìÿ ïðîáëåìà õî-
çÿéñòâ íàñåëåíèÿ íå ðàññìàòðèâàëàñü
íà äîëæíîì óðîâíå, à ðàçâèòèå ñàìèõ
õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ãðàæäàí îãðàíè÷è-
âàëîñü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà âî
âñåõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ: ýêîíî-
ìè÷åñêîì, þðèäè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ìû ïðåäëàãàåì êîíöåïöèþ ðàçâè-

òèÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ñ ó÷åòîì ïå-
ðèîäîâ è ìîäåëåé ðûíêà:

1-é ïåðèîä - äåãðàäàöèîííûé, êîã-
äà ïðîèñõîäèò îáøèðíîå áàíêðîòñòâî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ðîñò áåçðàáîòèöû è ïåðåõîä ñåëüñêî-
ãî íàñåëåíèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííîå
ñàìîîáåñïå÷åíèå. Ñâîáîäíàÿ òîðãîâ-
ëÿ ïðèâîäèò ê êðèìèíàëèçàöèè âñåõ
ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð. Ýòî òîðìîçèò íà-
÷àâøèéñÿ ðîñò ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ æè-
âóò íà ïðåæíåì óðîâíå, íå ðàññ÷èòû-
âàÿ íà ïîâûøåíèå òîâàðíîñòè ñ
ïîìîùüþ êîîïåðàöèè. Ðûíîê ýòîãî ïå-
ðèîäà ðàçäåëåí ìåæäó ìîíîïîëèçèðî-
âàííûìè ñòðóêòóðàìè è ïîäåëåí èìè
íà "ñâîè" òåððèòîðèè. Ñ ñåëüõîçïðî-
èçâîäèòåëÿ áðàëè íåïîìåðíûå íàëîãè
çà ïîëüçîâàíèå ìåñòàìè íà ðûíêå. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìà ðàçìåùåíèÿ
ïðîäóêöèè â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ
áûëà ñàìîé íàñóùíîé. Â óñëîâèÿõ ðàñ-
ñëîåíèÿ îáùåñòâà íà áîãàòûõ è áåä-

íûõ áîëüøèíñòâî ëþäåé íå èìåþò
âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðÿòü ñâîè
ìèíèìàëüíûå ïîòðåáíîñòè, à íåïîë-
íîöåííîå ïèòàíèå îêàçûâàåò íåãàòèâ-
íîå âëèÿíèå íà çäîðîâüå. Ïîýòîìó
óñòðàíåíèå óãðîçû ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî äåôèöèòà - îäíà èç íàèáîëåå îñò-
ðûõ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì Ðîññèè.

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ëè÷íûé ñåê-
òîð ïðîèçâîäèë 28% âàëîâîé ïðîäóê-
öèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñòðàíå è
îáåñïå÷èâàë çà ñ÷åò íàòóðàëüíûõ ïî-
ñòóïëåíèé ÷åòâåðòóþ ÷àñòü ïîòðåá-
ëÿåìîãî íàñåëåíèåì ñòðàíû ïðîäî-
âîëüñòâèÿ.

Ðåôîðìû ïðèâåëè ê íîâîìó ýòàïó
â ðàçâèòèè õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ. Â ðå-
çóëüòàòå ðåçêîãî óõóäøåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé âîñïðîèçâîäñòâà â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ñëîæèëàñü íîâàÿ ñòðóêòóðà ïðîèç-
âîäñòâà. Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ ïðå-
âðàùàþòñÿ èç âñïîìîãàòåëüíîãî èñ-
òî÷íèêà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â
ïðåîáëàäàþùèé.

Íà÷àâøèéñÿ 2-é ïåðèîä ìû íàçû-
âàåì òðàíñôîðìàöèîííûì. Ýòî íà÷à-
ëî òðàíñôîðìàöèè õîçÿéñòâ íàñåëå-
íèÿ íà ðàçâèòèå òîâàðíîñòè íà îñíî-
âå ïîÿâëåíèÿ ñáûòîâîé è ñåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðèçó-
åòñÿ îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûì óðîâ-
íåì öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâà-
ðû, íà÷àâøèìñÿ ïðîöåññîì áàíêðîò-
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Ýêîíîìèêà
ñòâà êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïîñëå 1992 ãîäà õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì óñëîâèåì âûæè-
âàíèÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ãî-
ðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Â ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ
çåìåëüíûõ óãîäèé â ïîëüçó ðàçâèòèÿ
õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ.

Äðóãîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ
çàêóïî÷íàÿ öåíà íà ðåàëèçóåìóþ õî-
çÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ ïðîäóêöèþ æè-
âîòíîâîäñòâà. Ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ
è âûðàùèâàíèþ ñêîòà ïðåâûøàþò ïî-
ëó÷àåìûå äîõîäû îò âåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâà. Ðûíîê íàâîäíåí èìïîðòíûìè
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè òàêæå ðàáîòàþò íà èìïîðò-
íîì ñûðüå. Ìåäëåííî ïðîèñõîäèò àäàï-
òàöèÿ ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ ê
óñëîâèÿì ðûíêà.

Â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè êîëõî-
çîâ è ñîâõîçîâ ïîÿâèëèñü ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàë-
ñÿ ôåðìåðñêèé ñåêòîð, ôóíêöèîíèðó-
þò õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ. Êîîïåðàòèâ-
íûé ñåêòîð ïðåäñòàâëåí â îñíîâíîì
ïîòðåáèòåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè. Çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä èõ äîëÿ â òî-
âàðíîé ïðîäóêöèè â ñðåäíåì ñîñòàâè-
ëà ïî÷òè 44,6%. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ
îêàçûâàþò âëèÿíèå çîíàëüíîñòü îáëà-
ñòè, ðàçìåð õîçÿéñòâà, ðåñóðñíûå âîç-
ìîæíîñòè. Â áîëüøèíñòâå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ ìåäëåííî ïðî-
èñõîäèò àäàïòàöèÿ ìåõàíèçìà
õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ðûíêà.

Ìîäåëè ðûíêà ïðè ïåðâîì è âòî-
ðîì ïåðèîäàõ íåñîâìåñòèìû, òàê êàê
ðåñóðñîïîñòàâëÿþùàÿ ñôåðà íåâîç-
ìîæíà. Âî âòîðîé ïåðèîä ïðîèñõîäèò
ðàçâèòèå êîîïåðàöèè â õîçÿéñòâàõ
íàñåëåíèÿ. Â òðåòèé ïåðèîä ñîçäàåòñÿ
êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà â ñôåðàõ ÀÏÊ. Íà
ýòîì ýòàïå ïðîèñõîäèò ïðèîáùåíèå
õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ê ðûíêó.

3-é ïåðèîä - èíòåãðàöèîííî-âîññòà-
íîâèòåëüíûé, êîãäà õîçÿéñòâà íàñåëå-
íèÿ ó÷àñòâóþò íå òîëüêî â êîîïåðà-
öèè, íî è â àãðàðíî-ïðîìûøëåííîé èí-
òåãðàöèè, ãäå îñíîâíàÿ áàçà -
êîîïåðàöèÿ ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Çäåñü âîçìîæíû ñëå-
äóþùèå âàðèàíòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè ñ ó÷àñòèåì õîçÿéñòâ
íàñåëåíèÿ:

- ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ â
æèâîòíîâîäñòâå ñ êðóïíûì ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèåì ïî îòêîðìó ìîëîäíÿ-
êà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà. Ïðåäïðè-
ÿòèå îñóùåñòâëÿåò ïîñòàâêó ìîëîä-
íÿêà â õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ ïî
ñåáåñòîèìîñòè, à òàêæå êîðìîâ ïî
ðàñ÷åòíûì öåíàì;

- ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ â
ðàñòåíèåâîäñòâå ïî âûðàùèâàíèþ
òðóäîåìêîé àãðîïðîäóêöèè (îâîùè, êàð-

òîôåëü). Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ ÷åðåç
ñíàáæåí÷åñêèå êîîïåðàòèâû ðåàëèçó-
þò âûðàùåííóþ ïðîäóêöèþ;

- ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ õî-
çÿéñòâ íàñåëåíèÿ, êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîçÿéñòâ è êðóïíûõ ñåëüñ-
êèõ õîçÿéñòâ íà òåððèòîðèè îäíîãî
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàéîíà ïî ïðîèç-
âîäñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Ýòî áóäåò âîçìîæíûì ïðè óñ-
ëîâèè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ õî-
çÿéñòâ íàñåëåíèÿ è êðåñòüÿíñêèõ
(ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ, äëÿ ÷åãî íå-
îáõîäèìî ðàçâèâàòü êðåäèòíóþ ñåëü-
ñêóþ êîîïåðàöèþ. Äëÿ ýòîãî íóæíî â
êàæäîì íàñåëåííîì ïóíêòå ñîçäàòü
ïåðâè÷íûå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû.

Ñ ôîðìèðîâàíèåì êîîïåðàòèâîâ
íåîáõîäèìî åùå ñîçäàòü ýêîíîìè÷åñ-
êèé ìåõàíèçì êîîïåðàöèè (öåíû íà
ñûðüå è ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, ïîðÿäîê
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè, îïòèìàëüíàÿ
ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ).

Ïðîöåññû èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè,
ôîðìèðóþùèå èç îòäåëüíûõ ìåëêèõ
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé èëè
õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíî
ôóíêöèîíèðóþùóþ ñèñòåìó è îáåñïå-
÷èâàþùèå åå çíà÷åíèå â êà÷åñòâå îä-
íîãî èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè  ñòðàíû, èäóò ïî òðåì
íàïðàâëåíèÿì:

1. Èíòåãðàöèÿ õîçÿéñòâ íàñåëå-
íèÿ ñ êðóïíûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðîèçâîäñòâîì, ïðè êîòîðîì ñàìè õî-
çÿéñòâà íàñåëåíèÿ èìåþò ñòàòóñ ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé êðóïíûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé,
ïîëó÷àÿ îò ïîñëåäíèõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ ôèíàíñîâóþ, ìàòåðèàëüíóþ ïîä-
äåðæêó, à òàêæå ïîìîùü ñïåöèàëèñòîâ
è ðóêîâîäèòåëåé. Ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâå-
äåííàÿ õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ, ó÷è-
òûâàåòñÿ â îáùåì ïëàíå ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðîå òàêæå çàíèìàåòñÿ åå
ðåàëèçàöèåé.

2. Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ ïåðå-
ðàáàòûâàþùèìè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ-
ìè (êàê ïðàâèëî, ìÿñîìîëî÷íîé îòðàñ-
ëè) íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè, ïðîèçâå-
äåííîé â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ
(ìîëîêà, ìÿñà).

3. Ñîçäàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ êî-
îïåðàòèâîâ, îáúåäèíÿþùèõ õîçÿéñòâà
íàñåëåíèÿ îäíîãî ðàéîíà èëè îïðåäå-
ëåííîé òåððèòîðèè. Ýòè îáúåäèíåíèÿ
ïîëó÷èëè íàçâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîé ãðóïïû. Îíè ñîñòîÿò èç ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ õîçÿéñòâ, êîîïåðàòèâíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ðàñïðîñòðàíÿåò-
ñÿ íà ñîçäàíèå ó÷àñòêîâ ïîä ñàäû è
îãîðîäû, ôåðì, ïàñåê, ïðèîáðåòåíèå
êîðìîâ, óäîáðåíèé, èíâåíòàðÿ, ñåëü-
õîçòåõíèêè, ìîëîäíÿêà, à òàêæå ñîçäà-
íèå ñîáñòâåííîé ïåðåðàáîòêè ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè, óïàêîâî÷íîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ñåòè ìàãàçèíîâ, ïóíêòîâ
îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà ñåëüõîçòåõ-
íèêè, êîíñóëüòàöèîííûõ ïóíêòîâ ñ ðàç-
ëè÷íûìè ñïåöèàëèñòàìè, âåòåðèíàð-
íîé ñëóæáû è ò. ä. Ôóíêöèîíèðóåò òà-
êàÿ ãðóïïà íà îñíîâå ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿ-

òåëüíîñòè âûáèðàþòñÿ ïðåäñåäàòåëü
è ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ëè÷íûõ õî-
çÿéñòâ âàæíóþ ðîëü èãðàþò êðåäèòû
íà ñòðîèòåëüñòâî ïîìåùåíèé äëÿ ñî-
äåðæàíèÿ ñêîòà è ïòèöû, íà ïðèîáðå-
òåíèå ñðåäñòâ ìàëîé ìåõàíèçàöèè äëÿ
âûïîëíåíèÿ ðàáîò â ëè÷íîì õîçÿéñòâå,
ïîêóïêó êîðîâû è òåëêè. Ñòðîèòåëü-
ñòâî íà ñåëüñêèõ ïîäâîðüÿõ êàïèòàëü-
íûõ ïîìåùåíèé äëÿ ñîäåðæàíèÿ ñêîòà
è ïòèöû, õðàíåíèÿ êîðìîâ, îñíàùåíèå
ëè÷íûõ õîçÿéñòâ ìàëîãàáàðèòíîé òåõ-
íèêîé è äðóãèå ìåðû îáåñïå÷àò ñòà-
áèëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â ëè÷íîì ñåêòîðå.

Â êîëõîçàõ, ñîâõîçàõ è äðóãèõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìî-
ãóò áûòü îðãàíèçîâàíû çâåíüÿ äëÿ îêà-
çàíèÿ óñëóã íàñåëåíèþ ïî âåäåíèþ ëè÷-
íîãî õîçÿéñòâà. Îòêðûâàåòñÿ ïðîñòîð
äëÿ äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêèõ êîîïåðàòè-
âîâ. Ýòî ìîãóò áûòü êîîïåðàòèâû áû-
òîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ðå-
ìîíòíî-ñòðîèòåëüíûå, à òàêæå ïðîèç-
âîäñòâåííî-ñáûòîâûå îáùåñòâà,
òîâàðèùåñòâà æèâîòíîâîäîâ-ëþáèòå-
ëåé, ñåëüñêèå êîîïåðàòèâû, êîòîðûå
áóäóò çàíèìàòüñÿ ñíàáæåíèåì è îá-
ñëóæèâàíèåì õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ,
ïðîèçâîäñòâîì è ñáûòîì ïðîäóêöèè.

Â ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïöèÿõ ðàç-
âèòèÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ íà îñíîâå
àãðîêîîïåðàöèè ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå äâà íàïðàâëåíèÿ:

1. Ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòè è
öåëåñîîáðàçíîñòè êîîïåðàöèè è èíòåã-
ðàöèè õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ñ êðóïíûìè
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè ñ ó÷åòîì ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îáåèõ ñòîðîí
(ò.å. ñâîåîáðàçíîé âíåøíåé êîîïåðà-
öèè è èíòåãðàöèè).

2. Ñîçäàíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ñòðóêòóð õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ è ðàçâè-
òèå âíóòðåííèõ êîîïåðàòèâíûõ ñâÿçåé
ìåæäó íèìè, îñîáåííî â ñëó÷àå íåâû-
ãîäíîñòè ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè ïî ïåðâî-
ìó ïóòè (èç-çà îòñóòñòâèÿ ñòàáèëüíûõ
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé è ò.ä.). Îñîáåííî
ýòî êàñàåòñÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ãî-
ðîäñêîãî òèïà - ñàäîâî-îãîðîäíûõ
îáúåäèíåíèé, êàê ïðàâèëî, ñëàáî ñâÿ-
çàííûõ ñ êðóïíûì àãðîïðîèçâîäñòâîì.

Âûáîð ïóòè ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ çàâèñèò
îò êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèé ðåãèîíà èëè îòäåëüíûõ
ðàéîíîâ. Íàïðèìåð, äëÿ èíäóñòðèàëü-
íî ðàçâèòûõ òåððèòîðèé, òàêèõ, êàê
Óðàë, öåëåñîîáðàçíî ðåàëèçîâûâàòü
óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ, îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿÿ ïðîáëåìàì âçàèìîîòíî-
øåíèé õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ñ êðóïíûì
àãðîïðîèçâîäñòâîì.

Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ íàçâàííûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâ íàñåëå-
íèÿ, îñîáåííî ïðè èõ îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè ñ êðóï-
íûìè ñåëüñêèìè õîçÿéñòâàìè, òðåáóåò
è ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà.

Â êà÷åñòâå òàêîãî ýëåìåíòà ìîæ-
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Ýêîíîìèêà

íî ïðåäëîæèòü àâòîðñêèé ïîäõîä,
ñóòü êîòîðîãî ñâîäèòñÿ ê ìîäåëèðî-
âàíèþ äàííîãî ïðîöåññà, áàçèðóþùå-
ãîñÿ íà âûÿâëåíèè è ðåàëèçàöèè âçà-
èìíûõ èíòåðåñîâ. Ñòðóêòóðíîå îôîð-
ìëåíèå òàêîé ìîäåëè ïðåäñòàâëåíî
íà ðèñóíêå 1.

Â èíôîðìàöèîííîì áëîêå äàíà îá-
ùàÿ õàðàêòåðèñòèêà çàíÿòîñòè ðàáîò-
íèêîâ ÕÍ è âîçìîæíîñòè èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ÑÕÏ. Â äîãîâîðíîì áëîêå
óêàçûâàåòñÿ þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå
êîíòðàêòà îáåèìè ñòîðîíàìè. Òðåòèé
áëîê - êîíêðåòíàÿ ðåàëèçàöèÿ äîãîâîð-
íûõ îòíîøåíèé. È ÷åòâåðòûé áëîê -
ìîíèòîðèíãîâûé - îöåíêà äåÿòåëüíîñ-
òè è îòñëåæèâàíèå ïîêàçàòåëåé. ×åò-
âåðòûé áëîê â îáðàòíîì ïîðÿäêå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ âîçâðàùàåòñÿ ê èíôîðìà-
öèîííîìó áëîêó, ò.å. èìåÿ îöåíêó
êðèòåðèåâ óðîâíÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû, ìû ìîæåì
ñóäèòü î ðåàëèçàöèè âçàèìíûõ èíòå-
ðåñîâ ÑÕÏ è ÕÍ.

Âûâîäû. Àíàëèç
Ïîÿñíåíèÿ ê ýëåìåíòàì ïåðâîãî

áëîêà.
Ïîä õàðàêòåðîì çàíÿòîñòè ðàáîò-

íèêà íà ÑÕÏ ïîíèìàåòñÿ íå òîëüêî åãî
ðàáîòà ïî ñïåöèàëüíîñòè, íî è âðåìÿ
çàíÿòîñòè.

Âòîðîé ýëåìåíò - óðîâåíü äîõîä-
íîñòè è óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ÑÕÏ - ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, ãàðàíòîì
óñòîé÷èâîñòè èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé
ìåæäó êðóïíûì è ìàëûì àãðîïðîèçâîä-
ñòâàìè. Ïðè íèçêîé äîõîäíîñòè ÑÕÏ,
ïðîäîëæàþùåéñÿ áîëåå îäíîãî ãîäà è
ÿâëÿþùåéñÿ ïîêàçàòåëåì óñòîé÷èâî-
ñòè, è òåì áîëåå, îòðèöàòåëüíîé ðåí-

 1 áëîê 
Èíôîðìàöèîííûé 

1.1. Õàðàêòåð çàíÿòîñòè 
ðàáîòíèêà íà ÑÕÏ. 
1.2. Óðîâåíü äîõîäíîñòè è 
óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ÑÕÏ. 
1.3. Âîçìîæíîñòü ÑÕÏ 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ÕÍ (ïî 
öåíàì è äðóãèì óñëîâèÿì). 
1.4. Îñîáåííîñòè 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêè 
ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíà. 

2 áëîê 
Äîãîâîðíûé 

2.1. Þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå 
äîãîâîðà (êîíòðàêòà) è 
íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ äëÿ 
ðåãèñòðàöèè èíòåãðàöèîííûõ 
ôîíäîâ ñ óêàçàíèåì ìåõàíèçìà 
îòâåòñòâåííîñòè ñòîðîí. 
2.2. Âûïîëíåíèå êîíòðîëüíûõ 
ôóíêöèé ñ îáåèõ ñòîðîí â 
ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ïóíêòîâ 
äîãîâîðà. 

 

4 áëîê 
Ìîíèòîðèíãîâûé 

4.1. Âûáîð êðèòåðèåâ äëÿ 
îöåíêè óðîâíÿ äåÿòåëüíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû. 
4.2. Îòñëåæèâàíèå ïîêàçàòåëåé 
óñòîé÷èâîñòè èíòåãðàöèîííîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (óðîâåíü 
äîõîäíîñòè, òîâàðíîñòè, äåëîâîé 
àêòèâíîñòè è ïî ñòàáèëüíîñòè 
íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé). 
 

3 áëîê 
Ðåàëèçàöèîííûé 

3.1. Ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé ìåæäó ñòðóêòóðíûìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè 
èíòåãðàöèîííîãî äîòèðîâàíèÿ 
(÷åðåç öåíû, äàâàëü÷åñêîå ñûðüå, 
óñëóãè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî, 
çîîòåõíè÷åñêîãî è âåòåðèíàðíîãî 
õàðàêòåðà). 

Ïðèìå÷àíèå: ÑÕÏ – ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÕÍ – õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü âûÿâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè âçàèìíûõ èíòåðåñîâ ÑÕÏ è
ÕÍ ïðè ôîðìèðîâàíèè èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé

òàáåëüíîñòè ñîçäàíèå èíòåãðàöèîííî-
ãî ôîðìèðîâàíèÿ íà îñíîâå ñîåäèíå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ÕÍ è ÑÕÏ
íå èìååò ïðàêòè÷åñêîãî ñìûñëà.

Õîòÿ ïîíÿòèå óñòîé÷èâîñòè ñèñòå-
ìû íå èãíîðèðóåò åå âðåìåííî íåóñ-
òîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, âûçâàí-
íîå, íàïðèìåð, âëèÿíèåì, íà ïåðâûé
âçãëÿä, íåçíà÷èòåëüíûõ (áèôóðêàöèîí-
íûõ) ôàêòîðîâ. Ñèñòåìà ïîòîìó è ñ÷è-
òàåòñÿ óñòîé÷èâîé, ÷òî ñïîñîáíà âû-
õîäèòü èç íåóñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ â
óñòîé÷èâîå. Îäíàêî çäåñü â ñëó÷àå
àãðîèíòåãðàöèîííîé ñèñòåìû ïðèõî-
äèòñÿ ó÷èòûâàòü ñîâîêóïíîå âëèÿíèå
ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ è áèôóðêàöèîííûå
(íàïðèìåð, óðîâåíü ìîòèâàöèè òðóäà
è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, ñòåïåíü
ìàðêåòèíãîâîé àêòèâíîñòè è ò.ä.), íà
óñòîé÷èâîñòü äàííîé ñèñòåìû. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ïðåäåëû åå íàõîæäåíèÿ â
íåóñòîé÷èâîì ñîñòîÿíèè çíà÷èòåëüíî
ñóæàþòñÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå â ðå-
æèì óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
àãðîèíòåãðàöèîííàÿ ñèñòåìà âîéòè íå
ñìîæåò è ñîçäàííîå íà òàêîé îñíîâå
èíòåãðàöèîííîå ôîðìèðîâàíèå áóäåò
íåäååñïîñîáíûì.

Ñëåäóþùèé ýëåìåíò äàííîãî áëîêà
- âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ âçàèìîâû-
ãîäíûõ äîãîâîðåííîñòåé (îñîáåííî ïî
öåíàì íà ðàáîòû, óñëóãè, âçàèìîïîñ-
òàâêè àãðîñûðüÿ è ò.ä.). Â îñíîâó íîð-
ìàòèâîâ áåðóòñÿ òðóäîçàòðàòû. Îñî-
áåííî ýòî êàñàåòñÿ ÕÍ, ãäå óäåëüíûå
ïîêàçàòåëè, êàê ïðàâèëî, íå îïðåäåëÿ-
þòñÿ, íàïðèìåð, ñåáåñòîèìîñòü è ðåí-
òàáåëüíîñòü, è íàèëó÷øèì ïîêàçàòå-
ëåì áóäåò òðóäîåìêîñòü. Îäíàêî è äëÿ
ÑÕÏ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëèòü

íîðìàòèâíóþ òðóäîåìêîñòü íà ïðîèç-
âîäñòâî êàæäîãî âèäà àãðîïðîäóêöèè
íåïðîñòî. Îñîáåííî ýòî çàòðóäíåíèå
ñâÿçàíî ñ ðàñõîäàìè íà ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû, â ÷àñòíîñòè, íà
ñîäåðæàíèå èçðÿäíî èçíîøåííîé òåõ-
íèêè. Äëÿ ðàñ÷åòà òàêèõ ðàñõîäîâ ðà-
íåå ïðèìåíÿåìûå íîðìàòèâû íåïðèåì-
ëåìû. Ïîýòîìó è âîçíèêàåò ñëîæíîñòü
â ïðîöåññå âûÿâëåíèÿ âçàèìîçàèíòå-
ðåñîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ
÷åðåç öåíû. Çäåñü ìíîãîå áóäåò çàâè-
ñåòü îò óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííîé çàâèñèìîñòè ÑÕÏ è ÕÍ.

×åòâåðòûé ýëåìåíò äàííîãî áëîêà
- îñîáåííîñòè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíà. Åñëè
ïðîäóêöèÿ ÑÕÏ è ÕÍ èäåò íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê,
ìèíóÿ ãîñçàêàç è ãîñçàïàñû, òî ýòà ïî-
ëèòèêà äîëæíà ïðîÿâèòü ñåáÿ â îñíîâ-
íîì ñ ïîçèöèé ïîääåðæàíèÿ ïðàâèë
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ íà
äàííîì ðûíêå. Îäíàêî â ñëó÷àå ðåàëè-
çàöèè àãðîïðîäóêöèè ãîñóäàðñòâó ÷å-
ðåç ãîñçàêàç ê ýòèì äåéñòâèÿì ãîñó-
äàðñòâà äîáàâëÿþòñÿ åùå è êîíò-
ðîëüíûå ôóíêöèè, ñâÿçàííûå ñ
ïðîèçâîäñòâîì ýêîëîãè÷åñêè áîëåå
÷èñòîé ñåëüõîçïðîäóêöèè, à òàêæå âû-
ïîëíåíèåì âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ.
Ïðè ñîçäàíèè èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé
ìåæäó ÕÍ è ÑÕÏ ýòó ïîëèòèêó ïðèõî-
äèòñÿ ó÷èòûâàòü, îñîáåííî ïðè âõîæ-
äåíèè â ÂÒÎ, êîãäà îáúåì èìïîðòà àã-
ðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè â ðå-
ãèîíû ïî÷òè óäâîèòñÿ. Ýòî ïðèâåäåò ê
ñâåðòûâàíèþ ìåñòíîãî àãðîïðîèçâîä-
ñòâà. Èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè ÕÍ è ÑÕÏ
äîëæíû áóäóò ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ
íà äèâåðñèôèêàöèîííûå âèäû àãðî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ï÷åëîâîäñòâî, êðîëèêîâîäñòâî è ò.ä.).
Èìåííî â ýòèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè
èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè ìåæäó ìàëûì
è êðóïíûì àãðîïðîèçâîäñòâàìè áóäóò
ñàìûìè óñòîé÷èâûìè, ïîñêîëüêó îíè
íå áóäóò ïîäâåðæåíû äàâëåíèþ ñî ñòî-
ðîíû èìïîðòà.

Ïîÿñíåíèå ýëåìåíòîâ âòîðîãî áëî-
êà ìîäåëè.

Ïåðâûé ýëåìåíò íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàí ñ ÷èñòî þðèäè÷åñêîé ñòîðîíîé
è îñíîâàí íà ñîîòâåòñòâóþùèõ èçâå-
ñòíûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ.

×òî êàñàåòñÿ âòîðîãî ýëåìåíòà,
òî çäåñü ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü âû-
ïîëíåíèå òàêèõ êîíòðîëüíûõ ôóíê-
öèé, êàê ñîáëþäåíèå àãðîòåõíè÷åñêèõ
è çîîòåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ïðè
ïðîèçâîäñòâå àãðîïðîäóêöèè, ðàçìå-
ùåíèå åãî â ýêîëîãè÷åñêè áîëåå ÷èñ-
òûõ çîíàõ, ñîáëþäåíèå íîðì ðàñõîäà
ðåñóðñîâ è âûïîëíåíèÿ õîçðàñ÷åò-
íûõ ïðåòåíçèé ïðè íàðóøåíèè äîãî-
âîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ïîÿñíåíèÿ ïî òðåòüåìó áëîêó.
Îí âêëþ÷àåò ýëåìåíòû ýêîíîìè-

÷åñêîãî ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ÕÍ
êàê ñ ÑÕÏ â ïðåäåëàõ èíòåãðàöèîííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ, òàê è ìåæäó ñîáîé â
êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóðàõ. Íàçâàí-
íûé ìåõàíèçì ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç öåíû,
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Ýêîíîìèêà
óñëóãè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî,
çîîòåõíè÷åñêîãî è âåòåðèíàðíîãî õà-
ðàêòåðà.

Â âàðèàíòå èíòåãðàöèè ñ ÑÕÏ äàí-
íûå óñëóãè îêàçûâàþòñÿ ÕÍ ñî ñòîðî-
íû ñïåöèàëèñòîâ êðóïíûõ õîçÿéñòâ, à
â èíòåãðàöèîííî-êîîïåðàòèâíûõ ôîð-
ìèðîâàíèÿõ, ñîçäàâàåìûõ òîëüêî èç
ÕÍ, - îáñëóæèâàþùèìè êîîïåðàòèâà-
ìè, îðãàíèçîâàííûìè íà ñðåäñòâà
ýòèõ õîçÿéñòâ è ïîòîìó ïîëíîñòüþ èì
ïðèíàäëåæàùèìè.

Òàê, íàïðèìåð, ðàñ÷åòíàÿ öåíà çà
ïðîèçâåäåííóþ àãðîïðîäóêöèþ (Öp)
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïî ñëåäóþùåé
ïðåäëàãàåìîé ôîðìóëå:

 
gtзipi KgHЦ ⋅⋅=  , (1)

ãäå Hçi - íîðìàòèâ çàòðàò ðåñóðñîâ
íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè i-
ûì ïîäðàçäåëåíèåì, ðóá./ö;

gt - äîëÿ òðóäîçàòðàò íà ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè;

Êg - äîëÿ ïðèáàâêè ê öåíå, îáåñïå-
÷èâàþùåé ïîäðàçäåëåíèþ èíòåãðàöè-
îííîãî ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèÿ ïðîñòî-
ãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî gt ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé îòíîøåíèå ñóììû òðóäîçàòðàò i-ûì

ïîäðàçäåëåíèåì íà ïðîèçâîäñòâî j-ãî
âèäà ïðîäóêöèè (Tij) ê îáùèì çàòðàòàì
èíòåãðàöèîííîãî ôîðìèðîâàíèÿ (Tc),
èìååì:
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Ïîÿñíåíèÿ ê ÷åòâåðòîìó áëîêó ìî-
äåëè (ìîíèòîðèíãîâîìó).

Ïåðâûé ýëåìåíò - âûáîð êðèòåðè-
åâ äëÿ îöåíêè óðîâíÿ äåÿòåëüíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííîé
ñòðóêòóðû.

Íåîáõîäèìîñòü â âûáîðå êðèòåðè-
åâ âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ êîíòðîëåì íàä
óñòîé÷èâîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èí-
òåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû, îáóñëîâëåí-
íûì ïðîÿâëåíèåì ñîâîêóïíîãî âëèÿ-
íèÿ ðèñêîâ, ê êîòîðûì êàê îñíîâíûå
ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1) äèíàìèêà óðîâíÿ äîõîäíîñòè
ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ èíòåãðà-
öèîííîãî (èëè êîîïåðàòèâíîãî) ôîðìè-
ðîâàíèÿ;

2) óäåëüíûé âåñ ïîäðàçäåëåíèé,
íå ïðèíîñÿùèõ äîõîäà;

3) ïðîìåæóòîê âðåìåíè, â òå÷åíèå
êîòîðîãî èíòåãðàöèîííîå (êîîïåðàòèâ-

íîå) ôîðìèðîâàíèå íàõîäèòñÿ â òðåòüåì
ïåðèîäå ñâîåãî æèçíåííîãî öèêëà;

4) óðîâåíü ìàðêåòèíãîâîé àêòèâ-
íîñòè ôîðìèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿåìîãî
äèíàìèêîé ðîñòà (ñïàäà) îáúåìîâ òî-
âàðíîé ïðîäóêöèè;

5) óäåëüíûé âåñ â äîõîäàõ îò äè-
âåðñèôèêàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòíîñèòåëüíî âòîðîãî ýëåìåíòà -
îòñëåæèâàíèÿ äàííûõ ïîêàçàòåëåé -
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îíî äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ â ðåæèìå ìîíèòîðèíãà,
òî åñòü ÷åðåç îáîñíîâàííûå ïðîìå-
æóòêè âðåìåíè. Õîòÿ óñòàíîâëåíèå
òî÷íîñòè ýòèõ ïðîìåæóòêîâ ÿâëÿåò-
ñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåäìåòîì ñïå-
öèàëüíûõ èññëåäîâàíèé, îñîáåííî ïî
èçìåí÷èâîñòè ñïðîñà íà ðûíêå íà ðåà-
ëèçóåìóþ ôîðìèðîâàíèåì ïðîäóêöèþ,
íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùåé íà åãî äî-
õîäû. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìèíè-
ìàëüíî äîïóñòèìûé ïåðèîä îòñëåæè-
âàíèÿ äîëæåí íàõîäèòüñÿ â ïðåäåëàõ
3-4 ìåñÿöåâ.

Ïîñêîëüêó ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü
èìååò çàâåðøåííûé (çàìêíóòûé) õà-
ðàêòåð, òî îíà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü
âñå íàìå÷àåìûå äåéñòâèÿ ïîñòîÿííîé
öèêëè÷íîñòè.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: îâîùè, ôðóêòû, ìåð÷àíäàéçèíã, âûêëàäêà,
ðåêëàìà.

Vegetables, fruit,
merchandising, laying out,
advertising.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíûì çâå-
íîì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îáëàñòü ïðîèç-
âîäñòâà, ïåðåâîçêè è õðàíåíèÿ, íî è
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Áîëüøèíñòâî
ïîòðåáèòåëåé ñåãîäíÿ ñîâåðøàþò ïî-
êóïêè â ìàãàçèíàõ ñàìîîáñëóæèâà-
íèÿ, è òåíäåíöèÿ ýòà ðàñòåò. Ïîýòî-
ìó ìåòîäû è òåõíîëîãèè ïðîäàæè òî-
âàðîâ ïðèîáðåòàþò ñ êàæäûì äíåì
çíà÷èìîñòü è èíòåðåñ ñî ñòîðîíû
ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè,
èìåþùèõ â ñâîåì àññîðòèìåíòå îâî-
ùè è ôðóêòû. Â ñâÿçè ñ ýòèì èçó÷àå-
ìûé âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì
äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî òîðãîâëå, ðè-

òåéëåðîâ è ïðîèçâîäèòåëåé, èìåþùèõ
îäíó öåëü – óâåëè÷åíèå òîâàðîîáî-
ðîòà è ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ñåëü-
õîçïðîäóêöèè. Â äàííîé ñòàòüå ìû
ðàññìîòðèì âîïðîñû ïðîäâèæåíèÿ
îâîùåé è ôðóêòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â äàííîé ñòàòüå îòðàæåíû êëþ-

÷åâûå èíñòðóìåíòû ìåð÷àíäàéçèíãà
ñåëüõîçïðîäóêöèè, ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò óâå-
ëè÷èòü òîâàðîîáîðîò. Öåëüþ èññëå-
äîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå
êîìïëåêñà èíñòðóìåíòîâ ìåð÷àíäàé-
çèíãà, ïðèìåíÿåìûõ íà ïðàêòèêå ñî-

âðåìåííûìè ôîðìàòàìè ìàãàçèíîâ,
÷òîáû ïîêóïàòåëü âñåãäà óõîäèë èç
ìàãàçèíà óäîâëåòâîðåííûì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Â ñòàíäàðòíîì ìàãàçèíå îòäåë

«Îâîùè è ôðóêòû» çàíèìàåò 5-8%
òîðãîâîé ïëîùàäè. Îáúåì ïðîäàæ
ýòîé ïðîäóêöèè âàðüèðóåòñÿ îò 8 äî
20% îò îáùåãî îáúåìà ïðîäàæ. Âàëî-
âàÿ ïðèáûëü îòäåëà ñîñòàâëÿåò â
ñðåäíåì 32% ïî ñðàâíåíèþ ñ 16-18%
îòäåëà áàêàëåéíûõ òîâàðîâ è 22%




