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Ãåíåçèñ ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà íàãëÿäíî ïîêàçû-
âàåò, ÷òî èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû
ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøóþ àêòèâíîñòü
âî âñåõ îáëàñòÿõ è ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè ÿâëÿþòñÿ ìîù-
íûì ôàêòîðîì äàëüíåéøåãî ïðîãðåññà
â ðàçâèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé.

Âûñîêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè è
ñïåöèàëèçàöèè âåä¸ò ê ñóáúåêòèâíîé
íåîáõîäèìîñòè êîîïåðèðîâàíèÿ. Ýòà
ýâîëþöèîííàÿ öåïî÷êà ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíîé òåîðåòè÷åñêîé ïðåä-
ïîñûëêîé çàðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîò-
êè è ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè îñîáåííî âàæíî âûÿâëåíèå
ïðèðîäû èõ ïîÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, â
îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò ïðîöåññ ðàçäå-
ëåíèÿ òðóäà.

Ïîïóëÿðíîñòü àãðîïðîìûøëåííîé
èíòåãðàöèè îáúåêòèâíî îáúÿñíÿåòñÿ
òàêæå ïîòðåáíîñòÿìè ðàçâèòèÿ è ñà-
ìîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Íà
åå îñíîâå óäàåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíî
ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

- äîáèâàòüñÿ íåïðåðûâíîñòè ïî-
ñòàâîê ñûðüÿ;

- ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü îòõî-
äû ïðîìûøëåííîñòè; ïîÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
êîðìîâ, óäîáðåíèé; ðåøàåòñÿ ýêîëîãè-
÷åñêàÿ ïðîáëåìà - óñòðàíåíèå çàãðÿç-
íåíèÿ âîçäóõà, ïî÷âû è âîäû, îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå îê-
ðóæàþùåé ñðåäû;

- ýôôåêòèâíåå èñïîëüçîâàòü òðó-
äîâûå ðåñóðñû â ïðîìûøëåííîñòè;
óäàåòñÿ ïåðåðàñïðåäåëèòü òðóäîâûå
ðåñóðñû è ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà èç
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è îáðàòíî. Îá-
ðàòíûé ïðîöåññ æèçíåííî íåîáõîäèì
íå òîëüêî â ñâÿçè ñ ñåçîííîñòüþ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ñêîëüêî ïîçâîëÿåò êà÷åñòâåííî óëó÷-
øèòü âçàèìîäåéñòâèå ïðîèçâîäèòåëåé
è ïîòðåáèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ ñ öåëüþ ìàê-

ñèìàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé â êà÷åñòâåí-
íîé è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé òåõíè-
êå è îáîðóäîâàíèè.

Ýâîëþöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåííîñòè ïðî-
èñõîäèò â òðè ýòàïà:

I ýòàï - ñî÷åòàíèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Íà äàííîì ýòàïå ðåøàþòñÿ ïðî-
áëåìû ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, óòè-
ëèçàöèè îòõîäîâ.

II ýòàï - ñáëèæåíèå îòðàñëåé ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåííîñòè.
Äàííûé ïðîöåññ îïðåäåëÿåòñÿ êàê àã-
ðîïðîìûøëåííàÿ êîîïåðàöèÿ.

III ýòàï - ñîåäèíåíèå îòðàñëåé ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåííîñòè.
Äàííîå ñîåäèíåíèå íàõîäèò ñâîå îò-
ðàæåíèå â ñîçäàíèè àãðîïðîìûøëåí-
íûõ ôèðì, îáúåäèíåíèé, êîìáèíàòîâ,
õîëäèíãîâ.

Ïîä èíòåãðàöèîííûì ïðîöåññîì
ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ñàìûõ ðàç-
ëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáúåäèíåíèþ
óñèëèé ðàçðîçíåííûõ è ñàìîñòîÿòåëü-
íî ôóíêöèîíèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìè-
ðîâàíèå åäèíîé, öåëîñòíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, îáñëóæèâàþùåé, óïðàâëÿþ-
ùåé èëè èíîé ñèñòåìû â öåëÿõ îáåñïå-
÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
è äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êàê îáùèõ, òàê è èíäèâèäó-
àëüíûõ ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè.

Â îòäåëüíûå ïåðèîäû ïîâûøåíèå
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäïîëàãà-
ëîñü îñóùåñòâèòü ÷åðåç ñîçäàíèå àã-
ðàðíî-èíäóñòðèàëüíûõ êîìáèíàòîâ
(ÀÈÊ), êîãäà ïåðåðàáîòêà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ
íà ìåñòå ïðîèçâîäñòâà è â óñëîâèÿõ
íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì, äîëæíà
áûëà ñûãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü. Âíóòðè
èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé äî-
ïóñêàëîñü ñîõðàíåíèå ôèíàíñîâîé è
õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
îáúåäèíÿåìûõ ïðåäïðèÿòèé, íàëè÷èå
ó ïðåäïðèÿòèé ñâîèõ îðãàíèçàöèîííûõ
ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ,
âûòåêàþùèõ èç îáùåãî ïëàíà ÀÈÊ, óñ-

òàíîâëåíèå ìåæäó íèìè âçàèìîðàñ÷å-
òîâ ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ýêñïëóàòà-
öèè ýíåðãåòè÷åñêèõ öåíòðîâ, àâòîìî-
áèëüíûõ äîðîã, ïðîìûøëåííûõ è êóëü-
òóðíî-áûòîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðè
ïîäãîòîâêå êàäðîâ è ò.ä.

Ôèíàíñèðîâàíèå äàííûõ ìåðîïðè-
ÿòèé ïðåäïîëàãàëîñü îñóùåñòâèòü íà
ñðåäñòâà, ñîáèðàåìûå ñðåäè çàèíòå-
ðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé, ïóòåì âû-
ïóñêà àêöèé è ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êðåäèòîâ ñ ïîñëåäóþùèì ïîãàøå-
íèåì èõ çà ñ÷åò ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè è ïîëó÷àåìûõ äîõîäîâ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñóùíîñòè àãðîïðîìûøëåííîé èí-
òåãðàöèè ïîçâîëèë âûÿâèòü åå õàðàê-
òåðíûå îñîáåííîñòè:

- âî-ïåðâûõ, ýêîíîìè÷åñêîé îñíî-
âîé èíòåãðàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ óãëóáëåíèå îáùåñòâåííîãî òðó-
äà, ñïåöèàëèçàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà;

- âî-âòîðûõ, ñóùíîñòü àãðîïðî-
ìûøëåííîé èíòåãðàöèè ñîñòîèò â îðãà-
íè÷íîì ñèíòåçå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ñ îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè;

- â-òðåòüèõ, ñèñòåìà âçàèìîñâÿ-
çåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåí-
íîñòè â óñëîâèÿõ èõ ãàðìîíè÷íîãî ñî-
÷åòàíèÿ ïðåäñòàâëåíà â ãîðèçîíòàëü-
íîì è âåðòèêàëüíîì âèäå.

Âûÿâëåííûå õàðàêòåðíûå îñîáåí-
íîñòè ïîçâîëèëè îáîñíîâàòü âçàèìî-
ñâÿçü èíòåãðàöèè ñî ñïåöèàëèçàöèåé è
êîîïåðàöèåé. Ïðè ýòîì ïîä ñïåöèàëèçà-
öèåé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïîíèìàåòñÿ
îäíà èç ôîðì îáùåñòâåííîãî ðàçäåëå-
íèÿ òðóäà è åå ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ñîñðåäîòî÷åíèè
ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â îòðàñ-
ëÿõ, ïðîèçâîäñòâàõ è ïðåäïðèÿòèÿõ,
ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ðûíî÷íûìè
îòíîøåíèÿìè [1].

Êîîïåðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ôîðìà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
îáñëóæèâàíèÿ íà îñíîâå äîáðîâîëü-
íîãî îáúåäèíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ, ïðè
êîòîðîì òðóäîâûå êîëëåêòèâû èëè
îòäåëüíûå ðàáîòíèêè ñîâìåñòíî ðå-
øàþò îäíó èëè íåñêîëüêî âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷
äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé.
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Èíòåãðàöèÿ æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

êà÷åñòâåííî íîâóþ ôîðìó ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, îáúå-
äèíÿþùóþ ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëåé ñ îáîñîáëåííûìè òåõíîëîãè-
÷åñêèìè ïðîöåññàìè â åäèíûé
ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ íà îñíî-
âå ñî÷åòàíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòà-
äèé îáðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì èíòåãðàöèþ ïîä-
ðàçäåëÿþò íà âåðòèêàëüíóþ, ãîðèçîí-
òàëüíóþ, âíóòðèõîçÿéñòâåííóþ, êðóãî-
âóþ, ïðÿìóþ, îáðàòíóþ, ïîáî÷íóþ.

Áîëåå òîãî, èíòåãðàöèÿ ìîæåò áûòü
ñ ïîòåðåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè èíòåã-
ðèðóåìûõ õîçÿéñòâ è ïðåäïðèÿòèé
(ïîëíàÿ èíòåãðàöèÿ) è ñ ñîõðàíåíèåì
þðèäè÷åñêîé è îïåðàòèâíîé ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè ïîñëåäíèõ (íåïîëíàÿ
èíòåãðàöèÿ).

Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ - ôîðìà
îáúåäèíåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è âñïîìî-
ãàòåëüíûõ ñëóæá (çàãîòîâèòåëüíûõ
òîðãîâûõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé), îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ íà îñíîâå åäèíîãî ïëàíà
è ðóêîâîäñòâà íåïðåðûâíîñòü òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, íà÷èíàÿ îò ïðî-
èçâîäñòâà ñûðüÿ è êîí÷àÿ äîñòàâêîé
ïîòðåáèòåëþ ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ÿâëÿÿñü
ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâûì îáúå-
äèíåíèåì ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé,
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîèçâîäñòâå, óãëóá-
ëåííîé ïåðåðàáîòêå è ðåàëèçàöèè îä-
íîãî ïðîäóêòà (íàïðèìåð, ìîëîêà è
ìîëîêîïðîäóêòîâ èëè ìÿñà è ìÿñîïðî-
äóêòîâ), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ âàðèàí-
òîâ ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èí-
òåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé â
àãðàðíîé ñôåðå [4].

Îáðàòíàÿ èíòåãðàöèÿ - âèä èíòåã-
ðàöèè, ïðè êîòîðîé ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèå ïðåäïðèÿòèÿ èëè òîðãîâî-çàêó-
ïî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàþò èí-
òåãðàòîðàìè [3, 5].

Åñëè èíòåãðàòîð íå èìååò íèêàêîãî
îòíîøåíèÿ ê òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
äàííîãî ïðîäóêòà, òî èíòåãðàöèÿ íàçû-
âàåòñÿ ïîáî÷íîé.

Ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè ïîíÿòèéíî-
ãî àïïàðàòà ïðèìåíèòåëüíî ê èíòåãðà-
öèîííûì ïðîöåññàì ñîâðåìåííûìè
ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè, â îñíîâíîì,
ãëàâíûé óïîð äåëàåòñÿ èìåííî íà àã-
ðîïðîìûøëåííóþ èíòåãðàöèþ áåç ó÷å-
òà ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, ÷òî â óñëî-
âèÿõ òåïåðü óæå ãëîáàëüíîé êîíêóðåí-
öèè íå ñîâñåì àêòóàëüíî.

Ñ ó÷åòîì íàøèõ èññëåäîâàíèé ïî-
ÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü îï-
ðåäåëåíèÿ òàêèõ ïîíÿòèé, êàê: "èíòåã-
ðàöèÿ", "èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ", "àã-
ðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ".

"Èíòåãðàöèÿ" - ñèñòåìà îáúåäèíå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, áàçèðó-
þùàÿñÿ íà ïðèíöèïàõ êîðïîðàòèâíîñ-
òè, âçàèìîçàâèñèìîñòè, çàèí-
òåðåñîâàííîñòè äðóã â äðóãå, ïðîïîð-
öèîíàëüíîñòè, îïòèìàëüíîñòè, ñâÿçàí-
íûõ åäèíîé öåëåâîé ôóíêöèåé, êîòî-
ðàÿ íàïðàâëåíà íà âîñïðîèçâîäñòâî

íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé è óäîâëåòâîðåíèå ñîáñòâåííûõ
ïîòðåáíîñòåé è ïîòðåáíîñòåé êîíå÷-
íûõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè â ñèñòå-
ìå "ñûðüå - ïðîäóêò - ïîêóïàòåëü".

Ïîä "èíòåãðàöèîííûì ïðîöåññîì"
áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ ïî-
íèìàþò ñîâîêóïíîñòü ñàìûõ ðàçëè÷-
íûõ ìåðîïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå åäèíîé,
öåëîñòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé, ïåðåðà-
áàòûâàþùåé, òîðãîâîé, îáñëóæèâàþ-
ùåé èëè èíîé ñèñòåìû, â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî è
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è äîñ-
òèæåíèÿ áîëåå âûñîêèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êàê îáùèõ, òàê è èíäèâèäó-
àëüíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ó÷àñòíèêîâ ýòîé ñèñòåìû.

Â íàøåì ïîíèìàíèè, âàæíî ó÷èòû-
âàòü íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûå ïî-
êàçàòåëè. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåãðàöèîí-
íûé ïðîöåññ ïðîñòî íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü â òåñíîé âçàèìîñâÿ-
çè ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, õàðàêòåðè-
çóþùååñÿ ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ
êîíúþíêòóðîé ðûíêà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè,
íåñîîòâåòñòâèåì òåõíîëîãèé ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè çàïðîñàì êîíå÷íî-
ãî ïîòðåáèòåëÿ, îòíîñèòåëüíîé èíåðò-
íîñòüþ â óïðàâëåíèè ïðîöåññàìè âíóò-
ðè îðãàíèçàöèè è ñòðåìèòåëüíîé
äèíàìèêîé èçìåíåíèé â îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, â äàííîì
îïðåäåëåíèè íåîáõîäèìî äîáàâèòü
áîëüøåé çíà÷èìîñòè â êîíå÷íîé öåëè
èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà ðîëè ïîòðå-
áèòåëÿ òîâàðîâ è óñëóã, ò.å., ïî ñóòè,
ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè (ïîêóïàòåëü â ìàãàçèíå èëè êîðïî-
ðàòèâíûé êëèåíò), ðàäè óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé êîòîðîãî è ñîçäàåò-
ñÿ èíòåãðèðîâàííîå ôîðìèðîâàíèå.
Èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ êàê ìåõàíèçì
îáúåäèíåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé
öåëè îáÿçàòåëüíî íåîáõîäèìî ñîãëà-
ñîâûâàòü ñ òåêóùèì ñîñòîÿíèåì êîí-
êðåòíûõ ðûíêîâ (òîâàðîâ è óñëóã; òðó-
äà; ñûðüÿ; òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ è
òåõíîëîãèé), à òàêæå èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà â êîíêðåòíîì ðåãèîíå, ãäå
ïëàíèðóåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è ñáûò ïðîäóêöèè.

Ó÷èòûâàÿ âûøåïðèâåäåííûå äîâî-
äû, "àãðîïðîìûøëåííóþ èíòåãðàöèþ",
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé
ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ, ïðîìûøëåííûõ, òîðãîâî-
ñáûòîâûõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ, èíôîð-
ìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ è äðóãèõ
îðãàíèçàöèé, íåïîñðåäñòâåííî ó÷à-
ñòâóþùèõ â èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
öåññàõ, êîíêðåòíî â ïðîèçâîäñòâå,
ïåðâè÷íîé è ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå,
òðàíñïîðòèðîâêå è ðåàëèçàöèè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (ñûðüÿ), ñ
öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ íà ïîòðåáèòåëü-
ñêîì ðûíêå âûñîêîýôôåêòèâíûõ

ñòðóêòóð, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îòëè-
÷àåòñÿ íå ñòîëüêî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòüþ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
ïëàíå, ñêîëüêî ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëü-
íî ïîëíî óäîâëåòâîðèòü ïðàêòè÷åñêè
âñå ïîòðåáíîñòè êîíå÷íîãî ïîòðåáèòå-
ëÿ - íàñåëåíèÿ ãîðîäà, ðàéîíà, îáëàñ-
òè, îêðóãà, ãîñóäàðñòâà â öåëîì, â ïðî-
äîâîëüñòâèè, ñûðüå è ïîëóôàáðèêà-
òàõ. Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òîáû äàííûé
ïðîöåññ ïðîõîäèë ïîä åäèíûì ðóêî-
âîäñòâîì îò ñàìîãî íà÷àëà è äî êîí-
öà. Ýòèì äîñòèãàåòñÿ ïðååìñòâåí-
íîñòü è îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòà-
òû ïðîèçâîäñòâåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ðîëü ãëàâíûõ èíòåãðàòîðîâ ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè èíòåãðàöèîííûõ ôîð-
ìèðîâàíèé íîâîé ôîðìàöèè - àãðàðíî-
èíäóñòðèàëüíî-êîììåð÷åñêèõ ñòðóê-
òóð õîëäèíãîâîãî òèïà - ñëåäóåò
îòâåñòè ñïåöèàëüíî ñîçäàííûì êîì-
ìåð÷åñêèì ôîðìèðîâàíèÿì, êàäðîâûé
ñîñòàâ êîòîðûõ ïîäáèðàåòñÿ èç ÷èñëà
âåäóùèõ ýêñïåðòîâ ðûíêà êîíêðåòíî-
ãî âèäà ïðîäóêöèè (èç ÷èñëà íàèáîëåå
ïîäãîòîâëåííûõ ñîòðóäíèêîâ ñåëüõî-
çîðãàíèçàöèé â çàâèñèìîñòè îò öåëåé).
Èñõîäÿ èç ðåàëüíûõ çàïðîñîâ ðûíêà,
âûÿâëåííûõ â õîäå êîìïëåêñíîãî ìàð-
êåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-
öèè, ôîðìóëèðóåòñÿ ìèññèÿ, öåëü èí-
òåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû, ñòàâÿòñÿ
çàäà÷è, ïîäáèðàåòñÿ ñîñòàâ èñïîëíè-
òåëåé, ñîñòàâëÿþòñÿ áèçíåñ-ïëàíû (â
òîì ÷èñëå è ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâî-
îðóæåíèþ). Ãëàâíûìè èñïîëíèòåëÿìè
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ÿâëÿþòñÿ êðóï-
íûå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè
(êðóïíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè èëè ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ) â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà
è îáúåìà âûïîëíÿåìîé ïðè ýòîì ðà-
áîòû. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîèçâîäèò-
ñÿ ðåîðãàíèçàöèÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâ-
ëåííîé öåëüþ è ðåøàåìûìè çàäà÷àìè.

×òî êàñàåòñÿ ïðîäóêòîâûõ ïîäêîì-
ïëåêñîâ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà â öåëîì, òî çäåñü ñåãîäíÿ ïîêà íåò
÷åòêî âûðàæåííîé ñòðóêòóðû è îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â
ðåãèîíàõ ðÿä óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé
â ïîäêîìïëåêñàõ âçÿëè íà ñåáÿ îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ, à
ñ äðóãîé, ÷àñòü ôóíêöèé ãîñðåãóëèðî-
âàíèÿ è ãîñóïðàâëåíèÿ, à òàêæå çàùèò-
íûå ôóíêöèè âûïîëíÿþò èíòåãðèðî-
âàííûå ôîðìèðîâàíèÿ â ëèöå îòðàñ-
ëåâûõ ñîþçîâ [7].

Ïîäîáíîãî ðîäà ñòðóêòóðû íå ïî-
ëó÷èëè ïîêà äîëæíîãî ðàçâèòèÿ è ñî-
çäàíû òîëüêî ëèøü â 49 ñóáúåêòàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îðãàíèçàöèÿ
ôîðìèðîâàíèé ñîþçíîãî òèïà ñäåðæè-
âàåòñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ ÷åòêî ïðîðà-
áîòàííûõ ìåòîäèê è ðåêîìåíäàöèé ïî
èõ ñîçäàíèþ, ìåõàíèçìîâ èõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíà-
ìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ,
íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ìåõàíèçìà ýô-
ôåêòèâíîãî è ðàöèîíàëüíîãî âçàèìî-
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Ýêîíîìèêà
äåéñòâèÿ ïàðòíåðîâ ïî ñîþçó, à òàêæå
èç-çà íåðàçðàáîòàííîñòè â ïîëíîé
ìåðå ìåõàíèçìà âíóòðèñîþçíîãî
óïðàâëåíèÿ.

Íåîáõîäèìî ÷åòêî óñâîèòü, ÷òî
ïîäîáíîãî ðîäà ïðîáëåìû åñòü ñåé÷àñ
è áóäóò èìåòü ìåñòî â ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè ñîþçíîãî òèïà â äàëüíåéøåì â ñèëó
èõ ìàññèâíîñòè è "íåóêëþæåñòè". Óï-
ðàâëåíèå öåëûì ïîäêîìïëåêñîì -
î÷åíü òðóäîåìêàÿ ïðîöåäóðà, îñîáåí-
íî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäè-
òåëè íå ñòðåìÿòñÿ ó÷àñòâîâàòü â ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ôîðìèðîâàíèÿõ ñîþçíîãî
òèïà. Îá ýòîì êðàñíîðå÷èâî ãîâîðÿò
ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî â êîíöå 2008
ãîäà ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà íà 2008-2012 ãîäû. Ó÷à-
ñòèå êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé â òàêîãî ðîäà ôîðìèðîâà-
íèÿõ - ýòî áîëüøå ôîðìàëüíîñòü, êî-
òîðóþ íåîáõîäèìî ñîáëþñòè, ÷òîáû
ïðèäàòü íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè
â ëèöå ñîþçà èëè àññîöèàöèè áîëüøèé
«âåñ», àâòîðèòåò, à òàêæå "çàðàáîòàòü"
ñåáå äîïîëíèòåëüíûå ïðèâèëåãèè. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòîâåðíî-òàêè íå

ïîäñ÷èòàíà ýôôåêòèâíîñòü îò äåÿ-
òåëüíîñòè òàêîãî ðîäà ôîðìèðîâàíèé,
ñêîðåå, òàêèå îðãàíèçàöèè âûïîëíÿþò
áîëüøå ïðåäñòàâèòåëüñêèå (ëîááèñò-
ñêèå) ôóíêöèè, à íå ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèå.

×òî êàñàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî
óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
òî â äàííîì ñëó÷àå ïðè ñòðàòåãè÷åñ-
êîì ïëàíèðîâàíèè ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñëåäîâàëî áû áîëüøå îïè-
ðàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà òåêóùåå
ñîñòîÿíèå ðûíêà ñåëüõîçïðîäóêöèè,
àíàëèç ïðîäóêöèè, ñòðàòåãèè è òàêòèêè
êîíêóðåíòîâ (ïðåæäå âñåãî çàðóáåæ-
íûõ ïîñòàâùèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ, à
òàêæå äåÿòåëüíîñòü èõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé â Ðîññèè), íàêîíåö, áàíàëüíî, íà
ñàìîîáðàçîâàíèå ñðåäè ðóêîâîäèòå-
ëåé è ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñåëüõî-
çîðãàíèçàöèé (îñîáåííî â îáëàñòè ñî-
âðåìåííîé òåõíèêè, òåõíîëîãèè, ìàð-
êåòèíãà, èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ). Îðãàíèçàöèÿ ìàñøòàáíûõ
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, îáó÷å-
íèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,

èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîå îá-
ñëóæèâàíèå ïàðòíåðîâ ïî èíòåãðàöèè
- âñå ýòî, íà íàø âçãëÿä, è äîëæíî ñòàòü
ãëàâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè îòðàñëå-
âûõ ñîþçîâ è àññîöèàöèé.

Â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåéñÿ îáùå-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè â
Ðîññèè, äà è âî âñåì ìèðå â öåëîì,
íåîáõîäèìî âûÿâëÿòü ïðèíöèïèàëüíî
íîâûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ïðîöåñ-
ñà èíòåãðàöèè, ðàçðàáàòûâàòü è ðåà-
ëèçîâûâàòü ðåàëüíî âûïîëíèìûå
ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû è ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ íå ñòîëüêî öåëûõ îòðàñëåé è
ïîäêîìïëåêñîâ (ðèñêóåì ïîãðÿçíóòü â
áþðîêðàòèè è âîëîêèòå), ñêîëüêî ðå-
øàòü çàäà÷è íà îñíîâå êîíêðåòíûõ çà-
êîí÷åííûõ (êîìïëåêñíûõ) ïðîåêòîâ, ñ
èíòåðàêòèâíûì ðàñ÷åòîì êàæäîãî øàãà
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ
ïîä åäèíûì ðóêîâîäñòâîì. Ãëàâíîé
öåëüþ âñåãî ýòîãî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
äîëæíî ñòàòü óäîâëåòâîðåíèå êàæäîä-
íåâíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ
(îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâèåì, ìåäè-
êàìåíòàìè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ñûðüåì, õèìè÷åñêèì ñûðüåì è äð.) íà
âçàèìîâûãîäíûõ äëÿ âñåõ ñòîðîí ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíî-
øåíèé óñëîâèÿõ.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÑÐÅÄÑÒÂ

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ
ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ
Í.Ý. ÝËÜÃÅÐÒ,
äîöåíò, Èðêóòñêàÿ ÃÑÕÀ, ã. Èðêóòñê
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, ñóáñèäèè, ñîôèíàíñèðîâàíèå, ôåäåðàëüíûé è
ðåãèîíàëüíûé áþäæåòû.

The state support of
agriculture, grants, joint
financing, federal and
regional budgets.

Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåãî ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è, êàê
ñëåäñòâèå, ñíèæåíèÿ äîõîäîâ áþäæå-
òîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé âñåì ðåãèî-
íàëüíûì îðãàíàì âëàñòè ïðèäåòñÿ ðå-
øàòü çàäà÷ó ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà. Äàííàÿ îòðàñëü îêàçà-
ëàñü íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííîé ê
ñåãîäíÿøíåìó ìèðîâîìó ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêîìó êðèçèñó. Íà÷àòûå ïðî-
ãðàììû ïî âîññòàíîâëåíèþ îáùå-
ñòâåííîãî æèâîòíîâîäñòâà, ðåêîíñò-
ðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé îòðàñëè â öåëîì, ïîääåðæêå
ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ñåëå,
ñîöèàëüíîìó îáóñòðîéñòâó ñåëà íå
çàâåðøåíû. È â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåä-
ïîëàãàåìîå ñâåðòûâàíèå â ðÿäå ðåãè-
îíîâ ïðîãðàìì ïîääåðæêè è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî

õîçÿéñòâà îêàæåò íåãàòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñåëà.

Îäíîé èç ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ
îðãàíîâ âëàñòè ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü
ïðåäîïðåäåëèòü àëãîðèòì ðåøåíèÿ çà-
äà÷è ïî ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Îïðåäåëåíèå




