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The economic attitudes, of
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internal structure of the
property: usage, possession,
order.

Â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîäðàçäåëå-
íèÿìè è àäìèíèñòðàöèåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãóëèðîâàëèñü
ïîëîæåíèÿìè î õîçÿéñòâåííîì ðàñ÷å-
òå è äîãîâîðàìè àðåíäíûõ, ïîäðÿäíûõ
êîëëåêòèâîâ ñ àäìèíèñòðàöèÿìè õî-
çÿéñòâ. Îíè äîïîëíÿëèñü õîçðàñ÷åòíû-
ìè çàäàíèÿìè, ïðåäñòàâëÿ-þùèìè ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîãðàìì ïîäðàçäåëåíèé (îáúåìà ðàáîò,
óñëóã) è ëèìèòîâ çàòðàò ìàòåðèàëüíî-
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà èõ âûïîëíåíèå.
Ñ ïåðåâîäîì ÀÏÊ íà ñàìîôèíàíñèðî-
âàíèå â 80-å ãîäû (ïðè ñòàáèëüíûõ öå-
íàõ íà ðåàëèçóåìóþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è ïðèîáðåòàåìûå
ìàòåðèàëüíî òåõíè÷åñêèå è ýíåðãåòè-
÷åñêèå ðåñóðñû, à òàêæå öåíòðàëèçî-
âàííîé èõ ïîñòàâêå) îäíèì èç îñíîâ-
íûõ âîïðîñîâ ïðè îðãàíèçàöèè âíóòðè-
õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà áûëî
îïðåäåëåíèå õîçðàñ÷åòíîãî äîõîäà ïîä-
ðàçäåëåíèé è åãî ðàñïðåäåëåíèå. Îòíî-

øåíèÿ ïî ïîâîäó îêàçàííûõ óñëóã ìåæ-
äó îñíîâíûìè è îáñëóæèâàþùèìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ îôîðìëÿëèñü íàðÿäîì-çà-
äàíèåì, êàëüêóëÿöèåé ðàáîò, ðååñòðîì
ðàñõîäà ñðåäñòâ. Ïðè îðãàíèçàöèè ÷å-
êîâîé ôîðìû êîíòðîëÿ âñå âçàèìîðàñ-
÷åòû ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè îïîñðå-
äîâàëèñü ÷åêîì, êîòîðûé èìåë ñòàòóñ
âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ äåíåã. Âñå ýòî
ñïîñîáñòâîâàëî â îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè âîâëå÷åíèþ ïåðâè÷íîãî òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëÿ âî âíóòðèõîçÿéñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ åãî
çàèíòåðåñîâàííîñòè â êîíå÷íûõ ðå-
çóëüòàòàõ òðóäà ïîäðàçäåëåíèÿ, â êî-
òîðîì îí ðàáîòàë. Âìåñòå ñ òåì ñëî-
æèâøèéñÿ â òî âðåìÿ ìåõàíèçì âçàè-
ìîîòíîøåíèé ìåæäó îñíîâíûìè è
îáñëóæèâàþùèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè íå
èìåë äîñòàòî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáî-
ñíîâàíèÿ. Ïðèìåíÿåìûå âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííûå öåíû óñòàíàâëèâàëèñü ïî
ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîé ñåáåñòîèìî-

ñòè. Ïðè ýòîì ðåãóëèðóþùèìè öåíàìè,
òî åñòü öåíàìè, îïðåäåëÿþùèìè âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, áûëè ãîñóäàðñòâåííûå çàêó-
ïî÷íûå öåíû. Ñëåäîâàòåëüíî, ñåáåñòî-
èìîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà
ïðåäïðèÿòèè íå äîëæíà áûëà áûòü
âûøå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïî÷íûõ öåí.
Ïîýòîìó âíóòðèõîçÿéñòâåííàÿ öåíà
òîëüêî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè èãðàëà
ðîëü ñòèìóëèðóþùåãî ôàêòîðà, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî ó îñíîâíûõ è îáñëóæè-
âàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé íå áûëî ïîëíîé
ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â
ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè âñåõ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïîñëå ðåîðãàíè-
çàöèè â 1992 ãîäó êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ,
ñîâïàâøåé ñ ïåðèîäîì ëèáåðàëèçàöèè
öåí, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðàêòè÷åñêè ïå-
ðåñòàëè çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè ðåãóëè-
ðîâàíèÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ îòíîøå-
íèé. Õîòÿ ñî ñìåíîé ñîáñòâåííîñòè
ðîëü ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé èçìå-
íèëàñü. Ïðîâåäåííûé íàìè â 2007 ãîäó
ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ 330 ÷åëîâåê,
ðàáîòàþùèõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè (íà 84 ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ), ïîêàçàë, ÷òî
íè íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè íå ïðèìåíÿ-
þòñÿ òàêèå ôîðìû âíóòðèõîçÿéñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, êàê ïîäðÿä, àðåíäà,
àðåíäíûé ïîäðÿä (òàáë. 1).

Õîòÿ 64,1% îïðîøåííûõ ðåñïîíäåí-
òîâ èìåþò ñâèäåòåëüñòâî íà ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, 22% ãîäîâî-
ãî äîõîäà ñåìüÿ ðåñïîíäåíòà ïîëó÷à-
åò îò ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà.
Ïî äàííûì ñâîäíûõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ
ïî êîëõîçàì è ñîâõîçàì Êóðãàíñêîé
îáëàñòè çà 1990 ãîä, 1784 ôîðìèðîâà-
íèé (òðàêòîðíî-ïîëåâîä÷åñêèõ, æèâîò-
íîâîä÷åñêèõ áðèãàä, çâåíüåâ, ðåìîíò-
íûõ ìàñòåðñêèõ, ìàøèííûõ äâîðîâ,
àâòîïàðêîâ) ðàáîòàëè íà îñíîâå àðåí-
äíîãî ïîäðÿäà. Òî åñòü òðóäîâîé êîë-
ëåêòèâ ïîäðàçäåëåíèé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî è ÷åðåç ñâîèõ ðóêîâîäèòåëåé
âûñòðàèâàë ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ,
ñâÿçàííûå íå òîëüêî ñ îáìåíîì äåÿ-
òåëüíîñòüþ, òî åñòü ïðîèçâîäñòâîì
ïðîäóêöèè, îêàçàíèåì óñëóã, íî è ðàñ-
ïðåäåëåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðè-
áûëè. Ýòè ôîðìèðîâàíèÿ îáðàáàòûâà-
ëè 54,9% ïàøíè, îáñëóæèâàëè 38,9%

Òàáëèöà 1
Õàðàêòåðèñòèêà óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ

âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, 2007 ã.

Íàèìåíîâàíèå 
Â % îò 

êîëè÷åñòâà 
ðåñïîíäåíòîâ 

Èìååòñÿ ëè ñâèäåòåëüñòâî íà ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ (äà)  64,1 
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ ïî ñâèäåòåëüñòâó íàõîäÿòñÿ:  
– â âèäå ó÷ðåäèòåëüíîãî âçíîñà â îðãàíèçàöèè, ãäå âû ðàáîòàåòå 23,8 
– ñäàíû â àðåíäó òðåòüèì ëèöàì 20,2 
Êàêèå ôîðìû âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè:  

– àðåíäà − 
– ïîäðÿä − 
– àðåíäíûé ïîäðÿä − 
– òðàäèöèîííûå 100 
Ãîòîâû ëè âû íåñòè ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ðàáîòû 
îðãàíèçàöèè, ãäå âû ðàáîòàåòå (íåò) 75,0 

ßâëÿåòñÿ ëè ñìåíà îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ 
óñëîâèåì óëó÷øåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (íåò) 73,1 

Êàêóþ äîëþ â ãîäîâîì äîõîäå ñåìüè ñîñòàâëÿåò:  
– çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïîëó÷àåìàÿ íà ïðåäïðèÿòèè, ãäå âû ðàáîòàåòå 64,0 
– äîõîä îò ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà 22,0 
– äðóãèå èñòî÷íèêè äîõîäà 14,0 
Êàêèå ëüãîòû âû èìååòå, ðàáîòàÿ íà ïðåäïðèÿòèè:  
– íèêàêèõ ëüãîò 46,6 
– ïîêóïêà ïî âíóòðèõîçÿéñòâåííûì öåíàì êîðìîâ, èñïîëüçîâàíèå 
òåõíèêè 32,0 

– ïðåäîñòàâëåíèå ññóäû íà îáó÷åíèå 9,8 
– äðóãèå âèäû ëüãîò 11,6 
Âàøå îòíîøåíèå ê ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ è ñðåäñòâà 
ïðîèçâîäñòâà (ïîëîæèòåëüíîå) 89,3 

Êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, ÷åë. 330 
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êðóïíîãî ñêîòà, 35,8% ñâèíåé. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íà äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
èñïîëüçóþòñÿ îòíîøåíèÿ íàéìà ðàáî-
÷åé ñèëû è îïëàòû çà åå èñïîëüçîâà-
íèå ñ ó÷åòîì ïðîôåññèè, êâàëèôèêà-
öèè, ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò.
Ïðè ýòîì ðàáîòíèêè íå ó÷àñòâóþò â
ïðèáûëÿõ îðãàíèçàöèè, õîòÿ áîëüøèí-
ñòâî èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêà-
ìè ÷àñòè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è çåì-
ëè, òî åñòü èìåþò èìóùåñòâåííûé ïàé
è çåìåëüíóþ äîëþ. Îòðàáîòàííûå ðà-
íåå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ íå ïî-
ëó÷èëè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íà îñíî-
âå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è íîâîé
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé îñíîâå õî-
çÿéñòâîâàíèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òà-
êîå ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ òîðìîçîì â
ðàçâèòèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Îäíîé
èç ïðè÷èí ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îäíîñòîðîííåå ïðåäñòàâëå-
íèå î ñîáñòâåííîñòè, êîòîðîå ñëîæè-
ëîñü ó ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé â ïåðèîä ðåôîðì è êîòîðîå ìîæíî
ðåçþìèðîâàòü îäíèì ñëîâîì: ñîá-
ñòâåííîñòü - ýòî ïðèñâîåíèå. Ïðè ðå-
îðãàíèçàöèè êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ ðà-
áîòíèêè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷èëè
èìóùåñòâåííûé ïàé è çåìåëüíóþ
äîëþ, à ðàáî÷èå ïðåäïðèÿòèé ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ - äîëþ
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ (â âèäå
àêöèé èëè èìóùåñòâåííîãî ïàÿ), òî
åñòü ñòàëè ñîáñòâåííèêàìè ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà è çåìëè. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ïîíÿòü ñóòü ïðîèñõîäÿùåãî, öåëåñîîá-
ðàçíî ðàññìîòðåòü ýêîíîìè÷åñêîå ñî-
äåðæàíèå ñîáñòâåííîñòè â êà÷åñòâå
ñòîðîí ïðèñâîåíèÿ. Â ÷èñëå òàêèõ ñòî-
ðîí ïðèñâîåíèÿ ÷àùå âñåãî íàçûâàþò
ðàñïîðÿæåíèå, âëàäåíèå è ïîëüçîâà-
íèå, òàê êàê êàæäàÿ èç íèõ âûðàæàåò
îïðåäåëåííóþ ñòîðîíó îòíîøåíèé ñîá-
ñòâåííîñòè. Èçó÷åíèå òåîðèè [1, 2, 3,
7, 8, 9, 10, 11] è ëè÷íûå íàáëþäåíèÿ
ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå îòíîøåíèé ñîá-
ñòâåííîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïî-
çâîëèëè óñòàíîâèòü ñëåäóþùåå:

1. Ïîëüçîâàíèå êàê îäíî èç ñòîðîí

ïðèñâîåíèÿ (èëè îïðåäåëåííîå èñïîëü-
çîâàíèå) îáóñëîâëåíî öåëÿìè õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Îáùåîðãàíèçàöè-
îííûå öåëè, óñòàíîâëåííûå íà îñíîâå
ìèññèè îðãàíèçàöèè, âûðàæàþòñÿ ñ
ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé: êîëè÷åñòâà
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è óñëóã, ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, îáúåìîâ ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã è ò.ä., äîâî-
äÿòñÿ äî îòäåëîâ è ïîäðàçäåëåíèé
îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ èõ
äåÿòåëüíîñòè. Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâà-
íèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà.

2. Äðóãîé ñòîðîíîé ïðèñâîåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàñïîðÿæåíèå, êîòîðîå îáóñ-
ëîâëåíî ðåøåíèåì çàäà÷, ñòîÿùèõ ïå-
ðåä îòäåëàìè, ïîäðàçäåëåíèÿìè, è
âûðàæàþùååñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé
îðãàíèçàöèè òðóäà, ðàçìåùåíèè è ýêñ-
ïëóàòàöèè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, èñ-
ïîëüçîâàíèè ðåçóëüòàòîâ òðóäà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè äàííûõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è îðãàíè-
çàöèè â öåëîì.

3. Âçÿòûå íåïîñðåäñòâåííî èñ-
ïîëüçîâàíèå è ðàñïîðÿæåíèå âûñòó-
ïàþò êàê ïðîñòûå ìîìåíòû îò÷óæäå-
íèÿ è èõ ðåàëüíàÿ ôîðìà îáóñëîâëåíà
õàðàêòåðîì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòà ñòîðîíà îò÷óæäåíèÿ ïðèíèìàåò
âíåøíèé âèä âëàäåíèÿ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ðàñïîðÿæåíèå, âëàäåíèå è èñïîëü-
çîâàíèå - ïðîñòûå ñòîðîíû ïðèñâîå-
íèÿ, êîòîðûå ÿâëÿåòñÿ åãî äèàëåêòè-
÷åñêèì åäèíñòâîì. Ñîäåðæàíèåì
ïðèñâîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî. Â êà÷åñòâå êîíêðåòíîé
ôîðìû îáùåñòâåííîãî ñïîñîáà ïðîèç-
âîäñòâà ýòà ôîðìà ïðèñâîåíèÿ ïðè-
íèìàåò âíåøíèé âèä ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè. Ïðåäñòàâëåíèå î ñîá-
ñòâåííîñòè êàê ôîðìå ïðèñâîåíèÿ
÷åðåç ïðîñòûå ìîìåíòû (ñòîðîíû)
ðàñïîðÿæåíèÿ, âëàäåíèÿ è ïîëüçîâà-
íèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç âíåøíåå ïðî-
ÿâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè. Âìåñòå ñ
òåì âíåøíåå ïðîÿâëåíèå ïðîñòûõ ìî-

Ð àñ ïî ðÿæ å -
í èå  

Â ë àä å íè å  

Ñ î áñ òâ åí íîñ ò ü 
ê àê ô î ðì à  ïð è-

ñâ î å íè ÿ  

Â íå ø íè é â èä  
÷ àñ òí îé  

ñî á ñò â åí íî ñò è  

Ï ðî èç -
â îä ñ òâî  
(ç à òð à òû  
ñð å ä ñò â ) 

Ð àñ ï ð åä å -
ë åí èå  

( ïðè á û ë è , 
ç àð àá îò í îé  

ïë àò û ) 

Î áì å í  
(ç àð àá î ò-

í îé  ï ë àò û  
í à 

ï ð îä ó òû  è  
ó ñë ó ãè) 

Ï îòð åá -
ë å í è å  

(ïð îä ó ê-
ò îâ ,  óñ ë óã) 

Ñ ò àä è è ä â èæ å í è ÿ  î áù åñ ò â åí íî ãî  ï ð î ä óêò à  ïî  ñò îè ì î ñò è 

Ï î ë ü çî â àí èå  
(è ñïî ë ü ç îâ à íè å)  

Ðèñóíîê. Îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ñîáñòâåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé

ìåíòîâ ïðèñâîåíèÿ îáóñëîâëåíî âíóò-
ðåííåé ôîðìîé ñàìîé ñîáñòâåííîñòè.
Ýëåìåíòàìè âíóòðåííåé ñòðóêòóðû
ñîáñòâåííîñòè âûñòóïàþò ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïîëüçîâàíèÿ, âëà-
äåíèÿ, ðàñïîðÿæåíèÿ â îáùåñòâåííîé
ôîðìå äåÿòåëüíîñòè (ñì. ðèñóíîê).

Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â îáùå-
ñòâå, ñëåäîâàòåëüíî, è õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ýòîãî îáùåñòâà âçàèìîîáóñ-
ëîâëåíû è ñîîòíîñÿòñÿ êàê ðåàëüíîå
ñîäåðæàíèå êàòåãîðèè ñîáñòâåííîñòè
è ôîðì èõ ïðîÿâëåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî,
ñîáñòâåííîñòü ïðåäñòàåò è êàê äåé-
ñòâèòåëüíàÿ ôîðìà ïðèñâîåíèÿ, è êàê
ôîðìà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ïðè ýòîì ñîáñòâåííîñòü íà óñëîâèÿ
è ïðîäóêòû òðóäà âûñòóïàåò è â êà-
÷åñòâå ðåãóëÿòîðà ðàñïðåäåëåíèÿ ðà-
áî÷åé ñèëû, ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà
ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè îðãàíèçàöèè.

Ñ ïîìîùüþ ðèñóíêà ìîæíî ïîíÿòü
ïðåäñòàâëåíèå î ñîáñòâåííîñòè, êîòî-
ðîå ñëîæèëîñü â ïåðâûå ãîäû ðåôîðì
ó áûâøèõ ðàáî÷èõ ñîâõîçîâ è êîëõîç-
íèêîâ. Ïðåäñòàâëåíèå î ñîáñòâåííîñ-
òè âíà÷àëå ñëîæèëîñü êàê ïðàâî ïðè-
ñâîåíèÿ òîãî, ÷òî ïðîèçâîäèëîñü. Ïðè-
÷åì òàêîå ïðåäñòàâëåíèå íå çàâèñåëî
îò òîãî, êàêóþ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âóþ ôîðìó èìååò îðãàíèçàöèÿ. Òåîðå-
òè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî
ñîâðåìåííûå ó÷åíûå ÷àùå âñåãî èçî-
ëèðîâàííî ðàññìàòðèâàëè âíóòðèõî-
çÿéñòâåííûå è ìåæõîçÿéñòâåííûå îò-
íîøåíèÿ [4, 5, 6 è äð.]. Âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
òîëüêî ïîäðàçóìåâàëèñü, íî íå áðà-
ëèñü â ðàñ÷åò, êîãäà èçó÷àëèñü ýêîíî-
ìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ òîãî èëè èíîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
óñëóã. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïðåäïðèÿ-
òèå - ýòî öåëîñòíûé õîçÿéñòâåííûé
îðãàíèçì, âíóòðåííèå ïðîáëåìû êîòî-
ðîãî íå ñëåäóåò áðàòü â ðàñ÷åò. Íî òî,
÷òî âíóòðèõîçÿéñòâåííûå îòíîøåíèÿ
â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò
ìåæõîçÿéñòâåííûå îòíîøåíèÿ è ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îñíîâíûå è
îáñëóæèâàþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ â ðå-
çóëüòàòå ðàçäåëåíèÿ òðóäà è êîîïåðà-
öèè ïðîèçâîäÿò ïðîäóêöèþ (âûïîëíÿ-
þò êîìïëåêñû ðàáîò, îêàçûâàþò äðóã
äðóãó ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè), ñëå-
äîâàòåëüíî, ñîçäàþò ñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè, óñëóã. Ýòî äàåò îñíîâàíèå óò-
âåðæäàòü, ÷òî ìåæõîçÿéñòâåííûå îò-
íîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ äàëüíåéøèì
ðàçâèòèåì âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, íî òîëüêî íà äðóãîì óðîâíå
îðãàíèçàöèîííîãî óñòðîéñòâà õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìû - ýêîíîìèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Àäìèíèñòðàöèÿ õîòÿ è êîîð-
äèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü îñíîâíûõ è
îáñëóæèâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òåì íå ìåíåå, åå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ âíåøíåé ñðåäîé îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â èíòåðåñàõ ïðåäïðèÿòèÿ â öå-
ëîì, íî íå âñåãäà ñîãëàñóåòñÿ ñ
èíòåðåñàìè ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé. Îä-
íàêî è âíåøíÿÿ ñðåäà îêàçûâàåò âëè-
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Ýêîíîìèêà
ÿíèå íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, è íà åãî
ïîäðàçäåëåíèÿ, ÷òî è âûðàæàåòñÿ âî
âíóòðèõîçÿéñòâåííîì ðàçäåëåíèè è êî-
îïåðàöèè òðóäà.

Îáîáùàÿ ïðîâåäåííîå èññëåäîâà-
íèå, íåîáõîäèìî óêàçàòü íà âàæíûå
ìîìåíòû ðàçâèòèÿ âíóòðèõîçÿéñòâåí-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé:

1. Îòíîøåíèÿ ìåæäó îñíîâíûìè è
îáñëóæèâàþùèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè,
àäìèíèñòðàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõî-
äèìî ôîðìèðîâàòü ñ ó÷åòîì çàêîíà
ñòîèìîñòè, òî åñòü äîëæåí ó÷èòûâàòü-
ñÿ íå òîëüêî îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè, ðàáîò, îêàçàííûõ óñëóã, íî è
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà. Íåîáõîäèìî
ïîýòîìó ðàçðàáàòûâàòü âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííûå öåíû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ è

áóäóò ðåãóëèðîâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè
ïðåäïðèÿòèÿ è àäìèíèñòðàöèåé.

2. Ïîñðåäñòâîì âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííûõ öåí ÷ëåíû êîëëåêòèâîâ ðåà-
ëèçóþò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè â ôîðìå
ïîëüçîâàíèÿ, âëàäåíèÿ, ðàñïîðÿæåíèÿ,
÷òî äàåò èì áîëüøóþ ñòåïåíü ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñâîáîäû, ÷åì ïðè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, îáåñïå÷èâàÿ
òåì ñàìûì óäîâëåòâîðåíèå âûñøèõ
ïîòðåáíîñòåé.

3. Ìåæõîçÿéñòâåííûå îòíîøåíèÿ
çàâåðøàþò ïðîöåññ âíóòðèõîçÿéñòâåí-
íîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ïîòîìó ÷òî òîëü-
êî íà ðûíêå â ïðîöåññå îáìåíà ïðîèç-
âîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè ìîãóò óâèäåòü, äîñòèãíóòû ëè
óñòàíîâëåííûå öåëè (à çíà÷èò, è öåëè

ïîäðàçäåëåíèé, îòäåëîâ, öåõîâ). Ñëå-
äîâàòåëüíî, ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáîì
ïðîèçâîäñòâà, ãîñïîäñòâóþùèì â îá-
ùåñòâå. Ïðè òîì ñïîñîáå ïðîèçâîä-
ñòâà, êîòîðûé ìû ðàññìàòðèâàåì, íà
õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, èõ
öåëåâóþ íàïðàâëåííîñòü îêàçûâàåò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ïðåîáëàäàþùàÿ
â îáùåñòâå ôîðìà ñîáñòâåííîñòè -
÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü. Ôîðìèðîâàíèå
è ðàçâèòèå ÷àñòîé ñîáñòâåííîñòè - ïðî-
öåññ äëèòåëüíûé è ñëîæíûé. Ïîýòîìó
âàæíî íà ïåðâîì ýòàïå ðåôîðì ñîçäàòü
òàêîé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè, êîòîðûé ñïîñîáñòâîâàë
áû ðàçâèòèþ ñïðàâåäëèâûõ, ïî ìíåíèþ
áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ îáùåñòâà, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåðíîâîå ïðîèçâîäñòâî,
ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, òåõíîëîãèÿ âîçäåëûâàíèÿ
çåðíîâûõ êóëüòóð, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Grain manufacture,
alternative technologies,
technology of cultivation of
grain crops, economic
efficiency, competitiveness.

Èçó÷åíèå îïûòà âåäåíèÿ çåðíîâî-
ãî õîçÿéñòâà çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, à, ñëåäîâàòåëüíî, è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñâÿçàíî ñ âíå-
äðåíèåì ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-
ãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìèþ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Âíåäðåíèå
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ïî÷âîçàùèòíûõ

òåõíîëîãèé âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñü-
ìà àêòóàëüíûì. Ïî ïîäñ÷åòàì ðîññèéñ-
êèõ è àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ, äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè ñëåäóåò
ñîêðàòèòü ýíåðãîïîòðåáëåíèå íà ïëàíå-
òå â ñðåäíåì â 10 ðàç, à â Ðîññèè – â 7
ðàç [1, Ñ. 98].

Îñíîâíàÿ öåëü âíåäðåíèÿ èíòåíñèâ-
íûõ òåõíîëîãèé çåðíîâûõ êóëüòóð - ïðè-
ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè âûñîêîãî

êà÷åñòâà ñ íàèìåíüøèìè ìàòåðèàëüíî-
äåíåæíûìè çàòðàòàìè. Ýòè òåõíîëîãèè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ìå-
ðîïðèÿòèé, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ â õîçÿé-
ñòâàõ ïîçâîëèò íàèáîëåå ïîëíî èñïîëü-
çîâàòü áèîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðàñòå-
íèé, àãðîêëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ è
ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû ñ ïîëó÷åíè-




