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Ýêîíîìèêà
ðûõ, äëÿ ïîâûøåíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ
êàê íå ïîéòè íàâñòðå÷ó ïîæåëàíèÿì
êëèåíòà è íå ñîîáùèòü åìó äîïîëíè-
òåëüíóþ èíôîðìàöèþ î ðûíêå;

- êîíñóëüòàíòû è ýêñïåðòû - íåçà-
âèñèìûå èëè îòíîñÿùèåñÿ ê ñëóæáàì
ïðåäïðèÿòèÿ ñïåöèàëèñòû, ïðîäàþùèå
ñâîè çíàíèÿ â ôîðìå ñîâåòîâ èëè ñïå-
öèàëüíûõ ðàçðàáîòîê.
Êóäà "âëèòü" ñëóæáó êîíêóðåíòíîé

ðàçâåäêè
Êàê ìû óæå ãîâîðèëè ðàíåå, ñëóæ-

áà êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè, åñëè îíà
îòðàáàòûâàåò â ïîëíîì îáúåìå êàê
ñòðàòåãè÷åñêèå, òàê è òàêòè÷åñêèå âîï-
ðîñû, äîëæíà áûòü ïîä÷èíåíà ðóêîâî-
äèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ èëè åãî çàìåñòè-
òåëþ. Ïðè ýòîì îíà íå äîëæíà èìåòü
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Åäèíñòâåí-
íàÿ åå çàäà÷à - èíôîðìèðîâàòü ðóêî-
âîäñòâî î ðåàëüíîì ïîëîæåíèè äåë ïî
òåì âîïðîñàì, êîòîðûå ïåðåä ýòîé
ñëóæáîé ïîñòàâëåíû. Ïðè ýòîì íå èìå-

åò çíà÷åíèÿ, ïðèÿòíûå èëè íåïðèÿòíûå
äàííûå ñîîáùàåò êîíêóðåíòíàÿ ðàç-
âåäêà. Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü äîñ-
òîâåðíîé, óïðåæäàþùåé è íóæíîé.

Ïî ìåòêîìó âûñêàçûâàíèþ îäíîãî
èç ðóêîâîäèòåëåé ñòðàòåãè÷åñêîé ðàç-
âåäêè ÑØÀ ïåðèîäà Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû, ðàçâåäûâàòåëüíàÿ èíôîðìà-
öèÿ äîëæíà îòâå÷àòü íà ïÿòü W:

- who - êòî;
- what - ÷òî;
- when - êîãäà;
- where - ãäå;
- why - ïî÷åìó.
Ïîëîæèòåëüíûé íàñòðîé ðóêîâîäè-

òåëÿ íå âõîäèò â êîìïåòåíöèþ êîíêó-
ðåíòíîé ðàçâåäêè.

Õîðîøî. Ïîä÷èíèëè åå, íàïðèìåð,
äèðåêòîðó. Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî íàäî íà-
ïèñàòü íà äâåðè "Ðóêîâîäèòåëü ñëóæ-
áû êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè"? Íà íàø
âçãëÿä, íåò. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî àôèøèðî-
âàòü íàëè÷èå ýòîé ñòðóêòóðû íà ïðåä-

ïðèÿòèè íå ñëåäóåò, âåäü ýòî ìîæåò
ïîíèçèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîí-
êóðåíòíîé ðàçâåäêè. Ìîæåòå ïðè ýòîì
åùå óêàçàòü, ÷åì èìåííî êîíêóðåíòíàÿ
ðàçâåäêà èíòåðåñóåòñÿ â äàííûé ìî-
ìåíò. Òîãäà ñèòóàöèÿ óõóäøèòñÿ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñïðÿòàòü êîíêó-
ðåíòíóþ ðàçâåäêó íàäî ëèáî â îòäåëå
ìàðêåòèíãà, ëèáî â îòäåëå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Íî èìåííî ñïðÿ-
òàòü, òî åñòü ðàçìåñòèòü òåððèòîðè-
àëüíî è âïèñàòü â âåäîìîñòü ïî çàðï-
ëàòå è â øòàòíîå ðàñïèñàíèå âîîáùå.

Òîãäà ñïåöèàëèñòû êîíêóðåíòíîé
ðàçâåäêè ìîãóò âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáî-
òó, ïðåäñòàâëÿÿñü âîçìîæíûì ñîáå-
ñåäíèêàì ñïåöèàëèñòàìè îòäåëà ìàð-
êåòèíãà, êàêîâûìè îíè ôîðìàëüíî ÿâ-
ëÿþòñÿ, íî â òî æå âðåìÿ ïåðåäàâàòü
íàèáîëåå äåëèêàòíûå öåëåâûå äàííûå
íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäñòâó ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì íåîáõîäè-
ìûé óðîâåíü êîíôèäåíöèàëüíîñòè.
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Agroindustrial formations,
economic effectiveness,
macroeconomical conditions,
state regulation,
agroindustrial integration.

Îáùåýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ñâÿ-
çàííûé ñ íåïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ
òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â
íàøåé ñòðàíå, íàèáîëåå ñóùåñòâåííî
ñêàçàëñÿ íà ðàçâèòèè àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà. Öåíû íà áîëüøóþ
÷àñòü âèäîâ ñåëüõîçïðîäóêöèè íå òîëü-
êî íå îáåñïå÷èâàëè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì äî-
ñòàòî÷íî ïðèáûëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,
íî è çà÷àñòóþ íå ïîêðûâàëè íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà çàòðàòû [1].
Ìíîãèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íå æåëàþùèå è íå èìåþùèå
âîçìîæíîñòè äàëüøå ïðîäîëæàòü óáû-
òî÷íîå ïðîèçâîäñòâî, ñòàëè ñîçäàâàòü
ó ñåáÿ ñîáñòâåííûå öåõà è çàâîäû ïî
ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî
ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ òåðÿ-
ëè ñâîè ñûðüåâûå çîíû è íå èìåëè
âîçìîæíîñòè ïîëíîñòüþ çàãðóæàòü

ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè.
Ïîèñê íåèñïîëüçîâàííûõ ðåçåð-

âîâ, íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïóòåé ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âçà-
èìîîòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè
âòîðîé è òðåòüåé ñôåð ÀÏÊ è ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà âîçìîæíî çà ñ÷åò ðàç-
âèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Â íàøåé ñòðàíå ïðîáëåìå ýôôåê-
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé ïîñâÿùå-
íû òðóäû òàêèõ ó÷åíûõ, êàê Å.Ô. Çëî-
áèí, Ì.À. Êîðîáåéíèêîâ, À.Ã. Êîõîíîâ,
È.Í. Áóðîáêèí, Ð.Ã. Àõìåòîâ è äð.

Íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òåîðåòè÷åñêîì îáîñíîâàíèè è
ðàçðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê
îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííûõ
ôîðìèðîâàíèé â íîâûõ óñëîâèÿõ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, â ðàçðàáîòêå êîìïëåê-

ñà ìåð ïî îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
ðàçíûõ âèäîâ àãðîïðîìûøëåííûõ
ôîðìèðîâàíèé.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè àãðî-
ïðîìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé, ðàçâè-
òèå è óñêîðåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ÀÏÊ âî ìíîãîì çàâèñÿò îò
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé èõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ïðèõî-
äèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äàëåêî íå
âñåãäà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå íà ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå, ñïîñîáñòâîâà-
ëè ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ àãðàðíîé ñôåðû. Îñî-
áåííî îñòðî ýòî îùóùàëîñü â
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. Óùåðá îò íå-
ïðîäóìàííûõ ðåøåíèé â îáëàñòè àã-
ðàðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñóùåñòâåííî
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Ýêîíîìèêà
óñóãóáëÿëñÿ îáùåýêîíîìè÷åñêèì êðè-
çèñîì, îõâàòèâøèì âñå íàðîäíîå õî-
çÿéñòâî ñòðàíû [2]. Ðåçóëüòàòîì îøè-
áî÷íîé àãðàðíîé ïîëèòèêè ÿâèëîñü òî,
÷òî, ïî ñóòè, ïðîèçîøåë ðàçâàë àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà êàê åäèíî-
ãî öåëîãî. Èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé ðàç-
íûõ åãî ñôåð îêàçàëèñü ðàññîãëàñî-
âàííûìè. Ïðèâàòèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé
ÀÏÊ è åãî èíôðàñòðóêòóðû ïðèâåëà ê
óùåìëåíèþ ïðàâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ïðîöåñ-
ñû, ïðîèñõîäÿùèå â àãðàðíîé ñôåðå,
âñå ìåíåå ñïîñîáíû ðåãóëèðîâàòüñÿ
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ. Äèñïàðèòåò öåí íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ è ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ
ïðîäîëæàåò óãëóáëÿòüñÿ.

Ìåæäó òåì, íåîáõîäèìîñòü ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí â ÀÏÊ
êàê âàæíåéøåãî íàïðàâëåíèÿ ñîçäàíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ âñåõ çâåíüåâ àãðîïðîìûøëåí-
íûõ ôîðìèðîâàíèé äàâíî íå âûçûâà-
åò íèêàêèõ ñîìíåíèé.

Áåç ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïàðèòåòà
öåí è îáÿçàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêâèâàëåíòíîñòè îáìåíà îáåñïå÷èòü
áëàãîïðèÿòíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÀÏÊ
íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Â òî
æå âðåìÿ ïðè ëþáîì ñîñòîÿíèè ñèñòå-
ìû öåíîîáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî â óñ-
ëîâèÿõ åå ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè,
ñàìà èíòåãðàöèÿ è, ïðåæäå âñåãî, ñî-
çäàíèå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ
ôîðìèðîâàíèé â àãðîïðîìûøëåííîé
ñôåðå - êîðïîðàöèé, ôèíàíñîâî-àãðî-
ïðîìûøëåííûõ ãðóïï è äð. - ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ñòàáèëèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà â ÀÏÊ [1].

Ïðåäïðèÿòèÿ, âîøåäøèå â èíòåãðè-
ðîâàííûå ñòðóêòóðû, íàõîäÿò ñâîþ
íèøó íà ðûíêå è ïîâûøàþò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè.

Ïðåäñòàâèòåëè êðóïíîãî êàïèòàëà,
óäà÷íî âêëàäûâàÿ ñðåäñòâà, ïîëó÷à-
þò ëüãîòû â íàëîãîîáëîæåíèè. Äëÿ
óäåðæàíèÿ êðóïíûõ èíâåñòîðîâ â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå ãîñóäàðñòâî äîëæíî
ñîçäàòü óñëîâèÿ, ÷òîáû êîëåáàíèÿ
êîíúþíêòóðû ðûíêà íå ñìîãëè âûíó-
äèòü èõ óéòè èç àãðàðíîãî ñåêòîðà. Â
ýòîé ñâÿçè áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàåò (íàðÿäó ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðå-
øåíèÿ öåëîãî ðÿäà è äðóãèõ ïðîáëåì)
ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÀÏÊ. Åñòü
ïðîáëåìû è â îáëàñòè ñîáëþäåíèÿ ïðà-
âîâûõ íîðì ñîâìåñòíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñàìèìè ó÷àñòíèêàìè èíòåãðè-
ðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé.

Äðóãàÿ î÷åíü âàæíàÿ ïðîáëåìà, îò
ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ êîòîðîé âî ìíî-
ãîì çàâèñèò óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé,
- ýòî ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð èëè ñîöè-
àëüíàÿ îïîðà âåðòèêàëüíîé èíòåãðà-
öèè. Ðå÷ü èäåò îá óãðîæàþùåì ïðîèç-
âîëå, êîòîðûé èñõîäèò îò ðóêîâîäèòå-
ëåé ðåôîðìèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îíè çàíÿòû (çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì)
íå ñòîëüêî ïðèóìíîæåíèåì, ñêîëüêî
íåïðîèçâîäèòåëüíûì ïðèñâîåíèåì
äîñòàâøåéñÿ èì ïî âîëå ñëó÷àÿ ñîá-
ñòâåííîñòè. Þðèäè÷åñêè îíè - ñîá-
ñòâåííèêè, à ýêîíîìè÷åñêè - ñóáúåê-
òû, ïîãëîùåííûå çàáîòîé îá îáìåíå
îñòàòêîâ èíäóñòðèàëüíîãî êàïèòàëà íà
ðåñóðñû ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Íåîáõî-
äèìîñòü îòäåëåíèÿ íåýôôåêòèâíûõ
ñîáñòâåííèêîâ îò ñîáñòâåííîñòè ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì âûâîäîì èç
âûøåñêàçàííîãî.

Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû óïðàâëå-
íèÿ ÀÏÊ ïðè ðåøåíèè óêàçàííûõ âîï-
ðîñîâ äîëæíû, íà íàø âçãëÿä, ïîääåð-
æèâàòü êîîïåðàòèâíûå ôîðìû îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà è îòäàâàòü
ïðåäïî÷òåíèå ýêîíîìè÷åñêèì ìåòîäàì
ðåãóëèðîâàíèÿ èõ ðàçâèòèÿ. Õîòÿ àã-
ðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ îðãàíè÷-
íî âïèñûâàåòñÿ è â ïëàíîâóþ ýêîíî-
ìèêó, è â ðûíî÷íóþ, âñå æå èìåííî ïðè
ðûíêå îíà îòëè÷àåòñÿ ìíîãîîáðàçèåì
ôîðì, ñâîáîäîé âûáîðà ìåòîäîâ óï-
ðàâëåíèÿ, óõîäîì îò äèêòàòà ãîñóäàð-
ñòâà è åãî íåïðîäóìàííûõ ðåøåíèé,
êîòîðûå õàðàêòåðíû äëÿ êîìàíäíî-àä-
ìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Ïðè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ òà-
êîé âàæíåéøèé èíñòðóìåíò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êàê ãîñçàêàç,
ñóùåñòâîâàâøèé åùå äî ðåôîðì, ðåà-
ëèçóåòñÿ íå ïî ïðèêàçíîìó ïðèíöèïó, à
ïî êîíêóðñíîìó (÷åðåç ñèñòåìó òåíäå-
ðîâ), à òàêæå ÷åðåç óñòàíîâëåíèå íîð-
ìàòèâîâ ìåæäó ñòîèìîñòüþ çàêóïàå-
ìîãî ïî ãîñçàêàçó ñûðüÿ è ñòîèìîñòüþ
âûðàáàòûâàåìîé èç íåãî ïðîäóêöèè,
÷òî ïîçâîëÿåò ðåãóëèðîâàòü äîõîäû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Â ýòîé ñâÿçè
íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óñêîðåí-
íîå ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîé èí-
òåãðàöèè íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå è îáíîâëåíèå õîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî
ðûíêà è îáúåäèíåíèå èõ ìàòåðèàëüíûõ
è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, íî è ñî-
çäàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ñïðàâåäëèâî-
ãî, ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè èíòåãðèðîâàííûõ ôîð-
ìèðîâàíèé è ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè
ðåãèîíîâ â öåëîì.

Â âîïðîñå âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâà ñ àãðîïðîìûøëåííûìè ôîð-
ìèðîâàíèÿìè âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò
óïðàâëåíèå ÀÏÊ íà óðîâíå àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ðàéîíîâ [2]. Âî ìíîãîì ãîñó-
äàðñòâåííûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ íà
ýòîì óðîâíå óæå íå âûïîëíÿþò ñâîè
ôóíêöèè â ïðåæíåì îáúåìå: êîíò-
ðîëüíî-èíñïåêòîðñêèå, ïî ñîáëþäåíèþ
ó÷àñòíèêàìè ôîðìèðîâàíèé çàêîíà è
ïðèíÿòîãî óñòàâà, ïî âûÿâëåíèþ ôàê-
òîâ íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïî
îáåñïå÷åíèþ ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ è äð.

Êàê ïðàâèëî, â ïðåäåëàõ îäíîãî
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàéîíà ñîñðåäî-
òî÷åíû ïðåäïðèÿòèÿ âñåõ âèäîâ àã-

ðîñåðâèñà, ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè.
Ðàéîííûå îðãàíû âëàñòè ìîãóò âîç-
äåéñòâîâàòü íà ìåõàíèçì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ýòèõ îðãàíèçàöèé ñ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòî-
ðûå íàèáîëåå îñòðî íóæäàþòñÿ â
ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðå è âûñòðà-
èâàíèè îòíîøåíèé íà áàçå èíòåãðèðî-
âàííûõ ñòðóêòóð. Ìåòîäû âîçäåé-
ñòâèÿ äîëæíû áûòü ïðåèìóùåñòâåí-
íî ýêîíîìè÷åñêèìè: ñòèìóëèðîâàíèå
èíòåãðàöèîííîé àêòèâíîñòè êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííûõ ôîð-
ìèðîâàíèé â ñôåðå ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû (äîðîæíîì ñòðî-
èòåëüñòâå, ðàçâèòèè ãàçèôèêàöèè, òå-
ëåôîíèçàöèè è ò.ä.).

Â Ðåñïóáëèêå Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ -
Àëàíèÿ, êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ðåãèî-
íàõ Ðîññèè, ñûðüåâûå çîíû ïåðåðà-
áàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé íàêëàäûâà-
þòñÿ äðóã íà äðóãà. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî
òåì, ÷òî â îäíîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîì ïðåäïðèÿòèè ïðîèçâîäÿòñÿ ðàçíî-
îáðàçíûå âèäû ïðîäóêöèè. Ê òîìó æå
ñûðüåâûå çîíû íåêîòîðûõ ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé çàíèìàþò
òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ðàéîíîâ. Îòñþäà ñëåäóåò äâà
î÷åâèäíûõ âûâîäà.

Âî-ïåðâûõ, îäíî è òî æå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
ó÷àñòâîâàòü â ðàçíûõ àãðîïðîìûø-
ëåííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ. Ýòî ñ íîâîé
ñèëîé ïîä÷åðêèâàåò ïðèîðèòåòíîñòü
êîîïåðàòèâíîé ôîðìû èíòåãðàöèè.

Âî-âòîðûõ, íà íàø âçãëÿä, âàæåí
âûáîð îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ òåððè-
òîðèàëüíîãî è îòðàñëåâîãî ïðèíöèïîâ
óïðàâëåíèÿ, ïðè êîòîðîì êîíòðîëü çà
àãðîïðîìûøëåííûìè ôîðìèðîâàíèÿ-
ìè, îõâàòûâàþùèìè íåñêîëüêî ðàéî-
íîâ, îñóùåñòâëÿëñÿ áû îò ðåãèîíàëü-
íîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ ê ðàéîííîìó
÷åðåç ïðîìåæóòî÷íîå çâåíî, òî åñòü
÷åðåç îðãàí óïðàâëåíèÿ íåñêîëüêèìè
ðàéîíàìè, íà áàçå êîòîðûõ ôóíêöèî-
íèðóþò ñîîòâåòñòâóþùèå èíòåãðèðî-
âàííûå ñòðóêòóðû.

Ìîæíî ñîçäàòü â ÐÑÎ-Àëàíèÿ
øåñòü òàêèõ îðãàíîâ è ðàññðåäîòî÷èòü
èõ ïî èìåþùèìñÿ ïðèðîäíî-ýêîíîìè-
÷åñêèì çîíàì, à ðàéîííûå óïðàâëåíèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåîðãàíèçîâàòü â
ðàéîííûå ãîñóäàðñòâåííî-êîîïåðàòèâ-
íûå àãðîïðîìûøëåííûå îáúåäèíåíèÿ,
êîòîðûå áû âêëþ÷àëè íà äîáðîâîëü-
íûõ íà÷àëàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå,
ïåðåðàáàòûâàþùèå è àãðîñåðâèñíûå
ïðåäïðèÿòèÿ.

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ðåãè-
îíàõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîãóò îêà-
çàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàç-
âèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà. Ïîääåð-
æêà ýòîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè. Àãðîïðîìûøëåííàÿ èí-
òåãðàöèÿ, îáåñïå÷èâàÿ ïîâûøåíèå äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ, áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü óñïåøíîìó ðåøåíèþ êàäðîâûõ
âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò çàê-
ðåïëåíèÿ ìîëîäåæè íà ïðåäïðèÿòèÿõ
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Ýêîíîìèêà
ÀÏÊ. Ìîëîäåæü íà ñåëå íå âñåãäà ìî-
æåò ðåàëèçîâàòü ñâîé òâîð÷åñêèé è
äàæå ôèçè÷åñêèé ïîòåíöèàë â ñàìîì
ðóòèííîì ïðîèçâîäñòâå è ñòàëêèâàåò-
ñÿ ñî ñëîæíåéøèìè ïðîáëåìàìè. Ñà-
ìîé ñåðüåçíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ñîöè-
àëüíàÿ àïàòèÿ, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ìî-
ëîäûõ ëþäåé ê áåçðàáîòèöå, êðèìèíàëó
è íàðêîìàíèè. Èíòåãðàöèîííûå ïðî-
öåññû â àãðàðíîé ñôåðå ñïîñîáíû ñî-
çäàòü äëÿ íèõ ïðèâëåêàòåëüíûå ðàáî-
÷èå ìåñòà è îáåñïå÷èòü äîñòîéíûé
çàðàáîòîê [3].

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé ýôôåê-
òèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â öåëîì ãîñóäàðñòâó íà ìàêðîóðîâíå
ñëåäóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîñðåäîòî-
÷èòü ñâîè óñèëèÿ íà ðåàëèçàöèè ñëå-
äóþùèõ çàäà÷:

- ïðèäàíèå âåðòèêàëüíîé èíòåãðà-
öèè ìàãèñòðàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ â
ðàçâèòèè ÀÏÊ;

- ïðèíÿòèå ñðî÷íûõ ìåð ïî ðåîðãà-
íèçàöèè íåýôôåêòèâíûõ ãîðèçîíòàëü-
íûõ ñòðóêòóð â ìåæîòðàñëåâûå àññî-
öèàöèè ïî ïðîèçâîäñòâó îïðåäåëåííûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîîáëî-
æåíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, â
÷àñòíîñòè, îòìåíà íàëîãîîáëîæåíèÿ
íà äâèæåíèå ñðåäñòâ âíóòðè èíòåã-
ðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé, à òàêæå
íà ñðåäñòâà, íàïðàâëÿåìûå íà ïîä-
äåðæàíèå è ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
êðåäèòîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ñåçîííîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ðàçíîêà÷åñòâåííîñòè çåìåëü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ è äðóãèõ
îñîáåííîñòåé àãðàðíîé ñôåðû;

- ðàçâèòèå ïðîãðåññèâíûõ ôîðì
ëèçèíãà â ÀÏÊ;

- îòìåíà íåîáîñíîâàííûõ ïðàâî-
âûõ áàðüåðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ âåð-
òèêàëüíîìó èíòåãðèðîâàíèþ;

- âíåñåíèå ïîïðàâîê â äåéñòâóþ-
ùèå è ñêîðåéøåå óòâåðæäåíèå åùå íå
ïðèíÿòûõ çàêîíîâ ïî ïðàâîâîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÀÏÊ; â ýòîé
ñâÿçè êðàéíå íåîáõîäèìûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è óòî÷íåíèå ïîëî-
æåíèé, êàñàþùèõñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ôîðì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ (àêöèîíåðíîé èëè êîîïåðàòèâ-
íîé) ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè
â àãðîêîìïëåêñå;

- ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ÀÏÊ ñî ñòîðîíû êðóï-
íûõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå
äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî áèç-
íåñà ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ
íàëîãîâûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è òàìî-
æåííûõ ëüãîò;

- ñòèìóëèðîâàíèå àêòèâíîñòè èí-
òåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé â ðåøå-
íèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è ïîâûøåíèè
óðîâíÿ æèçíè ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ;

- ó÷ðåæäåíèå îòðàñëåâûõ ñîþçîâ,
êîòîðûå îêàçûâàëè áû ïîìîùü â ðàç-

ðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è
ðåøåíèè òåêóùèõ ïðîáëåì â ÀÏÊ, è â
êîòîðûå âõîäèëè áû ïðåäïðèÿòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, ïåðåðàáîòêè, àãðî-
ñåðâèñà, áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð;

- êîíñîëèäàöèÿ ïðèíàäëåæàùèõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëÿì àêöèé ïóòåì ïå-
ðåäà÷è èõ â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå;

- íàçíà÷åíèå â ñîâåò äèðåêòîðîâ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ïðåäñòàâèòåëåé
ãîñóäàðñòâà;

- ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà;

- ïîääåðæêà ôóíêöèîíèðóþùèõ è
ñîçäàíèå íîâûõ ôèíàíñîâî-àãðîïðî-
ìûøëåííûõ ãðóïï (ÔÀÏÃ);

- ðàñøèðåíèå ñåòè áàíêîâñêèõ îðãà-
íèçàöèé, èíâåñòèðóþùèõ ñåëüñêèõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé, çà ñ÷åò êîîïåðà-
òèâíûõ áàíêîâ è êðåäèòíûõ êîîïåðà-
òèâîâ, ñîçäàâàåìûõ íà ñðåäñòâà
ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ;

- âñåìåðíîå ðàçâèòèå àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ðûíêà, îñîáåííî åãî
îïòîâîãî çâåíà; ïðåäîñòàâëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿì îáîðóäîâàííûõ ìåñò äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ îïòîâîé òîðãîâëè; îêà-
çàíèå ìàðêåòèíãîâûõ óñëóã, ïîìîùè â
îðãàíèçàöèè âûñòàâîê, èçäàíèè ïðî-
ñïåêòîâ, êàòàëîãîâ è ò.ä.;

- îáåñïå÷åíèå îòå÷åñòâåííûì òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëÿì ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîòåêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå è ïî-
ìîùè â îðãàíèçàöèè ýêñïîðòà ïðîäî-
âîëüñòâèÿ çà ðóáåæ.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ, ïðîäóêöèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
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Timber processing complex,
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production of a timber
processing complex, wood.

Ïî äàííûì Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé êîìèññèè ÎÎÍ/ÔÀÎ (Åæåãîä-
íûé îò÷åò ðûíêà ëåñíûõ òîâàðîâ ÅÝÑ
ÎÎÍ/ÔÀÎ, 2005-2006 ãîäû) ìèðîâîé
ðûíîê ëåñîïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ åâðî-
ïåéñêèé, çà ïîñëåäíèå 10 ëåò äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ.

Îñíîâíûå òåíäåíöèè:
- óâåëè÷èâàåòñÿ ñïðîñ íà ñûðüå

ðÿäîì ñòðàí (Êèòàé, ïðèáàëòèéñêèå
ñòðàíû è äð.) ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì
óâåëè÷åíèè ýêñïîðòà ëåñîïðîäóêöèè
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè;

- â Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Åâðîïå
ìîùíûìè òåìïàìè ðàçâèâàåòñÿ ðû-
íîê êîíñòðóêöèîííûõ èçäåëèé èç
äðåâåñèíû;

- â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è Ñåâåð-

íîé Àìåðèêå èíòåíñèâíî ðàñòåò ïî-
òðåáëåíèå áèîëîãè÷åñêîãî òîïëèâà,
âêëþ÷àÿ òîïëèâíûå ïåëëåòû, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðîâîäèìîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ââîäó
ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâ äëÿ ôèðì è
ãðàæäàí, èñïîëüçóþùèõ â êà÷åñòâå
òîïëèâà óãëåâîäîðîäíîå ñûðüå èëè
óãîëü, ïðè ñãîðàíèè êîòîðûõ âûäåëÿ-




