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ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû,
îïòîâûå ïðîäîâîëüñòâåííûå ðûíêè è áèðæè,
çàãîòîâèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, êðåäèòíî-ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, ðîëü
ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

The agricultural market,
agricultural consumer
cooperatives, the wholesale
food markets and exchanges,
procuring activity of
consumers’ co-operative
society, credit and financial
support, role regional and
power city governments.

Â îêòÿáðå 2008 ãîäà â Ìîñêâå íà
ÂÂÖ â ðàìêàõ âûñòàâêè ñîñòîÿëàñü
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ,
îðãàíèçîâàííàÿ Ìèíñåëüõîçîì Ðîññèè,
ãäå îáñóæäàëàñü àêòóàëüíàÿ ïðîáëå-
ìà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ðûíêîâ.

Ðîññèéñêàÿ àãðîïðîìûøëåííàÿ âû-
ñòàâêà «Çîëîòàÿ îñåíü – 2008» ñòà-
ëà òðàäèöèîííîé ïëîùàäêîé íå òîëü-
êî äëÿ äåìîíñòðàöèè äîñòèæåíèé îòå-
÷åñòâåííîãî ÀÏÊ è îáñëóæèâàþùèõ
åãî îòðàñëåé, íî è ìåñòîì ïðîâåäå-
íèÿ ñåìèíàðîâ, äèñêóññèé, êîíôåðåí-
öèé, ãäå ñïåöèàëèñòû è ó÷åíûå îáñóæ-
äàþò çëîáîäíåâíûå ïðîáëåìû ðàçâè-
òèÿ àãðàðíîé ýêîíîìèêè. Çà÷àñòóþ
òàêèå îáñóæäåíèÿ íîñÿò îñòðûé ïî-
ëåìè÷åñêèé õàðàêòåð. Íåðåäêî âûñêà-
çûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà
îäíó è òó æå òåìó.

Îòêðûâàÿ êîíôåðåíöèþ, çàìåñòè-
òåëü ìèíèñòðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîñ-
ñèè Í.À. Àðõèïîâ ñêàçàë, ÷òî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïå-
ðàòèâû è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðûíêè
èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ïîäúåìå àãðàð-
íîé ýêîíîìèêè, ðàçâèòèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷åíèè
íàñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Îñîáîå
çíà÷åíèå çäåñü èìåþò ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå êîîïåðàòèâíûå ðûíêè, ãäå óï-
ðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè âûñòóïàþò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñ-
êèå êîîïåðàòèâû, êîòîðûå ñîåäèíÿþò â
åäèíîå öåëîå ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçà-
öèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Ïî äàííûì Ðîññòàòà, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íà òåððèòîðèè ñòðàíû äåéñòâó-
þò 166 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðûíêîâ è
9 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâ-
íûõ ðûíêîâ. Ïðàâäà, ïî èíôîðìàöèè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â
áëèæàéøèå ãîäû çàïëàíèðîâàíî ñîçäàòü
åùå 104 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è 112
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâíûõ
ðûíêîâ. Íî äëÿ òàêîé îãðîìíîé ñòðàíû,
êàê Ðîññèÿ, ýòîãî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.

Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà Í.À. Àðõè-
ïîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî óñïåøíàÿ ðåàëè-
çàöèÿ íàìå÷åííûõ ïëàíîâ âî ìíîãîì
çàâèñèò îò ïîçèöèè ðåãèîíàëüíûõ è ìó-

íèöèïàëüíûõ âëàñòåé. Êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðûí-
êè, âêëþ÷àÿ è êîîïåðàòèâíûå, ñîçäàþò-
ñÿ ïðåæäå âñåãî òàì, ãäå ñ òàêîé èíèöè-
àòèâîé âûñòóïàþò ðåãèîíàëüíûå îðãà-
íû âëàñòè, ãäå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïîòðåáèòåëüñêèì êîîïåðàòèâàì îêàçû-
âàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ, êîíñóëüòàöèîííàÿ,
èíôîðìàöèîííàÿ è àäìèíèñòðàòèâíàÿ
ïîääåðæêà.

Ìèíñåëüõîç Ðîññèè â 2008 ãîäó îáîá-
ùèë îïûò ðàáîòû ðÿäà ðåãèîíîâ ñòðàíû
ïî ðàçâèòèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ è ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâíûõ ðûíêîâ
è ðåêîìåíäîâàë åãî äëÿ øèðîêîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ. Äóìàåòñÿ, ýòîò îïûò
ïðèíåñåò õîðîøóþ ïîëüçó.

Ìèíèñòåðñòâî ïðîäîëæèò ðàáîòó ïî
ñîçäàíèþ è îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ çàãîòîâèòåëüíûõ è ñíàáæåí-
÷åñêî-ñáûòîâûõ êîîïåðàòèâîâ è ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ðûíêîâ â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà
2008-2012 ãîäû.

Ðàçóìååòñÿ, íà ýòîì ïóòè ñóùåñòâó-
þò ïðîáëåìû. Êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ
êîíôåðåíöèè, âîçìîæíî, èìååò ñâîþ
òî÷êó çðåíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ðûíêîâ.
Äèñêóññèÿ ïîìîæåò âûðàáîòàòü îïòè-
ìàëüíîå ðåøåíèå ïî äàííîìó âîïðîñó.

Ñ îñíîâíûì äîêëàäîì íà êîíôåðåí-
öèè âûñòóïèë íà÷àëüíèê îòäåëà íåòà-
ðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ îòðàñëåâûìè ñîþçàìè Ìèíñåëü-
õîçà Ðîññèè êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê Ø.À. Çåëèìõàíîâ. Îí ïîä÷åðêíóë,
÷òî òåððèòîðèàëüíàÿ ðàçðîçíåííîñòü
ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, èõ îò-
äàëåííîñòü îò ðûíêîâ ñáûòà çàòðóäíÿ-
þò ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà è àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ôîðìèðîâàíèå øèðîêîé
ñåòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ ïî çàãîòîâêå,
ñíàáæåíèþ è ñáûòó ñåëüõîçïðîäóêöèè
ïîçâîëèò áîëåå àêòèâíî íàðàùèâàòü
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàòü àëüòåð-
íàòèâíóþ òîâàðîïðîâîäÿùóþ ñåòü ìåæ-
äó ãîðîäîì è äåðåâíåé.

Ïðåäóñìîòðåííàÿ Ãîñïðîãðàììîé

íà 2008-2012 ãîäû ïîääåðæêà ìàëûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü èõ êîëè÷åñòâåííîìó è êà÷å-
ñòâåííîìó ðîñòó, óêðåïëåíèþ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ñîçäàíèþ àëü-
òåðíàòèâíîé çàíÿòîñòè íà ñåëå. Ñëàáàÿ
îñíàùåííîñòü êîîïåðàòèâîâ îòðèöà-
òåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ èõ
äåÿòåëüíîñòè. Ïîêà êîîïåðàòèâû íà
ñåëå òîëüêî íàáèðàþò ñèëó. Ïî äàííûì
Ðîññòàòà, â 2007 ãîäó â ñòðàíå èìåëîñü
âñåãî 2308 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Íî ñ êàæ-
äûì ãîäîì èõ ñåòü ðàñøèðÿåòñÿ. Óæå
íà 1 îêòÿáðÿ 2008 ãîäà èõ áûëî çàðåãèñ-
òðèðîâàíî 4968, â òîì ÷èñëå ñíàáæåí-
÷åñêî-ñáûòîâûõ – 2353. Ê ñîæàëåíèþ,
ìíîãèå èç íèõ ïîêà áåçäåéñòâóþò. Òàê,
ïî èòîãàì 2007 ãîäà áîëåå ïîëîâèíû
êîîïåðàòèâîâ íå ïðåäîñòàâèëè â òåð-
ðèòîðèàëüíûå ñòàòîðãàíû ñâåäåíèÿ î
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Äîêëàä÷èê ïîä÷åðêíóë, ÷òî ýôôåê-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñîçäàâàåìûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàíà ñ âîçìîæíîñòüþ ðåàëèçà-
öèè èìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ðîçíè÷íûå ðûí-
êè, íà äîëþ êîòîðûõ â 2007 ãîäó
ïðèõîäèëîñü 17% âñåãî îáîðîòà ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè ñåëüõîçïðîäóêöèåé è ïðî-
äîâîëüñòâèåì. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ãî-
äîì ýòîò ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ íà 10 ïðî-
öåíòíûõ ïóíêòîâ. Íî ïî îòäåëüíûì
âèäàì ñåëüõîçïðîäóêöèè ðûíêè ïî-ïðå-
æíåìó îñòàþòñÿ ãëàâíûì êàíàëîì ðåà-
ëèçàöèè. Òîëüêî â ïåðâîì êâàðòàëå 2008
ãîäà íà íèõ áûëî ðåàëèçîâàíî 38% êàð-
òîôåëÿ, îêîëî 1/3 ïëîäîîâîùíîé ïðîäóê-
öèè è ìÿñà, 17% ÿéöà ïòèöû îò îáùåãî
îáúåìà èõ ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ.

Ìèíñåëüõîç Ðîññèè ïîñëåäîâà-
òåëüíî âûñòóïàåò ñ ïðåäëîæåíèÿìè
ïî ðàñøèðåíèþ äîñòóïà îòå÷åñòâåí-
íûõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé â ðîçíè÷-
íóþ òîðãîâóþ ñåòü. Ýòî îñîáåííî àê-
òóàëüíî äëÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ è ôåð-
ìåðñêèõ õîçÿéñòâ. Îäíàêî íà ýòîì
ïóòè íåðåäêî âîçíèêàþò çàêîíîäà-
òåëüíûå ïðåïîíû. Êàçàëîñü áû, ïðè-
íÿòûé 30 äåêàáðÿ 2006 ãîäà Ôåäåðàëü-
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íûé çàêîí ¹271-ÔÇ «Î ðîçíè÷íûõ
ðûíêàõ è âíåñåíèè èçìåíåíèé â Òðó-
äîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»,
â êîòîðîì â îòäåëüíóþ êàòåãîðèþ
âûäåëåíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâ-
íûå ðûíêè, äîëæåí îáåñïå÷èòü ëüãîò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ äîñòóïà îòå÷åñòâåí-
íûõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé â ýòîò
ñåãìåíò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Îäíàêî
ýòîãî íå ñëó÷èëîñü. Áîëåå òîãî, èì
îêàçàëîñü î÷åíü òðóäíî ïîïàñòü íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðûíêè. Ïðè÷èí
òóò ìíîãî. Ïî ïîðó÷åíèþ ïðàâèòåëü-
ñòâà Ìèíñåëüõîç Ðîññèè îáîáùèë ìíå-
íèå ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
ÀÏÊ ïî ýòîìó âîïðîñó.

Ïîæàëóé, âñå ôàêòîðû, ñäåðæèâàþ-
ùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êîîïåðàòèâíûõ ðûíêîâ, ìîæ-
íî îáúåäèíèòü â òðè ãðóïïû. Âî-ïåðâûõ,
ìíîãèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëè, â òîì ÷èñëå è ÷ëåíû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ êîîïåðàòèâîâ, íå ãîòîâû òîðãîâàòü
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðûíêàõ â
åæåäíåâíîì êðóãëîãîäè÷íîì ðåæèìå. Ê
òîìó æå âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ â êà÷åñòâå
àëüòåðíàòèâû ýòèì ïîñòîÿííî äåéñòâó-
þùèì ðûíêàì âûñòóïàþò ÿðìàðêè âû-
õîäíîãî äíÿ, ïîëüçóþùèåñÿ áîëüøîé ïî-
ïóëÿðíîñòüþ ó íàñåëåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû îùóùàþò
îñòðóþ íåõâàòêó ñîáñòâåííûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ. Êàê èçâåñòíî, äëÿ îðãà-
íèçàöèè òàêèõ ðûíêîâ íóæíû çíà÷èòåëü-
íûå èíâåñòèöèè, à ãîñóäàðñòâî äàåò íà
ýòè öåëè î÷åíü íåáîëüøèå ñóáñèäèè.

Â-òðåòüèõ, â óæå óïîìèíàâøåìñÿ
çàêîíå óñòàíîâëåí öåëûé ðÿä îãðàíè÷è-
òåëüíûõ óñëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòàòó-
ñà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ðûíêà, à èìåí-
íî: 80% òîðãîâûõ ìåñò íà íåì äîëæíû
áûòü ïðåäîñòàâëåíû äëÿ òîðãîâëè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé â ñîîò-
âåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì àññîðòèìåí-
òîì, 50% òîðãîâûõ ìåñò äîëæíû áûòü
âûäåëåíû äëÿ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà è,
íàêîíåö, óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé äîë-
æåí áûòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïîòðå-
áèòåëüñêèé êîîïåðàòèâ. Íî äàëåêî íå
êàæäûé èç íèõ ãîòîâ âçâàëèòü íà ñâîè
ïëå÷è òàêóþ òÿæåëóþ è îòâåòñòâåííóþ
íîøó. Ê òîìó æå îíè íå èìåþò ñïåöèàëè-
ñòîâ òîðãîâîãî ïðîôèëÿ.

Ðàçóìååòñÿ, åñòü è äðóãèå ïðè÷èíû.
Â ÷àñòíîñòè, íå âñåãäà ñóáúåêòû Ôåäå-
ðàöèè è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ
çàèíòåðåñîâàíû â îðãàíèçàöèè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ðûíêîâ, ñîçäàíèè ãàðàí-
òèéíûõ è çàëîãîâûõ ôîíäîâ, îïåðàòèâ-
íîì ðåøåíèè âîïðîñîâ ñ îòâîäîì çåì-
ëè, ïðîâåäåíèåì äîðîã è êîììóíèêàöèé
ê ýòèì ðûíêàì. Ê òîìó æå â ñôåðå òîð-
ãîâëè ñóùåñòâóåò æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ,
ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþòñÿ êðóïíûå
òîðãîâûå ñåòè, êàê ðîññèéñêèå, òàê è
çàðóáåæíûå, êîòîðûå óæå çàíèìàþò âå-
äóùåå ïîëîæåíèå âî âñåõ ñåãìåíòàõ
òîðãîâëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèåé è ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè.
Êîíå÷íî æå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïî-

òðåáèòåëüñêèå ðûíêè íå ìîãóò ñîñòà-
âèòü èì êîíêóðåíöèþ.

×òîáû îáåñïå÷èòü âûõîä èç òàêîãî
íåëåãêîãî ïîëîæåíèÿ, íóæíà êîìïëåêñ-
íàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîî-
ïåðàòèâíûõ ðûíêîâ, óòâåðæäåííàÿ íà
óðîâíå ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè. Àíàëî-
ãè÷íûå ïðîãðàììû íóæíû è íà óðîâíå
ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ñîþçà îïòî-
âûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ Ðîñ-
ñèè äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ñ.Ó. Íó-
ðàëèåâ ïîäðîáíî îñòàíîâèëñÿ íà ðîëè
îïòîâîé òîðãîâëè â ðàçâèòèè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ðûíêîâ è îáåñïå÷åíèè
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû. Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì â ýòîì
äåëå ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû òî-
âàðîïðîâîäÿùåé ñèñòåìû. Âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ñîçäà-
íèå òàêîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà ïîä-
äåðæêå îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé è ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâ-
ëè, ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé
ãîñóäàðñòâà. Òàì èì ñîçäàþòñÿ íåîá-
õîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ çàêîíîäàòåëü-
íàÿ áàçà, ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçó-
þòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû
ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé
òîâàðîïðîâîäÿùåé ñèñòåìû, óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ñî-
çäàíèÿ îïòîâûõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé.

Äàëåå âûñòóïàþùèé ñîëèäàðèçî-
âàëñÿ ñ îñíîâíûì äîêëàä÷èêîì è ïîä-
÷åðêíóë, ÷òî íåáëàãîïîëó÷íàÿ ñèòóàöèÿ
íà ðîññèéñêîì àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì
ðûíêå îáóñëîâëåíà äåéñòâóþùèì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì. Ïðèíèìàåìûå íîðìà-
òèâíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû â ýòîé
ñôåðå, íàïðèìåð, óæå óïîìèíàâøèéñÿ
Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 30 äåêàáðÿ 2006
ãîäà, ê ñîæàëåíèþ, íå ñïîñîáñòâóþò
ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à â ðÿäå
ñëó÷àåâ ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíûå ïðî-
áëåìû è èçäåðæêè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñèñòå-
ìû è òåì ñàìûì îêàçûâàþò íåâîëüíóþ
ïîääåðæêó èíòåðåñàì çàðóáåæíûõ êîì-
ïàíèé, êîòîðûå óñïåøíî ïðîäâèãàþò
èìïîðòíûå òîâàðû íà âíóòðåííèé ðîç-
íè÷íûé ðûíîê.

Ñåé÷àñ â Ôåäåðàëüíîå ñîáðàíèå ÐÔ
âíåñåí ïðîåêò çàêîíà îá îïòîâûõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ
ðûíêàõ, êîòîðûé, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîääåðæêå îòå-
÷åñòâåííîé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñèñòå-
ìû, à òàêæå ðàçâèòèþ àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà ñòðàíû. Â òî æå âðåìÿ
ìíîãèå ñòàòüè è ïîëîæåíèÿ ýòîãî ïðîåê-
òà òðåáóþò óòî÷íåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ ñ
ó÷åòîì èíòåðåñîâ âñåõ ñóáúåêòîâ Ôå-
äåðàöèè è ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.

Âûñòóïèâøèé âûðàçèë ìíåíèå, ÷òî
ñòðàíå íóæåí íîâûé ôåäåðàëüíûé çà-
êîí, êîòîðûé îõâàòûâàë áû îñíîâû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè è áûë íà-
ïðàâëåí íà ïîääåðæêó îòå÷åñòâåííîé

òîâàðîïðîâîäÿùåé ñèñòåìû. È, êîíå÷-
íî, îí äîëæåí îòðàæàòü îñîáåííîñòè
ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ïîñòàâèâ âî ãëàâó óãëà îáåñ-
ïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû.

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà÷àëüíèê
óïðàâëåíèÿ Ðîññèéñêîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî áàíêà Â.Ì. Ïàõîìîâ ïîäåëèë-
ñÿ îïûòîì îðãàíèçàöèè êðåäèòíî-ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è î÷åðòèë
êðóã ïðîáëåì, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðå-
øàòü ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè âëàñòè,
áèçíåñà è áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð. Ïî åãî
ñëîâàì, Ðîññåëüõîçáàíê àêòèâíî ó÷à-
ñòâîâàë â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè íî-
âîé ñèñòåìû êîîïåðàöèè íà ñåëå: ïðî-
âîäèë êðåäèòîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, â
òîì ÷èñëå óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé, ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâíûõ ðûí-
êîâ; ÿâëÿëñÿ àññîöèèðîâàííûì ÷ëåíîì
ðÿäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ; ïðîâî-
äèë èõ êðåäèòîâàíèå; ó÷àñòâîâàë â îáó-
÷åíèè èõ ðàáîòíèêîâ è ïðåäîñòàâëÿë èì
êîíñóëüòàöèè; îêàçûâàë þðèäè÷åñêóþ
ïîìîùü ïî âçûñêàíèþ êðåäèòíîé çàäîë-
æåííîñòè è ò.ä. Òîëüêî äåÿòåëüíîñòü
áàíêà â êà÷åñòâå àññîöèèðîâàííîãî ÷ëå-
íà ñïîñîáñòâîâàëà òîìó, ÷òî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå êðåäèòíûå ïîòðåáèòåëü-
ñêèå êîîïåðàòèâû ñìîãëè óâåëè÷èòü
îáúåì ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñâîèì ÷ëåíàì
óñëóã â äâà ðàçà (òî åñòü â ñîîòíîøå-
íèè ê ðàçìåðó ïàÿ áàíêà êàê 1:2).

Â òî æå âðåìÿ, ïî ìíåíèþ Â.Ì. Ïàõî-
ìîâà, èìååòñÿ öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ,
ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå êðåäèòíîé ïîä-
äåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, à èìåííî:

- íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü çíàíèé
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ î êîîïåðàöèè;

- ôîðìàëüíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè
êîîïåðàòèâîâ;

- îòñóòñòâèå íàâûêîâ õîçÿéñòâåí-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
íåãîòîâíîñòü íàñåëåíèÿ ê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîìó êîîïåðèðîâàíèþ è íàëàæèâà-
íèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé;

 íåõâàòêà êàäðîâ ñïåöèàëèñòîâ â
êîîïåðàòèâàõ; íå íàëàæåíî îáó÷åíèå
ýòèõ êàäðîâ â ñåëüõîçâóçàõ;

- îòñóòñòâèå â êîîïåðàòèâàõ íà-
ëàæåííîãî ôèíàíñîâîãî ó÷åòà è îò÷åò-
íîñòè;

- îòñóòñòâèå çàëîãîâîé áàçû;
- íåðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû,

ïðèçâàííîé îáåñïå÷èòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ÑÕÏÊ, è ò.ä.

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Äåïàðòà-
ìåíòà ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè è àíàëèçà
êîíúþíêòóðû ðûíêà Ìèíýêîíîìðàçâè-
òèÿ Ðîññèè Í.Í. Êóçíåöîâà íå ñîãëàñè-
ëàñü ñ ïîçèöèåé íåêîòîðûõ âûñòóïàâ-
øèõ ïåðåä íåé îðàòîðîâ î òîì, ÷òî óïî-
ìèíàâøèéñÿ çàêîí î ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ
îáëàäàåò òàêèìè ñåðüåçíûìè þðèäè-
÷åñêèìè êàçóñàìè, êîòîðûå íåãàòèâíî
îòðàçèëèñü íà îðãàíèçàöèè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ðûíêîâ è ïðèâåëè ê ñíè-
æåíèþ îáúåìîâ ïðîäàæ îòå÷åñòâåííîé
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Ýêîíîìèêà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Íà ìîìåíò åãî ðàçðàáîòêè îí îò-
ðàæàë ñëîæèâøèåñÿ ðåàëèè â àãðîïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå, êîòîðûå íå ïî-
çâîëÿëè ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü íàñå-
ëåíèå ñòðàíû îòå÷åñòâåííûìè
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ â ñâÿçè ñ ðîñòîì
ïîòðåáèòåëüñêèõ äîõîäîâ. Â çàêîíå
áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà îïðåäåëèòü îñî-
áåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êî-
îïåðàòèâíûõ ðûíêîâ. Ïðè÷åì åãî àâ-
òîðû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òîáû ýòè ðûíêè
áûëè öèâèëèçîâàííûìè è íà íèõ áûëè
ñîçäàíû õîðîøèå óñëîâèÿ äëÿ ïðîäàâ-
öîâ è ïîêóïàòåëåé.

Ïî äàííûì ïðîâåäåííîãî ìîíèòî-
ðèíãà äåÿòåëüíîñòè ðîçíè÷íûõ ðûíêîâ,
íà 1 äåêàáðÿ 2007 ãîäà ïî÷òè 33% âñåõ
òîðãîâûõ ìåñò íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ðûíêàõ ïóñòîâàëî. Íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êîîïåðàòèâíûõ ðûíêàõ íå èñ-
ïîëüçîâàëîñü ÷óòü áîëåå 14% òîðãîâûõ
ìåñò. Äîëÿ ìåñò, çàêðåïëåííûõ çà êðåñ-
òüÿíñêèìè (ôåðìåðñêèìè) õîçÿéñòâàìè,
áûëà ÷óòü âûøå 1% è ïðàêòè÷åñêè íå
èçìåíÿëàñü íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 2008
ãîäà. Ïî îáñëåäîâàííûì ðûíêàì â äå-
êàáðå 2008 ãîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäû-
äóùèì ìåñÿöåì íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå
îáúåìà ïðîäàæ öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè íà 2%, ÷òî, âîçìîæíî, ñâÿçàíî ñ
ñåçîííîñòüþ åå ïðîèçâîäñòâà.

Í.Í. Êóçíåöîâà îòìåòèëà, ÷òî çàêîí
áûë ðàìî÷íûì è ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè
äîëæíû áûëè ïðèíÿòü ñâîè ïîäçàêîííûå
àêòû, ó÷èòûâàþùèå ìåñòíûå óñëîâèÿ.
Åñòåñòâåííî, ýòî ìîãëî ïðèâåñòè ê îï-
ðåäåëåííûì ïåðåêîñàì, êîòîðûå íàäî
èñïðàâëÿòü. Ñåé÷àñ äåïóòàòû Ãîñäóìû
âíåñëè ïðåäëîæåíèÿ î ïîïðàâêàõ â óêà-
çàííûé çàêîí. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâíûå
ðûíêè, ïî åå ìíåíèþ, áóäóò ðàçâèâàòü-
ñÿ è â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
Èõ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà íàéòè îòðàæå-
íèå è â ïðîåêòå íîâîãî ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñòðàíå, ïîäãîòîâëåííîì
Ìèíïðîìòîðãîì Ðîññèè. Ïîýòîìó íûíåø-
íÿÿ êîíôåðåíöèÿ è âûðàáîòàííûå íà íåé
ïðåäëîæåíèÿ ïîçâîëÿò ó÷åñòü îøèáêè
ïðîøëîãî ïðè ïîäãîòîâêå îêîí÷àòåëüíî-
ãî âàðèàíòà ïðîåêòà íîâîãî çàêîíà.

Ñ áîëüøèì èíòåðåñîì ó÷àñòíèêè
êîíôåðåíöèè âîñïðèíÿëè âûñòóïëåíèå
äîöåíòà êàôåäðû òåîðèè è êîîïåðàöèè
Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè
êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ë.Å. Êî-
òåëüíèêîâîé. Òðàäèöèîííî ñðåäè ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ êîîïåðàöèè â Ðîññèè íàè-
áîëüøèé óäåëüíûé âåñ ïðèíàäëåæèò ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîòîðàÿ
ñóìåëà íå òîëüêî ñîõðàíèòü, íî è ïðè-
óìíîæèòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ
áàçó â ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ñåãîä-
íÿ îíà èìååò ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè íà ñåëå, ñâîå ïðîèçâîä-
ñòâî, îáó÷åííûå êàäðû, ðàñïîëàãàåò
ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé è ìîæåò óñ-
ïåøíî ðåøàòü ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíûå ïðîáëåìû ñåëà.

Íå ÿâëÿÿñü îôèöèàëüíûì ó÷àñòíè-
êîì ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», îðãàíèçàöèè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, òåì íå ìå-
íåå, àêòèâíî âêëþ÷èëèñü â åãî
ðåàëèçàöèþ. Îíè óâåëè÷èëè îáúåì çà-
êóïîê ó íàñåëåíèÿ ñåëüõîçïðîäóêöèè,
îñîáåííî ìîëîêà, ìÿñà è äðóãîé æèâîò-
íîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè, îðãàíèçîâàëè
öåõà è ïðîèçâîäñòâà ïî èõ ïåðåðàáîòêå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ ìîæåò çíà÷èòåëüíî óâå-
ëè÷èòü îáúåìû ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, â òîì ÷èñëå ïî ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûì ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ, ñîçäàòü åäèíóþ
îïåðàöèîííóþ öåïî÷êó «ïðîèçâîäñòâî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè – çà-
ãîòîâêà – ïåðåðàáîòêà – òîðãîâëÿ».

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ðàñïî-
ëàãàåò âåñîìûì ïîòåíöèàëîì è â òîð-
ãîâîé ñôåðå. Â ñèñòåìå íàñ÷èòûâàåòñÿ
áîëåå 47 òûñ. äåéñòâóþùèõ ìàãàçèíîâ
ñ ñîâîêóïíîé ïëîùàäüþ 3,2 ìëí êâ. ì.
Óæå íûí÷å ýòà òîðãîâàÿ öåïü îáñëóæè-
âàåò äî 60% ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ïî-
÷òè â êàæäîì ðåãèîíå îíà èìååò îïòî-
âûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû.

Ïî ìíåíèþ ó÷åíîé, îðãàíèçàöèè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âïîëíå ìî-
ãóò ñïðàâèòüñÿ ñ çàêóïêîé èçëèøêîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ó ñåëü-
ñêèõ æèòåëåé, à òàêæå ó ôåðìåðîâ, ïå-
ðåðàáîòàòü åå è äîâåñòè äî ïîêóïàòå-
ëåé, èáî îíè äëÿ ýòîãî èìåþò è çàãîòî-
âèòåëüíûå ïóíêòû, è êîîïåðàòèâíûå
ìàãàçèíû, è ïðàêòè÷åñêèé îïûò, è îáó-
÷åííûå êàäðû. Äóìàåòñÿ, âëàñòü äîëæ-
íà èçìåíèòü ñâîå îòíîøåíèå ê ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè è îêàçàòü åé ãîñó-
äàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. È ÷åì ñêîðåå
ýòî ñëó÷èòñÿ, òåì ëó÷øå áóäåò äëÿ äåëà.

Òåìà âûñòóïëåíèÿ çàâåäóþùåãî êà-
ôåäðîé ÐÃÀÓ – ÌÑÕÀ èìåíè Ê.À. Òèìè-
ðÿçåâà äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîðà Â.Â. Êîçëîâà: «Ìèðîâîé
îïûò ñîáëþäåíèÿ èíòåðåñîâ ïðîèçâî-
äèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè è åå ðåàëèçàöèè». «Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ÷åòâåðòûé ãîä ïîäðÿä â ñòðàíå îò-
ìå÷àåòñÿ ñòàáèëüíûé ðîñò ïðîèçâîä-
ñòâà ñåëüõîçïðîäóêöèè è ñîêðàùåíèå
óáûòî÷íîñòè ñåëüõîçîðãàíèçàöèé, –
ñêàçàë ó÷åíûé, – ó ðàáîòíèêîâ àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà ñàìàÿ íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà. Ïðè÷èíà – íèçêàÿ öåíà òðóäà, íà
ðàçìåð êîòîðîé íåãàòèâíîå âëèÿíèå
îêàçûâàþò çàãîòîâèòåëüíûå, ïåðåðà-
áàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ è òîðãîâûå
îðãàíèçàöèè. Íà äîëþ êðåñòüÿíèíà ïðè-
õîäèòñÿ ëèøü ïÿòàÿ, à èíîãäà è ñåäü-
ìàÿ ÷àñòü äåíåæíîé âûðó÷êè îò ïðîäà-
æè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà».

Ïðàâèëüíî âûñòðîèòü ýêîíîìè÷åñ-
êèå èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ òåõíî-
ëîãè÷åñêîé öåïî÷êè îò ïîëÿ äî ïîêóïà-
òåëÿ ìîæíî, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé
îïûò, òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû îïòî-
âîé êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëè.

Îïòîâûå ðûíêè â áîëüøèíñòâå
ñòðàí ìèðà ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè. Ïðàâäà, åñòü è êîîïåðàòèâíûå. Â
ÑØÀ, íàïðèìåð, ìíîãèå îïòîâûå ðûíêè
ïðèíàäëåæàò øòàòàì, íî óïðàâëÿþò ñè-

ñòåìîé òîðãîâëè ôåðìåðû. Â ñîâåòå
îïòîâîãî ðûíêà ôåðìåðû ïðåäñòàâëå-
íû ïðèìåðíî 2/3 ãîëîñîâ. Ñîâåò äàåò
ëèöåíçèè îïòîâûì ïðîäàâöàì íà äâà
ãîäà. Ðàçðàáîòàíû âñå íåîáõîäèìûå äî-
êóìåíòû î ïðàâîîòíîøåíèÿõ ïðîäàâöîâ
è ôåðìåðîâ, èõ ñáûòîâûõ êîîïåðàòèâàõ.

Èíòåðåñåí îïûò ÑØÀ ïî ñîäåé-
ñòâèþ ìîëî÷íûì ôåðìàì. Êàê èçâåñò-
íî, â ýòîé ñòðàíå â êîíöå 50-õ ãîäîâ ðàç-
ðàçèëñÿ ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. Òîãäà
ìíîãèå ôåðìåðû, ïðîèçâîäèâøèå ìîëî-
êî, íåñêîëüêî äíåé ñëèâàëè åãî â ðåêè.
Âûõîä áûë íàéäåí. Áûëà ñîçäàíà àëü-
òåðíàòèâíàÿ êîîïåðàòèâíàÿ ïåðåðàáîò-
êà ìîëî÷íîãî ñûðüÿ. Ïèîíåðîì ñòàë ìî-
ëî÷íûé êîîïåðàòèâ Land O’Lakes. Ãîñó-
äàðñòâî ïðåäîñòàâèëî åìó ñóáñèäèè â
ðàçìåðå 10% îò ñòîèìîñòè ñòðîèòåëü-
ñòâà äâóõ ïåðâûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ
ìîëîêîçàâîäîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
×ëåíû êîîïåðàòèâà âíåñëè ñòîëüêî æå.
Ïîä íåäîñòàþùèå ñðåäñòâà êîîïåðàòî-
ðû âçÿëè êîììåð÷åñêèé êðåäèò ïîä ïàò-
ðîíàæåì ãîñóäàðñòâà. Ïåðâûå æå ìå-
ñÿöû òðåõñìåííîé ðàáîòû ýòèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè
â òîðãîâóþ ñåòü ïîçâîëèëè ôåðìåðàì
ïîëó÷èòü íà 28% áîëüøóþ öåíó çà ïðî-
äàííîå ìîëîêî, ÷åì åñëè áû îíè ðåàëè-
çîâàëè åãî ÷àñòíûì ïåðåðàáàòûâàþùèì
ïðåäïðèÿòèÿì.

Ó÷åíûé ðàññêàçàë ó÷àñòíèêàì êîíôå-
ðåíöèè î òîì, ÷òî â ÑØÀ ðàçðàáîòàíà
ïðîãðàììà ôåäåðàëüíûõ ðûíêîâ ìîëî-
êà, ñîêðàùåííî – ÔÐÌ. Â íåé ÷åòêî ïðîïè-
ñàí ìåõàíèçì ïîääåðæêè ôåðìåðîâ, çà-
íèìàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâîì ìîëîêà.
Êîíãðåññ ÑØÀ óñòàíàâëèâàåò ìèíèìàëü-
íûå ðåãèîíàëüíûå (çîíàëüíûå) öåíû çà-
êóïîê ìîëîêà, êîòîðûå ðàâíÿþòñÿ óñðåä-
íåííîé öåíå ìîëîêà ïî øòàòàì Âèñêîí-
ñèí è Ìèííåñîòà, ãäå ôåðìåðû
çàíèìàþòñÿ ìîëî÷íûì ñêîòîâîäñòâîì,
ïëþñ ñòîèìîñòü òðàíñïîðòèðîâêè ìîëî-
êà. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ öåíû çàêóïêè ìîëî-
êà íà óðîâíå óñòàíîâëåííîé ìèíèìàëü-
íîé öåíû ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò çà-
êóïêè ó ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
èçáûòî÷íûõ îáúåìîâ ìîëî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ ïî çàêóïî÷íûì öåíàì, óñòàíîâëåí-
íûì Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà ÑØÀ. Â ýòîì âåäîìñòâå èìååòñÿ
áîëüøîé ìàðêåòèíãîâûé öåíòð, êîòîðûé
îòñëåæèâàåò äâèæåíèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è èçìåíåíèå öåí íà
ðûíêå è âîâðåìÿ âíîñèò êîððåêòèâû â
çàêóïî÷íûå öåíû. Ýòà ïðîãðàììà ñîäåé-
ñòâóåò è îãðàíè÷åíèþ ìîíîïîëèçàöèè
ðûíêà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â ñòðàíå.

(Âîò óæ âîèñòèíó, â ñàìîé ðûíî÷-
íîé ñòðàíå ãîñóäàðñòâî ó÷àñòâóåò â
ðåãóëèðîâàíèè ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî
íóæíî ôåðìåðàì!)

Ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè ïëîäîîâîù-
íûõ îðãàíèçàöèé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà Ã.Ì.
Êîëîòîâ ðàññêàçàë î òîì, êàê îðãàíè-
çîâàíî âçàèìîäåéñòâèå îïòîâîé ïëî-
äîîâîùíîé òîðãîâëè ìåãàïîëèñà ñ
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè è èõ
êîîïåðàòèâàìè. Ñîçäàííûå çäåñü ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû (ÐÖ) è îïòîâûå
ðûíêè ïîçâîëÿþò ñîñðåäîòî÷èòü â îä-
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Ýêîíîìèêà
íîì ìåñòå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâà-
ðû ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïîñòî-
ÿííûé êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì ïðîäóê-
öèè, öåíòðàëèçîâàííàÿ äîñòàâêà òîâà-
ðîâ, ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ õðàíåíèÿ,
ïîäãîòîâêà è êîìïëåêòàöèÿ ïðîäóêöèè,
íîâûå èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâûå
òåõíîëîãèè è äðóãîå – âñå ýòî ïîçâîëÿ-
åò ñîêðàòèòü ïîòåðè ïðîäóêöèè è ñíè-
çèòü èçäåðæêè.

Íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà íàðàâíå ñ ÐÖ ñåòåâûõ êîì-
ïàíèé ðàáîòàåò ÇÀÎ «Íîðä-Îâîù». Â
öåëÿõ ïîääåðæêè òîâàðîïðîèçâîäÿùèõ
êîìïàíèé îðãàíèçîâàí ãîðîäñêîé îïòî-
âûé ðûíîê. Åæåäíåâíî íàñåëåíèþ ðåà-
ëèçóåòñÿ áîëåå 10 òûñ. íàèìåíîâàíèé
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Íà ïðåäïðèÿòèè ñî-
çäàíû íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ õðàíå-
íèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ðàçëè÷íûõ
òîâàðíûõ ãðóïï. Çäåñü ââåäåí â ýêñï-
ëóàòàöèþ ñîâðåìåííûé ñêëàäñêîé êîì-
ïëåêñ êëàññà «À» íà 11,5 òûñ. ïàëëåòî-
ìåñò (15 òûñ. ò) ñ ïîëíûì êîìïëåêñîì
ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã. Äëÿ ðåàëèçàöèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ìîäåð-
íèçèðîâàíû êðûòûå ïàâèëüîíû è îðãà-
íèçîâàíû ñòîÿíêè äëÿ ïðîäàæè ñ àâòî-
ìàøèí. Âûñîêèé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ
ïîêóïàòåëåé ãàðàíòèðóåòñÿ íàëè÷èåì
íîâåéøåãî ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà –
ïîëíîñòüþ êîìïüþòåðèçèðîâàííîé ñèñ-
òåìû ñêëàäñêîãî ó÷åòà è óïðàâëåíèÿ.

Âûñòóïèâøèé ïîä÷åðêíóë: «Êàðäè-
íàëüíî èçìåíèòü ñèòóàöèþ ñ îáåñïå÷å-
íèåì íàñåëåíèÿ ìåãàïîëèñà îâîùíîé
ïðîäóêöèåé ìîæíî òîëüêî ïóòåì ñîçäà-
íèÿ ñîâðåìåííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ

ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, ñîâìåñòèâ
èõ ñ îïòîâûìè ïðîäîâîëüñòâåííûìè
öåíòðàìè, ÷òî è áûëî ñäåëàíî ó íàñ.
Âûñîêîýôôåêòèâíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæ-
äó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëüñêèì
ñåêòîðîì áûëà äîñòèãíóòà çà ñ÷åò êîì-
ïëåêñà óñëóã, ñî÷åòàþùåãî ëîãèñòè÷åñ-
êèå è äèñòðèáüþòîðñêèå ôóíêöèè. Â ýòîì
ñëó÷àå çàòðàòû íà ïðîõîæäåíèå òîâà-
ðà, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, ñòàíîâÿòñÿ îï-
òèìàëüíûìè, à ñàì ïðîöåññ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íå ñèëàìè ïðîèçâîäèòåëÿ, à ëî-
ãèñòè÷åñêèì îïåðàòîðîì».

Ã.Ì. Êîçëîâ îòìåòèë, ÷òî íåðàçâè-
òîñòü äîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû ìíî-
ãîêðàòíî óâåëè÷èâàåò òðàíñïîðòíûå
ðàñõîäû è ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè-
÷èí, ïî êîòîðîé ìàëûé ïðîèçâîäèòåëü
íå ìîæåò ðàñøèðèòü ñáûòîâóþ ñåòü äî
íåîáõîäèìûõ ìàñøòàáîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì êîìïàíèÿ «Íîðä-
Îâîù» óæå ñåãîäíÿ ïðèñòóïèëà ê ñîçäà-
íèþ ñåòè ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ,
ðàññ÷èòàííûõ íà îáñëóæèâàíèå êàê
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, òàê è ïðîèçâîäè-
òåëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ è èíûõ òîâàðíûõ
ãðóïï. Ïåðâûé ïèëîòíûé ëîãèñòè÷åñêèé
êîìïëåêñ ïëàíèðóåòñÿ çàïóñòèòü óæå
âåñíîé 2009 ãîäà â Ëåíèíãðàäñêîé îáëà-
ñòè. Êîíå÷íî, ýòî äîðîãîñòîÿùèé ïðîåêò,
íî çà íèì áóäóùåå. Òàêàÿ ñòðîéêà íóæ-
äàåòñÿ â ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà. È
ïîëüçà áóäåò îãðîìíàÿ. Ñîâðåìåííàÿ
ñèñòåìà îïòîâîé òîðãîâëè ïðîäîâîëü-
ñòâåííûìè òîâàðàìè, îñíîâàííàÿ íà èñ-
ïîëüçîâàíèè íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííî-
ìàðêåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé è ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ñèñòåì, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå

òîëüêî ðîñòó îáúåìà ïðîäàæ, íî è óâå-
ëè÷åíèþ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè, ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê îáðà-
ùåíèÿ, ñîçäàíèþ íîâûõ âûñîêîîïëà÷è-
âàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Íà ýòîì ìîæíî áûëî áû ïîñòàâèòü
òî÷êó. Íî âñå-òàêè õî÷åòñÿ äîáàâèòü,
÷òî Ìèíñåëüõîçó Ðîññèè, Ñîþçó îïòî-
âûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ, Ðîñ-
ïîòðåáñîþçó íàäî îáúåäèíèòü óñèëèÿ íå
òîëüêî â âûðàáîòêå åäèíîé ïîçèöèè ïðè
ïîäãîòîâêå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àê-
òîâ, â êîòîðûõ äîëæåí áûòü óñëûøàí
ãîëîñ êðåñòüÿí, íî è àêòèâíî ðàçâèâàòü
êîîïåðàòèâíûå íà÷àëà â àãðàðíîì áèç-
íåñå, ïðîäâèãàÿ ê ïîêóïàòåëþ îòå÷å-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ÷åðåç ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå ðûíêè, ñîçäàííûå ïðè ïîä-
äåðæêå ãîñóäàðñòâà.

È åùå âîò î ÷åì ìíå ïîäóìàëîñü.
Ìîæåò áûòü, â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà çíàìåíèòóþ ôîðìóëó îòöà ðû-
íî÷íûõ ðåôîðì â Ãåðìàíèè Ëþäâèãà
Ýðõàðäà «Ïîìåíüøå ãîñóäàðñòâà, íî íå
ìåíüøå, ÷åì íåîáõîäèìî» ïåðåèíà÷èòü
íà äðóãóþ, áîëåå îòâå÷àþùóþ ðåàëèÿì
íûíåøíåãî äíÿ: «Ïîáîëüøå ãîñóäàðñòâà,
íî íå áîëüøå, ÷åì ýòî íåîáõîäèìî»?
Ýòîò ïðèíöèï ìîæåò ñòàòü èñõîäíûì ïðè
óñòàíîâëåíèè îòíîøåíèé ìåæäó âëàñ-
òüþ, áèçíåñîì è òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè ïðè îñóùåñòâëåíèè Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðî-
äîâîëüñòâèÿ. Âîçìîæíî, òîãäà ñòàíåò
ìåíüøå ïðîáëåì è ñ ôîðìèðîâàíèåì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðûíêîâ.
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