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Òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïî ñâîåé
ïðèðîäå – äîâîëüíî óñëîâíûé êðèòåðèé
îöåíêè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà. Íàðÿäó ñ äðóãèìè êðè-
òåðèÿìè òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÿâëÿ-
åòñÿ ïîêàçàòåëåì íå òîëüêî óðîâíÿ òåõ-
íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, åãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé îáåñïå÷åííîñ-
òè è ôîíäîâîîðóæåííîñòè. Òåõíè÷åñêèé
ïîòåíöèàë ïî ñâîåé ïðèðîäå äåìîíñò-
ðèðóåò âîçìîæíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà óäîâëåòâîðèòü òå èëè èíûå
ïîòðåáíîñòè êîíå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé
ïîñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðî-
äîâîëüñòâèÿ, îêàçàíèÿ óñëóã, ðåøåíèÿ
êîíêðåòíûõ ïðîáëåì. Òåõíè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé îò-
äåëüíîé îòðàñëè èëè îòðàñëåé â êîìï-
ëåêñå òàêæå õàðàêòåðèçóåò âîçìîæíîñ-
òè äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà
è ïðåäîñòåðåãàåò îá óãðîçàõ ïîòåðè ýêî-
íîìè÷åñêîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé íå-
çàâèñèìîñòè êàê îòäåëüíûõ òåððèòî-
ðèé, òàê è ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Ìíîãîàñïåêòíîñòü òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäïîëàãàåò è ñîâîêóïíîñòü
(ìíîãîîáðàçèå) åãî ñóùíîñòíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê. Òàê, ðàññìàòðèâàÿ òåõíè÷åñêèé
ïîòåíöèàë èìóùåñòâåííûé, íàìè îí
îõàðàêòåðèçîâàí êàê ñîâîêóïíîñòü òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ (ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ
è ò.ï.), ïðèíàäëåæàùèõ ñóáúåêòó õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â îïðåäåëåííûé âðåìåííîé
ëàã è íàõîäÿùèõñÿ ïîä åãî êîíòðîëåì.

Òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñóáúåêòà õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðå-
íèÿ – ýòî õàðàêòåðèñòèêà ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà äëÿ äàëüíåé-
øåãî ïðèîáðåòåíèÿ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ
(îñíîâíûõ ñðåäñòâ) ïî ðàçëè÷íûì ñõå-
ìàì, âêëþ÷àÿ è ëèçèíã. Ïðè ýòîì âàæíî
èñïîëüçîâàòü âñå îñîáåííîñòè êàæäîé
èç ñõåì ìîäåðíèçàöèè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, áóäü òî êðåäèò èëè ëèçèíã: ðàñ-
ïðîñòðàíåííîñòü è îòíîñèòåëüíóþ äîñ-
òóïíîñòü êðåäèòà è âñåâîçìîæíûå ëüãî-
òû è ïîëó÷àåìûé ïðè ýòîì ñèíåðãåòè÷åñ-
êèé ýôôåêò ïðè ëèçèíãå.

Òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñåëüõîçîðãà-
íèçàöèé ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü
äâóõ ïðåäûäóùèõ, òî åñòü èìóùåñòâåí-
íîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëîâ, ñ òîé
ëèøü ïîïðàâêîé, ÷òî õàðàêòåðèçîâàòü-
ñÿ îí áóäåò äîëåé ïðèáûëè õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà, ïîëó÷åííîé îò íåïîñðåä-
ñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïðîèçâîä-
ñòâå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ (ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ). Çäåñü âàæíî ðàçëè÷àòü
ïðèáûëü, ïîëó÷åííóþ îò ïðî÷åé ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå îò
ïðîäàæè ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâîé
ìàðêè (ôðàí÷àéçèíã), ñäà÷è â àðåíäó
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîäà-
æè è ñïèñàíèÿ òåõíèêè.

×òîáû äåòàëüíî ðàçîáðàòüñÿ â
ñòðóêòóðå òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è
íàïðàâëåíèÿõ åãî óêðåïëåíèÿ è ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, ðàññìîòðèì

îòäåëüíûå íàèáîëåå çíà÷èìûå ïîäõîäû
ê îöåíêå òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñåëü-
õîçîðãàíèçàöèè. Â öåëîì î ñîñòîÿíèè
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò àíàëèç ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ àãðàð-
íîãî ïðîèçâîäñòâà:

1. Ðûíîê òåõíèêè è ðåìîíòíî-òåõ-
íè÷åñêèõ óñëóã íà îòäåëüíî âçÿòîé òåð-
ðèòîðèè.

2. Ëèçèíã òåõíèêè.
3. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ìàøèííî-

òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàíöèé è ìàðêåòèíã
óñëóã ÌÒÑ.

4. Àãðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ.
5. Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà.
6. Óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åíèÿ òåð-

ðèòîðèè ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðà-
ìè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ñûðüåì.

7. Óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åíèÿ òåð-
ðèòîðèè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè àã-
ðîïðîèçâîäñòâà.

8. Ñáûòîâàÿ ïîëèòèêà.
9. Òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë êàê âàæ-

íåéøèé ýëåìåíò èíòåãðàöèîííîé ñèñòå-
ìû îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íàèáîëåå âàæ-
íûì ïî çíà÷èìîñòè íàïðàâëåíèåì ðàç-
âèòèÿ òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå èíòåã-
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Ýêîíîìèêà
ðàöèîííîé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèåé íà îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ èìåþùåéñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû, à ïðè íåîáõîäèìîñòè –
ýêîíîìè÷åñêè è íàó÷íî îáîñíîâàííîãî
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è (èëè)
ìîäåðíèçàöèè ìàøèííî-òðàêòîðíîãî
ïàðêà è ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ.

Ìíîãèìè ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè
ðàíåå óæå èçó÷àëèñü ïðîáëåìû è ðå-
øàëèñü âîïðîñû èíòåãðàöèè ñåëüñêèõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñ ïîñòàâùèêà-
ìè òåõíèêè, ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé,
ïðîèçâîäèòåëÿìè êîðìîâ è òîðãîâû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè. Íî ñåãîäíÿ íàèáî-
ëåå àêòóàëüíî âñòàëà ïðîáëåìà êàð-
äèíàëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â öåïî÷êå òðàíñôîðìàöèè
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà «îò
ïîëÿ äî ïðèëàâêà». È ýòî íå äîëæíî
îïÿòü ñòàòü ïðîñòî êðàñèâûìè ñëîâà-
ìè. Íåîáõîäèìî â êàæäîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå ðàçðàáàòûâàòü ñâîé, ïîä÷àñ
óíèêàëüíûé, ìåõàíèçì èíòåãðàöèîííî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ïàðòíåðîâ â
äàííîé öåïî÷êå: îò ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-
ëè ðàñòåíèåâîäñòâà (êîðìà, çåðíî,
êàðòîôåëü, îâîùè è ò.ä.), ïðîèçâîäè-
òåëåé ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, õèìè-
÷åñêèõ êîìáèíàòîâ, ñåëüõîçòîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëåé – ïîñòàâùèêîâ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ ÷åðåç
ïåðåðàáàòûâàþùèå, ôàñóþùèå è óïà-
êîâûâàþùèå îðãàíèçàöèè, ëîãèñòè÷åñ-
êèå öåíòðû (ìàðêåòèíãîâûå ñëóæáû è
òðàíñïîðòíûå îðãàíèçàöèè), íåïîñðåä-
ñòâåííî ÷åðåç òîðãîâóþ ñåòü êîíå÷-
íîìó ïîòðåáèòåëþ: ïîêóïàòåëþ â ìà-
ãàçèíå, íà ðûíêå. Ïðè÷åì äîñêîíàëüíî
äîëæíà ïðîäóìûâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêè
è îôîðìëÿòüñÿ þðèäè÷åñêè âñÿ öåïî÷-
êà «îò ïîëÿ äî ïðèëàâêà». È îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ äàííàÿ ïðîöåäóðà äîëæíà íà
óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîãî êîíòðî-
ëÿ, áóäü òî îðãàíèçàöèÿ (ãîëîâíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ õîëäèíãà) èëè îäèí ÷åëîâåê
(ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà) [1].

Äàííûé ïîäõîä ïî óïðàâëåíèþ ïðî-
öåññîì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü åùå
â íà÷àëå ðàçðàáîòêè ïëàíà, ïðîåêòà êà-
êîãî-ëèáî ïðîèçâîäñòâà. Ñåãîäíÿ óæå
íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü êàæäûé èç ýëå-
ìåíòîâ ýòîé çíàìåíèòîé öåïî÷êè «ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëü – ïåðåðàáîò-
÷èê – òîðãîâëÿ – ïîòðåáèòåëü», êîòîðûå
â íàø âåê òîòàëüíîé ýêîíîìèè çàòðàò
ïðè ïðîèçâîäñòâå åäèíèöû ïðîäóêöèè,
âûñîêèõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è öåí
íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è ýíåðãîíî-
ñèòåëè, êîíêóðåíòíûõ âîéí ñ èìïîðòíîé
ïðîäóêöèåé, äåôèöèòà ñûðüÿ è ïðèãîä-
íûõ äëÿ îáðàáîòêè ïàõîòíûõ ñåëüõîçó-
ãîäèé îêàçûâàþòñÿ âåñüìà çíà÷èìûìè.

Ñðåäè ôàêòîðîâ, íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííî âëèÿþùèõ íà óñïåøíîñòü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, áóäü òî àãðîïðîèçâîäñòâî
èëè åãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáñëó-
æèâàíèå, íåîáõîäèìî îòìåòèòü êîìïàê-
òíîñòü ðàñïîëîæåíèÿ õîçÿéñòâà èëè
îðãàíèçàöèè, òðàíñïîðòíóþ äîñòóïíîñòü
îáðàáàòûâàåìûõ ïëîùàäåé, êà÷åñòâî

äîðîæíîãî ïîêðûòèÿ, êîòîðîå ñêàçûâà-
åòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà çàòðàòàõ íà
ÃÑÌ, ðàáîòîñïîñîáíîñòè è äîëãîâå÷íî-
ñòè òåõíèêè. Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëî-
æåíèå ñêàçûâàåòñÿ íà çàòðàòàõ íå òîëü-
êî íà ÃÑÌ, íî è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà
ñðîêàõ è êà÷åñòâå ïîñòàâîê ïðîäóêöèè
êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ, óñëîâèÿõ ðà-
áîòû (ôèçèîëîãè÷åñêîì êîìôîðòå äëÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî è îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà), èçäåðæêàõ «õîëîñòîãî õîäà»
(âûíóæäåííûå ïðîñòîè èëè ïåðåìåùå-
íèÿ òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ, çàïàñíûõ
÷àñòåé è îòäåëüíûõ óçëîâ è àãðåãàòîâ).

Îáðàáîòêà, ôàñîâêà è óïàêîâêà
îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà
ãåîãðàôèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîäóê-
öèè, óäîáñòâî òðàíñïîðòèðîâêè, ñðîêè
õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè (íàïðèìåð,
ïðîäóêöèÿ ãëóáîêîé çàìîðîçêè èëè
êîíñåðâàöèè ìîæåò ñòàòü ñòðàòåãè-
÷åñêèì çàïàñîì, îáåñïå÷èâàþùèì
ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü êàê
ãîñóäàðñòâà, òàê è îòäåëüíîé òåððè-
òîðèè).

Ýòî äàëåêî íå ïîëíûé ñïèñîê ýëå-
ìåíòîâ àãðîýêîíîìè÷åñêîé è òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå â
ïîñëåäíåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ èçìåíÿþ-
ùåéñÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, èçìåíå-
íèÿ ôîðìàöèè îêðóæàþùåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñðåäû è, íàêîíåö, â óñëîâèÿõ ðàçðà-
çèâøåãîñÿ ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà ìîãóò ñòàòü ðåøàþùèìè â êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå ñðåäè ñåëüõîçòîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ òåõíè-
êè è îáîðóäîâàíèÿ, îêàçàíèÿ óñëóã, â òîì
÷èñëå è àãðîòåõñåðâèñíûõ.

Íî îñòàíîâèìñÿ ïðåæäå âñåãî íà
òåõíè÷åñêîì ïîòåíöèàëå õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà. Òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè – ïîæàëóé, ñà-
ìûé âàæíûé ôàêòîð, âîçäåéñòâóþùèé
êàê íåãàòèâíî, òàê è ïîçèòèâíî íà âåñü
ïðîöåññ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Îò
òåõíè÷åñêîé îáåñïå÷åííîñòè çàâèñèò
êà÷åñòâî ïîëó÷àåìîãî ñûðüÿ (ïèòàòåëü-
íîñòü, êàëîðèéíîñòü è äð.), åãî êîëè÷å-
ñòâî, ïîòðåáèòåëüñêàÿ öåííîñòü (ñòî-
èìîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ò.ï.),
ìîáèëüíîñòü (âîçìîæíîñòü òðàíñïîðòè-
ðîâêè íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ, óïàêîâ-
êà, ñâîåâðåìåííîñòü ïîñòàâêè è äð.).
Òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, ñêàçûâàåòñÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîé
ìîáèëüíîñòè àãðîïðîèçâîäñòâà. Èñ-
ïîëüçîâàíèå ñî÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ âû-
ñîêîïðîäóêòèâíûõ òåõíîëîãèé è óíè-
âåðñàëüíîé òåõíè÷åñêîé îñíàñòêè â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êî-
íå÷íîé ïðîäóêöèè, áóäü òî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå ñûðüå èëè ãîòîâàÿ äëÿ îòïðàâ-
êè â ìàãàçèí ïðîäóêöèÿ, ðåøàåò ïðîáëå-
ìó ñåçîííîé çàãðóæåííîñòè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿåò îïòè-
ìèçèðîâàòü çàòðàòû.

Ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà
â ñôåðå àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà îïèðà-
åòñÿ íà èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîå
ðàçâèòèå ÀÏÊ, ïðåäóñìàòðèâàþùåå òåõ-

íîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, åãî òåõíè÷åñêîå ïåðåâîî-
ðóæåíèå. Ïîýòîìó íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå êðàéíå âàæíî èìåòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òîé ñèòóàöèè ñ òåõíè÷åñêîé
îñíàùåííîñòüþ àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ èìååò ìåñòî
áûòü â êàæäîì èç ñóáúåêòîâ Ôåäåðà-
öèè: â îáëàñòÿõ, ðàéîíàõ, ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèÿõ. Èìåííî ñ ýòîé öå-
ëüþ â õîäå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áûëà
ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà îñóùåñòâëåíèÿ
êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà – ñâîåîáðàçíîãî òåõíè÷åñêîãî
ìîíèòîðèíãà.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòîé ðàáîòû ñèëà-
ìè ó÷åíûõ Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ ñîâìåñò-
íî ñî ñïåöèàëèñòàìè ÎÀÎ «Ñâåðäëîâ-
ñêàãðîïðîìñíàá» áûëà ðàçðàáîòàíà
ìåòîäèêà äèàãíîñòèðîâàíèÿ è îöåíêè
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà àãðîïðîèç-
âîäñòâà ïîñðåäñòâîì ðàñ÷åòà èíòåã-
ðàëüíûõ êîìïëåêñíûõ ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ òåõíè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë àãðîïðîèçâîäñòâà [2, 3]. Ýòà
ðàçðàáîòêà ïðåäîñòàâèëà âîçìîæ-
íîñòü áîëåå äîñòîâåðíî îñóùåñòâëÿòü
äèàãíîñòèðîâàíèå òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà àãðîïðîèçâîäñòâà ñ ïîìî-
ùüþ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé.

Â ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêå èìåþòñÿ
ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ðàñ÷åòà. Îäèí èç
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ â ôîðìàëèçî-
âàííîì âèäå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíê-
öèþ îò ðÿäà ïàðàìåòðîâ: íàëè÷èå ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé, âíóòðèñèñòåìíûõ,
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è äð.:

 (1)

Ïðè òàêîì ïîäõîäå âñå ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë,
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: óñëîâ-
íî ïîñòîÿííûå (óðîâåíü êîòîðûõ îñ-
òàåòñÿ íåèçìåííûì ïðè äàííîì óðîâíå
ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé) è ïåðåìåííûå (êîòîðûå
ìîãóò áûòü èçìåíåíû â ðàìêàõ äàííîãî
óðîâíÿ òåõíîëîãèé). Îòñþäà òåõíè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñîâîêóïíîñ-
òè óñëîâíî ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ
ôàêòîðîâ:

 (2)

ãäå ∑ piF  – ñóììà óñëîâíî ïîñòîÿí-

íûõ ôàêòîðîâ, âûðàæåííûõ ÷åðåç èí-
äåêñ;

∑ priF  – ñóììà ïåðåìåííûõ ôàêòî-

ðîâ, âûðàæåííûõ ÷åðåç èíäåêñ.
Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ôàêòîðû èìåþò íå-

àäåêâàòíîå âåñîâîå çíà÷åíèå, öåëåñî-
îáðàçíî äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ðàñ÷åòà ââå-
ñòè êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè îáåèõ
ãðóïï ôàêòîðîâ. Òîãäà ôîðìóëà (2) ïðè-
ìåò âèä:
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Ïðè÷åì .121 =+ kk
Ïðåäëîæåííûé âàðèàíò îöåíêè òåõ-

íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìîæåò áûòü ðåà-
ëèçîâàí íà óðîâíå îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî
ÀÏÊ ñ ïðèâëå÷åíèåì ãðóïïû ýêñïåðòîâ.

Íåñîìíåííî, ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïîäõîäû ê îöåíêå òåõíè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà åùå áóäóò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ,

àäàïòèðîâàòüñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê áîëåå
âûñîêîìó óðîâíþ ñâîåãî èñïîëüçîâà-
íèÿ. Âàæíî ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàñ-
÷åòîâ ñîãëàñíî âûáðàííîìó ìàñøòà-
áó èññëåäîâàíèÿ (õîçÿéñòâóþùèé
ñóáúåêò, ðàéîí, îáëàñòü, ðåãèîí èëè êîí-
êðåòíûé ïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ,
ÀÏÊ â öåëîì) ïðàâèëüíî âûáðàòü êðè-
òåðèè îöåíêè, âûäåëèòü íàèáîëåå õà-
ðàêòåðèçóþùèå è çíà÷èìûå ôàêòîðû. Â
çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà èññëåäîâà-
íèÿ îíè ìîãóò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòü-
ñÿ: íà õîçÿéñòâåííîì óðîâíå – 5-6, íà

óðîâíå ïîäêîìïëåêñà – 20-30. Âàæíî íå
çàáûâàòü î ãëàâíîì. Ðûíî÷íûå óñëî-
âèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ äèêòóþò äîâîëü-
íî æåñòêèå óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî îðèåíòàöèÿ
íà ïîòðåáèòåëÿ, àäàïòàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà ê çàïðîñàì êîíêðåòíûõ
ïîòðåáèòåëåé, ñåãìåíòà ðûíêà. Ïîýòî-
ìó, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëÿ ó÷èòûâàå-
ìûõ ôàêòîðîâ ìàðêåòèíãîâîãî õàðàê-
òåðà â ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêå äîëæíà
áûòü äîìèíèðóþùåé.
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Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà â ñîâðåìåí-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå, èíâåñòèöèîííûé ìåõàíèçì,
ôèíàíñîâî-áþäæåòíóþ ïîëèòèêó, èí-
ôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ïðîöåññà åå
ðåàëèçàöèè.

Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ êëàñ-
òåðíîé ïîëèòèêè èìååò îñíîâîïîëàãàþ-
ùåé öåëüþ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ðàçâèòèÿ àãðîáèçíåñà, ÷òî ñîîòâåòñòâó-
åò îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ðåàëèçàöèè
àãðàðíîé ïîëèòèêè Ïåðìñêîãî êðàÿ.

Îñíîâíûìè öåëåâûìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè íà ìîìåíò îêîí÷àíèÿ äåéñòâèÿ êðàå-
âîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ÿâëÿþòñÿ:

- óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà (âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ)

íà 21,3%; ìÿñà ñêîòà è ïòèöû (â æèâîì
âåñå) - íà 28,6%;

- ðîñò ôîíäà îïëàòû òðóäà â 2,5 ðàçà
çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, ñîçäàíèÿ íîâûõ ïèùå-
âûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ;

- óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â îòðàñëü
â 1,8 ðàçà.

Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà ïðåäóñìàòðè-
âàåò ðàçðàáîòêó âçàèìîñâÿçåé ìåæäó
ñóáúåêòàìè êëàñòåðà äëÿ îñâîåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé, îïòèìàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè, âûõîäà íà âíåøíèå ðûíêè,
ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ñíèæå-
íèÿ çàòðàò âçàèìîäåéñòâèÿ çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ äîâåðèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
êëàñòåðà. Äàííàÿ ïîçèöèÿ îáúåêòèâíî
íåîáõîäèìà â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè â
ïîðÿäêå ðàñ÷åòà ñóìì ôèíàíñèðîâàíèÿ

àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (òàáë. 2).
Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü îðãà-

íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
ýôôåêòèâíîñòè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè,
íåîáõîäèìî â ñèñòåìíîì âèäå ïðåä-
ñòàâèòü ôóíêöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó
êëàñòåðà:

- èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïîääåðæêà ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ïî-
ëèòèêè;

- ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êëà-
ñòåðà (ìîòèâû, öåëè, çàäà÷è);

- ôîðìèðîâàíèå èíñòðóìåíòîâ è
ìåðîïðèÿòèé ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé
ïîëèòèêè âî âçàèìîñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêîé â öåëîì;

- èíòåãðàöèÿ ïðèíöèïîâ êëàñòåðíîé
ïîëèòèêè íà óðîâíå õîçÿéñòâóþùèõ è
àäìèíèñòðàòèâíûõ ñóáúåêòîâ;

- êîíêóðñíàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ
êëàñòåðîâ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ;

- ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â
ðàìêàõ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ñòðàíû.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ïîääåðæêà ïðåäóñìàòðèâàåò âûÿâëå-
íèå è ìîíèòîðèíã âîçìîæíîñòåé ðåàëè-
çàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â Ïåðìñêîì
êðàå, îñóùåñòâëåíèå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî âîï-
ðîñàì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êëàñòåð-
íîé ïîëèòèêè íà óðîâíå Ïåðìñêîãî êðàÿ,
ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé è ôîðóìîâ ïîÒàáëèöà 1

Îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ îñíîâíûìè âèäàìè
ïðîäîâîëüñòâèÿ, %

Îñíîâíûå âèäû ïðîäîâîëüñòâèÿ 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 
Êàðòîôåëü  99,7 99,3 99,6 87,4 123,0 
Îâîùè è áàõ÷åâûå  96,4 93,8 94,1 91,1 88,7 
Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû  61,5 61,3 57,7 57,8 56,8 
Ìîëîêî è ìîëîêîïðîäóêòû  75,2 72,7 70,3 71,4 71,3 

 




