
39Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà 39¹ 4 (58), 2009 ã.¹ 4 (58), 2009 ã.

Ýêîíîìèêà

äàííûå ýêñïåðòàìè, ïî êðèòåðèþ "âëèÿ-
íèå" íåâûñîêèå.

Íåèçìåííûì îñòàåòñÿ âëèÿíèå ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Îñî-
áåííîñòü êðàÿ - ýòî îñóùåñòâëåíèå ïðî-
èçâîäñòâà íà îãðîìíûõ ïëîùàäÿõ â ðàç-
íûõ êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ, ÷òî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, òðåáóåò áîëåå òùàòåëüíîãî
âûñòðàèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóê-
òóðû, ñ äðóãîé - äàåò âîçìîæíîñòè äè-
âåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, óãëóáëå-
íèÿ çîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè íà îñíîâå
ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà âûÿâëåíî,

÷òî íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ðàçâèòèÿ è ïîçèòèâíûõ ñòðóê-
òóðíûõ ïåðåìåí ïðåäñòàâëÿþò ïîëèòè-
êî-ïðàâîâûå ôàêòîðû (+21). Íàèáîëåå
ñèëüíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå îêàçûâà-
þò ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû (-78 áàëëîâ).
Ñîõðàíÿåòñÿ îòðèöàòåëüíîå âîçäåé-
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ñòâèå òåõíîëîãè÷åñêèõ (-38) è ñîöè-
àëüíûõ (-29) ôàêòîðîâ. Ïðèâû÷íî âëèÿ-
íèå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
(-21) (òàáë. 2). Âçàèìîäåéñòâóÿ ìåæäó
ñîáîé, âíåøíèå ñòðóêòóðîîáðàçóþùèå
ôàêòîðû óñèëèâàþò îòðèöàòåëüíîå âîç-
äåéñòâèå íà àãðàðíóþ ñèñòåìó.

Ê ñîæàëåíèþ, çà êîðîòêèé ïåðèîä
ïðîãðåññèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé 2006-
2008 ãîäîâ àãðàðíàÿ ñèñòåìà êðàÿ íå
óñïåëà ñôîðìèðîâàòüñÿ êàê ñáàëàíñè-
ðîâàííàÿ, ãèáêàÿ, èìåþùàÿ âûñîêèé çà-
ïàñ ïðî÷íîñòè ê âîçäåéñòâèþ íåãàòèâ-
íûõ ôàêòîðîâ. Ïîýòîìó âïîëíå ïðåäñêà-
çóåìû íåãàòèâíûå ñòðóêòóðíûå
òðàíñôîðìàöèè íà âñåõ óðîâíÿõ àãðàð-
íîé ñèñòåìû. Ñíèçèòñÿ äîõîäíîñòü àã-
ðîáèçíåñà, óâåëè÷èòñÿ êîëè÷åñòâî áàí-
êðîòñòâ, ñëåäîâàòåëüíî, íåáëàãîïðèÿò-
íûìè áóäóò ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó
ïðèáûëüíûìè è óáûòî÷íûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, ìåæäó ñóáúåêòàìè êðóïíîãî,

ñðåäíåãî è ìàëîãî àãðîáèçíåñà. Íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíàÿ ïðîïîðöèÿ ìåæäó ôîí-
äàìè ïîòðåáëåíèÿ è íàêîïëåíèÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå
îãðàíè÷åíèÿ íà êðåäèòíûå ðåñóðñû íå
ïîçâîëÿò óâåëè÷èòü â îòðàñëè äîëþ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Âûñî-
êèå öåíû íà ðåñóðñû ìîãóò ïðèâåñòè ê
ñîêðàùåíèþ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, óìåíü-
øåíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ðàñòå-
íèåâîäñòâå. Â îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà
ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì,
ïàäåíèå ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè è
îòñóòñòâèå ëèêâèäíîñòè òàêæå ìîãóò
ïðèâåñòè ê íåãàòèâíîé äèíàìèêå.

Ïðîéòè êðèçèñ â ñðàâíèòåëüíî êî-
ðîòêèé ñðîê è ñ ìåíüøèìè ïîòåðÿìè,
âîññòàíîâèòü áàëàíñ ñèñòåìû ìîæåò
ëèøü ñâîåâðåìåííàÿ, ÷åòêàÿ, îáäóìàí-
íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà. Ïåðâûå
äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû Ìèíèñòåðñòâà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ ìîæíî îöåíèòü
êàê ïîëîæèòåëüíûå. Ôèíàíñîâàÿ ïî-
ìîùü àãðîñåêòîðó Ðîññèè â 2009 ãîäó
ñîñòàâèò 200 ìëðä ðóá. Àäìèíèñòðàöèÿ
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ äîïîëíèòåëüíî âû-
äåëèëà 500 ìëí ðóá. ôèíàíñîâîé ïîìî-
ùè àãðàðíîìó ñåêòîðó. Íî âàæíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ñïåêòðà íà-
ïðàâëåíèé ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîêðàùåíèå
âðåìåíè îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äî èõ ôàê-
òè÷åñêîãî èñïîëíåíèÿ, îáåñïå÷åíèå áû-
ñòðîãî äîâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
äî ïåðâè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ñèíõðîí-
íàÿ ðàáîòà ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèåìû è
ìåòîäû òîðãîâëè ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâóþòñÿ è çàìåíÿþò òðàäèöèîííûå
ôîðìû òîðãîâëè. ×òîáû áûòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûìè, ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì
íåîáõîäèìî áûñòðî ïðåîäîëåòü íåõâàò-
êó èíôîðìàöèè è îòñóòñòâèå íàâûêîâ
ýôôåêòèâíîé òîðãîâëè, ïîñêîëüêó äðó-
ãèå ðåçåðâû óæå èñ÷åðïàíû è ïðèõîäèò-
ñÿ èñïîëüçîâàòü âñå áîëåå òîíêèå òåõ-
íîëîãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòå-
ëåì. Ïîýòîìó ìåòîäû è òåõíîëîãèè
ïðîäàæè òîâàðîâ ïðèîáðåòàþò ñ êàæ-
äûì äíåì çíà÷èìîñòü è èíòåðåñ ñî ñòî-
ðîíû ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì èçó÷àåìûé âîïðîñ ÿâ-
ëÿåòñÿ àêòóàëüíûì äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
ïî òîðãîâëå, ðèòåéëåðîâ è ïðîèçâîäè-

òåëåé, èìåþùèõ îäíó öåëü – óâåëè÷å-
íèå òîâàðîîáîðîòà è ïðèáûëè îò ðåà-
ëèçàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè. Â äàííîé ñòà-
òüå ìû ðàññìîòðèì âîïðîñû ïðîäâè-
æåíèÿ ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà ïðèìåðå ìÿñà è
ìÿñîïðîäóêòîâ.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â ñòàòüå îòðàæåíû êëþ÷åâûå èíñò-

ðóìåíòû ïðîäâèæåíèÿ ìÿñà è ìÿñîïðî-
äóêòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðîçíè÷íûé
ïðîäàâåö â ñîñòîÿíèè óâåëè÷èòü ñâîè
äîõîäû. Öåëüþ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ
ðàññìîòðåíèå êîìïëåêñà ìåòîäîâ è òåõ-
íèê òîðãîâëè, ïîçâîëÿþùèõ óâåëè÷èòü
ïðîäàæè â ðîçíè÷íîé òî÷êå, à òàêæå
óäîâëåòâîðÿþùèõ íóæäû ïîòðåáèòåëåé,
ñîâåðøàþùèõ ïîêóïêè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Òîðãîâëÿ ìÿñîì â ìàãàçèíå - ýòî

ïðîöåññ, êîòîðûé íåîáõîäèìî òùàòåëü-
íî ïëàíèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü, íà-
÷èíàÿ îò çàêóïêè ìÿñà ó ïîñòàâùèêîâ è
êîí÷àÿ åãî ðåàëèçàöèåé. Ðîçíè÷íûé òîð-
ãîâåö ìîæåò çàêàçûâàòü ìÿñî, íàïðàâ-
ëÿÿ çàÿâêè íà ñêëàä èëè çàêóïàÿ åãî ó
ñâîåãî ïîñòîÿííîãî òîðãîâîãî ïàðòíå-
ðà - îïòîâîé êîìïàíèè ëèáî íåïîñðåä-
ñòâåííî ó ïðîèçâîäèòåëÿ. Âðåìÿ ãîäà,
ïîãîäà, à òàêæå êîíêóðåíöèÿ èãðàþò
ñâîþ ðîëü â àññîðòèìåíòå çàêàçûâàå-
ìîé ìÿñíîé ïðîäóêöèè.

Ïîêóïàòåëþ äîñòàòî÷íî òðåõ îöåíîê
ìÿñà: ïî âêóñó, ñî÷íîñòè è íåæíîñòè.
Ýòè êà÷åñòâà çàâèñÿò íå òîëüêî îò ïî-
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Ýêîíîìèêà
ðîäû è óïèòàííîñòè. Âëèÿþò åùå âîç-
ðàñò, ïîë, ñîñòîÿíèå æèâîòíîãî ïåðåä
óáîåì è ò.ä. Ìÿñî áûñòðî àäñîðáèðóåò
ëþáûå çàïàõè. Åãî íåëüçÿ õðàíèòü ðÿ-
äîì ñ ðåçêî ïàõíóùèìè ïðîäóêòàìè. Âî
èçáåæàíèå âçàèìíîé ïîð÷è íå ñòîèò äåð-
æàòü ïðèãîòîâëåííîå è ñâåæåå ìÿñî
áëèçêî äðóã ê äðóãó [5, Ñ. 216].

Íà äîëþ îòäåëà "Ìÿñî è ìÿñîïðîäóê-
òû" ïðèõîäèòñÿ âñåãî îêîëî 20% îáùåãî
îáúåìà ïðîäàâàåìûõ â ìàãàçèíå òîâà-
ðîâ [5, Ñ. 214]. Íî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
íàèáîëüøèé îáúåì ïðîäàæ îáåñïå÷èâà-
åò îòäåë áàêàëåéíûõ òîâàðîâ, íàëè÷èå
îòäåëà "Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû" íåîáõî-
äèìî äëÿ ñîçäàíèÿ âûñîêîé ðåïóòàöèè è
èìèäæà âñåãî ìàãàçèíà. Ïðîäóêòû, ðåà-
ëèçóåìûå â áîëüøèíñòâå ìÿñíûõ îòäå-
ëîâ, âêëþ÷àþò ãîâÿäèíó, òåëÿòèíó, ñâè-
íèíó, áàðàíèíó, ïòèöó, ìÿñíûå ñóáïðî-
äóêòû, ìÿñíûå ïðîäóêòû ñïåöèàëüíîé
îáðàáîòêè, ìÿñíûå îòðóáû è ñïåöèàëü-
íûé àññîðòèìåíò ìÿñíûõ èçäåëèé äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà ýòíè÷åñêèõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ (ðèñ. 1.).

Ñåãîäíÿ â ñóïåðìàðêåòàõ ÷åðåç
ìÿñíûå îòäåëû ñàìîîáñëóæèâàíèÿ ðå-
àëèçóåòñÿ 85% îáùåãî îáúåìà ìÿñà.
Ìÿñíîé îòäåë ñàìîîáñëóæèâàíèÿ òðå-
áóåò áîëüøåé ïëîùàäè, ÷åì îòäåë èíäè-
âèäóàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé.
Âûñòàâëåíèå òîâàðà íà áîëüøîì ïðî-
ñòðàíñòâå äåëàåò ïîêóïêó áîëåå óäîá-
íîé, ïðèâëåêàÿ áîëüøåå ÷èñëî ïîêóïà-
òåëåé, ÷òî óâåëè÷èâàåò îáúåì ïðîäàæ
[5, Ñ. 218].

Äëÿ äåìîíñòðàöèè è êðàòêîâðåìåí-
íîãî õðàíåíèÿ ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ â
ìàãàçèíå èñïîëüçóåòñÿ õîëîäèëüíîå
îáîðóäîâàíèå. Â ÷àñòíîñòè, â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ýòî ñðåäíåòåìïåðàòóð-
íûå îõëàæäàåìûå âèòðèíû, òåìïåðà-
òóðà â êîòîðûõ êîëåáëåòñÿ îò -1 äî 10
Ñ [5, Ñ. 82].

Ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, îñíîâàí-
íûå íà çíàíèè ïîâåäåíèÿ ïîêóïàòåëÿ â
ìàãàçèíå, ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ôîðìèðî-
âàíèÿ "ïîêóïàòåëüñêîé òðîïû". [7, Ñ. 113].

Ðèñóíîê 1. Ïðèìåðíûé àññîðòèìåíò ìÿñíîé ïðîäóêöèè â ìàãàçèíå

Ïðåæäå ÷åì âûáðàòü îïòèìàëüíîå ðàñ-
ïîëîæåíèå îòäåëîâ (òîâàðà) â ìàãàçèíå,
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïóòü, ïî êîòîðî-
ìó äâèæåòñÿ áîëüøèíñòâî ïîêóïàòåëåé
- ïîòîê ïîêóïàòåëåé â ìàãàçèíå [4, Ñ. 52].
Â ìàãàçèíàõ ïðàâàÿ îò âõîäà ñòåíà òîð-
ãîâîãî çàëà ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå âûèãðûø-
íûì ó÷àñòêîì. Äàëåå ïîêóïàòåëè ñëåäó-
þò ïî ïåðèìåòðó çàëà. Îáû÷íî ïðèâû÷-
íåé âñåãî äëÿ íèõ äâèæåíèå ïðîòèâ
÷àñîâîé ñòðåëêè. Â êà÷åñòâå öåíòðîâ
ïðèòÿæåíèÿ â ìàãàçèíàõ ìîãóò âûñòó-
ïàòü îâîùíàÿ, ìîëî÷íàÿ, ìÿñíàÿ èëè õëå-
áîáóëî÷íàÿ ñåêöèè, êîòîðûå òàê èëè èíà-
÷å âñòðåòÿòñÿ íà åãî ïóòè. Èññëåäîâà-
íèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îò 80 äî 90% âñåõ
ïîñåòèòåëåé ìàãàçèíà ñîâåðøàþò ïîêóï-
êè íà âíåøíåì ïðîõîäå, ðàñïîëîæåííîì
ïî âñåìó ïåðèìåòðó ìàãàçèíà. Âñòðå÷àòü
ïîêóïàòåëÿ äîëæíû ïðèâëåêàòåëüíûå òî-
âàðû. Èìåííî çäåñü è ðàçìåùàåòñÿ áîëü-
øèíñòâî ñêîðîïîðòÿùèõñÿ ïðîäóêòîâ:
ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ïîëóôàáðèêàòû è
ìÿñî [4, Ñ. 132].

Ïðàâèëüíî âûëîæèòü òîâàð è ïðè
ýòîì ïðåäñòàâèòü åãî òàê, ÷òîáû ïîñå-
òèòåëü íå ñìîã ïðîéòè ìèìî ìÿñíîãî
äåëèêàòåñà èëè êîëáàñû (äàæå åñëè îí
èçíà÷àëüíî íå ñîáèðàëñÿ èõ ïðèîáðå-
òàòü) - ýòî íàñòîÿùåå èñêóññòâî. Ðåê-
ëàìèðóåìûå ñ ìàëîé äîëåé ïðèáûëè â
öåíå âèäû òîâàðîâ â ëþáîé êàòåãîðèè
âûñòàâëÿþòñÿ äëÿ ïðîäàæè â ìÿñíîì
îòäåëå ñðåäè âûñîêîïðèáûëüíûõ òîâà-
ðîâ. Ìàëîïðèáûëüíûå òîâàðû âûñòàâ-
ëÿþòñÿ ñðåäè ãðóïïèðóåìûõ âìåñòå
ðîäñòâåííûõ âèäîâ ìÿñîïðîäóêòîâ íà
ïîñëåäíåé ëèíèè ïî îòíîøåíèþ ê ïîòîêó
ïîêóïàòåëåé.

Âûêëàäêà ìÿñîïðîäóêòîâ â ìàãàçè-
íå îñóùåñòâëÿåòñÿ äâóìÿ ñïîñîáàìè,
ïî êîòîðûì ìÿñî ðàñïðåäåëÿåòñÿ â òó
èëè èíóþ âèòðèíó-âàííó:

1. Ñïîñîá ðàñïðåäåëåíèÿ ïî òèïó
òåïëîâîé îáðàáîòêè ìÿñà (æàðåíèå íà
îòêðûòîì îãíå, òóøåíèå è ò. ä.) íåçàâè-
ñèìî îò òèïà ìÿñà.

2. Ñïîñîá ðàñïðåäåëåíèÿ ìÿñà ïî

òóøàì èëè âèäàì æèâîòíûõ, ìÿñî êîòî-
ðûõ âûñòàâëÿåòñÿ íà ïðîäàæó. Ýòîò
ñïîñîá òðåáóåò ðàñêëàäêè ìÿñà â ìàãà-
çèíå ïî ñåêöèÿì, ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ
ãîâÿäèíû, ñâèíèíû, áàðàíèíû, òåëÿòè-
íû, ïòèöû, ðûáû è ò.ä. [5, Ñ. 222].

Ýòè ñïîñîáû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â
ðàçëè÷íûõ êîìáèíàöèÿõ. Íè îäèí èç íèõ
íå ñ÷èòàåòñÿ ëó÷øèì â ïðèìåíåíèè êî
âñåì ìÿñíûì îòäåëàì. Ðàñïðåäåëåíèå
ìÿñîïðîäóêòîâ ïî ñåêöèÿì ìîæåò ïðî-
èçâîäèòüñÿ ñ ïîìîùüþ îäíîãî èç âûøå-
óïîìÿíóòûõ ñïîñîáîâ èëè ïóòåì èõ êîì-
áèíèðîâàíèÿ. Òîëüêî ïîêóïàòåëüñêèé
ñïðîñ â îòíîøåíèè òîãî èëè èíîãî ïðî-
äóêòà, èçìåðÿåìûé îáúåìîì ïðîäàæ,
óêàçûâàåò íà ñòåïåíü äîñòèãíóòîãî óñ-
ïåõà. Â ìÿñíîì îòäåëå ñàìîîáñëóæèâà-
íèÿ ðîëü ïðîäàâöà èãðàåò óïàêîâêà. Ðå-
øàþùèé ìîìåíò â ïðîöåññå òîðãîâëè
êàæäûé ðàç íàñòóïàåò òîãäà, êîãäà ïîêó-
ïàòåëü áåðåò â ðóêè óïàêîâêó ñ ìÿñîì è
ðàññìàòðèâàåò åå. Ïðîõîäèò êàêàÿ-òî
äîëÿ ñåêóíäû, â òå÷åíèå êîòîðîé ïîêó-
ïàòåëü êëàäåò ìÿñî èëè â ñâîþ òåëåæ-
êó, èëè îáðàòíî â âàííó âèòðèíû.

Ïðè ôàñîâêå ìÿñà êàæäóþ óïàêîâêó
ìîæíî ñíàáäèòü íàêëåéêîé ñ òîé èëè èíîé
êðàòêîé íàäïèñüþ, íàïðèìåð: "Äëÿ æàð-
êè", "Äëÿ òóøåíèÿ", "Äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ
íà îòêðûòîì îãíå" è ò.ï. Òàêèå ýòèêåòêè
î÷åíü ýôôåêòèâíû äëÿ îðèåíòèðîâàíèÿ
ïîêóïàòåëåé ïðè âûáîðå èìè êàêèõ-ëèáî
ñîðòîâ è âèäîâ ìÿñà.

Äðóãèìè îðèåíòèðàìè äëÿ ïîêóïà-
òåëåé è âàæíûìè ñðåäñòâàìè óâåëè-
÷åíèÿ ñáûòà ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿ-
þòñÿ åæåíåäåëüíî âûâåøèâàåìûå
ìåíþ ìÿñíûõ áëþä è ðåöåïòû èõ ïðè-
ãîòîâëåíèÿ. Îíè èíôîðìèðóþò î òîì,
êàê ëó÷øå âñåãî èñïîëüçîâàòü îïðåäå-
ëåííûå êóñêè ìÿñà, ðûáû è äðóãèå âèäû
èìåþùèõñÿ â ïðîäàæå ïðîäóêòîâ. Âîç-
ìîæíî ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã êîíñóëü-
òàíòà ïî âîïðîñàì ýêîíîìèêè âåäåíèÿ
äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, êîòîðûé íåïîñ-
ðåäñòâåííî â ìàãàçèíå îêàçûâàåò ïî-
êóïàòåëÿì íåîáõîäèìóþ ïîìîùü ñâî-
èìè ñîâåòàìè.

Ñáûòó ìÿñà àêòèâíî ñîäåéñòâóþò
âûâåøèâàåìûå â ìåñòå ïðîäàæè ïëà-
êàòû è îáúÿâëåíèÿ. Ïëàêàò, ïîñâÿùåí-
íûé êàêîìó-ëèáî òîâàðó, êîòîðûé íå
ðåêëàìèðóåòñÿ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè, íî çàíèìàåò âûèãðûøíîå
ìåñòî ñðåäè âûñòàâëåííûõ äëÿ ïðîäà-
æè ìÿñîïðîäóêòîâ, ñîçäàåò ó ïîêóïàòå-
ëåé âïå÷àòëåíèå òîãî, ÷òî îí è ÿâëÿåò-
ñÿ ëó÷øåé ïîêóïêîé â äàííîì îòäåëå, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò åãî ïðîäàæå [5, Ñ. 220].

Àòìîñôåðà ïðîäàæ (îáùàÿ îáñòà-
íîâêà â ìàãàçèíå) ìîæåò ñòàòü ïðè÷è-
íîé âûáîðà òîãî èëè èíîãî ìàãàçèíà,
ïðè÷èíîé ïðåäïî÷òåíèÿ òîãî èëè èíîãî
îòäåëà. Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû âîçíèêëî
âïå÷àòëåíèå äîáðîæåëàòåëüíîñòè [1,
Ñ. 152].

Íà ïîâûøåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè
ïîêóïàòåëÿ è ðîñò ïðîäàæ ðàáîòàåò óìå-
ëîå ïðèìåíåíèå öâåòíîãî îñâåùåíèÿ [6,
Ñ. 133]. Îáûêíîâåííîå îñâåùåíèå ïðè-
äàñò ìÿñó ñåðûé îòòåíîê, à ñïåöèàëü-
íî àäàïòèðîâàííîå äëÿ ìÿñíîãî îòäåëà
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Ýêîíîìèêà

îñâåùåíèå âåðíåò åìó åñòåñòâåííûé
öâåò [1, Ñ. 154]. Äëÿ îñâåùåíèÿ ìÿñî-
ïðîäóêòîâ ÷àñòî ïðèìåíÿþòñÿ ëàìïû
ñïåöèàëüíîãî ñïåêòðà (76-79), ïîä÷åð-
êèâàþùèå íàòóðàëüíûå êðàñíûå è ðî-
çîâûå öâåòà. Ïîäñâå÷åííîå ðîçîâûì
ñâåòîì ñûðîå ìÿñî âûãëÿäèò áîëåå
ïðèâëåêàòåëüíî, à öâåò ïðîäóêòà ñòà-
íîâèòñÿ áîëåå íàñûùåííûì. Ðåêîìåí-
äóåòñÿ íàä âèòðèíîé â ìåñòå ïåðåäà÷è
òîâàðà ïîêóïàòåëþ ïðèìåíÿòü ëàìïû
îáùåãî îñâåùåíèÿ ñ âûñîêèì êîýôôè-
öèåíòîì öâåòîïåðåäà÷è. Áëåñòÿùèå ïî-
âåðõíîñòè öåííèêîâ, óêàçàòåëåé è îáî-
ðóäîâàíèÿ ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì íà-
êëîíå îòðàæàþò ñâåò è äåëàþò
íåâîçìîæíûì ïðî÷òåíèå íàäïèñåé (ðèñ.
2). Äëÿ òîãî ÷òîáû èçáåæàòü ýòîãî, íàäî
ó÷åñòü óãîë çðåíèÿ ïîêóïàòåëÿ, à íå
ïðîäàâöà [6, Ñ. 137].

Èññëåäîâàíèÿìè äîêàçàíî, ÷òî ïðà-
âèëüíî ñäåëàííàÿ ëîêàëüíàÿ ïîäñâåòêà
ìîæåò ïîâûñèòü ïðîäàâàåìîñòü îò-
äåëüíîãî òîâàðà â íåñêîëüêî ðàç.

Öâåò àêòèâíî âîçäåéñòâóåò íà ìûñ-
ëè è ÷óâñòâà ëþäåé. Êàê ïîêàçûâàþò
èññëåäîâàíèÿ, 80% öâåòà ïîãëîùàåòñÿ
íåðâíîé ñèñòåìîé è òîëüêî 20% - çðåíè-
åì [2, Ñ. 206]. Ê òåïëûì öâåòàì îòíî-
ñÿòñÿ îòòåíêè êðàñíîãî, îðàíæåâîãî è
æåëòîãî, ê õîëîäíûì - çåëåíîãî, ãîëóáî-
ãî, ñèíåãî è ôèîëåòîâîãî. Ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå ýôôåêòû, âûçûâàåìûå òåïëûìè è
õîëîäíûìè öâåòàìè, ïðÿìî ïðîòèâîïî-
ëîæíû. ×àùå âñåãî â ìÿñíîì è êîëáàñ-
íîì îòäåëå èñïîëüçóþòñÿ êðàñíûå öâå-
òà. Â îôîðìëåíèè òîâàðíûõ âèòðèí ðå-
êîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü íå áîëåå äâóõ
ðàçëè÷íûõ öâåòîâ [2, Ñ. 208]. Îäíàêî íå
ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî íàäî ïîä÷åðêèâàòü
è ñàìè òîâàðû [1, Ñ. 154].

"Çâóêîâûå ýôôåêòû ñïîñîáñòâóþò
ïðîáóæäåíèþ ó ïîêóïàòåëÿ îïðåäåëåí-
íîãî íàñòðîåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ òîâàðîì",
- ïèøåò Ðóáåí Êàíàÿí, èçâåñòíûé ñïåöè-
àëèñò ïî ìåð÷àíäàéçèíãó. Èñïîëüçîâà-
íèå ñïåöèàëüíûõ çâóêîâûõ ýôôåêòîâ
ìîæåò âíåñòè ðàçíîîáðàçèå â ïðîöåññ
ïîêóïîê [6, Ñ. 146]. Ãîâîðÿùèå öåííèêè
òàêæå áóäóò ïîêóïàòåëþ èíòåðåñíû è
âíåñóò ðàçíîîáðàçèå â ïðîöåññ ïîêóïîê.
Íàïðèìåð, ñåêöèþ, ãäå ïðîäàåòñÿ ìÿñî,
îãëàøàåò õðþêàíüå è áëåÿíèå. Íå î÷åíü
ãðîìêî, êîíå÷íî, íî äîñòàòî÷íî óçíàâà-
åìî, ÷òîáû âûçâàòü óëûáêó ïîêóïàòå-
ëÿ. Åñòåñòâåííî, íå ñòîèò èñïîëüçîâàòü
çâóêîâûå ýôôåêòû â êàæäîé ñåêöèè.
Íàïðèìåð, çâîíêîå "êó-êà-ðå-êó" â ìÿñ-
íîì îòäåëå ìîæåò çàñòàâèòü âåãåòàðè-
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àíöåâ ïðîðîíèòü ñëåçó, âñïîìíèâ î ãîðü-
êîé ñóäüáå ïòèö.

Áûñòðàÿ ìóçûêà èñïîëüçóåòñÿ, íà-
ïðèìåð, â ÷àñû ïèê, ÷òîáû óñêîðèòü
äâèæåíèå ïîêóïàòåëåé. Ìåäëåííàÿ -
÷òîáû çàìåäëèòü. Ñåãîäíÿ ýòî îòêðû-
òèå èñïîëüçóåòñÿ ïîâñåìåñòíî. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì â îòäåëàõ ïîâûøåííîãî âíè-
ìàíèÿ ïîêóïàòåëåé (ìÿñíîì, ìîëî÷íîì
è ïð.) ïîñòîÿííî êðóòÿòñÿ áûñòðûå çà-
ïèñè. Ñëûøà èõ, ïîêóïàòåëè äâèãàþòñÿ
ýíåðãè÷íåå, ÷òî ïðåäîòâðàùàåò ñêîï-
ëåíèÿ è î÷åðåäè.

Ïñèõîëîãè óòâåðæäàþò, ÷òî îáîíÿ-
íèå îêàçûâàåò ñàìîå ñèëüíîå âëèÿíèå
íà ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà.
Â îòëè÷èå îò âèçóàëüíûõ êîìïîíåíòîâ
çàïàõè èìåþò áîëüøóþ çîíó äåéñòâèÿ è
÷àñòî ïîìîãàþò ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëü-
íîãî ñïðîñà ïóòåì ïîâûøåíèÿ êóëüòóðû
ïîòðåáëåíèÿ [2, Ñ. 211]. Âîçíèêíîâåíèå
àðîìàòà äîëæíî âûãëÿäåòü çðèòåëüíî
ïðàâäîïîäîáíûì. Åñëè ðÿäîì ïåêóò áó-
ëî÷êè, ðåæóò êîëáàñó, ýòî óáåæäàåò ïî-
êóïàòåëÿ [2, Ñ. 212]. Îäíàêî èñïîëüçî-
âàòü çàïàõè íóæíî î÷åíü îñòîðîæíî -
èíòåíñèâíîñòü è âîñïðèÿòèå çàïàõà çà-
âèñèò îò ïîëà, âîçðàñòà è ýòíè÷åñêîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ ÷åëîâåêà [3, Ñ. 84].

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Êàê áû ýôôåêòèâíî è ðàöèîíàëüíî

íè áûëè ñïëàíèðîâàíû ïîìåùåíèÿ îò-
äåëà, â ÷àñû ïèê â íèõ âîçíèêàþò ñêîï-
ëåíèÿ ïîêóïàòåëåé, îñîáåííî â ñåêöèÿõ,
ãäå íàõîäÿòñÿ âèòðèíû-âàííû ñ âûñ-
òàâëåííûìè äëÿ ïðîäàæè ìÿñîì, ìÿñî-
ïðîäóêòàìè ïî ñíèæåííûì öåíàì è
ïîëüçóþùèìèñÿ â äàííîå âðåìÿ ãîäà
ïîâûøåííûì ñïðîñîì âèäàìè ìÿñíûõ
òîâàðîâ. Ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííàÿ
ðàáîòà ìàãàçèíà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî
îáåñïå÷èâàòü äîñòàòî÷íûé çàïàñ òàêèõ
òîâàðîâ, íî è çàáëàãîâðåìåííî ïîäãî-
òàâëèâàòü åãî ïîïîëíåíèå äëÿ òîãî, ÷òî-
áû íåìåäëåííî âûêëàäûâàòü òîâàðû â
âèòðèíû-âàííû, êàê òîëüêî òàì ïîÿâëÿ-
åòñÿ ñâîáîäíîå ïðîñòðàíñòâî. Â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå â îòäåëå áóäåò çàòðóäíåíî
äâèæåíèå ïîêóïàòåëåé è ïîÿâèòñÿ âå-
ðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ðàçî÷àðîâàííûå
ïîêóïàòåëè ïîêèíóò ñóïåðìàðêåò ñ ïóñ-
òûìè ðóêàìè, ÷òîáû íàïðàâèòüñÿ â ìà-
ãàçèí êîíêóðåíòà.

Ïðè ðàñïîëîæåíèè âèòðèí è çàïîë-
íåíèè èõ òîâàðîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
ïîòîê ïîêóïàòåëåé, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç
òîðãîâûé çàë. Êàê ïðàâèëî, âûñîêîïðè-
áûëüíûå âèäû òîâàðîâ âûñòàâëÿþòñÿ
òàì, ãäå ïîêóïàòåëüñêèé ïîòîê áûâàåò

íàèáîëåå ïëîòíûì èëè ãäå ïîêóïàòåëü
âïåðâûå ïîäõîäèò ê âèòðèíå. Ïðè ýòîì
íå ñëåäóåò äîïóñêàòü, ÷òîáû òîâàð áûë
íå âèäåí èç-çà òîãî, ÷òî ñëèøêîì âûñî-
êî ðàñïîëîæåí èëè âñëåäñòâèå èñïîëü-
çîâàíèÿ ùèòîâ ñ ðåêëàìíî-èíôîðìàöè-
îííûìè ìàòåðèàëàìè, çàñëîíÿþùèìè
âèä íà êàêîé-ëèáî ó÷àñòîê âèòðèíû ñî
ñòîðîíû ïîêóïàòåëüñêîãî ïîòîêà. Òîâà-
ðû, ïðîäàâàåìûå äåøåâî è ñ óäîáñòâîì
äëÿ ïîêóïàòåëÿ, îáåñïå÷èâàþò áîëåå
âûñîêóþ âàëîâóþ ïðèáûëü, ÷åì òîâà-
ðû, êîòîðûå ïðèîáðåòàþòñÿ åæåíåäåëü-
íî èëè ðàç â äâå íåäåëè. Ìåñòîïîëîæå-
íèå êàæäîãî âèäà òîâàðà â âèòðèíå ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü ñ ó÷åòîì îáúåìà
åãî ïðîäàæ è ïðèíîñèìîé âàëîâîé ïðè-
áûëè. Âûñòàâëåíèå íåõîäîâûõ ñ âûñî-
êîé äîëåé ïðèáûëè â öåíå òîâàðîâ ðÿ-
äîì ñ áûñòðîðåàëèçóåìûìè òîâàðàìè
óâåëè÷èò îáúåì ïðîäàæ è ïîñòóïëåíèå
ïðèáûëè. Êðàÿ êàæäîãî ïðèëàâêà ñ âûñ-
òàâëåííûìè â íèõ ìÿñíûìè òîâàðàìè
â áîëüøèíñòâå ìàãàçèíîâ ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé ïðîáëåìó. Ðåøèòü åå ìîæíî,
âûñòàâèâ õîäîâûå òîâàðû, òàêèå êàê
ñîñèñêè èëè áåêîí, ñ êðàÿ ïðèëàâêà. Ýòî
çàñòàâèò ïîêóïàòåëÿ ïðîéòè âäîëü âñå-
ãî ïðèëàâêà, ïðè ýòîì îí óâèäèò âñå åãî
ñîäåðæèìîå.

Íà ïðèíÿòèå ïîòðåáèòåëåì ðåøå-
íèÿ î êîìïëåêñíîé ïîêóïêå äîïîëíÿþ-
ùèõ ìÿñî òîâàðîâ âëèÿþò ðåêëàìíî-
èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû íà ìåñ-
òàõ. Áåç ýòîãî ñîâìåñòíàÿ âûêëàäêà
ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé òîâàðîâ áó-
äåò áåñïîëåçíîé.

Ìåðû, ñïîñîáñòâóþùèå óâåëè÷åíèþ
ñáûòà, äîëæíû êàñàòüñÿ íå òîëüêî ðåê-
ëàìèðóåìûõ òîâàðîâ. Èõ ñëåäóåò ïðè-
ìåíÿòü ñîâìåñòíî ñ ïðîâîäèìîé ïðî-
ãðàììîé áàëàíñèðîâàíèÿ ïðîäàæ. Êàæ-
äîå èçìåíåíèå èãðàåò âàæíóþ ðîëü â
ëþáîì ïðîöåññå ïîêàçà ìÿñîïðîäóêòîâ
è ìåðû, íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå
ñáûòà, ìîãóò îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìîå
èçìåíåíèå äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ
ïîêóïàòåëåé ê ìÿñíîìó îòäåëó.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ìÿñà è
ìÿñîïðîäóêòîâ íåîáõîäèìî êàê ìèíè-
ìóì ñëåäèòü çà ñîáëþäåíèåì ñëåäóþ-
ùèõ óñëîâèé:

1. Âèòðèíû-âàííû äëÿ ìîðîæåíî-
ãî ìÿñà äîëæíû áûòü âñåãäà çàïîëíå-
íû. Íåîáõîäèìî èìåòü â íàëè÷èè ïîë-
íûé àññîðòèìåíò ìîðîæåíûõ ìÿñî-
ïðîäóêòîâ.

2. Â ïåðâîé ïîëîâèíå íåäåëè - ñ
ïîíåäåëüíèêà äî ñðåäû âêëþ÷èòåëüíî -
ìÿñíûå óïàêîâêè äîëæíû ðàñêëàäû-
âàòüñÿ ñòîïêàìè îäíà íàä äðóãîé, íî íå
áîëåå ÷åì â äâà ñëîÿ. Ðåçåðâíûå óïà-
êîâêè ñëåäóåò äåðæàòü â õîëîäèëüíèêå.

3. Òîâàðû, ïîäëåæàùèå ðàñïðîäà-
æå, äîëæíû âûñòàâëÿòüñÿ êàæäûé äåíü
ñ âûâåøèâàíèåì íàä íèìè óêàçàòåëåé
ìåñòà èõ ïðîäàæè, îñîáåííî â ïåðâûé
÷àñ ïåðâîãî äíÿ ðàñïðîäàæè.

4. Íåîáõîäèìî åæåäíåâíî âûñòàâ-
ëÿòü äëÿ ïîêàçà ïîäáîð ðàçíîîáðàçíûõ
òèïîâ, ñîðòîâ è âèäîâ ìÿñà è ìÿñíûõ
èçäåëèé.

5. Ñëåäóåò óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì,
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Ýêîíîìèêà
÷òî â ðåçåðâíîì çàïàñå èìååòñÿ äîñòà-
òî÷íîå êîëè÷åñòâî òîâàðîâ, ïîäëåæà-
ùèõ ðàñïðîäàæå.

6. Íåîáõîäèìî âñåãäà èìåòü â íà-
ëè÷èè ïîëíûé àññîðòèìåíò ðóáëåíîãî
ìÿñà è ìÿñíûõ áðèêåòîâ.

7. Ñëåäóåò ñîñòàâèòü è íåóêîñíè-
òåëüíî âûïîëíÿòü ýôôåêòèâíóþ ïðî-
ãðàììó ìåð ïî íåïðåðûâíîìó ïîääåð-
æàíèþ äîëæíîé íèçêîé òåìïåðàòóðû âî
âñåõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåñòàõ ìÿñíî-
ãî îòäåëà è ñîäåðæàíèþ åãî â õîðîøåì

ñàíèòàðíîì ñîñòîÿíèè.
Çà ïîñëåäíèé ãîä ïðåòåðïåëè èç-

ìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òå-
íèÿ îòíîñèòåëüíî àññîðòèìåíòà ìà-
ãàçèíîâ. Êàòåãîðèÿ ïîêóïàòåëåé ñî
ñðåäíèì è âûøå ñðåäíåãî óðîâíåì
äîõîäà óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå íî-
âèíêàì è èçëèøåñòâàì. Íàëè÷èå íåî-
áû÷íûõ ïîçèöèé â àññîðòèìåíòå ìà-
ãàçèíà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òîðãîâîå
ïðåäëîæåíèå èç ðÿäà äðóãèõ è ÿâëÿåò-
ñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì äëÿ ïðè-
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Çà ïðîøåäøèå äâàäöàòü ëåò â Ðîñ-
ñèè ñôîðìèðîâàëîñü ìíîãîóêëàäíîå
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðåäñòàâëåííîå
êðóïíîòîâàðíûì, ñðåäíèì è ìàëûì
áèçíåñîì. Ïðåäñòàâèòåëÿìè ìàëîãî
áèçíåñà íàðÿäó ñ ëè÷íûìè ïîäñîáíûìè
õîçÿéñòâàìè ÿâëÿþòñÿ êðåñòüÿíñêèå
(ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà. Âìåñòå îíè
ïðîèçâîäÿò ñåãîäíÿ äî 56% âàëîâîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Çà
ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ïðîèçâîäñòâî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ôåðìåð-
ñêèõ õîçÿéñòâàõ âûðîñëî â 2,5 ðàçà, â
òî âðåìÿ êàê â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì
ñåêòîðå â öåëîì – íà 25% [5].

Êðåñòüÿíñêîå (ôåðìåðñêîå) õîçÿé-
ñòâî ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì õî-
çÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì, îñóùåñòâëÿ-
þùèì ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêó è ðå-
àëèçàöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, èñïîëüçóþùåå â ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà,
èìóùåñòâî è çåìåëüíûå ó÷àñòêè, íà-
õîäÿùèåñÿ â åãî ïîëüçîâàíèè.

Ñòàíîâëåíèå êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîçÿéñòâ â Ðîññèè ïðîèñõî-
äèëî â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíî-
ìèêè â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ çàêîíî-
äàòåëüíîé ñèñòåìû, îòâå÷àþùåé

òðåáîâàíèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïå-
ðèîä àêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ôåð-
ìåðñêèõ õîçÿéñòâ ïðèøåëñÿ íà ñåðå-
äèíó 90-õ ãîäîâ. Òàê, â 1995 ãîäó â
Ðîññèè áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî ñâû-
øå 280 òûñ. õîçÿéñòâ, à ê 2001 ãîäó èõ
êîëè÷åñòâî óìåíüøèëîñü äî 265,5
òûñ. Ïî äàííûì Âñåðîññèéñêîé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè, â 2006
ãîäó çàðåãèñòðèðîâàíî 249,9 òûñ. ôåð-
ìåðñêèõ õîçÿéñòâ.

Â.Ô. Áàøìà÷íèêîâ, îòìå÷àÿ äèôôå-
ðåíöèàöèþ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ)
õîçÿéñòâ ïî ðàçìåðàì è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ìîùíîñòè, âûäåëÿåò ÷åòûðå ãðóï-
ïû. Ïåðâàÿ ãðóïïà - ýòî ñðàâíèòåëüíî
íåáîëüøàÿ ïðîñëîéêà êðóïíåéøèõ ôåð-
ìåðîâ-ïðåäïðèíèìàòåëåé, âåäóùèõ
ïðîèçâîäñòâî íà íåñêîëüêèõ òûñÿ÷àõ
ãåêòàðîâ çåìëè ñ äåñÿòêàìè íàåìíûõ
ðàáîòíèêîâ. Òàêèå õîçÿéñòâà óñïåøíî
ðàçâèâàþòñÿ, óâåëè÷èâàÿ ïëîùàäü
çåìëè è ðàñøèðÿÿ ïðîèçâîäñòâî.

Äðóãàÿ ãðóïïà - ôåðìåðñêèå õîçÿé-
ñòâà, èìåþùèå îò 200 äî 1000 ãà çåìëè
è äî äåñÿòè ÷åëîâåê íàåìíûõ ðàáîò-
íèêîâ. Îíè èìåþò ñóùåñòâåííûé äî-
õîä, à ïîòîìó áîëüøèíñòâî ïðîèçâîä-
ñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì ðå-

øàþò ñàìîñòîÿòåëüíî. Îäíàêî ôåðìå-
ðû ýòîé ãðóïïû â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì
ôåðìåðû ïåðâîé ãðóïïû, çàâèñÿò îò
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé.

Ê òðåòüåé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ õîçÿé-
ñòâà, èìåþùèå îò 50 äî 200 ãà çåìëè.
Ýòî, êàê ïðàâèëî, ñåìåéíûå ôåðìû,
ïðèâëåêàþùèå íåçíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Òàêèå õî-
çÿéñòâà ìîãóò âåñòè ðàñøèðåííîå
âîñïðîèçâîäñòâî, íî îíè íóæäàþòñÿ
â ýêîíîìè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêå.

Îäíàêî ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóï-
ïà õîçÿéñòâ - ýòî ìàëûå õîçÿéñòâà,
èìåþùèå äî 50 ãà çåìëè, ó êîòîðûõ íåò
íåîáõîäèìîãî íàáîðà ñåëüõîçòåõíèêè.
Äëÿ âûïîëíåíèÿ áîëüøåé ÷àñòè ïîëå-
âûõ ðàáîò îíè âûíóæäåíû ïðèâëåêàòü
äðóãèõ ðàáîòíèêîâ. Òàêèå õîçÿéñòâà
ìàëî îòëè÷àþòñÿ îò ëè÷íûõ ïîäñîá-
íûõ õîçÿéñòâ è áîëüøå âñåõ íóæäàþò-
ñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè [2].

Ïî äàííûì Òåððèòîðèàëüíîãî îðãà-
íà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè ïî Ñâåðäëîâñêîé îáëàñ-
òè, ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî çàðåãèñò-
ðèðîâàííûõ õîçÿéñòâ (áîëåå 3 òûñ.)
ïðèõîäèëîñü íà 1993-1994 ãîäû. 3189
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ ïðåêðàòèëè ñâîþ

âëå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Ê íèì ìîæíî
îòíåñòè íàëè÷èå â àññîðòèìåíòå ìÿñ-
íûõ ïîëóôàáðèêàòîâ âûñîêîé ñòåïå-
íè ãîòîâíîñòè (ñðàçó â äóõîâêó íà 10
ìèíóò), ÷òî ïîçâîëÿåò ïîêóïàòåëþ ñý-
êîíîìèòü âðåìÿ íà ïðèãîòîâëåíèè.
Ñþäà òàêæå ìîæíî îòíåñòè íàëè÷èå â
ïðîäàæå òàêîãî ýêçîòè÷åñêîãî ïðîäóê-
òà äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà êàê, íàïðè-
ìåð, àêóëüå ìÿñî, êîòîðîå èçâåñòíî
íå òîëüêî îñîáûìè âêóñîâûìè, íî è
öåëåáíûìè ñâîéñòâàìè.




