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Îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâèåì çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà – ãëàâíàÿ çàäà÷à ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Îñíîâîé âñåãî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ
çåðíîâîå õîçÿéñòâî. Ñîñòîÿíèå çåðíî-
âîé îòðàñëè ïðåäîïðåäåëÿåò óðîâåíü
ðàçâèòèÿ âñåõ îñòàëüíûõ îòðàñëåé
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è îñîáåííî – æè-
âîòíîâîäñòâà. Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâà çåðíà, â òîì ÷èñëå è íà òîâàðíûå
öåëè, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé çàäà÷åé îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè ðåãèîíà è ñòðàíû.

Ðîñò öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà çåðíî
è çåðíîïðîäóêòû, îáóñëîâëåííûé ïî-
âûøåíèåì öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè,
óëó÷øåíèåì ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ, à â

ðÿäå ñòðàí - ïåðåõîäîì íà ïðîèçâîä-
ñòâî áèîòîïëèâà, òðåáóåò îáðàòèòü
îñîáîå âíèìàíèå íà óñèëåíèå íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà âñåãî çåðíî-
âîãî õîçÿéñòâà è â òîì ÷èñëå òîâàð-
íîãî çåðíà.

Íàðîäíîõîçÿéñòâåííàÿ ðåôîðìà
îêàçàëà ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàç-
âèòèå âñåãî çåðíîâîãî õîçÿéñòâà, â
òîì ÷èñëå íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîãî
çåðíà (òàáë. 1).

Ãëàâíûì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâè-
åì ðåôîðìû ÿâèëîñü óìåíüøåíèå âà-
ëîâîãî ñáîðà çåðíà çà 1990-2006 ãîäû
â ÐÔ - íà 32%, â ÐÁ - íà 18%; ñîêðàùå-
íèå ïëîùàäè ïîñåâîâ ïîä çåðíîâûìè
êóëüòóðàìè â ÐÔ - íà 34%, â ÐÁ - íà
38%. Ñíèçèëîñü ïðîèçâîäñòâî çåðíà

â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ: â ÐÔ -
íà 237 êã èëè íà 30%, â ÐÁ - íà 230 êã
èëè íà 19%. Ðåàëèçàöèÿ çåðíà â 2006
ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ãîäîì óìåíü-
øèëàñü â ÐÔ - íà 39%, â ÐÁ - íà 47%; ñ
êîëåáàíèÿìè ïî ïÿòèëåòêàì: â ÐÔ - îò
36 äî 51%, â ÐÁ - îò 33 äî 40%. Âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáíîñòè â çåð-
íå â 2006 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990
ãîäîì â ÐÔ óìåíüøèëèñü íà 25%, â ÐÁ
- óâåëè÷èëèñü íà 1%; ñ êîëåáàíèÿìè
ïî ïÿòèëåòêàì: â ÐÔ - îò 0 äî 37%, â
ÐÁ - îò 15 äî 22%.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ î÷åâèä-
íà öåëåñîîáðàçíîñòü ïîâûøåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðíîãî çåðíà. Â âàëîâîì
ñáîðå îñòàåòñÿ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëü-
íîé òà ÷àñòü çåðíà, êîòîðàÿ èñïîëüçó-
åòñÿ íà âíóòðèõîçÿéñòâåííûå ïîòðåá-
íîñòè. Çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïðå-
òåðïåâàåò òîâàðíàÿ ÷àñòü. Âîçíèêàåò
âîïðîñ: ïî÷åìó âíóòðèõîçÿéñòâåííûå
ïîòðåáíîñòè îñòàþòñÿ ñòàáèëüíûìè
ïî ñðàâíåíèþ ñ òîâàðíîé ÷àñòüþ?

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðè íå-
èçìåíÿþùåéñÿ ïëîùàäè ïîñåâîâ çåð-
íîâûõ êóëüòóð ðàñõîä ñåìÿí îñòàåòñÿ
ïîñòîÿííûì. Êîëè÷åñòâî çåðíà, èñ-
ïîëüçóåìîãî íà ôóðàæ, ïðè íåèçìåí-
íîì ïîãîëîâüå æèâîòíûõ òàêæå íå èç-
ìåíÿåòñÿ. Îáúåì çåðíà, èñïîëüçóåìî-
ãî íàñåëåíèåì, òàêæå îñòàíåòñÿ
ïîñòîÿííûì, åñëè êîëè÷åñòâî æèòåëåé
áóäåò íåèçìåííûì.

Ìåæäó âàëîâûì ñáîðîì è òîâàð-
íîñòüþ ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñè-
ìîñòü. Â òî âðåìÿ êàê âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííûå ïîòðåáíîñòè îñòàþòñÿ ïðè-
ìåðíî íà îäíîì è òîì æå óðîâíå,
òîâàðíîñòü çåðíà ðàñòåò âñëåä çà ðî-
ñòîì åãî âàëîâîãî ñáîðà (òàáë. 2).

Ðîñò âàëîâîãî ñáîðà çåðíà â ÷åò-
âåðòîé ãðóïïå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîé
ñîñòàâèë 321 òûñ. ö èëè 69%; òîâàð-
íàÿ ÷àñòü çåðíà óâåëè÷èëàñü íà 284
òûñ. ö èëè â 4,4 ðàçà, è ýòî íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî óðîæàéíîñòü âîçðîñëà íå-
çíà÷èòåëüíî - íà 20%. Â òî æå âðåìÿ
âíóòðèõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáíîñòè
(èäóùèå íà ñåìåíà, íà ôóðàæ, íàñå-

Òàáëèöà 1
Ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ çåðíà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è

Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí

Ïîêàçàòåëè Ãîäû 
1990 1991-1995 1996-2000 2001-2005 2006 

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ* 
Ïðîèçâåäåíî, âñåãî: 

ìëí ò 117 88 65 79 79 
% 100 75 56 68 68 

Â ðàñ÷åòå íà 1 ÷åëîâåêà: 
êã 790 594 446 548 553 
% 100 75 56 69 70 

Âíóòðèõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáíîñòè: 
ìëí ò 56 56 35 40 42 

% 100 100 63 71 75 
Ðåàëèçîâàíî: 

ìëí ò 61 32 30 39 37 
% 100 52 49 64 61 

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí** 
Ïðîèçâåäåíî, âñåãî: 

òûñ. ò 4728 3467 3152 3362 3883 
% 100 73 67 71 82 

Â ðàñ÷åòå íà 1 ÷åëîâåêà: 
êã 1189 875 781 824 959 
% 100 74 66 69 81 

Âíóòðèõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáíîñòè: 
òûñ. ò 2917 2086 1629 2123 2929 

% 100 72 56 73 101 
Ðåàëèçîâàíî: 

òûñ. ò 1811 1381 1523 1239 954 
% 100 76 84 68 53 

 * Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê 2001 : ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2001. Ñ. 403, 407 ; Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé
åæåãîäíèê 2007 : ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2007. Ñ. 453, 457.
** Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí : ñòàò. ñá. / Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
ïî ñòàòèñòèêå. Óôà, 2000. Ñ. 11, 14 ; Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí : ñòàò. ñá. / Òåððèòîðèàëü-
íûé îðãàí Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí. Óôà, 2007. ×. 2. Ñ. 55, 62.
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Òàáëèöà 2
Ãðóïïèðîâêà ïî óðîâíþ òîâàðíîñòè çåðíà

â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí (2006 ã.)*

Ïîêàçàòåëè 
Ãðóïïû ðàéîíîâ ïî òîâàðíîñòè, % 

Â ñðåäíåì I II III IV 
äî 21 21,1-31 31,1-41 ñâûøå 41,1 

×èñëî ðàéîíîâ 10 23 14 7 − 
Âàëîâîé ñáîð, òûñ. ö 462 529 672 783 587 
% 100 115 145 169 127 
Âíóòðèõîçÿéñòâåííûå 
ïîòðåáíîñòè, òûñ. ö 379 391 444 416 406 

% 100 103 117 110 107 
Òîâàðíîå çåðíî, òûñ. ö 83 138 228 367 181 
% 100 166 275 442 218 
Ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü 1 ãà 
ïîñåâîâ, ö 22 23 24 27 24 

% 100 105 109 123 109 
Ñåáåñòîèìîñòü 1 ö, ðóá. 226 228 244 235 232 
% 100 101 108 104 103 
Çàòðàòû òðóäà íà 1 ö 
çåðíà, ÷åë.-÷àñ. 0,82 0,76 0,73 0,63 0,73 

% 100 93 89 77 89 
Ïðèáûëü ñ 1 ãà ïîñåâîâ, 
òûñ. ðóá. 18 18 21 32 21 

% 100 100 117 178 117 
Ðåíòàáåëüíîñòü, % 50 55 68 73 53 

 * Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ñâîäíûõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí.

èíäåêñû, èìåþùèå ýêîíîìè÷åñêè âçà-
èìîñâÿçàííûé õàðàêòåð, êîòîðûå ïó-
òåì ïåðåìíîæåíèÿ ñâîäÿòñÿ â èíäåêñ
êîìïëåêñíîé ñðàâíèòåëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé îöåíêè, èñïîëüçóåìûé âïîñëåä-
ñòâèè äëÿ ðàñ÷åòà îïòèìàëüíîé ñòðóê-
òóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé çåðíîâûõ
êóëüòóð íà òîâàðíûå öåëè.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ðàç-
ðàáîòàííîãî ìåòîäà âî âñåõ ñëó÷àÿõ
èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ôàêòè÷åñêèå
(ñðåäíèå ìíîãîëåòíèå èëè åæåãîäíûå)
èëè ïåðñïåêòèâíî ïðîåêòèðóåìûå èñ-
õîäíûå äàííûå ïî êàæäîé èññëåäóåìîé
êóëüòóðå: óðîæàéíîñòü (â áóíêåðíîì
èñ÷èñëåíèè, ö/ãà), íîðìà âûñåâà ñåìÿí
è èõ óäåëüíûé âåñ â óðîæàéíîñòè (ö/
ãà, %), ñåáåñòîèìîñòü 1 ö çåðíà (ðóá.),
öåíà ðåàëèçàöèè 1 ö çåðíà (ðóá.).

Èíäåêñ êîìïëåêñíîé ñðàâíèòåëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè êóëüòóð íà
òîâàðíûå öåëè îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ ôîðìóëû (1) ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Èòî=È÷ï Èö Èîç, (1)
ãäå Èòî - èíäåêñ êîìïëåêñíîé ñðàâ-

íèòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè êóëü-
òóð íà òîâàðíûå öåëè;

È÷ï - èíäåêñ ñáîðà ÷èñòîé ïðîäóê-
öèè;

Èö - èíäåêñ öåí ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè;

Èîç - èíäåêñ îïëàòû çàòðàò äåíåæ-
íîé âûðó÷êîé.

Óäåëüíûé âåñ êàæäîé èññëåäóåìîé
êóëüòóðû â îáùåé ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå
(2):
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ãäå Ði - óäåëüíûé âåñ i-é êóëüòóðû â
ñòðóêòóðå îáùåé ïîñåâíîé ïëîùàäè;

Èi - èíäåêñ êîìïëåêñíîé ñðàâíè-
òåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè êóëüòóð
íà òîâàðíûå öåëè;
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  - ñóììà èíäåêñîâ êîìïëåêñ-

íîé ñðàâíèòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
îöåíêè âñåõ èññëåäóåìûõ êóëüòóð.

Ìåòîäèêà êîìïëåêñíîé ñðàâíèòåëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè çåðíîâûõ
êóëüòóð áûëà ïðèìåíåíà äëÿ îïòèìè-
çàöèè ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé
âî âñåõ 6-òè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
çîíàõ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí. Â
êàæäîé çîíå áûëè ðàññìîòðåíû ïî îä-
íîìó àäìèíèñòðàòèâíîìó ðàéîíó è ïî
îäíîìó òèïè÷íîìó õîçÿéñòâó. Äàííàÿ
ðàáîòà áûëà âûïîëíåíà ñ öåëüþ ïîñ-
ëåäóþùåãî îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèé âî âñåõ îñòàëüíûõ õî-
çÿéñòâàõ ðàéîíà è âñåé ñîîòâåòñòâó-
þùåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé çîíû.

Ðàñ÷åòû ïî õîçÿéñòâàì áûëè âû-
ïîëíåíû òðåìÿ ñïîñîáàìè. Ïåðâûé -
òðàäèöèîííûé (ðó÷íîé) - âûïîëíÿåò-
ñÿ ïóòåì ïîäñòàíîâêè ñðåäíåãîäîâûõ
äàííûõ õîçÿéñòâà íåïîñðåäñòâåííî
â ôîðìóëû êîìïëåêñíîé ñðàâíèòåëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè êóëüòóð.
Âòîðîé - êîìïüþòåðíûé, - êàê è ïåð-

Òàáëèöà 3
Ðåêîìåíäóåìàÿ è ôàêòè÷åñêàÿ ïîñåâíûå ïëîùàäè çåðíîâûõ êóëüòóð â
ÑÏÊ èì. Ëåíèíà ×åêìàãóøåâñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí*

Êóëüòóðà 

Ïîñåâíàÿ ïëîùàäü 
ðåêîìåíäóåìàÿ ôàêòè÷åñêàÿ â 

2006 ã. òàáëè÷íûé 
ñïîñîá 

ðó÷íîé è êîìïüþòåðíûé 
ñïîñîáû 

ãà % ãà % ãà % 
Îçèìàÿ ðîæü 326 13 320 11 459 16 
Ïøåíèöà, âñåãî 1001 37 1006 35 1072 37 
â ò. ÷.:       
ÿðîâàÿ 397 15 393 14 1029 36 
îçèìàÿ 605 22 613 21 43 1 
ß÷ìåíü 351 14 332 12 651 23 
Îâåñ 261 10 281 10 80 3 
Ãîðîõ 307 9 299 10 100 3 
Ïðîñî 110 3 115 4 65 2 
Ãðå÷èõà 247 6 248 9 121 4 
Âèêà è âèêîâûå 
ñìåñè  286 9 289 10 342 12 

Èòîãî 2890 100 2890 100 2890 100 
 * Ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì ãîäîâûõ áóõãàëòåðñêèõ îò÷åòîâ ×åêìàãóøåâñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí.

ëåíèþ) âîçðîñëè âñåãî íà 37 òûñ. ö
èëè íà 10%.

Ñ ðîñòîì òîâàðíîñòè çåðíà ðàñ-
òåò è ïðèáûëü. Â íàèáîëåå âûèãðûø-
íîì ïîëîæåíèè îêàçûâàþòñÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÷åòâåðòîé ãðóïïû ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïåðâîé
ãðóïïû: ïðèáûëü â ðàñ÷åòå íà 1 ãà
ïîñåâîâ çäåñü âûøå íà 16 òûñ. ðóá.
èëè â 1,8 ðàçà; ðåíòàáåëüíîñòü çåðíà
âûøå íà 23 ïóíêòà.

Ýôôåêòèâíîå è óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå çåðíîâîé îòðàñëè, â òîì ÷èñëå è
ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîãî çåðíà, íåâîç-
ìîæíî áåç ðåøåíèÿ îáùèõ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ ïðî-
áëåì, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ íà-
ó÷íî îáîñíîâàííûå ðàçìåùåíèå è
ñòðóêòóðà ïîñåâîâ çåðíîâûõ êóëüòóð.

Îíè ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèìè ôàêòîðàìè
ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ ýôôåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà â
ñòðàíå, ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè, àäìèíè-
ñòðàòèâíîì ðàéîíå è êàæäîì êîíêðåò-
íî âçÿòîì õîçÿéñòâå è ïðåäïðèÿòèè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è
ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îïòèìèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà çåðíîâûõ êóëüòóð íà òî-
âàðíûå öåëè ïóòåì êîìïëåêñíîé îöåí-
êè èõ êîëè÷åñòâåííûõ, êà÷åñòâåííûõ
è ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé: âûõîä
÷èñòîé ïðîäóêöèè áåç ó÷åòà ñåìÿí ñ
ãåêòàðà ïîñåâà, öåíà ðåàëèçàöèè è ñå-
áåñòîèìîñòü 1 ö ïðîäóêöèè. Ñîïîñòàâ-
ëåíèå èõ ïî êàæäîé çåðíîâîé êóëüòóðå
ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè
áàçèñíîé êóëüòóðû (îâåñ) ïîçâîëÿåò
ïîëó÷èòü îäíîíàïðàâëåííûå ÷àñòíûå
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Ýêîíîìèêà
òå âàëîâîé ñáîð îñòàåòñÿ òàêèì æå, êàê
è â ôàêòè÷åñêîì âàðèàíòå.

Ïðèáûëü â ïåðâîì âàðèàíòå âîç-
ðàñòåò ïî ñðàâíåíèþ ñ ôàêòè÷åñêîé íà
1190 òûñ. ðóá. èëè íà 22%, âî âòîðîì -
íà 1176 òûñ. ðóá. èëè íà 22%. Ðåíòà-
áåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà çåðíîâûõ
êóëüòóð â ðåêîìåíäóåìûõ âàðèàíòàõ
ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ñîñòà-
âèò 41%, ïðè ôàêòè÷åñêîé - 32%, òî
åñòü óâåëè÷èâàåòñÿ íà 9 ï.ï.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà îïðåäåëå-
íèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ïîñåâîâ
çåðíîâûõ êóëüòóð áûëà âûïîëíåíà íà
ìàòåðèàëàõ 54-õ ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí ïî äàííûì çà 6 ëåò
(2001-2006 ãîäû) â ðàçðåçå 6-òè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ çîí (ñåâåðíàÿ, ñå-
âåðî-âîñòî÷íàÿ è þæíàÿ ëåñîñòåïè,
ïðåäóðàëüñêàÿ è çàóðàëüñêàÿ ñòåïè,
ãîðíî-ëåñíàÿ çîíà). Ðàñ÷åòû áûëè âû-
ïîëíåíû íà ÝÂÌ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðàçðàáîòàííîé àâòîðàìè êîìïüþòåð-
íîé ïðîãðàììû. Êàêèå èçìåíåíèÿ ïðî-
èñõîäÿò ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè ïðîèçâîäñòâà çåðíîâûõ êóëüòóð
â ðåêîìåíäóåìîì è ôàêòè÷åñêîì âà-
ðèàíòàõ ñòðóêòóðû èõ ïîñåâíûõ ïëî-
ùàäåé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïî çîíàì Ðåñïóáëèêè Áàøêîð-
òîñòàí, âèäíî èç òàáëèöû 5.

Ïåðåõîä ê ðåêîìåíäóåìîé ñòðóêòó-
ðå ïîñåâîâ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ âà-
ëîâîãî ñáîðà çåðíîâûõ êóëüòóð âñëåä-
ñòâèå òîãî, ÷òî ñîêðàùàþòñÿ ïîñåâû
ðæè, ïøåíèöû, ÿ÷ìåíÿ.

Â óñëîâèÿõ ðîñòà öåí íà çåðíî êàê
â ìèðå, òàê è â Ðîññèè óâåëè÷åíèå
ïîñåâîâ çåðíîáîáîâûõ è êðóïÿíûõ
êóëüòóð â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí
íåöåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ïó-
òåì ñîêðàùåíèÿ ïîñåâîâ äðóãèõ çåð-
íîâûõ êóëüòóð.

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, êàê è Ðîñ-
ñèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ðàñïîëàãàåò áîëü-
øèìè ðåçåðâàìè óâåëè÷åíèÿ ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé çåðíîâûõ êóëüòóð. Òàê, åñëè
ïîñåâíàÿ ïëîùàäü çåðíîâûõ êóëüòóð â
1990 ãîäó ñîñòàâëÿëà 2594 òûñ. ãà, òî â
2007 ãîäó - 1420 òûñ. ãà, òî åñòü ñîêðà-
òèëàñü íà 1174 òûñ. ãà èëè íà 45%. À
ïëîùàäü çåðíîáîáîâûõ è êðóïÿíûõ êóëü-
òóð ñîãëàñíî ðåêîìåíäóåìîé ñòðóêòó-
ðå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé öåëåñîîáðàçíî
óâåëè÷èòü íà 625 òûñ. ãà.

Ïîëîæèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò ïåðåõîäà îò ôàêòè÷åñêîé ê ðå-
êîìåíäóåìîé ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ ïëî-
ùàäåé çåðíîâûõ êóëüòóð äîñòèãàåòñÿ
âî âñåõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çîíàõ
ðåñïóáëèêè.

Ïðîèçâîäñòâî ïåðåâàðèìîãî ïðîòå-
èíà óâåëè÷èâàåòñÿ: â ÷åðíîçåìíîé çîíå
(þæíàÿ ëåñîñòåïü, ïðåäóðàëüñêàÿ è çà-
óðàëüñêàÿ ñòåïè) - îò 2 äî 4%; íå÷åðíî-
çåìíîé çîíå (ñåâåðíàÿ è ñåâåðî-âîñ-
òî÷íàÿ ëåñîñòåïè, ãîðíî-ëåñíàÿ çîíà) -
îò 5 äî 11%; ïî ðåñïóáëèêå - íà 4%. Ñå-
áåñòîèìîñòü ñíèæàåòñÿ: â ÷åðíîçåì-
íîé çîíå - îò 2 äî 7%; íå÷åðíîçåìíîé -
îò 3 äî 8%; ïî ðåñïóáëèêå - íà 4%.

Ïðèáûëü óâåëè÷èâàåòñÿ: â ÷åðíî-
çåìíîé çîíå - îò 9% äî 20%; íå÷åðíî-

Òàáëèöà 4
Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè çåðíîâûõ

êóëüòóð ïðè ðåêîìåíäóåìîé è ôàêòè÷åñêîé ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé â ÑÏÊ èì. Ëåíèíà ×åêìàãóøåâñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè

Áàøêîðòîñòàí*

Êóëüòóðà 

Âàëîâîé ñáîð, ö Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. 

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, 
òûñ. ðóá. Ïðèáûëü, òûñ. ðóá. 
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Îçèìàÿ ðîæü 1017 964 1359 2181 2223 3133 1925 1963 2766 256 261 367 
Ïøåíèöà, âñåãî 2761 2896 2858 10780 10721 10316 6373 6346 6981 4407 4375 3336 
â ò. ÷. ÿðîâàÿ 1030 1052 2727 3753 3788 9823 2565 2589 6714 1188 1199 3110 
îçèìàÿ 1730 1844 131 7027 6933 493 3808 3757 267 3219 3176 226 
ß÷ìåíü 974 976 1810 2432 2569 4764 1963 2073 3845 469 495 919 
Îâåñ 812 758 232 1925 1792 549 1637 1524 467 288 268 82 
Ãîðîõ 665 602 196 2122 2177 709 1651 1694 552 471 483 157 
Ïðîñî 197 155 92 337 322 190 312 298 176 25 24 14 
Ãðå÷èõà 158 238 116 1148 1146 561 749 748 366 399 398 195 
Âèêà è âèêîâûå 
ñìåñè íà çåðíî 664 600 718 1658 1640 1963 1358 1343 1607 301 297 356 

Èòîãî 7248 7380 7380 22584 22591 22184 15969 15989 16758 6616 6602 5426 
 * Ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî ðåçóëüòàòàì ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé àâòîðîâ.

Òàáëèöà 5
Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà çåðíîâûõ êóëüòóð â

ðåêîìåíäóåìîì è ôàêòè÷åñêîì âàðèàíòàõ ñòðóêòóðû èõ ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ ïî çîíàì Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí

(2001-2006 ãã.)*

Ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûå çîíû 

Âàëî-
âîé 

ñáîð, 
òûñ. 

ò 

Ïðîèçâîä-
ñòâî 

ïåðåâàðè-
ìîãî 

ïðîòåèíà, 
òûñ. ò 

Ñîäåðæà-
íèå 

ïåðåâàðè-
ìîãî 

ïðîòåèíà 
â 1 ê.åä., ã 

Âûðó÷êà, 
ìëí ðóá. 

Ñåáåñòî-
èìîñòü, 
ìëí ðóá. 

Ïðèáûëü, 
ìëí ðóá. 

Ðåíòàáåëü-
íîñòü, % 

Ñåâåðíàÿ ëåñîñòåïü 
ðåêîìåíäóåìàÿ 398 40,3 94,3 908 710 198 28 
ôàêòè÷åñêàÿ 417 38,5 84,6 924 770 154 20 

Ñåâåðî-âîñòî÷íàÿ ëåñîñòåïü 
ðåêîìåíäóåìàÿ 155 15,7 95,5 336 247 89 36 
ôàêòè÷åñêàÿ 157 14,2 84,1 343 269 74 28 

Þæíàÿ ëåñîñòåïü 
ðåêîìåíäóåìàÿ 855 84,4 91,3 2003 1399 604 43 
ôàêòè÷åñêàÿ 875 81,2 84,9 1928 1426 502 35 

Ïðåäóðàëüñêàÿ ñòåïü 
ðåêîìåíäóåìàÿ 1151 113,6 92,4 2743 2015 728 36 
ôàêòè÷åñêàÿ 1220 110,6 83,2 2699 2049 650 32 

Çàóðàëüñêàÿ ñòåïü 
ðåêîìåíäóåìàÿ 324 30,9 89,2 721 624 97 16 
ôàêòè÷åñêàÿ 350 31,4 81,1 760 671 89 13 

Ãîðíî-ëåñíàÿ çîíà 
ðåêîìåíäóåìàÿ 15 1,5 94,9 39 32 7 22 
ôàêòè÷åñêàÿ 14 1,3 84,4 39 33 6 18 

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 
ðåêîìåíäóåìàÿ 2897 287,5 92,6 6749 5026 1723 34 
ôàêòè÷åñêàÿ 3033 277,1 83,7 6693 5216 1477 28 

 * Ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî ðåçóëüòàòàì ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé àâòîðîâ.

âûé âàðèàíò, ïðåäïîëàãàåò èñïîëü-
çîâàíèå òîëüêî äàííûõ êîíêðåòíîãî
õîçÿéñòâà. Òðåòèé - òàáëè÷íûé - âû-
ïîëíÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàéîííûõ
ïîêàçàòåëåé, à â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé
õîçÿéñòâà èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî ìíîãî-
ëåòíèå äàííûå ïî óðîæàéíîñòè çåðíî-
âûõ êóëüòóð. Íèæå ïðèâåäåíû ðåçóëü-
òàòû ðàñ÷åòîâ îïòèìàëüíîé ñòðóêòó-
ðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé íà ïðèìåðå
òèïè÷íîãî õîçÿéñòâà äëÿ þæíîé ëåñî-
ñòåïíîé çîíû - ÑÏÊ èì. Ëåíèíà ×åêìà-
ãóøåâñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Áàøêîð-
òîñòàí (òàáë. 3).

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðåäëîæåí-
íûõ ñïîñîáîâ ðàñ÷åòà îïòèìàëüíîé
ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé çåðíî-
âûõ êóëüòóð ïîêàçàë ïðåäïî÷òèòåëü-
íîñòü êîìïüþòåðíîãî ñïîñîáà ðàñ÷å-
òîâ. Ïðèìåíåíèå åãî â äðóãèõ ðåãèîíàõ
ñ îòëè÷èòåëüíûìè ïðèðîäíî-êëèìàòè-
÷åñêèìè óñëîâèÿìè íå ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíûì. Â ýòîì ñëó÷àå îïòè-

ìàëüíûì âàðèàíòîì áóäåò èñïîëüçî-
âàíèå ïåðâîãî - ðó÷íîãî (òðàäèöèîí-
íîãî) - ñïîñîáà, ïîçâîëÿþùåãî ó÷èòû-
âàòü âñå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè
äàííîãî ðåãèîíà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ðåêîìåíäóåìîé è ôàê-
òè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùà-
äåé öåëåñîîáðàçíî ñðàâíèâàòü ïðîèç-
âîäèìóþ ïðîäóêöèþ ïî îñíîâíûì ïî-
êàçàòåëÿì, à èìåííî: ïî âàëîâîìó
ñáîðó, ñåáåñòîèìîñòè, âûðó÷êå îò ðå-
àëèçàöèè è ïðèáûëè (òàáë. 4).

Âàëîâîé ñáîð çåðíîâûõ êóëüòóð â
ðåêîìåíäóåìûõ âàðèàíòàõ ñòðóêòóðû
ïîñåâíûõ ïëîùàäåé íåçíà÷èòåëüíî îò-
ëè÷àåòñÿ îò âàëîâîãî ñáîðà ïðè ôàêòè-
÷åñêîé ñòðóêòóðå ïîñåâîâ. Â ðåêîìåí-
äóåìûõ âàðèàíòàõ ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé çåðíîâûõ êóëüòóð, ðàññ÷èòàí-
íûõ òðàäèöèîííûì è êîìïüþòåðíûì
ñïîñîáàìè, âàëîâîé ñáîð óìåíüøàåòñÿ
íà 191 ö èëè íà 2,6%. Âî âòîðîì âàðèàí-
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Ýêîíîìèêà
çåìíîé çîíå - îò 14% äî 29%; ïî ðåñ-
ïóáëèêå - íà 17%. Ðåíòàáåëüíîñòü ðà-
ñòåò: â ÷åðíîçåìíîé çîíå - îò 3 äî 8
ï.ï.; íå÷åðíîçåìíîé - îò 4 äî 8 ï.ï.; ïî
ðåñïóáëèêå - íà 6 ï.ï.

Ïðèìåíåíèå ýòîãî ìåòîäà, ïîçâî-
ëÿþùåãî âïåðâûå â èññëåäîâàòåëüñ-
êîé ïðàêòèêå ðàññ÷èòûâàòü ñîâîêóï-
íûé èíäåêñ êîìïëåêñíîé ñðàâíèòåëü-

íîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè êóëüòóð íà
òîâàðíûå öåëè, îñíîâàííûé íà èñ-
ïîëüçîâàíèè ôàêòè÷åñêèõ èëè ïåðñ-
ïåêòèâíî ïðîåêòèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ
âåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà êàæäîé êóëü-
òóðû, ñîçäàåò âîçìîæíîñòü äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðåàëüíîãî è äîñòàòî÷íî óáå-
äèòåëüíîãî îáîñíîâàíèÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âñåé

ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè ðóêîâîäñòâà è
óïðàâëåíèÿ âàæíåéøåé ñîâîêóïíîñ-
òüþ îòðàñëåé àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà - ðàñòåíèåâîäñòâîì - íà
áàçå óñòàíîâëåíèÿ íàó÷íî îáîñíîâàí-
íûõ ïðèîðèòåòîâ îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðåäïî÷òåíèÿ íàèáîëåå öåí-
íûõ è äåôèöèòíûõ êóëüòóð.
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Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
SWOT-àíàëèç áàçèðóåòñÿ íà îðãà-

íè÷åñêîì ñî÷åòàíèè àíàëèçà âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ (ñèëüíûõ è ñëà-
áûõ ñòîðîí) è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êî-
òîðûå õàðàêòåðèçóþò èçìåíåíèÿ âî
âíåøíåé ñðåäå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì óã-
ðîç è íîâûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ
[1, Ñ. 429]. Äðóãèìè ñëîâàìè, SWOT-
àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü äëÿ
àíàëèçà ñîöèàëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ â îòíîøåíèè ñèëüíûõ è ñëàáûõ
ñòîðîí, âîçìîæíîñòåé è óãðîç.

Îáùàÿ ìåòîäèêà îöåíêè âêëþ÷àåò
òðè ýòàïà:

1. Îáîñíîâàíèå êðèòåðèåâ, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðî-
íû, óãðîçû è îæèäàíèÿ; èõ ðàíæèðîâà-
íèå.

2. Îöåíêà êàæäîãî êðèòåðèÿ.
3. Îáîáùåíèå èòîãîâ îöåíêè, ïî-

çâîëÿþùåå íàéòè èíòåãðàëüíóþ îöåíêó
ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ óñòîé÷è-
âûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ñ ó÷à-
ñòèåì îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè (íà
ïåðâîì ýòàïå îçäîðîâëåíèÿ – ñ 2000
ãîäà) è ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ (íà ñëå-
äóþùèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ – ñ 2005 ãîäà)
â êàæäîì ðàéîíå þãà îáëàñòè. Ñ ýòîé
öåëüþ â 2007 ãîäó àâòîðîì ïðîâåäåí
âòîðè÷íûé SWOT-àíàëèç õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé þãà Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè, àêöåíòèðóþùèé âíèìàíèå íà ñèëü-

íûõ è ñëàáûõ ñòîðîíàõ ñ ó÷åòîì âîç-
ìîæíîñòåé è óãðîç ðàçâèòèÿ (òàáë.).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
Â òå÷åíèå 2002-2005 ãîäîâ ïðîèñ-

õîäèëî ñòàáèëüíîå óõóäøåíèå îñíîâ-
íûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.
Çàäà÷à îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ÀÏÊ â ñâÿçè ñ ïðåêðàùåíèåì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ðàçáàëàí-
ñèðîâàííîñòüþ ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿ-
çåé ñòàëà ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè
òîãî ïåðèîäà. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé ÀÏÊ ÿâèëîñü ðàçâèòèå èíòåãðàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ êàê âàæíåéøåãî ôàê-
òîðà ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè. Ìåõà-
íèçì âíóòðåííèõ êîììåð÷åñêèõ
îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ è àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñòðîèòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðàâîâûì ñòàòóñîì ó÷à-
ñòíèêîâ è îïðåäåëÿåò:

- ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ
ó÷àñòíèêîâ;

- èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ó÷àñ-
òíèêîâ è àãðîïðîìûøëåííîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ;

- ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ çàêàçà àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ íà ïðî-
äóêöèþ åãî ó÷àñòíèêîâ;

- ìåõàíèçì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî è ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà çàêàçàííîé ïðîäóêöèè;

- ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ âíóòðåí-
íèõ öåí íà çàêàçàííóþ ïðîäóêöèþ è åå
ðåàëèçàöèè;

- ïîðÿäîê ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåí-
íîé ñâåðõ çàêàçà ïðîäóêöèè ó÷àñòíè-
êîâ;

- ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ ó÷àñòíè-

êîâ àãðîïðîìûøëåííîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ, ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

- âçàèìíóþ èìóùåñòâåííóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ è àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ;

- èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ, ïîðÿ-
äîê èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ èñòî÷íèêîâ êðåäèòîâàíèÿ.

Íà îñíîâå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé
ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè àãðîïðîìûøëåííîå ôîðìè-
ðîâàíèå äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà îïðå-
äåëÿåò ñòðóêòóðó ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè, åå îáÿçàòåëüíûé àññîðòèìåíò
è òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó, ñðîêè è êàíà-
ëû ðåàëèçàöèè. Ïðîèçâîäñòâî çàêàçàí-
íîé ïðîäóêöèè îáåñïå÷èâàåòñÿ íåîá-
õîäèìûìè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè
(ÃÑÌ, óäîáðåíèÿ, êîðìà è ò.ï.), à òàêæå
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ. Ó÷àñòíèê-èñ-
ïîëíèòåëü çàêàçà ìîæåò è ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îñóùåñòâëÿòü ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå ïðîèçâîäñòâà,
èñïîëüçóÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ èëè åãî
îòäåëüíîãî ó÷àñòíèêà-çàêàç÷èêà.

Ãàðàíòèðîâàííîå îáåñïå÷åíèå ïðî-
èçâîäñòâà çàêàçàííîé ïðîäóêöèè ðå-
ñóðñàìè òðåáóåò æåñòêîãî êîíòðîëÿ èõ
èñïîëüçîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì àãðî-
ïðîìûøëåííîå ôîðìèðîâàíèå âïðàâå
óñòàíàâëèâàòü íîðìû ðàñõîäà ðåñóð-
ñîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, êîíòðîëè-
ðîâàòü íîðìû âûðàáîòêè è ðàñöåíêè
íà óñëóãè, à òàêæå ïëàíîâûå è ôàêòè-




