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Ýêîíîìèêà
çåìíîé çîíå - îò 14% äî 29%; ïî ðåñ-
ïóáëèêå - íà 17%. Ðåíòàáåëüíîñòü ðà-
ñòåò: â ÷åðíîçåìíîé çîíå - îò 3 äî 8
ï.ï.; íå÷åðíîçåìíîé - îò 4 äî 8 ï.ï.; ïî
ðåñïóáëèêå - íà 6 ï.ï.

Ïðèìåíåíèå ýòîãî ìåòîäà, ïîçâî-
ëÿþùåãî âïåðâûå â èññëåäîâàòåëüñ-
êîé ïðàêòèêå ðàññ÷èòûâàòü ñîâîêóï-
íûé èíäåêñ êîìïëåêñíîé ñðàâíèòåëü-

íîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè êóëüòóð íà
òîâàðíûå öåëè, îñíîâàííûé íà èñ-
ïîëüçîâàíèè ôàêòè÷åñêèõ èëè ïåðñ-
ïåêòèâíî ïðîåêòèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ
âåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà êàæäîé êóëü-
òóðû, ñîçäàåò âîçìîæíîñòü äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðåàëüíîãî è äîñòàòî÷íî óáå-
äèòåëüíîãî îáîñíîâàíèÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âñåé

ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè ðóêîâîäñòâà è
óïðàâëåíèÿ âàæíåéøåé ñîâîêóïíîñ-
òüþ îòðàñëåé àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà - ðàñòåíèåâîäñòâîì - íà
áàçå óñòàíîâëåíèÿ íàó÷íî îáîñíîâàí-
íûõ ïðèîðèòåòîâ îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðåäïî÷òåíèÿ íàèáîëåå öåí-
íûõ è äåôèöèòíûõ êóëüòóð.
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Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
SWOT-àíàëèç áàçèðóåòñÿ íà îðãà-

íè÷åñêîì ñî÷åòàíèè àíàëèçà âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ (ñèëüíûõ è ñëà-
áûõ ñòîðîí) è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êî-
òîðûå õàðàêòåðèçóþò èçìåíåíèÿ âî
âíåøíåé ñðåäå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì óã-
ðîç è íîâûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ
[1, Ñ. 429]. Äðóãèìè ñëîâàìè, SWOT-
àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü äëÿ
àíàëèçà ñîöèàëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ â îòíîøåíèè ñèëüíûõ è ñëàáûõ
ñòîðîí, âîçìîæíîñòåé è óãðîç.

Îáùàÿ ìåòîäèêà îöåíêè âêëþ÷àåò
òðè ýòàïà:

1. Îáîñíîâàíèå êðèòåðèåâ, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðî-
íû, óãðîçû è îæèäàíèÿ; èõ ðàíæèðîâà-
íèå.

2. Îöåíêà êàæäîãî êðèòåðèÿ.
3. Îáîáùåíèå èòîãîâ îöåíêè, ïî-

çâîëÿþùåå íàéòè èíòåãðàëüíóþ îöåíêó
ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ óñòîé÷è-
âûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ñ ó÷à-
ñòèåì îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè (íà
ïåðâîì ýòàïå îçäîðîâëåíèÿ – ñ 2000
ãîäà) è ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ (íà ñëå-
äóþùèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ – ñ 2005 ãîäà)
â êàæäîì ðàéîíå þãà îáëàñòè. Ñ ýòîé
öåëüþ â 2007 ãîäó àâòîðîì ïðîâåäåí
âòîðè÷íûé SWOT-àíàëèç õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé þãà Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè, àêöåíòèðóþùèé âíèìàíèå íà ñèëü-

íûõ è ñëàáûõ ñòîðîíàõ ñ ó÷åòîì âîç-
ìîæíîñòåé è óãðîç ðàçâèòèÿ (òàáë.).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
Â òå÷åíèå 2002-2005 ãîäîâ ïðîèñ-

õîäèëî ñòàáèëüíîå óõóäøåíèå îñíîâ-
íûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.
Çàäà÷à îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ÀÏÊ â ñâÿçè ñ ïðåêðàùåíèåì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ðàçáàëàí-
ñèðîâàííîñòüþ ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿ-
çåé ñòàëà ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè
òîãî ïåðèîäà. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé ÀÏÊ ÿâèëîñü ðàçâèòèå èíòåãðàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ êàê âàæíåéøåãî ôàê-
òîðà ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè. Ìåõà-
íèçì âíóòðåííèõ êîììåð÷åñêèõ
îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ è àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñòðîèòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðàâîâûì ñòàòóñîì ó÷à-
ñòíèêîâ è îïðåäåëÿåò:

- ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ
ó÷àñòíèêîâ;

- èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ó÷àñ-
òíèêîâ è àãðîïðîìûøëåííîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ;

- ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ çàêàçà àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ íà ïðî-
äóêöèþ åãî ó÷àñòíèêîâ;

- ìåõàíèçì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî è ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà çàêàçàííîé ïðîäóêöèè;

- ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ âíóòðåí-
íèõ öåí íà çàêàçàííóþ ïðîäóêöèþ è åå
ðåàëèçàöèè;

- ïîðÿäîê ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåí-
íîé ñâåðõ çàêàçà ïðîäóêöèè ó÷àñòíè-
êîâ;

- ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ ó÷àñòíè-

êîâ àãðîïðîìûøëåííîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ, ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

- âçàèìíóþ èìóùåñòâåííóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ è àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ;

- èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ, ïîðÿ-
äîê èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ èñòî÷íèêîâ êðåäèòîâàíèÿ.

Íà îñíîâå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé
ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè àãðîïðîìûøëåííîå ôîðìè-
ðîâàíèå äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà îïðå-
äåëÿåò ñòðóêòóðó ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè, åå îáÿçàòåëüíûé àññîðòèìåíò
è òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó, ñðîêè è êàíà-
ëû ðåàëèçàöèè. Ïðîèçâîäñòâî çàêàçàí-
íîé ïðîäóêöèè îáåñïå÷èâàåòñÿ íåîá-
õîäèìûìè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè
(ÃÑÌ, óäîáðåíèÿ, êîðìà è ò.ï.), à òàêæå
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ. Ó÷àñòíèê-èñ-
ïîëíèòåëü çàêàçà ìîæåò è ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îñóùåñòâëÿòü ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå ïðîèçâîäñòâà,
èñïîëüçóÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ èëè åãî
îòäåëüíîãî ó÷àñòíèêà-çàêàç÷èêà.

Ãàðàíòèðîâàííîå îáåñïå÷åíèå ïðî-
èçâîäñòâà çàêàçàííîé ïðîäóêöèè ðå-
ñóðñàìè òðåáóåò æåñòêîãî êîíòðîëÿ èõ
èñïîëüçîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì àãðî-
ïðîìûøëåííîå ôîðìèðîâàíèå âïðàâå
óñòàíàâëèâàòü íîðìû ðàñõîäà ðåñóð-
ñîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, êîíòðîëè-
ðîâàòü íîðìû âûðàáîòêè è ðàñöåíêè
íà óñëóãè, à òàêæå ïëàíîâûå è ôàêòè-
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Ýêîíîìèêà

Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáûå ñòîðîíû Âîçìîæíîñòè Óãðîçû 
1. Òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü ê 
ñåâåðíûì ðåãèîíàì 

1. Îòñóòñòâèå óñëîâèé äëÿ õðàíåíèÿ 
ïðîäóêöèè 

1. Ïðèíÿòèå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, 
ðåãóëèðóþùèõ äàííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ 

1. Ñ 2002 ãîäà öåíû íà ÃÑÌ 
áóäóò çàâèñåòü îò ýêñïîðòíîé 
öåíû íà íåôòü (êîëåáàíèÿ 
ìèðîâûõ öåí) 

2. Ñàìàÿ âûñîêàÿ óðîæàéíîñòü 
çåðíîâûõ êóëüòóð ñðåäè ðåãèîíîâ 
Ñèáèðè è Óðàëà. 
Ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà, ìÿñà è 
ÿèö íà äóøó íàñåëåíèÿ – 1-å 
ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ ÓðÔÎ 

2. Íèçêèé óðîâåíü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-òè ïî ðÿäó 
ïðîäóêöèè 

2. Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî 
êëèìàòà 

2. Êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ çîíû 
ïîâûøåííîãî ðèñêà 

3. Ïîòðåáíîñòè þãà Òþìåíñêîé 
îáëàñòè â õëåáîïðîäóêòàõ, 
êàðòîôåëå è îâîùàõ 
îáåñïå÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 

3. Íèçêèé óðîâåíü ìåíåäæìåíòà, â ò.÷. 
ïî óïðàâëåíèþ çàòðàòàìè è 
îáåñïå÷åíèþ ôèíàíñîâîé 
ïðîçðà÷íîñòè 

3. Â ðàìêàõ îáëàñòíûõ ïðîãðàìì: 
– ôîðìèðîâàíèå çîí èíòåíñèâíîãî ïðîèçâîäñòâà 
ìîëîêà è ìÿñà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàéîíàõ þãà 
îáëàñòè; 
– âîññòàíîâëåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ æèâîòíîâîä÷åñêèõ 
ïîìåùåíèé; 
– òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå êðóïíûõ 
ïòèöåâîä÷åñêèõ è ñâèíîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, 
ðàçâèòèå êîðìîâîé áàçû äëÿ íèõ; 
– êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå àãðîïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà; 
– ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîòðåáèòåëüñêîé è 
êðåäèòíîé êîîïåðàöèè; 
– âíåäðåíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â 
ðàñòåíèåâîäñòâå 

3. Ðàçðûâ öåí íà ðåàëèçóåìóþ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ 
ïðîäóêöèþ è ïðèîáðåòàåìûå 
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû 

4. Îïûò òî÷å÷íîãî ïðèìåíåíèÿ 
ãîëëàíäñêèõ òåõíîëîãèé 
âûðàùèâàíèÿ îâîùåé è 
êàðòîôåëÿ (Òþìåíñêèé ðàéîí) 

4. Òåìïû ðàçâèòèÿ ñûðüåâîé áàçû 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà óñòóïàþò òåìïàì 
ðàçâèòèÿ ïèùåâîé è 
ïåðåðàáàòûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè, èñïîëüçóþùåé 
èìïîðòíîå ñûðüå, îáúåì ïîñòàâîê 
êîòîðîãî ðàñòåò áûñòðåå, ÷åì 
âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî 

4. Àêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 

4. Ðîñò öåí íà ìèðîâîì ðûíêå 

5. Ñôîðìèðîâàíû ÷åòûðå 
îáëàñòíûå ïðîãðàììû ïî 
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 

5. Îáíîâëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà 
ïðåäïðèÿòèé 

5. Êîîïåðàòèâíûå ñâÿçè ñ ñåâåðíûìè ðåãèîíàìè 5. Êîíêóðåíöèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 
èç äðóãèõ ðåãèîíîâ (â ò.÷. 
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü, Ñåâåðíûé 
Êàçàõñòàí) 

6. Àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè 
ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ 
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå 
ÀÏÊ» 

6. Íåõâàòêà è íèçêèé óðîâåíü 
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ, 
çàíÿòûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì 
òðóäîì 

6. Ðåøåíèå âîïðîñîâ êàäðîâîé ïîëèòèêè 6. Íåóñòîé÷èâîå ðàçâèòèå 
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé 

 7. Íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 7. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-òè ïðîäóêöèè 7. Óõóäøåíèå ôèíàíñîâîé 
ñèòóàöèè 

8. Êîîïåðàòèâíûé ñåêòîð 
ïðåäñòàâëåí 136-þ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííû-ìè 
ïîòðåáèòåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè 

8. Íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå 
ñîáñòâåííûõ ñáûòîâûõ ñåòåé 

8. Ïðèíÿòèå ñîâìåñòíûõ ñ àâòîíîìíûìè îêðóãàìè 
ðåøåíèé. Ñîôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììíûõ 
ìåðîïðèÿòèé 

8. Íèçêèé óðîâåíü 
ðåíòàáåëüíîñòè 

 

Òàáëèöà
SWOT-àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè

÷åñêèå çàòðàòû ïî ýëåìåíòàì ñåáåñ-
òîèìîñòè çàêàçàííîé ïðîäóêöèè.

Óðîâåíü âíóòðåííèõ öåí íà ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû è çàêà-
çàííóþ ïðîäóêöèþ ó÷àñòíèêîâ, à òàê-
æå ìåòîäèêà èõ îïðåäåëåíèÿ ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñëóæáîé
àãðîïðîìûøëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ è
óòâåðæäàþòñÿ åãî îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ. Ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ ó÷àñò-
íèêîì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêàçîì, äîë-
æíà áûòü âûêóïëåíà â ñðîê è ñ ãàðàí-
òèðîâàííîé îïëàòîé. Ðåàëèçàöèÿ
çàêàçàííîé ïðîäóêöèè âíóòðè àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ èëè ïî âíå-
øíèì êàíàëàì âîçëàãàåòñÿ íà ñáûòî-
âûå îðãàíû ôîðìèðîâàíèÿ.

Äëÿ àêòèâèçàöèè íà÷àòûõ ïðîöåñ-
ñîâ ñîçäàâàåìûì èíòåãðèðîâàííûì
õîçÿéñòâåííûì ñòðóêòóðàì íåîáõîäè-
ìà ãîñóäàðñòâåííàÿ ìàòåðèàëüíî-ôè-
íàíñîâàÿ (ñòàðòîâàÿ) ïîìîùü. Íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ òðåáó-
åòñÿ êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé âñåõ
ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèè, èõ ìåòîäè÷åñ-
êîå è êîíñóëüòàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ îáëàñòè.

Â ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííûõ

ñòðóêòóð ïîçâîëèëî:
- ñîçäàòü ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì

ýêîíîìè÷åñêè ðàâíîïðàâíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ;

- ñêîíöåíòðèðîâàòü êàïèòàë;
- ñîõðàíèòü â îáîðîòå çåìëþ è àê-

òèâíóþ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ íåïëàòåæåñïîñîáíûõ õîçÿéñòâ;

- îáåñïå÷èòü æåñòêèé òåõíîëîãè-
÷åñêèé è ôèíàíñîâûé êîíòðîëü íà âñåõ
ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè;

- ñíèçèòü ðèñê ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà;

- ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

- ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðîäóêöèè.

Âûâîäû
Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðàêòè÷åñêè âî

âñåõ ðàéîíàõ þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè
ïîÿâèëèñü äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è ïåðåðàáàòûâà-
þùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèå ñòðóêòóðû, ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà,
êîòîðûå ðàñïîëàãàþò çíà÷èòåëüíûì
òðóäîâûì è ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåí-
öèàëîì, âîçìîæíîñòÿìè ïî ïðèâëå÷åíèþ
çàåìíûõ èíâåñòèöèé, à òàêæå èìåþò äî-
ñòàòî÷íî êâàëèôèöèðîâàííûõ ðóêîâî-

äèòåëåé. Èìåííî òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ èã-
ðàþò ðîëü èíòåãðàòîðà â ïðîöåññàõ ñî-
çäàíèÿ èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûõ
àãðîïðîìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé, ýêî-
íîìè÷åñêè óâÿçûâàþùèõ èíòåðåñû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, à
òàêæå â ðåøåíèè ñóäüáû íåïëàòåæåñ-
ïîñîáíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå ñîáñòâåííûìè ñèëà-
ìè âîññòàíîâèòü ýêîíîìèêó õîçÿéñòâà
íå ñïîñîáíû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
àãðàðíàÿ ïîëèòèêà òîãî ïåðèîäà ñòðî-
èëàñü ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ
â àãðàðíîì ñåêòîðå Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè. Àêöåíòû ðàññòàâëÿëèñü íà ïðèíÿ-
òèå è âûïîëíåíèå çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ, êàñàþùèõñÿ ðàçâèòèÿ ôåðìåð-
ñêèõ õîçÿéñòâ, ñîçäàíèå ïðàâîâûõ óñ-
ëîâèé àêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüõîçïðåäï-
ðèÿòèé, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðåãèîí ñîá-
ñòâåííûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Â
Òþìåíñêîé îáëàñòè óäàëîñü ìèíèìè-
çèðîâàòü ìíîãèå ðèñêè è îáåñïå÷èòü
ìèíèìàëüíûå ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè.
Ïðè ýòîì óâåëè÷èëàñü äîëÿ îáëàñòíî-
ãî áþäæåòà, âûäåëÿåìàÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîìó êîìïëåêñó. Áîëüøå âíèìàíèÿ
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Ýêîíîìèêà
âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà óäåëÿåòñÿ ñî ñòîðîíû ôåäåðàëü-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè. Òþìåíñêàÿ îá-
ëàñòü ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì èäåò ñ
îïåðåæåíèåì ñóùåñòâóþùåãî ðîññèé-
ñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïîêàçàòåëü-
íûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ 2006 ãîä, êîã-
äà íà 20% ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå ïî-
òåíöèàëà ÀÏÊ Òþìåíñêîé îáëàñòè.
Ñóùåñòâåííàÿ ïîìîùü õîçÿéñòâàì
îêàçàíà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ýòî
è âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ çàåìíûõ
ñðåäñòâ â áàíêàõ íà ëüãîòíûõ óñëîâè-

ÿõ, è îêàçàíèå ïîìîùè â ñîçäàíèè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ è
êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ. Çàêóï â Ãåð-
ìàíèè, Äàíèè, Ãîëëàíäèè âûñîêîïðî-
äóêòèâíûõ êîðîâ ïîçâîëèë óâåëè÷èòü
ïîêàçàòåëè äîéíîãî ñòàäà è, ñàìîå ãëàâ-
íîå - íà ÷åì íàñòàèâàëè ñïåöèàëèñòû
äåïàðòàìåíòà ÀÏÊ Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè, ðóêîâîäèòåëè àãðàðíûõ õîçÿéñòâ è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðèêëàäíàÿ íà-
óêà - ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü ãåíåòèêó
ïîãîëîâüÿ. Äðóãèì ïðèìåðîì ÿâëÿåò-
ñÿ òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè - èñïîëüçî-
âàíèå ñîâðåìåííûõ ðàñòåíèåâîä÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâî-
äèòü èñïûòàíèÿ è âíåäðåíèå íà òþìåí-
ñêèõ ïîëÿõ ìèðîâûõ äîñòèæåíèé.

Îäíàêî óæå â ýòîò ïåðèîä ðåàëü-
íûå î÷åðòàíèÿ ïðèîáðåòàþò óãðîçû,
ñâÿçàííûå ñ ðîñòîì öåí íà ìèðîâîì
ðûíêå è óõóäøåíèåì â öåëîì ôèíàí-
ñîâîé ñèòóàöèè. Ñ 2002 ãîäà öåíû íà
ÃÑÌ áóäóò çàâèñåòü îò ýêñïîðòíîé
öåíû íà íåôòü. Ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåð-
ðèòîðèé îñòàåòñÿ íåóñòîé÷èâûì.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÛÍÊÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ Â

ÑÈÑÒÅÌÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ
(ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ)

Ô.À. ÑÛ×ÅÂÀ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Î.À. ÄÓÐÀÍÄÈÍÀ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ,
ã. Åêàòåðèíáóðã

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ðûíêà,
ñîöèàëüíûå óñëóãè, ìàðêåòèíã, ðåãèîíàëüíûé àñïåêò.

Regional features of the
market, social services,
marketing, regional aspect.

Ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì êîð-
ðåêòèðîâêè îáùåé ñòðàòåãèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðåôîðì, îñ-
íîâàííûõ íà èííîâàöèîííûõ ìåòî-
äàõ è òåõíîëîãèÿõ,  ÿâëÿåòñÿ
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãî-
âûõ ïîäõîäîâ. Ïîñëåäîâàòåëüíîå èõ
ïðèìåíåíèå ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ñïå-
öèôèêó ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóêòóð â
ïðîâåäåíèè èíâåñòèöèîííîé, ôèíàí-
ñîâîé, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè, äåöåíòðàëèçî-
âàòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðåôîðìà-
ìè ñ ïåðåíîñîì ðÿäà íàïðàâëåíèé íà
ìåñòíûé óðîâåíü. Ðàñøèðåíèå, óã-
ëóáëåíèå è àêòèâíîå âíåäðåíèå ìàð-
êåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé â íàïðàâëå-
íèè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
ñôåðû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïîçâî-
ëÿåò ââåñòè òàêîå ïîíÿòèå êàê ñî-
öèàëüíûé ìàðêåòèíã â ìóíèöèïàëü-
íîé ñôåðå.

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îòíîñèòåëüíî ñîöè-
àëüíîé ñôåðû õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëå-
äóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè: âî-ïåð-
âûõ, â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ðåôîðìû
ñîöèàëüíî-òðóäîâûå, ðàñïðåäåëè-
òåëüíûå è ïîòðåáèòåëüñêèå îòíîøå-
íèÿ äåòåðìèíèðîâàíû ôàêòîðàìè
êîíêóðåíòíîé áîðüáû è ìåõàíèçìàìè

ðûíî÷íîãî îáìåíà; âî-âòîðûõ, ðå-
ôîðìà ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðèâåëà ê
ðàçðóøåíèþ ïðåæíåé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ, óòðàòèâøåé ñâîþ ýôôåêòèâ-
íîñòü; â-òðåòüèõ, ïðîèñõîäèò àêòóà-
ëèçàöèÿ ðîëè ìàðêåòèíãà êàê ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ôåíîìåíà â ýòîé
ñôåðå, êîòîðûé ìîæåò òàêæå âûñòó-
ïàòü è êàê áàçîâàÿ òåõíîëîãèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîé ñôåðû,
â òîì ÷èñëå è íà óðîâíå ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé.

Ðûíîê ñîöèàëüíûõ óñëóã ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ, íåäîñòà-
òî÷íî èçó÷åííóþ íà òåêóùèé ìîìåíò
êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è â ïðàêòè-
÷åñêîì îòíîøåíèè. Ïðîöåññû, ïðîèñ-
õîäÿùèå íà ñîâðåìåííîì ðûíêå ñî-
öèàëüíûõ óñëóã, ñëîæíû, ìíîãîîáðàç-
íû è ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì êàê
âíóòðåííåé äåÿòåëüíîñòè åãî ó÷àñò-
íèêîâ, òàê è âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ
âíåøíèõ ôàêòîðîâ.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ, ïðîòå-
êàþùèõ â äàííîé ñôåðå ýêîíîìèêè,
íåîáõîäèìî ïðåäñòàâëÿòü ñòðóêòóðó
è ñïåöèôèêó ðûíêà ñîöèàëüíûõ óñëóã,
à òàêæå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû åãî
ðàçâèòèÿ.

Íàðÿäó ñ èçâåñòíûìè õàðàêòåðè-

ñòèêàìè ýëåìåíòîâ êàòåãîðèè "ðû-
íîê", â òîì ÷èñëå: ñîñòàâ ó÷àñòíè-
êîâ, ñòðóêòóðà òîâàðîâ, èíñòèòóöè-
îíàëüíûå ýëåìåíòû è ò.ä., ðûíîê ñî-
öèàëüíûõ óñëóã â ñèñòåìå
ñîöèàëüíîãî ìàðêåòèíãà îáëàäàåò
ñïåöèôè÷åñêèìè ÷åðòàìè, ñâîé-
ñòâåííûìè ëèøü äàííîìó âèäó ðûí-
êà è îòëè÷àþùèìè åãî îò äðóãèõ.

Àâòîðû Ô. Êîòëåð, Äæ. Çàëüòìàí
è ðÿä äðóãèõ ïðåäëàãàþò ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíîãî ìàðêåòèí-
ãà: "Ìîäåëèðîâàíèå, îñóùåñòâëåíèå
(ïðîâåäåíèå â æèçíü) è êîíòðîëü çà
ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì ïî èçìåíåíèþ îáùåñòâåííîãî
ïîâåäåíèÿ, íàöåëåííûõ íà ïîâûøå-
íèå ïðèåìëåìîñòè (ñîâìåñòèìîñòè)
ñîöèàëüíîé èäåè íà ïðàêòèêå â îäíîé
èëè íåñêîëüêèõ ãðóïïàõ öåëåâûõ ïî-
òðåáèòåëåé" [20].

Ïî îïðåäåëåíèþ J. Shewchuk [ 21],
ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã - ýòî ðàçðà-
áîòêà, ïðåòâîðåíèå â æèçíü è êîíò-
ðîëü çà âûïîëíåíèåì ïðîãðàìì, èìå-
þùèõ öåëüþ äîáèòüñÿ âîñïðèÿòèÿ
öåëåâîé ãðóïïîé ñîöèàëüíî çíà÷èìîé
èäåè, äâèæåíèÿ èëè ïðàêòèêè, òî åñòü
ðàçðàáîòàííûìè äëÿ îêàçàíèÿ âëèÿ-
íèÿ íà ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû.

Ñòðóêòóðà ïðîöåññà ñîöèàëüíîãî




