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Ýêîíîìèêà
íîå. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ ìÿñíûõ ïðî-
äóêòîâ ñòàòèñòè÷åñêè íàäåæíà ñ âå-
ðîÿòíîñòüþ 95%. Ðàñ÷åòíûé êîýôôè-
öèåíò ìíîæåñòâåííîé äåòåðìèíàöèè
(õàðàêòåðèçóåò ïîëíîòó âêëþ÷åííûõ
ôàêòîðîâ â ìîäåëü) ðàâåí 0,822. Ñëå-
äîâàòåëüíî, âàðèàöèÿ îáúåìà ïðåäëî-
æåíèÿ ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ íà 82,2268%
çàâèñèò îò ôàêòîðíîãî ïðèçíàêà, âêëþ-
÷åííîãî â ìîäåëü, - ñòîèìîñòü îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåä-
ïðèÿòèé ìÿñíîé îòðàñëè ÏÊ.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Òàêèì îáðàçîì, èç ïîñòðîåííîé

íàìè ìîäåëè ïðåäëîæåíèÿ ìÿñíîé ïðî-

äóêöèè ïðåäïðèÿòèÿìè Ïðèìîðñêîãî
êðàÿ âèäíî, ÷òî âûïóñê ìÿñíîé ïðîäóê-
öèè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé îò-
ðàñëè. Ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿ ìÿñíîé
ïåðåðàáîòêè èç ãîäà â ãîä ìîäåðíèçè-
ðóþòñÿ, ìîæíî ñïðàâåäëèâî ïðåäïî-
ëàãàòü, ÷òî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ìÿñ-
íîé ïðîäóêöèè áóäóò ðàñòè, òàê êàê ïðî-
èçâîäñòâåííûå ôîíäû äîëæíû ñåáÿ
îêóïèòü. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäëîæåí-
íóþ íàìè ìîäåëü ìîæíî èñïîëüçîâàòü
äëÿ òîãî, ÷òîáû:

à) ðàññ÷èòàòü îáúåì âûïóñêà
ìÿñíîé ïðîäóêöèè íà ïåðñïåêòèâó;

á) ðàññ÷èòàòü íåîáõîäèìûé îáúåì
ìÿñíîãî ñûðüÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîèçâîä-

ñòâåííûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèé ìÿñíîé
îòðàñëè ðàáîòàëè íà ïîëíóþ ìîùíîñòü;

â ) ââèäó îòñóòñòâèÿ ñîáñòâåííî-
ãî ñûðüÿ ïðåäïîëîæèòü îáúåì èìïîð-
òà ìÿñíîãî ñûðüÿ â Ïðèìîðñêèé êðàé
íà ïåðñïåêòèâó;

ã) ïðåäïîëîæèòü ðàçìåð èíâåñòè-
öèé â ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà Ïðè-
ìîðñêîãî êðàÿ íà ïåðñïåêòèâó.

Ðåçþìèðóÿ âûøåñêàçàííîå, ðàçðà-
áîòàííóþ íàìè ìîäåëü ìîæíî ñ÷èòàòü
ñòàòèñòè÷åñêè íàäåæíîé è ðåêîìåíäî-
âàòü åå èñïîëüçîâàíèå îðãàíàì ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè â ðàçðàáîòêå ïðî-
ãíîçîâ îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ ìÿñà è
ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ ïðè ðåãóëèðîâàíèè
ìÿñíîãî ðûíêà.
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Âàæíûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ
çäîðîâîãî ïîêîëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïèòàíèå
÷åëîâåêà. Ñîãëàñíî ñò. 1 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà îò 2 ÿíâàðÿ 2000 ã. ¹29-ÔÇ «Î
êà÷åñòâå è áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ», ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû
â ïèùåâîì áàëàíñå ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî
áàçîâûìè äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé, íî ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïîëíîãî íàáîðà íåîáõîäè-
ìûõ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ è îáúåìîâ
ïîòðåáëåíèÿ îïðåäåëÿþùèìè è âëèÿþ-
ùèìè íà çäîðîâüå íàöèè â öåëîì. Ýòî
åäèíñòâåííûé ïðîäóêò ïèòàíèÿ â ïåð-
âûå ìåñÿöû æèçíè ÷åëîâåêà è äëÿ ëþ-
äåé ïîæèëîãî âîçðàñòà, íàèáîëåå äîñ-
òóïíûé ïî öåíå. Ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü
ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ îáÿçûâà-
åò ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èòü ôèçè÷åñêóþ

è ýêîíîìè÷åñêóþ èõ äîñòóïíîñòü. Äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íåîáõî-
äèìî ïðîèçâîäèòü íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî
íîðìå Ìèíçäðàâà öåëüíîìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè 195 êã, ìàñëà æèâîòíîãî – 6,4 êã,
ñûðà æèðíîãî – 5,9 êã, íåæèðíîé ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè – 12,8 êã. Âñåãî â ïåðåñ÷å-
òå íà ìîëîêî – 392 êã.

Ïîòðåáèòåëü, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ìî-
ëîêó è ìîëî÷íûì ïðîäóêòàì. Îíè äîëæ-
íû áûòü ñâåæèìè, íàòóðàëüíûìè, âêóñ-
íûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè ÷èñòûìè. Ýòè
òðåáîâàíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îáÿçàíû
ñîáëþäàòü ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè è ìî-
ëî÷íûå çàâîäû. Ìîëî÷íûå çàâîäû
ïðåäúÿâëÿþò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê êà-
÷åñòâó ìîëîêà êàê ê èñõîäíîìó ñûðüþ

äëÿ ïåðåðàáîòêè.
Ðàññìàòðèâàÿ ïîòðåáëåíèå ìîëîêà

è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â 2007 ãîäó
ïðîèçîøëî èõ ñîêðàùåíèå íà 11% ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì. Äî-
ìàøíèå õîçÿéñòâà â ãîðîäñêîé ìåñòíî-
ñòè ïîòðåáëÿþò áîëüøå ìîëîêà è ìîëî÷-
íûõ ïðîäóêòîâ íà 28,90 êã. Ìîëîêî è ìî-
ëî÷íûå ïðîäóêòû èìåþò íàòóðàëüíûå
ïîñòóïëåíèÿ â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (òàáë. 1).

Ïðè ýòîì â 2008 ãîäó 54% ìîëîêà
ïðîèçâîäèëîñü â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ,
43% - â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèÿõ, 3% - â êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñ-
êèõ) õîçÿéñòâàõ.

Òàáëèöà 2 íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò,
÷òî ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà â õîçÿéñòâàõ
âñåõ êàòåãîðèé ê óðîâíþ 1991 ãîäà ñíè-
çèëîñü ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà. Ïðè÷èíà
ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ñêîòà è ñíèæå-
íèÿ îáúåìîâ ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ
òàêæå ðÿäîì îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ: íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûì ñîñòîÿíèåì êîðìîâîé áàçû,
âîñïðîèçâîäñòâîì ñòàäà, âåòåðèíàð-
íûì îáñëóæèâàíèåì, íåäîñòàòêîì êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ñëåäîâàòåëü-

Òàáëèöà 1
Ïîòðåáëåíèå ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ

â Òþìåíñêîé îáëàñòè (áåç ÀÎ) [1]
Ïîòðåáëåíèå ìîëîêà (êã â ãîä) 1998 ã. 2000 ã. 2002 ã. 2005 ã. 2007 ã. 
Äîìàøíèå õîçÿéñòâà, âñåãî 219,4 199,0 248,9 234,0 211,0 
Äîìàøíèå õîçÿéñòâà â 
ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè 238,6 199,8 257,1 255,3 221,4 

Äîìàøíèå õîçÿéñòâà â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè 188,5 197,9 236,1 197,2 192,5 
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Ýêîíîìèêà
íî, ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ â ìîëî÷íîì
æèâîòíîâîäñòâå èìååò, â îñíîâíîì,
îáúåêòèâíóþ îñíîâó: ïåðåõîä îò îäíîãî
òèïà îòíîøåíèé - ñîöèàëèñòè÷åñêèõ - ê
ðûíî÷íûì ñ ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêîé.
Â ðåçóëüòàòå áîëüøèíñòâî õîçÿéñòâ Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè óòðàòèëè ñîáñòâåííûå
îáîðîòíûå ñðåäñòâà. Â ñåëüñêîé îáëàñ-
òè çíà÷èòåëüíî ñíèæåíà ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü íàñåëåíèÿ.

Îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ
â ìîëî÷íûõ ïðîäóêòàõ ìîæíî íåñêîëü-
êèìè ìåòîäàìè.

Ïåðâûé - ýòî çàâîç ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè èç äðóãèõ ñòðàí.

Âòîðîé - ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óâå-
ëè÷åíèÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè èìå-
þùåãîñÿ ïîãîëîâüÿ çà ñ÷åò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ êîðìîâîé áàçû, çàêóïêè òåõ-
íè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè
êàäðîâ. Äàííûé ìåòîä òðåáóåò äëèòåëü-
íîãî âðåìåíè (íå ìåíåå 5-6 ëåò).

Òðåòèé ìåòîä - êîìáèíèðîâàííûé.
Ïðè íåì ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà
ìîëî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè ñóùåñòâó-
þùåãî ñòàäà è çàâîçèòñÿ èìïîðòíûé
ñêîò êàê íà íîâûå ïðîìûøëåííûå êîì-
ïëåêñû, òàê è íà ðåêîíñòðóèðîâàííûå
ôåðìû. Çàâîç ñêîòà ñ âûñîêèì ãåíå-
òè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ìîëî÷íîé ïðî-
äóêòèâíîñòè - ýòî ñåðüåçíûé ñòèìóë
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà êîðìîâîé áàçû
ôåðì, èíâåñòèöèè â òåõíîëîãè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå è êàäðû.

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè â ðåøåíèè ïðî-
áëåìû ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè ìî-
ëîêà îòäàëè ïðåäïî÷òåíèå êîìáèíèðî-
âàííîìó ñïîñîáó.

Ñ ðàçâèòèåì íàóêè è ïðèìåíåíèåì
èííîâàöèé òåñíî ñâÿçàí ïðîöåññ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïîðîäíîãî ñîñòàâà ìî-
ëî÷íîãî ñòàäà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà,
îñóùåñòâëÿåìûé çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
ëó÷øèõ ïîðîä ìèðîâîãî ãåíîôîíäà. Æè-
âîòíîâîä÷åñêàÿ îòðàñëü, çàíèìàÿñü
âíåäðåíèåì èííîâàöèé, ïî-ïðåæíåìó
âûïîëíÿåò åäèíñòâåííóþ ôóíêöèþ -
ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ, íåîáõîäèìóþ
îáùåñòâó è ÷åëîâåêó. Âìåñòå ñ òåì, ÷å-
ëîâåê íå òîëüêî ïîòðåáëÿåò. Îí æå ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíûì ñóáúåêòîì ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïîâîäó ïðîèç-
âîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è
ïîòðåáëåíèÿ îãðàíè÷åííûõ ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ. Ôîðìîé âûðàæåíèÿ îò-
íîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè âûñòóïàþò
èíòåðåñû, îáîçíà÷àþùèå ðåàëüíûå ïðè-
÷èíû è íàèáîëåå ãëóáîêèå ìîòèâû ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé, ñòîÿùèõ çà èõ íå-
ïîñðåäñòâåííûìè ïîáóæäåíèÿìè:

ìîòèâàìè, ïîìûñëàìè, èäåÿìè è ò.ä.
Èìåííî ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ ñïîñîá-
ñòâóåò ñîãëàñîâàííîñòè âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñîöèàëüíûõ ãðóïï â õîäå íåïðå-
ðûâíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ê ýêîíîìè÷åñ-
êèì èçìåíåíèÿì, ôîðìèðóþùèì ýòî
âçàèìîäåéñòâèå, ïîáóæäàåò ê õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ñóáúåêòíû.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî îíè âñåãäà èìåþò ñâîèõ
íîñèòåëåé, òî åñòü ñîöèàëüíûå ãðóïïû,
âñòóïàþùèå â õîçÿéñòâåííûå îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ñîáîé. Èñïîëüçîâàíèå èì-
ïîðòíîãî ñêîòà â æèâîòíîâîäñòâå è ðà-
áîòà ñ íèì îòðàæàþò ðåàëüíóþ êàðòèíó
èííîâàöèîííûõ õîçÿéñòâåííûé îòíîøå-
íèé, ñëîæèâøèõñÿ íà äàííûé ìîìåíò â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè, ïîçâî-
ëÿÿ îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ ðà-
áîòíèêîâ äàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ëó÷øå
ïîíÿòü íåîáõîäèìîñòü è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ââîçà èìïîðòíîãî ñêîòà äëÿ ñå-
ëÿí, âûÿâèòü óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ
è óâèäåòü ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî èíòå-
ðåñà íàìè áûëî ïðîâåäåíî â ñåíòÿáðå-
îêòÿáðå 2008 ãîäà ñîöèîëîãè÷åñêîå èñ-
ñëåäîâàíèå ïî àíêåòå "Ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ èìïîðòíûì
ñêîòîì". Â àíêåòèðîâàíèè ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå æèòåëè òðåõ àäìèíèñòðàòèâíûõ
ðàéîíîâ þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè, ãäå
ðàñïîëîæåíû ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùè-
åñÿ ðàçâåäåíèåì êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêî-
òà èìïîðòíîé ñåëåêöèè:

1. "ÇàïñèáõëåáÈñåòü" (Èñåòñêèé
ðàéîí).

2. Ìè÷óðèíñêèé ñâèíîâîä÷åñêèé
êîìïëåêñ (Çàâîäîóêîâñêèé ðàéîí).

3. ÊÔÕ "Êèçåðîâî" (Îìóòèíñêèé
ðàéîí).

Îáñëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü âûáî-
ðî÷íûì ìåòîäîì. Ãåíåðàëüíàÿ ñîâîêóï-
íîñòü - 433 ÷åëîâåêà. Îáúåì âûáîðêè -
84 ÷åëîâåêà èëè 19,3%, ÷òî ïîçâîëÿåò
ãîâîðèòü î ðåïðåçåíòàòèâíîñòè èññëå-
äîâàíèÿ.

Ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ ìóæ÷èí - 55%,
æåíùèí - 45%. Ïðè ýòîì 84% - ðàáîòíè-
êè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ãäå ñîäåðæèòñÿ èìïîðòíûé ñêîò; 16% -
æèòåëè îáñëåäóåìûõ ñåë: ðàáîòíèêè
ìåñòíûõ ñåëüñêèõ àäìèíèñòðàöèé, ó÷è-
òåëÿ, âðà÷è, ïåíñèîíåðû. Àíàëèç âîçðà-
ñòíîãî ñîñòàâà ïîêàçûâàåò, ÷òî 58% -
ýòî ëþäè çðåëîãî âîçðàñòà (30-60 ëåò),
èìåþùèå ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, ñòàðàþùè-
åñÿ îáúåêòèâíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñè-
òóàöèþ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ -
ïðåäñòàâèòåëè ñåëüñêîé èíòåëëèãåíöèè:

âåòåðèíàðíûå âðà÷è, çîîòåõíèêè, àãðî-
íîìû, èíæåíåðû, ýêîíîìèñòû è áóõãàë-
òåðû (55%), çíàþùèå èçíóòðè ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ èìïîðòíûì ñêîòîì, íåðàâ-
íîäóøíî îòíîñÿùèåñÿ ê ïðîáëåìàì ñå-
ëÿí è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèè.
Ïðè ýòîì ó 33% - âûñøåå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå
îöåíèòü ñèòóàöèþ êîìïåòåíòíî è ñèñ-
òåìíî. Ñîöèàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå ñåëÿí
çàâèñèò îò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ â öåëîì â ñòðàíå è îò ðåàëè-
çàöèè èõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
èíòåðåñîâ íà êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿòèè,
ãäå îíè òðóäÿòñÿ.

Ïîçâîëÿþò ëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
ôèëÿ ñåëÿíàì îñóùåñòâèòü âûïîëíåíèå
èõ ïîòðåáíîñòåé? Äëÿ ýòîãî áûë çàäàí
ðÿä âîïðîñîâ, ïîçâîëÿþùèé ïðîàíàëè-
çèðîâàòü äàííîå ïîëîæåíèå. Ñâîå ìà-
òåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, ðàáîòàÿ â õîçÿé-
ñòâå ñ èìïîðòíûì ñêîòîì, îöåíèëè êàê
î÷åíü õîðîøåå òîëüêî 5% ñåëÿí, ïðè-
çíàëè åãî õîðîøèì 18%, óäîâëåòâîðè-
òåëüíûì - 46%, ïëîõèì è î÷åíü ïëîõèì -
31%. Ïðè ýòîì ñðåäíåäóøåâîé äîõîä ó
47% ðåñïîíäåíòîâ íèæå âåëè÷èíû ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ïðèíÿòîãî íà âòî-
ðîé êâàðòàë 2008 ãîäà è óñòàíîâëåííîãî
â Òþìåíñêîé îáëàñòè â ðàçìåðå 3,823
òûñ. ðóá. íà äóøó íàñåëåíèÿ [2]. Ãëàâíîé
çàäà÷åé ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà
æèòåëåé ñåëüñêîãî ñîöèóìà ñòàëî âû-
æèâàíèå. Ñåìüè, ñîõðàíèâøèå ñïîñîá-
íîñòü áîðîòüñÿ çà ñâîå áëàãîïîëó÷èå,
âûæèâàþò çà ñ÷åò íàòóðàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà, ìåæñåìåéíîé êîîïåðàöèè, âçàè-
ìîâûðó÷êè, ïîèñêà äîïîëíèòåëüíûõ èñ-
òî÷íèêîâ äîõîäà (íàäîìíàÿ ðàáîòà, ñáîð
è ïðîäàæà ÿãîä, ãðèáîâ â ëåòíå-îñåííèé
ñåçîí, òîðãîâëÿ äàðàìè îãîðîäîâ, îçåð
è ðåê íà òðàññàõ ôåäåðàëüíîãî çíà÷å-
íèÿ, âûåçä íà çàðàáîòêè â ãîðîä è äð.).
Îïðåäåëåííóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü
ñåëüñêèì ñåìüÿì ïðèíîñÿò ëè÷íûå ïîä-
âîðíûå õîçÿéñòâà (ËÏÕ), êîòîðûõ â Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå
150 òûñÿ÷.

Â ðåçóëüòàòå îáñëåäîâàíèÿ óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî ËÏÕ áûëî ïîëó÷åíî ïðèáûëè
164 òûñ. ðóá. èëè ïî 410 ðóá. íà êàæäîå
õîçÿéñòâî. Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè
ðàâåí 3,5% [3]. Òÿæåëîå ìàòåðèàëüíîå
ïîëîæåíèå íå ñòèìóëèðóåò ñåëÿí. Ìíî-
ãèå èç íèõ (48%) íà òðóäîâîå áóäóùåå
ñìîòðÿò ëèáî ñ áåçðàçëè÷èåì è òðåâî-
ãîé, ëèáî ñ áåçûñõîäíîñòüþ, ïîýòîìó
ðåøåíèå ïðàâèòåëüñòâà Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè î ââîçå èìïîðòíîãî ñêîòà 42%
ñåëÿí íå îäîáðèëè. Èíäèôôåðåíòíîå îò-
íîøåíèå ê ðåøåíèÿì âëàñòè, ñôîðìèðî-
âàííîå ó ÷àñòè ðîññèÿí â ïîñòñîâåòñ-
êèé ïåðèîä, îêàçàëîñü õàðàêòåðíûì è
äëÿ ñåëÿí Òþìåíñêîé îáëàñòè - 20% ðåñ-
ïîíäåíòîâ îòíåñëèñü ê ðåøåíèþ î ââî-
çå èìïîðòíîãî ñêîòà ðàâíîäóøíî.

Âàæíûì ñòèìóëîì ê òðóäó ÿâëÿåò-
ñÿ ñîöèàëüíûé ïðåñòèæ: ìåñòî æèòåëü-
ñòâà, ïðîôåññèÿ è ìåñòî ðàáîòû. Ñåëî
äîëãîå âðåìÿ îñòàåòñÿ ñîöèàëüíî íå-
ïðèâëåêàòåëüíûì. Â îöåíêàõ ñåëüñêèì
íàñåëåíèåì èçìåíåíèé â æèçíè çà ïîñ-

Òàáëèöà 2
Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ

â Òþìåíñêîé îáëàñòè [1]

Êàòåãîðèè õîçÿéñòâ 1991 ã. 2000 ã. 2002 ã. 2008 ã. 
òûñ. ò % òûñ. ò % òûñ. ò % òûñ. ò % 

Õîçÿéñòâà âñåõ êàòåãîðèé 806,8 100 529,7 100 512,0 100 475,2 100 
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè 599,3 74,2 125,2 40,6 196,2 38,3 204,2 43 

Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ 205 25,4 298,5 56,3 315,6 61,6 259,4 54 
Êðåñòüÿíñêèå 
(ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà 2495 0,4 15933 3,04 13737 0,5 11520 3 
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Ýêîíîìèêà
ëåäíèå 10-12 ëåò â öåëîì ïðåîáëàäàþò
íåãàòèâíûå ïîçèöèè: 42,6% ðåñïîíäåí-
òîâ ñ÷èòàþò, ÷òî æèçíü óõóäøèëàñü, â
òîì ÷èñëå 25,5% - ÷òî ñèëüíî óõóäøè-
ëàñü. Ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò ïåðåìå-
íû 29,6% ñåëü÷àí. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëü-
íîå óëó÷øåíèå îòìå÷àþò òîëüêî 6,9%.
Áîëåå ïîëîâèíû (54,1%) æèòåëåé ñåëà
íåäîâîëüíû ñâîèì ìàòåðèàëüíûì ïî-
ëîæåíèåì (â òîì ÷èñëå 19,3% êðàéíå
íåäîâîëüíû), 9,3% - íå î÷åíü äîâîëü-
íû è òîëüêî 7,3% î÷åíü äîâîëüíû. Òà-
êèì îáðàçîì, â êàðòèíå óäîâëåòâîðåí-
íîñòè ìàòåðèàëüíûì áëàãîñîñòîÿíèåì
àáñîëþòíî ïðåîáëàäàþò òåìíûå è ïî-
ëóòåìíûå òîíà. Ïðåîáëàäàþò îíè è â
îæèäàíèÿõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âåñüìà
âàæíîé äåòåðìèíàíòîé ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà. Òîëüêî 1/3 ñåëü-
÷àí íàäååòñÿ íà óëó÷øåíèå ìàòåðèàëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ ñâîåé ñåìüè â òå÷åíèå
áëèæàéøåãî ãîäà, 29,7% - íå ðàññ÷èòû-
âàþò íà êàêèå-ëèáî èçìåíåíèÿ, à 14,4%
ïîëàãàþò, ÷òî ñåìüÿ ñòàíåò æèòü õóæå.

Íåîáõîäèìîñòü èìïîðòíîãî ñêîòà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè ïðèçíàëè 57% ðåñïîíäåíòîâ, îòìå-
òèâ, ÷òî îí èìååò áîëåå âûñîêóþ ïðî-
äóêòèâíîñòü è óëó÷øèò ãåíåòè÷åñêèé
ïîòåíöèàë. 35% ñ÷èòàþò, ÷òî íóæíî çà-
íÿòüñÿ ñîáñòâåííûìè, ðîññèéñêèìè ïî-
ðîäàìè. Âñå îïðîøåííûå ñîãëàñíû ñ òåì,
÷òî íå ñîâñåì ïðîäóìàííî ââîçèëñÿ
èìïîðòíûé ñêîò: íå áûëè ãîòîâû íè òåî-
ðåòè÷åñêè, íè ïðàêòè÷åñêè. Äî ñèõ ïîð
íå ñîîòâåòñòâóåò ðàöèîí êîðìëåíèÿ
(36%), íåò óäîáíûõ ïîìåùåíèé (29%),
íàáëþäàåòñÿ íåõâàòêà êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ (26%) è ðàáîòàþò íåêâà-
ëèôèöèðîâàííûå êàäðû (9%). Êðîìå
òîãî, èìïîðòíûé ñêîò ïëîõî àäàïòèðî-

âàí ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì. Ýòî îòìå-
òèëè 78% ðåñïîíäåíòîâ. Âûõîä èç ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæíî íàéòè, âî-
ïåðâûõ, óñîâåðøåíñòâîâàâ ðàöèîí êîð-
ìëåíèÿ; âî-âòîðûõ, ïîâûñèâ
êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü ðàáîòíèêîâ
ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êóðñîâ,
äåéñòâóþùèõ ïðè õîçÿéñòâàõ, â êîòî-
ðûõ áû ïðåïîäàâàëè ïî ìîäóëüíîé ñèñ-
òåìå ïåðåäîâûå ó÷åíûå è ïðîèçâîä-
ñòâåííèêè; â-òðåòüèõ, îñíàñòèâ ïåðå-
äîâîé òåõíèêîé è îáîðóäîâàíèåì
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ; â-÷åò-
âåðòûõ, ïðèâëåêàÿ êâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è ðàáî-
÷èìè ñïåöèàëüíîñòÿìè; â-ïÿòûõ, íåîá-
õîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.
Ñðåäè ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ íàçûâàþòñÿ çîîòåõíèêè (31%),
âåòåðèíàðíûå âðà÷è, âåòåðèíàðíûå
âðà÷è-ãèíåêîëîãè, âåòåðèíàðíûå âðà÷è
ïî êîïûòàì (30%), àãðîíîìû (14%). Êðî-
ìå òîãî, íåîáõîäèìû ðàáî÷èå, òàêèå êàê
îïûòíûå òåëÿòíèöû, äîÿðêè, ñêîòíèêè,
ýëåêòðèêè (22%). ×òî êàñàåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, òî îíà âèäèòñÿ êàê
àäìèíèñòðàòèâíàÿ ïîääåðæêà (34% ðåñ-
ïîíäåíòîâ), êðåäèòíàÿ ïîääåðæêà (27%),
ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò (14%).
Îäíèì èç ïóòåé ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ñêî-
òîâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ, íà âçãëÿä ðåñïîí-
äåíòîâ, ðàçäà÷à èìïîðòíîãî ñêîòà â ËÏÕ.
Ñ ýòîé ïîçèöèåé ñîãëàñíû 47% îïðîøåí-
íûõ. Îíè òàêæå ñ÷èòàþò, ÷òî ïðè íàëè-
÷èè èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåíòðîâ, â êîòî-
ðûõ áóäóò ðàáîòàòü êâàëèôèöèðîâàí-
íûå êàäðû çîîòåõíèêîâ, âåòåðèíàðíûõ
âðà÷åé è ïðî÷èõ ñïåöèàëèñòîâ, âîçìîæ-
íà òàêàÿ ïåðåäà÷à æèâîòíûõ. Ïðè ýòîì
îòðàñëü â öåëîì òîëüêî âûèãðàåò, òàê

êàê ÷àñòíèê îáåñïå÷èò ëó÷øèé óõîä. Íî,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â åâðîïåéñêèõ ãî-
ñóäàðñòâàõ òàêîé ñêîò ñîäåðæèòñÿ â
ëè÷íûõ õîçÿéñòâàõ, áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñ-
ïîíäåíòîâ îòðèöàåò òàêóþ ïåðåäà÷ó, òàê
êàê, ïî ìíåíèþ ýòîé ãðóïïû, â ËÏÕ íåò
óñëîâèé äëÿ ñîäåðæàíèÿ, à, êðîìå òîãî,
ñðàçó âîçíèêíåò óãðîçà ëèêâèäàöèè êðóï-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïðèíåñåò ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ íåñòàáèëüíîñòü
ðàéîíó, ñåëó è óñèëèò îòòîê äåðåâåíñ-
êèõ æèòåëåé â ãîðîä. Ñ ýòèì òàêæå ìîæ-
íî ñîãëàñèòüñÿ, òàê êàê 34% ñåëÿí îæè-
äàëè îò ââîçà èìïîðòíîãî ñêîòà èìåííî
ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé è ðàáî÷èõ ìåñò. Òÿãà êðåñòü-
ÿí ê êîëëåêòèâèçìó, ñîçäàíèþ êðóïíûõ
õîçÿéñòâ äî ñèõ ïîð æèâà. Ýòî íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü, ïðîäóìûâàÿ àãðàðíóþ
ïîëèòèêó íà áëèæàéøèé ïåðèîä.

Â öåëîì èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî
ðåøåíèå î ââîçå èìïîðòíîãî ñêîòà îêà-
çàëîñü ñâîåâðåìåííûì è ñîâïàëî ñ ýêî-
íîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè êðåñòüÿíñòâà,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òîëüêî 12% îïðî-
øåííûõ ïðèçíàëè ñåáÿ êðåñòüÿíàìè.
Ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ,
ðàçâèòü ìîòèâàöèþ êðåñòüÿí çàíèìàòü-
ñÿ ìîëî÷íûì ñêîòîâîäñòâîì, ñîâåð-
øåíñòâóÿ ãåíåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ìîæ-
íî, îêàçûâàÿ ãîñóäàðñòâåííóþ àäìèíè-
ñòðàòèâíóþ è ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó,
ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ êàê âûñøåãî, òàê
è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî  ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîöè-
àëüíîå ñàìî÷óâñòâèå ñåëÿí, ðàáîòàþ-
ùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå ñîäåðæèòñÿ
èìïîðòíûé ñêîò, óäîâëåòâîðèòåëüíîå.
Ó ëþäåé æèâåò íàäåæäà íà óëó÷øåíèå
ïîëîæåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è íà
ñîõðàíåíèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.
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Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ íåçàâèñèìî
îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû
äîëæíà îñóùåñòâëÿòü ó÷åò ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñâî-
åâðåìåííîãî è äîñòîâåðíîãî îòðàæå-
íèÿ ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòðåìèòñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàòü ó÷åò äëÿ îáåñïå-

÷åíèÿ ïîëíîé è íàäåæíîé èíôîðìà-
öèè. Ýòî íóæíî êàê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
òàê è äëÿ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Òàêóþ íåîáõîäèìîñòü èñïû-
òûâàþò íå òîëüêî êðóïíûå òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëè, íî è ñóáúåêòû ìàëî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 24 èþëÿ
2007 ã. ¹209-ÔÇ "Î ðàçâèòèè ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" îïðåäåëÿþò-
ñÿ ïîíÿòèÿ "ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà". Ê íèì
îòíîñÿòñÿ âíåñåííûå â Åäèíûé ãîñó-




