
50 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà50 ¹ 5 (59), 2009 ã.¹ 5 (59), 2009 ã.

Ýêîíîìèêà
ìó ïðåäïðèÿòèþ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñ-
òè îäèí èç îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ, ïðî-
âîäèìîãî àâòîðîì â 2005 ãîäó, - áûâ-
øèé ñîâõîç Òàõòàëûìñêèé Êóíàøàêñêî-
ãî ðàéîíà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè,
ôóíêöèîíèðóþùèé â ôîðìå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïå-
ðàòèâà. Îäèí èç òèïè÷íûõ ñîáñòâåííè-
êîâ ïàÿ (çåìåëüíîé äîëè) ïëîùàäüþ 1,5
ãà, ñäàâøèé åå â àðåíäó ïðåäïðèÿòèþ,
ïîëó÷àåò â òå÷åíèå ãîäà óñëóã (êîðìîâ,
òðàêòîðíûõ, òðàíñïîðòíûõ è äðóãèõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ïî âîçäåëûâàíèþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð) íà ñóì-
ìó âñåãî 535 ðóáëåé, ÷òî ÿâíî íèæå ðàñ-
÷åòíîãî ðàçìåðà àðåíäíîé ïëàòû. Ïîýòî-
ìó áîëüøèíñòâî ñîáñòâåííèêîâ äîëåé
(82%) âîøëè ñî ñâîèìè äîëÿìè â êà÷å-
ñòâå ïàåâîãî âçíîñà, à íà îñíîâå êóïëè-
ïðîäàæè - âñåãî 30 ÷åëîâåê èç 498 (6%).

Âñå îíè â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äàííîì
õîçÿéñòâå íå ðàáîòàþò è íå ïðîæèâàþò
íà åãî òåððèòîðèè. Óõóäøàåòñÿ è äåìîã-
ðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ: áîëüøèíñòâî çå-
ìåëüíûõ äîëåé (68,7%) ïðèíàäëåæèò
ñîáñòâåííèêàì ïåíñèîííîãî âîçðàñòà
(ó÷èòûâàÿ, ÷òî æåíùèíû óõîäÿò íà ïåí-
ñèþ â 55 ëåò); 29,3% çåìåëüíûõ äîëåé
íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííîñòè ëèö â âîç-
ðàñòå äî 50 ëåò; îñòàëüíûå 12% ïðèíàä-
ëåæàò ëèöàì äî 40 ëåò, â îñíîâíîì òåì,
êîòîðûì çåìåëüíàÿ äîëÿ ïåðåäàíà ïî íà-
ñëåäñòâó.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî áûâøàÿ òÿãà ê
êîëëåêòèâíîìó õîçÿéñòâîâàíèþ ïî-ïðå-
æíåìó îñòàåòñÿ ó áîëüøèíñòâà ñîá-
ñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ äîëåé, îñîáåííî
ïîæèëîãî âîçðàñòà. Ïîýòîìó èõ äîëÿ â
óñòàíîâëåííîì ôîíäå íàèáîëüøàÿ. Ëèöà
äî 50 ëåò â îñíîâíîì ïðåäïî÷èòàþò ñäà-
âàòü ñâîþ äîëþ â àðåíäó, ÷òî è ïîçâî-

ëÿåò èì ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè àãðî-
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê, âïðî÷åì, è ôåðìåðñ-
êèå õîçÿéñòâà, è ëè÷íûå ïîäñîáíûå õî-
çÿéñòâà íàñåëåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, òàêîé âûâîä äëÿ õî-
çÿéñòâ ñ ðàçíûì óðîâíåì ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè íåîäíîçíà÷åí. Êàê ïîêà-
çûâàþò èññëåäîâàíèÿ àâòîðà, â óñòîé-
÷èâî ôóíêöèîíèðóþùèõ àãðîïðåäïðèÿòè-
ÿõ áîëüøèíñòâî ñîáñòâåííèêîâ äîëåé
ïðåäïî÷èòàþò èõ ñäàâàòü â àðåíäó äàí-
íîìó õîçÿéñòâó â íàäåæäå ïîëó÷èòü
äîõîä. Îäíàêî åùå çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ
îñòîðîæíûõ ñîáñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ
äîëåé (â ïðåäåëàõ 38-45%) ïðåäïî÷èòà-
þò âíîñèòü èõ â óñòàâíîé (ïàåâîé) ôîíä.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ â îñíîâíîì íåóñòîé-
÷èâîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé è îñîáåííî àã-
ðàðíîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, à
òàêæå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèçè-
ñîì, ïîâûøàþùèì èíôëÿöèþ.
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Â íîÿáðå ïîçàïðîøëîãî ãîäà îòìå-
÷àëîñü ñòîëåòèå ñî âðåìåíè ñîçäàíèÿ
êðóïíåéøåé çà âñþ èñòîðèþ îòå÷å-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè êîîïåðàòèâíîé
îðãàíèçàöèè – Ñèáèðñêîãî ñîþçà ìàñ-
ëîäåëüíûõ àðòåëåé (ÑÑÌÀ). Ýòîìó ñî-
áûòèþ áûëà ïîñâÿùåíà ïðîâåäåííàÿ
íà ìåñòå ðåãèñòðàöèè «ìàñëÿíîé èì-
ïåðèè» â ã. Êóðãàíå íà áàçå Êóðãàíñêîé
ÃÑÕÀ èì. Ò.Ñ. Ìàëüöåâà Ìåæäóíàðîä-
íàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
(àïðåëü 2007 ãîäà); â ã. Òþìåíè â ñòå-
íàõ Òþìåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè ïðîøåë
ïðèóðî÷åííûé ê ýòîé çíàìåíàòåëüíîé
äàòå «êðóãëûé ñòîë» (íîÿáðü 2007 ãîäà);
òàêæå ïðîâåäåíà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ â ðàìêàõ òðàäèöèîííîãî
ôåñòèâàëÿ «Äåêàáðèñòñêèå âå÷åðà» â
ã. ßëóòîðîâñêå íà ðîäèíå îñíîâàòåëÿ
ÑÑÌÀ Àëåêñàíäðà Íèêîëàåâè÷à Áàëàê-

øèíà (äåêàáðü 2007 ãîäà); ïîäãîòîâëå-
íà è èçäàíà â èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè-
÷åñêîì êîìïëåêñå Òþìåíñêîé ÃÑÕÀ
êíèãà «À.Í. Áàëàêøèí – îðãàíèçàòîð è
îñíîâàòåëü Ñîþçà ñèáèðñêèõ ìàñëî-
äåëüíûõ àðòåëåé (ÑÑÌÀ) è åãî âêëàä â
ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â
Ñèáèðè».

Íå îñòàëèñü â ñòîðîíå îò ýòîãî
ñîáûòèÿ è ìíîãèå ðîññèéñêèå èçäàíèÿ.
Íàïðèìåð, âîçðîæäåííûé æóðíàë "Âå-
ñòíèê êîîïåðàöèè" âî 2-ì (114-ì) íî-
ìåðå (àâãóñò 2007 ãîäà) îïóáëèêîâàë
ñòàòüþ "Áåëàÿ ëåáåäü íà ñèáèðñêîì
ìàñëå" ïðîôåññîðà Ê. Âàõèòîâà è ò.ä.

Íàó÷íàÿ îáùåñòâåííîñòü Ñèáèðè,
äà è âñåé Ðîññèè, îòäàåò äîëæíîå òîé
ðîëè, êîòîðóþ ñûãðàëà âåê òîìó íàçàä
çíàìåíèòàÿ Ñèáèðñêàÿ ìàñëîäåëüíàÿ
êîîïåðàöèÿ, ïðèíÿâøàÿ â íà÷àëå XX
âåêà õàðàêòåð "ìàñëÿíîé ãîðÿ÷êè".

Âåëèêà åå ðîëü â ðàçâèòèè ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè, ïîäúåìà
àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè âîñòî÷-
íûõ òåððèòîðèé Ðîññèéñêîé èìïåðèè,
óëó÷øåíèÿ óðîâíÿ æèçíè ñèáèðñêîãî
êðåñòüÿíñòâà.

Ñîþç ñèáèðñêèõ ìàñëîäåëüíûõ àð-
òåëåé âñêîðå ïîñëå ñâîåãî ñîçäàíèÿ
ïðåâðàòèëñÿ â îäíî èç âëèÿòåëüíûõ
êîîïåðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé íå òîëü-
êî â Ðîññèè, íî è â Åâðîïå. Íà ïèêå
ñâîåé ðàáîòû îí âêëþ÷àë â ñåáÿ 2015
êðåñòüÿíñêèõ àðòåëåé, èìåþùèõ 600
òûñ. õîçÿéñòâ, 3 ìëí ãîëîâ ñêîòà, äðó-
ãèå êàòåãîðèè ñîáñòâåííîñòè. Â 1913
ãîäó â ðàìêàõ Ñîþçà áûëà ñôîðìèðî-
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Ýêîíîìèêà
âàíà íîâàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ þðèäè-
÷åñêè îôîðìèëàñü â Ëîíäîíå â âèäå
Ñîþçà ñèáèðñêèõ êîîïåðàòèâíûõ òîâà-
ðèùåñòâ "Þíèîí". À.Í. Áàëàêøèí èñ-
ïîëíÿë â íåé îáÿçàííîñòè ïðåäñåäà-
òåëÿ äî 1916 ãîäà. Çà ýòîò ïåðèîä óêà-
çàííîé îðãàíèçàöèè óäàëîñü äîâåñòè
ýêñïîðò ñèáèðñêîãî ìàñëà äî 2,4 ìëí
ïóäîâ â ãîä.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü â öåëîì èòî-
ãè êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â Ñèáè-
ðè, òî, íåñîìíåííî, èìåííî òàêàÿ ôîð-
ìà îðãàíèçàöèè ìàñëîäåëèÿ ïðèâåëà ê
òîìó, ÷òî òîðãîâëÿ ìàñëîì ñ 1890-õ
ãîäîâ è äî 1917 ãîäà ïðèíèìàåò ãðî-
ìàäíûå ðàçìåðû.

Ñèáèðü ñòðåìèòåëüíî âîðâàëàñü â
ðÿä âåäóùèõ ýêñïîðòåðîâ ìàñëà è çà-
íÿëà âòîðîå ìåñòî ïîñëå Äàíèè â ñíàá-
æåíèè ìèðîâîãî ðûíêà. Ýêñïîðò ìàñ-
ëà èç Ðîññèè ðàçâèâàëñÿ ãëàâíûì îá-
ðàçîì áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ â íåì
Ñèáèðè, êîòîðàÿ è ÿâëÿëàñü â äîðåâî-
ëþöèîííûé ïåðèîä îñíîâíûì ðàéîíîì
âûðàáîòêè ýêñïîðòíîãî ìàñëà.

Ïðè îòñóòñòâèè äîñòàòî÷íîãî ñáû-
òà ìàñëîäåëèå â Ñèáèðè íå äîñòèãëî
áû òåõ ðàçìåðîâ, äî êîòîðûõ îíî äîø-
ëî â äîðåâîëþöèîííûé ïåðèîä èìåííî
áëàãîäàðÿ ýêñïîðòó.

Ðàññìîòðåííûå óñïåõè â îáëàñòè
ïðîèçâîäñòâà ìàñëà â Ñèáèðè øëè â
òåñíîé ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì êîîïåðàòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ. Çíà÷åíèå è æèçíåííîñòü
àðòåëåé áûëè ïðèçíàíû Ïåðâûì îáùå-
ñèáèðñêèì ñúåçäîì ïî ìàñëîäåëèþ, ñî-
ñòîÿâøèìñÿ â 1901 ãîäó â Êóðãàíå. Ýòîò
ñúåçä áûë îðãàíèçîâàí Êóðãàíñêèì îò-
äåëîì Ìîñêîâñêîãî îáùåñòâà ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà. Âîçãëàâëÿâøèé åãî À.Í.
Áàëàêøèí òîãäà âïåðâûå ïóáëè÷íî ïîä-
íÿë âîïðîñ î ñïåöèàëüíûõ ìåðàõ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðàñïðîñòðàíåíèå àðòå-
ëåé â Ñèáèðè.

Âñêîðå èìåííî îí ñïîñîáñòâîâàë
â 1902 ãîäó ó÷ðåæäåíèþ â Êóðãàíå ñïå-
öèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïî óñòðîéñòâó
êîîïåðàòèâíûõ ìàñëîäåëüíûõ òîâàðè-
ùåñòâ. Ñ ýòîãî âðåìåíè â Ñèáèðè áûñ-
òðûìè òåìïàìè ñòàëî ðàñïðîñòðà-
íÿòüñÿ äåéñòâèå ìåëèîðàòèâíîãî êðå-
äèòà, îáðàçîâàíèå àðòåëåé. Â 1909 ãîäó
íà òåððèòîðèè çàïàäíîñèáèðñêîãî ìàñ-
ëîäåëèÿ íàñ÷èòûâàåòñÿ óæå îêîëî
1400 àðòåëüíûõ çàâîäîâ. Ïðèìåð Êóð-
ãàíà áûë ïîäõâà÷åí ïî âñåìó Ñèáèðñ-
êîìó ðåãèîíó.

Ñîçäàíèå â äàëüíåéøåì À.Í. Áàëàê-
øèíûì Ñîþçà ñèáèðñêèõ ìàñëîäåëüíûõ
àðòåëåé òàêæå áûëî âîñòîðæåííî
âñòðå÷åíî ïðîèçâîäèòåëÿìè ïî âñåé
ñòðàíå. Ïðèìåð Ñèáèðè ïåðåíèìàþò è
íåêîòîðûå ðàéîíû Ðîññèè, ãäå òîæå íà-
÷èíàþò îñîçíàâàòüñÿ âûãîäû àðòåëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà è îòìå÷àåòñÿ
ñòðåìëåíèå ê îðãàíèçàöèè àðòåëåé
äàæå â òàêèõ ìåñòíîñòÿõ (íàïðèìåð,
â Ñåâåðíîì ðàéîíå Ðîññèè), â êîòîðûõ
ïîïûòêè íàñàæäåíèÿ àðòåëåé â êîíöå
XIX âåêà íå èìåëè áîëüøîãî óñïåõà.

Â 1908 ãîäó èíñòðóêòîðñêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ â îáëàñòè ìàñëîäåëèÿ íàñ÷èòûâà-
ëà ïî Åâðîïåéñêîé Ðîññèè è Êàâêàçó 5

ñòàðøèõ è ìëàäøèõ ñïåöèàëèñòîâ, 18
ñòàðøèõ è ìëàäøèõ èíñòðóêòîðîâ è 31
òåõíèêà ìàñëîäåëèÿ; ïî Ñèáèðè: 2 ñïåöè-
àëèñòà, 17 èíñòðóêòîðîâ è 29 òåõíèêîâ.

Îñíîâíîé óñïåõ ñèáèðñêîãî ìàñëà
îïðåäåëÿëñÿ íå òîëüêî åãî âêóñîâûìè
êà÷åñòâàìè, íî è äåøåâèçíîé. Ïåðèî-
äû íàèáîëüøåãî ïðîèçâîäñòâà ñèáèð-
ñêîãî ìàñëà ñîîòâåòñòâîâàëè çàòè-
øüþ ó êîíêóðåíòîâ: Àâñòðàëèè, Àðãåí-
òèíû è Íîâîé Çåëàíäèè. Ïîýòîìó
âûäåðæàííîå ñèáèðñêîå ìàñëî, âñòðå-
÷àÿñü íà ðûíêå ñî ñâåæèì ìàñëîì,
ïðîèãðûâàëî â êà÷åñòâå, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, è â öåíå - åæåãîäíî äî 10 ìëí
ðóáëåé. Ìàñëî âñåõ ñòðàí â îòëè÷èå
îò ñèáèðñêîãî èìåëî ìàðêèðîâêó íà
ÿùèêàõ è áî÷êàõ è íà ñàìîì ìàñëå. Â
Ëîíäîíå, Áåðëèíå è Ãàìáóðãå, çà èñêëþ-
÷åíèåì Êîïåíãàãåíà, òðåáîâàëè ìàðêè-
ðîâàòü áî÷îíêè ñ ñèáèðñêèì ìàñëîì
äëÿ âûÿñíåíèÿ ìåñòà èçãîòîâëåíèÿ,
÷òîáû îáëåã÷èòü çàãðàíè÷íûì ðûíêàì
ñîðòèðîâêó ïàðòèé áîëåå èëè ìåíåå
îäíèõ çàâîäîâ. Äàò÷àíå áûëè ïåðâû-
ìè ïîêóïàòåëÿìè ñèáèðñêîãî ìàñëà.
Äàòñêèå ôèðìû ñîðòèðîâàëè ñèáèðñ-
êîå ìàñëî è ïðîäàâàëè åãî â äðóãèå
ñòðàíû, â îñíîâíîì, â Àíãëèþ. Ïðîéäÿ
ñîðòèðîâêó äàòñêèìè ôèðìàìè, ñèáèð-
ñêîå ìàñëî ïî ïîâûøåííîé öåíå ïðî-
äàâàëîñü óæå êàê äàòñêîå è ïðèíîñèëî
îãðîìíûé äîõîä äàòñêèì ýêñïîðòíûì
ôèðìàì. Ïîçäíåå ñèáèðñêîå ìàñëî ñòà-
ëî ïîñòàâëÿòüñÿ â Åâðîïó ïîä òîðãî-
âîé ìàðêîé "Áåëûé ëåáåäü".

"Þíèîí", ëèêâèäèðóÿ òàêèõ ïîñðåä-
íèêîâ, ïðîäàâàë ìàñëî ìåëêèì òîðãîâ-
öàì â ñðåäíåì íå áîëåå òðåõ áî÷åê
îäíîìó òîðãîâöó, ïîëó÷àÿ îò 30 êîïååê
äî 3 ðóáëåé íà ïóä, - áîëüøå, ÷åì ïîëó-
÷àëè îïòîâûå ôèðìû íà òîì æå ëîí-
äîíñêîì ðûíêå è çà òî æå íàøå ìàñëî
ñèáèðñêèõ ñêóïùèêîâ - êîíêóðåíòîâ
Ñîþçà â Ñèáèðè. Çàêóïî÷íûå öåíû íà
ìàñëî â Ñèáèðè èíîñòðàííûå ýêñïîð-
òåðû òóò æå ïîâûñèëè ñ 12 äî 20 ðóá-
ëåé çà ïóä.

Ñâîè íàâûêè è îïûò À.Í. Áàëàêøèí
ñóìåë ïåðåäàòü ñûíó Àíäðåþ. Óñïåø-
íî ïðîäîëæàÿ äåëî îòöà, À.À. Áàëàê-
øèí íå ìîã îñòàòüñÿ âíå ïîëèòèêè â
ðåâîëþöèîííûå ãîäû. Ôóíäàìåíòîì
åãî ìèðîâîççðåíèÿ, êàê è ó îòöà, íà
ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè îñòàâàëèñü
îáëàñòíè÷åñêèå óáåæäåíèÿ. Îí âõîäèë
â Ñîþç âîçðîæäåíèÿ Ðîññèéñêîãî ãîñó-
äàðñòâà, ñîçäàííûé ïðàâûìè ýñåðàìè,
íàðîäíûìè ñîöèàëèñòàìè, êàäåòàìè;
âûäâèãàëñÿ êîëëåãàìè íà ïîñò ïðåä-
ñåäàòåëÿ Ñîâåòà ìèíèñòðîâ â ïðàâè-
òåëüñòâå àäìèðàëà Êîë÷àêà, ìàòåðè-
àëüíî ïîääåðæèâàÿ àäìèðàëà. Ïî
ïàðòèéíîé ïðèíàäëåæíîñòè À.À. Áàëàê-
øèí ÿâëÿëñÿ ýñåðîì. Òàêæå îí ÿâëÿë-
ñÿ ÷ëåíîì Ñèáèðñêîé îáëàñòíîé äóìû
1918 ãîäà.

Êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå áëàãîäà-
ðÿ À.Í. Áàëàêøèíó ïåðâîíà÷àëüíî âîç-
íèêëî â Êóðãàíñêîì óåçäå Òîáîëüñêîé
ãóáåðíèè è îòòóäà ðàñïðîñòðàíèëîñü
íà äðóãèå óåçäû è ãóáåðíèè. Çàòåì îíî
ðîñëî íå òîëüêî èíòåíñèâíî â íàñè-

æåííûõ ìåñòàõ, íî çàõâàòûâàëî è íî-
âûå, êàê, íàïðèìåð, íà âîñòîêå - Ìèíó-
ñèíñêèé óåçä Åíèñåéñêîé ãóáåðíèè, íà
çàïàäå - ñîñåäíèå ãóáåðíèè Åâðîïåéñ-
êîé Ðîññèè: Ïåðìñêóþ, Óôèìñêóþ è
Îðåíáóðãñêóþ.

Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ çåìñòâà â
Ñèáèðè ýòî ñòàëî çàìåíèòåëåì ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, íîâûå äåìîêðàòè÷åñêèå
ïðèíöèïû ëåãëè â îñíîâó îðãàíèçàöè-
îííîãî óñòðîéñòâà ïîÿâëÿâøèõñÿ êîî-
ïåðàòèâíûõ îáùåñòâ, à ñ äðóãîé -
òðàíñôîðìèðóþùååñÿ ãîñóäàðñòâî
áûëî âûíóæäåíî ïåðåëîæèòü ðåøåíèå
ðÿäà ïðîáëåì (îáðàçîâàòåëüíûõ, ñîöè-
àëüíûõ, èííîâàöèîííûõ) íà ïëå÷è ñà-
ìèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â Ñèáèðè íå áûëî
çåìñòâ, êîòîðûå â äðóãèõ ðåãèîíàõ
âçÿëèñü çà ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì.
Çåìñòâà â Ðîññèè èìåëè ñâîå ìåñòî â
ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå è, äåéñòâóÿ
ïîä êîíòðîëåì âëàñòè, ñòàëè îñîáîé
ôîðìîé ïîëóãîñóäàðñòâåííîé îáùå-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Èõ ôóíêöèè â
Ñèáèðè ïîäåëèëè îðãàíû ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ è ñàìûå ðàçíûå îáùå-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå è
êîîïåðàòèâíûå. Àáñîëþòèñòñêàÿ ìî-
íàðõèÿ êàê ôîðìà óñòðîéñòâà âåðõîâ-
íîé âëàñòè ñêàçàëàñü íà ñèñòåìå îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íî â ñèëó
ñâîåé âûðîæäàåìîñòè óæå íå ìîãëà
ñòàòü äëÿ íåå íåïðåîäîëèìûì ïðåïÿò-
ñòâèåì. Åñëè ðàíåå èíèöèàòèâû øëè
"ñâåðõó", òî â óñëîâèÿõ êðèçèñà àáñî-
ëþòèçìà â êîíöå XIX âåêà ñîçäàëèñü
ïðåäïîñûëêè äëÿ èíèöèàòèâ "ñíèçó".
Èñõîäÿ èç îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ
ïîñûëîâ, îäíîé èç çàäà÷ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ñîöè-
àëüíîãî ðàâåíñòâà. Î ñîöèàëüíîì äè-
àëîãå â ðàìêàõ îáùåñòâåííûõ êîîïå-
ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ìîæíî ãîâîðèòü
è â òîé ìåðå, â êàêîé â íèõ øëî ñî-
òðóäíè÷åñòâî íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Íåóñòîé÷èâàÿ ñðåäà
ïîñòîÿííîãî ðûíî÷íîãî ñîïåðíè÷åñòâà
çàìåíÿëàñü ñîòðóäíè÷åñòâîì: âñå îíè
â ðàìêàõ êîîïåðàòèâîâ è àðòåëåé áûëè
ñâÿçàíû îáùèìè äåëàìè.

Êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ íàì â âèäå óäà÷íîé ìîäå-
ëè ðîññèéñêîãî âàðèàíòà ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè
áûëè ôîðìàëüíî íåçàâèñèìû îò ãîñó-
äàðñòâà, íî, ñ äðóãîé, ôàêòè÷åñêè îùó-
ùàëè åãî âëèÿíèå íà âñåì ïðîòÿæåíèè
äåÿòåëüíîñòè è ïðîíèêíîâåíèå â ñòðóê-
òóðó, ôîðìû è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè. Â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ òàêæå ïå-
ðåïëåëèñü èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè
ãîñóäàðñòâà, ïóáëè÷íûå è ÷àñòíûå
ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà.

Â èòîãå êîîïåðàòèâíûå îáúåäèíå-
íèÿ, ïî çàìûñëó À.Í. Áàëàêøèíà, äîë-
æíû áûëè ñòàòü ñâîåîáðàçíîé øêîëîé
çåìñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, äàòü îïðå-
äåëåííûå îðãàíèçàöèîííûå íàâûêè
êðåñòüÿíñêîìó àêòèâó. Àëåêñàíäð Íè-
êîëàåâè÷ Áàëàêøèí ÿâëÿëñÿ ïðåäñòà-
âèòåëåì êóïå÷åñòâà è ñòîÿë íå íà ñà-
ìîé âûñîêîé ñòóïåíè ñîöèàëüíîé ëåñ-
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Àãðîíîìèÿ
òíèöû äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè. Ðîëü
è çíà÷åíèå À.Í. Áàëàêøèíà - íàøåãî
çíàìåíèòîãî çåìëÿêà - òðóäíî ïåðåîöå-
íèòü. Åãî ïîäâèæíè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü - îáðàçåö ñëóæåíèÿ ñâîåìó íà-
ðîäó, ìàëîé è áîëüøîé Ðîäèíå, õîðî-
øèé ïðèìåð ïîòîìêàì.

Ñåãîäíÿ, êîãäà â ðàìêàõ ïðèîðèòåò-
íîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà "Ðàçâèòèå
ÀÏÊ" àêöåíò ñäåëàí íà óñêîðåííîì ðàç-
âèòèè îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà, âêëþ-
÷àÿ ìîëî÷íîå, è íà ïîääåðæêå íà ñåëå
ìåëêîãî è ñðåäíåãî àãðîáèçíåñà, â êî-
òîðîì âàæíîå ìåñòî ïî ïðàâó çàíèìà-
åò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ,
îáðàùåíèå ê öåííîìó îïûòó âåêîâîé
äàâíîñòè èìååò, íà íàø âçãëÿä, íåìà-
ëîâàæíîå çíà÷åíèå. Íî âçãëÿä â ïðî-
øëîå äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ íàñòîÿùåãî è äàæå áóäóùåãî.

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè - íà ðîäèíå
ñèáèðñêîãî ìàñëîäåëèÿ - è äî ïðèíÿòèÿ
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà óäåëÿëîñü äîñ-
òàòî÷íî ñåðüåçíîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè êàê
äåéñòâåííîìó ìåõàíèçìó âîçðîæäåíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòè-
ëàñü òåíäåíöèÿ àêòèâèçàöèè â íàïðàâ-
ëåíèè ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ñêîòîâîä-

ñòâà è êîîïåðàöèè, ÷òî âñåãäà îòëè÷à-
ëî ýòó òåððèòîðèþ Ñèáèðè. Òàê, ïðîäóê-
òèâíîñòü â ìîëî÷íîì ïðîèçâîäñòâå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíî âîçðîñëà. Â
2006 ãîäó îò êàæäîé êîðîâû áûë ïîëó-
÷åí óäîé 4178 êã. Â 15 ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ïðîøåäøåì
ãîäó îñóùåñòâëÿëîñü ñòðîèòåëüñòâî
ñîâðåìåííûõ ìîëî÷íûõ êîìïëåêñîâ ñ
áåñïðèâÿçíîé òåõíîëîãèåé ñîäåðæàíèÿ
êîðîâ íà 12,4 òûñ. ñêîòîìåñò. Ââåäåíî
â ýêñïëóàòàöèþ çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà
áîëåå 10 òûñ. ñêîòîìåñò. Òîëüêî çà 2007
ãîä äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ êîìïëåêñîâ
âûñîêîïðîäóêòèâíûì ïîãîëîâüåì ïðè-
îáðåòåíî ïî÷òè 10 òûñÿ÷ ãîëîâ ïëåìåí-
íîãî ñêîòà, â òîì ÷èñëå çàðóáåæíîé
ñåëåêöèè, ÷òî ïîçâîëèò â áëèæàéøåé
ïåðñïåêòèâå óâåëè÷èòü äîëþ âûñîêî-
ïðîäóêòèâíîãî ñêîòà è ïîäíÿòü óðîâåíü
ïðîäóêòèâíîñòè åùå âûøå óæå äîñòèã-
íóòîãî. Âáëèçè Òþìåíè àêòèâíî âåäåò-
ñÿ ñòðîèòåëüñòâî ìåæäóíàðîäíîãî
ó÷åáíî-íàó÷íîãî öåíòðà ìîëî÷íîãî æè-
âîòíîâîäñòâà.

Êîëè÷åñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ â 2006
ãîäó äîñòèãëî 115 åäèíèö, èç íèõ 25 -

êðåäèòíûõ, 82 - îáñëóæèâàþùèõ è çà-
ãîòîâèòåëüíûõ, 8 - ïðî÷èõ. ×ëåíàìè-
ïàéùèêàìè â íèõ ñîñòîÿò îêîëî 7 òû-
ñÿ÷ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
Çàêóï ìîëîêà â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ
ñîñòàâèë â 2006 ãîäó îêîëî 45 òûñ.
òîíí è â ïîñëåäíèå ãîäû èìååò óñòîé-
÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Ñ ïðèíÿòè-
åì ê ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà "Ðàçâèòèå ÀÏÊ" çà-
ìåòíî âîçðîñëè îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ
ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðîèçâîäèòåëåé
ñåëüõîçïðîäóêöèè. Òàê, íàïðèìåð, åñëè
â 2005 ãîäó êðåäèòíûìè êîîïåðàòèâà-
ìè áûëî âûäàíî çàéìîâ íà ñóììó 38,3
ìëí ðóáëåé, òî â 2006 ãîäó - óæå íà
212,5 ìëí ðóáëåé. È ýòà òåíäåíöèÿ
âîçðàñòàíèÿ îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íà ïåðñïåêòèâó.

Ïðèíèìàåìûå â îáëàñòè ìåðû ïî
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ìîëî÷íîé îò-
ðàñëè àãðàðíîé ýêîíîìèêè è ðàçâèòèå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè
ñâèäåòåëüñòâóþò â îïðåäåëåííîé
ìåðå î òîì, ÷òî âîçðîæäåíèå áûëîé
ñëàâû ðåãèîíà êàê êðóïíîãî ïðîèçâî-
äèòåëÿ è ýêñïîðòåðà ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè è, ïðåæäå âñåãî, æèâîòíîãî ìàñëà
âíóøàåò îïòèìèçì ïðîèçâîäèòåëÿì è
ïîòðåáèòåëÿì ýòîé ïðîäóêöèè.

ÂËÈßÍÈÅ ÍÎÐÌÛ ÂÛÑÅÂÀ ÑÎÈ ÍÀ
ÓÐÎÆÀÉÍÎÑÒÜ ÏÐÈ ÎÐÎØÅÍÈÈ

È.Ø. ØÀÕÌÅÄÎÂ,
äîêòîð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ïðîôåññîð,
Âñåðîññèéñêèé ÍÈÈ îðîøàåìîãî îâîùåâîäñòâà
è áàõ÷åâîäñòâà,
Ì.Ì. ÄÎÆÌÓÕÀÌÁÅÒÎÂÀ,
àñïèðàíò, Àñòðàõàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîðìà âûñåâà, ñîÿ,  óðîæàéíîñòü, ñîðò.

Seeding rate, soya, crop
capacity, kind.

Âîïðîñ î íîðìàõ âûñåâà ñåìÿí äî
ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
ñïîðíûõ. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî
äàííûé âîïðîñ âñåãäà ñòàâèëñÿ â
ïëîñêîñòè óñòàíîâëåíèÿ îïòèìàëü-
íûõ íîðì âûñåâà äëÿ îïðåäåëåííîãî
ðàéîíà èëè ðåãèîíà áåç àíàëèçà ñâÿçè
ìåæäó îïòèìàëüíûìè íîðìàìè âûñå-
âà è ïðèðîäíûìè óñëîâèÿìè îòäåëü-
íûõ ðàéîíîâ. À ýòî ïðèâîäèëî ê òîìó,
÷òî îñíîâíûå ïðè÷èíû êîëåáàíèÿ
íîðì âûñåâà ïî ðàéîíàì îñòàâàëèñü
íå ÿñíûìè, òàêæå îñòàåòñÿ íå ÿñíûì,
â êàêîì íàïðàâëåíèè íàäî èçìåíÿòü
íîðìó âûñåâà ïðè óëó÷øåíèè èëè
óõóäøåíèè ïðèðîäíûõ óñëîâèé.

Â îñíîâå îïðåäåëåíèÿ íîðì âû-
ñåâà ñåìÿí èìåþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå
èññëåäîâàíèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è
äëèòåëüíûé ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò.
Íî âñ¸ æå, ïî ïðèìåíåíèþ íîðì âû-
ñåâà íà áåäíûõ è ïëîäîðîäíûõ çåì-
ëÿõ èìååòñÿ ìíîãî ïðîòèâîðå÷èâûõ
äàííûõ.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ðåêîìåí-

äîâàëè íà ïëîäîðîäíûõ çåìëÿõ ïðè-
ìåíÿòü ìåíüøèå íîðìû, ÷åì íà áåä-
íûõ. Êîëóìåëëà â ïåðâîì âåêå äî
íàøåé ýðû ïèñàë, ÷òî íåò îáùåé íîð-
ìû âûñåâà äëÿ âñåõ êóëüòóð, è êàæ-
äàÿ êóëüòóðà òðåáóåò ñâîè íîðìû
âûñåâà, êîòîðûå ìåíÿþòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò òîãî, íà êàêîé ïî÷âå ïðî-
èçâîäèòñÿ ïîñåâ, à òàêæå â êàêîå
âðåìÿ èäåò ñåâ.

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòà-
þò, ÷òî â ñâÿçè ñ èíòåíñèôèêàöèåé
çåìëåäåëèÿ è çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì
ïðèìåíåíèÿ óäîáðåíèé, ïîâûøåíèåì
êóëüòóðû çåìëåäåëèÿ è ñîçäàíèåì
âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ñîðòîâ èíòåí-
ñèâíîãî òèïà, âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü áîëåå øèðîêîãî è ãëóáîêîãî
èçó÷åíèÿ íîðì âûñåâà íà ïðåäìåò èõ
óìåíüøåíèÿ.

Èç ýòèõ ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäî-
âàíèé è óòâåðæäåíèé àâòîðîâ, ðå-
çóëüòàòû êîòîðûõ ÷àñòî ïðîòèâîðå-
÷èâû, ìíîãèì ïðîèçâîäèòåëÿì, ïîðîé,
áûâàåò òðóäíî ïîíÿòü, êàêèå èìåííî

íîðìû âûñåâà ïðàâèëüíî âûáðàòü.
Ìîæíî ïðèìåíÿòü íîðìó, êîòîðàÿ óæå
èñïûòàíà âðåìåíåì, íî åæåãîäíî ìå-
íÿåòñÿ òåõíèêà ïîëåâîãî õîçÿéñòâà,
ñîçäàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ ëó÷øèå ñîð-
òà. Äëÿ êàæäîãî èç ýòèõ ñîðòîâ íåîá-
õîäèìî ðàçðàáîòàòü ñâîþ ñîðòîâóþ
àãðîòåõíèêó.

Ïîýòîìó âî èçáåæàíèå îøèáîê ïðè
óñòàíîâëåíèè íîðì âûñåâà ìû ñ÷è-
òàåì, ÷òî êàæäîìó õîçÿéñòâó, ðàéîíó,
îáëàñòè íóæíî ðàçðàáîòàòü íîðìû
âûñåâà ñîè ñ ó÷åòîì ñîáñòâåííûõ ïî-
÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, ïî-
÷âåííîãî ïëîäîðîäèÿ, óñëîâèé îðîøå-
íèÿ è äðóãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
óðîæàéíîñòü ñîè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Â îòäåëå êîðìîïðîèçâîäñòâà è æè-

âîòíîâîäñòâà ÃÍÓ "Âñåðîññèéñêèé
ÍÈÈ îðîøàåìîãî îâîùåâîäñòâà è
áàõ÷åâîäñòâà" áûëè èçó÷åíû íîðìû
âûñåâà ñåìÿí ñîè.

Ýêñïåðèìåíòû çàêëàäûâàëèñü ïî
îáùåïðèíÿòûì ìåòîäèêàì [1].




