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Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, äåÿ-
òåëüíîñòü èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöè-
îííûõ ñòðóêòóð õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñî-
êîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ.
Ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ äîõîäíîñòü èíâåñòè-
öèé â ñîçäàíèå òàêîé îðãàíèçàöèè, ïî
ðàçíûì îöåíêàì, êîëåáëåòñÿ îò 10 äî
15% [4] äî 40% (Van den Ban, A. W. and
Hawkins, H. S. Agricultural Extension, 2nd
edn. Blackwell Scince Ltd., London, 1996).
Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè èíâåñòè-
öèé  (IRR) ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì è ðåãè-
îíàì ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ:
îò 13 äî 500% â Áðàçèëèè, 14-15% â îò-
äåëüíûõ øòàòàõ Èíäèè, îò 75 äî 90% â
Ïàðàãâàå è ñâûøå 100% â ÑØÀ [1].

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëþáîãî ñóáúåê-
òà ýêîíîìèêè – ïðîöåäóðà äîâîëüíî
ñëîæíàÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, êàñàåò-
ñÿ è äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, îáúå-
äèíåííûõ â åäèíóþ ìíîãîóðîâíåâóþ
ñèñòåìó. Ýôôåêòèâíîñòü èíôîðìàöèîí-
íî-êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòðà, à òåì áî-
ëåå âñåé ñèñòåìû àãðîêîíñóëüòèðîâà-
íèÿ íå ìîæåò îöåíèâàòüñÿ ñ ïîìîùüþ
êàêîãî-íèáóäü îäíîãî åäèíñòâåííîãî êðè-
òåðèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äåÿòåëü-
íîñòü òàêèõ ñòðóêòóð î÷åíü ðàçíîñòî-
ðîííÿÿ, òåì áîëåå ðàçíûå óñëóãè ïðåä-
ïîëàãàþò ðàçíûé ýôôåêò íå òîëüêî ïî
ðàçìåðó, íî è ïî ñâîåìó õàðàêòåðó. Íà-
ïðèìåð, îäíî äåëî – êîíñóëüòàöèè è íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè,
íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå óðîæàéíî-
ñòè çåðíîâûõ êóëüòóð, ìîãóò îöåíèâàòü-
ñÿ ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè îáúåêòà êîíñóëüòèðîâàíèÿ
(ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè,
ñíèæåíèå èçäåðæåê, óâåëè÷åíèå ðåíòà-
áåëüíîñòè), è äðóãîå äåëî – âûïîëíåíèå
ðåêîìåíäàöèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçíî-
îáðàçèå æèâîòíîãî ìèðà, îõðàíó îêðó-
æàþùåé ñðåäû, â ýòîì ñëó÷àå óæå âîç-
íèêàåò ýôôåêò â öåëîì äëÿ îáùåñòâà
(íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûé ýôôåêò, ñîöè-
àëüíûé ýôôåêò).

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé (Ä.Ñ. Àëåêñà-
íîâ, Â.Ì. Êîøåëåâ, Ô. Õîôôìàí, 2008)
ðàçäåëÿþò ýôôåêò, ïîëó÷àåìûé îò ðå-
êîìåíäàöèé ÈÊÖ, íà ïðÿìîé (êàê ïðàâè-
ëî, ôèíàíñîâûé) è êîñâåííûé. Ïðÿìîé
ýôôåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîñòü
ìåæäó ïðÿìûìè ïîñòóïëåíèÿìè è çàò-
ðàòàìè êëèåíòà íà ðåàëèçàöèþ ïîëó÷åí-

íîé ðåêîìåíäàöèè. Êîñâåííûé ýôôåêò
ÿâëÿåòñÿ îïîñðåäîâàííûì è ñêëàäûâà-
åòñÿ èç ýôôåêòîâ, âûçâàííûõ ñîöè-
àëüíûìè, ýêîëîãè÷åñêèìè, èíñòèòóöèî-
íàëüíûìè è äðóãèìè ïîñëåäñòâèÿìè îò
îêàçàííûõ èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöè-
îííûõ óñëóã.

Â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå ýòî ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü êàê:

Ýô.ê.= Ýñîö. + Ýýêîë.+ Ýèíñò. +…+ Ýn , (1)
ãäå Ýô.ê.- êîñâåííûé ýôôåêò, ìëí

ðóá.;
Ýñîö.- ýôôåêò, âûçâàííûé ñîöè-

àëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ, ìëí ðóá.;

Ýýêîë.- ýôôåêò, âûçâàííûé ýêîëîãè-
÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ, ìëí ðóá.

Ýèíñò- ýôôåêò, âûçâàííûé èíñòèòóöè-
îíàëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè êîíñóëüòè-
ðîâàíèÿ, ìëí ðóá.

Ýn - ýôôåêò, âûçâàííûé n-ìè ïîñëåä-
ñòâèÿìè êîíñóëüòèðîâàíèÿ, ìëí ðóá.

Äåÿòåëüíîñòü èíôîðìàöèîííî-êîí-
ñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ è èõ êîíêðåòíûõ
êîíñóëüòàíòîâ ìîæåò ïðèíîñèòü íå
òîëüêî ÷èñòî ôèíàíñîâûå âûãîäû êëè-
åíòó (çàêàç÷èêó) â âèäå ýêîíîìèè çàò-
ðàò è äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ïî-
ñòóïëåíèÿ â ÈÊÖ â ôîðìå ïëàòû çà óñ-
ëóãó, íî è ïðèâåñòè, íàïðèìåð, ê
ïîâûøåíèþ ïëîäîðîäèÿ ïî÷â, óìåíüøå-
íèþ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû,
óëó÷øåíèþ óñëîâèé ðàáîòû è ò.ï.

Ñóáúåêòàìè èíôîðìàöèîííî-êîí-
ñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþò-
ñÿ êàê ðàçëè÷íîãî ðîäà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, òàê è ó÷ðåæ-
äåíèÿ, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ, à òàêæå íàñåëåíèå. È
êàæäûé èç ñóáúåêòîâ, êîíå÷íî, çàèíòå-
ðåñîâàí â ïîëó÷åíèè ñîáñòâåííîãî ýô-
ôåêòà, à îí íå âñåãäà íîñèò òîëüêî ôè-
íàíñîâûé èëè ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð.
Âñå ýòî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàç-
ðàáîòêå êîìïëåêñíûõ ìåòîäèê îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè êàê âñåé ñèñòåìû àãðî-
êîíñóëüòèðîâàíèÿ, òàê è îòäåëüíûõ
ÈÊÖ è êîíêðåòíûõ àãðîêîíñóëüòàíòîâ.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî èí-
ôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü íåâîçìîæíî îðèåíòèðîâàòü
â íàïðàâëåíèè ðåàëèçàöèè åäèíîãî êðè-
òåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè, óñòàíîâëåíèÿ
îäíîãî êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ïî âñåì ñóáúåêòàì àã-

ðîêîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Åùå
îäíà ïðîáëåìà, âîçíèêàþùàÿ ïðè îöåí-
êå ýôôåêòèâíîñòè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî êîíå÷íûé ðåçóëüòàò â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ êóìóëÿòèâíûì, òî
åñòü ñêëàäûâàåòñÿ ïîä äåéñòâèåì öå-
ëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ
ê èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè îòíîøåíèÿ íå èìåþò. Âñå ýòî
îñëîæíÿåò âû÷ëåíåíèå ýôôåêòà, ïîëó-
÷åííîãî íåïîñðåäñòâåííî îò èíôîðìà-
öèîííî-êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, èç îáùåãî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ñïðàâåäëèâî
çàìå÷àþò, ÷òî ñëîæíîñòü ñàìîé êàòåãî-
ðèè ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÀÏÊ,
à òàêæå ïðîáëåìà êîëè÷åñòâåííîé îöåí-
êè èíòåãðàëüíîãî ýôôåêòà ïðèâåëè ê
âîçíèêíîâåíèþ íåñêîëüêèõ ìåòîäèê è
ðàçëè÷íîãî ðîäà ïîïûòêàì èõ óïðîùå-
íèÿ [2, 6]. Òàê, íàïðèìåð, èññëåäîâàòåëè
Â.Ì. Áàóòèí è Â.Â. Ëàçîâñêèé äëÿ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÈÊÖ
íå ïðîâîäÿò êàêèõ-ëèáî ýêîíîìè÷åñêèõ
ðàñ÷åòîâ è ýôôåêò èìè êîëè÷åñòâåííî
íå èçìåðÿåòñÿ, à èõ îöåíêà îïèðàåòñÿ
íà ôàêòîðû êà÷åñòâåííîãî õàðàêòåðà [4,
ñ. 46-49].

Èçâåñòíû ïîïûòêè è êîëè÷åñòâåí-
íîãî àíàëèçà, êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, ñâî-
äèòñÿ ê ïîèñêó ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåê-
òà, ïîëó÷àåìîãî êëèåíòîì (çàêàç÷èêîì)
îò ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé,
ðåêîìåíäîâàííûõ èíôîðìàöèîííî-êîí-
ñóëüòàöèîííûì öåíòðîì [5]. Èìååò ìå-
ñòî è òàêîé ïîäõîä, êîãäà ýôôåêòèâ-
íîñòü îöåíèâàåòñÿ ïóòåì ñðàâíåíèÿ
ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà êîíñóëüòèðîâàíèÿ
äî è ïîñëå íà÷àëà ïîëüçîâàíèÿ óñëóãà-
ìè èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîãî
öåíòðà [3].

È òîò, è äðóãîé ìåòîäè÷åñêèå ïîäõî-
äû ñòðàäàþò ðÿäîì ñóùåñòâåííûõ íå-
äîñòàòêîâ. Òàê, íå ó÷èòûâàþòñÿ èíòå-
ðåñû âñåõ íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíè-
êîâ èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè (âêëþ÷àÿ è ÈÊÖ), à ëèøü
êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ óñëóã - ñåëüõîç-
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ; ìåòîäèêà ðàñ÷å-
òîâ èçëèøíå óïðîùåíà è íå ó÷èòûâàåò
òàêèõ âàæíûõ ýëåìåíòîâ êàê âíóòðåí-
íèé, âíåøíèé è êîñâåííûé ýôôåêò îò
ïðåäîñòàâëåíèÿ àãðîêîíñóëüòàöèîííûõ

Support, consultation,
consulting activity, an
efficiency estimation,
consultation centres.
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óñëóã, ëàã çàïàçäûâàíèÿ ìåæäó âëîæå-
íèåì ðåñóðñîâ è ïîëó÷åíèåì ðåçóëüòà-
òîâ, öèêë óñëóãè è äð.

Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ
ñòðóêòóð, îñîáåííî â ïåðèîä èõ ñòàíîâ-
ëåíèÿ, âî ìíîãîì çàâèñèò è îò ôèíàíñî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â ñèñòåìå ðîññèéñ-
êîãî ñåëüõîçêîíñóëüòèðîâàíèÿ, íà÷èíàÿ
ñ 2007 ãîäà èç ôåäåðàëüíîãî öåíòðà íà
äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè ñòàëè âûäå-
ëÿòü è áþäæåòíûå ñðåäñòâà. Íî èõ, ê
ñîæàëåíèþ, íåäîñòàòî÷íî, â ñâÿçè ñ ÷åì
âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ôèíàíñèðîâàíèå
òàêîãî ðîäà ñòðóêòóð âçÿëè íà ñåáÿ áþä-
æåòû ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè.

Ìû ïðåäëàãàåì â öåëÿõ áîëåå îáúåê-
òèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ îáëàñ-
òíîãî áþäæåòà ïî ðåàëèçàöèè ìåð, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ñèñòåìû èí-
ôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîãî
îáñëóæèâàíèÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è
íàñåëåíèÿ â ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ, èñ-
ïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå èíäèêàòîðû è
ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â êàæäîì ðàéî-
íå îáëàñòè áóäåò ñîçäàí èíôîðìàöèîí-
íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð èëè îòäåë.
Áàçîâûì èíäèêàòîðîì ïðè ðàñ÷åòå îáúå-
ìîâ áþäæåòíîé ïîääåðæêè äàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ - èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòà-
öèîííîå îáñëóæèâàíèå ñåëüõîçòîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëåé è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ -
áóäåò ñëóæèòü îòíîøåíèå ÷èñëà ñåëüñ-
êèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â êîíêðåòíîì
ðàéîíå (ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè) ê
îáùåìó èõ êîëè÷åñòâó â ñóáúåêòå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (îáëàñòè):
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ãäå Áèíä - áàçîâûé èíäèêàòîð;
Ñíïð - êîëè÷åñòâî íàñåëåííûõ ïóíê-

òîâ â ðàéîíå, åä.;
Ñíï - êîëè÷åñòâî íàñåëåííûõ ïóíê-

òîâ â îáëàñòè, åä.
Íî, êàê èçâåñòíî, ñåëüñêèå íàñå-

ëåííûå ïóíêòû, îñîáåííî â íûíåøíèõ
óñëîâèÿõ, çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ
ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, åãî âîçðà-
ñòó, ðàçìåùåíèþ â íèõ ðàçëè÷íûõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, îáúåê-
òîâ ñîöêóëüòáûòà è äð.

Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì â áàçî-
âóþ ôîðìóëó ðàñ÷åòà íîðìàòèâà áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ñåëü-
ñêèé ðàéîí, âêëþ÷èòü ñïåöèàëüíûå êî-
ýôôèöèåíòû, ó÷èòûâàþùèå ñðåäíþþ
÷èñëåííîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåííîãî

ïóíêòà ðàéîíà, êîëè÷åñòâî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êðåñòüÿíñ-
êèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ, ëè÷íûõ
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ ãðàæäàí, òî åñòü
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé èíôîð-
ìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã.

Òàê, êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé
ñðåäíþþ ÷èñëåííîñòü ñåëüñêîãî íàñå-
ëåííîãî ïóíêòà ðàéîíà (Êñí), ìîæíî ðàñ-
ñ÷èòàòü ïî ôîðìóëå:

.....

....

облпнсч

нарпнсч
сн С

С
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ãäå Ñ÷.ñ.í.ï.ð-íà - ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü
ñåëüñêîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà ðàéîíà,
÷åë.;

Ñ÷.ñ.í.ï. îáë. - ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü
ñåëüñêîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà îáëàñ-
òè (ñóáúåêòà ÐÔ), ÷åë.

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé íàëè-
÷èå ÷èñëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé â ðàéîíå (Êñî), ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

 
..

...

облс

рос
со Ч

Ч
К =  , (4) 

ãäå ×ñ.î.ð. - êîëè÷åñòâî ñåëüõîçîðãà-
íèçàöèé â ðàéîíå, åä.;

×ñ.îáë. - êîëè÷åñòâî ñåëüõîçîðãàíè-
çàöèé â îáëàñòè, åä.

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé íàëè-
÷èå ÷èñëà êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ)
õîçÿéñòâ â ðàéîíå (Êêôõ), ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

..

..

о б лк ф х

рк ф х
кф х Ч

Ч
К = ,  (5 )  

ãäå ×êôõ ð. - êîëè÷åñòâî êðåñòüÿíñ-
êèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ â ðàéîíå,
åä.;

×êôõ îáë. - êîëè÷åñòâî êðåñòüÿíñêèõ
(ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ â îáëàñòè, åä.

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé íàëè-
÷èå ÷èñëà ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ
ãðàæäàí â ðàéîíå (Êëïõ), ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

..

..
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рлпх
лп х Ч

Ч
К = ,  (6 ) 

ãäå ×ëïõ ð. - êîëè÷åñòâî ëè÷íûõ ïîä-
ñîáíûõ õîçÿéñòâ â ðàéîíå, åä.;

×ëïõ îáë. - êîëè÷åñòâî ëè÷íûõ ïîäñîá-
íûõ õîçÿéñòâ â îáëàñòè, åä.

Îáúåì ñðåäñòâ èç îáëàñòíîãî áþä-
æåòà, âûäåëÿåìûé íà ðåàëèçàöèþ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîí-
íî-êîíñóëüòàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ â
êîíêðåòíîì ðàéîíå îáëàñòè, îïðåäåëÿ-

åòñÿ ïî ôîðìóëå:
Vñ= Vñî  . Áèíä .  Êñí .  Êñî . Êêôõ . Êëïõ , (7)
ãäå Vñ - îáúåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,

âûäåëåííûõ àäìèíèñòðàòèâíîìó ðàé-
îíó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåëü-
ñêîé òåððèòîðèè, òûñ. ðóá.;

Vñî - îáúåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
ïðåäóñìîòðåííûõ â îáëàñòíîì áþäæå-
òå äëÿ îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ, òûñ. ðóá.

Ðàññ÷èòàííûé ïî äàííîé ìåòîäè-
êå îáúåì ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ êîíê-
ðåòíîìó ñåëüñêîìó ðàéîíó (ñåëüñêîé
òåððèòîðèè), ìîæåò êîððåêòèðîâàòü-
ñÿ èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííîãî òåððè-
òîðèàëüíûì îòðàñëåâûì èñïîëíè-
òåëüíûì îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè - ðàé-
îííûì óïðàâëåíèåì ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ìèíñåëüõîçï-
ðîäà îáëàñòè - ïàêåòà äîêóìåíòîâ:
çàÿâêè íà áþäæåòíûå ñðåäñòâà; ïðî-
ãíîçà ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöè-
îííîé ñòðóêòóðû è âíåáþäæåòíûõ èñ-
òî÷íèêîâ; ñõåìû ðàçìåùåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ðàéîííîãî ÈÊÖ; õàðàêòåðèñòè-
êè ñîçäàííîãî èëè ñîçäàâàåìîãî
ðàéîííîãî ÈÊÖ (íàëè÷èå ãîòîâîãî ïî-
ìåùåíèÿ; îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ
ôîðìà; ïîäáîð àãðîêîíñóëüòàíòîâ-
ïðîôåññèîíàëîâ; îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàáîòû; îáåñïå÷åííîñòü ðàáî÷èõ
ìåñò êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé, ïðèáî-
ðàìè è ëàáîðàòîðíûì îáîðóäîâàíèåì;
îõâàò èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîí-
íûì îáñëóæèâàíèåì òåððèòîðèè è íà-
ñåëåíèÿ ðàéîíà; îáúåì îêàçûâàåìûõ
óñëóã, â òîì ÷èñëå ïëàòíûõ è äð.).

Íàðÿäó ñ âûøåïðèâåäåííûìè ïî-
ïðàâî÷íûìè êîýôôèöèåíòàìè ìîãóò
áûòü ó÷òåíû è ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñ-
êèå çîíû îáëàñòè, â êîòîðûõ ôóíêöè-
îíèðóþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëè. Òàê, â Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè èõ ÷åòûðå:
ëåñîñòåïíàÿ, ëåñîëóãîâàÿ, ãîðíîëåñ-
íàÿ, ëåñíàÿ.

Ñìååì íàäåÿòüñÿ, ÷òî âûøåïðèâå-
äåííûå ïîäõîäû ïîçâîëÿò áîëåå
îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èí-
ôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ öåíò-
ðîâ, íàó÷íî îáîñíîâàííî ïëàíèðîâàòü
ôèíàíñèðîâàíèå àãðîêîíñóëüòàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.
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