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Ýêîíîìèêà
âîãî ïðîäóêòà, ïðîèçâîäèìîãî ìåñòíû-
ìè ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûìè ÑÕÏ, ê
âàëîâîìó ïðîäóêòó òåððèòîðèè
(ÊÂÏÔÓÑÕÏ).

· Êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ êî-
ëè÷åñòâà ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé êî
âñåì ÑÕÏ ïðåäïðèÿòèÿì òåððèòîðèè
(ÊÔÓÑÕÏ).

· Êîýôôèöèåíò äîëè íàëîãîâûõ
ïëàòåæåé ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûõ ÑÕÏ
â íàëîãîâûõ âûïëàòàõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé òåððèòîðèè
(ÊÍÏÔÓÑÕÏ).

· Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ ÑÕÏ. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ
êàê ñîîòíîøåíèå ñòîèìîñòè èìóùå-
ñòâà ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ
ÑÕÏ òåððèòîðèè íà êîíåö ïåðèîäà ê
ñòîèìîñòè ýòîãî èìóùåñòâà íà íà÷à-

ëî ïåðèîäà (ÊÑÒÈ) [3].
Òàêèì îáðàçîì, ñðàâíåíèå ñóùíî-

ñòè äåôèíèöèè «ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-
âîñòü» ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåäïðèÿòèþ,
áþäæåòó, ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâà-
íèþ è ðåãèîíó ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëå-
äóþùèå âûâîäû.

1. Åñëè ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü
ïðåäïðèÿòèé òðàêòóåòñÿ êàê ñïîñîá-
íîñòü îðãàíèçàöèé âåñòè ðàñøèðåííîå
âîñïðîèçâîäñòâî, òî â îòíîøåíèè óñ-
òîé÷èâîñòè òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû
â öåëîì è áþäæåòà êàê åå ýëåìåíòà, â
÷àñòíîñòè, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå
ñóùåñòâóåò åäèíîãî íàó÷íîãî ïîäõîäà.

2. Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû îöåíêè
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ÿâëÿ-
þòñÿ íîðìàòèâíî-÷èñëåííûìè, îñíî-
âàííûìè íà ïðåäñòàâëåíèè îá àäìè-
íèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðà-

çîâàíèÿõ êàê î öåíòðàëèçîâàííûõ áþä-
æåòíûõ ôîíäàõ.

3. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó óñòîé÷è-
âûì ðàçâèòèåì òåððèòîðèé è ôèíàí-
ñîâî óñòîé÷èâûì ñîñòîÿíèåì ìåñò-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîÿâëÿåòñÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ÷åðåç ñïîñîáíîñòü
ïîñëåäíèõ óïëà÷èâàòü ïðè÷èòàþùèå-
ñÿ íàëîãè ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì
îáúåìå, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèå íàëîãîâûõ äîõîäîâ áþäæå-
òîâ ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó ñòèìóëè-
ðîâàòü ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé.

Âûÿâëåííàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó
ñîïîñòàâëåííûìè êàòåãîðèÿìè ñâèäå-
òåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòè ïðîâåäå-
íèÿ îöåíêè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ àäìè-
íèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûìè îáðà-
çîâàíèÿìè ñ ó÷åòîì ðîëè ìåñòíûõ
ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûõ ïðåäïðèÿòèé.
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ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÛÅ
(ÍÅÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÅ)

ÂÈÄÛ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÀ ÑÅËÅ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

À.Ñ. ÁÎÉÖÎÂ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ÑÇ ÍÈÝÑÕ, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëî, ñåëüñêèå òåððèòîðèè, ðàçâèòèå,
àëüòåðíàòèâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè,
íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Village, rural territories,
development, alternative
kinds of activity, not
agricultural kinds of activity.

Ñ ïðèíÿòèåì Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íà 2008-2012 ãîäû â Ðîññèè âïåð-
âûå â ïëîñêîñòü ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé
áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ î ðàçâèòèè àëü-
òåðíàòèâíûõ (íåñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ) âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íà ñåëå. Â ðàç-
äåëå «Ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ íà

ñåëå» äàííîé ïðîãðàììû ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì áþä-
æåòíûõ ñóáñèäèé íà âîçìåùåíèå ÷àñòè
çàòðàò íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðåäè-
òàì, ïîëó÷åííûì â ðîññèéñêèõ êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ, è çàéìàì, ïîëó÷åí-
íûì â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèò-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ íà
ðàçâèòèå íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè [1].

Âñëåä çà ýòèì ïðàâèòåëüñòâî Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñâîèì Ïîñòàíîâëå-
íèåì îò 31 äåêàáðÿ 2008 ã. ¹1096 îò-
íåñëî ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ðàçâèòèå â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ê êàòåãîðèè ýêîíî-
ìè÷åñêè çíà÷èìûõ [2].
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Ýêîíîìèêà
Íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå âèäû äå-

ÿòåëüíîñòè, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ
äàííûì ïîñòàíîâëåíèåì áóäóò ïîääåð-
æèâàòüñÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è
áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñåëüñêèé òóðèçì,
ðàçâèòèå íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ, áûòî-
âîå è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå îáñëóæèâà-
íèå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, çàãîòîâêó è
ïåðåðàáîòêó äèêîðàñòóùèõ ïëîäîâ, ÿãîä,
ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé, èíûõ ïèùå-
âûõ è íåäðåâåñíûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ.

Îòìå÷àÿ âàæíîñòü ïåðâûõ øàãîâ â
íàïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè ðàçâèòèÿ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íà ñåëå, ñëåäóåò
óêàçàòü íà íåäîñòàòî÷íîñòü ïðåäïîëà-
ãàåìûõ ê ðåàëèçàöèè ìåð.

Ïðåæäå âñåãî ðàñïðîñòðàíåíèå íå-
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ âèäîâ çàíÿòîñ-
òè íà ñåëå íåîáõîäèìî â çàêîíîäàòåëü-
íîì ïîðÿäêå îïðåäåëèòü â êà÷åñòâå îä-
íîãî èç îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ â
îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ÷òî äèêòóåòñÿ ñî-
âîêóïíîñòüþ îáúåêòèâíûõ òåíäåíöèé â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòðàíû.

Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî òðóäà áëàãîäàðÿ îñâîåíèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé è ââåäåíèþ â ýêñïëó-
àòàöèþ êðóïíûõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ êîì-
ïëåêñîâ âëå÷åò çà ñîáîé âûñâîáîæäå-
íèå ðàáî÷åé ñèëû, çàíÿòîñòü êîòîðîé â
òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íîé.

Íàðÿäó ñ ýòèì â öåëîì ðÿäå ðåãèî-
íîâ ïðåäñòàâëåíû ñåëüñêèå òåððèòî-
ðèè, ãäå â ñèëó ïîñëåäñòâèé êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé 90-õ ãîäîâ è ïðîÿâëåíèÿ íîâîé
âîëíû êðèçèñà 2008-2009 ãîäîâ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûå, ëåñîõîçÿéñòâåííûå è
ïðîìûñëîâûå îðãàíèçàöèè ïðåêðàòèëè
ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, à ìåñòíîå íàñå-
ëåíèå îñòàëîñü è îñòàåòñÿ áåç ðàáî÷èõ
ìåñò è èñòî÷íèêîâ äîõîäà.

Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî â Ðîññèéñ-

Òàáëèöà
Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â
ñåëüñêîì è ëåñíîì õîçÿéñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Íîâãîðîäñêîé

îáëàñòè, òûñ. ÷åë.

Ïîêàçàòåëè Ãîäû 
1990 2000 2004 2005 2006 

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 
×èñëåííîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ìëí ÷åë. 38,8 39,4 38,3 38,8 38,4 
Îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî 
íàñåëåíèÿ ê 1990 ã., % 100,0 101,5 98,7 100,0 99,0 

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, 
çàíÿòûõ â ñåëüñêîì è ëåñíîì õîçÿéñòâå, òûñ. 
÷åë. 

9967 8996 7430 7381 7141 

Îòíîøåíèå ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè 
ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñåëüñêîì è ëåñíîì 
õîçÿéñòâå, ê 1990 ã., % 

100,0 90,3 74,5 74,0 71,6 

Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 
×èñëåííîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, òûñ. ÷åë. 225,0 213,0 204,0 201,0 197,0 
Îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî 
íàñåëåíèÿ ê 1990 ã., % 100,0 94,7 90,7 89,3 87,6 

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, 
çàíÿòûõ â ñåëüñêîì è ëåñíîì õîçÿéñòâå, òûñ. 
÷åë. 

43,8 14,4 9,5 8,8 8,4 

Îòíîøåíèå ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè 
ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñåëüñêîì è ëåñíîì 
õîçÿéñòâå, ê 1990 ã., % 

100,0 32,9 21,7 20,1 19,2 

 

êîé Ôåäåðàöèè èç õîçÿéñòâåííîãî îáî-
ðîòà â ïîñëåäíèå 17 ëåò âûáûëî 46,2
ìëí ãà ñåëüõîçóãîäèé, â òîì ÷èñëå 29,6
ìëí ãà ïàøíè; íà 41,6 ìëí ãà ñîêðàòè-
ëèñü ïîñåâíûå ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð. Çà ýòîò æå ïåðèîä
ïîãîëîâüå ÊÐÑ óìåíüøèëîñü â 2,7 ðàçà,
â ò.÷. êîðîâ – â 2,2 ðàçà, ñâèíåé – â 2,4
ðàçà, îâåö è êîç – â 3,7 ðàçà. Â íå ìåíü-
øåé ñòåïåíè íåãàòèâíûå ïðîöåññû ïðî-
ÿâèëèñü è â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè. Â
1991-2008 ãîäàõ ïîãîëîâüå ÊÐÑ â õîçÿé-
ñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé ñîêðàòèëîñü â 6,8
ðàçà, â ò.÷. êîðîâ – â 5,2 ðàçà, ñâèíåé – â
2,8 ðàçà, îâåö è êîç – â 3,6 ðàçà.

Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è
îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå íåãàòèâíî îòðàçèëèñü íà çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ íà ñåëå (òàáë.).

Ïðè îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíîì
óìåíüøåíèè ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ ïðîèçîøëî çàìåòíîå ïî Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è êàòàñòðîôè÷åñêîå ïî
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè ñîêðàùåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñåëüñ-
êîì è ëåñíîì õîçÿéñòâå.

Ñèòóàöèÿ â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè
ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íîé äëÿ áîëüøèíñòâà
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ñåâåðî-çàïàäà
ñòðàíû, äà è Íå÷åðíîçåìíîé çîíû Ðîñ-
ñèè â öåëîì. Íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà íåçàíÿòîãî ïîñòîÿííûì òðóäîì
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è îòñóòñòâèå ïåð-
ñïåêòèâû îòêðûòèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò
âëåêóò çà ñîáîé ñîâîêóïíîñòü íåãàòèâ-
íûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
ñëåäñòâèé. Íàðÿäó ñ íàëè÷èåì ñîöè-
àëüíûõ ïàòîëîãèé ìåäëåííî ñíèæàåòñÿ
óðîâåíü áåäíîñòè æèòåëåé ñåëà, ðàñòåò
ìèãðàöèîííûé îòòîê â ãîðîäñêèå ïîñå-
ëåíèÿ, óâåëè÷èâàþòñÿ ìàñøòàáû îòõîä-
íè÷åñòâà, à ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâà-
íèÿ èìåþò ñêóäíûå áþäæåòû, íåäîñòà-
òî÷íûå äëÿ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ
óñëîâèé íîðìàëüíîãî æèçíåîáåñïå÷åíèÿ
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ðàçâèòèå íåñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íà
ñåëå ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøåé ãîñóäàð-
ñòâåííîé çàäà÷åé, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðîé
íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè è ðå-
àëèçàöèÿ íà åå îñíîâå ñïåöèàëüíûõ ôå-
äåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ êîì-
ïëåêñíûõ ïðîãðàìì.

Ñðåäè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ
ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, íà íàø âçãëÿä,
ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñëåäóþùèå òèïû
íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè.

1. Ïðîèçâîäñòâà, ñîïðÿæåííûå ñ
îòðàñëÿìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

2. Ïðîèçâîäñòâà, îðèåíòèðîâàí-
íûå íà áîëåå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå
áèîëîãè÷åñêèõ è ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ
ðåñóðñîâ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

3. Ïðîèçâîäñòâà, îðèåíòèðîâàííûå
íà ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ äëÿ òîé èëè
èíîé ìåñòíîñòè íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ.

4. Óñëóãè, îêàçûâàåìûå ìåñòíîìó
ñåëüñêîìó íàñåëåíèþ.

5. Óñëóãè, îêàçûâàåìûå ëèöàì,
ïðèáûâàþùèì â ñåëüñêèå ìóíèöèïàëü-
íûå îáðàçîâàíèÿ èç äðóãèõ òåððèòîðèé.

Êàê èçâåñòíî, ïðîèçâîäñòâà, ñîïðÿ-
æåííûå ñ îòðàñëÿìè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, áûëè íà ñåëå øèðîêî ïðåäñòàâëå-
íû â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä è ÿâëÿëèñü
íåîòúåìëåìûìè ýëåìåíòàìè 1-é è 3-é
ñôåð ÀÏÊ. Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèè 1-é
ñôåðû ÀÏÊ (ðåìîíòíûå, àâòîòðàíñïîð-
òíûå, ìåëèîðàòèâíûå, ñòðîèòåëüíûå,
ìîíòàæíûå, ñíàáæåí÷åñêèå, àãðîõèìè-
÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è
ò.ï.) íå òîëüêî îáåñïå÷èâàëè íàñåëåíèå
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé äîïîëíèòåëüíûìè
ðàáî÷èìè ìåñòàìè, íî è ïî ïðèíÿòîé â
òî âðåìÿ îðãàíàìè ñòàòèñòèêè êëàññè-
ôèêàöèè âêëþ÷àëè çàíÿòûõ â íèõ ðàáîò-
íèêîâ â ÷èñëî òåõ, êòî ó÷èòûâàëñÿ ïî
îòðàñëè «Ñåëüñêîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî».
Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì
áîëüøèíñòâî ýòèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
áûëè øèðîêî ïðåäñòàâëåíû â êàæäîì àä-
ìèíèñòðàòèâíîì ðàéîíå, ïðåêðàòèëè
ñâîþ ðàáîòó, à îñòàâøèåñÿ â îñíîâíîì
âëà÷àò æàëêîå ñóùåñòâîâàíèå.

Ïðåäïðèÿòèÿ 3-é ñôåðû ÀÏÊ (ìàñ-
ëîçàâîäû, ëüíîçàâîäû, ñêîòîáîéíûå
ïóíêòû, êîëáàñíûå öåõà è äð.), ðàçìå-
ùàâøèåñÿ â êðóïíûõ è ñðåäíèõ ñåëüñ-
êèõ ïîñåëåíèÿõ, îáåñïå÷èâàëè ìåñòíîå
íàñåëåíèå äîïîëíèòåëüíûìè ðàáî÷èìè
ìåñòàìè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïåðåðà-
áàòûâàþùèõ ìèíè-çàâîäîâ è öåõîâ íà-
õîäèëàñü â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ðåàëèçàöèÿ
ìåð ïî êîíöåíòðàöèè åãî ïåðåðàáîòêè
íà êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ïðèâåëè ê ïî÷òè ïîâñåìåñòíîìó
çàêðûòèþ ìåëêèõ ïðîèçâîäñòâ, ëèêâè-
äàöèè èìåâøèõñÿ ìåñò çàíÿòîñòè ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ.

Ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìè-
êè ñòðàíû, òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû, ïðîèçîøåäøèå â àãðàðíîé ñôåðå â
ïåðèîä ðûíî÷íûõ ðåôîðì, íå îñòàâèëè
ïåðñïåêòèâ äëÿ ðàçâèòèÿ ðàññìîòðåí-
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Ýêîíîìèêà
íûõ ïðîèçâîäñòâ 1-é è 3-é ñôåð ÀÏÊ íà
îñíîâå ïðèíöèïîâ, ñóùåñòâîâàâøèõ â
ïëàíîâûé ïåðèîä. Âìåñòå ñ òåì ðûíî÷-
íàÿ ýêîíîìèêà ïîðîäèëà íîâûå ôîðìû
îáñëóæèâàþùèõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ íà ñåëå.

Òàê, íàïðèìåð, â Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè ôóíêöèîíèðóåò ÎÎÎ «Åâðîõèì-
ñåðâèñ», ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà ïî-
ñòàâêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâî-
äèòåëÿì ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé,
ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé, ñåìÿí ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è ñîâðåìåí-
íîé òåõíèêè. Äåÿòåëüíîñòü äàííîé êîì-
ïàíèè âûøëà äàëåêî çà ïðåäåëû Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè, Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è ñôåðû òîðãîâûõ
óñëóã. ÎÎÎ «Åâðîõèìñåðâèñ» â 2003 ãîäó
ñîâìåñòíî ñ ÑÏÊ «Èñêðà» ñîçäàëè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå ÇÀÎ
«Èñêðà», â ðàçâèòèå êîòîðîãî èíâåñòè-
ðîâàëè çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà, òåì
ñàìûì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäàëè ñîá-
ñòâåííûé ïîëèãîí äëÿ èñïûòàíèÿ òåõ-
íèêè, ïîñòàâêàìè êîòîðîé êîìïàíèÿ çà-
íèìàåòñÿ, à ñ äðóãîé – ñîõðàíèëè ðàáî-
÷èå ìåñòà íà ñåëå.

Èìåþòñÿ â ðåãèîíå è ïðèìåðû îðãà-
íèçàöèè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ
(ôàáðèêà ïî óáîþ è ïåðåðàáîòêå ïòèöû â
Êðåñòåöêîì ðàéîíå, «Íîâãîðîäñêèé áå-
êîí» â Íîâãîðîäñêîì ðàéîíå, ïåðåðàáîò-
êà ðûáû â Ñòàðîðóññêîì ðàéîíå).

Âìåñòå ñ òåì èìåþùèåñÿ âîçìîæ-
íîñòè èñïîëüçóþòñÿ íåäîñòàòî÷íî. Åñòü,
íàïðèìåð, ïðåäïîñûëêè äëÿ îðãàíèçàöèè
ïåðåðàáîòêè îâîùåé è êàðòîôåëÿ â ä.
Ëåñíàÿ Íîâãîðîäñêîãî ðàéîíà, ãäå ñêîí-
öåíòðèðîâàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî êðå-
ñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) è ëè÷íûõ ïîä-
ñîáíûõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ, çàíèìàþ-
ùèõñÿ òîâàðíûì êàðòîôåëåâîäñòâîì è
îâîùåâîäñòâîì íà ñîâðåìåííîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé è òåõíè÷åñêîé áàçå.

Äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îðãàíèçó-
þùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè àãðîñåð-
âèñíûå è ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðîèç-
âîäñòâà, íåîáõîäèìà áþäæåòíàÿ
ïîääåðæêà íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ãî-
ñóäàðñòâî, íà íàø âçãëÿä, äîëæíî ïðå-
äîñòàâèòü ÷àñòíîìó áèçíåñó ëüãîòíûå
óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ, îáåñïå÷èòü ïîä-
êëþ÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
ê èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðå.

Ñðåäè áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñåëü-
ñêèõ òåððèòîðèé, ñîñòàâëÿþùèõ åñòå-
ñòâåííóþ îñíîâó ðàçâèòèÿ íåñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
ñëåäóåò âûäåëèòü ëåñíûå è ïðîìûñëî-
âûå óãîäüÿ. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå îò÷óæäåíèå
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ îò ëåñíûõ è ðûáî-
ïðîìûñëîâûõ óãîäèé, ðàíåå ÿâëÿþùèõ-
ñÿ âàæíûì ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèé.

Â íîâîì Ëåñíîì êîäåêñå [3] ðàíåå
ñóùåñòâîâàâøåå ïîíÿòèå «ñåëüñêèå
ëåñà» âîîáùå îòñóòñòâóåò. Çàãîòîâêà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, êðåñòüÿíñêèìè (ôåðìåðñêèìè) õî-
çÿéñòâàìè è ãðàæäàíàìè äðåâåñèíû,
íåäðåâåñíûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå

ëåñíûõ ïèùåâûõ ðåñóðñîâ è ñáîð ëå-
êàðñòâåííûõ ðàñòåíèé äëÿ ðåàëèçàöèè
â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì Ëåñíûì êîäåê-
ñîì âîçìîæíû ëèøü íà îñíîâå äîãîâî-
ðîâ àðåíäû ëåñíûõ ó÷àñòêîâ ñðîêîì îò
10 äî 49 ëåò. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðàâî íà
çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ àðåíäû ëåñíûõ
ó÷àñòêîâ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíî ïî ðå-
çóëüòàòàì àóêöèîíîâ, ïðîâîäèìûõ ïó-
òåì ïîâûøåíèÿ íà÷àëüíîé öåíû ïðåä-
ìåòà àóêöèîíà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì çàêëþ÷åíèå äîãîâî-
ðîâ àðåíäû ëåñíûõ ó÷àñòêîâ ñî ñòîðîíû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è
êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ,
äåëàþùèõ çàÿâêó íà ìàëûé îáúåì ëåñî-
ñåêè, ñòàëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì
ââèäó óñòàíîâëåíèÿ åå íèæíåãî ïðåäå-
ëà íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì, íåäîñÿãàå-
ìîì äëÿ íèõ óðîâíå. Ê òîìó æå ïîëó-
÷èòü ïðàâî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ àðåí-
äû íà àóêöèîíå âåñüìà ñëîæíî ïî
ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ó ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö, çàíÿòûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî â ñêîðîì
áóäóùåì áëèæíèå ê ñåëüñêèì ïîñåëåíè-
ÿì ëåñà îêàæóòñÿ çàõâà÷åííûìè êðóï-
íûìè àðåíäàòîðàìè, áîëüøåé ÷àñòüþ íå
ïðîæèâàþùèìè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåò-
ñÿ è îòíîñèòåëüíî ðûáîïðîìûñëîâûõ
óãîäèé. Ñåëüñêîå íàñåëåíèå, êîòîðîå
ïðîæèâàåò ïî áåðåãàì òàêèõ êðóïíûõ
îçåð, êàê Èëüìåíü, ×óäñêîå, Ëàäîæñêîå,
Îíåæñêîå è äðóãèõ, ðàñïîëàãàþùèõ äîñ-
òàòî÷íûìè çàïàñàìè ïðîìûñëîâûõ âè-
äîâ ðûá, îêàçàëîñü âêëþ÷åííûì â îá-
ùóþ ñèñòåìó àóêöèîíîâ ïî ïðîäàæå ïðî-
ìûøëåííûõ êâîò äîáû÷è (âûëîâà)
âîäíûõ áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íàðàâ-
íå ñ êðóïíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Ïîñ-
ëåäíèå ñïîñîáíû íà àóêöèîíå ïðåäëî-
æèòü êðóïíûå ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ
è ñêóïèòü êâîòû, îñòàâèâ ìåñòíûõ æè-
òåëåé ïðèáðåæíûõ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé
áåç èñòî÷íèêîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî íåñïðàâåäëèâûì,
à ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìè-
êè ïðîñòî íåäîïóñòèìûì.

Âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íåñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàç-
íûõ ðåñóðñîâ ëåñà (äðåâåñèíû, ãðèáîâ,
ÿãîä, äðóãèõ äèêîðàñòóùèõ ðàñòåíèé) è
ïðîìûñëîâûõ âîäîåìîâ (ðûáû, àêâà-
êóëüòóð) ìîãëî áû ñòàòü ïðèíÿòèå ïðà-
âîâûõ îñíîâ, îïðåäåëÿþùèõ äëÿ æè-
òåëåé ñåëüñêîé ìåñòíîñòè óñëîâèÿ
ïðèîðèòåòíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ïî-
ñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ
ïîëüçîâàíèÿ ëåñíûìè ó÷àñòêàìè è ðû-
áîïðîìûñëîâûìè óãîäüÿìè áåç ïðîâå-
äåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíêóðñîâ.

Ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ñóáúåêòå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îòäåëüíûå ñåëüñêèå
òåððèòîðèè ÿâëÿþòñÿ õðàíèòåëÿìè íà-
ðîäíûõ ïðîìûñëîâ, äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå êîòîðûõ ïðè íàäëåæàùåé ïîääåðæêå
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ìîãëî áû ñòàòü
îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ

ìåñò, îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè è ðîñòà
äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ïðèìåðà-
ìè ÿâëÿþòñÿ íàðîäíûå ïðîìûñëû ïî ïðî-
èçâîäñòâó þâåëèðíûõ èçäåëèé â ñ. Êðàñ-
íîå Êîñòðîìñêîé îáëàñòè, äûìêîâñêîé
èãðóøêè â Êèðîâñêîé îáëàñòè, äåðåâÿí-
íûõ èçäåëèé ñ õîõëîìñêîé ðîñïèñüþ â
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, èçãîòîâëåíèå
êàðãîïîëüñêîé ãëèíÿíîé èãðóøêè â Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè è äð.

Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü ñëàâèòñÿ êðå-
ñòåöêîé àæóðíîé íàðîäíîé âûøèâêîé,
êîòîðîé â ïðîøëîì çàíèìàëèñü êðåñòåö-
êèå è âàëäàéñêèå êðåñòüÿíêè. Ýòîò âèä
õóäîæåñòâåííîãî íàðîäíîãî ðåìåñëà
ïîêà åùå ñîõðàíèëñÿ â ïîñ. Êðåñòöû íà
ôàáðèêå «Êðåñòåöêàÿ ñòðî÷êà».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå âèäû õó-
äîæåñòâåííûõ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ
ñêîíöåíòðèðîâàíû, êàê, íàïðèìåð, êðå-
ñòåöêàÿ âûøèâêà, íà ôàáðèêàõ, ðàñïî-
ëîæåííûõ â ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ. Îä-
íàêî â öåëÿõ àêòèâèçàöèè ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ â íèõ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè ìíîãèå ôàáðèêè, âû-
ïóñêàþùèå õóäîæåñòâåííûå íàðîäíûå
èçäåëèÿ, íåîáõîäèìî õîòÿ áû ÷àñòè÷íî
âåðíóòü ê íàäîìíîìó ïðîèçâîäñòâó,
ðàñøèðèâ çà ñ÷åò ýòîãî îáúåìû âûïóñ-
êà è ðåàëèçàöèè èçäåëèé áåç ââåäåíèÿ
â ñòðîé äîïîëíèòåëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîìåùåíèé.

Ïðèìåðîì ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
ïîäñîáíûõ ïðîìûñëîâ ÿâëÿþòñÿ ñåëü-
ñêèå òåððèòîðèè Êèòàÿ, ãäå íà÷èíàÿ ñ
1979 ãîäà ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé âîëîñòíîãî è ïîñåëêîâîãî ïîä-
÷èíåíèÿ, êîòîðûå ñòàëè îïîðîé óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé ýêîíîìèêè. Ïî
ýòîìó ïîâîäó â Êèòàå ãîâîðÿò, ÷òî êðå-
ñòüÿíå «îòîðâàëèñü îò çåìëè, íî îñòà-
ëèñü â ðîäíîì ñåëå» [4].

Ñðåäè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ óñ-
ëóã, îêàçûâàåìûõ ëèöàì, ïðèáûâàþùèì
â ñåëüñêèå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ
èçâíå èõ òåððèòîðèé, ïðåæäå âñåãî ñëå-
äóåò âûäåëèòü àãðîòóðèçì. Îáùàÿ òåí-
äåíöèÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî âèäà òóðèçìà â
Åâðîïå (Èòàëèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ,
Ïîëüøà, Õîðâàòèÿ, Áîëãàðèÿ è äð.) îêà-
çûâàåò ñâîå âîçäåéñòâèå è íà ðîññèéñ-
êèå ñåëüñêèå òåððèòîðèè.

Â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òó-
ðèçìà Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíîé, òàê êàê
æåëàþùèå îòäîõíóòü â äåðåâíå, âêëþ-
÷èâøèñü â åå òðàäèöèè è îáðàç æèçíè,
èìåþò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ïî
îçíàêîìëåíèþ ñ óíèêàëüíûìè ïàìÿòíè-
êàìè àðõèòåêòóðû, èñòîðèè è ïðèðîäû.
Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ îðãàíè-
çàöèè àãðîòóðèçìà â Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèÿ ïðèðîäíîãî
íàöèîíàëüíîãî ïàðêà â ñîñòàâå Âàëäàé-
ñêîãî, Äåìÿíñêîãî è Îêóëîâñêîãî ìóíè-
öèïàëüíûõ ðàéîíîâ. Â íà÷àëå 2000-õ ãî-
äîâ â ýòîì óäèâèòåëüíîì â ïðèðîäíîì
îòíîøåíèè óãîëêå Íîâãîðîäñêîé îáëàñ-
òè ðåàëèçîâûâàëñÿ ìåæäóíàðîäíûé ïðî-
åêò â ñôåðå ýêîëîãèè è òóðèçìà, ïðåäïî-
ëàãàþùèé è îðãàíèçàöèþ àãðîòóðèçìà.
Âìåñòå ñ òåì ìàññîâîãî ðàçâèòèÿ àãðî-
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Ýêîíîìèêà
òóðèçì çäåñü íå ïîëó÷èë, õîòÿ òîë÷îê ê
åãî ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíûì ïðîåêòîì
áûë äàí. Âîò íåñêîëüêî ïðèìåðîâ.

Íà áåðåãó îç. Âåëüå íà òåððèòîðèè
íåáîëüøîé äåðåâíè Áàëóåâî áûëà ñîçäà-
íà ÷àñòíàÿ óñàäüáà «Ðóññêàÿ äåðåâåíü-
êà» â ñîñòàâå 2-ýòàæíîãî êîìôîðòàáåëü-
íîãî êîòòåäæà è äåðåâÿííîãî ðóáëåíîãî
äîìèêà. Àãðîòóðèñòû ìîãóò çäåñü íå ïðî-
ñòî ïàññèâíî îòäûõàòü, íî è ëîâèòü ðûáó,
ñîáèðàòü ãðèáû è ÿãîäû, êàòàòüñÿ íà ëî-
øàäÿõ, ïèòü ïàðíîå ìîëîêî, ãðåñòè íà
ëîäêå ïî îçåðó, ïîïàñòè êîðîâ, ó÷àñòâî-
âàòü â ñåíîêîñå, ïîñàäêå îãîðîäà è ò.ä.

Â Äåìÿíñêîì ðàéîíå êðåñòüÿíñêîå
õîçÿéñòâî Ëþáîâè Àíòîíîâîé ïðåäîñ-
òàâëÿåò äëÿ îòäûõàþùèõ îòäåëüíûå
êîìíàòû â áëàãîóñòðîåííîì äåðåâåíñ-
êîì äîìå è ïèòàíèå, ëåòîì îðãàíèçóåò
ïåøèå è âåëîñèïåäíûå ïðîãóëêè, êóïà-
íèå, ðûáíóþ ëîâëþ, çèìîé – êàòàíèå íà
ëûæàõ è ñàíêàõ.

Â Âàëäàéñêîì ïðèðîäíîì íàöèîíàëü-
íîì ïàðêå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååòñÿ
öåëûé ðÿä ãîñòåâûõ äîìèêîâ â äåðåâíÿõ
Ëó÷êè, Óêëåèíî, Íåëþøêà, Ñòàíêè, Èëüþ-
øèíî, Íèêîëüñêîå, Ïîëíîâî, Íîâîòðîèöû
(Âàëäàéñêèé ðàéîí), Ïåðåðâà, Ôèëèïïî-
âà Ãîðà (Äåìÿíñêèé ðàéîí), íà áàçå êîòî-
ðûõ ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ àãðîòóðèçì.

Â ðàçâèòèè àãðîòóðèçìà íå òîëüêî
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè, íî è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
öåëîì èìåþòñÿ êàê ñèëüíûå, òàê è ñëà-
áûå ñòîðîíû, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ïðè äîðàáîòêå ïðîåêòà êîíöåïöèè
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà êàê îäíîãî
èç íàïðàâëåíèé ïî ðàçâèòèþ ñôåð çà-
íÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè [5].

Ê ñèëüíûì ñòîðîíàì, áåçóñëîâíî,
ñëåäóåò îòíåñòè:

- áîãàòîå ïðèðîäíîå ðàçíîîáðàçèå
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ñîõðàíèâøèõ â
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì â ñòðàíàõ Çàïàä-
íîé Åâðîïû, ñâîþ óíèêàëüíîñòü, äåâ-
ñòâåííîñòü, íåïîâòîðèìîñòü;

- ýêîëîãè÷åñêóþ ÷èñòîòó ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé, à òàêæå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðîäóêòîâ, ïðîèçâåäåííûõ íà íèõ;

- íàëè÷èå êðóïíîãî ðåçåðâà òðóäî-
ñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, íåçàíÿòîãî èëè íå
ïîëíîñòüþ çàíÿòîãî â îáùåñòâåííîì
ïðîèçâîäñòâå;

- íàëè÷èå æèëîé ïëîùàäè â äîìîâëà-
äåíèÿõ äëÿ îðãàíèçàöèè âðåìåííîãî ïðî-
æèâàíèÿ àãðîòóðèñòîâ;

- íàëè÷èå ñâîáîäíûõ çåìåëüíûõ ó÷à-
ñòêîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ãîñòåâûõ äî-
ìèêîâ äëÿ òóðèñòîâ.

Âìåñòå ñ òåì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìååòñÿ äîñòà-
òî÷íî ìíîãî ñëàáûõ ñòîðîí îòíîñèòåëü-
íî ïåðñïåêòèâ àãðîòóðèçìà, êîòîðûå è
ÿâëÿþòñÿ ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì åãî
ðàçâèòèÿ. Ïðåæäå âñåãî ýòî ñëåäóþùèå
ôàêòîðû:

- ñëàáî ðàçâèòûå â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà è
ñôåðà óñëóã;

- íèçêèé óðîâåíü êîììóíàëüíîãî
áëàãîóñòðîéñòâà ñåëüñêèõ äîìîõî-
çÿéñòâ, îòñóòñòâèå â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ýëåìåíòàðíûõ óäîáñòâ (âîäîïðî-
âîäà, êàíàëèçàöèè, òåïëîé âîäû è ò.ï.);

- óòðàòà ñåëüñêèìè æèòåëÿìè ýëå-
ìåíòîâ êóëüòóðû áûòà, îòðàæàþùèõ
íàöèîíàëüíûé êîëîðèò ðóññêîãî íàðîäà
â ñôåðå êðåñòüÿíñêîé àðõèòåêòóðû, óá-
ðàíñòâà äîìà, íàöèîíàëüíîé êóõíè, ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî òðóäà è ò.ï.;

- ñëàáàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è ôèíàí-
ñîâàÿ ãîòîâíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
ê îðãàíèçàöèè àãðîòóðèçìà;

- îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêèõ äîìîõî-
çÿéñòâ, æåëàþùèõ ó÷àñòâîâàòü â ðàç-
âèòèè àãðîòóðèçìà, è äð.

Êàê ñëåäóåò èç ïåðå÷íÿ ñèëüíûõ è
ñëàáûõ ñòîðîí, ïîñëåäíèå ïî ñâîåìó
êîëè÷åñòâó è âëèÿíèþ äîìèíèðóþò íàä
ïåðâûìè. Îäíàêî ñëàáûå ñòîðîíû â ñâî-
åì áîëüøèíñòâå ìîãóò áûòü íåéòðàëè-
çîâàíû ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ è ðåàëè-
çàöèè ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è ðåãèîíàëüíîì
è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îñóùå-
ñòâèòü çîíèðîâàíèå ñåëüñêîé ìåñòíîñ-
òè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ âûäåëåíè-
åì òåððèòîðèé, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûõ äëÿ ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà.

Äàëåå óêàçàííûå òåððèòîðèè ñëå-
äóåò âêëþ÷èòü â êà÷åñòâå ïðèîðèòåò-
íûõ äëÿ äîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà è
ôîðìèðîâàíèÿ ñôåðû óñëóã, êîììó-
íàëüíîãî áëàãîóñòðîéñòâà ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèé â ðàçðàáàòûâàåìóþ ôåäå-
ðàëüíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó «Ñîöè-
àëüíîå ðàçâèòèå ñåëà äî 2015 ãîäà», â
êîòîðîé òàêæå öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñ-
ìîòðåòü ðàçâèòèå íåñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â öå-
ëîì, âêëþ÷àÿ è àãðîòóðèçì.

Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä äîëæåí áûòü
çàëîæåí è ïðè ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíûõ
ïðîãðàìì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà.
Êðîìå òîãî, íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (âóçàõ) è èíñòèòó-
òàõ ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-

ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà ñëåäóåò îòêðûòü êóðñû
ïîäãîòîâêè ñåëüñêèõ æèòåëåé, æåëàþ-
ùèõ çàíÿòüñÿ îðãàíèçàöèåé àãðîòóðèç-
ìà. Íà òàêèõ êóðñàõ íåîáõîäèìî èçó÷àòü
îñíîâû âåäåíèÿ òóðèñòñêîãî áèçíåñà,
îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé êóõíè, ýòíîã-
ðàôèþ íàðîäà, çàñåëÿþùåãî ñîîòâåò-
ñòâóþùèå òåððèòîðèè, ïðîâîäèòü ïñè-
õîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè, îðèåíòèðóþùèå
íà îðãàíèçàöèþ àãðîòóðèçìà, è ò.ï.

È, íàêîíåö, äîìîõîçÿéñòâàì, îðãà-
íèçóþùèì àãðîòóðèçì, íåîáõîäèìà ïðÿ-
ìàÿ è êîñâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæ-
êà èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé. Â ïåðâîì
ïðèáëèæåíèè ýòî ìîãëè áû áûòü:

- ñóáñèäèðîâàííûé êðåäèò, âûäàâà-
åìûé ïîä ñòðîèòåëüñòâî ãîñòåâûõ äî-
ìèêîâ ñ ïðèäâîðíûìè ïîñòðîéêàìè (áà-
íÿìè, êîíþøíÿìè, ëîäî÷íûìè ñòàíöèÿ-
ìè, ãàðàæàìè, ñêîòíûìè äâîðàìè,
ñàðàÿìè è ò.ï.) ïîä çàëîã ñòðîÿùèõñÿ
îáúåêòîâ ñ ïîëíûì ïîãàøåíèåì ïðîöåí-
òíîé ñòàâêè çà ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî è ðå-
ãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ;

- ñóáâåíöèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå äî-
ìîõîçÿéñòâàì èç ôåäåðàëüíîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî áþäæåòîâ íà îñíîâàõ ñîôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èç ðàñ÷åòà 30-40% ñòîèìîñ-
òè ïðîåêòîâ íà îðãàíèçàöèþ íà èõ áàçå
îáúåêòîâ àãðîòóðèçìà;

- îñâîáîæäåíèå íà 3-5 ëåò îò óïëà-
òû çåìåëüíîãî íàëîãà â ìóíèöèïàëüíûé
áþäæåò äîìîõîçÿéñòâàìè, îðãàíèçóþ-
ùèìè àãðîòóðèçì, è äð.

Áîëüøèíñòâî èç ïðåäëîæåííûõ äëÿ
ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà íàïðàâëåíèé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ïîëíîé
ìåðå ìîæíî ðàñïðîñòðàíèòü è íà äðó-
ãèå âèäû àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè íà ñåëå.

Íàêîíåö, åùå îäíèì íàïðàâëåíèåì
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû çàíÿòîñòè â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè ëþáîãî ðåãèîíà ÿâëÿåò-
ñÿ îðãàíèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíî-÷àñòíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî îêàçàíèþ
óñëóã ïî ðåìîíòó ðàçëè÷íûõ âèäîâ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, òðàêòîðîâ, áû-
òîâîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè,
îáóâè, à òàêæå ïàðèêìàõåðñêèõ, ôîòî- è
äðóãèõ âèäîâ óñëóã.

Öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ðàçâè-
òèþ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ (àëüòåðíà-
òèâíûõ) âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íà ñåëå ïî
âñåì ðàññìîòðåííûì âûøå, à òàêæå
èíûì àíàëîãè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ïîçâî-
ëèò ïåðâîíà÷àëüíî çàòîðìîçèòü äàëüíåé-
øåå ðàçðóøåíèå ýêîíîìèêè ñåëüñêèõ òåð-
ðèòîðèé, à â ïîñëåäóþùåì – ïåðåéòè ê
ñòàäèè èõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
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