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À.Í. ËÓÁÊÎÂ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà
æóðíàëà «Àãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà»
Ä.Ñ. ÁÎÁÛËÅÂ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÀÏÊ, èíòåãðàöèÿ, êîîïåðàöèÿ, êëàñòåðû,
äåçèíòåãðàöèÿ, ôîðìû è ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèé è
îáúåäèíåíèé.

Agro-industrial sector,
integration, cooperation,
clusters, disintegration, forms
and mechanism of formations
and associations.

Òðàäèöèîííûå è íîâûå ôîðìû
îáúåäèíåíèé â ÀÏÊ

Îòêðûâàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ
êîíôåðåíöèþ, ïðîâîäèìóþ âî Âñå-
ðîññèéñêîé ÍÈÈ ýêîíîìèêè, òðóäà è
óïðàâëåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
äèðåêòîð ýòîãî ÍÈÈ, ÷ëåí-êîððåñïîí-
äåíò ÐÀÑÕÍ À.Ñ. Ìèíäðèí îòìåòèë,
÷òî ïðîáëåìà èíòåãðàöèè çàíèìàåò
âàæíîå ìåñòî â íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèÿõ èíñòèòóòà, òàê êàê ýòî îäíî èç
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ íå òîëüêî îòå÷åñòâåííîãî, íî è
çàðóáåæíîãî ÀÏÊ.

– Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâåäåííûå ó÷åíûìè íàøåãî èíñòè-
òóòà, èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðèíèìàþò ðàçëè÷íûå òðàäèöè-
îííûå ôîðìû: êîðïîðàòèâíûå ñ ãî-
ñóäàðñòâåííûì èëè ñìåøàííûì
êàïèòàëîì, ïàðàëëåëüíî èì ðàçâèâà-
þùèåñÿ êîîïåðàòèâíûå ôîðìû îáúå-
äèíåíèé, à òàêæå àññîöèàòèâíûå ôîð-
ìèðîâàíèÿ â âèäå êëàñòåðîâ. Êîðïî-
ðàöèè, õîëäèíãè, àãðîïðîìûøëåííûå
ôèíàíñîâûå ãðóïïû, òðàíñíàöèîíàëü-
íûå êîðïîðàöèè – âîò ëèøü íåáîëü-
øîé ïåðå÷åíü èíòåãðèðîâàííûõ ôîð-
ìèðîâàíèé, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ æå-
ñòêîå îáúåäèíåíèå ó÷àñòíèêîâ ïî
âåðòèêàëè, ãàðàíòèðóåòñÿ ñîõðàíåíèå
îáùåé ñîáñòâåííîñòè ñ ïðèìåíåíè-
åì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïî óñòàâíî-
ìó êàïèòàëó è áèçíåñ-ïëàíèðîâàíè-
åì èõ äåÿòåëüíîñòè «ñâåðõó âíèç».

Òàêèå èíòåãðèðîâàííûå ñèñòåìû,
îáúåäèíÿÿ ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà,
âíåäðÿþò íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ íà-
óêè è òåõíèêè è ñîâðåìåííûå ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, ÷òî äàåò
èì âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü íà ýòîé
îñíîâå çíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà îíè äèâåðñèôèöèðóþò ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ÷òî
ïîëîæèòåëüíî îòðàæàåòñÿ íà ïîäúå-
ìå è óñòîé÷èâîñòè àãðàðíîé ýêîíî-
ìèêè. Îäíàêî îíè ïðèâíîñÿò íà ñåëî
è íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ. Ïîãîíÿ çà ïðè-
áûëüþ èíîãäà îáîðà÷èâàåòñÿ ñâåð-
òûâàíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùåíèåì ðàáî÷èõ
ìåñò è ïîïîëíåíèåì àðìèè áåçðàáîò-
íûõ íà ñåëå.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé, ãäå ïðåîáëà-
äàåò ìàëûé áèçíåñ, çàêîíîìåðíî âîç-

íèêàåò âîïðîñ î êîîïåðàöèè ñåëüñ-
êèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò ïåðåñòðîèòü ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî íà ñîâðå-
ìåííîì òåõíîëîãè÷åñêîì è òåõíè÷åñ-
êîì óðîâíå, äàåò âîçìîæíîñòü ïîâû-
ñèòü åãî äîõîäíîñòü, îáåñïå÷èòü
óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåð-
ðèòîðèé.

Ïåðâûå øàãè â ÀÏÊ äåëàåò è êëà-
ñòåðèçàöèÿ – íîâûé òèï îáúåäèíå-
íèé ñâîáîäíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Ïîêà èäåò ïîèñê ýòîé àññîöèàòèâíîé
ôîðìû èíòåãðàöèè. Áóäåò ëè çà íåé
áóäóùåå – ïîêàæåò âðåìÿ. Âàæíî,
÷òîáû ýòî âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî îñóùåñòâëÿëîñü ÷åðåç
çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ, ïîâûøàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ ìó-
íèöèïàëüíîãî êëàñòåðà çà âûïîëíå-
íèå âçÿòûõ íà ñåáÿ äîáðîâîëüíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ïî ðàçâèòèþ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà íà èí-
íîâàöèîííîé îñíîâå.

Íàäåþñü, ÷òî îáìåí ìíåíèÿìè ïî
äàííîìó âîïðîñó îêàæåòñÿ âåñüìà
ïëîäîòâîðíûì è äàñò íîâûå èìïóëü-
ñû ê ðàçâèòèþ áëàãîïðèÿòíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäû, ñîõðàíåíèþ åäèíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
ñòðàíû, ðàñøèðåíèþ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è óêðåïëåíèþ ìåæäóíàðîä-
íûõ ñâÿçåé ïî äàííîé ïðîáëåìå.

Òàêèì îáðàçîì, óæå âî âñòóïëå-
íèè áûë çàäàí ëåéòìîòèâ îáñóæäå-
íèÿ çàÿâëåííîé òåìû, ãäå ãëàâíûìè
ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû ýôôåêòèâíîñòè,
óñòîé÷èâîñòè è íàäåæíîñòè ðàçâèòèÿ
èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè – ýòèõ êëàñ-
ñè÷åñêèõ ôîðì îáúåäèíåíèé. Â ñâî-
èõ âûñòóïëåíèÿõ ó÷àñòíèêè äèñêóñ-
ñèè çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëè åå ðàì-
êè, îáðàòèâ îñîáîå âíèìàíèå íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

– Ñîâðåìåííàÿ èíòåãðàöèÿ íîñèò
ìíîãîàñïåêòíûé õàðàêòåð. Îíà çàò-
ðàãèâàåò è ìåæãîñóäàðñòâåííûå ýêî-
íîìè÷åñêèå ñâÿçè ñòðàí ÑÍÃ, â òîì
÷èñëå è â îáëàñòè àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà, – ïîä÷åðêíóë â ñâîåì
äîêëàäå «ÀÏÊ ñòðàí ÑÍÃ – äèàëåêòè-
êà èíòåãðàöèè è äåçèíòåãðàöèè» àêà-
äåìèê-ñåêðåòàðü Îòäåëåíèÿ ýêîíîìè-
êè è çåìåëüíûõ îòíîøåíèé Ðîññåëü-
õîçàêàäåìèè, àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ äîêòîð
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Â.À.

Êëþêà÷. – Ýòè âçàèìîîòíîøåíèÿ õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ ñîõðàíåíèåì ãëóáîêîé
âçàèìîçàâèñèìîñòè èõ íîñèòåëåé è
îäíîâðåìåííî îñëàáëåíèåì âçàèì-
íûõ ñâÿçåé, îáîñîáëåíèåì íå òîëüêî
â ïîëèòèêå, íî è â ýêîíîìèêå. Ñèñòå-
ìà ôîðìèðóåìûõ äâóõñòîðîííèõ è
ìíîãîñòîðîííèõ îòíîøåíèé äîëæíà
îòâå÷àòü ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì
ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ è âêëþ-
÷àòü â ñåáÿ ìåõàíèçìû èõ ýôôåêòèâ-
íîé çàùèòû.

Äåéñòâèòåëüíî, íà ñòîðîíå èíòåã-
ðàöèè – âçàèìîçàìåíÿåìîñòü íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ îáùíîñòü ïðîèçâîäñòâà,
åäèíñòâî ïðèìåíÿåìûõ òåõíè÷åñêèõ
ñòàíäàðòîâ è ñåòåé êîììóíèêàöèè,
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ åäèíîãî òà-
ìîæåííîãî ïðîñòðàíñòâà è ò. ï. Íà
äðóãîé – äåçèíòåãðàöèîííîé – ÷àøå
âåñîâ: ðàçðûâ òðàäèöèîííûõ õîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé, àäìèíèñòðàòèâ-
íûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå
áàðüåðû, òàðèôíûå è íåòàðèôíûå îã-
ðàíè÷åíèÿ íà ïóòè òîâàðíûõ ïîòîêîâ,
íåâûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ, ðàíåå
ïðèíÿòûõ íà ãîñóäàðñòâåííîì è íè-
çîâîì óðîâíå.

Ïî ìíåíèþ äîêëàä÷èêà, ãëàâíàÿ
ïðè÷èíà ðàçðûâîâ – êîíúþíêòóðíûå,
ñèñòåìíûå íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå,
ñòðóêòóðíûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå
ãðóïïû ôàêòîðîâ. Âñå ýòî ïðèâåëî ê
äîïîëíèòåëüíûì çàòðóäíåíèÿì â
îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè – áûâøèìè
ðåñïóáëèêàìè ÑÑÑÐ. Ïðåäîòâðàòèòü
èõ îïàñíîå íàðàñòàíèå ìîæíî òîëü-
êî ñ âíåäðåíèåì â ïðîèçâîäñòâî íî-
âûõ ìåõàíèçìîâ îáúåäèíèòåëüíûõ
ïðîöåññîâ, ñòèìóëèðóåìûõ ïðåæäå
âñåãî íà íèçîâîì óðîâíå è â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâå. Ðåøàþùóþ ðîëü
çäåñü ñïîñîáíû âûïîëíèòü ìåæãîñó-
äàðñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå è
êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâè-
òèå òðàíñíàöèîíàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû ðûíêà: ñåòåé òîðãîâî-ïîñðåäíè-

620075, ã. Åêàòåðèíáóðã,
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÷åñêèõ ôèðì, çàíèìàþùèõñÿ ìàðêå-
òèíãîâûìè óñëóãàìè, òîâàðíûõ áèðæ,
îïòîâûõ ðûíêîâ, ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
öåíòðîâ, ìåæäóíàðîäíûõ ÿðìàðîê,
îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ â âèäå
óñëóã êîììåð÷åñêóþ èíôîðìàöèþ. Â
îáñëóæèâàíèå ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è
ðàçëè÷íûõ ôîðì êîîïåðàöèè âêëþ÷à-
þòñÿ êîììåð÷åñêèå áàíêè è ñòðàõî-
âûå êîìïàíèè. Ïðè ýòîì ôîðìèðîâà-
íèå òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, ïî
ìíåíèþ äîêëàä÷èêà, áóäåò ïðîèñõî-
äèòü ñíèçó. Íî ãîñóäàðñòâàì âàæíî
ïîääåðæàòü äàííûå èíòåãðàöèîííûå
ïðîöåññû, ñîçäàòü äëÿ íèõ áëàãîïðè-
ÿòíûå ïðàâîâûå è îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ.

«Ýâîëþöèÿ èíòåãðàöèè è äåçèí-
òåãðàöèè: ñòèìóëèðóþùèå è ñäåðæè-
âàþùèå ôàêòîðû» – òàêîâà òåìà äîê-
ëàäà çàâåäóþùåé îòäåëîì ÂÍÈÝÒÓÑ-
Õà äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîðà Î.À. Ðîäèîíîâîé. Îíà
ïîä÷åðêíóëà, ÷òî òåîðåòè÷åñêèå ïîä-
õîäû ê îáîñíîâàíèþ èíòåãðàöèè â ñî-
öèàëèñòè÷åñêîé (ïëàíîâîé) è çàïàä-
íîé (ðûíî÷íîé) ýêîíîìèêå âñåãäà ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àëèñü. Â ñâîå âðåìÿ
â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå çà îñíîâó áûëà
âçÿòà ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ, â êîòîðîé èíòåã-
ðàöèÿ ðàññìàòðèâàëàñü ãîñóäàð-
ñòâîì êàê ôîðìà îáúåäèíåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ
ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé: íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííûå êîìïëåêñû, êîìáèíàòû,
êîíöåðíû, êîòîðûå ðàññìàòðèâàëèñü
ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû êàê èíñòðó-
ìåíò áîëåå áûñòðîé îòäà÷è êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé. Çàïàäíàÿ ýêîíîìèêà
ðàññìàòðèâàåò ñóùíîñòü èíòåãðàöèè
èñõîäÿ èç òåîðèè êîíêóðåíöèè, ñîõðà-
íåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è ñîêðà-
ùåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.

Ïî ìíåíèþ äîêëàä÷èêà, ïðîöåññ
èíòåãðàöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà âçà-
èìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòà: ôîðìó è
ñîäåðæàíèå. Ñîäåðæàíèå îïðåäåëÿ-
åò êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè, à ôîðìà óñòàíàâëè-
âàåò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ è óï-
ðàâëåí÷åñêóþ ðåãëàìåíòàöèþ. Êîã-
äà ôîðìà ïåðåñòàåò ñîîòâåòñòâî-
âàòü èçìåíèâøåìóñÿ ñîäåðæàíèþ, òî
ýòî íåñîîòâåòñòâèå ðàçðåøàåòñÿ
ñáðàñûâàíèåì ñòàðîé è âîçíèêíîâå-
íèåì íîâîé ôîðìû. Â ýòîì ïðîÿâëÿ-
åòñÿ ýâîëþöèÿ ïðîöåññà. Ê ïðèìå-
ðó, åñëè â íà÷àëå XX âåêà áûëè ðàñ-
ïðîñòðàíåíû òðåñòû è ñèíäèêàòû, òî
â ñîâðåìåííîì ìèðå ñ ãëîáàëèçàöè-
åé ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è óãëóáëå-
íèåì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè êàïèòà-
ëà ðàñøèðÿåòñÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñ-
òè òîðãîâûõ ñåòåé,  êîòîðûå
âêëþ÷àþò â ñâîé ñîñòàâ êîðïîðàöèè
è õîëäèíãè.

Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, êàê îò-
ìåòèëà Î.À. Ðîäèîíîâà, ìîæåò ñëó-
æèòü ðàçëè÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì öå-
ëÿì. Îíà ïîçâîëÿåò ñîãëàñîâàòü èí-
òåðåñû åå ó÷àñòíèêîâ, ÷òî

ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòèêîé àãðîïðî-
ìûøëåííûõ êîìáèíàòîâ è îáúåäèíå-
íèé, äåéñòâîâàâøèõ â ïëàíîâîé ýêî-
íîìèêå. Ïðè èñïîëüçîâàíèè èìóùå-
ñòâåííîé ôîðìû èíòåãðàöèè
îòíîøåíèÿ ñòðîÿòñÿ íà ïðèíöèïàõ
ýêîíîìè÷åñêîé ñóáîðäèíàöèè. Ïîýòî-
ìó â ñîâðåìåííûõ èíòåãðèðîâàííûõ
ôîðìèðîâàíèÿõ ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâ-
ëÿåòñÿ íå ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ
ó÷àñòíèêîâ è äîñòèæåíèå ýêâèâàëåí-
òíîñòè èõ îòíîøåíèé, à èçâëå÷åíèå
ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû ñîáñòâåííè-
êàìè êàïèòàëà. Íà ðîññèéñêîì ðûíêå
ñôîðìèðîâàëàñü êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ
ôîðìà èíòåãðàöèè ÷àñòíîãî è ñìå-
øàííîãî (÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî)
êàïèòàëà.

Âûñòóïèâøàÿ çàòðîíóëà àêòó-
àëüíûé âîïðîñ î ðàçâèòèè àãðîïðî-
ìûøëåííîé èíòåãðàöèè â óñëîâèÿõ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.
Ñîñëàâøèñü íà èñòîðè÷åñêèé îïûò,
îíà ñêàçàëà, ÷òî ïðîöåññû èíòåãðà-
öèè è äåçèíòåãðàöèè âçàèìîñâÿçàíû.
Òàê, Âåëèêàÿ äåïðåññèÿ 1929-1933
ãîäîâ ïðèâåëà â àìåðèêàíñêîé ýêî-
íîìèêå ê ñîçäàíèþ øèðîêîé ñåòè ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ.  Â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñîâåòñêîãî ïå-
ðèîäà â ýòè æå ãîäû óñêîðåííî ïðî-
õîäèëè ïðîöåññû ãîðèçîíòàëüíîé êî-
îïåðàöèè è ñîçäàíèÿ íà ýòîé îñíîâå
êîëõîçîâ. Â 60-70-å ãîäû ñîçäàâà-
ëèñü êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå äè-
âåðñèôèöèðîâàííûå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîç-
æå ñòàëè îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ
àãðîêîìáèíàòîâ è àãðîõîëäèíãîâ.

Â êðèçèñíûå 90-å ãîäû â ðîññèéñ-
êîì ÀÏÊ ïðîèçîøëà äåçèíòåãðàöèÿ.
Ïîñòåïåííî óòðà÷èâàëà ñâîè ïîçèöèè
è êîîïåðàöèÿ. Ïðàâäà, â ïîñëåäóþùèå
ãîäû ñòàëè ñíîâà ôîðìèðîâàòüñÿ
êðóïíûå êîðïîðàòèâíûå õîëäèíãîâûå
ñòðóêòóðû è âîçðîæäàòüñÿ ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñ òðóäîâûì è
ìåëêîòîâàðíûì õàðàêòåðîì äåÿòåëü-
íîñòè åå ó÷àñòíèêîâ.

– Ïðîöåññû èíòåãðàöèè áóðíî ðàç-
âèâàþòñÿ íå òîëüêî â ñôåðå àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, – îòìåòèë
ðåêòîð Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ, ÷ëåí-êîððåñ-
ïîíäåíò ÐÀÑÕÍ äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð À.Í. Ñ¸ìèí, – íî è â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, íà÷èíàÿ
îò ñàìûõ ïðîñòåéøèõ ôîðì âçàèìî-
äåéñòâèÿ äî ñàìûõ ñëîæíûõ – âåð-
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð.

Â ýòîì íàïðàâëåíèè ðàçâèâàþò-
ñÿ èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû è â
Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüõî-
çàêàäåìèè. Ïðèìåðîì ïðîñòåéøåé
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ èíòåãðèðî-
âàííûõ ñòðóêòóð ìîæåò ñëóæèòü äî-
ãîâîð â çâåíå âóç – ðàáîòîäàòåëü, à
ñëîæíîé âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-
íîé ñòðóêòóðû – ñîçäàííûé âóçàìè
ðàçíîé âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè ìåæâóçîâñêèé íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèé èíñòèòóò. Íàïðèìåð,
Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ, Óðàëüñêèé ÃÝÓ è
ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ

Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ñîçäàëè íà-
ó÷íûé öåíòð «Óðàëïðîìñåðòèôè-
êàò». Çäåñü ðàáîòàþò íàä òàêèìè íà-
ó÷íûìè ïðîáëåìàìè, êàê ôîðìèðî-
âàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
ðåãèîíà, âûðàùèâàíèå ýêîëîãè÷åñêè
áåçîïàñíûõ çåðíîâûõ êóëüòóð â çî-
íàõ òåõíîãåííîãî çàãðÿçíåíèÿ Óðàëà,
ñîçäàþò íîâûå ñîðòà òâåðäûõ ïøå-
íèö ñ óëó÷øåííûìè õëåáîïåêàðíûìè
ñâîéñòâàìè, ðàçðàáàòûâàþò ðåöåï-
òû è òåõíîëîãèè íîâûõ ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ.

Ýôôåêòèâíî çàðåêîìåíäîâàëà
ñåáÿ è  òàêàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ
ñòðóêòóðà,  êàê  óíèâåðñèòåòñêèé
êîìïëåêñ, êîòîðûé áûë ñîçäàí çäåñü
øåñòü ëåò íàçàä. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ êîìïëåêñ îáúåäèíÿåò íà àññîöè-
àòèâíîé îñíîâå 54 ïàðòíåðà ñ ãî-
ëîâíîé îðãàíèçàöèåé – Óðàëüñêîé
ÃÑÕÀ. Êîìïëåêñ ïîçâîëèë ãàðìîíè-
çèðîâàòü ìíîãèå ýêîíîìè÷åñêèå èí-
òåðåñû è âçàèìîîòíîøåíèÿ â çâåíå
îðãàí ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ÀÏÊ – àãðîâóç – ÍÈÈ ñèñòåìû Ðîñ-
ñåëüõîçàêàäåìèè – ñóáúåêòû õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ÀÏÊ. Â ýòîé ñèñòåìå ïî-
ëó÷èëà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå äîâó-
çîâñêàÿ ïîäãîòîâêà (ñåãîäíÿ îíà
âåäåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàéî-
íàõ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè), óëó÷øè-
ëîñü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ,
ïîâûñèëñÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíûé
óðîâåíü.

Ó÷åíûìè Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ è ñïå-
öèàëèñòàìè ó÷õîçà «Óðàëåö» ðàçðà-
áîòàíà ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ àãðîòåõ-
íîïàðêà «Ñòóäåí÷åñêèé», â ñîñòàâ
êîòîðîãî âîéäóò ó÷åáíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûé, àãðîòåõíîëîãè÷åñêèé è
ïðîìûøëåííî-ñòðîèòåëüíûé êîìï-
ëåêñû, à òàêæå ãðóïïà àãðîïîñåëåíèé
è õóòîðîâ, ìåëêèõ è ñðåäíèõ ôåðìåð-
ñêèõ õîçÿéñòâ, êîòîðûå äîëæíû îá-
ðàçîâàòü ñàìîäîñòàòî÷íûé ñåëüñêèé
æèëèùíî-ïðîèçâîäñòâåííûé ìèêðî-
ñîöèóì ñ ñîâðåìåííîé ïîëíîöåííîé
ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðîé. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî
ïðîåêòà ïîçâîëèò ñîçäàòü íåîáõîäè-
ìóþ ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ
ñðåäó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîýô-
ôåêòèâíîé ñåëüñêîé ýêîíîìèêè èííî-
âàöèîííîãî òèïà â Áåëîÿðñêîì ðàéî-
íå Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.

Ñëîâîì, âðåìÿ ïîñòîÿííî ðîæäà-
åò íîâûå ôîðìû îáúåäèíåíèé â ÀÏÊ.
Íàäî øàãàòü ñ íèì â íîãó.
Àãðîõîëäèíãè èëè êîîïåðàòèâû:

àëüòåðíàòèâà èëè ñèìáèîç?
Çàâåäóþùèé îòäåëîì ÂÍÈÈ ýêî-

íîìèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äîêòîð
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Í.À.
Áîðõóíîâ ïîäðîáíî îñòàíîâèëñÿ íà
ðàçâèòèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â ÀÏÊ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Îí,
â ÷àñòíîñòè, îòìåòèë, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêèé êðèçèñ 90-õ ãîäîâ, âûçâàííûé
ñëîìîì ñòàðîé àäìèíèñòðàòèâíî-
ïëàíîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïîðî-
äèë òàêóþ ôîðìó èíòåãðàöèè êàê àã-
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Ýêîíîìèêà
ðîõîëäèíãîâûå ôîðìèðîâàíèÿ. Èõ
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óæå ðàñ-
ñìîòðåíà äðóãèìè âûñòóïàþùèìè.
Íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî ýòà
ôîðìà èíòåãðàöèè ýôôåêòèâíà è åùå
íå èñ÷åðïàëà ñâîåãî ïîòåíöèàëà. Îä-
íàêî ñóäèòü îá ýòîì äîñòàòî÷íî òðóä-
íî, èáî êîíêðåòíûõ è ïîëíûõ ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé î äåÿòåëüíîñ-
òè ýòèõ ñòðóêòóð íåò. Âèäèìî, ñ
òàêèì ïîëîæåíèåì íåëüçÿ áîëüøå ìè-
ðèòüñÿ. Âåäü ðå÷ü èäåò î ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïî-
ýòîìó íåîáõîäèìî çíàòü, íàñêîëüêî
ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ñðåäñòâà
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, êîòîðûå
ïîëó÷àþò ýòè ôîðìèðîâàíèÿ. Äóìà-
åòñÿ, ñëåäîâàëî áû ìàññîâî îáñëå-
äîâàòü äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ñòðóêòóð
è ÷åðåç ýòî ñòèìóëèðîâàòü ïîëîæè-
òåëüíûå è, íàîáîðîò, ñäåðæèâàòü îò-
ðèöàòåëüíûå ñòîðîíû ðàçâèòèÿ èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî, íûíåøíèé
êðèçèñ íîñèò ñîâåðøåííî äðóãîé –
ìîíåòàðíûé – õàðàêòåð. Âûçâàí îí
ñèñòåìíûì ïðîâàëîì â ðåãóëèðîâà-
íèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, ñâåðòûâà-
íèåì êðåäèòîâàíèÿ ýêîíîìèêè è, êàê
ñëåäñòâèå, ðåöåññèåé ïðîèçâîäñòâà
è ñîêðàùåíèåì âíóòðåííåãî ñïðîñà.
Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî ýêîíîìè÷åñêè
ñëàáûì õîçÿéñòâàì (ê êîòîðûì îò-
íîñÿòñÿ íå òîëüêî óáûòî÷íûå, íî è
ïðèáûëüíûå, è äàæå âûñîêîðåíòà-
áåëüíûå, íî çàêðåäèòîâàííûå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè) íàéòè
â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ ìîäåðíèçàöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñïîíñîðà-èíòåã-
ðàòîðà, êîòîðûé ïîìîã áû èì âûæèòü
è âîçâðàòèòü âçÿòûå êðåäèòû, îáåñ-
ïå÷èòü âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû
õîòÿ áû íà ïðèåìëåìîì ìèíèìàëü-
íîì óðîâíå.

Â êà÷åñòâå òàêîâûõ ìîãóò âûñ-
òóïàòü ïðåäñòàâèòåëè áàíêîâñêîãî
êàïèòàëà, ïðåäïðèÿòèÿ ìÿñîìîëî÷-
íîé, ïèùåâîé è êîìáèêîðìîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Íî ÷òîáû çàèíòåðåñî-
âàòü èõ â ýòîì, íóæíî ñîçäàòü çàëî-
ãîâûé ôîíä, â êà÷åñòâå êîòîðîãî
ìîãóò âûñòóïàòü íåîáðàáàòûâàåìûå
çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ, âûêóïëåííûå ãîñóäàðñòâîì ó
ïàéùèêîâ ïî ïðèåìëåìûì äëÿ íèõ
öåíàì. È òîãäà îáå ñòîðîíû – èíòåã-
ðàòîðû è èíòåãðèðóåìûå – íàéäóò
äðóã äðóãà.

Çàâåäóþùèé îòäåëîì ÂÈÀÏÈ
èìåíè À.À. Íèêîíîâà äîêòîð ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Â.ß. Óçóí
ïîñâÿòèë ñâîå âûñòóïëåíèå ïðîáëå-
ìàì âçàèìîäåéñòâèÿ êðóïíîãî è ìà-
ëîãî áèçíåñà â ÀÏÊ. Àíàëèç ðàçëè÷-
íûõ òèïîâ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé è ôîðì âåäåíèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ïîäâåë åãî ê âûâîäó î
òîì, ÷òî íûí÷å â ñòðàíå ðàçâèâàþò-
ñÿ è êîîïåðàòèâíûå, è êîðïîðàòèâ-
íûå íà÷àëà. Òàê, åñëè âçàèìîäåé-
ñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðûíîê,
òî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâî-
äèòåëè îñòàþòñÿ íåçàâèñèìûìè.

Åñëè æå îíè êîîïåðèðóþòñÿ è ñîçäà-
þò êðóïíûå ïåðåðàáàòûâàþùèå, ñíàá-
æåí÷åñêî-ñáûòîâûå è îáñëóæèâàþ-
ùèå êîîïåðàòèâû, òî ôîðìèðóåòñÿ
êîîïåðàòèâíîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.
Ê ñîæàëåíèþ, ýòîò ïðîöåññ êîîïåðà-
öèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèè
ðàçâèâàåòñÿ ñëàáî â îòëè÷èå îò
ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Åñëè ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè ðàáîòàþò
ïî ïðîèçâîäñòâåííûì êîíòðàêòàì ñ
êîììåð÷åñêèìè êîìïàíèÿìè – èíòåã-
ðàòîðàìè, òî ôîðìèðóåòñÿ êîíòðàê-
òíîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ÷òî õàðàê-
òåðíî äëÿ ÑØÀ. Â 2006 ãîäó òàì íà
êîíòðàêòíîé îñíîâå âûðàùèâàëîñü
98% áðîéëåðîâ è 39% ñâèíåé, à òàê-
æå îêîëî 30% ïðîäóêöèè ðàñòåíèå-
âîäñòâà.

Êîíòðàêòíîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
ñîñòàâëÿåò êîíêóðåíöèþ êîîïåðàòèâ-
íîìó ñåêòîðó. Â Ðîññèè äåÿòåëüíîñòü
ïî ðàçâèòèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ íà-
òàëêèâàåòñÿ íà àãðåññèâíîå ïðîòè-
âîäåéñòâèå êðóïíûõ êîììåð÷åñêèõ
êîìïàíèé, êîòîðûå ñäåðæèâàþò ýòîò
ïðîöåññ. Íàêîíåö, åñëè âìåñòî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ìàëûì áèçíåñîì êðóï-
íûé áèçíåñ åãî çàõâàòûâàåò, çàáèðà-
åò çåìëþ è ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà,
ïðåâðàùàåò êðåñòüÿí â íàåìíûõ ðà-
áîòíèêîâ, òî ôîðìèðóåòñÿ êðóïíîå
êàïèòàëèñòè÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, ïîÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûå
èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ (àã-
ðîôèðìû, àãðîõîëäèíãè), êîòîðûå è
ñåãîäíÿ çàíèìàþò çíà÷èòåëüíóþ
äîëþ â ïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Çàâåäóþùàÿ îòäåëîì ÂÍÈÝÒÓÑÕ
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Í.È. Îê-
ñàíè÷ â ñâîåì âûñòóïëåíèè ïîä÷åð-
êíóëà, ÷òî âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ
íàøëà øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ìîëî÷-
íîïðîäóêòîâûõ ïîäêîìïëåêñàõ. Ñå-
ãîäíÿ â ýòîé îòðàñëè ïðîèñõîäèò ñó-
æåíèå ñûðüåâîé áàçû, íàìåòèëàñü
äèñïðîïîðöèÿ â äèíàìèêå öåí íà ñû-
ðüå è êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò ïðîöåññó êîíñîëèäàöèè
àêòèâîâ îòðàñëè. Ðàçóìååòñÿ, êîíêó-
ðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî îêàçûâàåòñÿ
íà ñòîðîíå êðóïíûõ àãðîõîëäèíãîâ,
îáëàäàþùèõ áîëüøèì çàïàñîì ôèíàí-
ñîâîé ïðî÷íîñòè, øèðîêî ïðèìåíÿþ-
ùèõ ñîâðåìåííûå ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò èì ðàñøèðèòü ãåîãðàôè÷åñêèå
ãðàíèöû ñûðüåâîé çîíû, òàê êàê îíè
ìîãóò ïðåäëîæèòü âûãîäíóþ öåíó è
óñëîâèÿ îïëàòû ïîñòàâùèêàì ñûðî-
ãî ìîëîêà èç áëèæàéøèõ ðåãèîíîâ.

Âûñòóïèâøàÿ ïðèâåëà ïðèìåð,
êîãäà êðóïíûå àãðîõîëäèíãè «Âèìì-
Áèëëü-Äàíí», «Þíèìèëê» è äðóãèå çà
ñ÷åò ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ ðÿäà ìî-
ëî÷íûõ çàâîäîâ ñóùåñòâåííî óâåëè-
÷èëè ñâîè àêòèâû è ðûíî÷íûå ñåã-
ìåíòû ïðîäàæ áëàãîäàðÿ ðàñøèðåíèþ
ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â
ïðèîáðåòåííûõ îáàíêðîòèâøèõñÿ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñåãîäíÿ îíè àêòèâèçè-

ðóþò çàêóïêè ñûðîãî ìîëîêà â íîâûõ
çîíàõ, ïðîâîäÿò äèâåðñèôèêàöèþ
ïðîèçâîäñòâà, íàñòîé÷èâî ðàñøèðÿ-
þò ãåîãðàôèþ ñâîåãî âëèÿíèÿ, çàêðåï-
ëÿÿñü â ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ ðûí-
êàõ ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè: â ãîðî-
äàõ-ìåãàïîëèñàõ è ïðîìûøëåííûõ
öåíòðàõ. Êîíöåðíû è àãðîõîëäèíãè óæå
ïåðåøàãíóëè íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû è
ïðèîáðåòàþò àêòèâû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàí ÑÍÃ,
ó÷àñòâóþò â ìåæãîñóäàðñòâåííîé
èíòåãðàöèè è ïîñòàâëÿþò ñâîþ ïðî-
äóêöèþ çà ïðåäåëû Ðîññèè.

Îñíîâíûì ëåéòìîòèâîì âûñòóï-
ëåíèÿ ãëàâíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè-
êà ÂÈÀÏÈ èìåíè À.À. Íèêîíîâà äîê-
òîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåñ-
ñîðà Â.Ô.  Áàøìà÷íèêîâà ñòàëà
ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
÷àñòíûõ àãðîõîëäèíãîâ è êîîïåðà-
òèâíûõ îáúåäèíåíèé. Îí ïîä÷åðê-
íóë, ÷òî âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-
íûå ôîðìèðîâàíèÿ, äîáèâàÿñü ïî-
ëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè,
ñîêðàùàþò çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå
îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, ÷òî çà÷àñòóþ ïðèâîäèò ê ðàçîðå-
íèþ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. Îñîáåííî
ýòè íåãàòèâíûå ïðîöåññû õàðàêòåð-
íû â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà.

×àñòíûé êîðïîðàòèâíûé êàïèòàë
íåîõîòíî èäåò íà êîíòàêòû ñ ãîñóäàð-
ñòâîì, íà êîíòðîëü ñ åãî ñòîðîíû çà
ïðèáûëüþ, äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
ïîëó÷àåò áþäæåòíóþ ïîääåðæêó. Ýòî
íå òîëüêî ðîññèéñêàÿ, íî è ìèðîâàÿ
òåíäåíöèÿ. Ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ìàê-
ñèìàëüíîé ïðèáûëè êîíöåðíû è àãðî-
êîìáèíàòû âñòóïàþò â êàðòåëüíûé
ñãîâîð ïðè óñòàíîâëåíèè íèçêèõ çà-
êóïî÷íûõ öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå ñûðüå è çàïðåäåëüíî âûñîêèõ
ìîíîïîëüíûõ öåí íà ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëóãè. È íè â îä-
íîé ñòðàíå àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî íå ìîæåò ïðèíÿòü àäåê-
âàòíûõ ñàíêöèé ê íàðóøèòåëÿì.

Ïðàâäà, åñòü ïàðàëëåëüíûé ýòî-
ìó äðóãîé òèï ôîðìèðîâàíèé – êîî-
ïåðàòèâíûå îáúåäèíåíèÿ, êîòîðûå
ñïëà÷èâàþò ìåëêèõ è ñðåäíèõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé, ñîçäàâàÿ ïåðåðà-
áàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñ-
êó ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ðåàëèçóÿ åå
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è êîîïåðà-
òèâíûõ ðûíêàõ. Ïðîèçâîäñòâåííûå,
ïîòðåáèòåëüñêèå è îáñëóæèâàþùèå
êîîïåðàòèâû íå ïðåñëåäóþò öåëè
ìàêñèìàëüíîãî îáîãàùåíèÿ. Âñÿ èõ
äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà îáñëó-
æèâàíèå ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàòèâà,
êîòîðûå ñîîáùà è íà äåìîêðàòè÷íîé
îñíîâå îïðåäåëÿþò èõ òàêòèêó è ñòðà-
òåãèþ ðàçâèòèÿ. Ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ýòè êîîïåðàòèâû ñïîñîáñòâóþò
ïîäúåìó ýêîíîìèêè ËÏÕ, ÊÔÕ, ìåë-
êèõ è ñðåäíèõ ñåëüõîçòîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé, óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñ-
êîìó è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ ñåëü-
ñêèõ òåððèòîðèé.

Íî äëÿ îðãàíèçàöèè òàêîãî îáñëó-
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Ýêîíîìèêà
æèâàíèÿ ìåëêîãî àãðîáèçíåñà íóæíà
áîëåå ìàñøòàáíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîä-
äåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. À
îíà íàòàëêèâàåòñÿ íà îïðåäåëåííûå
áàðüåðû. Â îáùåñòâå è âî âëàñòíûõ
ñòðóêòóðàõ åùå áûòóåò ìíåíèå, ÷òî
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñîçäàíà ìîù-
íàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà. Ïîýòîìó, äåñêàòü, äåøåâëå ïðî-
ñòèìóëèðîâàòü êðóïíûå êîììåð÷åñ-
êèå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åì ñòðîèòü íîâûå
è âêëþ÷àòü èõ â ñôåðó îáñëóæèâà-
íèÿ êðåñòüÿíñêîãî ìåëêîòîâàðíîãî
ñåêòîðà.

Íî òàêîé ïîäõîä, ñ÷èòàåò Â.Ô.
Áàøìà÷íèêîâ, íåðåàëèñòè÷åí, òàê êàê
ýòè äâà õîçÿéñòâåííûõ óêëàäà (êðóï-
íûé è ìåëêîòîâàðíûé) ÿâëÿþòñÿ ïî
ñâîåé ñóòè àíòèïîäàìè è èõ èíòåðå-
ñû íåâîçìîæíî ãàðìîíèçèðîâàòü.

Íà Çàïàäå ýòî óæå äàâíî ïîíÿëè.
Òàì ãîñóäàðñòâî ïîìîãàåò ñîçäàâàòü
äëÿ ôåðìåðîâ êîîïåðàòèâíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ, ðåà-
ëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îêàçàíèþ
óñëóã. Ðàçóìååòñÿ, ýòî ñïîñîáñòâó-
åò ïîäúåìó ôåðìåðñêîé ýêîíîìèêè.

Êîíå÷íî, è Ðîññèè ïðèäåòñÿ èäòè
ïî ýòîìó ïóòè. Àêòèâíàÿ ôèíàíñî-
âàÿ è äðóãàÿ ïîääåðæêà êîîïåðàöèè
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà óêðåïèò ïî-
çèöèè ýòîé ôîðìû íà ðûíêå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü êîíêóðåíöèè ìåæäó
÷àñòíûìè êîðïîðàöèÿìè è êîîïåðà-
òèâíûìè îáúåäèíåíèÿìè, ÷òî ïîéäåò
íà ïîëüçó ðàçâèòèþ àãðàðíîé ýêîíî-
ìèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñåëå.
Äðóãîãî ïóòè íåò.
Îïûò èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè â

çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ
Çàâåäóþùèé ñåêòîðîì êîîïåðàöèè

è èíòåãðàöèè Èíñòèòóòà ñèñòåìíûõ
èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ Íàöèîíàëüíîé
àêàäåìèè íàóê Áåëîðóññèè êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ì.È. Çàïîëüñêèé
ðàññêàçàë î òîì, êàê ïðîâîäèòñÿ ðà-
áîòà ïî ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâíûõ îò-
íîøåíèé â àãðàðíîì ñåêòîðå íå òîëü-
êî íà óðîâíå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, íî è ñåëüñêèõ òåððèòî-
ðèé. Çäåñü íàêîïëåí îïûò ñèñòåìíî-
ãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé â ðàçâèòèè êîî-
ïåðàòèâíûõ ïðîöåññîâ, ñîçäàíèè àã-
ðîãîðîäêîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Âûñòóïèâøèé ïîä÷åðêíóë, ÷òî â
ðåñïóáëèêå íàìåòèëàñü óñòîé÷èâàÿ
òåíäåíöèÿ ê óêðóïíåíèþ ðàçìåðîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî çà ïîñëå-
äíåå äåñÿòèëåòèå èõ îáùàÿ ÷èñëåí-
íîñòü ñîêðàòèëàñü íà 43%, à ñðåäíèé
ðàçìåð ñåëüõîçóãîäèé â ðàñ÷åòå íà
îäíî õîçÿéñòâî âîçðîñ íà 48% è äîñ-
òèã ïî÷òè 4000 ãà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äî-
âîëüíî âûñîêèì ïîêàçàòåëåì â ðåñ-
ïóáëèêå. Òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ íàáëþ-
äàåòñÿ è â ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè. Íàïðèìåð, êîëè÷å-
ñòâî ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâî-
äîâ çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ñîêðà-
òèëîñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà – ñî 123 äî

58 åä., ìÿñîêîìáèíàòîâ – ñ 28 äî 25
åä., íî èõ îáùàÿ ìîùíîñòü âûðîñëà
ïî÷òè âäâîå.

Ì.È. Çàïîëüñêèé îòìåòèë, ÷òî
îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ
ïðåîáëàäàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè. Òàê, äîëÿ ãîñóäàð-
ñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 40%. Ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì õîçÿéñòâîâàíèÿ îñíîâàí
íà ãîñóäàðñòâåííîì ïàòåðíàëèçìå,
òî åñòü íà áþäæåòíîì è öåíòðàëèçî-
âàííîì âûäåëåíèè ñðåäñòâ íà ïðî-
âåäåíèå âàæíåéøèõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êàìïàíèé. Ýòî, ðàçóìååò-
ñÿ, îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè
ïðåäïðèÿòèé â ñàìîñòîÿòåëüíîì óï-
ðàâëåíèè õîçÿéñòâîì, ïîñêîëüêó ïðè-
õîäèòñÿ äåéñòâîâàòü â ðàìêàõ æåñ-
òêèõ óêàçàíèé è òðåáîâàíèé îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ, íî çàòî îíè íå èñïûòû-
âàþò òðóäíîñòåé ñ îáåñïå÷åíèåì
ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè.

Åñëè â Áåëîðóññèè îòäàíî ïðåä-
ïî÷òåíèå ãîñóäàðñòâåííûì ìåòîäàì
óïðàâëåíèÿ â ÀÏÊ, òî íà Óêðàèíå
ïðåîáëàäàþò ÷àñòíûå èíòåãðèðîâàí-
íûå ôîðìèðîâàíèÿ. Îá ýòîì ðàññêà-
çàë àêàäåìèê Óêðàèíñêîé àêàäåìèè
àãðàðíûõ íàóê äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð Ì.Ô. Êðîïèâêî. Îò-
ðàñëåâàÿ (ñåêòîðíàÿ) îðãàíèçàöèÿ
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ, ïî åãî ìíåíèþ, ñòè-
ìóëèðóåò ëèøü âåðòèêàëüíóþ èíòåã-
ðàöèþ, îñíîâàííóþ íà àðåíäå
áîëüøèõ çåìåëüíûõ ìàññèâîâ. Ïî
äàííûì èç ðàçëè÷íûõ íåîôèöèàëü-
íûõ èñòî÷íèêîâ (îôèöèàëüíîé ñòà-
òèñòèêè ïî àãðîõîëäèíãàì íà Óêðàè-
íå íå ñóùåñòâóåò, êàê, âïðî÷åì, è â
Ðîññèè), îêîëî 33 àãðîõîëäèíãîâ îñó-
ùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïðè-
ìåðíî íà 20% ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
óãîäèé ðåñïóáëèêè.

Ýòó æå ìûñëü ðàçâèë è êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê ñòàðøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà àãðàðíîé ýêî-
íîìèêè Óêðàèíñêîé àêàäåìèè àãðàð-
íûõ íàóê Ì.Ì. Êñåíîôîíòîâ. Îí ïîä-
òâåðäèë, ÷òî â ñòðàíå ïðîèñõîäèò
ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè ïàøíè è êàïè-
òàëà â êðóïíûõ àãðîïðîìûøëåííûõ
ôîðìèðîâàíèÿõ íåãîñóäàðñòâåííîãî
òèïà. Òàê, â êàæäîì èç óïîìèíàâøèõ-
ñÿ 33 àãðîïðîìûøëåííûõ ôîðìèðî-
âàíèé íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 30 òûñ.
ãà ïàøíè. Â îáùåé ñîâîêóïíîñòè îíè
êîíòðîëèðóþò 2,8 ìëí ãà ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé.

Âûñòóïèâøèé çàòåì çàâåäóþùèé
îòäåëîì ÂÍÈÝÒÓÑÕ äîêòîð ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð À.ß. Êèáèðîâ,
âåðíóâøèéñÿ íåäàâíî èç êîìàíäèðîâ-
êè â ßïîíèþ, îòìåòèë, ÷òî òàì êîî-
ïåðàöèÿ îõâàòûâàåò ñáûòîâóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, êîòîðàÿ øèðîêî ðàçâèòà
íà ìåñòíîì, ðåãèîíàëüíîì è ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíÿõ. Íà ìåñòíîì óðîâ-
íå êîîïåðàòèâû ôîðìèðóþò ïàðòèè

ãîòîâîé îäíîðîäíîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ, ïðîâîäÿò ïîñëå-
óáîðî÷íóþ îáðàáîòêó, ñîðòèðîâêó,
óïàêîâêó è ìàðêèðîâêó òîâàðîâ, êî-
òîðûå çàòåì ïîñòóïàþò â ðåãèîíàëü-
íûé ñáûòîâîé êîîïåðàòèâ íà óðîâíå
ïðåôåêòóðû. Çäåñü ôîðìèðóþòñÿ áî-
ëåå êðóïíûå ïàðòèè ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè äëÿ ïîñòàâêè â ôåäåðàëüíûå
ñáûòîâûå êîîïåðàòèâû. Ïîñëåäíèå,
ðàñïîëàãàÿ ìîùíîé ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçîé (ñêëàäñêèå ïîìåùå-
íèÿ, õîëîäèëüíèêè, òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà è ò. ä.), ïîñòàâëÿþò ïðîäî-
âîëüñòâèå â êðóïíûå ïðîìûøëåííûå
öåíòðû, ãäå èìåþòñÿ îïòîâûå ïðîäî-
âîëüñòâåííûå ðûíêè, ñóïåð- è ãèïåð-
ìàðêåòû, ðåñòîðàíû è äðóãèå îðãàíè-
çàöèè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.

Ñëîâîì, êîîïåðàòèâû, ñ îäíîé
ñòîðîíû, îïåðàòèâíî ðåàëèçóþò ïðî-
äîâîëüñòâåííûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå òîâàðû êðóïíûìè ïàðòèÿìè,
ôîðìèðóÿ öåíîâóþ ïîëèòèêó íà ðûí-
êå, âûãîäíóþ äëÿ ôåðìåðîâ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, çíàÿ ïîòðåáíîñòè òîðãîâëè
â ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðàõ, îíè
îðèåíòèðóþò ôåðìåðîâ íà ïðîèçâîä-
ñòâî òàêèõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ
ñïðîñîì ó íàñåëåíèÿ, è òåì ñàìûì
âëèÿþò íà àññîðòèìåíòíóþ ïîëèòè-
êó è ðîñò äîõîäîâ êðåñòüÿí. Äóìàåò-
ñÿ, îïûò ßïîíèè ïî îáñëóæèâàíèþ
êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ ìîæåò áûòü
ïîëåçåí è äëÿ ðîññèéñêîé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Êëàñòåðû: ýêîíîìè÷åñêèé ìèô
èëè ðåàëüíîñòü?

Äîâîëüíî ìèðíîå è îáñòîÿòåëü-
íîå îáñóæäåíèå ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ
èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè áûëî âçîð-
âàíî âûñòóïëåíèÿìè âåäóùåãî íàó÷-
íîãî ñîòðóäíèêà ÂÍÈÝÒÓÑÕ À.Ñ. Õóõ-
ðèíà è ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ
«Âåëüòìåéñòåð» À.À. Ïðèìàêà, êîãäà
òå ðàññêàçàëè î ïðåèìóùåñòâàõ êëà-
ñòåðíîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî
ÀÏÊ. Ïî èõ ìíåíèþ, ñîçäàíèå àãðî-
ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ â ðîññèé-
ñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ìîæíî îñóùå-
ñòâèòü íà òåððèòîðèè îòäåëüíîãî
ñåëüñêîãî ðàéîíà íà îñíîâå âçàèì-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è çà
ñ÷åò ÷àñòíûõ êàïèòàëîâ ó÷àñòíèêîâ.
Îñíîâíûå ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ êëàñ-
òåðîâ: àëüòðóèñòè÷åñêèé ýãîèçì, ñè-
íåðãèçì, ñèìáèîç, ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íîñòü. Ïðè ýòîì óïîð äîëæåí äåëàòü-
ñÿ íà áåçîòõîäíûå òåõíîëîãèè,
ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ (îòõî-
äîâ). Ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðî-
æàéíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð íà 20-25% çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ
êîðìîïðîèçâîäñòâà è ïîëíîöåííîãî
êîðìëåíèÿ æèâîòíûõ, ïîäíÿòü ïðî-
äóêòèâíîñòü ñêîòà è ïòèöû, óëó÷øèòü
ýêîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè è, êàê ñëåäñòâèå, äî-
âåñòè îêóïàåìîñòü çàòðàò ïî îñóùå-
ñòâëåíèþ òåððèòîðèàëüíîãî ïðîåêòà
â ñðåäíåì äî äâóõ ëåò.
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Ýêîíîìèêà
Çäåñü íàäî ñêàçàòü, ÷òî èäåîëî-

ãîì ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ ñòàë àìå-
ðèêàíñêèé ïðîôåññîð Ãàðâàðäñêîé
øêîëû Ì. Ïîðòåð. Åãî ïîïóëÿðíîñòü
â Ðîññèè íåîáû÷àéíî âîçðîñëà ïîñ-
ëå ïåðåâîäà åãî êíèã «Ìåæäóíàðîä-
íàÿ êîíêóðåíöèÿ» è «Êîíêóðåíöèÿ».
Ìîäåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû
êëàñòåðîâ ïîñëóæèëà Ñèëèêîíîâàÿ
äîëèíà â ÑØÀ, ãäå àêòèâíî ðàçâåð-
íóëñÿ óñïåøíûé àãðàðíûé áèçíåñ,
îõâàòèâøèé öåëûé øòàò.  Îäíàêî,
ðàòóÿ çà ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà, Ì.
Ïîðòåð íèêîãäà íå îòðèöàë ðîëü ãî-
ñóäàðñòâà â ñîçäàíèè áàçîâîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòðóêòóðû, â ïîääåðæêå
àìåðèêàíñêèõ ôåðìåðîâ, êàê ýòî äå-
ëàþò åãî íûíåøíèå ðîññèéñêèå ïîñ-
ëåäîâàòåëè. Â òîé æå Ñèëèêîíîâîé
äîëèíå ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ âëîæè-
ëî îãðîìíûå ñðåäñòâà â ìåëèîðàöèþ
çåìåëü,  ýëåêòðèôèêàöèþ, ñòðîè-
òåëüñòâî àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è ò.ä.
È òîëüêî ïîòîì òóäà ïðèøåë ÷àñò-
íûé êàïèòàë, ñîçäàâøèé ìèðîâîé
áðåíä. Ïîýòîìó âïîëíå ïîíÿòíà òà
áóðíàÿ ðåàêöèÿ, êîòîðóþ âûçâàëè
ýòè âûñòóïëåíèÿ.

Íà âîïðîñ ðóêîâîäèòåëÿ Àëòàé-
ñêîãî ôèëèàëà ÑèáÍÈÝÑÕ äîêòîðà
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà Ã.Ì.
Ãðèöåíêî î òîì, êòî áóäåò ñîñòàâ-
ëÿòü «ÿäðî» ðàéîííîãî êëàñòåðà è
âûñòóïàòü èíòåãðàòîðîì, ïîñëåäî-
âàë îäíîçíà÷íûé îòâåò À.Ñ. Õóõðè-
íà: «Íèêòî. Ýòî äåëî ñàìèõ ó÷àñòíè-
êîâ êëàñòåðîâ». Íå óäîâëåòâîðåííàÿ
îòâåòîì Ã.Ì. Ãðèöåíêî âûñêàçàëà
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ïî ýòîìó âîïðî-
ñó. Ïî åå ìíåíèþ, âûáîð ïðåäïðèÿ-
òèÿ-ëèäåðà, ñòèìóëèðóþùåãî ðàçâè-
òèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ äðó-
ãèõ îòðàñëåé,  ðàñïîëîæåííûõ íà
òåððèòîðèè ðàéîíà, íóæåí ïðåæäå
âñåãî äëÿ îáîñíîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà, íàïðàâëåííîãî íà âû-
ïóñê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè. À â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà è îãðàíè÷åííîñòè áàíêîâñ-
êèõ ðåñóðñîâ,  îòìåòèëà îíà,  ýòî
äåëî íå òàêîå ïðîñòîå. È íåëüçÿ òàê
ëåãêî ïîëó÷èòü æåëàåìûé ðåçóëüòàò.
Íåîáõîäèìî èñêàòü âàðèàíòû îáúå-
äèíåíèÿ óñèëèé õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìè-
êè ñåëüñêîé òåððèòîðèè ñ òåì, ÷òî-
áû òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå

áûëî íàïðàâëåíî â ïåðâóþ î÷åðåäü
â ïåðåðàáàòûâàþùèå îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñïîñîáíûå ïðîèçâî-
äèòü èííîâàöèîííûé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûé ïðîäóêò, ðåàëèçàöèÿ êîòîðî-
ãî îáåñïå÷èâàëà áû ðàçâèòèå
òåððèòîðèè ðàéîíà è çàíÿëà áû áåç-
ðàáîòíîå íàñåëåíèå.

Ýòó æå ìûñëü ðàçâèë è äåêàí
ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ïåíçåí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð Â.Ì. Âîëîäèí. Ãîâîðÿ î
âîçìîæíîñòè àäàïòàöèè çàðóáåæíîé
òåîðèè êëàñòåðîâ â óñëîâèÿõ Ðîñ-
ñèè, îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî âðÿä ëè ýòî
îñóùåñòâèìî áåç ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà â ñîçäàíèè áàçîâîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà îí
ïðèâåë îïûò ßïîíèè, ãäå ïëàíèðóåòñÿ
ñîçäàíèå â íîâîì äåñÿòèëåòèè 17 êëà-
ñòåðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè.
Ïðàâèòåëüñòâîì ýòîé ñòðàíû áóäåò
îêàçàíà ïîääåðæêà ðàéîííûì ïðåôåê-
òóðàì ïî ôîðìèðîâàíèþ âåí÷óðíîãî
êàïèòàëà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ. ×òîáû ñãëàäèòü
ðàçðûâ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ßïîíèè, ïîòðå-
áóåòñÿ âûäåëåíèå çíà÷èòåëüíûõ
ôè-íàíñîâûõ ñðåäñòâ èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà.

Òî÷êè íàä «i» â ýòîé äèñêóññèè ïî-
ñòàâèë àêàäåìèê ÐÀÑÕÍ Â.Â. Ìèëîñåð-
äîâ, ñêàçàâ, ÷òî ðàçíûå ôîðìû îáúå-
äèíåíèé, êàê è ðàçíûå èíòåãðàòîðû
(áóäü òî ãîñóäàðñòâåííûå, ÷àñòíûå
èëè ñìåøàííûå), âñå è íóæíû, è âàæ-
íû, ëèøü áû îíè ðàáîòàëè íà ìîäåð-
íèçàöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íà ðå-
àëèçàöèþ èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ÀÏÊ. Áåç ýòîãî Ðîññèÿ íå
âûéäåò èç ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà,
íå ðåøèò ïðîáëåìó èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ, íå íàñûòèò âíóòðåííèé ðûíîê
îòå÷åñòâåííûìè ïðîäóêòàìè ïèòà-
íèÿ, íå ñîçäàñò óñëîâèé äëÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.
Ñåãîäíÿ, âïðî÷åì, êàê è âñåãäà, ýêî-
íîìè÷åñêîå áëàãîñîñòîÿíèå íàðîäà
îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà. Âåäü ïðîäîâîëü-
ñòâèå – ýòî íè÷åì íå çàìåíèìûé òî-
âàð êàæäîäíåâíîãî ñïðîñà, íåîáõî-
äèìûé äëÿ æèçíè è òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè ìèëëèîíîâ ðîññèÿí. È
ãîñóäàðñòâî ïðè ëþáûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ êðèçèñàõ è êàòàêëèçìàõ äîëæíî
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Äðó-
ãîãî íå äàíî.

Ê ýòîìó îñòàåòñÿ äîáàâèòü, ÷òî
äàííàÿ ïðîáëåìà âîëíóåò íå òîëüêî
íàó÷íóþ îáùåñòâåííîñòü, íî è ïðàê-

òèêîâ, è çàêîíîäàòåëåé. Â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïîòðåáóåòñÿ
âíåñòè ñóùåñòâåííûå êîððåêòèâû â
Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ åå îñóùåñòâëåíèÿ, ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ äîõîäîâ ñåëüñêèõ æèòå-
ëåé. Âåäü íà Çàïàäå äàæå â óñëîâèÿõ
êðèçèñà óâåëè÷èâàåòñÿ ïîääåðæêà
ôåðìåðîâ, òîãäà êàê ó íàñ îíà, íà-
îáîðîò, ñíèæàåòñÿ è íå âñåãäà äîõî-
äèò äî àäðåñàòà.

Êàê ïîêàçàëî îáñóæäåíèå, èìåþò-
ñÿ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû è â äåéñòâó-
þùåì çàêîíîäàòåëüñòâå, êîòîðîå ðå-
ãóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü àãðîõîëäèí-
ãîâ è êîðïîðàöèé. Â ñèëó ñâîåé
ðàçìûòîñòè îíî íå ïîçâîëÿåò ÷åòêî
îïðåäåëèòü ãðàíèöû äåéñòâèÿ çàêî-
íîâ, ðàñïîçíàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ÀÏÊ, ìåøà-
åò ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòü íàëîãîâûå
ëüãîòû è âûäåëÿòü áþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà äëÿ èõ ïîääåðæêè.

Íàäî çàìåòèòü, ÷òî êîîïåðàòèâ-
íûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé íà ñòàäèè ñáûòà è ïåðâè÷íîé
ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè åùå íå ïîëó÷èëè, ê ñîæà-
ëåíèþ, äîëæíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ è
ñäåðæèâàþòñÿ ðàçëè÷íûìè áàðüåðà-
ìè. ×òîáû ïðåîäîëåòü íåäîáðîñîâå-
ñòíóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû êðóï-
íûõ îïòîâûõ ñåòåé, êàê çàðóáåæíûõ,
òàê è îòå÷åñòâåííûõ, íóæåí Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí «Îá îïòîâûõ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ
ðûíêàõ», ïðîåêò êîòîðîãî «ãóëÿåò» ïî
êîðèäîðàì Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû.
Äåïóòàòû ïîêà åùå íå äàþò åìó «çå-
ëåíîé óëèöû».

Îòäåëåíèþ ýêîíîìèêè è çåìåëü-
íûõ îòíîøåíèé Ðîññåëüõîçàêàäåìèè
ñëåäóåò èçûñêàòü âîçìîæíîñòè äëÿ
ðàñøèðåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
ïðîöåññîâ êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè
â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè áëèæíåãî è
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Âåäü ðå÷ü èäåò
î âûáîðå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé
ñòðàòåãèè àãðàðíîé ïîëèòèêè íà äîë-
ãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. À ýòî, êàê
ëþáèë ïîâòîðÿòü íàø âåëèêèé ó÷å-
íûé è ñîîòå÷åñòâåííèê Ä.È. Ìåíäå-
ëååâ, «äåëî ñòðàøíî ñëîæíîå, òàê
êàê â íåì ó÷àñòâóþò è êîñìè÷åñêèå
ñèëû (òåïëî, ñâåò, âîçäóõ), è ïðè-
ðîäíûå òåëà (ïî÷âà è äð.), è æèâîò-
íûå îðãàíèçìû (ðàñòåíèÿ, æèâîò-
íûå, ìèêðîîðãàíèçìû), è ÷åëîâåê, è
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, è êàïèòàë, è
âñå ýòî – â îïðåäåëåííûõ ñîîòíî-
øåíèÿõ, íàðóøåíèå êîòîðûõ ìîæåò
ñâåñòè íà íåò ðåçóëüòàòû». Çâó÷èò
ýòî ñåãîäíÿ êàê íåëüçÿ ñîâðåìåííî.
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