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Ýêîíîìèêà
ñàìîñòîÿòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïðî-
èñõîäèò òàêæå ñíèæåíèå äàâëåíèÿ ôèñ-
êàëüíîé ôóíêöèè íàëîãîâ â ñëó÷àå ïðè-
ìåíåíèÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â
âèäå åäèíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íà-
ëîãà (ÅÑÕÍ). Ïîýòîìó ëüãîòíûé õàðàêòåð
íàëîãîîáëîæåíèÿ, êîòîðûé äåéñòâóåò äëÿ
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïðèâëå-
êàåò èíâåñòîðîâ äëÿ âêëþ÷åíèÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ñîñòàâ
õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð.

Íà ðàçâèòèå èìóùåñòâåííîé ôîð-
ìû èíòåãðàöèè âëèÿåò äåéñòâóþùèé
ïîðÿäîê ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè. Ýòî âëèÿíèå
íåîäíîçíà÷íî, íî, êàê óæå áûëî îòìå÷å-
íî, â ðàìêàõ õîëäèíãîâîé ãðóïïû íå âå-
äåòñÿ îôèöèàëüíàÿ êîíñîëèäèðîâàííàÿ
áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü, õîòÿ îíà óò-
âåðæäåíà Ìèíôèíîì Ðîññèè. Ïîñêîëüêó
â àãðîõîëäèíãàõ ïðèìåíÿåòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, öåíòðàëèçîâàííîå ñíàáæåíèå ìà-
òåðèàëüíî-äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òî óïðàâ-
ëÿþùèì êîìïàíèÿì òðåáóåòñÿ èõ ïîñòî-
ÿííî îòñëåæèâàòü. Äëÿ ýòèõ öåëåé
âåäåòñÿ óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò è áþäæå-
òèðîâàíèå, êîòîðûå íå ðåãëàìåíòèðîâà-
íû îôèöèàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòà-
ìè. Ïîýòîìó óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åò-
íîñòü íå ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíîé
ïóáëèêàöèè. Õîëäèíã íå âûñòóïàåò â êà-
÷åñòâå åäèíîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà. Íà-
ëîãîâàÿ îò÷åòíîñòü ñäàåòñÿ êàæäûì
ó÷àñòíèêîì îòäåëüíî.

Êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôàêòî-
ðîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçâèòèå èíòåãðè-

ðîâàííûõ ôîðì êðóïíîòîâàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ñëåäóåò îòìåòèòü è äðóãèå,
òàêèå êàê ïîêóïêà çåìåëüíûõ àêòèâîâ,
ðàñøèðåíèå ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé
è ðûíî÷íûõ ïîçèöèé.

Ê ÷èñëó ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ
èíòåãðàöèþ, ñëåäóåò îòíåñòè óñëîæíå-
íèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëå-
íèÿ. Ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíî-
ñòè ïðèâîäèò ê ðîñòó óïðàâëåí÷åñêèõ
ðàñõîäîâ è ðàçðàñòàíèþ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà. Èíòåãðèðîâàííûå ôèð-
ìû ñíèæàþò ôàêòè÷åñêóþ è ïîòåíöèàëü-
íóþ êîíêóðåíöèþ íà ðûíêàõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó
äîñòóï íîâûõ ïîêóïàòåëåé îãðàíè÷èâà-
åòñÿ èç-çà íåâîçìîæíîñòè çàêëþ÷åíèÿ
ñ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè êîí-
òðàêòîâ è äîãîâîðîâ.

Êàêèå èçìåíåíèÿ âíåñåò â ðàçâèòèå
àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ? Â íà÷àëå
90-õ ãîäîâ â ðîññèéñêîì ÀÏÊ ïðîèçîø-
ëà äåçèíòåãðàöèÿ. Êîîïåðàöèÿ óòðàòèëà
ñâîè ïîçèöèè. Ïîïûòêè âîñïðåïÿòñòâî-
âàòü õîäó îáúåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ óñïå-
õîì íå óâåí÷àëèñü. Â êîíöå 90-õ ãîäîâ
ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ êðóïíûå õîëäèí-
ãîâûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîâðåìåííóþ ôîðìó àãðîïðîìûø-
ëåííîé èíòåãðàöèè. Âîçðîæäàþòñÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå
êîîïåðàòèâû, ÷ëåíàìè êîòîðûõ ÿâëÿþò-
ñÿ ìåëêèå õîçÿéñòâà (ËÏÕ è ÊÔÕ).

Â ÷üþ ïîëüçó áóäåò ñêëîíÿòüñÿ âåê-
òîð ýêîíîìèêè? Ìîæåò áûòü, ïîÿâÿòñÿ

íîâûå ôîðìû âçàèìíîãî ñîñóùåñòâî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèé, ïðèìåðîì ÷åãî ÿâ-
ëÿþòñÿ êëàñòåðû. Âîçìîæíî, êðèçèñ ïîä-
òîëêíåò áîëåå áîãàòûõ è îðãàíèçîâàí-
íûõ èíâåñòîðîâ â î÷åðåäíîé ðàç ê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿì. Åñëè åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòü
áóäåò íåäîëãîé, òî â íåäàëåêîé ïåðñïåê-
òèâå ïðîöåññ èíòåãðàöèè ïðèìåò ïëàâ-
íûé õîä, êàê ýòî íàáëþäàëîñü â 2006 ãîäó
ïîñëå ìàññîâîãî âõîæäåíèÿ ÷àñòíûõ èí-
âåñòîðîâ â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. È òîã-
äà â îôèöèàëüíîé àãðàðíîé ïîëèòèêå
ïðèäåòñÿ óñèëèòü íàïðàâëåíèå, ñâÿçàí-
íîå ñ ðàçâèòèåì èíòåãðàöèè. Äëÿ ýòîãî
ïîòðåáóåòñÿ îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðå-
øåíèå ñëåäóþùèõ ïðîáëåì.

1. Ðàñøèðåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü
õîëäèíãîâûõ è äðóãèõ èíòåãðèðîâàííûõ
ôîðìèðîâàíèé è îáåñïå÷èâàþùèõ óñëî-
âèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà èõ ñî-
ñòîÿíèÿ.

Îáåñïå÷åíèå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
èíôîðìàöèåé, ïîçâîëÿþùåé áîëåå
îáúåêòèâíî ñóäèòü è ïðèíèìàòü ýô-
ôåêòèâíûå ðåøåíèÿ ïî ïîâîäó ðàç-
âèòèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâà-
íèé è ïðåäîñòàâëåíèÿ èì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè. Â ýòîé ñâÿçè
áûëî áû îáîñíîâàííûì ïðîâåäåíèå
ñïåöèàëüíîãî îáñëåäîâàíèÿ ýòèõ
ñòðóêòóð, ïî èòîãàì êîòîðîãî âîç-
ìîæíî áûëî áû óòî÷íèòü ðÿä íàïðàâ-
ëåíèé â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïî-
ëèòèêå Ðîññèè.
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôåäåðàëüíûå
îðãàíû âëàñòè ïðåäïðèíèìàþò ïîïûò-
êè ðåçêî óñèëèòü òåìïû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà Ðîññèè. Ïðè îáðàùåíèè ê
ìèðîâîìó îïûòó ñòàíîâèòñÿ î÷åâèä-
íûì, ÷òî ïðîãðàììû âûõîäà èç ñèñ-
òåìíûõ êðèçèñîâ íà òðàåêòîðèþ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà íà÷èíàþòñÿ ñ îï-
ðåäåëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
ïóòåé èõ äîñòèæåíèÿ. Áåç îïîðû íà
äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷åñ-

êàÿ ïîëèòèêà ëþáîãî ïðàâèòåëüñòâà
áåñïåðñïåêòèâíà. Íå ìåíåå âàæåí
ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä â ñôåðå ðåãè-
îíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Îí îáåñïå÷èâàåò ðåãóëèðîâàíèå
ýêîíîìèêè òåððèòîðèé, ðåãèîíîâ è ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ïîçâîëÿ-
åò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ èõ ïåðñïåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Íà ðóáåæå XX è XXI âåêîâ ïðîèñõî-
äèò óñèëåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû
òåððèòîðèé, ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëü-

íûõ îáðàçîâàíèé. Ýòî ÿâëåíèå âñå
áîëüøå íàáèðàåò ñèëó è ñòàíîâèòñÿ
âåäóùèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì
áóäóùåå òåððèòîðèàëüíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Â ðåçóëüòàòå ñòðàòåãèÿ ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ
ìîæåò ñòàòü ôàêòîðîì, êîòîðûé ïî-
ìîæåò ðåçêî óñèëèòü òåìïû ýêîíî-
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Ýêîíîìèêà
ìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû, òàê êàê
ñèëüíûå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ðåãè-
îíû – îñíîâà ñèëüíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîé ñòðàíû [1].

Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðå-
ãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñõîäíóþ
áàçó äëÿ ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè ðåãèî-
íàëüíûõ âëàñòåé, êîòîðûå ïðèçâàíû
îáåñïå÷èâàòü ïîääåðæêó è íàðàùèâà-
íèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñâîåé
òåððèòîðèè. Îäíèì èç ïåðâûõ ýòîò
ôàêò îñîçíàë Ì. Ïîðòåð.

Â 1980 ãîäó â ñâåò âûõîäèò åãî
êíèãà «Êîíêóðåíöèÿ». Â ñâîåé ðàáîòå
Ì. Ïîðòåð îòìå÷àåò, ÷òî ïðîÿâëåíèå
òåððèòîðèàëüíîé êîíêóðåíöèè ñòàíî-
âèòñÿ íàñòîëüêî ñåðüåçíûì, ÷òî
ñóáúåêòû âëàñòè íå ìîãóò åå íå çà-
ìå÷àòü èëè èãíîðèðîâàòü, à äîëæíû
«ïîíÿòü è îâëàäåòü èñêóññòâîì êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû» [2].

Â ýòîé ñâÿçè îðãàíàì âñåõ âåòâåé
âëàñòè íåîáõîäèìî ÷åòêî ïîíèìàòü,
÷òî îçíà÷àåò è â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ òåð-
ðèòîðèàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
â ÷åì åå îòëè÷èå îò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, à ãëàâíîå, êàêèå
øàãè äîëæíû ïðåäïðèíÿòü îðãàíû âëà-
ñòè ïðè ðåøåíèè âîïðîñà ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîáñòâåííîé
òåððèòîðèè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóþò
ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ôîðìóëèðîâêå
îïðåäåëåíèÿ òåððèòîðèàëüíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Î.Í. Íåñòåðåíêî è Ñ.Þ. Þðïàëîâ
îïðåäåëÿþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
òåððèòîðèè êàê ñïîñîáíîñòü òåððè-
òîðèàëüíîé ñèñòåìû êîíêóðèðîâàòü
íà ðàâíûõ ñ àíàëîãè÷íûìè ñ íåé
òåððèòîðèÿìè êàê íà ðûíêå èíâåñ-
òèöèîííûõ ðåñóðñîâ (ïðèâëåêàÿ
èíâåñòèöèè â îáúåêòû òåððèòîðè-
àëüíîé ñèñòåìû), òàê è íà ðûíêå
êîíêðåòíûõ òîâàðîâ, âûïóñêàåìûõ
åå õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè [3].

Â îñíîâå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òåððèòîðèé, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, ëåæèò
ïðîäóêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîñðå-
äîòî÷åííûõ íà íåé ðåñóðñîâ òðóäà è
êàïèòàëà êàê ãëàâíîé îïðåäåëÿþùåé
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Äàííûé ïîäõîä ê ñóùíîñòè êàòåãî-
ðèè «òåððèòîðèàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ»
ïîêàçûâàåò, ÷òî íåîáõîäèìûì óñëîâè-
åì åå äîñòèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñî-
âàííàÿ äåÿòåëüíîñòü äâóõ óðîâíåé
õîçÿéñòâîâàíèÿ: îòðàñëåâîãî è òåððè-
òîðèàëüíîãî, èõ îáîþäíàÿ çàèíòåðåñî-
âàííîñòü â çàâîåâàíèè êîíêóðåíòíûõ
ïîçèöèé íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêàõ
òåððèòîðèè è çà åå ïðåäåëàìè.

Ë.Ì. Êàïóñòèíà, À.Í. Ñèëèí è À.È.
Òàòàðêèí îòìå÷àþò, ÷òî óñëîâèÿ, â
êîòîðûõ ñåãîäíÿ ôóíêöèîíèðóþò ðåãè-
îíàëüíûå ñèñòåìû, òàêîâû, ÷òî òåð-
ðèòîðèè âûíóæäåíû âñòóïàòü â æåñò-
êóþ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà ðàçìåùå-
íèå è ðàçâèòèå ó ñåáÿ ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ è óñëóã, ñëåäîâàòåëüíî, çà
èíâåñòèöèè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ, â
òîì ÷èñëå çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ, â
ïåðèîä ñíèæåíèÿ öåíòðàëüíîãî ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå òåððèòîðèÿ
è åå ïîòåíöèàë âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
áîëåå èëè ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíîãî
îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, À.È. Òàòàðêèí îïðåäåëÿåò òåððè-
òîðèàëüíóþ êîíêóðåíöèþ, êàê âçàèìî-
äåéñòâèå äâóõ ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé: 1) ñóáúåêòîâ,
æåëàþùèõ âëîæèòü êàïèòàë â òåð-
ðèòîðèþ; 2) îðãàíîâ òåððèòîðèàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèõ
èíòåðåñû æèòåëåé, äëÿ ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ òåððè-
òîðèè [4].

Ì. Øòàéíåð ðàññìàòðèâàåò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü êàê ñïîñîáíîñòü
îðãàíîâ âëàñòè ãèáêî ðåàãèðîâàòü
è áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê âíå-
øíèì âîçäåéñòâèÿì, èçìåíåíèÿì
êîíúþíêòóðû íàöèîíàëüíîãî è ìè-
ðîâîãî ðûíêà, ãäå ïîä àäàïòàöèåé
ïîíèìàåòñÿ ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëå-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ïðîñòðàíñòâå [5].

Ïîýòîìó òåððèòîðèàëüíîå ðàçâè-
òèå, ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî, âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ê èííîâàöè-
ÿì è èõ ìåñòàì â ïðîèçâîäñòâå è ñáû-
òå ïðîäóêöèè îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè
íà íàöèîíàëüíîì è ìèðîâîì óðîâíÿõ.
Â ÷àñòíîñòè, îí îòìåòèë: «Íåðàâåí-
ñòâî ðåãèîíîâ âñå â áîëüøåé ñòåïåíè
ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìîé ðàçíîé ñòåïå-
íè äèíàìè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè, îòðàæàþùåé ðàçíûå ïîòåíöèàëü-
íûå âîçìîæíîñòè ðåãèîíîâ ïåðåñòðî-
èòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè
óñëîâèÿìè».

Ñèëüíóþ ýêîíîìèêó ñòðàíû ôîðìè-
ðóþò ïðîãðåññèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êî-
òîðûå äîáèâàþòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ èííîâàöèé.
Èííîâàöèè ïîìîãàþò ñîçäàâàòü êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, îïðåäåëÿòü
ñâîáîäíûå íèøè, íà êîòîðûå äðóãèå
ïðåäïðèÿòèÿ íå îáðàòèëè âíèìàíèÿ.
Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé âåäåò ê ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè âñåé îòðàñëè.
Óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðåäïðè-
ÿòèÿìè è îòðàñëÿìè ïîâûøàåò êîíêó-
ðåíòíûé ïîòåíöèàë âñåé ñòðàíû.

Ìíîãèå ó÷åíûå ñ÷èòàþò, ÷òî îêðó-
æàþùàÿ ñðåäà (èìååòñÿ â âèäó ãîðîä-
ñêàÿ, ðåãèîíàëüíàÿ) îêàçûâàåò çàìåò-
íîå âëèÿíèå íà êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ
ôèðì. Â ÷àñòíîñòè, È. Áåãã ðàññìàò-
ðèâàåò òåðìèí «êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü» ñ äâóõ ïîçèöèé: âî-ïåðâûõ, ñ
ïîçèöèè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ãîðîäà; âî-âòîðûõ, â ñðàâíåíèè ñ äðó-
ãèìè ãîðîäàìè. Â ýòîì ñìûñëå, ïî åãî
ìíåíèþ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîðî-
äà çàêëþ÷àåòñÿ â çàùèòå èì ñâîåé
äîëè ðûíêà (àíàëîãè÷íî êîìïàíèÿì).

È. Áåãã îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî,
÷òî ñïîñîáíîñòü ãîðîäà êîíêóðèðîâàòü
çàâèñèò îò îñíîâíûõ åãî àòðèáóòîâ,
îïðåäåëÿþùèõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãî-
ðîäà êàê ìåñòà ðàçìåùåíèÿ ãîðîäñêèõ
äåéñòâóþùèõ ëèö, è îò ñèëüíûõ è ñëà-
áûõ ñòîðîí ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ [6].
Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè, îïðåäåëÿ-

þùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà,
óòî÷íÿþòñÿ è êîíêðåòèçèðóþòñÿ ïðè-
ìåíèòåëüíî ê îïðåäåëåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ãîðîäîâ.

×òîáû ñäåëàòü ãîðîä êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûì, ñëåäóåò ïðåäîñòàâèòü íå-
îáõîäèìûå ëîêàëèçàöèîííûå óñëîâèÿ
è ñîäåéñòâîâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâóþùèõ â ãî-
ðîäå. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîðî-
äà (â ñìûñëå ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè)
çàâèñèò îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ôèðì, ðàñïîëîæåííûõ â íåì. Íî
÷òîáû èõ ïðèâëå÷ü è óäåðæàòü â ãîðî-
äå, íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ôèðìàì
óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå èõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïîýòîìó ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ ñèíîíè-
ìîì åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê
ìåñòà ðàçìåùåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè. Ïðè÷åì ãîðîä äîëæåí
áûòü ïðèâëåêàòåëüíûì íå òîëüêî äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, íî â óñëîâèÿõ ãëîáàëè-
çàöèè, ïîâûøåíèÿ ðîëè êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ è èííîâàöèé – è äëÿ
íàñåëåíèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ãîðîä ìî-
æåò ïðåäëîæèòü ïðåäïðèÿòèÿì.

Ó÷åíûå îòìå÷àþò íîâûå òåíäåí-
öèè â ðàçâèòèè çàðóáåæíûõ ãîðîäîâ
Åâðîïû, êîòîðûå òàêæå íàõîäÿò îò-
ðàæåíèå â ðàçâèòèè ðîññèéñêèõ ãî-
ðîäîâ: ñ îäíîé ñòîðîíû, äåöåíòðàëè-
çàöèÿ, ðîñò ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé, ñ äðóãîé – ãëîáàëèçàöèÿ
ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèå ðîëè ìåæãîñó-
äàðñòâåííîãî óðîâíÿ â ïðèíÿòèè ðå-
øåíèé [7]. Ãëîáàëèçàöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
â ðàñøèðåíèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëè, ëèáåðàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî
äâèæåíèÿ êàïèòàëà, óñèëåíèè âëèÿíèÿ
ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, à
òàêæå â ãëîáàëüíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðîìûøëåííîñòè [8].

Â ýòèõ óñëîâèÿõ çàðîæäàåòñÿ íî-
âîå ÿâëåíèå. Â ÷àñòíîñòè, Å.Ã. Àíèìè-
öà, Í.Þ. Âëàñîâà è ß.Ï. Ñèëèí îòìå÷à-
þò, ÷òî ñîâðåìåííûå ãîðîäà ñòàíîâÿò-
ñÿ ãîðîäàìè-ïðåäïðèíèìàòåëÿìè
èëè ãîðîäàìè-êîðïîðàöèÿìè , àê-
òèâíî êîíêóðèðóþùèìè äðóã ñ äðóãîì.

Ó÷åíûå îòìå÷àþò, ÷òî «â ðåçóëü-
òàòå ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ýâîëþöèÿ
òåððèòîðèé, íî è ýâîëþöèÿ èäåàëîâ:
îò èäåàëîâ àáñîëþòíîãî ðàâåíñòâà è
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè ïåðåøëè
ê èäåàëàì êîíêóðåíöèè» [9].

Ïî îòíîøåíèþ ê ãîðîäàì â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿåòñÿ áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî ïîëîæåíèé, êîòîðûå ïåðâî-
íà÷àëüíî èñïîëüçîâàëèñü òîëüêî ïî
îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèÿì. Òàê, òåð-
ìèí «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü», êîòî-
ðûé ðàíåå ïðèìåíÿëñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé (êàê ñïîñîáíîñòü ôèðìû
ïðèîáðåñòè, ñîõðàíèòü è óâåëè÷èòü
äîëþ íà ðûíêå) [10], ñåé÷àñ èñïîëü-
çóåòñÿ òàêæå äëÿ ðåãèîíîâ è ãîñó-
äàðñòâ [11].

Ïðè àíàëèçå ïîíÿòèÿ «òåððèòîðè-
àëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» âîç-
íèêàåò âîïðîñ î êîíêóðåíöèè. Ýòî ïî-
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Ýêîíîìèêà
íÿòèå èíòåðïðåòèðóåòñÿ ó÷åíûìè ïî-
ðàçíîìó. Ë. Áàää ðàññìàòðèâàåò åãî ñ
äâóõ ñòîðîí: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùå-
ñòâóåò êîíêóðåíöèÿ ìåæäó îïðåäåëåí-
íûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè èëè ðûí-
êàìè, êîòîðûå äåéñòâóþò ñ òåððèòî-
ðèè ãîðîäîâ (ëîêàëèçàöèîííàÿ
ýêîíîìèÿ), ñ äðóãîé – êîíêóðåíöèÿ ìåæ-
äó õàðàêòåðèñòèêàìè ãîðîäîâ è èõ ñî-
öèàëüíûì êàïèòàëîì, íàïðèìåð, èíô-
ðàñòðóêòóðîé, êâàëèôèöèðîâàííûìè
êàäðàìè (óðáàíèçàöèîííàÿ ýêîíîìèÿ)
[12]. Ïî åãî ìíåíèþ, òåððèòîðèàëüíîé
êîíêóðåíöèåé íàçûâàþò òàêæå äåÿ-
òåëüíîñòü ãðóïï, îïåðèðóþùèõ îò ëèöà
ðåãèîíà (îðãàíû âëàñòè) ïî åãî ïðîäâè-
æåíèþ êàê ìåñòà ðàçìåùåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êîíêóðåíöèè
ñ äðóãèìè òåððèòîðèÿìè.

Îñîáåííî àêòóàëüíîé ýòà òåîðèÿ
ñòàíîâèòñÿ â ñâÿçè ñ âîçðàñòàíèåì
ðîëè ãîðîäñêîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ,
÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè ïðîÿâëÿåòñÿ
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, íî òàêæå ïîëó-
÷àåò ðàñïðîñòðàíåíèå è â ñòðàíàõ ïå-
ðåõîäíîé ýêîíîìèêè è ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàíàõ. «Â Åâðîïå íà ìåñòî ïðå-
æíèõ ãîðîäñêèõ èåðàðõèé ïðèõîäèò
åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà ãîðîäñêèõ ðåãè-
îíîâ, ãäå ãîðîäà è ðåãèîíû êîíêóðèðó-
þò äðóã ñ äðóãîì çà ïðèòîê íîâûõ ìî-
áèëüíûõ èíâåñòèöèé è ïîääåðæàíèå
óæå óñòàíîâëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé» [13].

Ïîëèòèêà òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ äîëæíà ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, â êî-
òîðûõ ôèðìû ìîãóò ïîâûøàòü ñâîþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, áûòü íàïðàâ-
ëåíà íà óñèëåíèå êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà ðåãèîíà ïóòåì ìàíèïóëÿ-
öèè îòäåëüíûìè àòðèáóòàìè, êîòîðûå
óâåëè÷èâàþò öåííîñòü òåððèòîðèè äëÿ
ðàçìåùåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè [14, 15]. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçðàñòàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîò-
êè ñòðàòåãèè äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèé [1].

Âîïðîñû òåððèòîðèàëüíîé êîíêó-
ðåíöèè, åå ìåòîäîëîãèè, à òàêæå ìåòî-
äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ãëóáîêî
èññëåäîâàíû â ðàáîòàõ Á.Ì. Ãðèí÷åëÿ,
Í.Å. Êîñòûëåâîé, Å.À. Ñìèðíîâà.

Â ñâîèõ ðàáîòàõ ó÷åíûå îòìå÷à-
þò, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ìåæäó òåððèòî-
ðèÿìè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòðåìëå-
íèå çàâîåâàòü ðàçëè÷íûå ãðóïïû
ïîòðåáèòåëåé ìåñòíûõ ðåñóðñîâ.
Òåððèòîðèàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ óðîâíè êîíêóðåí-
öèè ìåæäó ñòðàíàìè, ïðåäïðèÿòè-
ÿìè è îòðàñëÿìè ïðîèçâîäñòâà, ðå-
ãèîíàìè ñòðàíû.

Ðàññìîòðåíèå òåððèòîðèàëüíîé
êîíêóðåíöèè, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, íà
óðîâíå ñòðàí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñî-
ðåâíîâàíèå ìåæäó ïîëèòè÷åñêîé,
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, ýêî-
ëîãè÷åñêîé è êóëüòóðíîé ñôåðà-
ìè, à òàêæå ñòðàòåãèÿìè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñïå-
öèôèêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ñòðàíû âèäèòñÿ â ðàáîòå åå ïðàâè-
òåëüñòâà êàê êàòàëèçàòîðà, ñîçäàþ-
ùåãî óñëîâèÿ äëÿ äâèæåíèÿ ê áîëåå
âûñîêèì óðîâíÿì ðàçâèòèÿ êîíêó-
ðåíöèè îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà íà åå
òåððèòîðèè.

Ïî ìåðå ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû
è ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ ðåãèîíîâ ïðî-
öåññ êîíêóðåíöèè ïåðåõîäèò íà ìåæ-
ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü, îáóñëàâëèâàÿ
êîíêóðåíöèþ ìåæäó ðåãèîíàìè êàê â
ðàìêàõ ñòðàíû, òàê è â ìåæäóíàðîä-
íîì ìàñøòàáå. Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé
êîíêóðåíöèè ïîëåçíî òåì, ÷òî çàñòàâ-
ëÿåò ïðîâåñòè îñíîâàòåëüíûé àíàëèç
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà; äàåò âîçìîæíîñòü âûÿâèòü
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ñóùåñòâóþùèìè è
âîçìîæíûìè ïàðòíåðàìè è êîíêóðåí-
òàìè; ïîçâîëÿåò íà îñíîâå àíàëèçà
âûáðàòü ïðîôèëü, ãäå ó ðåãèîíà åñòü
áóäóùåå; îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ðåãèîíà ìîæåò ñòàòü ýëåìåíòîì
ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ èìå-
þò ìíîãî îáùåãî ñî ñòðàòåãèÿìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â
ýòîì ñëó÷àå ðåãèîíû ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ êàê ïðåäïðèÿòèÿ, à óïðàâëåíèå,
îñóùåñòâëÿåìîå ñòðóêòóðàìè âëàñ-
òè ðåãèîíà, îñíîâûâàåòñÿ íà îñíîâå
èíñòðóìåíòîâ ìåíåäæìåíòà, ïðèìå-
íÿåìîãî â áèçíåñå.

Â ÷àñòíîñòè, â îöåíêå ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
ðåãèîíîâ ñóùåñòâóåò ïðÿìîå ðàçëè-
÷èå, òàê äëÿ ïðåäïðèÿòèé îöåíêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ïðèáûëü, òîãäà êàê äëÿ ðåãèîíà – ñîöè-
àëüíîå ñïîêîéñòâèå, êîìôîðòíîñòü
æèçíè, ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäà. Ïðî-
èçâîäèìûé ïðîäóêò äëÿ ïðåäïðèÿòèé –
òîâàðû è óñëóãè, äëÿ ðåãèîíà – óñëî-
âèÿ æèçíè, ðàáîòû è îòäûõà è ò. ä. [9].

Âàæíåéøèì æå îòëè÷èåì ÿâëÿþò-
ñÿ öåëè. Öåëü ïðåäïðèÿòèé – ïîëó÷å-
íèå ïðèáûëè è òîëüêî ïðèáûëè, òîãäà
êàê øèðîêî ïðèçíàíî, ÷òî ó ðåãèîíà öåëü
çíà÷èòåëüíî øèðå, à èìåííî: ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè,
ò. å. âûñîêîãî êà÷åñòâà æèçíè íàñåëå-
íèÿ, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, ïîîùðå-
íèå âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè, ñîçäàíèå
áàðüåðîâ îò âíåøíåé ñðåäû è ëèøü
ïîòîì – ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ò. å. ïðè-
áûëü – ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ âûøåóêà-
çàííûõ íàïðàâëåíèé. Òàêèì îáðàçîì,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà – áî-
ëåå ñëîæíîå êîìïëåêñíîå ïîíÿòèå, êî-
òîðîå îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ
êàê ñòîèìîñòíûõ, òàê è íåñòîèìîñò-
íûõ ôàêòîðîâ.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà, ÿâëÿ-
åòñÿ ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë. Îí ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â ñòàòèêå, ò. å. êîíñòà-
òàöèÿ ôàêòà íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ
ðåñóðñîâ. Â ýòîì ñëó÷àå íàëè÷èå ðå-
ñóðñîâ â ðåãèîíå îáåñïå÷èâàåò ïî-
òåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðåãèîíà ê
ðàçâèòèþ çà ñ÷åò ðåñóðñíîé áàçû.
Îäíàêî ñàìî íàëè÷èå ðåñóðñîâ â ðå-
ãèîíå áåç öåëåâîãî óïðàâëÿþùåãî âîç-

äåéñòâèÿ åùå íå äåëàåò ðåãèîí êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûì.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóþùèì âàæ-
íåéøèì óñëîâèåì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ óïðàâëåí-
÷åñêèå ñèñòåìû, ïðèçâàííûå îáåñïå-
÷èòü äèíàìè÷íîå èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñîâ ðåãèîíà, ïðè÷åì ïðè ïîñòî-
ÿííîé àäàïòàöèè ðåñóðñîâ ê èçìåíå-
íèþ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû.

Íà îñíîâàíèè âûøåñêàçàííîãî, ïî
ìîåìó ìíåíèþ, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ðåãèîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñëå-
äóþùèìè âçàèìîñâÿçàííûìè óñëî-
âèÿìè:

- íàëè÷èåì íà òåððèòîðèè ðåãè-
îíà ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

- âîçìîæíîñòüþ áûñòðîé àäàï-
òàöèè ôîðì, ìåõàíèçìîâ, òåõíîëî-
ãèé èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ ê
íåïðåðûâíûì èçìåíåíèÿì âíóò-
ðåííåé è âíåøíåé ñðåäû;

- íàëè÷èåì ðåãèîíàëüíîé óïðàâ-
ëÿþùåé ñèñòåìû, êëþ÷åâîé ôóíê-
öèåé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ öåëåïîëàãà-
íèå è ñòèìóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ
àäàïòàöèè ôîðì, ìåõàíèçìîâ, òåõ-
íîëîãèé èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ðåñóð-
ñîâ ê íåïðåðûâíûì èçìåíåíèÿì
âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû.

Íå ìåíåå äèñêóññèîííûì ÿâëÿåò-
ñÿ âîïðîñ îá îïðåäåëåíèè êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíîâ. Âûäåëÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå êðèòåðèè ê âûÿâëå-
íèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ:

- ñòðóêòóðíûå ôàêòîðû: ýôôåê-
òèâíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, äîñòàòî÷íîå
ïðåäëîæåíèå îñíîâíûõ óñëóã â ðåãèî-
íå, âûñîêîå êà÷åñòâî ñðåäû æèçíè è
ýôôåêòèâíàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíàëüíîé
âëàñòè;

- ôóíêöèîíàëüíûå ôàêòîðû (ò. å.
ôóíêöèè, êîòîðûå ðåãèîí ìîæåò âû-
ïîëíÿòü): ñóùåñòâóåò ëè âîçìîæíîñòü
äëÿ ãîðîäîâ ðåãèîíà ñòàòü ðàñïðåäå-
ëèòåëüíûìè öåíòðàìè, ìåñòàìè ðàç-
ìåùåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà,
öåíòðàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, âàæíûìè óçëàìè â èíôîðìàöèîí-
íîé (êîììóíèêàöèîííîé) ñåòè, ñïîñîá-
íîñòü îáëàñòíîãî öåíòðà ñòàòü ìåæ-
äóíàðîäíûì öåíòðîì êóëüòóðû
(îáúåäèíÿþùèì ìíîãîíàöèîíàëüíîå
ðåãèîíàëüíîå íàñåëåíèå).

Ñî÷åòàíèå ýòèõ ôàêòîðîâ îáóñ-
ëîâëèâàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèî-
íà äëÿ êîíêðåòíûõ ñåêòîðîâ, âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåò ôóíêöèè,
êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ìîãóò âûïîë-
íÿòüñÿ ðåãèîíîì.

Ïî ìíåíèþ È. Áåããà, â êðàòêîñðî÷-
íîì ïåðèîäå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
çàâèñèò îò ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, òàê
æå, êàê è îò õàðàêòåðà è ýôôåêòèâíîñ-
òè èíñòèòóòîâ, êà÷åñòâà è ðàñïðîñò-
ðàíåííîñòè èíôðàñòðóêòóðû è äðóãèõ
ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò è íà ýôôåê-
òèâíîñòü íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû â
öåëîì. Â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü çàâèñèò îò ñïîñîá-
íîñòè äîñòè÷ü óñòîé÷èâîãî èçìåíåíèÿ
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ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðî-
ñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè [16].

Ýòè òî÷êè çðåíèÿ îòðàæàþò ïåðå-
íîñ àêöåíòîâ â ñîâðåìåííîé ðåãèî-
íàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêå Åâðîïû ñî ñðàâíèòåëüíîãî
ïðåèìóùåñòâà òîãî èëè èíîãî ìåñòà
ðàñïîëîæåíèÿ, íà êîòîðîì îñíîâûâà-
ëàñü òðàäèöèîííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ýêî-
íîìèêà, ê êîíêóðåíòíîìó ïðåèìóùå-
ñòâó. Çäåñü àêöåíò äåëàåòñÿ íà òî, ÷òî
êàê áèçíåñ, òàê è íàñåëåíèå ñòàíîâÿò-
ñÿ âñå áîëåå ñâîáîäíûìè â âûáîðå
ñâîåãî ìåñòà ðàçìåùåíèÿ è æèòåëü-
ñòâà â ñâÿçè ñ ñîâðåìåííûìè ïðîöåñ-
ñàìè ãëîáàëèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè,
ïîýòîìó ñíèæàåòñÿ ðîëü ôàêòîðîâ,
ïðèñóùèõ òîìó èëè èíîìó ìåñòó ðàñ-
ïîëîæåíèÿ (ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ), è âîçðàñòà-
åò ðîëü ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ñîçäàíû â ñàìîì ðåãèîíå.

Òåì íå ìåíåå, ñ÷èòàþ, ÷òî áûëî áû
íåïðàâèëüíî íå ïðèíèìàòü âî âíèìà-
íèå ïåðâóþ ãðóïïó èç âûøåóêàçàííûõ
ôàêòîðîâ. Â Ðîññèè ôàêòîðû âòîðîé
ãðóïïû òîëüêî íà÷èíàþò îêàçûâàòü
ñâîå âëèÿíèå, íî èìåííî îíè ÿâëÿþò-
ñÿ ðåãóëèðóåìûìè. Èõ çíà÷åíèå áóäåò
âîçðàñòàòü ñ ðàçâèòèåì áèçíåñà, óâå-
ëè÷åíèåì ðîëè ìåæðåãèîíàëüíûõ è
ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé, ðîñòîì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è
ïîâûøåíèåì åãî ìîáèëüíîñòè.

Ãëàâíîé öåëüþ ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ âñå ÷àùå ïðîâîçãëàøàåòñÿ óñ-
òîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Äîáèòü-
ñÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìîæíî äâó-
ìÿ ïóòÿìè. Ïåðâûé ïóòü îñíîâàí íà
âíåøíåé ïîääåðæêå, ïåðåðàñïðåäåëå-
íèè ñðåäñòâ ìåæäó ðåãèîíàìè [17],
âòîðîé – çà ñ÷åò ìîáèëèçàöèè âíóò-
ðåííèõ ñèë.

Êîíêóðåíöèÿ âî âñåõ îáëàñòÿõ
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì àê-
òèâèçàöèè è ìîáèëèçàöèè äîïîëíè-
òåëüíûõ âíóòðåííèõ ñèë, ðåñóðñîâ,
âîëè, èíòåëëåêòà äëÿ äîñòèæåíèÿ îï-
ðåäåëåííûõ öåëåé. Äîáèòüñÿ âûñîêèõ
ñòàíäàðòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ ìîæíî äâóìÿ ïóòÿìè: íà
îñíîâå âíåøíåé ïîääåðæêè è ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ öåíòðàëèçî-
âàííûõ èñòî÷íèêîâ ìåæäó òåððèòî-
ðèÿìè è íà îñíîâå ìîáèëèçàöèè âíóò-
ðåííèõ ðåñóðñîâ. Âòîðîé ïóòü åùå
ìàëî èçó÷åí è èñïîëüçóåòñÿ ÷àñòî
íåäîñòàòî÷íî. Òàê, äëÿ çíà÷èòåëüíî-
ãî è áûñòðîãî ïîäúåìà ýêîíîìèêè è
ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íîâûõ
çåìåëü Ãåðìàíèè ïîñëå åå îáúåäèíå-
íèÿ â îñíîâíîì èñïîëüçóåòñÿ ïåðâûé
ïóòü, êîãäà íà îñíîâå «íàëîãà ñîëè-
äàðíîñòè» è äðóãèõ ìåõàíèçìîâ ïðî-
èñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ
è ðåñóðñîâ. Â ÑÑÑÐ íà ïðîòÿæåíèè
íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé òàêæå áûë
ïðåäïî÷òèòåëüíûì ñïîñîá öåíòðàëè-
çîâàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ. Èíèöèàòèâû è àêòèâíîñòü
â ïðîâåäåíèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðå-
ãèîíàëüíîé ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè è
âûäâèæåíèè ñòðàòåãèé íå íàõîäèëè

ïîääåðæêè, åñëè îíè íå ñîîòâåòñòâî-
âàëè óòâåðæäåííûì «ñâåðõó» äèðåê-
òèâàì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè
èìååò ìåñòî çíà÷èòåëüíàÿ ëèáåðà-
ëèçàöèÿ íå òîëüêî â äâèæåíèè ëþ-
äåé è êàïèòàëà, íî è ñòðàòåãèé ìåñ-
òíîãî ðàçâèòèÿ. Êîíêóðåíöèÿ ìåæ-
äó ðåãèîíàìè Ðîññèè âîçðàñòàåò
[18]. Àäåêâàòíîé ðåàêöèåé íà ýòè
ïðîöåññû ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé ìîãóò áûòü òîëüêî óñèëèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ðàçðàáîòêó ìåòî-
äîâ äîñòèæåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà îñíîâå
äèâåðñèôèêàöèè ôóíêöèé ðåãèîíà
äëÿ âñåõ öåëåâûõ ãðóïï.

Òàêèì îáðàçîì, óñèëèâàþùàÿñÿ
êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ñîðåâíîâàíèå óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñèñòåì ìåæäó èõ ïîëèòè÷åñ-
êîé, çàêîíîäàòåëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé,
ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé è êóëüòóð-
íîé ñèñòåìàìè è ñòðàòåãèÿìè. È óñ-
ïåõè òåððèòîðèé âî âñåõ ýòèõ ñôåðàõ
îïðåäåëÿþò èõ ýêîíîìè÷åñêóþ áåçî-
ïàñíîñòü [4], à òàêæå ñèëó è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü.

Â òî æå âðåìÿ íà âîçðàñòàíèå ñî-
ñòÿçàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ ÐÔ âëèÿþò
ìíîãèå äðóãèå ïðîöåññû, õàðàêòåðíûå
äëÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà: íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ, èíôîðìàòèçàöèÿ,
âîçðàñòàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàð-
òîâ æèçíè, óñèëåíèå ìîáèëüíîñòè ëþ-
äåé è êàïèòàëà.

Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè
ðåãèîíîâ íåñåò ïîçèòèâíûå è íåãà-
òèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, ñïîñîáñòâóÿ
óñèëåíèþ îäíèõ ðåãèîíîâ è îñëàáëå-
íèþ äðóãèõ. Â òî æå âðåìÿ îâëàäåíèå
ìåõàíèçìàìè êîíêóðåíòíîé áîðüáû
ñòàíîâèòñÿ îáúåêòèâíî íåîáõîäè-
ìûì è ìîæåò ïîñëóæèòü êàòàëèçàòî-
ðîì àêòèâèçàöèè âíóòðåííèõ ïîòåí-
öèàëîâ ðåãèîíà è äîïîëíèòåëüíûì
ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî
è ñòðàòåãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîãî
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ [19]. Ñåãîä-
íÿ â Ðîññèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ðåãèîíîâ ðåçêî ðàçëè÷àåòñÿ. Â èíäó-
ñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü âûøå è âñå áîëåå
áûñòðûìè òåìïàìè ïðîäîëæàåò íà-
áèðàòü ñâîþ àêòèâíîñòü. Â àãðàðíî-
èíäóñòðèàëüíûõ ðåãèîíàõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ñäåðæèâàåòñÿ äåï-
ðåññèâíîñòüþ èõ ðàçâèòèÿ.

Ðåøèòü ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíî-èíäóñò-
ðèàëüíûõ ðåãèîíîâ, âûâîäà èõ èç êà-
òåãîðèè äåïðåññèâíûõ ïðèçâàíû äåé-
ñòâóþùèå ôåäåðàëüíûå öåëåâûå
ïðîãðàììû, òàêèå êàê Ôåäåðàëüíàÿ
àäðåñíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà
«Ñîêðàùåíèå ðàçëè÷èé â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ ÐÔ
íà 2002-2010 ãîäû è äî 2015 ãîäà», Ôå-
äåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Þã
Ðîññèè» è äð.

Îäíàêî ýòî, îïÿòü æå, âíåøíèé èí-
ñòðóìåíò, à çà ó÷àñòèå â äàííîé ïðî-
ãðàììå ðàçâåðíóëàñü êîíêóðåíòíàÿ
áîðüáà ìåæäó ðåãèîíàìè. Ñïîñîáû äî-

ñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà óãàäàòü íå ñëîæ-
íî. Áîëåå ðàçâèòûå ðåãèîíû íàõîäÿò
ñâîè èíñòðóìåíòû äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðî-
ãðàììå. Â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü äåïðåññèâíûõ, â òîì ÷èñëå
àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíûõ ðåãèîíîâ,
îñòàåòñÿ íèçêîé. Ñóùåñòâóþò î÷åíü
ñèëüíûå ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè äëÿ êàæäîãî òèïà
ðåãèîíîâ, òàê êàê íè îäèí ðåãèîí íå
ìîæåò áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáåí ñðà-
çó âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Óñïåõ ðåãèîíà äîñòèãàåòñÿ â îïðå-
äåëåííûõ îòðàñëÿõ è ñôåðàõ, ãäå óñ-
ëîâèÿ ðàçâèòèÿ äëÿ íåãî íàèáîëåå áëà-
ãîïðèÿòíû è ïåðñïåêòèâíû.

Â àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíûõ ðåãèî-
íàõ òàêîé ïåðñïåêòèâîé ÿâëÿåòñÿ
äâîéñòâåííîñòü ñïåöèàëèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî îïðåäåëåíèþ àãðàðíî-èíäóñòðè-
àëüíûé ðåãèîí èìååò â ñâîåé ñòðóêòó-
ðå ðàçâèòûå àãðàðíî-ïðîìûøëåííûé è
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñû, ïðè-
÷åì ïåðâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïîñòàâëÿ-
åò çàêàç íà ïðîèçâîäñòâî ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà äëÿ ÀÏÊ, à ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûé êîìïëåêñ (ïîòðåáëåíèå
ïèòàíèÿ ðàáîòíèêîâ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà) íå ìîæåò îáîé-
òèñü áåç ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè ÀÏÊ,
ò. å. èíòåðåñû îáåèõ ñïåöèàëèçàöèé
ïåðåïëåòàþòñÿ.

Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíûõ ðåãèîíîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ
òðåõ îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ,
êîòîðûì äîëæíû ñëåäîâàòü îðãàíû
âëàñòè äëÿ îêàçàíèÿ àäåêâàòíîãî ïî-
çèòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà:

- íåîáõîäèìî ïîîùðÿòü èçìåíåíèÿ;
- ñïîñîáñòâîâàòü âíóòðåííåé êîí-

êóðåíöèè;
- ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèè.
Äàííûì ïðèíöèïàì äîëæíû ñëåäî-

âàòü îðãàíû âëàñòè âñåõ ðåãèîíîâ,
ñòðåìÿùèõñÿ ïîâûñèòü ñâîþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü. Îäíàêî äëÿ ðàçâè-
òèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ èìåí-
íî àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíîãî ðåãèîíà,
íà ìîé âçãëÿä, äàííûõ ïðèíöèïîâ íå-
äîñòàòî÷íî. Ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå
ïðèíöèïû, êîòîðûìè ìîãóò ðóêîâîä-
ñòâîâàòüñÿ îðãàíû âëàñòè àãðàðíî-
èíäóñòðèàëüíûõ ðåãèîíîâ, ñòðåìÿùèõ-
ñÿ ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà â îáëàñòè ÀÏÊ:

- ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôàêòîðîâ â îá-
ëàñòè ÀÏÊ: îáðàçîâàíèÿ, áàçîâîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèé è ò. ä.;

- îáåñïå÷åíèå ñòðîãîãî ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïðîäóêòîâ ïðîèçâîäñòâà ÀÏÊ è
óñëóã ñòàíäàðòàì áåçîïàñíîñòè, à òàê-
æå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû;

- ñîäåéñòâèå óñòîé÷èâîìó èíâåñ-
òèðîâàíèþ êàê ïðîèçâîäñòâåííîé ñôå-
ðû ÀÏÊ, òàê è ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ ñåëà;

- ïðåîäîëåíèå ìîíîïîëèçìà â ÀÏÊ;
- ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ â äàí-
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Ýêîíîìèêà
íîì ðåãèîíå àãðîïðîìûøëåííûõ êëà-
ñòåðîâ è èõ âçàèìîñâÿçü ñ äðóãèìè
êëàñòåðàìè àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíîãî
ðåãèîíà;

- ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, îáåñïå÷èâà-
þùåé óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå åãî ÀÏÊ.

Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íà òåððèòî-
ðèè àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíîãî ðåãèîíà
ñîâðåìåííûõ êëàñòåðîâ èëè ñêîí-
öåíòðèðîâàííûõ ïî ãåîãðàôè÷åñêî-
ìó ïðèçíàêó ãðóïï âçàèìîñâÿçàííûõ
êîìïàíèé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îðãà-
íèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â îïðåäå-
ëåííîé ñôåðå è õàðàêòåðèçóþùèõ-
ñÿ îáùíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè è âçàè-
ìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà [2].

Êîíöåíòðàöèÿ ñîâðåìåííûõ êëàñ-
òåðîâ â îïðåäåëåííûõ ðåãèîíàõ è ñî-
ïåðíè÷åñòâî ìåæäó íèìè ïîâûøàþò èõ
ñèëó, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó è ðåãèî-
íàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Êàæäûé êëàñòåð íå òîëüêî âíîñèò
íåïîñðåäñòâåííûé âêëàä â ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü íà óðîâíå âñåé ñòðàíû, íî
è âëèÿåò íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äðó-
ãèõ êëàñòåðîâ â ðåãèîíå.

Êðîìå òîãî, êëàñòåðû îáåñïå÷èâà-
þò íîâûå âîçìîæíîñòè ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâû-
âàòü ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà â íàïðàâëåíèè ïîääåðæêè
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ýêîíîìè-
êè â öåëîì, âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è
ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà â ðàìêàõ ñòðà-
íû èëè áîëåå øèðîêîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè àãðàðíî-èíäóñòðèàëü-
íîãî ðåãèîíà íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü
ñóùåñòâóþùèå ìîäåëè åãî îöåíêè.

Îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíîãî ðåãèî-
íà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýòàïîì â öèêëå
ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåíòíîé ñèëû è
ïðîäâèæåíèÿ åãî ïîçèòèâíîãî èìèäæà
ïî Ðîññèè. Îöåíêà ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ
ïîñðåäñòâîì íåñêîëüêèõ ñïîñîáîâ. Â
÷àñòíîñòè, Á.Ì. Ãðèí÷åëü è Í.Å. Êîñòû-
ëåâà â ñâîèõ ðàáîòàõ ðàññìàòðèâàþò
ñëåäóþùèå ìîäåëè îöåíêè [20]:

- îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðåãèîíà íà áàçå ìîäåëè èçìåðå-
íèÿ ïîòåíöèàëîâ;

- îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðåãèîíà íà áàçå ìîäåëè ðàíãî-
âîé îöåíêè.

Ðàññìîòðèì ïðåäëîæåííûå ìîäå-
ëè ïðèìåíèòåëüíî ê àãðàðíî-èíäóñò-
ðèàëüíîìó ðåãèîíó. Îöåíêà óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà íà
áàçå ìîäåëè èçìåðåíèÿ ïîòåíöèàëîâ
ïîçâîëÿåò îöåíèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ íàëè÷èÿ
è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òåõ ñîñòàâëÿþùèõ
ïîòåíöèàëîâ, êîòîðûìè îáëàäàåò àã-
ðàðíî-èíäóñòðèàëüíûé ðåãèîí. Îöåí-
êà ýòèõ ïîòåíöèàëîâ ïîçâîëèò ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ðåãèîíàëüíîé êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Ïîòåíöèàë ðåãèîíà – ñëîæíîå ïî-

íÿòèå, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ, íà âçãëÿä
ó÷åíûõ, ïÿòü îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè ôàêòî-
ðàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäà
èëè ðåãèîíà.

1. Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë îáúå-
äèíÿåò ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, íà-
ëè÷èå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è õàðàêòå-
ðèñòèêè êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé ðàç-
âèòèÿ, çåìåëüíûå ðåñóðñû, îñíîâíîé
êàïèòàë ðåãèîíà, òðóäîâûå ðåñóðñû è
îñîáåííî – âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííóþ
ðàáî÷óþ ñèëó.

2. Ïîòåíöèàë êà÷åñòâà æèçíè
ðàññìàòðèâàåò óðîâåíü ñîöèàëüíîé
çàùèòû è ñòåïåíü áåçîïàñíîñòè ïðî-
æèâàíèÿ íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå, âîçìîæ-
íîñòè ïîëó÷åíèÿ óñëóã ÆÊÕ, êà÷åñòâî
æèëüÿ è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ãðàäîñòðî-
èòåëüñòâà, íàëè÷èå è êà÷åñòâî êóëü-
òóðíîé ñðåäû, ôîðìèðîâàíèå çäîðîâî-
ãî îáðàçà æèçíè è ïåðñïåêòèâû æèçíè
â ðåãèîíå äëÿ ìîëîäåæè.

3. Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë èãðà-
åò âàæíåéøåå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî è
ïðèâëåêàòåëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà è îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîé
ðàáîòû ñîöèàëüíîé ñôåðû.

4. Ýêîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë
èãðàåò âñå áîëåå çíà÷èìóþ ðîëü äëÿ
ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè è îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ãî-
ðîäîâ, ÷òî ñëóæèò ñóùåñòâåííûì êðè-

òåðèåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòíîé
ñèëû òåððèòîðèè.

5. Îðãàíèçàöèîííûé ïîòåíöè-
àë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîáíîñòü
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ìîáèëèçîâàòü
ôàêòîðû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è îðãà-
íèçîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî öåëåâûõ
ãðóïï ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. 

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êà÷åñòâåííîãî
àíàëèçà îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíîãî ðå-
ãèîíà, ïðèìåíÿÿ äàííûé ìåòîä, íåîá-
õîäèìî ðàñêðûòü îñíîâíûå ýëåìåíòû
ïîòåíöèàëîâ. Ýëåìåíòû ïîòåíöèàëîâ
ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

Ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàñêðûòèå ïî-
òåíöèàëîâ ïîñðåäñòâîì ïîêàçàòåëåé
äàñò âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè àíàëèç
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíî-èíäó-
ñòðèàëüíîãî ðåãèîíà. Äàëåå íåîáõîäè-
ìî ñðàâíèòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè ðåãèî-
íîâ ñîñåäåé, à òàêæå, ÷òî î÷åíü âàæ-
íî, ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ ñðåäè àãðàð-
íî-èíäóñòðèàëüíûõ ðåãèîíîâ è â öå-
ëîì ïî ñòðàíå.

Âòîðîé ìåòîä, ïðåäëîæåííûé ó÷å-
íûì, ïðèìåíèìûé äëÿ àíàëèçà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíî-èíäóñòðè-
àëüíûõ ðåãèîíîâ, – ìåòîä ðàíãîâîé
îöåíêè.

Äàííûé ìåòîä ñîñòîèò â îïðåäå-
ëåíèè ðàíãà ðåãèîíà â îïðåäåëåííîé
ñèñòåìå òåððèòîðèé. Íàïðèìåð, àãðàð-
íî-èíäóñòðèàëüíûé ðåãèîí ìîæíî ïðî-
ðàíæèðîâàòü ïî ôåäåðàëüíîìó îêðóãó

¹ 
ï. ï. Ïîòåíöèàëû Ýëåìåíòû ïîòåíöèàëîâ 

1. Ðåñóðñíûé 1. Ïðèðîäíûå ðåñóðñû, êëèìàò è ãåîãðàôè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå. 
2. Çåìëÿ. 
3. Òðóäîâûå ðåñóðñû. 
4. Îñíîâíîé êàïèòàë: èíôðàñòðóêòóðà, ïîìåùåíèÿ, 
çäàíèÿ. 

2. Êà÷åñòâî æèçíè 1. Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà. 
2. Ïåðñïåêòèâû äëÿ ìîëîäåæè (êàê â ãîðîäñêîé, òàê è â 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè). 
3. Íàëè÷èå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ñðåäíèõ, 
ñðåäíå-ñïåöèàëüíûõ, òåõíèêóìîâ, âóçîâ è ò. ä.). 
4. Äîñòóïíîñòü óñëóã ÆÊÕ. 
5. Íàëè÷èå êóëüòóðíûõ öåíòðîâ (êàê â ãîðîäàõ, òàê è 
íà ñåëå). 
6. Áåçîïàñíîñòü ïðîæèâàíèÿ â ðåãèîíå (â ò. ÷. 
ýêîëîãè÷åñêàÿ) 

3. Ôèíàíñîâûé 1. Áþäæåò ðåãèîíà. 
2. Ðåãèîíàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû (íàïðàâëåííûå 
íà ðàçâèòèå ÀÏÊ, ìàøèíîñòðîåíèÿ è ñîöèàëüíîé 
ñôåðû). 
3. Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû. 
4. Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíîãî 
ðåãèîíà. 
5. Áàíêîâñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà. 

4. Ýêîëîãè÷åñêèé 1. Êà÷åñòâî âîäû, âîçäóõà. 
2. Ïðèðîäîîõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü. 
3. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ÆÊÕ â îáëàñòè ïåðåðàáîòêè 
ìóñîðà. 
4. Îêðóæàþùèå ëàíäøàôòû. 
5. Îçåëåíåíèå ãîðîäîâ. 
6. Íàëè÷èå îçåð, ðåê, âîäîåìîâ. 

5. Îðãàíèçàöèîííûé 1. Ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü. 
2. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. 
3. Ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ âëàñòè. 
4. Ó÷àñòèå ãðàæäàí â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ. 

 

Òàáëèöà
Ýëåìåíòû, îïðåäåëÿþùèå ïîòåíöèàë àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíîãî

ðåãèîíà*

* Ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.
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Ýêîíîìèêà
èëè ñðåäè àíàëîãè÷íûõ ðåãèîíîâ.

Äàííûé ìåòîä îáëàäàåò îïðåäå-
ëåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

- äëÿ ïðèìåíåíèÿ ðàíãîâîãî ìåòî-
äà íå îáÿçàòåëüíî îõâàòûâàòü âåñü
ñïåêòð èìåþùèõñÿ ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ; ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ âûáîðîì
ãðóïïû íåñêîëüêèõ ïîêàçàòåëåé, íàè-
áîëåå ÿðêî õàðàêòåðèçóþùèõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü òåððèòîðèè;

- îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè èñ-
ñëåäîâàíèÿìè è ïðèìåíèìà â ëþáîì
íàïðàâëåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

- êðèòåðèè ñîïîñòàâëåíèÿ ìîãóò
èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷è
îïðåäåëåíèÿ ðàíãà, ò. å. ìîæíî îïðå-
äåëèòü ðàíã àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíîãî
ðåãèîíà è ñðåäè èíäóñòðèàëüíî-àãðàð-
íûõ è ò.ä.

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ðàññìîòðåí-
íûå äâà ìåòîäà àíàëèçà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíîãî
ðåãèîíà íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè.
Ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàð-
íî-èíäóñòðèàëüíîãî ðåãèîíà ìîãóò
áûòü ïðèìåíåíû è äðóãèå ìåòîäû. Â
äàííîì èññëåäîâàíèè íå ñòàâèòñÿ
öåëü âûÿâèòü âñå ïîäõîäû. ß ëèøü
ïðèâåë ïðèìåðû ìåòîäîâ, íàèáîëåå
ïîëíî, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, äàþùèõ
îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èìåí-
íî àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíûõ ðåãèîíîâ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíî-èíäó-
ñòðèàëüíîãî ðåãèîíà ó îðãàíîâ âëàñ-
òè ïîÿâëÿåòñÿ êàðòèíà åãî ïðåèìó-
ùåñòâ è íåäîñòàòêîâ. Äàëåå ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ öèêë ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíî-èíäó-
ñòðèàëüíîãî ðåãèîíà ïîñðåäñòâîì
ïðåâðàùåíèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â
ïîëîæèòåëüíûå íàïðàâëåíèÿ, à òàêæå
ïðîèñõîäèò ïîèñê íîâûõ ðåçåðâíûõ
íàïðàâëåíèé. Âûðàáàòûâàåòñÿ ñòðà-
òåãèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ðåãèîíà. Ïðîèçâîäèòñÿ ïîñòîÿííûé
ìîíèòîðèíã âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðå-
äû íà ïðåäìåò èõ èçìåíåíèÿ ñ òå÷åíè-
åì âðåìåíè, ïîñëå ÷åãî ïðîèñõîäèò
êîððåêòèðîâêà ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíî-èíäó-
ñòðèàëüíîãî ðåãèîíà. Òàêèì îáðàçîì,
íà÷íåò äåéñòâîâàòü öèêë ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà.

Â ýòîì ñëó÷àå îðãàíû âëàñòè ñòà-
íîâÿòñÿ êëþ÷åâûì çâåíîì îáåñïå÷å-
íèÿ, ïîääåðæàíèÿ è íàðàùèâàíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñâîåé òåððè-
òîðèè, à òàêæå åå ïîçèöèîíèðîâàíèÿ,
ïðîäâèæåíèÿ, ìàðêåòèíãà.

Èìåííî îðãàíèçàöèîííûé ïîòåíöè-
àë èëè ñïîñîáíîñòü ðåãèîíàëüíûõ âëà-
ñòåé ñîåäèíèòü âñåõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññîâ ðåãèîíàëü-

íîãî ðàçâèòèÿ â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî è
ñáàëàíñèðîâàííîãî äâèæåíèÿ âïåðåä
ïðèçâàíû ïîâûñèòü óðîâåíü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè àãðàðíî-èíäóñòðèàëü-
íîãî ðåãèîíà.

Ê ìåòîäàì îñóùåñòâëåíèÿ ïîäîá-
íîé ìîäåðíèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò
îòíåñòè ñëåäóþùèå:

- ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå;
- èíôîðìàòèçàöèÿ è âíåäðåíèå

ïðèíöèïîâ ýëåêòðîííîãî óïðàâëåíèÿ
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;

- ðåãèîíàëüíûé ìàðêåòèíã, ÿâëÿþ-
ùèéñÿ ýôôåêòèâíûì âíóòðåííèì ìå-
òîäîì ïîääåðæêè ìåñòíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ èíâå-
ñòèöèé;

- ñòðàòåãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîå
ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå, âêëþ÷àþ-
ùåå îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî âè-
äåíèÿ áóäóùåãî àãðàðíî-èíäóñòðèàëü-
íîãî ðåãèîíà, ðàçðàáîòêó êîíöåïöèè
ñòðàòåãèè (ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà)
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íà 10-15 ëåò, ðåàëè-
çàöèþ ñòðàòåãèè, îöåíêó è ïîñòîÿííûé
ìîíèòîðèíã ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ è ìå-
ðîïðèÿòèé ïî îöåíêå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðåãèîíà.

Ó÷åò íàïðàâëåíèé îñóùåñòâëåíèÿ
èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèè è ôîðìè-
ðîâàíèÿ îáùåñòâà çíàíèé îáåñïå÷è-
âàåò ðåãèîíàëüíûì âëàñòÿì ïóòü ïî-
ëó÷åíèÿ óíèêàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ, îñíîâàííûõ íà ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ òåõíè÷åñêèõ è îðãàíè-
çàöèîííûõ ïîòåíöèàëàõ è øèðîêèõ âîç-
ìîæíîñòÿõ ñîçäàíèÿ íîâûõ óñëóã. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî èíòåðíåò è ýëåêò-
ðîííûå ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ ñàìîé ñîâðåìåííîé è
ýôôåêòèâíîé èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííîé òåõíîëîãèåé, ñïîñîáíîé
îáåñïå÷èòü ðåãèîíàì ñåðüåçíûå êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà [21] ïî
öåëîìó ðÿäó íàïðàâëåíèé:

- ïðåçåíòàöèÿ ðåãèîíà âî âíåøíåé
ñðåäå: â ñòðàíå è çà ðóáåæîì;

- àêòèâíûé ìàðêåòèíã ñèëüíûõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà;

- àêòèâíîå ñîäåéñòâèå ïðèâëå÷å-
íèþ â ðåãèîí èíâåñòèöèé;

- ïîâûøåíèå èíôîðìèðîâàííîñòè
æèòåëåé ðåãèîíà î ñòðàòåãèè, êðóïíûõ
ïðîåêòàõ è ïðîãðàììàõ;

- îáëåã÷åíèå ïðîâåäåíèÿ âûáîðíûõ
êàìïàíèé, ðåôåðåíäóìîâ, îïðîñîâ;

- îáåñïå÷åíèå áîëåå çíà÷èòåëüíî-
ãî ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â ðåãèîíàëüíîì è
ìåñòíîì óïðàâëåíèè.

Ðåøèòü ïðîáëåìó èíôîðìàòèçàöèè
è âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ ýëåêòðîííîãî
óïðàâëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
ïðèçâàíà Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ».

Îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè ðåãèî-

íàëüíîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿþòñÿ:
- îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ;
- îõâàò ðåãèîíà â öåëîì, âêëþ÷àÿ

âõîäÿùèå â åãî ñîñòàâ ãîðîäà è ðàéîíû;
- ó÷åò èíòåðåñîâ âñåõ ñîöèàëüíûõ

ãðóïï, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèíèìàòåëåé,
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, ìîëîäå-
æè, ïåíñèîíåðîâ è äð.;

- èíòåíñèâíàÿ èíôîðìàöèÿ îá èí-
òåðåñàõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, êîîðäèíà-
öèÿ è ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáùå-
ñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ;

- èçìåíåíèå ñòðóêòóðû îðãàíîâ ðå-
ãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïóòåì ñîçäà-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ ñëóæá ïî ðàçðàáîòêå
è ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ ïðîãðàìì
è ïî ðàáîòå ñ íàñåëåíèåì;

- îðèåíòàöèÿ íà ðåàëèçàöèþ êîíöåï-
öèé ìàðêåòèíãà â æèçíü, äëÿ ÷åãî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå, ðåãóëèðî-
âàíèå è êîíòðîëü ïðîâåäåíèÿ âñåõ
ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ìåðîïðèÿòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ìàðêå-
òèíãà ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ïî äâóì
íàïðàâëåíèÿì.

Ïåðâîå. Ìàðêåòèíã àãðàðíî-èíäóñ-
òðèàëüíîãî ðåãèîíà â öåëîì ïî îòíî-
øåíèþ ê èíäóñòðèàëüíûì, èíäóñòðè-
àëüíî-àãðàðíûì ðåãèîíàì, ñòðàíå, ìè-
ðîâîìó ïðîñòðàíñòâó.

Â ýòîì ïîíèìàíèè ðåãèîíàëüíûé
ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ñèñòå-
ìîé ìåð ïî îáùåìó è êîìïëåêñíîìó
ïðåîáðàçîâàíèþ ñðåäû â èíòåðåñàõ
ðåãèîíà â öåëîì ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Âòîðîå. Ðåãèîíàëüíûé ìàðêåòèíã
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðàçíîâèä-
íîñòü òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà â
âèäå êîìïëåêñà ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîï-
ðèÿòèé ðåãèîíà. Â ýòîì ñëó÷àå ðåãèî-
íàëüíûé ìàðêåòèíã ïîçâîëÿåò äàòü
âîçìîæíîñòü ìåíåå ðàçâèòûì òåððè-
òîðèÿì (ñåëüñêîé ìåñòíîñòè) âûäå-
ëèòüñÿ íà ôîíå ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé,
êîòîðûå ïîîäèíî÷êå íå â ñîñòîÿíèè
îñóùåñòâëÿòü ñâîå ïðîäâèæåíèå.

Äàííûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ àã-
ðàðíî-èíäóñòðèàëüíîãî ðåãèîíà ñïî-
ñîáíû íà÷àòü ìîäåðíèçàöèþ óïðàâëå-
íèÿ ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôå-
ðàìè ðåãèîíà, à òàêæå ïîâûñèòü åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Îäíàêî äëÿ ïðèìåíåíèÿ òîãî èëè
èíîãî âíóòðåííåãî èëè âíåøíåãî èíñò-
ðóìåíòà (ñèñòåìû èíñòðóìåíòîâ) íå-
îáõîäèìî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ïîëîæå-
íèå â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíîãî
ðåãèîíà. Íåïîíèìàíèå ìîìåíòà ðàçâè-
òèÿ (ñîñòîÿíèÿ, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ
ðåãèîí) ìîæåò îáóñëîâèòü ïðèìåíåíèå
íå òåõ èíñòðóìåíòîâ, ÷òî ïðèâåäåò
ëèøü ê óñóãóáëåíèþ åãî ïîëîæåíèÿ êàê
â ñîöèàëüíîì, òàê è ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ

ÊÎÍÑÓËÜÒÈÐÎÂÀÍÈß
Ã.Ì. ÄÅÌÈØÊÅÂÈ×,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, Ðîññèéñêèé öåíòð
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, ñ. Ãëèíêîâî,
Ñåðãèåâî-Ïîñàäñêèé ðàéîí, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
êîíñóëüòèðîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííàÿ
óñëóãà, êîíñóëüòàöèîííàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîíñóëüòàíò, öåíòð
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ.

System of agricultural
consultation, information-
consulting service, the
consulting organization,
adviser, the centre of
agricultural consultation.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíñóëüòàöè-
îííàÿ ïîìîùü ñåëüñêèì òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿì ïðîâîçãëàøåíà êàê ìåðà
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîèç-
âîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêèõ òåððèòîðèé (ÔÇ «Î ðàçâèòèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà», ñò. 7, ï. 10) [1].
Íà åå ïîääåðæêó âûäåëÿþòñÿ çíà÷è-
òåëüíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå äîëæíû
áûòü èñïîëüçîâàíû íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî. Îòñþäà ñëåäóåò íåîáõîäè-
ìîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðàññìîò-
ðåíèþ ñòîëü ìàñøòàáíîãî ÿâëåíèÿ,
êàê îðãàíèçàöèÿ è ðàçâèòèå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ.
Ìîíèòîðèíã èíôîðìàöèîííî-êîíñóëü-
òàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ îáúåìà è êà÷åñòâà êîíñóëü-
òàöèîííûõ óñëóã â ñôåðå ðàçâèòèÿ
ÀÏÊ è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé íåîáõî-
äèìî îðãàíèçàöèîííîå, ìåòîäè÷åñêîå,

èíôîðìàöèîííîå, èííîâàöèîííîå, ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå,
îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ êîíñóëüòàíòîâ.

Â öåíòðå ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîãî
àíàëèçà íàõîäèòñÿ îïåðàöèÿ êîëè÷å-
ñòâåííîãî ñðàâíåíèÿ àëüòåðíàòèâ, âû-
ïîëíÿåìàÿ ñ öåëüþ âûáîðà îïòèìàëü-
íîé (ïî îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì) àëü-
òåðíàòèâû, êîòîðóþ è ïðåäïîëàãàåòñÿ
ðåàëèçîâûâàòü [2]. Ðàññìàòðèâàåìàÿ
ñèñòåìà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäñèñòåìîé
äëÿ áîëåå êðóïíîé ñèñòåìû – ñèñòåìû
ÀÏÊ, âêëþ÷àÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è
ñåëüñêèå òåððèòîðèè. Èñõîäÿ èç îñíîâ-
íûõ ïîëîæåíèé ñèñòåìíîãî, êèáåðíåòè-
÷åñêîãî, ïðîöåññíîãî, ôóíêöèîíàëüíî-
ãî è êîìïëåêñíîãî ïîäõîäîâ ôîðìèðî-
âàíèå ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðåøå-
íèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷:

- îïðåäåëåíèå ñîñòàâà ýëåìåíòîâ

ñèñòåìû â êîëè÷åñòâåííîì è êà÷å-
ñòâåííîì îòíîøåíèè è èõ ðàçìåùåíèå
â ïðîñòðàíñòâå;

- îïðåäåëåíèå õàðàêòåðà âçàèìî-
ñâÿçåé ýëåìåíòîâ ñèñòåìû è ôîðìè-
ðîâàíèå ñòðóêòóðû âçàèìîîòíîøåíèé;

- ðàçðàáîòêà ðåãëàìåíòîâ ïðîèñõî-
äÿùèõ â ñèñòåìå îðãàíèçàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ è ñîçäàíèå êîìïëåêñà îðãàíè-
çàöèîííî-ïëàíîâûõ è íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ îñíîâíûå
ïîëîæåíèÿ ýòèõ ðåãëàìåíòîâ;

- óñòàíîâëåíèå êîîïåðàöèîííûõ
îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñèñòå-
ìû â ïðîöåññå ðåøåíèÿ îáùèõ çàäà÷.

Ïî äàííûì ÎÎÍ, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå êîíñóëüòèðîâàíèå ðàçâèâà-
åòñÿ â 154 ñòðàíàõ ìèðà, ãäå ðàáîòà-
þò áîëåå 600 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ-êîí-
ñóëüòàíòîâ, îáñëóæèâàþùèõ 1,2 ìëðä
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