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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíñóëüòàöè-
îííàÿ ïîìîùü ñåëüñêèì òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿì ïðîâîçãëàøåíà êàê ìåðà
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîèç-
âîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêèõ òåððèòîðèé (ÔÇ «Î ðàçâèòèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà», ñò. 7, ï. 10) [1].
Íà åå ïîääåðæêó âûäåëÿþòñÿ çíà÷è-
òåëüíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå äîëæíû
áûòü èñïîëüçîâàíû íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî. Îòñþäà ñëåäóåò íåîáõîäè-
ìîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðàññìîò-
ðåíèþ ñòîëü ìàñøòàáíîãî ÿâëåíèÿ,
êàê îðãàíèçàöèÿ è ðàçâèòèå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ.
Ìîíèòîðèíã èíôîðìàöèîííî-êîíñóëü-
òàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ îáúåìà è êà÷åñòâà êîíñóëü-
òàöèîííûõ óñëóã â ñôåðå ðàçâèòèÿ
ÀÏÊ è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé íåîáõî-
äèìî îðãàíèçàöèîííîå, ìåòîäè÷åñêîå,

èíôîðìàöèîííîå, èííîâàöèîííîå, ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå,
îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ êîíñóëüòàíòîâ.

Â öåíòðå ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîãî
àíàëèçà íàõîäèòñÿ îïåðàöèÿ êîëè÷å-
ñòâåííîãî ñðàâíåíèÿ àëüòåðíàòèâ, âû-
ïîëíÿåìàÿ ñ öåëüþ âûáîðà îïòèìàëü-
íîé (ïî îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì) àëü-
òåðíàòèâû, êîòîðóþ è ïðåäïîëàãàåòñÿ
ðåàëèçîâûâàòü [2]. Ðàññìàòðèâàåìàÿ
ñèñòåìà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäñèñòåìîé
äëÿ áîëåå êðóïíîé ñèñòåìû – ñèñòåìû
ÀÏÊ, âêëþ÷àÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è
ñåëüñêèå òåððèòîðèè. Èñõîäÿ èç îñíîâ-
íûõ ïîëîæåíèé ñèñòåìíîãî, êèáåðíåòè-
÷åñêîãî, ïðîöåññíîãî, ôóíêöèîíàëüíî-
ãî è êîìïëåêñíîãî ïîäõîäîâ ôîðìèðî-
âàíèå ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðåøå-
íèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷:

- îïðåäåëåíèå ñîñòàâà ýëåìåíòîâ

ñèñòåìû â êîëè÷åñòâåííîì è êà÷å-
ñòâåííîì îòíîøåíèè è èõ ðàçìåùåíèå
â ïðîñòðàíñòâå;

- îïðåäåëåíèå õàðàêòåðà âçàèìî-
ñâÿçåé ýëåìåíòîâ ñèñòåìû è ôîðìè-
ðîâàíèå ñòðóêòóðû âçàèìîîòíîøåíèé;

- ðàçðàáîòêà ðåãëàìåíòîâ ïðîèñõî-
äÿùèõ â ñèñòåìå îðãàíèçàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ è ñîçäàíèå êîìïëåêñà îðãàíè-
çàöèîííî-ïëàíîâûõ è íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ îñíîâíûå
ïîëîæåíèÿ ýòèõ ðåãëàìåíòîâ;

- óñòàíîâëåíèå êîîïåðàöèîííûõ
îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñèñòå-
ìû â ïðîöåññå ðåøåíèÿ îáùèõ çàäà÷.

Ïî äàííûì ÎÎÍ, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå êîíñóëüòèðîâàíèå ðàçâèâà-
åòñÿ â 154 ñòðàíàõ ìèðà, ãäå ðàáîòà-
þò áîëåå 600 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ-êîí-
ñóëüòàíòîâ, îáñëóæèâàþùèõ 1,2 ìëðä
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ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà [3]. Â
áîëüøèíñòâå ñòðàí ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå êîíñóëüòèðîâàíèå ðàçâèâà-
åòñÿ êàê ñèñòåìà, òî åñòü îòâå÷àåò
îñíîâíûì ïðèíöèïàì ñèñòåìû:

- ïðèíöèï öåëîñòíîñòè – âñå êîí-
ñóëüòàöèîííûå ñòðóêòóðû ðàáîòàþò
ïðè âçàèìíîé ïîääåðæêå; òåì ñàìûì
îáåñïå÷èâàåòñÿ èõ íîâîå áîëåå âûñî-
êîå êà÷åñòâî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â îò-
ëè÷èå îò äåÿòåëüíîñòè âíå ñèñòåìû;

- ïðèíöèï èåðàðõè÷íîñòè – ñèñòå-
ìû ñîñòîÿò èç ïîäñèñòåì, êàæäàÿ èç
êîòîðûõ, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ñèñòåìà; òàêèå ïîä-
ñèñòåìû ðàñïîëàãàþòñÿ íà äâóõ èëè
òðåõ óðîâíÿõ;

- ïðèíöèï ñòðóêòóðíîñòè, òî åñòü
âñå ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû ñâÿçà-
íû ìåæäó ñîáîé, âçàèìîäåéñòâóþò è
çàâèñÿò äðóã îò äðóãà.

Îäíàêî íè îäíà èç ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ çàðóáåæíûõ ñèñòåì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ íå ñîîò-
âåòñòâóåò ñëîæèâøåéñÿ â Ðîññèè ýêî-
íîìè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé,
ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
ñèòóàöèè. Äëÿ òàêîé áîëüøîé ñòðàíû,
êàê Ðîññèÿ, ñ ó÷åòîì åå îñîáåííîñòåé
ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
íà ïîðÿäîê ñëîæíåå.

Ñèñòåìà äîëæíà îáåñïå÷èòü ïðî-
âåäåíèå àãðàðíîé ïîëèòèêè íà âñåõ
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ. Ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ èìååò òðåõóðîâíåâóþ
ñòðóêòóðó. Â ñâÿçè ñ ýòèì îïðàâäàíà
òðåõóðîâíåâàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ, ðàáîòàþùàÿ ïðè ïîääåðæêå îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ è îðãàíîâ ìåñ-
òíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà ïðè îðãàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ îáóñëîâëåíî

òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò ýêîíîìèÿ íà ðå-
ñóðñàõ. Òàê, ó÷èòûâàÿ îáùíîñòü öåëåé
è çàäà÷, äëÿ âñåõ ôîðìèðîâàíèé ñèñ-
òåìû íåîáõîäèìî òèïîâîå ìåòîäè÷åñ-
êîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå,
ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, òåõíè÷åñêàÿ
ïîääåðæêà ñîâìåñòèìîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, îáìåí îïûòîì. Ýòè ôóíêöèè ìîæ-
íî íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü
öåíòðàëèçîâàííî, äèôôåðåíöèðóÿ óðî-
âåíü çàäà÷ è ðàñïðåäåëÿÿ èõ ìåæäó
ôåäåðàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì óðîâíÿ-
ìè, à òàêæå ñ ïîìîùüþ ìåæðåãèî-
íàëüíîãî îáìåíà. Ïðè ýòîì áóäåò èñ-
êëþ÷àòüñÿ äóáëèðîâàíèå äåéñòâèé,
êîòîðîå âëå÷åò íåðàöèîíàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ è òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ. Ïðè ñîâìåñòíûõ äåé-
ñòâèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå îá-
ùèõ òèïè÷íûõ ïðîáëåì, èñêëþ÷àåòñÿ
íåäîó÷åò ôàêòîðîâ âñëåäñòâèå íåïîë-
íîé èíôîðìàöèè è çíàíèé, à îáúåäèíå-
íèå óñèëèé è êîîïåðàöèÿ äàåò ñèíåðãè-
÷åñêèé ýôôåêò, êîòîðûé áóäåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ è òèðàæèðîâàòüñÿ íà äðóãèõ
òåððèòîðèÿõ.

Êîíñóëüòàíòû, äåéñòâóþùèå íà
ñàìîì íèçêîì óðîâíå, ïðèáëèæåííîì
ê ñåëüñêîìó òîâàðîïðîèçâîäèòåëþ,
áóäóò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óâåðåííåå
áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå ñèñòåìû. Ïðè
íåîáõîäèìîñòè îíà îáåñïå÷èò èì èí-
ôîðìàöèîííóþ è òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü,
ïðèâëå÷åíèå óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ-êîí-
ñóëüòàíòîâ.

Îïðåäåëèòü ñèñòåìó – ýòî çíà÷èò
çàäàòü ñèñòåìíûå îáúåêòû, èõ ñâîé-
ñòâà è ñâÿçè. Âàæíåéøèå èç íèõ: âõîä,
ïðîöåññ, âûõîä, îáðàòíàÿ ñâÿçü è îã-
ðàíè÷åíèå. Âõîäîì ñèñòåìû íàçûâà-
åòñÿ òî, ÷òî èçìåíÿåòñÿ ïðè ïðîòåêà-
íèè äàííîãî ïðîöåññà, òî, ê ÷åìó íàäî
ïðèëîæèòü äàííûé ïðîöåññ, ÷òîáû ïî-
ëó÷èòü íåîáõîäèìûé ðåçóëüòàò. Â íà-
øåì ñëó÷àå âõîäîì â ñèñòåìó ÿâëÿ-

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ

þòñÿ èíôîðìàöèÿ, çíàíèÿ, óìåíèÿ,
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ôèíàíñîâûå
ñðåäñòâà. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ êîìïî-
íåíòàìè âõîäà ÿâëÿþòñÿ ðàáî÷èé âõîä
(òî, ÷òî îáðàáàòûâàåòñÿ) è ïðîöåññîð
(òî, ÷òî îáðàáàòûâàåò). Ïðîöåññ ïå-
ðåðàáîòêè çíàíèé è èíôîðìàöèè ïðî-
èñõîäèò â ãîëîâàõ êîíñóëüòàíòîâ ñ
ïðèâëå÷åíèåì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-
êè, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äðó-
ãèõ ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàí-
ñîâûõ è ò. ä.). Âûõîäîì ñèñòåìû íàçû-
âàåòñÿ ðåçóëüòàò èëè êîíå÷íîå
ñîñòîÿíèå ïðîöåññà. Â íàøåé ñèñòåìå
âûõîäîì áóäóò êîíêðåòíûå ðåêîìåí-
äàöèè, ïåðåðàáîòàííàÿ èíôîðìàöèÿ,
ïåðåäàííûå ïåðåðàáîòàííûå çíàíèÿ,
âíåäðåííûå èííîâàöèè, ïîìîùü ïðè ðå-
øåíèè ïðîáëåì, ïðîâåäåííûå ñåìèíà-
ðû, èçäàííûå ðåêîìåíäàöèè. Ïðîöåññ
êîíñóëüòèðîâàíèÿ â ñèñòåìå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
ìîæíî ôîðìàëèçîâàòü â âèäå ìîäåëè,
ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñóíêå 1.

Ñèñòåìó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
êîíñóëüòèðîâàíèÿ ìû îïðåäåëÿåì ñëå-
äóþùèì îáðàçîì – ýòî ñîâîêóïíîñòü
âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèõ îðãàíèçàöèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî îêàçàíèþ êîí-
ñóëüòàöèîííîé ïîìîùè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì è
ñåëüñêîìó íàñåëåíèþ, ôóíêöèîíàëüíî
îáúåäèíåííûõ â åäèíóþ ñèñòåìó, îñ-
íîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿþò öåíòðû ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíûõ è ðàé-
îííûõ óðîâíÿõ.

Ãåíåðàëüíîé öåëüþ ñèñòåìû ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
óðîâíÿ æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ íà
îñíîâå îñâîåíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïóòåì ðàñøè-
ðåíèÿ äîñòóïà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
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Ýêîíîìèêà
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ ê êîíñóëüòàöèîííûì óñëó-
ãàì, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ
êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàê-
æå êà÷åñòâà ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ñèñòåìû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

- êîîðäèíàöèÿ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíîãî è ðå-
ãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, à òàêæå óêðåïëå-
íèÿ ñâÿçåé ìåæäó îòäåëüíûìè çâåíü-
ÿìè ñèñòåìû;

- ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ äîñòóïà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ê
êîíñóëüòàöèîííûì óñëóãàì ïóòåì ñî-
çäàíèÿ è ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ñåòè
ðàéîííûõ êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ;

- óëó÷øåíèå êà÷åñòâà è äîâåäåíèå
êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã äî îáúåìîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ïîòðåáíîñòè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
è æèòåëåé ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, çà
ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êàäðî-
âîãî ñîñòàâà ñóáúåêòîâ ñèñòåìû ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ,
ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ïî
îêàçàíèþ êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿì;

- ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîí-
ñóëüòàöèîííîé ïîìîùè, ïðåäîñòàâëÿ-
åìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëÿì, ïóòåì ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ è
ôîðì êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

- ñîäåéñòâèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì â îñâîå-
íèè èííîâàöèé, ïåðåäîâîãî îïûòà è
ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ ìíîãîóêëàäíîé ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè, èñïîëüçóÿ âûñòàâî÷-
íî-äåìîíñòðàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ;

- ïîâûøåíèå óðîâíÿ çíàíèé è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâû-
êîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
ïîñðåäñòâîì ïåðåïîäãîòîâêè, ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè è äðóãèõ ìåðîï-
ðèÿòèé, ñâîéñòâåííûõ êîíñóëüòàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

- îáåñïå÷åíèå ñåëüñêèõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé è íàñåëåíèÿ àêòóàëüíîé
è ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèåé çà ñ÷åò
èíòåãðàöèè ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñ ñèñòå-
ìîé èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â
ñôåðå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
è ó÷àñòèÿ â îðãàíèçàöèè åäèíîãî èí-
ôîðìàöèîííî-èííîâàöèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ñóáúåêòîâ ÀÏÊ;

- óêðåïëåíèå ñâÿçåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñ êîíñóëüòàöèîí-
íîé ñèñòåìîé íà âñåõ óðîâíÿõ, à òàê-
æå ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ñèñòåìà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî

êîíñóëüòèðîâàíèÿ âûïîëíÿåò ñëåäó-
þùèå îñíîâíûå ôóíêöèè: îðãàíèçàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêèå, êîíñóëüòàöèîí-
íûå, èíôîðìàöèîííûå, èííîâàöèîí-
íûå, îáó÷àþùèå.

Îòäåëüíûå àâòîðû (Ä.Ñ. Àëåêñà-
íîâ, Â.Ì. Êîøåëåâ, Â.Â. Êîçëîâ) âûäå-
ëÿþò â êà÷åñòâå ôóíêöèè îðãàíèçàöèé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ  èññëåäîâàòåëüñêóþ [4]. Ñ÷èòà-
åì åå èçëèøíåé äëÿ íèõ, òàê êàê ýòèì
äîëæíû çàíèìàòüñÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå îðãàíèçàöèè. Êîíñóëüòàíòû ÿâëÿ-
þòñÿ òîëüêî ïîñðåäíèêàìè ìåæäó íà-
óêîé è ïðîèçâîäñòâîì. Îíè áåðóò óæå
àïðîáèðîâàííûå ðåçóëüòàòû, äåìîíñò-
ðèðóþò èõ â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ðàé-
îíà èëè õîçÿéñòâà, à çàòåì ïîìîãàþò
ñåëüñêèì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì ïðè
îñâîåíèè èííîâàöèé.

Äëÿ ïîäñèñòåì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé
äîëÿ âûïîëíåíèÿ òîé èëè èíîé ôóíêöèè
áóäåò ðàçëè÷íà. Àíàëèç íàïðàâëåíèé
ðàáîòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñèñòåìû
ïîêàçàë, ÷òî íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå áóäóò ïðåîáëàäàòü
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ, èíôîð-
ìàöèîííàÿ è îáó÷àþùàÿ ôóíêöèè; íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå áóäóò çàäåéñòâî-
âàíû âñå ôóíêöèè ñ ïðåîáëàäàíèåì
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé è óâåëè-
÷åíèåì äîëè êîíñóëüòàöèîííîé; íà ðàé-
îííîì óðîâíå áîëüøóþ ÷àñòü çàéìóò
êîíñóëüòàöèîííàÿ è èííîâàöèîííàÿ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèí-
öèïàìè, êîòîðûå îòðàæàþò òðåáîâà-
íèÿ ê ïîñòðîåíèþ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì. Â ïðîöåññå êëàññèôèêàöèè
ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
ñèñòåìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïîäðàç-
äåëÿòü èõ íà òðè îñíîâíûå ãðóïïû.
Ïðèíöèïû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ïåðâîé
ãðóïïû, ÿâëÿþòñÿ îáùèìè ïðèíöèïà-
ìè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû. Êî âòî-
ðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ÷àñòíûå ïðèí-
öèïû, êàñàþùèåñÿ îòäåëüíûõ ÷àñòåé
è ýëåìåíòîâ ñèñòåìû. Îíè, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îðãàíè-
çàöèîííûå, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êèå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå. Â
òðåòüþ ãðóïïó âõîäÿò ñïåöèàëüíûå
ïðèíöèïû, îòðàæàþùèå îñîáåííîñòè
ïðîöåññà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ è âçàèìîîòíîøåíèÿ
êîíñóëüòàíòîâ è êëèåíòîâ.

Íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè âûäå-
ëåííûõ ïðèíöèïîâ íå ÿâëÿåòñÿ ïðåðî-
ãàòèâîé òîëüêî ñàìîé ñèñòåìû ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ.
Äëÿ èõ ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ íå-
îáõîäèìà öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ âñåõ óðîâ-
íåé, òàê êàê òîëüêî ïðè èõ àêòèâíîì
ó÷àñòèè ìîæåò áûòü ðåøåíà ñòðàòå-
ãè÷åñêàÿ çàäà÷à ïî ñîçäàíèþ ýôôåê-
òèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ è ïîâûøåíèþ åå ðîëè â ïðîöåñ-
ñå ðàçâèòèÿ è ðåôîðìèðîâàíèÿ àãðî-

ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ðàññìàòðèâàåìàÿ ñèñòåìà òåñíî

ñâÿçàíà ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè, âõîäÿ-
ùèìè â ñèñòåìó ÀÏÊ. Ýòî ïðåæäå âñå-
ãî èíôîðìàöèîííàÿ, íàó÷íàÿ è îáðà-
çîâàòåëüíàÿ. Â ýòèõ ñèñòåìàõ íåïðå-
ðûâíî ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ,
äåéñòâèÿ è ïðîòèâîäåéñòâèÿ, à òàê-
æå ñîåäèíåíèå ñèñòåì (êîíúþãàöèÿ) è
âõîæäåíèå êîìïîíåíòîâ îäíîé ñèñòå-
ìû â äðóãóþ (èíãðåññèÿ). Ïðè ðàññìîò-
ðåíèè îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
ïðîèñõîäèò ïåðåñå÷åíèå ýòèõ ñèñòåì,
è ðÿä èõ êîìïîíåíòîâ çàäåéñòâóþòñÿ
â ñèñòåìå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
êîíñóëüòèðîâàíèÿ.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìû â öå-
ëîì íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ìîäåëåé, ïîçâîëÿþùèõ îï-
ðåäåëèòü ñóùåñòâåííûå âçàèìîñâÿçè
êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû è ïðîâåñòè èõ
êà÷åñòâåííûé àíàëèç.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì
èåðàðõè÷íîñòè êîìïîíåíòû ñèñòåìû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ îòíîñÿòñÿ ê ôåäåðàëüíîìó, ðå-
ãèîíàëüíîìó è ðàéîííîìó óðîâíÿì. Íà
ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà ñè-
ñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ.

Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè ôåäåðàëü-
íîãî óðîâíÿ ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ: îðãà-
íèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
îêàçàíèÿ êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿì; ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, èííîâàöèîííî-
ãî è èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà
äëÿ ñóáúåêòîâ êîíñóëüòàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ðàçðàáîòêà åäèíîé ìåòîäî-
ëîãèè, ñòðàòåãèè è ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû; ðàçðà-
áîòêà ïðîåêòîâ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
àêòîâ è ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî
âîïðîñàì ðàçâèòèÿ è äåÿòåëüíîñòè
ñèñòåìû; îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè, ïå-
ðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè êàäðîâ äëÿ ñèñòåìû ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ.

Ðåãèîíàëüíûå öåíòðû ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ â
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåçà-
âèñèìî îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
ôîðì îñóùåñòâëÿþò îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ðàçâèòèåì
êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà
óðîâíå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè; äîâîäÿò äî ðàéîííûõ öåíòðîâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîãðåññèâíûì òåõ-
íîëîãèÿì è èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì,
ñïîñîáñòâóþùèì ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà; îðãàíèçóþò êîíñóëüòèðîâà-
íèå ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è
íàñåëåíèÿ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíè-
ÿì äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóÿ  äåìîíñò-
ðàöèè íà ïîëÿõ è ôåðìàõ.

Â ðÿäå ðåãèîíîâ  â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèêàçîì Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè ñîçäà-
þòñÿ ðåãèîíàëüíûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèå öåíòðû (ÐÓÌÖ), êîòîðûå ðàñïîëà-
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Ýêîíîìèêà
ãàþòñÿ íà áàçå îäíîãî èç ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, íàõîäÿùåãîñÿ â âåäåíèè
Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè. ÐÓÌÖ îñóùåñòâ-
ëÿþò îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî îêàçàíèþ
êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì,
à òàêæå ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðè ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ-êîíñóëüòàíòîâ è îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòà-
öèîííûõ öåíòðîâ.

Ðàéîííûé óðîâåíü ïðåäñòàâëåí
ðàéîííûìè (ìåæðàéîííûìè) öåíòðàìè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ. Îíè íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàþò ñ
ñåëüñêèìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè,
îêàçûâàþò èì ïðàêòè÷åñêóþ ïîìîùü â
îñâîåíèè èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê,
ïåðåäîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà,
à òàêæå â ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, ðå-
øàþò èíûå ïðîáëåìû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ðàéîííûå (ìåæ-
ðàéîííûå) öåíòðû îáåñïå÷èâàþòñÿ
ïðàâîâîé, ìåòîäè÷åñêîé, èíôîðìàöè-
îííîé è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé ïîä-
äåðæêîé ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíàëü-
íûõ öåíòðîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Ðàéîííûå öåíòðû
âçàèìîäåéñòâóþò ñ ïîñòàâùèêàìè èí-
ôîðìàöèè ðàéîííîãî óðîâíÿ.

Âçàèìîñâÿçè ìåæäó êîìïîíåíòà-
ìè ñèñòåìû îñóùåñòâëÿþòñÿ â ïðî-
öåññå âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé ñèñòåìû.
Äëÿ êàæäîé ôóíêöèè íàìè ðàçðàáîòà-
íà ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü, ïîçâîëÿ-

þùàÿ îïðåäåëèòü êàê æåñòêèå äèðåê-
òèâíûå ñâÿçè, òàê è ãèáêèå (ýëàñòè÷-
íûå), à òàêæå îáðàòíóþ ñâÿçü.

Êðîìå ôóíêöèîíàëüíûõ  ìîäåëåé,
ïîêàçûâàþùèõ âçàèìîñâÿçè êîìïîíåí-
òîâ ñèñòåìû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü òàêæå áîëüøîå
çíà÷åíèå  ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé, êî-
òîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåæäó ðåãèî-
íàëüíûìè ïîäñèñòåìàìè è íàïðàâëå-
íû â îñíîâíîì íà îáìåí îïûòîì è èí-
ôîðìàöèåé, à òàêæå ãîðèçîíòàëüíûå
âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðè óðîâíåé.

Êîìïëåêñ ðàçðàáîòàííûõ ìîäåëåé
ïîêàçûâàåò, ÷òî ñèñòåìà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ äîâîëüíî ñëîæíîé. Ôóíêöèè âñåõ
åå ýëåìåíòîâ äîëæíû áûòü ñîãëàñî-
âàíû ñ íàçíà÷åíèåì ñèñòåìû è èõ ìå-
ñòîì â íèõ, à òàêæå ìåæäó ñîáîé. Èìåí-
íî âçàèìíàÿ ñîãëàñîâàííîñòü è âçàè-
ìîçàâèñèìîñòü ýëåìåíòîâ ñèñòåìû
îáåñïå÷èâàåò åå öåëîñòíîñòü è ôóíê-
öèîíàëüíóþ ïîëíîòó, ñïîñîáñòâóåò åå
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Ñóáúåêòû ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, äåé-
ñòâóÿ â îïðåäåëåííîì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîì è ïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå, íàõîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì
ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðå-
äû. Ïðè÷åì ýòè ôàêòîðû îêàçûâàþò êàê
ïðÿìîå, òàê è îïîñðåäîâàííîå âëèÿ-
íèå, ìåíÿÿ ïðåæäå âñåãî êà÷åñòâåí-
íûå è êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòè-
êè êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã.

Äëÿ àíàëèçà âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðå-
äû íà ñèñòåìó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ëó÷øå âñåãî èñ-
ïîëüçîâàòü êîãíèòèâíûé àíàëèç è ìî-

äåëèðîâàíèå, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ
äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñëîæíûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ â
íåñòàáèëüíîé âíåøíåé ñðåäå. Â îñíî-
âå òåõíîëîãèè êîãíèòèâíîãî àíàëèçà è
ìîäåëèðîâàíèÿ ëåæèò êîãíèòèâíàÿ
(ïîçíàâàòåëüíî-öåëåâàÿ) ñòðóêòóðè-
çàöèÿ çíàíèé îá îáúåêòå è âíåøíåé äëÿ
íåãî ñðåäå, ïðè÷åì îáúåêò è âíåøíÿÿ
ñðåäà ðàçãðàíè÷èâàþòñÿ íå÷åòêî. Öåëü
òàêîé ñòðóêòóðèçàöèè – âûÿâëåíèå
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ (áàçèñíûõ)
ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîãðàíè÷-
íûé ñëîé âçàèìîäåéñòâèÿ îáúåêòà è
âíåøíåé ñðåäû, è óñòàíîâëåíèå êà÷å-
ñòâåííûõ (ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ)
ñâÿçåé ìåæäó íèìè, òî åñòü êàêèå âçà-
èìîâëèÿíèÿ îêàçûâàþò ôàêòîðû äðóã
íà äðóãà â õîäå èõ èçìåíåíèÿ. Âçàèìî-
âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ îòîáðàæàþòñÿ ñ
ïîìîùüþ êîãíèòèâíîé êàðòû (ìîäåëè),
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíàêîâûé
(âçâåøåííûé) îðèåíòèðîâàííûé ãðàô
[5]. Îòáîð áàçèñíûõ ôàêòîðîâ ëó÷øå
âñåãî ïðîâîäèòü íà îñíîâå PEST-àíà-
ëèçà (policy – ïîëèòèêà, economy – ýêî-
íîìèêà, society – îáùåñòâî, technology
– òåõíîëîãèÿ), âûäåëÿþùåãî ÷åòûðå
îñíîâíûå ãðóïïû ôàêòîðîâ, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðûõ àíàëèçèðóþòñÿ ïîëè-
òè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèîêóëü-
òóðíûé è òåõíîëîãè÷åñêèé àñïåêòû
âíåøíåé ñðåäû âîêðóã èññëåäóåìîãî
îáúåêòà.

Äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñëîæíîãî
îáúåêòà ñóùåñòâóåò ñâîé îñîáûé íà-
áîð êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûé íå-
ïîñðåäñòâåííî è íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííûì îáðàçîì âëèÿåò íà íåãî.
Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äåéñòâèÿ ñó-

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
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Ýêîíîìèêà
ùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ â îêðóæåíèè,
ñïîñîáíûõ ïîâëèÿòü íà îðãàíèçàöèþ,
ïîäáèðàòü ìåòîäû è ñïîñîáû ðåàãèðî-
âàíèÿ íà âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ.

Âûäåëåííûå âíåøíèå ôàêòîðû âëè-
ÿíèÿ íà ñèñòåìó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû î íåîáõîäèìîñòè
èçìåíåíèÿ íåêîòîðûõ ïàðàìåòðîâ âíåø-
íåé ñðåäû, â êîòîðîé ðàçâèâàåòñÿ ñèñ-
òåìà. Â áëèæàéøåå âðåìÿ íåîáõîäèìî:

- çàêðåïëåíèå ñòàòóñà ñèñòåìû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ;

-  ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êîí-

ñóëüòàíòîâ;
- ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîí-

íîãî è èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà;
- ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ, ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû êîí-
ñóëüòàíòîâ ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå, âçãëÿ-
äîâ è îæèäàíèé ëþäåé, èõ ôèíàíñîâî-
ãî ïîëîæåíèÿ è ò.ï.;

- èñïîëüçîâàíèå ìíîãîêàíàëüíûõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû;
â óñëîâèÿõ æåñòêîãî äåôèöèòà ñðåäñòâ
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íåîáõîäèìî
íàïðàâëÿòü èõ íà ïîääåðæêó íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ êîíñóëüòàöèîííûõ ïðîåê-

òîâ, à òàêæå íà ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ;

- èñïîëüçîâàíèå òàêîãî âàæíîãî èí-
ñòðóìåíòà äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
êàê ðåãèîíàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû;
íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ýêîíîìè÷åñêóþ,
ñîöèàëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ  ýêñïåð-
òèçó ýòèõ ïðîãðàìì.

Äàëüíåéøåå èçó÷åíèå ïðàêòèêè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñ
ïðèìåíåíèåì íàó÷íûõ ìåòîäîâ ïî-
çâîëèò ïðàâèëüíî ïîäîéòè ê âîïðîñó
åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â êîíêðåòíûõ
óñëîâèÿõ.
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Ò.Ì. ÒÈÒÎÂÀ,
àñïèðàíòû, Óðàëüñêèé ÃÝÓ, ã. Åêàòåðèíáóðã
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôóíêöèè àãðîáèçíåñà, äåëîâîé óñïåõ,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ôèðìà, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü.

Functions of agrobusiness,
business success, agricultural
firm, entrepreneurial business.

Àãðîáèçíåñ ïðåäïîëàãàåò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è åå îáìå-
íà, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ
óñëóã òîðãîâëè, ñåðâèñíîãî è èíôîð-
ìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ïîä÷åðêè-
âàÿ ýòî, íåêîòîðûå àâòîðû âåäóò
ðå÷ü î ôóíêöèÿõ àãðîáèçíåñà, ïîä êî-
òîðûìè ïîíèìàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è
îáìåííûõ îïåðàöèé ìåæäó ïðåäïðè-
íèìàòåëåì è äðóãèìè ïàðòíåðàìè õî-
çÿéñòâåííîé ñôåðû [1]. Èìåþòñÿ â
âèäó ñëåäóþùèå ôóíêöèè.

1. Âåäåíèå ôèíàíñîâ è ó÷åòà. Ìî-
áèëèçàöèÿ êàïèòàëà çà ñ÷åò ñðåäñòâ
èíâåñòîðîâ, êðåäèòîðîâ èëè ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ. Íàêîïëåíèå äîõîäîâ îò
ïðîäàæè. Óïðàâëåíèå êàïèòàëîì è ðàñ-
ïîðÿæåíèå äîõîäàìè.

2. Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå. Îòáîð è
ïðèåì íà ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
òðåáíîñòÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ôèðìû. Ðåøåíèå âñåõ âîïðîñîâ, êàñà-
þùèõñÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ.

3. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îá-
ñëóæèâàíèå. Ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèà-
ëîâ, ñûðüÿ, ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, ñêî-

òà – âñåãî, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè. Ñî-
åäèíåíèå çåìëè, òåõíèêè è ðàáî÷åé
ñèëû â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé è äðóãîé ïðîäóêöèè.
Îêàçàíèå óñëóã ïî óäîâëåòâîðåíèþ
ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé.

5. Ìàðêåòèíã. Îïðåäåëåíèå íóæä ïî-
òðåáèòåëåé è óïðàâëåíèå ïðîöåññîì
îáìåíà ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíè-
çàöèÿìè è ëèöàìè â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé.

Äàííûé ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæèòü,
äîáàâèâ ê íåìó, íàïðèìåð, ôóíêöèþ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
ñâîéñòâåííî êðóïíîìó áèçíåñó, ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ àãðî-
ïðîìûøëåííûå (ìåæäóíàðîäíûå,
òðàíñíàöèîíàëüíûå) êîðïîðàöèè. Ðå÷ü
ìîæíî òàêæå âåñòè î ëîãèñòè÷åñêîé
ôóíêöèè äàííûõ è èíûõ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ.

«Òàêèì ñóáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ àãðî-
ôèðìà – õîçÿéñòâåííûé ñóáúåêò, ïðî-
èçâîäÿùèé ïðîäóêöèþ, âûïîëíÿþùèé
ðàáîòû è îêàçûâàþùèé óñëóãè â öå-
ëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ

ïîòðåáíîñòåé è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.
Êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî îí ñîîòâåò-
ñòâóåò îïðåäåëåííûì ïðèçíàêàì, óñ-
òàíîâëåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì
ñòðàíû: îòâå÷àåò çà ïðèíÿòûå îáÿçà-
òåëüñòâà, ìîæåò ïîëó÷àòü áàíêîâñ-
êèå êðåäèòû, çàêëþ÷àòü äîãîâîðû íà
ïîñòàâêó íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ è
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Ìíîãèå ñîâðå-
ìåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âõîäÿò â ñîñòàâ
òåõ èëè èíûõ ôèðì» [2].

È äàëåå: «Ôèðìà ïî îòíîøåíèþ ê
âõîäÿùèì â åå ñîñòàâ åäèíèöàì ÿâ-
ëÿåòñÿ îðãàíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Îáû÷íî èìåííî ôèðìà,
à íå ïðåäïðèÿòèå, âûñòóïàåò êàê õî-
çÿéñòâåííûé ñóáúåêò íà ðûíêå, îñó-
ùåñòâëÿåò öåíîâóþ ïîëèòèêó, âåäåò
êîíêóðåíòíóþ áîðüáó, ó÷àñòâóåò â ðàñ-
ïðåäåëåíèè ïðèáûëåé, çàäàåò òåìïû è
îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà».

Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíû îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû þðèäè-
÷åñêèõ ëèö (õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ). Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ è ñåëüñ-
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