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Ýêîíîìèêà
ùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ â îêðóæåíèè,
ñïîñîáíûõ ïîâëèÿòü íà îðãàíèçàöèþ,
ïîäáèðàòü ìåòîäû è ñïîñîáû ðåàãèðî-
âàíèÿ íà âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ.

Âûäåëåííûå âíåøíèå ôàêòîðû âëè-
ÿíèÿ íà ñèñòåìó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû î íåîáõîäèìîñòè
èçìåíåíèÿ íåêîòîðûõ ïàðàìåòðîâ âíåø-
íåé ñðåäû, â êîòîðîé ðàçâèâàåòñÿ ñèñ-
òåìà. Â áëèæàéøåå âðåìÿ íåîáõîäèìî:

- çàêðåïëåíèå ñòàòóñà ñèñòåìû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ;

-  ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êîí-

ñóëüòàíòîâ;
- ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîí-

íîãî è èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà;
- ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ, ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû êîí-
ñóëüòàíòîâ ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå, âçãëÿ-
äîâ è îæèäàíèé ëþäåé, èõ ôèíàíñîâî-
ãî ïîëîæåíèÿ è ò.ï.;

- èñïîëüçîâàíèå ìíîãîêàíàëüíûõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû;
â óñëîâèÿõ æåñòêîãî äåôèöèòà ñðåäñòâ
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íåîáõîäèìî
íàïðàâëÿòü èõ íà ïîääåðæêó íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ êîíñóëüòàöèîííûõ ïðîåê-

òîâ, à òàêæå íà ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ;

- èñïîëüçîâàíèå òàêîãî âàæíîãî èí-
ñòðóìåíòà äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
êàê ðåãèîíàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû;
íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ýêîíîìè÷åñêóþ,
ñîöèàëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ  ýêñïåð-
òèçó ýòèõ ïðîãðàìì.

Äàëüíåéøåå èçó÷åíèå ïðàêòèêè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñ
ïðèìåíåíèåì íàó÷íûõ ìåòîäîâ ïî-
çâîëèò ïðàâèëüíî ïîäîéòè ê âîïðîñó
åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â êîíêðåòíûõ
óñëîâèÿõ.
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Àãðîáèçíåñ ïðåäïîëàãàåò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è åå îáìå-
íà, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ
óñëóã òîðãîâëè, ñåðâèñíîãî è èíôîð-
ìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ïîä÷åðêè-
âàÿ ýòî, íåêîòîðûå àâòîðû âåäóò
ðå÷ü î ôóíêöèÿõ àãðîáèçíåñà, ïîä êî-
òîðûìè ïîíèìàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è
îáìåííûõ îïåðàöèé ìåæäó ïðåäïðè-
íèìàòåëåì è äðóãèìè ïàðòíåðàìè õî-
çÿéñòâåííîé ñôåðû [1]. Èìåþòñÿ â
âèäó ñëåäóþùèå ôóíêöèè.

1. Âåäåíèå ôèíàíñîâ è ó÷åòà. Ìî-
áèëèçàöèÿ êàïèòàëà çà ñ÷åò ñðåäñòâ
èíâåñòîðîâ, êðåäèòîðîâ èëè ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ. Íàêîïëåíèå äîõîäîâ îò
ïðîäàæè. Óïðàâëåíèå êàïèòàëîì è ðàñ-
ïîðÿæåíèå äîõîäàìè.

2. Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå. Îòáîð è
ïðèåì íà ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
òðåáíîñòÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ôèðìû. Ðåøåíèå âñåõ âîïðîñîâ, êàñà-
þùèõñÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ.

3. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îá-
ñëóæèâàíèå. Ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèà-
ëîâ, ñûðüÿ, ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, ñêî-

òà – âñåãî, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè. Ñî-
åäèíåíèå çåìëè, òåõíèêè è ðàáî÷åé
ñèëû â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé è äðóãîé ïðîäóêöèè.
Îêàçàíèå óñëóã ïî óäîâëåòâîðåíèþ
ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé.

5. Ìàðêåòèíã. Îïðåäåëåíèå íóæä ïî-
òðåáèòåëåé è óïðàâëåíèå ïðîöåññîì
îáìåíà ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíè-
çàöèÿìè è ëèöàìè â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé.

Äàííûé ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæèòü,
äîáàâèâ ê íåìó, íàïðèìåð, ôóíêöèþ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
ñâîéñòâåííî êðóïíîìó áèçíåñó, ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ àãðî-
ïðîìûøëåííûå (ìåæäóíàðîäíûå,
òðàíñíàöèîíàëüíûå) êîðïîðàöèè. Ðå÷ü
ìîæíî òàêæå âåñòè î ëîãèñòè÷åñêîé
ôóíêöèè äàííûõ è èíûõ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ.

«Òàêèì ñóáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ àãðî-
ôèðìà – õîçÿéñòâåííûé ñóáúåêò, ïðî-
èçâîäÿùèé ïðîäóêöèþ, âûïîëíÿþùèé
ðàáîòû è îêàçûâàþùèé óñëóãè â öå-
ëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ

ïîòðåáíîñòåé è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.
Êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî îí ñîîòâåò-
ñòâóåò îïðåäåëåííûì ïðèçíàêàì, óñ-
òàíîâëåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì
ñòðàíû: îòâå÷àåò çà ïðèíÿòûå îáÿçà-
òåëüñòâà, ìîæåò ïîëó÷àòü áàíêîâñ-
êèå êðåäèòû, çàêëþ÷àòü äîãîâîðû íà
ïîñòàâêó íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ è
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Ìíîãèå ñîâðå-
ìåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âõîäÿò â ñîñòàâ
òåõ èëè èíûõ ôèðì» [2].

È äàëåå: «Ôèðìà ïî îòíîøåíèþ ê
âõîäÿùèì â åå ñîñòàâ åäèíèöàì ÿâ-
ëÿåòñÿ îðãàíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Îáû÷íî èìåííî ôèðìà,
à íå ïðåäïðèÿòèå, âûñòóïàåò êàê õî-
çÿéñòâåííûé ñóáúåêò íà ðûíêå, îñó-
ùåñòâëÿåò öåíîâóþ ïîëèòèêó, âåäåò
êîíêóðåíòíóþ áîðüáó, ó÷àñòâóåò â ðàñ-
ïðåäåëåíèè ïðèáûëåé, çàäàåò òåìïû è
îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà».

Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíû îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû þðèäè-
÷åñêèõ ëèö (õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ). Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ è ñåëüñ-
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Ýêîíîìèêà
- óðîêè X. Ìàííåÿ áèçíåñìåíàì;
- êàê âåñòè ïåðåãîâîðû (Î. Ýðíñò);
- èñêóññòâî òåëåôîííîé áåñåäû;
- ñîâåòû ìàðêåòîëîãîâ.
Î íàöåëåííîñòè àãðîáèçíåñà íà äå-

ëîâîé óñïåõ ïèøóò â óæå öèòèðîâàí-
íîé ðàáîòå Í.À. Ñâåòëàêîâà è Ë.À. Ñåð-
ãååâà [1]. Êîíêðåòíî îíè óêàçûâàþò íà
íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ ñëåäóþ-
ùèõ öåëåé.

1. Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ êóëüòóð, ïðîäóêòèâíîñòè æèâîò-
íûõ, êà÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè è óñëóã.

2. Îáåñïå÷åíèå ìàðêåòèíãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè – äîâåäåíèå òîâàðà äî ïî-
òðåáèòåëÿ.

3. Ïîëíàÿ çàíÿòîñòü ðàáîòíèêîâ.
Îáåñïå÷åíèå ðàáîòîé âñåõ æåëàþùèõ
çà ñ÷åò îñâîåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ïîä-
ñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðîìûñëîâ,
ñåðâèñíûõ óñëóã, ïåðåðàáîòêè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è åå ðåà-
ëèçàöèè. Ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå îò-
ðàñëåé ïðîèçâîäñòâà â òå÷åíèå âñå-
ãî êàëåíäàðíîãî ãîäà ñ öåëüþ
ðàâíîìåðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ.

4. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
– ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñ íàèìåíü-
øèìè çàòðàòàìè òðóäà è ñðåäñòâ. Ïî-
ëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè çà
ñ÷åò ïðåâûøåíèÿ öåíû ðåàëèçàöèè íàä
ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè.

5. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà – âûñî-
êàÿ ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé.

6. Ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå
äîõîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè÷å-
ñòâîì è êà÷åñòâîì çàòðà÷åííîãî òðó-
äà è âëîæåííîãî êàïèòàëà.

7. Òîðãîâûé áàëàíñ, ñòàáèëüíîñòü
íà ðûíêå. Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà
òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

8. Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà. Ñîçäàíèå
ôîíäà ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è çà-
ùèòû áîëüíûõ, íåòðóäîñïîñîáíûõ, íå-
äååñïîñîáíûõ, ïðåñòàðåëûõ è äðóãèõ
êàòåãîðèé èæäèâåíöåâ.

9. Ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ
ðàáîòíèêîâ. Îáåñïå÷åííîñòü ðàáî-
òîé. Ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà. Ñíè-
æåíèå öåí íà òîâàðû íàðîäíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ. Ïîâûøåíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

È äàëåå: «Â ðàçëè÷íûõ ñëó÷àÿõ
öåëè ðàçëè÷íî ñîîòíîñÿòñÿ äðóã ñ äðó-
ãîì. Òàê, ïîëíàÿ çàíÿòîñòü ðàáîòíèêîâ
ñïîñîáñòâóåò èõ ñîöèàëüíîé çàùèùåí-
íîñòè, ïîâûøåíèþ æèçíåííîãî óðîâíÿ,
à ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è
ðåàëèçàöèÿ êà÷åñòâåííîãî òîâàðà â
ñðîê îáåñïå÷èâàþò íåîáõîäèìûé óðî-
âåíü ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñî-
çäàâàÿ îäíîâðåìåííî óñëîâèÿ äëÿ ïî-
âûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ ðàáîòíè-
êîâ» [1]. Îäíàêî â öåëîì âñå ýòî è åñòü
äåëîâîé óñïåõ, îïðåäåëÿåìûé (ïî Ã.
Ñàéìîíó) äâóìÿ êðèòåðèÿìè: ìàêñèìè-

Ðèñóíîê 1. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû ïðîèçâîäñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì ÐÔ

êîõîçÿéñòâåííûå ôèðìû â ëèöå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, õîçÿé-
ñòâóþùèõ òîâàðèùåñòâ è îáùåñòâ.

Íåêîòîðûå àâòîðû âåäóò ðå÷ü î
ôîðìóëàõ óñïåõà â áèçíåñå [3]. Â äàí-
íîé ðàáîòå ïðèâîäÿòñÿ ðåêîìåíäàöèè

íà òåìó:
- ñïîñîáíû ëè âû áûòü áèçíåñìå-

íîì (òåñòû);
- äâåíàäöàòü ïðàâèë îáðàùåíèÿ ñ

äåíüãàìè èëè êàê ïîëó÷èòü ïðèáûëü (Ã.
Êåññîí);

Òàáëèöà
Âèäåíèå ïåðñïåêòèâû âåäóùèìè àãðîôèðìàìè

(îáîáùåíèå îïûòà àâòîðîì äàííîé ðàáîòû)
Íàïðàâëåííîñòü 

âèäåíèÿ Ôîðìóëèðîâêà âèäåíèÿ 

1. Ôèëîñîôèÿ 
àãðîáèçíåñà  

Ïîíèìàòü ðåàëüíûå è îùóùàåìûå çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé è 
îáñëóæèâàòü èõ êàê ìîæíî ëó÷øå  

2. Êîðïîðàòèâíàÿ 
öåëü  

Íåïðåðûâíîå äîñòèæåíèå äåëîâîãî óñïåõà. Ñ ýòîé öåëüþ íàì 
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ýíåðãèþ è 
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö íà îñíîâå 
íåóêëîííîãî ðîñòà äîâåðèòåëüíîñòè îòíîøåíèé 

3. Ïàðòíåðñòâî ñ 
ïîñòàâùèêàìè  

Ìû ðàññìàòðèâàåì íàøèõ ïîñòàâùèêîâ êàê çàèíòåðåñîâàííûõ 
â äåëîâîì óñïåõå ëèö. È ýòà çàèíòåðåñîâàííîñòü òåì âûøå, 
÷åì áîëüøå îíè íàì äîâåðÿþò 

4. Ïðåäàííîñòü  
ïåðñîíàëà  

Ìû ñòðåìèìñÿ ñîçäàòü îáùåñòâî çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, 
êîòîðûå ïðåäàííû ôèðìå, ïîòðåáèòåëþ è ñêëîííû ê 
ïîñòîÿííîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ðîñòó êà÷åñòâà ïðîäóêöèè  

5. Âçàèìîñâÿçü ñ 
ìåñòíûì 
ñîîáùåñòâîì 

Ìû ïîíèìàåì, ÷òî æèçíåñïîñîáíîñòü ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, 
ãäå ìû âåäåì ñâîé áèçíåñ, ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ìîìåíòîì äëÿ 
íàøåãî ïðåóñïåâàíèÿ è äîñòèæåíèÿ äåëîâîãî óñïåõà 

6. Ìèññèÿ 
àãðîôèðìû  

Ó÷èòü ðàáîòíèêîâ è âäîõíîâëÿòü èõ íà äîñòèæåíèå 
ïîêàçàòåëåé ìèðîâîãî óðîâíÿ. Ñëåäîâàòü ñâîèì öåííîñòÿì è 
ïðàâèëàì âåäåíèÿ áèçíåñà  
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Ýêîíîìèêà
çàöèåé ïðèáûëè è ïñèõè÷åñêèì äîõî-
äîì (óäîâëåòâîðåííîñòüþ îò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè òåõ, êòî
ñîçäàë õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò è êòî
â íåì ðàáîòàåò).

Íàëè÷èå òàêîãî ðîäà äîõîäà, â
ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåòñÿ âûäåëå-
íèåì ïåðñïåêòèâû àãðîáèçíåñà (òàáë.).
Ïðèìåðîì çäåñü ìîãóò áûòü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå ôèðìû, ðàñïîëîæåí-
íûå íà òåððèòîðèè ×åëÿáèíñêîé îáëà-
ñòè è Áàøêîðòîñòàíà.

Âñå ýòè íàïðàâëåíèÿ âèäåíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò äóõ àãðîôèðìû, äàþùèé îùó-
ùåíèå îñìûñëåííîñòè åå öåëåé. Îíè
ïîä÷åðêèâàþò åå òâåðäóþ ïðèâåðæåí-
íîñòü ê îñóùåñòâëåíèþ ïðåîáðàçîâà-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà äåëîâîé óñïåõ
â àãðîáèçíåñå.

Öåëè ìíîãèõ óñïåøíî äåéñòâóþùèõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ôèðì ×åëÿáèí-
ñêîé îáëàñòè è Áàøêîðòîñòàíà îïðå-
äåëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìîé ïîëèòèêîé
ýêñïàíñèè. Åå ñóòü ïðåäñòàâëåíà â
âèäå àòàêóþùåãî ïîäõîäà ê äîñòèæå-
íèþ äåëîâîãî óñïåõà (ðèñ. 2).

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè òàêèõ àãðîôèðì ÿâëÿ-

þòñÿ êîìïåòåíòíîñòü â ðàçðàáîòêå è
îñóùåñòâëåíèè ýôôåêòèâíûõ êîíêó-
ðåíòíûõ ñòðàòåãèé, ñïîñîáíîñòü ê îñó-
ùåñòâëåíèþ ïîñòîÿííûõ èííîâàöèé,
âûñîêèé óðîâåíü ìåíåäæìåíòà è êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Áëàãîäàðÿ âñå-
ìó ýòîìó è äîñòèãàåòñÿ äåëîâîé óñ-
ïåõ, ïîä êîòîðûì íàìè ïîíèìàåòñÿ
ïðàêòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå ëèäåðà-
ìè àãðîôèðìû (åå àãåíòñêèì öåíòðîì)
èäåé, íàïðàâëåííûõ íà ðîñò áèçíåñà è
ðåàëèçîâàííûõ â ôèíàíñîâûõ, èííî-
âàöèîííûõ è ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòàõ.

Ïðåóñïåâàþùèå (äîáèâøèåñÿ è äî-

 
À òà êó þ ù è é (à êòè â í û é ) ï îä õ î ä  ê 
ä î ñ òè æ åí èþ  ä å ë î âîã î ó ñï åõ à  í à  

î ñí îâ å â è ä å íè ÿ ï å ð ñï åê òèâû   

Ä èâ åð ñ èô èê àö è ÿ: 
−  ï ðî ò è âîö è ê ë è÷ å ñ êà ÿ ; 
−  ï ðî ò è âîñ å ç îí íà ÿ;  
−  ìå æ ä óí àð î ä íû å î ïå ðà ö èè ;  
−  ð àç í î îá ð àç è å  ñ òð àòåã è÷ å ñ êè õ ï ë àí î â   

Ï ðè îá ð å ò åí èå : 
−  âû ã îä  â  ï îë î æ å í èè  íà  ðû íê å;  
−  òåõ íî ë î ãè ÷ åñ ê èõ  ïð åè ì óù å ñ òâ ; 
−  ô è íà íñ î âîé  ì îù è; 
−  ì åí åä æ å ðñ êè õ  òà ë à íò î â  

Ðèñóíîê 2. Àòàêóþùàÿ ïîëèòèêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ôèðìû, îðèåíòèðîâàííîé íà äîëãîñðî÷íûé

äåëîâîé óñïåõ
áèâàþùèåñÿ äàëüíåéøåãî äåëîâîãî
óñïåõà) àãðîôèðìû ïðåäïî÷èòàþò êîí-
öåíòðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ íà:

1) ýôôåêòèâíîñòè (íà òîì, ÷òî îíè
óìåþò äåëàòü);

2)  ñîçäàíèè áóäóùåãî ïîòåíöèàëà
(îáåñïå÷åíèè íàäåæíîñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì ïðî-
ãðåññèâíûõ èçìåíåíèé).

«Ìíîãèå, îäíàêî, ñ÷èòàþò, ÷òî áó-
äóùåå ïðèíàäëåæèò íàèáîëåå íîâàòîð-
ñêèì, à íå áîëåå ýôôåêòèâíûì êîìïà-
íèÿì» [5]. À ýòî è åñòü, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ñîâðåìåííîå ïðåäñòàâëåíèå
äåëîâîãî óñïåõà â àãðîáèçíåñå.
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ Â ÑÀÄÎÂÎÄÑÒÂÅ

Ã.À. ÕÀÁÈÐÎÂ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
Ã.Ç. ÑÈÒÄÈÊÎÂÀ,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü,
Áàøêèðñêèé ÃÀÓ, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôàêòîðû, ýôôåêòèâíîñòü,
ñåáåñòîèìîñòü, ïðèáûëü, ïîðîã áåçóáûòî÷íîñòè,
ìàðæèíàëüíûé äîõîä.

Factor, efficiency, cost,
profit, break-even threshold,
marginal income.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Ñàäîâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî

âàæíîé îòðàñëüþ íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà, îò óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
êîòîðîé çàâèñèò óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â òàêèõ öåííûõ
äëÿ îðãàíèçìà ÷åëîâåêà ïðîäóêòàõ êàê
ïëîäû è ÿãîäû.

Íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ óñ-
òîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà â ñàäîâîä-
ñòâå îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ñàäîâîä-
ñòâî – ãëàâíûé ïðîèçâîäèòåëü ôðóê-
òîâ äëÿ íàñåëåíèÿ. Âìåñòå ñ ýòèì
ïåðåáîè â èõ ïðîèçâîäñòâå îêàçûâà-
þò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà óðîâåíü
æèçíè ëþäåé. Òàêæå ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî íå âñå âèäû ïðîäóêöèè îò-
ðàñëè ïîäëåæàò äëèòåëüíîìó õðàíå-
íèþ è â ñâÿçè ñ ýòèì òðåáóþò íåìåä-
ëåííîé ïåðåðàáîòêè.

Öåëüþ íàøèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåò-
ñÿ óòî÷íåíèå ñóùíîñòè êàòåãîðèè óñ-
òîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà, âûÿâëåíèå
âçàèìîñâÿçè åå ôàêòîðîâ è ïîêàçàòå-
ëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà â ñàäîâîäñòâå, àíàëèç òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ îòðàñëè â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí è îïðåäåëåíèå ïóòåé ïî-
âûøåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëå-
äîâàíèÿ ïîñëóæèëè ñïåöèàëüíàÿ ëèòå-
ðàòóðà, ìîíîãðàôèè è ñòàòüè âåäóùèõ
ó÷åíûõ, ìàòåðèàëû ïåðèîäè÷åñêîé ïå-
÷àòè. Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäî-
âàíèÿ ïîñëóæèëè äàííûå Ìèíèñòåð-
ñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí, Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìè-
òåòà ïî ñòàòèñòèêå Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí, äàííûå ãîäîâûõ îò÷åòîâ

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.

Ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê
ðàñêðûòèþ ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «óñòîé-
÷èâîñòü ïðîèçâîäñòâà»:

- óñòîé÷èâî ðàçâèâàþùèìñÿ ìî-
æåò áûòü òîëüêî òàêîå ïðîèçâîäñòâî,
êîòîðîå óäîâëåòâîðÿåò îïðåäåëåííûé
íàáîð êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé ñ ìè-
íèìàëüíûìè çàòðàòàìè è â êîðîòêèå
ñðîêè èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ
è âîçìîæíîñòåé èõ ýôôåêòèâíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ [2];

- óñòîé÷èâîñòü – ýòî õàðàêòåðèñ-
òèêà ëþáîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, êîòîðàÿ íå çàâèñèò îò óðîâíÿ
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