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Ýêîíîìèêà
çàöèåé ïðèáûëè è ïñèõè÷åñêèì äîõî-
äîì (óäîâëåòâîðåííîñòüþ îò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè òåõ, êòî
ñîçäàë õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò è êòî
â íåì ðàáîòàåò).

Íàëè÷èå òàêîãî ðîäà äîõîäà, â
ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåòñÿ âûäåëå-
íèåì ïåðñïåêòèâû àãðîáèçíåñà (òàáë.).
Ïðèìåðîì çäåñü ìîãóò áûòü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå ôèðìû, ðàñïîëîæåí-
íûå íà òåððèòîðèè ×åëÿáèíñêîé îáëà-
ñòè è Áàøêîðòîñòàíà.

Âñå ýòè íàïðàâëåíèÿ âèäåíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò äóõ àãðîôèðìû, äàþùèé îùó-
ùåíèå îñìûñëåííîñòè åå öåëåé. Îíè
ïîä÷åðêèâàþò åå òâåðäóþ ïðèâåðæåí-
íîñòü ê îñóùåñòâëåíèþ ïðåîáðàçîâà-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà äåëîâîé óñïåõ
â àãðîáèçíåñå.

Öåëè ìíîãèõ óñïåøíî äåéñòâóþùèõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ôèðì ×åëÿáèí-
ñêîé îáëàñòè è Áàøêîðòîñòàíà îïðå-
äåëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìîé ïîëèòèêîé
ýêñïàíñèè. Åå ñóòü ïðåäñòàâëåíà â
âèäå àòàêóþùåãî ïîäõîäà ê äîñòèæå-
íèþ äåëîâîãî óñïåõà (ðèñ. 2).

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè òàêèõ àãðîôèðì ÿâëÿ-

þòñÿ êîìïåòåíòíîñòü â ðàçðàáîòêå è
îñóùåñòâëåíèè ýôôåêòèâíûõ êîíêó-
ðåíòíûõ ñòðàòåãèé, ñïîñîáíîñòü ê îñó-
ùåñòâëåíèþ ïîñòîÿííûõ èííîâàöèé,
âûñîêèé óðîâåíü ìåíåäæìåíòà è êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Áëàãîäàðÿ âñå-
ìó ýòîìó è äîñòèãàåòñÿ äåëîâîé óñ-
ïåõ, ïîä êîòîðûì íàìè ïîíèìàåòñÿ
ïðàêòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå ëèäåðà-
ìè àãðîôèðìû (åå àãåíòñêèì öåíòðîì)
èäåé, íàïðàâëåííûõ íà ðîñò áèçíåñà è
ðåàëèçîâàííûõ â ôèíàíñîâûõ, èííî-
âàöèîííûõ è ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòàõ.

Ïðåóñïåâàþùèå (äîáèâøèåñÿ è äî-
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Ðèñóíîê 2. Àòàêóþùàÿ ïîëèòèêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ôèðìû, îðèåíòèðîâàííîé íà äîëãîñðî÷íûé

äåëîâîé óñïåõ
áèâàþùèåñÿ äàëüíåéøåãî äåëîâîãî
óñïåõà) àãðîôèðìû ïðåäïî÷èòàþò êîí-
öåíòðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ íà:

1) ýôôåêòèâíîñòè (íà òîì, ÷òî îíè
óìåþò äåëàòü);

2)  ñîçäàíèè áóäóùåãî ïîòåíöèàëà
(îáåñïå÷åíèè íàäåæíîñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì ïðî-
ãðåññèâíûõ èçìåíåíèé).

«Ìíîãèå, îäíàêî, ñ÷èòàþò, ÷òî áó-
äóùåå ïðèíàäëåæèò íàèáîëåå íîâàòîð-
ñêèì, à íå áîëåå ýôôåêòèâíûì êîìïà-
íèÿì» [5]. À ýòî è åñòü, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ñîâðåìåííîå ïðåäñòàâëåíèå
äåëîâîãî óñïåõà â àãðîáèçíåñå.
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Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Ñàäîâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî

âàæíîé îòðàñëüþ íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà, îò óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
êîòîðîé çàâèñèò óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â òàêèõ öåííûõ
äëÿ îðãàíèçìà ÷åëîâåêà ïðîäóêòàõ êàê
ïëîäû è ÿãîäû.

Íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ óñ-
òîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà â ñàäîâîä-
ñòâå îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ñàäîâîä-
ñòâî – ãëàâíûé ïðîèçâîäèòåëü ôðóê-
òîâ äëÿ íàñåëåíèÿ. Âìåñòå ñ ýòèì
ïåðåáîè â èõ ïðîèçâîäñòâå îêàçûâà-
þò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà óðîâåíü
æèçíè ëþäåé. Òàêæå ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî íå âñå âèäû ïðîäóêöèè îò-
ðàñëè ïîäëåæàò äëèòåëüíîìó õðàíå-
íèþ è â ñâÿçè ñ ýòèì òðåáóþò íåìåä-
ëåííîé ïåðåðàáîòêè.

Öåëüþ íàøèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåò-
ñÿ óòî÷íåíèå ñóùíîñòè êàòåãîðèè óñ-
òîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà, âûÿâëåíèå
âçàèìîñâÿçè åå ôàêòîðîâ è ïîêàçàòå-
ëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà â ñàäîâîäñòâå, àíàëèç òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ îòðàñëè â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí è îïðåäåëåíèå ïóòåé ïî-
âûøåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëå-
äîâàíèÿ ïîñëóæèëè ñïåöèàëüíàÿ ëèòå-
ðàòóðà, ìîíîãðàôèè è ñòàòüè âåäóùèõ
ó÷åíûõ, ìàòåðèàëû ïåðèîäè÷åñêîé ïå-
÷àòè. Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäî-
âàíèÿ ïîñëóæèëè äàííûå Ìèíèñòåð-
ñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí, Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìè-
òåòà ïî ñòàòèñòèêå Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí, äàííûå ãîäîâûõ îò÷åòîâ

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.

Ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê
ðàñêðûòèþ ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «óñòîé-
÷èâîñòü ïðîèçâîäñòâà»:

- óñòîé÷èâî ðàçâèâàþùèìñÿ ìî-
æåò áûòü òîëüêî òàêîå ïðîèçâîäñòâî,
êîòîðîå óäîâëåòâîðÿåò îïðåäåëåííûé
íàáîð êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé ñ ìè-
íèìàëüíûìè çàòðàòàìè è â êîðîòêèå
ñðîêè èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ
è âîçìîæíîñòåé èõ ýôôåêòèâíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ [2];

- óñòîé÷èâîñòü – ýòî õàðàêòåðèñ-
òèêà ëþáîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, êîòîðàÿ íå çàâèñèò îò óðîâíÿ
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Ýêîíîìèêà
êîëåáëåìîñòè ïîñëåäíåãî è ñêîðîñòè
åãî èçìåíåíèÿ [2];

- óñòîé÷èâîñòü – ðàçâèòèå ïðîèç-
âîäñòâà ñ âûðàâíåííûì ïî ãîäàì ðî-
ñòîì ðåçóëüòàòîâ è ìèíèìàëüíîé çà-
âèñèìîñòüþ åãî îò ñêëàäûâàþùèõñÿ
ïîãîäíûõ óñëîâèé [5].

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, íà
íàø âçãëÿä, óñòîé÷èâîñòü – ýòî ïðîèç-
âîäñòâî, óäîâëåòâîðÿþùåå îïðåäå-
ëåííûé íàáîð êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè èñõî-
äÿ èç èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, öåëüþ
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ìàêñè-
ìàëüíîãî ýôôåêòà.

Èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî
öåëüþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñàäîâîä-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå êîëåáëåìî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëè, äîñòèæå-
íèå óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà, è
àññîðòèìåíòà ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðà-
òàõ òðóäà è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî äîõîäà.

Èç ìíîãîîáðàçèÿ ôàêòîðîâ, õàðàê-
òåðèçóþùèõ óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ
ñàäîâîäñòâà, ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ óðî-
âåíü ýôôåêòèâíîñòè [4].

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè è ðîñò
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ñàäî-
âîäñòâå – òåñíî ñâÿçàííûå ìåæäó ñî-
áîé ÿâëåíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ îñíîâîé ðîñòà óñòîé÷èâîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà, à äëÿ äîñòèæåíèÿ
ñòàáèëüíûõ ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâîâà-
íèÿ îñíîâîé ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèîí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîñòü ðàç-
âèòèÿ è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà
â ñàäîâîäñòâå çàâèñÿò îò îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðèðîäíî-êëè-
ìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Ñõåìà âçàèìîñâÿçè ôàêòîðîâ óñ-

òîé÷èâîñòè è ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà â ñàäîâîäñòâå
ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå 1.

Èç ïðåäñòàâëåííîé ñõåìû âèäíî,
÷òî ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå ôàêòîðû
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà óðîæàéíîñòü,
êîòîðàÿ îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå
âëèÿíèå íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ïðî-
èçâîäñòâà.

Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå
ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðóþùèìè
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ
âõîäèò â ñîñòàâ ñèíòåòè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Îáîáùàþùèìè ïîêàçàòåëÿìè ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëè
âûñòóïàþò ìàðæèíàëüíûé äîõîä, ïðè-
áûëü è ðåíòàáåëüíîñòü, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè ñòåïåíü îáåñ-
ïå÷åíèÿ åå âîñïðîèçâîäñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàäîâîäñòâî íå
îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ
â ïëîäàõ è ÿãîäàõ â îáúåìå íàó÷íî-
îáîñíîâàííûõ íîðì. Òàê, â 2007 ãîäó
ïî Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí ïîòðåá-
ëåíèå ïëîäîâ è ÿãîä íà äóøó íàñåëå-
íèÿ ñîñòàâèëî 56,4 êã, ïî Ðîññèè – 53,0
êã ïðè íîðìå 75 êã [10, 11].

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí ïëîäàìè è ÿãî-
äàìè â îáúåìå íàó÷íî îáîñíîâàííîé
íîðìû ïîòðåáëåíèÿ íåîáõîäèìî ïðî-
èçâîäèòü åæåãîäíî 307,5 òûñ. ò.

Â 2007 ãîäó â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå
ïðîèçâåäåíî 33388,7 ò ïëîäîâ è ÿãîä
(èç íèõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèÿõ – 388,7 ò, â õîçÿéñòâàõ íàñå-
ëåíèÿ – 33 òûñ. ò). Îáùåå ïîòðåáëåíèå
ïëîäîâ è ÿãîä ñîñòàâèëî 231200 ò.

Ñëåäîâàòåëüíî, 14,4% ïîòðåáíîñ-
òè îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, à 85,6% – çà ñ÷åò
çàâîçíîé ïðîäóêöèè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ
è èìïîðòà.

Ñåãîäíÿ îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòå-

ëÿìè ïðîäóêöèè ñàäîâîäñòâà â Áàø-
êîðòîñòàíå ÿâëÿþòñÿ ïÿòü ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ïëîäîïèòîìíè÷åñêèõ ñî-
âõîçîâ è õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ. Êðîìå
òîãî, â 2006-2007 ãîäàõ ñîçäàíû ÎÎÎ
«Ñàôà» Ñòåðëèòàìàêñêîãî ðàéîíà, ÊÕ
«Àëìàãà÷» Áàêàëèíñêîãî ðàéîíà, ÊÔÕ
«Àëìàãà÷» Áóðàåâñêîãî ðàéîíà è çà-
ëîæåíû ñàäû ïëîùàäüþ 15,0, 14,5 è 10,5
ãà ñîîòâåòñòâåííî. Íî ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî äîëÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ â
âàëîâîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïëîäîâ
è ÿãîä ñîñòàâëÿåò 97,3% [8].

Â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä ñàäîâîä-
ñòâî ðåñïóáëèêè ðàçâèâàëîñü íà îñ-
íîâå ñïåöèàëèçàöèè è èíòåíñèôèêàöèè.
Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè îòðàñëè áûëî
ðåíòàáåëüíûì.

Â 1990 ãîäó ïëîùàäü ïëîäîâî-ÿãîä-
íûõ íàñàæäåíèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ ñîñòàâëÿëà 7338 ãà,
â ò. ÷. â ïëîäîíîñÿùåì âîçðàñòå – 2727
ãà. Âàëîâîé ñáîð – 40801 ö, ñðåäíèé
ñáîð ñ 1 ãà íàñàæäåíèé â ïëîäîíîñÿ-
ùåì âîçðàñòå – 15,0 ö, òîâàðíîñòü –
99%, óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà ïëîäîâ – 107,6%, ÿãîä – 92,7%.
Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâîì ïëîäîâ, ÿãîä
è ñàæåíöåâ çàíèìàëèñü 12 ïëîäîâî-
ÿãîäíûõ è ïëîäîâî-ïèòîìíè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé. Äîëÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ
â âàëîâîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïëî-
äîâ è ÿãîä ñîñòàâëÿëà 80%.

Ïðè ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâî ïëîäîâ è ÿãîä
èìååò íåóñòîé÷èâûé õàðàêòåð. Îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà çà 2003-2007 ãîäû
óâåëè÷èëèñü ëèøü íà 12,2%, à îáúåì
ïðîäàæ óìåíüøèëñÿ íà 3,8% ïðè ñíè-
æåíèè òîâàðíîñòè ñ 95,1 äî 33,3%. Ïðè
ýòîì ïðîèçâîäñòâî ïëîäîâ è ÿãîä ÿâ-
ëÿåòñÿ íèçêîðåíòàáåëüíûì. Àíàëîãè÷-
íûå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
ïðîèçâîäñòâà èìåþò è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ïëîäîïèòîìíè÷åñêèå îðãàíèçà-

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà âçàèìîñâÿçè ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîñòè è ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ñàäîâîäñòâå
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Ýêîíîìèêà
öèè. Â íèõ óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè ñîïðîâîæäàåòñÿ
ñíèæåíèåì åãî òîâàðíîñòè è íåñòà-
áèëüíîñòüþ ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 1).

Êîìïëåêñíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàê-
òåðèçóþùèì ðàçâèòèå îòðàñëè, ÿâëÿ-
åòñÿ ïîðîã áåçóáûòî÷íîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà – îáúåì ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå-
÷èâàþùèé îêóïàåìîñòü çàòðàò [6].

Ïîðîã áåçóáûòî÷íîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà â ñàäîâîäñòâå îïðåäåëåí íàìè
ïî äàííûì ×èøìèíñêîãî ïëîäîïèòîì-
íè÷åñêîãî ñîâõîçà (òàáë. 2).

Èç äàííûõ òàáëèöû 2 âèäíî, ÷òî çà
2003-2007 ãîäû â èññëåäóåìîé îðãàíè-
çàöèè ïîðîã áåçóáûòî÷íîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ïëîäîâ è ÿãîä ïîâûñèëñÿ â ñòî-
èìîñòíîé îöåíêå â 2,7 ðàçà, à â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè – íà 28,4%. Öåíà
ïðîäàæè 1 ö ïðîäóêöèè è åå ñåáåñòîè-
ìîñòü ïîâûñèëèñü â 2 ðàçà. Â òî æå
âðåìÿ ïåðåìåííûå çàòðàòû óâåëè÷è-
ëèñü â 1,9 ðàçà, à ïîñòîÿííûå – â 2,8
ðàçà, ÷åì è îáúÿñíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå
òåìïû èçìåíåíèÿ ïîðîãà áåçóáûòî÷íî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà ïëîäîâ è ÿãîä.

Çàâèñèìîñòü ïîðîãà áåçóáûòî÷íî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà îò ñåáåñòîèìîñòè
ïðîèçâîäñòâà, öåíû ïðîäàæè, óðîæàé-
íîñòè, ïëîùàäè íàñàæäåíèé ïëîäîâ è
ÿãîä â èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè èìå-
åò âèä:

Ó = 7947,2 - 0,88Õ1 + 232,1Õ2 - 75,5Õ3
+ 2,2Õ4 - 25,3Õ5 - 0,20Õ6,

ãäå Ó – ïîðîã áåçóáûòî÷íîñòè, òûñ.
ðóá.;

Õ1 – öåíà ïðîäàæè 1 ö, ðóá.;
Õ2 – óðîæàéíîñòü, ö/ãà;
Õ3 – ïëîùàäü, ãà;
Õ4 – ïåðåìåííûå çàòðàòû íà 1 ãà,

ðóá.;
Õ5 – ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà 1 ãà,

ðóá.;
Õ6 – ìàðæèíàëüíûé äîõîä íà 1 ãà,

ðóá.
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäî-

âàíèé ïîêàçûâàþò:
- ñ ïîâûøåíèåì öåíû ïðîäàæè íà 1

ðóá. ïîðîã áåçóáûòî÷íîñòè óâåëè÷èò-
ñÿ íà 0,88 òûñ. ðóá.;

- ñ ïîâûøåíèåì óðîæàéíîñòè íà 1
ö ïîðîã áåçóáûòî÷íîñòè óâåëè÷èòñÿ íà
232,1 òûñ. ðóá.;

- ñ óâåëè÷åíèåì ïëîùàäè íà 1 ãà
ïîðîã áåçóáûòî÷íîñòè óìåíüøèòñÿ íà
75,5 òûñ. ðóá.;

- ñ óâåëè÷åíèåì ïåðåìåííûõ çàò-
ðàò íà 1 ðóá. ïîðîã áåçóáûòî÷íîñòè
óâåëè÷èòñÿ íà 2,2 òûñ. ðóá.;

- ñ óâåëè÷åíèåì ïîñòîÿííûõ çàò-
ðàò íà 1 ðóá. ïîðîã áåçóáûòî÷íîñòè
óìåíüøèòñÿ íà 25,3 òûñ. ðóá.;

- ñ óâåëè÷åíèåì ìàðæèíàëüíîãî
äîõîäà íà 1 ðóá. ïîðîã áåçóáûòî÷íîñ-
òè óìåíüøèòñÿ íà 0,20 òûñ. ðóá.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íèçêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè, à â ðÿäå ëåò – è óáûòî÷-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà ïëîäîâ è ÿãîä â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ
ðåñïóáëèêè ÿâëÿþòñÿ:

- ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ êà-

Ïîêàçàòåëè 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè 

Ïëîäîïèòîìíè÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè 

2003 ã. 
2007 ã. 

2003 ã. 
2007 ã. 

âñåãî â % ê 
2007 ã. âñåãî â % ê 

2007 ã. 
Ïëîùàäü íàñàæäåíèé:       
âñåãî, ãà 1572 742 47,2 529 323,7 61,2 
â ò. ÷. â ïëîäîíîñÿùåì 
âîçðàñòå, ãà 1094 531 48,5 327,5 148,1 45,2 

Âàëîâîé ñáîð, âñåãî, ö 3463 3887 112,2 2521 3573 141,7 
Ïðîäàíî, âñåãî, ö 2469 2376 96,2 1766 2110 119,4 
Óðîâåíü òîâàðíîñòè, % 71,3 61 10,3 ïï 70 59 -11 ïï 
Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü:       
âñåãî, òûñ. ðóá. 4511 5245 116,3 3168 4928 155,6 
â ò. ÷.:       
ïëîäîâ 631 680 107,8 494 595 120,4 
ÿãîä 3880 4565 117,7 2674 4333 162 
Ñåáåñòîèìîñòü 1 ö, ðóá.:       
ïëîäîâ 1011,2 744,8 73,7 946,4 696,0 73,5 
ÿãîä 2103 3120,3 148,4 2150 3453 160,6 
Âûðó÷åíî, âñåãî, òûñ. ðóá. 4268 5374 126,0 3157 4982 157,8 
Ïîëó÷åíî ïðèáûëè 
(-óáûòêà) îò ïðîäàæè, òûñ. 
ðóá.: 

      

ïëîäîâ -28 15 − 10 -38 − 
ÿãîä -215 114 − -21 87 − 
Öåíà ïðîäàæè 1 ö, ðóá.:       
ïëîäîâ 966,3 761,2 78,8 965,5 657,3 68 
ÿãîä 1986,4 3198,2 161 2132,6 3522 165,2 
Îêóïàåìîñòü çàòðàò, %       
ïëîäû 95,6 102,2 − 102 94,5 − 
ÿãîäû 94,5 102,5 − 99,2 102 − 

 

Òàáëèöà 1
Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïëîäîâ è ÿãîä â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è

ïëîäîïèòîìíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ÐÁ

ïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà çàêëàäêó è
óõîä ìîëîäûõ ïëîäîâî-ÿãîäíûõ íàñàæ-
äåíèé èç áþäæåòà;

- âûñîêàÿ èçðåæåííîñòü è íåðàöè-
îíàëüíàÿ âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ïëî-
äîíîñÿùèõ íàñàæäåíèé;

- ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ïîñàäî÷íîãî ìàòåðèàëà â ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ ñàäîâîä÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèÿõ.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè ñàäîâîäñòâà â ðåñïóá-
ëèêå ÿâëÿþòñÿ:

- óâåëè÷åíèå ðàçìåðîâ áþäæåòíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëî-

æåíèé íà çàêëàäêó è óõîä ñàäîâ;
- âîññòàíîâëåíèå ïëîäîïèòîìíè-

÷åñêèõ õîçÿéñòâ;
- âîññòàíîâëåíèå è ðåêîíñòðóêöèÿ

ïëîäîõðàíèëèù;
- çàêëàäêà ïðîìûøëåííûõ ñàäîâ

èíòåíñèâíîãî òèïà ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì íàáîðîì ñîðòîâ, ïðèãîäíûõ êàê
äëÿ äëèòåëüíîãî õðàíåíèÿ, òàê è äëÿ
ïåðåðàáîòêè;

- ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ êîíñåðâíûõ êîìáèíàòîâ è äðóãèõ
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, çàèí-
òåðåñîâàííûõ â ñîçäàíèè ñîáñòâåííîé
ñûðüåâîé áàçû;

- èçó÷åíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðî-

Òàáëèöà 2
Ðàñ÷åò ïîðîãà áåçóáûòî÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà ïëîäîâ è ÿãîä â ÌÓÑÏ

«×èøìèíñêèé ïëîäîïèòîìíè÷åñêèé ñîâõîç»
Ïîêàçàòåëè 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 

Çàòðàòû íà 1 ö ïëîäîâ è ÿãîä, âñåãî, 
ðóá. 2100,2 2272 3573,7 3689 4238,8 

èç íèõ:      
ïåðåìåííûå 1948,6 2067,6 3180,4 3253,6 3807,8 
ïîñòîÿííûå 151,6 204,4 393,3 435,4 431 
Öåíà ïðîäàæè 1 ö, ðóá. 2172 3453,3 3782 3862,8 4340 
Ïðîäàíî, âñåãî, ö 739 364 312 627 791 
Âûðó÷êà îò ïðîäàæè, òûñ. ðóá. 1606 1257 1180 2422 3433 
Ïîëó÷åíî ïðèáûëè, òûñ. ðóá. 53 430 65 109 80 
Ìàðæèíàëüíûé äîõîä, òûñ. ðóá. 166 504,4 187,7 382 421 
Ïëîùàäü íàñàæäåíèé, ãà 94 56 51 31,4 42,9 
Óðîæàéíîñòü, ö/ãà 6,3 5,7 11,8 20,2 22,6 
Ïîðîã áåçóáûòî÷íîñòè:      
â äåíåæíîì âûðàæåíèè, òûñ. ðóá. 1083,2 185,4 771,5 1730,5 2780,6 
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, ö 498,7 53,7 204 448 640,7 
â ðàñ÷åòå íà 1 ãà, ö 5,3 0,96 4,0 14,3 14,9 
Çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè,  
òûñ. ðóá. 522,8 1071,6 408,5 691,5 652,4 

Ðåíòàáåëüíîñòü, % 3,4 52 5,8 4,7 2,4 
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Ýêîíîìèêà
ñà, êàíàëîâ ñáûòà è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ôðóêòîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà;

- ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîé ñòðóê-
òóðû êîìïëåêñîì ôóíêöèé ñâÿçàííûõ
íàó÷íûì è ôèíàíñîâûì îáåñïå÷åíèåì
ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè è ïðîäàæè
ïðîäóêöèè äàííîé îòðàñëè, êîòîðàÿ
ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå 2.

Ñâÿçóþùèì çâåíîì äàííîé èíòåã-
ðèðîâàííîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ ïî-
òðåáèòåëüñêèé êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ,
ó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðîãî âûñòóïàþò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëè, çàíèìàþùèåñÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì ïðîäóêöèè ñàäîâîäñòâà.

Ïîòðåáèòåëüñêèå è ïåðåðàáàòûâà-
þùèå êîîïåðàòèâû îáåñïå÷àò äîâåäå-
íèå ïðîäóêöèè ñàäîâîäñòâà äî ïîòðå-
áèòåëåé ìèíóÿ ïþçà îðãàíèçóþòñÿ íà
äîãîâîðíîé îñíîâå.

Ðèñóíîê 2. Îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü ó÷àñòíèêîâ Ñîþçà ñàäîâîäñòâà
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí

Ëèòåðàòóðà
1. Áîéêî È. Ï. Ïðîáëåìû óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ë. : Èçä-âî ËÃÓ, 1986.
2. Çàãàéòîâ È. Á. Êîëåáàíèÿ ïîãîäíûõ óñëîâèé è ïëàíèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà // Ïëàíîâîå

õîçÿéñòâî. 1981. ¹ 10. Ñ. 11-12.
3. Êîâàíîâ Ñ. È., Ñâîáîäèí Â. À. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé : ñïðà-

âî÷íèê. Èçä. 2-å, ïåðåðàá. è äîï. Ì. : Àãðîïðîìèçäàò, 1991. Ñ. 33-39.
4. Êóëèêîâ È. Ì. Ñàäîâîäñòâî: óñëîâèÿ è ôàêòîðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ // ÀÏÊ: Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. 2007. ¹ 12.

Ñ. 6-9.
5. Íèêîíîâ À. À. Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è áîðüáà ñ çàñóõîé. Ì. :

Àãðîïðîìèçäàò, 1988.
6. Ñàâèöêàÿ Ã. Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ. Ì. : Íîâîå çíàíèå, 2002. Ñ. 307-322.
7. Ñ¸ìèí À. Í., Ñ¸ìèíà Í. À. Âàðèàíòû àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè íà Ñðåäíåì Óðàëå // Ýêîíîìèêà ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 2003. ¹ 2. Ñ. 12-15.
8. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí : ñòàò. ñá. / Òåððèòîðèàëüíûé

îðãàí Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí. Óôà, 2008. Ñ. 14.
9. Ñèòäèêîâà Ã. Ç. Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñàäîâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-

áëåìû ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà : ìîíîãðàôèÿ / ïîä îáù. ðåä. À. Ô. Áàêèðîâà, Ã. À. Õàáèðîâà, Ë. Ì. Êëèêè÷. Óôà :
ÁÃÀÓ, 2008. Ñ. 132-142.

10. Ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ Ðîññèè. 2007 : ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2007. Ñ. 249.
11. Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí : ñòàò. ñá. Óôà : Áàøêîðòîñòàíñòàò, 2008. Ñ. 42.

ÌÅÒÎÄ ÐÀÑ×ÅÒÀ
ÏÎÊÀÇÀÒÅËß ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÎÉ

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÄËß
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÌßÑÍÎÉ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ
À.È. ÁÎÍÄÀÐÅÍÊÎ,
àñïèðàíò, Ïðèìîðñêàÿ ÃÑÕÀ,
ã. Óññóðèéñê, Ïðèìîðñêèé êðàé
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü, ìÿñíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, ïîêàçàòåëü èíòåãðàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, äîñòóïíàÿ èíôîðìàöèÿ, äåëîâàÿ
àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Econometric model, meat
industry, integral competition
index, open information,
enterprise business activities.

Àêòóàëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîêà-
çàòåëÿ èíòåãðàëüíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé êàê äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé, òàê è äëÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ øèðîêî
ïðåäñòàâëåíà â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå ðàçëè÷íûìè àâòîðàìè [1-7].

Àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ
è ïðàêòèêè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîêàçàë,

÷òî ïðîáëåìà èíòåãðàëüíîé îöåíêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå èìååò
îäíîçíà÷íîãî ðåøåíèÿ.

Â ïðîâåäåííîì èññëåäîâàíèè ïðåä-
ëàãàåòñÿ îñîáûé ìåòîä ðàñ÷åòà ïîêà-
çàòåëÿ èíòåãðàëüíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, îñíîâàííûé èñêëþ÷èòåëüíî
íà äîñòóïíîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëü-

íîñòè ïðåäïðèÿòèé, ñîäåðæàùåéñÿ â
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, áåç ó÷åòà ýê-
ñïåðòíûõ îöåíîê.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàí-
íûé ìåòîä íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëü-
íîñòè è äëÿ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè è
îðãàíèçàöèé ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè (áàíêè, èíâåñòèöèîííûå è ñòðà-
õîâûå êîìïàíèè è ò. ä.), íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî åãî ïðîâåðêà ïðîâîäèëàñü íà
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