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Ïîïûòêè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ âëàñòè ðåãèîíà ðåøèòü âîïðîñ ïî
âûõîäó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èç ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïó-
òåì óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé
ïîêà íå ïîëó÷àþò îæèäàåìîãî ðåçóëü-
òàòà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàííûå îá-
ñòîÿòåëüñòâà âî ìíîãîì ïðåäîïðå-
äåëåíû ñëåäóþùèìè íåäîñòàòêàìè â
ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà àâòîíîìíîãî îêðóãà:

- ñëàáîé çàâèñèìîñòüþ ôèíàíñî-
âîãî ðåçóëüòàòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé îò îáúåìà âëîæåí-
íûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî ðåãèîíà, ÷òî âåäåò ê ôè-
íàíñèðîâàíèþ óáûòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ
íåýôôåêòèâíûì õîçÿéñòâîâàíèåì,
è, êàê ðåçóëüòàò, ïîðîæäàåò èæäèâåí-
÷åñêèå íàñòðîåíèÿ â  ñåëüõîçîðãà-
íèçàöèÿõ;

- îòñóòñòâèåì â ñèñòåìå ãîñðå-
ãóëèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà, ñïîñîáñòâó-
þùåãî ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè ïî ðûíî÷íûì öåíàì, êîí-
ñîëèäèðîâàííîìó ïðåäñòàâëåíèþ
ñâîèõ èíòåðåñîâ íà ðûíêàõ ñáûòà,
ïðîâåäåíèþ åäèíîé èíòåãðàöèîííîé è
ïðîèçâîäñòâåííîé ïîëèòèêè.

Äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ ïðî-
áëåì íåîáõîäèì ìåõàíèçì ñîâåðøåí-
-ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà. Äàííûé
ìåõàíèçì äîëæåí ïðåäóñìàòðèâàòü
èñïîëüçîâàíèå íàðÿäó ñ óæå ïðèìå-
íÿåìûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðû÷àãàìè
ïîääåðæêè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé (íà-
ïðèìåð, ñóáñèäèðîâàíèå îñíîâíûõ
çàòðàò ïðîèçâîäñòâà (ÃÑÌ, êîðìà),
ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà) åùå è
ïîìîùü â ñîçäàíèè â àãðàðíîì ñåê-
òîðå ðåãèîíàëüíîé èíòåãðèðîâàííîé
êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû (ÐÈÊÑ) íà
áàçå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ßìàëî-Íå-
íåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà.

Öåëüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêîãî
ìåõàíèçìà äîëæíî ñòàòü ðàçâèòèå
àãðàðíîãî ñåêòîðà ßìàëî-Íåíåöêîãî
àâòîíîìíîãî îêðóãà ïî ñëåäóþùèì

ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì:
- ðàçâèòèå îëåíåâîäñòâà êàê îñ-

íîâîïîëàãàþùåé îòðàñëè ýêîíîìèêè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà â ìóíè-
öèïàëüíûõ ðàéîíàõ;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåæõîçÿé-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé â îáùåñòâåí-
íîì ñåêòîðå ïðîèçâîäñòâà íà áàçå
îëåíåâîä÷åñêîé îòðàñëè;

- ðîñò ìîòèâàöèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñò-âåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðîèçâîä-
ñòâå è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè îëåíå-
âîäñòâà.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà ó÷åííûõ [1], â
äåëå óêðóïíåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è ðåøåíèÿ âîïðî-
ñîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è èíâåñòèðîâà-
íèÿ äîëæíû áîëåå àêòèâíî èñïîëüçî-
âàòüñÿ òàêèå ôîðìû ðåîðãàíèçàöèè,
êàê ñëèÿíèå è ïðèñîåäèíåíèå.

Â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ðå-
ãèîíà äëÿ ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, ïðåæäå âñåãî â îëå-
íåâîä÷åñêîé îòðàñëè, ñóùåñòâóåò
äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâàÿ «áàçà» â âèäå
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèÿ-
òèé èíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
ôîðì, çàíÿòûõ â âåäóùåé îòðàñëè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà – îëå-
íåâîäñòâå. Òàê, ïî ñîñòîÿíèþ íà
01.01.2008 ã. âûïàñîì ïîãîëîâüÿ îëå-
íåé îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ïðîèç-
âîäñòâà ÷èñëåííîñòüþ 244,9 òûñ. ãî-
ëîâ çàíÿòû 17 ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé.

Ãëàâíûì îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíà-
êîì ÐÈÊÑ äîëæíî ñòàòü íàëè÷èå â
îáúåäèíåíèè ñïåöèàëèçèðîâàííîé óï-
ðàâëÿþùåé êîìïàíèè, âûïîëíÿþùåé
ñëåäóþùèå ôóíêöèè (òàáë. 1):

- îáåñïå÷åíèå ðàöèîíàëüíûõ ñâÿ-
çåé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè
óïðàâëåíèÿ;

- ïîäãîòîâêà, êîîðäèíàöèÿ è êîíò-
ðîëü çà âûïîëíåíèåì êîðïîðàòèâíûõ
ïëàíîâ è ïðîãðàìì ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ;

- ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ èíâåñòî-
ðîâ;

- âûïîëíåíèå äðóãèõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ôóíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ çàùè-
òîé è ðåàëèçàöèåé èíòåðåñîâ ó÷àñò-
íèêîâ îáùåñòâà.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè îáúåäè-
íåíèÿ àãðîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â êîðïîðàöèþ ÿâëÿþòñÿ:

- âûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî – îñ-
íîâíîé ïðèíöèï ó÷àñòèÿ â êîðïîðà-
öèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî êàæäûé ó÷àñ-
òíèê êîðïîðàöèè ïðèîáðåòàåò äëÿ
ñåáÿ îïðåäåëåííûå âûãîäû îò ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè;

- äîñòèæåíèå áàëàíñà âëèÿíèÿ –
ïðèíöèï, ïðè êîòîðîì îòñóòñòâóåò
ïðàâî êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé.
Êîðïîðàöèÿ ïðåñëåäóåò èíòåðåñû
âñåõ ñâîèõ ó÷àñòíèêîâ,  ðóêîâîä-
ñòâóåòñÿ êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíî-
ñòè è èíòåðåñàìè ðàçâèòèÿ îáùåãî
áèçíåñà, à íå ÷àñòíûìè èíòåðåñà-
ìè êàêîãî-ëèáî îòäåëüíîãî êðóïíîãî
àêöèîíåðà;

-  îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ –
ïðèíöèï, ïðè êîòîðîì ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí è ïðèíèìà-
þòñÿ ïðè ó÷àñòèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ñîîáùåñòâà êðàòêîñðî÷íûå è äîëãî-
ñðî÷íûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû ðàç-
âèòèÿ êîðïîðàöèè. Â ñòðóêòóðå êîð-
ïîðàöèè äëÿ ýòîãî ñîçäàåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ïîäðàçäåëåíèå,
îáåñïå÷èâàþùåå ðàçðàáîòêó è ñîãëà-
ñîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé ðàçâèòèÿ;

- åäèíñòâî â óïðàâëåíèè – ïðèí-
öèï, ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ óï-
ðàâëåíèå ó÷àñòíèêàìè îáùåñòâà ïðè
âûïîëíåíèè êîðïîðàöèåé òàêèõ ôóí-
êöèé, êàê ìàðêåòèíã è ñáûò, óïðàâëå-
íèå ôèíàíñàìè, èçäåðæêàìè è êà÷å-
ñòâîì, ôîðìèðîâàíèå åäèíîé öåíî-
âîé ïîëèòèêè;

- ïîä÷èíåííîñòü êîðïîðàòèâíûì
öåëÿì – ðàáîòà âñåõ ó÷àñòíèêîâ äîë-
æíà áûòü îðãàíèçîâàíà òîëüêî äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä êîð-
ïîðàöèåé ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

Ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ
êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà â ñâîåé îñ-
íîâå äîëæíà èñêëþ÷èòü íåãàòèâíûå
ôàêòîðû, ïðîñëåæèâàþùèåñÿ íà ìèê-
ðîóðîâíå è ñâÿçàííûå ñ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèåì ÐÈÊÑ – áþðîêðàòèçàöèþ è
çëîóïîòðåáëåíèå êîíòðîëüíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèìè ôóíêöèÿìè, èñêóññòâåí-
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Îáùèå 
ôóíêöèè 

Ôóíêöèè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè Îáùèå 
ôóíêöèè 

Ôóíêöèè ó÷àñòíèêîâ 
êîðïîðàöèè 

Ïðîèçâîäñòâî Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ 
ïðîèçâîäñòâ è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïî 
îòðàñëÿì, êîíòðîëü, êîîðäèíàöèÿ è 
ïîääåðæêà ðåàëèçàöèè ïëàíîâ 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è 
îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, ó÷àñòèå 
â çîîâåòåðèíàðíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, 
îðãàíèçàöèè ïîäêîðìêè îëåíåé, 
ðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ 
îòíîøåíèé ñ îáùèíàìè ÊÌÍÑ 

Ïðîèçâîäñòâî Ïëàíèðîâàíèå, îïåðàòèâíîå 
óïðàâëåíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ íà ìåñòàõ, 
âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ è ñîâìåñòíûõ 
ôóíêöèé ñ óïðàâëÿþùåé 
êîìïàíèåé 

Ñíàáæåíèå Êîìïëåêñíîå îáåñïå÷åíèå ó÷àñòíèêîâ 
êîðïîðàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè 
ðåñóðñàìè (ìåõàíèçì ñóáñèäèðîâàíèÿ 
ïåðâîñòåïåííûõ çàòðàò ïðîèçâîäñòâà) 

Ñíàáæåíèå Ñíàáæåíèå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïîäðàçäåëåíèé 

Ñáûò Ïðîäâèæåíèå êîðïîðàòèâíîé ïðîäóêöèè 
íà ðûíêå, ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
èçó÷åíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, ñîçäàíèå 
áðåíäà êîðïîðàöèè 

Ñáûò Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè 
ìåëêèì è êðóïíûì 
ïîòðåáèòåëÿì íà âíóòðåííåì 
è âíåøíåì ðûíêàõ 

Ôèíàíñû è 
ó÷åò 

Áþäæåò êîðïîðàöèè, óïðàâëåíèå 
ôèíàíñîâûì ïîðòôåëåì, èíâåñòèöèè, 
êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò 
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè, àóäèò 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ 
êîðïîðàöèè, âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ õîçÿéñòâåííîãî 
ó÷åòà 

Ôèíàíñû è 
ó÷åò 

Ïëàíèðîâàíèå áþäæåòà è 
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò 
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé 

Êàäðû Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî 
ìåíåäæìåíòà êîðïîðàöèè 

Êàäðû Ïðîâåäåíèå êàäðîâîé 
ïîëèòèêè íà ìåñòàõ 

Èìóùåñòâî Êîîðäèíàöèÿ â óïðàâëåíèå èìóùåñòâîì Èìóùåñòâî Óïðàâëåíèå èìóùåñòâîì  
Ñîâåòû 
êîðïîðàöèè 

Îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäåíèÿ âûñøèõ 
ñîâåòîâ êîðïîðàöèè 

Ñîâåòû 
êîðïîðàöèè 

Ó÷àñòèå â âûñøèõ ñîâåòàõ 
êîðïîðàöèè 

Öåëåâûå 
ôóíêöèè 

 Öåëåâûå 
ôóíêöèè 

 

Èìèäæ Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ïîòåíöèàëüíûìè 
ïîòðåáèòåëÿìè 

  

Èííîâàöèè è 
èíâåñòèöèè 

Îáåñïå÷åíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè è ðåàëèçàöèÿ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 

  

 

Òàáëèöà 1
Ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè â êîðïîðàöèè (ÐÈÊÑ)

ñòè ïðîöåíòîâ ïî áàíêîâñêèì êðåäè-
òàì ó÷àñòíèêîâ èíòåãðèðîâàííîãî
ñîîáùåñòâà ïðè ïðèîáðåòåíèè íåîá-
õîäèìûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà;

- ïîääåðæêà ìàðêåòèíãà êîðïîðà-
òèâíîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ ñóáñèäèè
íà åå õðàíåíèå, òðàíñïîðòèðîâêó è
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà;

- ïîääåðæêà â ðàçâèòèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, óëó÷øåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé.

Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïîääåð-
æêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÈÊÑ â ôîð-
ìå ñóáñèäèðîâàíèÿ êîíå÷íîé êîðïî-
ðàòèâíîé öåíû íà ïðîèçâåäåííóþ
ïðîäóêöèþ è ñóáñèäèðîâàíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ ïîãîëîâüÿ îëåíåé ïîòðåáóåò
ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåõà-
íèçìîâ ðåàëèçàöèè äàííûõ ôîðì ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Ìåõàíèçì ñóáñèäèðîâàíèÿ êîíå÷-
íîé êîðïîðàòèâíîé öåíû íà ïðîèçâå-
äåííóþ ïðîäóêöèþ - îäíî èç ñëîæíûõ
è íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëå-
íèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, òàê
êàê âêëþ÷àåò êîìïëåêñ âçàèìîóâÿ-
çàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îðãàíèçàöèè
ýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ÐÈÊÑ.

Ìåõàíèçì ñóáñèäèðîâàíèÿ ïîãî-
ëîâüÿ îëåíåé, îñíîâàííûé íà ñòèìó-
ëèðóþùåì õàðàêòåðå ðàñïðåäåëåíèÿ
áþäæåòíûõ ñóáñèäèé, ñïîñîáåí ïî-
âëèÿòü íà óëó÷øåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé è òåì ñàìûì ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå àâòî-
íîìíîãî îêðóãà.

Ñóáñèäèðîâàíèå ïåðâîñòåïåí-
íûõ çàòðàò ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ
ÐÈÊÑ ïîòðåáóåò âûñòðàèâàíèÿ èí-
òåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå
ðàñõîäîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæå-
íèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé ïîñðåäñòâîì öåíòðàëèçàöèè
ëèìèòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðâîñòå-
ïåííûõ çàòðàò ïðîèçâîäñòâà â åäè-
íîì öåíòðå èõ ðåàëèçàöèè íà êîíêóð-
ñíîé îñíîâå.

Ïðèìåíåíèå ïðîãðàììíî-öåëåâî-
ãî ìåòîäà äîëæíî îáåñïå÷èòü ïîä-
äåðæêó èíòåãðèðîâàííîãî îáùåñòâà â
ñòðîèòåëüñòâå èíôðàñòðóêòóðû ñáû-
òà êîðïîðàòèâíîé ïðîäóêöèè, â «ðàñ-
êðóòå» áðåíäà, â ðåøåíèè âîïðîñà
îëåíå¸ìêîñòè ïàñòáèù, òåõíîëîãè-
÷åñêîì è èííîâàöèîííîì ïðîðûâå
ðàçâèòèÿ âñåõ îòðàñëåé ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ðåãèîíà è ò.ä. Ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ äîëæíû òî-
÷å÷íî ðåøàòü êîðåííûå ïðîáëåìû
àãðàðíîãî ñåêòîðà, îòâå÷àòü ñòðàòå-
ãè÷åñêîìó ïëàíó ðàçâèòèÿ êîðïîðà-
òèâíîãî îáùåñòâà, áûòü òåõíè÷åñêè
è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûìè, íî-
ñèòü èííîâàöèîííûé è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé õàðàêòåð.

Â ñòðóêòóðå ÐÈÊÑ ïðåäëàãàåòñÿ
 

Ñåêòîð 
ôèíàíñîâ 

Ñåêòîð 
ìàðêåòèíãà 

Ñåêòîð ïðîèçâîäñòâà 
è èíâåñòèöèé 

Ñåêòîð 
 ðàçâèòèÿ Ñåêòîð 

àïïàðàòà 

Ñëóæáà 
èííîâàöèîííîé è 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ïîëèòèêè

Ñëóæáà 
áóõãàëòåðñêîãî 

ó÷åòà 

Ñëóæáà 
àóäèòà 

Ñëóæáà 
ñáûòà 

ïðîäóêöèè 

Ñëóæáà 
ñíàáæåíèÿ 

Ñëóæáà 
êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèé 

Ñëóæáà 
îðãàíèçàöèè è 

óïðàâëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâîì 

Ñëóæáà 
ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ 

Þðèäè÷åñêàÿ 
ñëóæáà 

Ñëóæáà 
êàäðîâ 

Ó÷àñòíèêè êîðïîðàöèè 
(ñóáúåêòû îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà) 

Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò 
(ñîâåò àêöèîíåðîâ) 

Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ 

Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 

Ðèñóíîê 1. Ìåõàíèçì îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî ñîîáùåñòâà

íîãî ïîääåðæàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, íå
âûïîëíèâøèõ ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû ïî ïðè÷èíàì, íå ñâÿçàí-
íûì ñ âíåøíèìè ìàëîïðåäñêàçóåìû-
ìè  ôàêòîðàìè, çà ñ÷åò ðåíòàáåëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îáåñïå÷åíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëü-
íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ëèøü ïðè
àêòèâíîì âñòðå÷íîì äâèæåíèè äâóõ
ïðîöåññîâ: èíòåãðàöèè íà îñíîâå êî-
îïåðàöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðå-

ãèîíà è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àã-
ðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â îáåñïå÷åíèè ïîääåðæêè ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÐÈÊÑ ïðåäëàãàåòñÿ:

- ñóáñèäèðîâàíèå êîíå÷íîé êîðïî-
ðàòèâíîé öåíû íà ïðîèçâåäåííóþ
ïðîäóêöèþ;

- ñóáñèäèðîâàíèå ïîãîëîâüÿ îëå-
íåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé;

- ïîääåðæêà â ôîðìå ñóáñèäèé,
ëüãîòíûõ êðåäèòîâ, êîìïåíñàöèé ÷à-
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Ýêîíîìèêà
ñîçäàíèå òðåõ ñîâåòîâ (ðèñ. 1):

- íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, êîòî-
ðûé ôîðìèðóåòñÿ èç âûñøèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèîí-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè
(ñîâåò àêöèîíåðîâ);

-  ñîâåòà äèðåêòîðîâ, êîòîðûé
ôîðìèðóåòñÿ òàêæå èç âûñøèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé îðãàíèçàöèé-ó÷àñòíèêîâ;

- êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà, êîòî-
ðûé ôîðìèðóåòñÿ èç ðóêîâîäèòåëåé
ñåêòîðîâ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.

Ãëàâíàÿ öåëü òðåõóðîâíåâîé âåð-
òèêàëè óïðàâëåíèÿ ÐÈÊÑ – ñîçäàíèå
åäèíîé ãàðìîíè÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé è
óïðàâëåí÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
â öåïè «ãîñóäàðñòâî – ïðîèçâîäèòåëü
– ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò».

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü èíòåãðèðî-
âàííîé ñòðóêòóðû, îòëè÷àÿñü îò êëàñ-
ñè÷åñêîé, ãëàâíûì îáðàçîì, îòñóò-
ñòâèåì ïðÿìîé íåîáõîäèìîñòè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ïðèáûëè,
à ñëåäîâàòåëüíî, èíûì ïîäõîäîì ê
ôèíàíñèðîâàíèþ êîðïîðàòèâíîãî îá-
ùåñòâà, òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ ïîêà-
çàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ÐÈÊÑ.

Â öåëîì ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÐÈÊÑ ïðåäëàãàåòñÿ ðàñ-
ñ÷èòûâàòü ïî  ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ÏðjÐÈÊÑ = ÏjÐÈÊÑ  - Ïjmax âíå ÐÈÊÑ,
ãäå ÏðjÐÈÊÑ – ïðèðîñò ïîêàçàòåëÿ

ýôôåêòèâíîñòè j ðåãèîíàëüíîé èíòåã-
ðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòó-
ðû â öåëîì, îáóñëîâëåííûé ðåàëèçà-
öèåé â íåé ôàêòîðîâ è ìåõàíèçìîâ
ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè; ÏjÐÈÊÑ – çíà÷å-
íèå ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè j ðå-
ãèîíàëüíîé èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðà-
òèâíîé ñòðóêòóðû â öåëîì; Ïjmax âíå ÐÈÊÑ
– ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòå-
ëÿ ýôôåêòèâíîñòè j äëÿ òîé æå ãðóï-
ïû ïðåäïðèÿòèé ïðè èõ äåÿòåëüíîñòè
âíå ðåãèîíàëüíîé èíòåãðèðîâàííîé
êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû.

                                Ïjêë.èíò.ñòð.
Ïjmax âíå ÐÈÊÑ = max
                                 Ïjâíå èíò.ñòð.,
ãäå Ïjêë.èíò.ñòð. – çíà÷åíèå ïîêàçàòå-

ëÿ ýôôåêòèâíîñòè j äëÿ òîé æå ãðóï-
ïû ïðåäïðèÿòèé ïðè èõ äåÿòåëüíîñ-
òè â êëàññè÷åñêîé èíòåãðèðîâàííîé
ñòðóêòóðå; Ïj âíå èíò.ñòð. – çíà÷åíèå ïî-
êàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè j äëÿ òîé
æå ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé ïðè èõ äåÿ-
òåëüíîñòè âíå èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð.

Â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé èíòåã-
ðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòó-
ðû ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì ïðåä-
ëàãàåòñÿ îïðåäåëÿòü îöåíêó
ýôôåêòèâíîñòè ïî ôèñêàëüíûì, îá-
ùåõîçÿéñòâåííûì ðàñõîäàì è âëè-
ÿíèÿ áþäæåòíûõ ñóáñèäèé íà âû-

ðó÷êó îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Äàí-
íûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò âûäå-
ëèòü äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùå-
ñòâà â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ
è âûÿâèòü íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû óï-
ðàâëÿþùåé êîìïàíèè â óëó÷øåíèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ êàê èí-
òåãðèðîâàííîãî îáùåñòâà â öåëîì,
òàê è åãî îòäåëüíîãî ó÷àñòíèêà.

Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ÐÈÊÑ ïî ôèñêàëüíûì ðàñõîäàì,
õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü ýêîíîìèè
ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè íà íàëîãî-
âûõ ïëàòåæàõ â èíòåãðèðîâàííîé
ñòðóêòóðå. Äàííûé ïîêàçàòåëü íàìè
ïðåäëàãàåòñÿ èçìåðÿòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

Í i = 100 – (Í1, i / Í0,i).100,
ãäå Í i – ñíèæåíèå íàëîãîâîé íà-

ãðóçêè ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè, îò-
äåëüíî âçÿòîãî i-ãî ó÷àñòíèêà êîðïî-
ðàöèè â %; Í1, i – ôèñêàëüíûå ðàñõîäû
ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè, îòäåëüíî
âçÿòîãî i-ãî ó÷àñòíèêà êîðïîðàöèè
ïîñëå èíòåãðàöèè; Í0, i – ôèñêàëüíûå
ðàñõîäû ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè, îò-
äåëüíî âçÿòîãî i-ãî ó÷àñòíèêà êîðïî-
ðàöèè äî èíòåãðàöèè.

Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ÐÈÊÑ ïî âëèÿíèþ áþäæåòíûõ
ñóáñèäèé íà âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè. Äàííûé ïîêàçàòåëü íàìè
ïðåäëàãàåòñÿ èçìåðÿòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

ÏðÝ ÐÈÊÑ ñóá.â, i = ÝÐÈÊÑ ñóá.â, i – Ý äî èíòåãð.

ñóá.â, i,
ãäå ÏðÝñóá., i – ïðèðîñò ïîêàçàòåëÿ

âëèÿíèÿ áþäæåòíûõ ñóáñèäèé íà âû-
ðó÷êó îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â
ÐÈÊÑ â öåëîì, îòäåëüíî âçÿòîì i-ì
ó÷àñòíèêå êîðïîðàöèè, îáóñëîâëåí-
íûé ðåàëèçàöèåé â íåé ôàêòîðîâ è
ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðîñò
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;
ÝÐÈÊÑ ñóá., i  – ïîêàçàòåëü âëèÿíèÿ áþä-
æåòíûõ ñóáñèäèé íà âûðó÷êó îò ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè â ÐÈÊÑ â öåëîì,
îòäåëüíî âçÿòîì i-ì ó÷àñòíèêå êîð-
ïîðàöèè; Ý äî èíòåãð. ñóá., i – ïîêàçàòåëü âëè-
ÿíèÿ áþäæåòíûõ ñóáñèäèé íà âûðó÷-
êó îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ó÷àñòíè-
êîâ êîðïîðàöèè äî èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â öåëîì, îòäåëüíî âçÿòîì
i-ì ó÷àñòíèêå êîðïîðàöèè äî èíòåã-
ðàöèè.

Ýñóá.â. =(Â-Ð)/Ð,
ãäå Ýñóá.â – êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâ-

íîñòè ñóáñèäèé ïî âûðó÷êå îò ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè; Â – âûðó÷êà îò ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè; Ð – áþäæåòíûå
ñóáñèäèè.

Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êàê óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè, òàê è
åå îòäåëüíîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ ïî îáùåõîçÿéñòâåííûì ðàñ-

õîäàì ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè, õàðàê-
òåðèçóåò óðîâåíü îòäà÷è çàòðàò êàê
íà ñîäåðæàíèå óïðàâëÿþùåé êîìïà-
íèè, òàê è åå îòäåëüíîãî ñòðóêòóðíî-
ãî ïîäðàçäåëåíèÿ â ïðîöåññå ôîðìè-
ðîâàíèÿ ó÷àñòíèêàìè êîðïîðàöèè çàò-
ðàò íà óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì è
ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè. Äàííûé ïî-
êàçàòåëü íàìè ïðåäëàãàåòñÿ èçìå-
ðÿòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ý óïð.êîì., i = Ô0, i / Ô1,I ,
ãäå Ý óïð.êîì., i –  êîýôôèöèåíò ýôôåê-

òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óïðàâ--
ëÿþùåé êîìïàíèè, îòäåëüíî âçÿòîãî
i-ãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèþ ïî
îáùåõîçÿéñòâåííûì ðàñõîäàì ó÷àñ-
òíèêîâ êîðïîðàöèè; Ô0, i – ôèíàíñî-âûå
çàòðàòû ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè íà
îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé óïðàâëÿþùåé
îðãàíèçàöèè, îòäåëüíî âçÿòîãî i-ãî
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ äî èíòåã-
ðàöèè; Ô1, i – ôèíàíñî-âûå çàòðàòû óï-
ðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè, îòäåëüíî
âçÿòîãî i-ãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ íà îñóùåñòâëåíèå ïåðåäàííûõ
ôóíêöèé ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè.

Èíûìè ñëîâàìè, äàííûé ïîêàçà-
òåëü óêàçûâàåò íà òî, ÷òî â ðåãèî-
íàëüíîé èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðà-
òèâíîé ñòðóêòóðå êàæäûé èç ó÷àñò-
íèêîâ êîðïîðàöèè ïîëó÷èò ýêîíîìèþ
îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà åäè-
íèöó âëîæåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
â îáåñïå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ óï-
ðàâëÿþùåé êîìïàíèè ïðè óñëîâèè
ïåðåäà÷è ÷àñòè ôóíêöèé óïðàâëÿþ-
ùåé êîìïàíèè è ñîêðàùåíèÿ ó÷àñòíè-
êàìè êîðïîðàöèè ðàñõîäîâ, íàïðàâ-
ëÿåìûõ ðàíåå íà ôèíàíñèðîâàíèå
òàêèõ ôóíêöèé.

Ïðåäëîæåííàÿ èíòåãðàöèîííàÿ
ìîäåëü ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà
ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðó-
ãà äîëæíà ñòàòü áàçîé äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà, îáåñïå÷èòü
èíòåðåñû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ïðîèçâîä-
ñòâà â ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè îëåíå-
âîäñòâà íà ðåãèîíàëüíîì è âíåøíåì
ðûíêàõ ïî öåíàì, îáåñïå÷èâàþùèì
ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò ïî èòîãàì îò÷åòíîãî ãîäà. Ðåçóëü-
òàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
íàó÷íî îáîñíîâûâàþò èíèöèàòèâû
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â ïðî-
âåäåíèè ïîëèòèêè ñîõðàíåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ òðóäîâîé çàíÿòîñòè íà ñåëå è
â ìåñòàõ òðàäèöèîííîãî îáðàçà æèç-
íè êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ
Ñåâåðà, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè âëèâàíèÿ â
àãðàðíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè áþäæåò-
íûõ àññèãíîâàíèé, à òàêæå ñîõðàíå-
íèþ è ðàçâèòèþ êî÷åâîãî îáùèííîãî
óêëàäà æèçíè àâòîíîìíîãî îêðóãà.
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