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æåíèå ñëîæèëîñü è ïî ïîòðåáëåíèþ äðó-
ãèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (ñì. òàáëèöó).

Âñëåäñòâèå ðåçêîãî ðàññëîåíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ïî äîõîäàì ñïàä ïîòðåáëåíèÿ
öåííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñîñðåäîòî-
÷èëñÿ ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî â òîé ÷àñòè
íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ èñïûòûâàåò êðàé-
íþþ áåäíîñòü. Áåäíåéøàÿ ÷àñòü íàñå-
ëåíèÿ âûíóæäåíà âûáèðàòü ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ òîëüêî ïî öåíîâîìó ïðèçíàêó.

Òàêæå åñòü åùå îäèí íåìàëîâàæíûé
àñïåêò â ñèñòåìå ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè - ïèùà (è ýòî äàâíî äîêà-
çàíî ó÷åíûìè) íå äîëæíà áûòü òðàíñ-
êîíòèíåíòàëüíîé. Îñíîâíàÿ ìàññà ïî-
òðåáëÿåìîé ÷åëîâåêîì ïèùè äîëæíà
áûòü âûðàùåíà â ðàäèóñå 100-120 êì îò
îñíîâíîãî ìåñòà åãî ïðîæèâàíèÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû Ïðàâèòåëüñòâîì
ÐÔ, ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè óïðàâ-
ëåíèÿ ÀÏÊ ñóáúåêòîâ ÐÔ, äåïóòàòñêèì
êîðïóñîì, õîçÿéñòâåííûìè ðóêîâîäèòå-
ëÿìè è ó÷åíûìè, äðóãèìè ãðàæäàíàìè
íàøåãî ãîñóäàðñòâà ïðåäïðèíèìàþòñÿ
ïîïûòêè ñòàáèëèçàöèè ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîçäà-
íèÿ ñòðîéíîé ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Íà íàø âçãëÿä,
íå òîëüêî ïî ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèì ñî-
îáðàæåíèÿì, íî è ó÷èòûâàÿ âûøåïðè-
âåäåííîå óìîçàêëþ÷åíèå, áûëî ïðèíÿ-
òî Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â
ÿíâàðå 2003 ãîäà "Î ìåðàõ ïî çàùèòå
ðîññèéñêîãî ïòèöåâîäñòâà" (¹48 îò
23.01.2003 ã.). Äàííûì Ïîñòàíîâëåíèåì
óñòàíîâëåí ðàçìåð èìïîðòíîé êâîòû íà
ââîç ìÿñà ïòèöû èç ñòðàí Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà, ÑØÀ, ÊÍÐ, Áðàçèëèè è äðóãèõ ãî-
ñóäàðñòâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûé
äîêóìåíò ïðåòåðïåë ñóùåñòâåííîå èç-
ìåíåíèå â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ êâîò íà
èìïîðò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè. Â 2008 ãîäó ïîòîê èìïîðòíîãî êóðè-
íîãî ìÿñà, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, äîë-
æåí ñîêðàòèòüñÿ ïî÷òè íà òðåòü. Ïðè-

Òàáëèöà
Ïîòðåáëåíèå îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â Ðîññèè (êã íà

÷åëîâåêà)

÷åì â äàííîì Ïîñòàíîâëåíèè ðàçìåð
êâîò óñòàíîâëåí òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñ
îäíîé ñòîðîíû ýòî íå ïðèâåäåò ê ôèçè-
÷åñêîìó îïóñòîøåíèþ ïðèëàâêîâ, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ïîçâîëèò îòå÷åñòâåííûì
ïðîèçâîäèòåëÿì ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
çàùèùåííûìè. Â ñâåòå ðåàëèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ èíèöèàòèâ - ñíà÷àëà
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà,
à çàòåì è ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà - çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷åí îáúåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ âñåõ ïîäêîìïëåêñîâ ÀÏÊ.

Â ïîëüçó ðàçâèòèÿ ïòèöåâîäñòâà êàê
âàæíåéøåé îòðàñëè, ñïîñîáñòâóþùåé
óñòîé÷èâîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñèñòå-
ìû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
ãîñóäàðñòâà, ãîâîðèò íå òîëüêî ñêîðîñ-
ïåëîñòü åå ïðîäóêöèè, íî è âûñîêèå äè-

åòè÷åñêèå è âêóñîâûå êà÷åñòâà ìÿñà
ïòèöû è ÿèö. Òàê, ÿéöî - îäèí èç îñíîâ-
íûõ äèåòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Â
ÿè÷íîì ïòèöåâîäñòâå - ýòî îñíîâíàÿ
òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ. Íà ïèùåâûå öåëè
èäóò ÿéöà êóð, öåñàðîê, ïåðåïåëîê, ñòðà-
óñîâ.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé îòðàñëè ïòè-
öåâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ åå âûñîêàÿ ðåíòà-
áåëüíîñòü, ÷òî åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò åå
çíà÷èìîñòü êàê ëîêîìîòèâà ñåëüñêîé
ýêîíîìèêè, ñïîñîáíîé çà îòíîñèòåëüíî
êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè ïîëó÷èòü ñ
ìàêñèìàëüíîé îòäà÷åé ïðîäóêöèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíóþ, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ,
ñ èñêóññòâåííî èíòåãðèðîâàííûìè öå-
ëåáíûìè ñâîéñòâàìè, ÷òî òàêæå ÿâëÿ-
åòñÿ íîâàöèåé îòå÷åñòâåííîãî ïòèöå-
ïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà.
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Åñëè ïðîñëåäèòü èñòîðèþ âîçíèêíî-
âåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíñóëüòàöèîííîé
ñëóæáû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òî â Ðîñ-
ñèè èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûå
ñëóæáû ôóíêöèîíèðîâàëè óæå ñ íà÷àëà
XX âåêà, è ìíîãèå ñòðàíû Åâðîïû ìíî-

ãîå ïî÷åðïíóëè èç ýòîãî îïûòà.
Â íà÷àëå ïðîøëîãî âåêà â ðîññèéñ-

êîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðàáîòàëî
ñâûøå 8 òûñ. ñîòðóäíèêîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé èíôîðìàöèîííî-êîíñóëü-
òàöèîííîé ñëóæáû, â òî âðåìÿ êàê, íà-

Íàèìåíîâàíèå 
ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ 

Ðàöèîíàëüíàÿ 
íîðìà 

ïîòðåáëåíèÿ 
1990 ã. 1995 ã. 1997 ã. 2000 ã. 2005 ã. 2007 ã. 

Ìÿñî è 
ìÿñîïðîäóêòû 81 75 55 50 45 55 61 

Ìîëîêî è 
ìîëîêîïðîäóêòû 392 386 253 229 216 235 242 

ßéöà (øò.) 292 297 214 210 229 250 262 
Ðûáà è 
ðûáîïðîäóêòû 25 20 9 8 10 12,6 13,5 

Ìàñëî 
ðàñòèòåëüíîå 16 10,2 7,4 8,4 9,6 12,2 12,8 

Ñàõàð è 
êîíäèòåðñêèå 
èçäåëèÿ 

41 47 32 33 35 38 40 

Êàðòîôåëü 118 106 124 130 118 133 134 
Îâîùè  139 89 76 79 86 103 109 
Ôðóêòû è ÿãîäû  35 29 33 30 48 52 
Õëåáîïðîäóêòû  110 119 124 118 119 121 120 
Ïðèìå÷àíèå: òàáëèöà ïîäãîòîâëåíà ïî ñòàòèñòè÷åñêèì ìàòåðèàëàì Îòäåëåíèÿ ýêîíîìèêè è 
çåìåëüíûõ îòíîøåíèé ÐÀÑÕÍ. - Ì., 2003; Ñòàòèñòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì è ðåçóëüòàòàì 
èññëåäîâàíèé ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðîññèè.  – Ì., 2008. – 28 ñ. 
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Ýêîíîìèêà
êî ïîñëå èçó÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ ïàðà-
ìåòðîâ èëè äàííûõ (íàïðèìåð, ñîñòîÿ-
íèÿ ïîëÿ) ñàìèìè ðàáîòíèêàìè, à íå
êîíñóëüòàíòàìè. Òàêæå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè îòëè÷à-
þòñÿ äðóã îò äðóãà èìåþùèìèñÿ ëþäñ-
êèìè, ôèíàíñîâûìè è äðóãèìè ðåñóðñà-
ìè, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ
íà ïðèíèìàåìûõ èìè ðåøåíèÿõ. Ðåøå-
íèÿ ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî íà óðîâíå õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Òàêæå ó ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé ðàçëè÷àþòñÿ öåëè è èíòåðåñû, íà-
ïðèìåð, â èõ ãîòîâíîñòè ðèñêîâàòü, à
òàêæå óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè, ê ïðè-
ìåðó, ïî ìîëî÷íîìó ñêîòîâîäñòâó, êî-
òîðûå äîëæíû âëèÿòü íà èõ ðåøåíèÿ. Âî-
âòîðûõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèç-
âîäèòåëè áóäóò ëó÷øå âûïîëíÿòü ñâîþ
ðàáîòó, åñëè îíè ïðèíÿëè ðåøåíèå ñàìè,
÷åì êîãäà îíè âûïîëíÿþò ðåøåíèå, ïðè-
íÿòîå çà íèõ ñîòðóäíèêîì êîíñóëüòàöè-
îííîé ñëóæáû. Ñëåäîâàòåëüíî, èõ ñîá-
ñòâåííûå ðåøåíèÿ áóäóò ëó÷øå ðåàëè-
çîâàíû. Â-òðåòüèõ, íåïîíÿòíî, ÷òî äàåò
ïðàâî êîíñóëüòàíòó ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ
çà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé, åñëè èìåííî îíè, à íå êîíñóëüòàí-
òû áóäóò èìåòü äåëî ñ ïîñëåäñòâèÿìè,
íàïðèìåð, åñëè ïîãîäíûå óñëîâèÿ èëè
öåíû ïðèâåäóò ê äðóãèì ðåçóëüòàòàì,
íåæåëè ê îæèäàåìûì.

Âûÿâëåííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ
äàííîé ïðîáëåìû íåãàòèâíûå ôàêòîðû,
âîçäåéñòâóþùèå íà ïðèíÿòèå ïîòåíöè-
àëüíûìè êëèåíòàìè èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü-
ñÿ ñ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè
ïðèëîæåíèÿ óñèëèé ñî ñòîðîíû êîíñóëü-
òàíòîâ ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè çàòðàò
ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ñèë è ïîëó÷å-
íèÿ îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîçâî-
ëÿþùèõ ñóäèòü î âûñîêîì êà÷åñòâå
îêàçàííûõ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã. Î
êà÷åñòâå óñëóã ìîæíî ñóäèòü, â êîíå÷-
íîì èòîãå, ïî ðåçóëüòàòàì õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçòîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé, íî ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïîë-
íîå èñïîëüçîâàíèå èõ îïûòà
íåîáõîäèìî èõ îáó÷èòü. Óñïåõè, êîòî-
ðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåìîíñòðèðó-
þò, íàïðèìåð, ãîëëàíäñêèå ñåëüõîçòî-
âàðîïðîèçâîäèòåëè íà ìèðîâîì ðûíêå
â áîëüøîé ñòåïåíè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëü-
òàòîì ãðàìîòíîãî è ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ãàðìîíè÷íî ïîñòðîåííîé
ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Íåìóäðåíî, ÷òî ãîëëàíäñêèé
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëü î÷åíü
áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåò íà òîëüêî
êà÷åñòâó ïðîèçâåäåííîé èì ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè èëè êîíå÷íîìó ïðîäóêòó
ÀÏÊ, íî è ìåòîäàì è ñòðàòåãèÿì ïðî-
äâèæåíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè íà âíóòðåí-
íåì è ìèðîâîì ðûíêå, ñíèæåíèþ åãî ñå-
áåñòîèìîñòè è ñîîòâåòñòâåííî, ïîâû-
øåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîåé
ïðîäóêöèè. Èìåííî ïîýòîìó ãîëëàíäñ-
êèå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå ñûðüå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ òåõíèêà è òåõíîëîãèè òàê ìàñøòàá-
íî ïðåäñòàâëåíû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ

ìèðà, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû îòíåñòè
èìåííî ê ñòðàíàì "òðåòüåãî ìèðà" - ðàç-
âèâàþùèìñÿ. Ê ñîæàëåíèþ, Ðîññèÿ ïî-
ïàëà â ÷èñëî òàêèõ ñòðàí. Ãîëëàíäñêèå
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîçïðî-
äóêöèè àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ â õîçÿé-
ñòâåííóþ ïðàêòèêó â ðåãèîíàõ, ðàçè-
òåëüíî îòëè÷àþùèõñÿ ïî ïðèðîäíî-êëè-
ìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì, ñòðóêòóðå,
ðåëüåôó è ñîñòàâó ïî÷âû. Ê ñîæàëå-
íèþ, ýòî ïðîèñõîäèò ïðè àêòèâíîì ëîá-
áèðîâàíèè ñ ãîëëàíäñêîé ñòîðîíû.

È â Ðîññèè íåîáõîäèìà òàêàÿ ñèñ-
òåìà îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè. Íå ìåøàëî áû îòå÷åñòâåííûõ
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé îáó÷èòü
ïî êîìïëåêñíîé ñèñòåìå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðóþ ãàð-
ìîíè÷íî âíåäðåíû áàçîâûå ýëåìåíòû
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (àãðîíîìèÿ, çîîòåõ-
íèÿ, âåòåðèíàðèÿ, òåõíè÷åñêèé ñåðâèñ
è äð.) ñ ýëåìåíòàìè ýêîíîìè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (ìàðêåòèíã, ìåíåäæìåíò,
ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå è äð.). Â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ, òàêàÿ ñèñòåìà àêòèâíî
èñïîëüçóåòñÿ â âûñøèõ àãðàðíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ, ãäå íà áàçå ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ (íà÷èíàÿ ñ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êëàññîâ è çàêàí÷èâàÿ èíñòè-
òóòîì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ) âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Òàêàÿ ñèñ-
òåìà ñîçäàíà è óæå ìíîãî ëåò ôóíêöèî-
íèðóåò â Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè. Èìåí-
íî íà áàçå Óðàëüñêîé ÃÑÕÀ â ñâîå âðå-
ìÿ ñîçäàíà àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñ-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ "Àãðîêîíñóëüòàíò".

Åùå ðàç íàïîìíèì, ÷òî ãëàâíàÿ çàäà-
÷à êîíñóëüòàöèîííîé ñëóæáû - ïîìîùü
ïðîèçâîäèòåëÿì â ïðèíÿòèè ëó÷øèõ, îï-
òèìàëüíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ïîìîãóò èì
ðåàëüíî äîñòè÷ü öåëåé. Îäíàêî äëÿ ðàç-
âèòèÿ ñâîèõ õîçÿéñòâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì íåîá-
õîäèìî ïðèíèìàòü î÷åíü ðàçíûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå è óçêîïðîôåññèîíàëüíûå
ðåøåíèÿ, è â ýòîì èì íóæíà ïîääåðæêà.
Îòìåòèì, ÷òî ðîñò ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà âîçìîæåí áëàãîäàðÿ:

- ïðèìåíåíèþ áîëåå ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé, êà÷åñòâåííûõ ñåìÿí,
óäîáðåíèé è äðóãèõ àãðîõèìèêàòîâ,
ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ
òåõíîëîãèÿìè, íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíè-
åì óäîáðåíèé è ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòå-
íèé â íóæíîå âðåìÿ;

- âûáîðó íàèáîëåå ðåíòàáåëüíîãî
óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè;

- èçìåíåíèÿì â ñèñòåìå âåäåíèÿ
õîçÿéñòâà (íàïðèìåð, ïåðåõîä íà ïðî-
èçâîäñòâî êóëüòóð ñ áîëåå âûñîêîé ñòî-
èìîñòüþ, ïåðåõîä ñ ðàñòåíèåâîäñòâà íà
æèâîòíîâîäñòâî), ñïåöèàëèçàöèè, à
èíîãäà è ðåîðãàíèçàöèè êðóïíîãî õîçÿé-
ñòâà â áîëåå ìåëêèå;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñíàáæåíèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè
è êðåäèòàìè, óëó÷øåíèþ ñáûòà è (èëè)
ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèþ

ïðèìåð, â Ãîëëàíäèè òîëüêî ëèøü 35.
Èçâåñòíûé àãðàðíûé ýêîíîìèñò Àëåê-
ñàíäð ×àÿíîâ îïóáëèêîâàë çà ðóáåæîì
â 1917 ã. ó÷åáíèê ïî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé êîíñóëüòàöèîííîé ñëóæáå,
êîòîðûé âïîñëåäñòâèè áûë ïåðåâåäåí
íà ðóññêèé ÿçûê. Åãî èäåè äî ñèõ ïîð
î÷åíü öåííû, òàê êàê ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííàÿ êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà â
Ðîññèè â òî âðåìÿ, âîçìîæíî, áûëà
îäíîé èç ëó÷øèõ â ìèðå.

Îïûò, ïðîâåðåííûé âðåìåíåì è
ïðàêòèêîé, ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíîé
óïîð â äåÿòåëüíîñòè êîíñóëüòàöèîííîé
ñëóæáû íåîáõîäèìî äåëàòü íà ðàçâè-
òèè ñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðèíèìàòü ñîá-
ñòâåííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, òàê
êàê èìåííî îíè ëó÷øå äðóãèõ çíàþò òå-
êóùóþ ñèòóàöèþ â ñîáñòâåííîì õîçÿé-
ñòâå. Èìåííî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé
òîâàðîïðîèçâîäèòåëü äîëæåí ñàì èç-
âëåêàòü ìàêñèìóì âûãîäû èç êàæäîé
êîíêðåòíîé ñèòóàöèè â ñâîåé õîçÿé-
ñòâåííîé ïðàêòèêå. Ïðè ýòîì çàäà÷à ñî-
òðóäíèêà êîíñóëüòàöèîííîé ñëóæáû
çàêëþ÷àåòñÿ íå â èçìåíåíèè ìåòîäîâ
âåäåíèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, íå â áåçàï-
ïåëÿöèîííîé ôîðìå êîíñóëüòèðîâàíèÿ,
êîãäà ðåêîìåíäàöèè ïðèíèìàþòñÿ áåçî-
ãîâîðî÷íî, à â îáó÷åíèè ñàìèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé, êîòîðûå â ðåçóëüòàòå ìî-
ãóò ðåøàòü, èçìåíÿòü èëè íåò ìåòîä
âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.

Óñïåøíîå îáó÷åíèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé òðåáóåò õî-
ðîøåãî çíàíèÿ ñèòóàöèè è óìåíèÿ àíà-
ëèçèðîâàòü åå. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ êîí-
ñóëüòàöèîííîé ñëóæáû íå äîñòàòî÷íî
îáëàäàòü çíàíèÿìè òîëüêî î ðåçóëüòà-
òàõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Íåîáõîäè-
ìî òàêæå, ÷òîáû îíè íàøëè íîâûå òâîð-
÷åñêèå ïóòè èõ ïðèìåíåíèÿ â êàæäîé
êîíêðåòíîé ñèòóàöèè è èíòåãðèðîâàòü èõ
ñ îïûòîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé. Ýòî òðåáóåò òàêæå õîðîøèõ
çíàíèé ðûíêà è èçìåíåíèé íà íåì, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì äåëîâûì êà÷å-
ñòâîì ëþáîãî êîíñóëüòàíòà, âåäóùåãî
êàê ÷àñòíóþ ïðàêòèêó, òàê è ðàáîòàÿ íà
ãîñóäàðñòâî.

Èäåÿ À. ×àÿíîâà î òîì, ÷òî çàäà÷à
êîíñóëüòàíòîâ çàêëþ÷àåòñÿ íå â ïðÿìûõ
óêàçàíèÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿì ÷òî èì äåëàòü, à â
òîì, ÷òîáû ðàçâèâàòü â íèõ ñïîñîáíîñòü
ñàìèì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, àêòóàëüíàÿ
ñðåäè åãî ñîâðåìåííèêîâ, è ñåãîäíÿ
î÷åíü âàæíà è èìååò ïîä ñîáîé íàó÷íîå
îáîñíîâàíèå. Âî-ïåðâûõ, ýòî äàåò âîç-
ìîæíîñòü àäàïòèðîâàòü èõ ðåøåíèÿ ê
ìåñòíîé àãðîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Íà-
ïðèìåð, ïîäãîòîâêà ïî÷âû ê ïîñàäêå ñå-
ìÿí î÷åíü ÷àñòî îêàçûâàåò âàæíîå âëè-
ÿíèå íà óðîæàéíîñòü êóëüòóð. Äëÿ ýòîãî
òðåáóåòñÿ ñîáëþäåíèå âñåõ àãðîòåõíè-
÷åñêèõ ïðàâèë (âñïàøêà è äðóãèå ìåòî-
äû îáðàáîòêè äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ ïðè
òðåáóåìîì óðîâíå âëàæíîñòè è òåìïå-
ðàòóðå ïî÷âû). Ñëåäîâàòåëüíî ðåøåíèÿ
î ïðîâåäåíèè òåõ èëè èíûõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ðàáîò (íàïðèìåð, ïîäãî-
òîâêå ê ñåâó) äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ òîëü-
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Ýêîíîìèêà
äîëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé â ðîçíè÷íîé öåíå íà ïðîäóêöèþ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òðàíñïîðòèðîâêè,
äðåíàæà è èððèãàöèè, èçìåíåíèÿì â ãî-
ñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêå.

Ýòè èçìåíåíèÿ ÷àñòî òðåáóþò îò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè ïðèíèìàòü áîëåå
îáîñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ
êàê èíäèâèäóàëüíî, òàê è êîëëåêòèâíî.
Âàæíîé çàäà÷åé ñîòðóäíèêîâ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé êîíñóëüòàöèîííîé ñëóæ-
áû ÿâëÿåòñÿ ïîìîùü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì â ðàçâèòèè
êîìïåòåíòíîñòè âî âñåõ îáëàñòÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâÿòñÿ àê-
òóàëüíûìè îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîï-
ðîñû:

- êàê ìîæíî ñòèìóëèðîâàòü ñîçäà-
íèå íîâûõ çíàíèé, íàèáîëåå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïðîöåññó ðàçâèòèÿ;

- êàêèì ïóòåì ñòèìóëèðîâàòü ïðî-
öåññ äîâåäåíèÿ ýòèõ çíàíèé äî ëþäåé,
êîòîðûì îíè íåîáõîäèìû äëÿ ïðèíÿòèÿ
áîëåå îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé;

- êàê îíè ìîãóò èõ èñïîëüçîâàòü â
ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ñî÷åòàòü
ñ óæå èìåþùèìèñÿ ó íèõ çíàíèÿìè èëè
ïîëó÷åííûìè èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ;

- êàê ìîæíî ñòèìóëèðîâàòü òâîð÷åñ-
êèé ïîäõîä ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
çíàíèé.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íå-
îáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü íàó÷íûõ
èññëåäîâàòåëåé, âîçíàãðàæäàÿ èõ çà
ãåíåðàöèþ íîâûõ çíàíèé è èäåé, íå-
îáõîäèìûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðîèçâîäèòåëÿì äëÿ ïðèíÿòèÿ ëó÷-
øèõ ðåøåíèé. Îíè, â îñíîâíîì, ïî-
îùðÿëèñü çà ïóáëèêàöèè â ìåæäóíà-
ðîäíûõ æóðíàëàõ, à íå çà ðàçâèòèå
çíàíèé, íàèáîëåå íåîáõîäèìûõ äëÿ
õîçÿéñòâåííèêîâ íà ñåëå. Ïîìîùü èì
îáû÷íî òðåáóåò èíòåãðàöèè çíàíèé,
ðàçðàáîòàííûõ ó÷åíûìè ðàçëè÷íîãî
ïðîôèëÿ, ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè è
îïûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé. Ýòîò ïðîöåññ èíòåãðàöèè
çíàíèé è èíôîðìàöèè èç ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ ÷àñòî ïëîõî îðãàíèçîâàí.
Îäíîé èç ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
íàó÷íûå èññëåäîâàòåëè è ñîòðóäíè-
êè êîíñóëüòàöèîííîé ñëóæáû íå âîç-
íàãðàæäàþòñÿ çà òî, ÷òî èñïîëüçóþò
ñâîå âðåìÿ äëÿ ïðîöåññà èíòåãðàöèè.

Ñîòðóäíèê êîíñóëüòàöèîííîé ñëóæ-
áû, êàê ïîä÷åðêèâàåò À. ×àÿíîâ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, îáó÷àåò, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
îáåñïå÷èâàåò êîììóíèêàöèþ, ïîìîãàÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäèòå-
ëÿì ïîëó÷èòü äîñòóï ê ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì çíàíèÿì è èíôîðìàöèè, èíôîðìè-
ðóåò íàó÷íûõ èññëåäîâàòåëåé î íîâûõ
çíàíèÿõ, íåîáõîäèìûõ ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì.
Ñèñòåìà, ðàñïðîñòðàíÿþùàÿ èí-

ôîðìàöèþ ñðåäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðóþ ðàçðà-
áîò÷èêè èíôîðìàöèè ñ÷èòàþò âàæíîé
äëÿ íèõ, íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé, ÷òî
ïðîèçâîäèòåëè èñïîëüçóþò åå. Îïûò
ðàçëè÷íûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî íå-
îáõîäèìî ñîâìåñòíî ñ ãðóïïîé ïðîèç-
âîäèòåëåé, èìåþùèõ ñõîæèå íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè îíè
ñòàëêèâàþòñÿ, èçìåíåíèÿ â óñëîâèÿõ
èõ ðàáîòû è êàêèå ïðîáëåìû ýòè èç-
ìåíåíèÿ ìîãóò âûçâàòü, êàêèå âîç-
ìîæíîñòè èìåþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì, êàêèå ïîñëåäñòâèÿ ìîæíî îæè-
äàòü è ÷òî ïîìîæåò äîñòè÷ü ñâîèõ
öåëåé. ×àñòî äëÿ ïîäîáíîãî àíàëèçà
òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìà-
öèÿ, íàäåæíîñòü è ñîîòâåòñòâèå êî-
òîðîé íàäî îöåíèòü ñîâìåñòíî ñ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè. Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäíèå
ïîëó÷àò íîâóþ èíôîðìàöèþ â òîò
ìîìåíò, êîãäà ïî÷óâñòâóþò â íåé ïî-
òðåáíîñòü. Ýòî óñèëèâàåò âåðîÿò-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ åå â ïðîöåññå
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ èí-
ôîðìàöèåé èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ.

Îäíèì èç ëó÷øèõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ó÷åáà íà ñîáñòâåí-
íîì îïûòå, êîòîðàÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íà ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Íî ýòî íå âñå-
ãäà âîçìîæíî. Ñëåäóþùèì ïî ýôôåêòèâ-
íîñòè ñïîñîáîì ÿâëÿåòñÿ ó÷åáà íà
îïûòå ñâîèõ êîëëåã èëè ïðè ïðîâåäåíèè
äåìîíñòðàöèé íà îïûòíûõ ó÷àñòêàõ. Ïðè
ýòîì âàæíà ðîëü êîíñóëüòàíòîâ â ñòè-
ìóëèðîâàíèè îáìåíà îïûòîì ìåæäó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè, ÷òî òàêæå íå âñåãäà âîçìîæíî â
ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí èëè íåæåëà-
íèÿ äåëèòüñÿ îïûòîì ñ êîíêóðåíòàìè.

Â îò÷åòå îá ýêñïåðòíîé îöåíêå â
íà÷àëå òåêóùåãî ñòîëåòèÿ Âñåìèðíûé
áàíê ïðåäëàãàë ðàáîòàòü â ðàìêàõ
ïðîåêòà ÀÐÈÑ, â îñíîâíîì, ÷åðåç
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè,
êîìïüþòåðèçèðîâàííûå èíôîðìàöè-
îííûå ñèñòåìû è âèäåî. Ïðîâîäèëîñü
ìíîãî èññëåäîâàíèé ïî âíåäðåíèþ è
ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé, êîòî-
ðûå ïîêàçûâàþò, ÷òî îñíîâíûì ðå-
çóëüòàòîì ðàáîòû ÑÌÈ ÿâëÿåòñÿ îñ-
âåäîìëåííîñòü îá èííîâàöèÿõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è,
âîçìîæíî, ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê
ýòèì èííîâàöèÿì. Îáû÷íî ïðîõîäèò
íåñêîëüêî ëåò äî òîãî, êàê îíè íà÷è-
íàþò ïðèìåíÿòü ýòó èííîâàöèþ â
ñâîåì õîçÿéñòâå. Î÷åíü íåìíîãèå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòå-
ëè áóäóò ýòî äåëàòü äî îáñóæäåíèÿ

ýòîãî âîïðîñà ñ êåì-ëèáî, êîìó îíè
äîâåðÿþò, è ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå
îíè ìîãóò ïîëó÷èòü îò ýòèõ èííîâà-
öèé ó ñåáÿ. Ýòî ìîæåò áûòü îáñóæ-
äåíèå ñ ñîòðóäíèêîì êîíñóëüòàöèîí-
íîé ñëóæáû, íî ÷àùå îáñóæäàåòñÿ ñ
óñïåøíî õîçÿéñòâóþùèì ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëåì. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî êîììóíèêàöèÿ ïîñðåä-
ñòâîì ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè, âèäåî è ò.ï. îáû÷íî îêàçûâàåò
ñëàáîå âîçäåéñòâèå íà ïîâåäåíèå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé, åñëè îíà íå èíòåãðèðîâàíà ñ
ìåæëè÷íîñòíîé êîììóíèêàöèåé.

Â òî æå ñàìîå âðåìÿ îðãàíèçàöèÿ
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìåæëè÷íîñòíîé
êîììóíèêàöèè ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííû-
ìè ïðîèçâîäèòåëÿìè íåëåãêà è äîðîãîñ-
òîÿùà â òàêîé áîëüøîé ñòðàíå, êàê Ðîñ-
ñèÿ. Íî îòñóòñòâèå ýòîé îðãàíèçàöèè è
èìïîðò ïðîäîâîëüñòâèÿ ìîãóò îêàçàòü-
ñÿ åùå äîðîæå, õîòÿ ýòî âûãîäíî äëÿ
òåõ æå ãîëëàíäñêèõ ôåðìåðîâ, êîòîðûå
ïðîäàþò ñâîþ ïðîäóêöèþ â íàèáîëåå
ïðèáûëüíîì ñåêòîðå ïðîäîâîëüñòâåííî-
ãî ðûíêà - íàèáîëåå ïëàòåæåñïîñîáíî-
ìó ãîðîäñêîìó íàñåëåíèþ Ðîññèè.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîíñóëüòàöè-
îííàÿ ñëóæáà ìîæåò îêàçàòü òîëüêî îã-
ðàíè÷åííîå âîçäåéñòâèå, åñëè îòñóò-
ñòâóþò õîðîøî ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñèñ-
òåìà ñíàáæåíèÿ óäîáðåíèÿìè, ñåìåíàìè
è äðóãèìè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà, à
òàêæå ñèñòåìà ñáûòà è ïåðåðàáîòêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïî íå-
êîòîðûì âîïðîñàì êîíñóëüòèðîâàíèå
ìîæåò áîëåå ýôôåêòèâíî îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ êîììåð÷åñêèìè ôèðìàìè, ïî-
ñòàâëÿþùèìè ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà
èëè ñáûâàþùèìè ïðîäóêöèþ.

Ñìååì íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïîñëåäíèå
øàãè ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà â íà-
ïðàâëåíèè ïîääåðæêè ñåëüõîçòîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëåé íå áóäóò îãðàíè÷èâàòü-
ñÿ ëèøü óâåëè÷åíèåì áþäæåòíûõ àññèã-
íîâàíèé íà êîìïåíñàöèþ ÷àñòè çàòðàò,
÷òî â êîíå÷íîì èòîãå îñòàâèò çà ðîñ-
ñèéñêèì ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ðåïóòà-
öèþ "÷åðíîé äûðû". Ãîñóäàðñòâó, íàêî-
íåö, ñëåäóåò îáðàòèòü ïðèñòàëüíîå âíè-
ìàíèå íà ñôåðó îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå, è îòäåëü-
íûì íàïðàâëåíèåì âûäåëèòü ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó ýôôåêòèâíîé ñèñ-
òåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðîå ðåàëüíî ìîæåò ïîâûñèòü
óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèà-
ëèñòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé, íà ïðèíöèïèàëüíî íîâîì, áîëåå
âûñîêîì óðîâíå îðãàíèçîâàòü ñàì ïðî-
öåññ ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
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