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áûòü ðàçðàáîòàíû öåëåâûå ïðîãðàììû,
êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, èíâå-
ñòèöèîííûå ïðîåêòû. Ïî êàæäîé ïðîãðàì-
ìå îïðåäåëÿþòñÿ ñðîêè åå âûïîëíåíèÿ,

âûäåëÿþòñÿ ðåñóðñû ñ îòðàæåíèåì â
çàêîíå î áþäæåòå ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè è
íàçíà÷àåòñÿ îòâåòñòâåííîå ëèöî.
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Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã
(ÓðÔÎ), áåçóñëîâíî, ïðåæäå âñåãî
ïðîìûøëåííûé ðåãèîí ñ ðàçâèòîé äî-
áû÷åé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ. Äîëÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñòðóêòóðå âà-
ëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îêðóãà
â 2 ðàçà íèæå ñðåäíåðîññèéñêîé –
2,5%1 (Ðîññòàò, 2007 ã.). Â òî æå âðåìÿ
ðîëü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà
íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü. Â ×åëÿáèíñêîé,
Ñâåðäëîâñêîé è îñîáåííî Êóðãàíñêîé
îáëàñòÿõ åãî âêëàä â âàëîâîé ðåãèî-
íàëüíûé ïðîäóêò äîñòàòî÷íî âåñîì:
6,5; 3,4 è 16% ñîîòâåòñòâåííî. Íàñóù-
íàÿ íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâèåì íàñåëåíèÿ ðåãèîíà,
âàõòîâûõ ïîñåëêîâ â óñëîâèÿõ âû-
ñîêèõ òðàíñïîðòíûõ çàòðàò ñòàâèò ïå-
ðåä îðãàíàìè âëàñòè çàäà÷ó âñåìåð-

íîãî ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðåøà-
åòñÿ îíà, â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò ñóáñè-
äèé, çíà÷èòåëüíî ïîäíèìàþùèõ ðåí-
òàáåëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ðåãèîíà (òàáë. 1).

Èç òàáëèöû 1 âèäíî, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîìîùü ñèëüíî çàâèñèò îò
äîõîäîâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, à íå
îò âêëàäà ÑÕÎ ñóáúåêòà â ïðîèçâîä-
ñòâî ñåëüõîçïðîäóêöèè. Îñîáåííî çíà-
÷èòåëüíà ïîääåðæêà â áîãàòîé íåôòüþ
Òþìåíñêîé îáëàñòè è åå îêðóãàõ, ãäå
ñóáñèäèè îáåñïå÷èâàþò äî 79% ïðè-
áàâêè â ïóíêòàõ ðåíòàáåëüíîñòè (ßìà-
ëî-Íåíåöêèé ÀÎ). ßñíî, ÷òî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â àâòîíîìíûõ îêðóãàõ ïðî-
èçâîäñòâî â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ áåç äîòàöèé ãëóáîêî
óáûòî÷íî, âñåöåëî çàâèñèò îò ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîìîùè è ïîýòîìó íåóñ-

òîé÷èâî. Ïðè ýòîì åñëè â Õàíòû-Ìàí-
ñèéñêîì ÀÎ ïðåîáëàäàåò ñåìåéíûé
òèï àãðàðíîé ñòðóêòóðû (íà äîëþ ÑÕÎ
ïðèõîäèòñÿ 15% ïðîèçâîäñòâà, îñ-
òàëüíîå äàþò õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ è
ôåðìåðû), òî â ßìàëî-Íåíåöêîì ÀÎ
äîëÿ ÑÕÎ ñóùåñòâåííà – 45%2. Â öå-
ëîì âñå ñóáúåêòû ÓðÔÎ (çà èñêëþ÷å-
íèåì Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî ÀÎ) èìåþò
ñìåøàííûé òèï àãðàðíîé ñòðóêòóðû
(äîëÿ ÑÕÎ â âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà âûøå 30, íî íèæå
50%). À â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè äîëÿ
ÑÕÎ ïðåâûøàåò 50%, òî åñòü îíà îò-
íîñèòñÿ ê êîðïîðàòèâíîìó òèïó ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà [1]. Òàêèì îáðàçîì,
ôèíàíñîâî óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå
ñåêòîðà ÑÕÎ èìååò âàæíåéøåå âëèÿ-
íèå íà ïðîäîâîëüñòâåííîå îáåñïå÷å-
íèå ðåãèîíà.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ñåêòîðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíî-
ãî îêðóãà.

Ê ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûì îòíîñÿò
ïðåäïðèÿòèÿ, íå òîëüêî âåäóùèå òåêó-
ùåå ïðèáûëüíîå ïðîèçâîäñòâî è ñâî-
åâðåìåííî ïîãàøàþùèå êðàòêîñðî÷-
íûå îáÿçàòåëüñòâà, íî ïðè ýòîì ñî-
ñòîÿíèå ñ÷åòîâ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé
äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ñïîñîáíîñòü è
â áóäóùåì ïîãàøàòü èìåþùèåñÿ äîë-
ãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà. Îäíèì èç
îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå ïðà-
âèë ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðåãóëèðóþùèõ
ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñîáñòâåííûìè è

1 Ñ ó÷åòîì îõîòû è ëåñíîãî õîçÿéñòâà
2 Äàííûå Ìèíñåëüõîçà ÐÔ, 2008 ã.

Òàáëèöà 1
Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçàöèè ÑÕÎ ÓðÔÎ

ñ ó÷åòîì è áåç ó÷åòà ñóáñèäèé, 2008 ã., %*

Ñóáúåêòû ÐÔ 

Ðåíòà-
áåëüíîñòü 

ðåàëèçàöèè 
áåç 

ñóáñèäèé 

Ðåíòà-
áåëüíîñòü 

ðåàëèçàöèè 
ñ 

ñóáñèäèÿìè 

Ïðèáàâêà 
â ïóíêòàõ 

ðåíòà-
áåëüíîñòè 
áëàãîäàðÿ 
ñóáñèäèÿì 

Ðåíòà-
áåëüíîñòü 
ïî ÷èñòîé 
ïðèáûëè 

Äîëÿ â 
âàëîâîé 

ïðîäóêöèè 
ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà 
ÑÕÎ ÐÔ 

Äîëÿ 
ñóáñèäèé 

â 
âûðó÷êå 

Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ 12,6 26,7 14,2 14,7 100,00 12,3 

Óðàëüñêèé 
ôåäåðàëüíûé 
îêðóã 

7,8 28,9 21,1 15,3 5,94 18,7 

Êóðãàíñêàÿ 
îáëàñòü 26,8 41,2 14,3 30,3 0,74 11,3 

Ñâåðäëîâñêàÿ 
îáëàñòü 4,9 20,3 15,4 11,3 1,77 13,8 

Òþìåíñêàÿ 
îáëàñòü (áåç 
îêðóãîâ) 

9,3 52,0 42,8 21,6 1,42 37,3 

 * Èñòî÷íèê: ðàñ÷åò àâòîðà íà îñíîâå ôîðì ñâîäíûõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ìèíñåëü-
õîçà ÐÔ çà 2008 ã. è ÃÌÖ Ðîññòàòà «Ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 2008 ã.».
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Ýêîíîìèêà
çàåìíûìè ñðåäñòâàìè ïðè ôèíàíñèðî-
âàíèè ðàçëè÷íûõ ãðóïï àêòèâîâ. Â ÷à-
ñòíîñòè, óñòîé÷èâûì ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàåòñÿ, êîã-
äà åãî ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
ïîêðûâàþòñÿ ñîáñòâåííûìè ñðåä-
ñòâàìè íå ìåíåå ÷åì íà 50% (êîýôôè-
öèåíò ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè ³0,5).

Îöåíêó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ÑÕÎ ÓðÔÎ ïðîâåäåì ñ ïîìîùüþ ñðåä-
ñòâà ïðîãðàììíîé ïîääåðæêè «Àãðî-
ýêñïåðò 6.0». Â åãî îñíîâå ëåæèò àï-
ðîáèðîâàííàÿ ìåòîäèêà, âêëþ÷àþùàÿ
â ñåáÿ ðàñ÷åò àãðåãèðîâàííîé ñòðóê-
òóðû áàëàíñà, áàëàíñîâûõ ïðîïîðöèé,
áàëàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, îò÷åòà î
äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîãî öèê-
ëà è àãðåãèðîâàííîãî èíäåêñà ôèíàí-
ñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ (ÈÔÁ), êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì
îöåíêè, èíòåãðèðóþùèì â ñåáå 11 ïî-
êàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ íå òîëüêî ñî-
ñòîÿíèå áàëàíñà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ðåçóëüòàòû åãî
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [2]. ÈÔÁ
âû÷èñëÿåòñÿ â áàëëàõ. Íà åãî îñíîâå
ìîæíî äàòü îáîñíîâàííîå çàêëþ÷åíèå
î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè îáúåêòà è îò-
íåñòè åãî â îïðåäåëåííóþ ãðóïïó.

Ðàñ÷åò ñäåëàí íà áàçå ôîðì ñâîä-
íûõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ ÑÕÎ ïî Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ñîñòàâëÿåìûõ Ìèí-
ñåëüõîçîì Ðîññèè, çà 2005-2008 ãîäû:
áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ (ôîðìà ¹1 ïî
ÎÊÓÄ), îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ
(ôîðìà ¹2 ïî ÎÊÓÄ) è ïðèëîæåíèå ê
áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó (ôîðìà ¹3
ïî ÎÊÓÄ), èç êîòîðîãî âçÿòû äàííûå î
÷èñòûõ àêòèâàõ. Ñâîäíûé îò÷åò â
2008 ãîäó îõâàòûâàë 1233 îðãàíèçà-
öèè îêðóãà. Ïðèâåäåííûé íèæå àíàëèç
ïîêàçûâàåò óñðåäíåííûé óðîâåíü ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ óêàçàííûõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëü-

òàòû èçìåíåíèÿ ÈÔÁ ïî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì ÓðÔÎ çà
2006-2008 ãîäû (äàííûå íà êîíåö ãîäà).

Èç òàáëèöû 2 âèäíî, ÷òî ôèíàíñî-
âîå ñîñòîÿíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà â ñðåäíåì ëó÷øå, ÷åì ÑÕÎ ÐÔ â
òå÷åíèå âñåõ 3 ëåò, õîòÿ åñòü òåíäåí-
öèÿ ê óõóäøåíèþ. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî, â
÷àñòíîñòè, íå áîëåå óñïåøíûì âåäå-
íèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà (â ñðåäíåì ðåíòàáåëüíîñòü
ðåàëèçàöèè ÑÕÎ ÓðÔÎ íèæå, ÷åì ÑÕÎ
ÐÔ), íî ìåíüøåé çàêðåäèòîâàííîñòüþ
õîçÿéñòâ îêðóãà. Ìåíüøàÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ÑÕÎ ÓðÔÎ äëÿ èíâåñòîðîâ
è áàíêîâ ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî â ÑÕÎ
ÓðÔÎ â ñðåäíåì íà ðóáëü ñîáñòâåí-
íûõ ïðèâëåêàåòñÿ 1 ðóá. 16 êîï. çàåì-
íûõ [êîýôôèöèåíò äîëãà 1,16 (òàáë. 3)],
÷òî òîëüêî íåìíîãèì âûøå ðåêîìåí-

äóåìîãî íîðìàòèâà (1:1). Äëÿ ñðàâíå-
íèÿ: â Áåëãîðîäñêîé, Êóðñêîé è Ëèïåö-
êîé îáëàñòÿõ íà ðóáëü ñîáñòâåííûõ
ïðèâëåêàåòñÿ 3-4 ðóá. çàåìíûõ.

Â òî æå âðåìÿ àãðåãèðîâàííàÿ
ñòðóêòóðà áàëàíñà ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî çàåìíûå ñðåäñòâà âïîëíå
äîñòóïíû äëÿ ÑÕÎ îêðóãà. Äîëãîñðî÷-
íûå çàéìû è êðåäèòû çàíèìàþò
21,7% â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ (â ÑÕÎ
ÐÔ – 27,7%), êðàòêîñðî÷íûå – 10,7%
(â ÑÕÎ ÐÔ – 12,7%). Îäíàêî ïî ñóáúåê-
òàì êàðòèíà î÷åíü ðàçíàÿ. Çàåìíûå
ñðåäñòâà ïî÷òè íå äîñòóïíû äëÿ ÑÕÎ
àâòîíîìíûõ îêðóãîâ Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè, ãäå èõ äîëÿ â áàëàíñå ñîñòàâ-
ëÿåò 2,3% â ßìàëî-Íåíåöêîì ÀÎ è â
Õàíòû-Ìàíñèéñêîì ÀÎ – 7,3%. Èíâå-
ñòîðû âëîæèëè âñåãî 0,4 êîï. ñâîèõ
ñðåäñòâ â ýòèõ îêðóãàõ íà ðóáëü ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ õîçÿéñòâ, â òî
âðåìÿ êàê â ðàçâèòóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ×åëÿáèíñêóþ
îáëàñòü – 1,7 ðóá. Äîëÿ çàéìîâ è êðå-
äèòîâ â ïàññèâå áàëàíñà ýòîé îáëà-
ñòè ñîñòàâèëà 41%.

Àíàëèç ïî ñóáúåêòàì îêðóãà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî îíè îòíîñÿòñÿ ê îäíîé
èç òðåõ óêàçàííûõ â òàáëèöå 1 ãðóïï.
Êàê áîëåå òÿæåëîå ïî ñðàâíåíèþ ñ

äðóãèìè îöåíèâàåòñÿ ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå ÑÕÎ ×åëÿáèíñêîé è Òþìåíñ-
êîé îáëàñòåé4. Êàçàëîñü áû, íà ïåð-
âûé âçãëÿä, ýòî ñòðàííî – òåêóùàÿ
äåÿòåëüíîñòü ðåíòàáåëüíà, äîëÿ ïðî-
ñðî÷åííûõ îáÿçàòåëüñòâ îòíîñè-
òåëüíî íèçêàÿ (íà êîíåö 2008 ãîäà â
Òþìåíñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿëà âñå-
ãî 1,4%, à â ×åëÿáèíñêîé – 8,5%).
Èìåþùèåñÿ äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà
ÑÕÎ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ñïîñîáíû
îòäàòü çà ñ÷åò ÷èñòîé ïðèáûëè (ïðè
ñóùåñòâóþùåé ñïîñîáíîñòè åå ãåíå-
ðèðîâàòü) â ñðåäíåì çà 10 ëåò, à Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè – çà 5,5; çà ñ÷åò ïðè-
áûëè îò ïðîäàæ – çà 14 è 12,8 ëåò ñî-
îòâåòñòâåííî. Òàêèì îáðàçîì,
ñóáñèäèè â Òþìåíñêîé îáëàñòè èãðà-
þò âàæíåéøóþ ðîëü â ñïîñîáíîñòè
åå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé ðàññ÷èòàòüñÿ ñ äîëãàìè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ôèíàí-
ñîâûé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ êàê áû ñ
òî÷êè çðåíèÿ êðåäèòîðà: íàñêîëüêî
îáåñïå÷åíû âëîæåíèÿ, ìîæíî ëè âåð-
íóòü ñâîè äåíüãè, ìîæíî ëè ïðåäîñ-
òàâëÿòü íîâûé êðåäèò? Ó ÑÕÎ Òþìåí-
ñêîé è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòåé ñ ýòèì
íàèáîëüøèå ñëîæíîñòè. Ó íèõ ñàìûé
áîëüøîé äåôèöèò ôèíàíñîâîé ïðî÷íî-

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà èíäåêñà ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ ÑÕÎ ÓðÔÎ*

Ñóáúåêò ÐÔ 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. Ãðóïïà ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ, 2008 ã. 

ÈÔÁ ÐÔ -998 -954 -1298 III ãð. 2-ÿ ïîäãðóïïà 
ÈÔÁ ÓðÔÎ -435 -631 -995 III ãð. 1-ÿ ïîäãðóïïà 
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü -792 296 491 II ãð. 2-ÿ ïîäãðóïïà 
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 1321 223 -443 III ãð. 1-ÿ ïîäãðóïïà 
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü (áåç 
îêðóãîâ) -547 -628 -1330 III ãð. 2-ÿ ïîäãðóïïà 

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ -737 -344 412 II ãð. 2-ÿ ïîäãðóïïà 
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü -710 -707 -1025 III ãð. 2-ÿ ïîäãðóïïà 
ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ -2780 -503 306 II ãð. 2-ÿ ïîäãðóïïà 

 * Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû íà îñíîâå ôîðì ñâîäíûõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ìèíñåëüõîçà ÐÔ çà 2006-2008 ãã.

3 Äð. íàçâàíèÿ àâòîíîìèè, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.
4 Òþìåíñêàÿ îáëàñòü àíàëèçèðóåòñÿ îòäåëüíî, íå âêëþ÷àÿ îêðóãà.
5 Îáùèé çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî ñóììà ñðåäñòâ, îñòàþùàÿñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå îïëàòû

âñåõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è îáåñïå÷åíèÿ òðóäíîðåàëèçóåìûõ àêòèâîâ ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè.

Òàáëèöà 3
Îòäåëüíûå áàëàíñîâûå êîýôôèöèåíòû ÑÕÎ ÖÔÎ, êîíåö 2008 ã.*

* Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà íà îñíîâå ôîðì ñâîäíûõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ìèíñåëüõîçà ÐÔ çà 2008 ã.

Ñóáúåêòû ÐÔ 

Îáåñïå÷åí-
íîñòü 

ñîáñòâåííûìè 
îáîðîòíûìè 
ñðåäñòâàìè 
(íîðìà≥0,1) 

Òåêóùàÿ 
ëèêâèä-
íîñòü 
(≥2) 

Ôèíàíñîâàÿ 
íåçàâèñè-

ìîñòü3 
(íîðìà≥0,5) 

Äîëã 
(íîðìà
≤1) 

Ðàáîòàþ-
ùèé 

êàïèòàë 
(íîðìà 
0,6-0,8) 

Ìàíåâðåí-
íîñòü 

ñîáñòâåííûõ 
îáîðîòíûõ 

ñðåäñòâ (>0) 

ÐÔ -0,312 1,684 0,401 1,448 0,365 -0,355 

ÓðÔÎ -0,320 1,724 0,434 1,159 0,271 -0,317 
Êóðãàíñêàÿ 
îáëàñòü 0,073 2,0 0,492 1,029 0,498 0,081 

Ñâåðäëîâñêàÿ 
îáëàñòü -0,237 2,486 0,505 0,861 0,448 -0,188 

Òþìåíñêàÿ 
îáëàñòü (áåç 
îêðóãîâ) 

-0,496 1,525 0,409 1,138 0,025 -0,480 

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé 
ÀÎ 0,100 2,057 0,586 0,491 0,239 0,078 

×åëÿáèíñêàÿ 
îáëàñòü -0,413 1,384 0,367 1,689 0,250 -0,504 

ßìàëî-Íåíåöêèé 
ÀÎ -0,266 5,236 0,433 0,451 -0,019 -0,276 
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Ýêîíîìèêà
ñòè5 è ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, íåäîñòàòî÷íî äåíåæíûõ
ñðåäñòâ äëÿ ðàñ÷åòà ïî îáÿçàòåëü-
ñòâàì, âñå îñíîâíûå áàëàíñîâûå êî-
ýôôèöèåíòû íèæå íîðìàòèâà (òàáë.
3), ñòðóêòóðà áàëàíñà íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíà, íå âûïîëíÿåòñÿ áîëüøèí-
ñòâî áàëàíñîâûõ ïðîïîðöèé, â ÷àñò-
íîñòè, òðóäíîðåàëèçóåìûå àêòèâû íå
îáåñïå÷åíû ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì.

Âñå ýòî äåëàåò ñåêòîð ÑÕÎ ýòèõ
îáëàñòåé óÿçâèìûì è ôèíàíñîâî íå-
óñòîé÷èâûì. Ïðè òàêîì ïîëîæåíèè
òðóäíî ïîëó÷èòü íîâûå êðåäèòû – íåò
îáåñïå÷åíèÿ. Èìåþùèõñÿ ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû
îáåçîïàñèòü ïðåäïðèÿòèå ïðè èçìå-
íåíèè êîíúþíêòóðû èëè ôîðñ-ìàæîð-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Êîýôôèöèåíò
îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáî-
ðîòíûìè ñðåäñòâàìè, ïîêàçûâàþ-
ùèé, êàêàÿ ÷àñòü òåêóùèõ àêòèâîâ
îñòàåòñÿ â îáîðîòå ïðåäïðèÿòèÿ â
ñëó÷àå îäíîâðåìåííîãî ïîãàøåíèÿ
âñåé êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè,
íå òîëüêî îòðèöàòåëåí, íî èìååò ñà-
ìóþ íèçêóþ âåëè÷èíó â ÓðÔÎ. Ýòî
óêàçûâàåò íà òî, ÷òî íåò îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, ôîðìèðóåìûõ çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, ïîýòîìó íåò è
âîçìîæíîñòè ìàíåâðà (êîýôôèöèåíò
ìàíåâðåííîñòè îòðèöàòåëåí). Îòäàâ
åäèíîâðåìåííî äîëãè (ñèòóàöèÿ, ìî-
äåëèðóåìàÿ â ôèíàíñîâîì àíàëèçå),
ÑÕÎ ×åëÿáèíñêîé è Òþìåíñêîé îáëà-
ñòåé â ñðåäíåì óæå íå ñìîãóò ôóíê-
öèîíèðîâàòü â îòëè÷èå îò ÑÕÎ ßìà-
ëî-Íåíåöêîãî èëè Õàíòû-Ìàíñèéñêî-
ãî îêðóãà.

ÑÕÎ Êóðãàíñêîé îáëàñòè è àâòî-
íîìíûå îêðóãà Òþìåíñêîé îáëàñòè ñ
òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè â ëó÷øåì, õîòÿ è äàëåêîì îò áëà-
ãîïîëó÷èÿ ïîëîæåíèè. Èõ îáÿçàòåëü-
ñòâà â ñðåäíåì íå òîëüêî îáåñïå÷å-
íû èìóùåñòâîì, íî èìååòñÿ è çàïàñ
ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè. Çíà÷èòåëü-
íûå ñóáñèäèè ßìàëî-Íåíåöêîãî è Õàí-
òû-Ìàíñèéñêîãî îêðóãîâ, ó÷òåííûå
ïðè àíàëèçå, îáåñïå÷èâàþò ïðîèç-
âîäñòâî, õîòÿ è íèçêîðåíòàáåëüíîå.
Êðîìå òîãî, èíäåêñ ôèíàíñîâîãî áëà-
ãîïîëó÷èÿ èìååò ïîçèòèâíóþ äèíàìè-
êó â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 3 ëåò. Õîòÿ ó
ÑÕÎ ýòîé ãðóïïû èìóùåñòâà õâàòèò,
÷òîáû ðàñïëàòèòüñÿ ñ êðåäèòîðàìè6,
íî íåîáõîäèìî ÿñíî ïðåäñòàâëÿòü
ñåáå, ÷òî ÑÕÎ ýòèõ îêðóãîâ ïîëíîñ-
òüþ â ßìàëî-Íåíåöêîì è â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå – â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì íà-
õîäÿòñÿ íà ñîäåðæàíèè ãîñóäàðñòâà.

Òåêóùåå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðî-
èçâîäñòâî áåç ïîääåðæêè ãëóáîêî
óáûòî÷íî, ñîîòâåòñòâåííî, è ðàññ÷è-
òàòüñÿ ñ äîëãàìè ìîæíî òîëüêî çà
ñ÷åò ñóáñèäèé. Êðîìå òîãî, äîëÿ ïðî-
ñðî÷åííûõ îáÿçàòåëüñòâ çíà÷èòåëü-
íà – 16,3% â ßìàëî-Íåíåöêîì è 18,5%
– â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì ÀÎ. Ïðè òà-
êîì ïîëîæåíèè èì òàêæå âðÿä ëè ïðè-
õîäèòñÿ ðàññ÷èòûâàòü íà êðåäèòû, à
áåç íèõ ïðîèçâîäñòâî íå ìîæåò ðàç-
âèâàòüñÿ.

Ñåêòîð ÑÕÎ Êóðãàíñêîé îáëàñòè
õîòÿ è ïîïàäàåò ïî èíäåêñó ÈÔÁ â îäíó
ãðóïïó ñ àâòîíîìíûìè îêðóãàìè Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè – âðåìåííî íåïëà-
òåæåñïîñîáíûõ, ôèíàíñîâî íåñòà-
áèëüíûõ, – îäíàêî èõ ïîëîæåíèå êà÷å-
ñòâåííî äðóãîå. Â Êóðãàíñêîé îáëàñòè
êðåäèòû è çàéìû áûëè äîñòóïíû (èõ
äîëÿ – 33% â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ);
äîëÿ ïðîñðî÷åííûõ äîëãîâ íèçêàÿ –
3,9% íà êîíåö 2008 ãîäà; íàèáîëåå
âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ñðåäè
ñóáúåêòîâ ÓðÔÎ, â ò.÷. è áåç ñóáñè-
äèé; âñå áàëàíñîâûå ïðîïîðöèè âû-
ïîëíÿþòñÿ (êðîìå ïåðâîé). Îäíàêî
ôèíàíñîâàÿ íàïðÿæåííîñòü âñå æå
èìååòñÿ. Òàê, êîýôôèöèåíò ðàáîòàþ-
ùåãî êàïèòàëà, õàðàêòåðèçóþùèé íà-
ëè÷èå ó ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîòíûõ àêòè-
âîâ, ñôîðìèðîâàííûõ çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííîãî è äîëãîñðî÷íîãî çàåìíîãî
êàïèòàëà, íèæå íîðìû, òî åñòü ñâî-
áîäíîãî îò îáÿçàòåëüñòâ íà ïåðèîä
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ðàáîòàþùå-
ãî êàïèòàëà íåäîñòàòî÷íî. Èìååòñÿ
íàïðÿæåííîñòü è â îáåñïå÷åíèè ñîá-
ñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè.
Îäíàêî â öåëîì ïîëîæåíèå ñåêòîðà
ÑÕÎ Êóðãàíñêîé îáëàñòè íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíîå â ÓðÔÎ.

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ÑÕÎ Ñâåð-
äëîâñêîé îáëàñòè áëèæå ê ÑÕÎ Òþìåí-
ñêîé è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòåé, óñóãóá-
ëÿåìîå ê òîìó æå îòðèöàòåëüíîé äè-
íàìèêîé èíäåêñà ôèíàíñîâîãî
áëàãîïîëó÷èÿ. Íà êîíåö 2008 ãîäà ó
ÑÕÎ îáëàñòè â öåëîì òàêæå áûëî íå-
äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ ïî îáÿçàòåëü-
ñòâàì, íàáëþäàëñÿ äåôèöèò çàïàñà
ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, íå âûïîëíÿ-
ëèñü ïðàêòè÷åñêè âñå áàëàíñîâûå
ïðîïîðöèè, áîëüøèíñòâî áàëàíñîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ áûëî íèæå íîðìû. Îò
ïîïàäàíèÿ â îäíó ïîäãðóïïó ñ Òþìåí-
ñêîé è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòÿìè ñïàñëî
òîëüêî òî, ÷òî îáåñïå÷åííîñòü ñîá-
ñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè
è äîñòàòî÷íîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ
áûëà íàìíîãî âûøå, ÷åì ó ïîñëåäíèõ.

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè
Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ôèíàíñîâî-

ãî ñîñòîÿíèÿ ÑÕÎ ñóáúåêòîâ ÓðÔÎ
âûÿâèë ñëåäóþùåå.

· Ñèòóàöèÿ êà÷åñòâåííî îòëè÷àåò-
ñÿ îò íà÷àëà 2000-õ, êîãäà îñíîâíîé
ïðîáëåìîé áûëî íàëè÷èå ïðîñðî÷åí-
íûõ äîëãîâ, óáûòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî
è íåäîñòóïíîñòü çàåìíûõ ñðåäñòâ. Â
2008 ãîäó ñèòóàöèÿ ñ ïðîñðî÷åííûìè
äîëãàìè áûëà â öåëîì ïî îêðóãó áëà-
ãîïðèÿòíîé, òàê æå êàê è ñ äîñòóïíîñ-
òüþ êðåäèòîâ (çà èñêëþ÷åíèåì àâòî-
íîìíûõ îêðóãîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè).
Ýòî íåñîìíåííàÿ çàñëóãà ðåàëèçàöèè
çàêîíà «Î ôèíàíñîâîì îçäîðîâëåíèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé» è ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðîöåí-
òíûõ ñòàâîê â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» è Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû.

· Äîñòóïíîñòü çàåìíûõ ñðåäñòâ â
2009 ãîäó ðåçêî ñíèçèëàñü êàê èç-çà
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, òàê è èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîä íîâûå êðå-
äèòû. Â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ îê-
ðóãà è òàê íàáëþäàåòñÿ êðèòè÷åñêè
íèçêèé óðîâåíü ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
â ôèíàíñèðîâàíèè, íåäîñòàòîê ðàáî-
òàþùåãî êàïèòàëà, îòñóòñòâèå âîç-
ìîæíîñòè ìàíåâðà. Âåñòè æå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî êàê
ìèíèìóì áåç êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ
íåâîçìîæíî. Ñåêòîð, òàêèì îáðàçîì,
óÿçâèì êàê â áëèæàéøåé, òàê è â ñðåä-
íåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ðèñêóþò,
âïðî÷åì, è êðåäèòîðû.

· Îðãàíàì âëàñòè, êóðèðóþùèì ÀÏÊ
â ÓðÔÎ, ñëåäóåò ïðîâåñòè äîïîëíèòåëü-
íûé àíàëèç î öåëåñîîáðàçíîñòè ñîõðà-
íåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â îêðóãàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà.
Âåäü íà ïîääåðæêó ãëóáîêî óáûòî÷íîãî
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ßìàëî-Íåíåöêîãî
îêðóãà â 2008 ãîäó ïîòðà÷åíî òîëüêî èç
ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî áþäæåòîâ 543
ìëí ðóá., à âñå ÑÕÎ Êóðãàíñêîé îáëàñ-
òè, îáëàäàþùèå çíà÷èòåëüíî áîëüøåé
ýôôåêòèâíîñòüþ, èç ýòèõ æå èñòî÷íè-
êîâ ïîëó÷èëè òîëüêî 306,5 ìëí ðóá. Âîç-
ìîæíî, áûëî áû äåøåâëå ïîääåðæàòü
èç áþäæåòà ßìàëî-Íåíåöêîãî îêðóãà õî-
çÿéñòâà ÓðÔÎ áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îáëàñòåé è ïîëó-
÷àòü ïðîäóêöèþ îòòóäà.

Òàêæå îðãàíàì âëàñòè íåîáõîäè-
ìî îòñëåæèâàòü ñèòóàöèþ ñ ïðîñðî-
÷åííûìè äîëãàìè è ñîçäàâàòü âñå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðåíòàáåëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, òàê êàê ýòî åäèíñòâåííûé çàëîã
ñâîåâðåìåííîãî âîçâðàòà äîëãîâ.

6 Íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî îöåíêà ïðèâåäåíà ïî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè. Ôàêòè÷åñêàÿ ëèêâèäíîñòü àêòèâîâ ìîæåò áûòü
íàìíîãî íèæå.
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