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Èç 22 ðàéîíîâ þãà Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî ïå-
ðåðàáîòêå ìîëîêà èìåþòñÿ òîëüêî â 12
ðàéîíàõ è 4 ñàìûõ êðóïíûõ ãîðîäàõ þãà
îáëàñòè. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè Ãîëûøìàíîâñêîãî è Çàâîäîó-
êîâñêîãî ðàéîíîâ çàêîíñåðâèðîâàíû è
íå èñïîëüçóþòñÿ âîîáùå.

Ìàêñèìàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè ïî îáúåìó è àññîðòèìåíòó
âûïóñêàåìîé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïðåä-
ñòàâëåíû â ãîðîäàõ è ðàéîíàõ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â îïòèìàëüíîé òðàíñïîðòíîé äî-
ñòóïíîñòè äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.
Ýòî Îìóòèíñêèé è Òþìåíñêèé ðàéîíû,
ãîðîäà ßëóòîðîâñê, Èøèì, Òþìåíü è Òî-
áîëüñê. Â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ þãà Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè, òàêèõ êàê Àáàòñêèé è
Ñëàäêîâñêèé, îòñóòñòâóþò ìîùíîñòè ïî
ïðîèçâîäñòâó öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè. Ìîëîêî, ïðîèçâîäèìîå â ýòèõ ðàéî-
íàõ, ïåðåðàáàòûâàþò â îñíîâíîì íà
ìàñëî, ñûðû, ñóõîå ìîëîêî.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé Òþìåíñêîé îáëàñòè áûëà
ââåäåíà â äåéñòâèå â äîðåôîðìåííûé
ïåðèîä è ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè èìååò
çíà÷èòåëüíûé ìîðàëüíûé è ôèçè÷åñêèé
èçíîñ. Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò (â ïåðèîä ñ
2004 ïî 2008 ãîäû) çà ñ÷åò íîâîãî ñòðî-
èòåëüñòâà, ðàñøèðåíèÿ è ðåêîíñòðóê-
öèè ââåäåíû â äåéñòâèå ìîùíîñòè ïî
ïðîèçâîäñòâó öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè â ñîâîêóïíîì îáúåìå 344,5 ò. Ïðè
ýòîì ìàêñèìàëüíûé ââîä ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé áûë â 2007 ãîäó,
à â 2006 ãîäó ââîäà íîâûõ èëè ðåêîíñò-
ðóèðîâàííûõ ìîùíîñòåé âîîáùå íå
ïðîèçâîäèëîñü (òàáë.) [1].

Òàê, â ñåðüåçíîé ìîäåðíèçàöèè íóæ-
äàþòñÿ ÎÀÎ «ßëóòîðîâñêìîëîêî», ÎÀÎ
«Àáàòñêìîëïðîì», ÇÀÎ «Ñèòíèêîâñêèé
ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò», ÎÀÎ
«Êîìáèíàò ìàñëîñûð «Èøèìñêèé», ÎÀÎ
«Òîáîëüñêèé ãîðìîëçàâîä», íà äîëþ êî-
òîðûõ ïðèõîäèòñÿ 73% âñåé ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè îáëàñòè.

Ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà äåïàðòàìåí-
òà ÀÏÊ Òþìåíñêîé îáëàñòè Â. Êîâèíà,
íà âñå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîòðåáóåòñÿ îêî-
ëî 3 ëåò è 2,5 ìëðä ðóá. Ê òîìó æå çàâî-

äû ãîòîâû ïðèâëåêàòü ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà è äåíüãè èíâåñòîðîâ. Ñîãëàñ-
íî ïðîãíîçàì, âëîæåíèÿ ïîçâîëÿò â 2,5
ðàçà óâåëè÷èòü îáúåìû ïåðåðàáîòêè
ìîëîêà è ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò òîâà-
ðîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Àäìèíèñòðàöèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè
îêàçûâàåò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæó ñîá-
ñòâåííèêàì ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîò-
êå ìîëîêà, ïðîâîäÿùèì ðåêîíñòðóêöèþ
ñòàðûõ è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Â 2008 ãîäó
îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ íà öåëè ìîäåð-
íèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé ìÿñíîé è ìîëî÷íîé ïåðå-
ðàáîòêè èç áþäæåòà Òþìåíñêîé îáëàñòè
ñîñòàâèë 220 ìëí ðóá.

Îäíà èç ïðè÷èí êðèçèñíîé ñèòóàöèè
â ìîëî÷íîì æèâîòíîâîäñòâå – ïðîâî-
äèìàÿ öåíîâàÿ è ôèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ
ïîëèòèêà. Ãëàâíûé íåäîñòàòîê öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ íà ïðîäóêöèþ ÀÏÊ çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò ðåçêîå óõóä-
øåíèå ýêâèâàëåíòíîñòè îáìåíà ìåæäó
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì è ïðîìûøëåííîñ-
òüþ, íàðóøåíèå ïàðèòåòà öåí [2].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îäíèì èç îñíîâ-
íûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ íàêîïèâøèõñÿ
â ìîëî÷íîé îòðàñëè ïðîáëåì ìîæåò
ñòàòü ñîçäàíèå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-
âàííûõ õîëäèíãîâ ïî ïðîèçâîäñòâó è
ïåðåðàáîòêå ìîëîêà. Ïðèìåðû ïîäîáíûõ
õîëäèíãîâ ïîâñåìåñòíî ðàñïðîñòðàíå-
íû â Ðîññèè â ïòèöåâîäñòâå, ñâèíîâîä-
ñòâå è ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Ïðèñîåäèíåíèå íåïëàòåæåñïîñîáíî-
ãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ê ýêîíîìè÷åñêè óñòîé÷èâîìó ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîìó èëè ïðîìûøëåííîìó
ïðåäïðèÿòèþ ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü îáåñ-
ïå÷åííîñòü ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñûðüåì, ïîâûñèòü óðîâåíü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè,
àêòèâèçèðîâàòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò äèâåðñèôè-
êàöèè ïðîèçâîäñòâà [3].

Ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùóþ ñõåìó
îðãàíèçàöèè ïîäîáíîãî õîëäèíãà.

Öåíòðîì, êîíñîëèäèðóþùèì çâåíîì
â ñòðóêòóðå õîëäèíãà äîëæíî ñòàòü ïå-
ðåðàáàòûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå. Ýòî îáî-

ñíîâûâàåòñÿ òåì, ÷òî èìåííî ïåðåðà-
áîòêà íàõîäèòñÿ â ñåðåäèíå öåïî÷êè ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëü – ïåðåðàáîò÷èê
– ïîêóïàòåëü. Èìåííî ïåðåðàáîòêà ÷óò-
êî ðåàãèðóåò íà ìåíÿþùèéñÿ ñïðîñ è ñàìà
èìååò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü åãî.

Ãëàâíîé çàäà÷åé ïðè ïîñòðîåíèè õîë-
äèíãà ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíîå îáåñïå÷åíèå
ïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîëî÷-
íûì ñûðüåì, à äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ìî-
ëîêà – ãàðàíòèðîâàííûé ñáûò ïðîäóêöèè.

Êðîìå ýòîé çàäà÷è ïðè ðàöèîíàëü-
íîé îðãàíèçàöèè ñòðóêòóðû õîëäèíãà è
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó åãî
ïîäðàçäåëåíèÿìè ìîæíî äîáèòüñÿ îïòè-
ìèçàöèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé.

Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà âûïîëíÿåò â
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå äâå îñíîâíûå òåñ-
íî âçàèìîñâÿçàííûå ôóíêöèè: ñòèìóëè-
ðóþùóþ è àêêóìóëèðóþùóþ. Ðîññèéñêàÿ
íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, îðèåíòèðîâàííàÿ
ãëàâíûì îáðàçîì ïîêà íà âûïîëíåíèå
ôèñêàëüíîé ôóíêöèè, íå ñòèìóëèðóåò
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà [4].

Ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûõ ðîññèé-
ñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, äëÿ êàæäîãî
ïðåäïðèÿòèÿ õîëäèíãà, è ðàçäåëåíèå áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ íà îòäåëüíûå âçàèìîñâÿ-
çàííûå ýòàïû ìîæåò ïîìî÷ü â ñíèæåíèè
îáùåé íàëîãîâîé íàãðóçêè è âûñòóïèòü
ðåçåðâîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Íàïðèìåð, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ïëàòåëüùèêà-
ìè íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Ïðè
ýòîì â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ìîëîêà
ïî ïðåäïðèÿòèÿì þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè
äî 40% çàíèìàþò ýíåðãîðåñóðñû, ñûðüå
è ìàòåðèàëû, ñòîèìîñòü êîòîðûõ âêëþ-
÷àåò ÍÄÑ. Ïðåäîñòàâëÿÿ ýòè ìàòåðèàëû
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì íà äàâàëü÷åñêèõ
óñëîâèÿõ, ïåðåðàáîò÷èêè ìîëîêà ìîãóò
ñýêîíîìèòü íà óïëàòå ÍÄÑ â áþäæåò.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
íå ÿâëÿþòñÿ ïëàòåëüùèêàìè íàëîãà íà
ïðèáûëü. Ôîðìèðóÿ ïðèáûëü õîëäèíãà â
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèè, èñïîëüçóÿ åå íà
êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ è ïîëó÷àÿ ñóùå-
ñòâóþùóþ íà ñåãîäíÿ ïîääåðæêó èç
áþäæåòà Òþìåíñêîé îáëàñòè, ìîæíî è
íóæíî ðàáîòàòü íàä óêðåïëåíèåì ïðî-
èçâîäñòâåííîé áàçû ìîëî÷íîãî æèâîò-
íîâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ìîëîêà, íàêàï-Òàáëèöà

Ââîä â äåéñòâèå îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé çà ñ÷åò íîâîãî
ñòðîèòåëüñòâà, ðàñøèðåíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè, ò â ñìåíó

 Ãîäû 
2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 

Ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó 
öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè 98,40 1,50 − 210,40 35,00 
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ëèâàòü ïîòåíöèàë íà áóäóùåå.

Ðàçëè÷èÿ â íàëîãîîáëîæåíèè ðàñõî-
äîâ íà îïëàòó òðóäà â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, ðàáîòàþùèõ íà óïðîùåííîé ñèñòåìå
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïî îòíîøåíèþ ê ïðåä-
ïðèÿòèÿì, ðàáîòàþùèì íà îáùåé ñèñòå-
ìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, äàþò âîçìîæíîñòü
ïåðâûì óâåëè÷èòü ÔÎÒ äî 10% áåç óâå-
ëè÷åíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè.

Ðåçåðâîì óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ çà-
êóïàåìîãî ìîëîêà ìîãóò ñòàòü õîçÿé-
ñòâà íàñåëåíèÿ. Ïåðåðàáàòûâàþùåå
ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïðîäàâàòü ïî ñíè-
æåííûì öåíàì ñäàò÷èêàì ìîëîêà ñïå-

öèàëèçèðîâàííûå êîðìà íà îñíîâå çà-
ìåíèòåëåé öåëüíîãî ìîëîêà äëÿ âûïîé-
êè òåëÿòàì è ïîðîñÿòàì. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íà âûïîéêó èñïîëüçóåòñÿ öåëü-
íîå ìîëîêî. Ïðè çàìåíå ÷àñòè öåëüíîãî
ìîëîêà íà ÇÖÌ óâåëè÷èòñÿ òîâàðíîñòü
ìîëîêà, ïðîèçâîäèìîãî â õîçÿéñòâàõ
ãðàæäàí, âîçðàñòåò îáúåì ìîëîêà, ïðî-
äàâàåìîãî íà ïåðåðàáàòûâàþùåå ïðåä-
ïðèÿòèå, ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ðåàëè-
çàöèè ñóõîãî ìîëîêà íà èçãîòîâëåíèå
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîðìîâ.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîâûøåíèÿ êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ìîëîêîïå-

ðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ðåøàþ-
ùåå çíà÷åíèå èìååò êà÷åñòâî ñûðüÿ. Â
Òþìåíñêîé îáëàñòè ðåçåðâ ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà ñûðîãî ìîëîêà ïî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì ñî-
ñòàâëÿåò 4%. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, åñòü
ðåçåðâû ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ñûðîãî
ìîëîêà, ïðîèçâåäåííîãî õîçÿéñòâàìè íà-
ñåëåíèÿ. Ïðè ñáîðå ìîëîêà íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü îáîðóäîâàíèå äëÿ ýêñïðåññ-
àíàëèçà ñäàâàåìîãî ìîëîêà íå òîëüêî ïî
æèðó, íî òàêæå ïî ïëîòíîñòè, êîëè÷åñòâó
áåëêà, êèñëîòíîñòè. Ìîëîêî ðàçëè÷íûõ ïà-
ðàìåòðîâ êà÷åñòâà íåîáõîäèìî ïîìåùàòü
ðàçäåëüíî â ñîîòâåòñòâóþùèå åìêîñòè.
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Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñ-

êîé íàóêå àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ òåîðèÿ
êëàñòåðîâ. Â ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäî-
âàíèÿõ ñäåëàíû ïîïûòêè ïðèìåíåíèÿ
òåîðèè êëàñòåðîâ íà ïðàêòèêå. Ïðè
ýòîì ïðîâîäÿòñÿ àíàëèòè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî ïîñòðîåíèþ êëàñòåðîâ
â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííî-
ñòè, àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, â
ñîöèàëüíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè: îáðà-
çîâàíèè è çäðàâîîõðàíåíèè.

Â ðåçóëüòàòå ïîñòðîåíèÿ êëàñòåðíîé
ìîäåëè âûñòðàèâàþòñÿ ìåæîòðàñëå-
âûå öåïî÷êè ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðî-
èçâîäèòñÿ ðàñ÷åò ñîâîêóïíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (ñîâîêóïíûé îáúåì
ïðîèçâîäñòâà, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ,
íàëîãîâàÿ áàçà), ÷òî ïîçâîëÿåò îöåíèòü
çíà÷èìîñòü êëàñòåðà äëÿ òåððèòîðèè è
îáîñíîâûâàòü ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ñ êîíêðåòíûì ïåðå÷íåì ìå-
ðîïðèÿòèé ïî èíâåñòèöèîííîé è ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêå îðãàíîâ âëàñòè.

Âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè êîíêðåò-
íûõ ìåðîïðèÿòèé õàðàêòåðèçóåò íàó÷-
íóþ è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ðàçðà-
áîòàííîé íàìè ìîäåëè êëàñòåðà ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè Òþìåíñêîé

îáëàñòè, êîãäà ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íîãî
ïðèìåíåíèÿ äàííîé ìîäåëè ïðîèçâîäèòñÿ
îáîñíîâàíèå ìåðîïðèÿòèé, âêëþ÷àåìûõ
â âåäîìñòâåííûå öåëåâûå ïðîãðàììû
ðàçëè÷íûõ äåïàðòàìåíòîâ, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ ïðîìûø-
ëåííàÿ ïîëèòèêà ïîääåðæêè ìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
Êëàñòåð ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñ-

òè Òþìåíñêîé îáëàñòè ìîæíî îõàðàê-
òåðèçîâàòü êàê ñèëüíûé ñ ñèëüíûì öåí-
òðîì (ðèñóíîê).

Îòðàñëü õàðàêòåðèçóåòñÿ íåçíà÷è-
òåëüíûì êîëè÷åñòâîì êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ÷òî âåäåò ê âûñîêîé ñòåïåíè ìî-
íîïîëèçàöèè.

Ñòðóêòóðà êëàñòåðà
Êëàñòåð õàðàêòåðèçóåòñÿ íåçíà÷è-

òåëüíûì êîëè÷åñòâîì âíåøíèõ âçàèìî-
ñâÿçåé. Îñíîâíûå ïîñòàâùèêè ñûðüÿ
äëÿ ïðåäïðèÿòèé êîðíåâîãî áèçíåñà êëà-
ñòåðà óçêîñïåöèàëèçèðîâàíû è íå ðàç-
ëè÷àþòñÿ ìíîãîîáðàçèåì. Ýòî ìåñòíûå
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè, ðàñïîëîæåííûå
íà þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Íàáëþäàåòñÿ ñèëüíîå âëèÿíèå ïî-
ñòàâùèêîâ.

Îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè êëàñòåðà –

ýòî íàñåëåíèå, ïðåäïðèÿòèÿ ñîöèàëüíîé
ñôåðû, ïòèöåôàáðèêè, ïðåäïðèÿòèÿ ïè-
ùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè (âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå), Õàí-
òû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà –
Þãðû è ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî
îêðóãà (çà ïðåäåëû ðåãèîíà), ýêñïîðò.

Íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
ïîêóïàòåëåé.

Îñíîâíàÿ ïðîäóêöèÿ êëàñòåðà
Îñíîâíîé ïðîäóêöèåé êëàñòåðà ïè-

ùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðî-
èçâîäñòâî ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ìÿñíûõ
ïðîäóêòîâ, ìàñëîæèðîâîé ïðîäóêöèè,
õëåáîïåêàðíûõ èçäåëèé, àëêîãîëüíîé
ïðîäóêöèè, ìèíåðàëüíûõ âîä è äðóãèõ
áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, ïåðåðàáîòêà
è êîíñåðâèðîâàíèå îâîùåé, ïåðåðàáîò-
êà è êîíñåðâèðîâàíèå ðûáî- è ìîðåïðî-
äóêòîâ, ïðîèçâîäñòâî øîêîëàäà è êîí-
äèòåðñêèõ èçäåëèé.

Âûâîç ïðîäóêöèè çà ïðåäåëû
ðåãèîíà

Îñíîâíîé îáúåì âûâîçà ïðîäóêöèè
çà ïðåäåëû Òþìåíñêîé îáëàñòè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ðåãèîíû Õàíòû-Ìàíñèéñêèé
àâòîíîìíûé îêðóã – Þãðà è ßìàëî-Íå-




