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Ýêîíîìèêà
ëè÷åñòâåííîãî êðèòåðèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà â çàâè-
ñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ñðåäíåäóøåâîãî
ðåàëüíîãî äîõîäà èññëåäóåìîé ñîöèàëü-
íîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ, îòäåëüíûõ äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ.

4. Âûïîëíåíèÿ ýêîíîìèêî-ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
ïðîäîâîëüñòâèÿ (óñòàíîâëåíèå êîíêó-
ðåíòíîãî ñòàòóñà Òþìåíñêîé îáëàñòè â
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ÀÏÊ; ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ äèàãíîñòèêà õîçÿéñòâåííîé è ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè ðûíî÷íûõ ñóáúåê-
òîâ; òåêóùèé è ïðîãíîçíûé àíàëèç ïðî-
äâèæåíèé ïðîäîâîëüñòâåííûõ ïîòîêîâ,
îñóùåñòâëÿåìûõ íà âíóòðåííåì è âíåø-
íåì ðûíêå ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ èõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ; âûÿâëåíèå
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèðî-
âàíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îá-
ëàñòè è ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñûðüÿ â ðåãèîíå).

5. Ïðîâåäåíèÿ ñòàòèñòèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðåàëüíîãî ïîòðåá-

ëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî îòíîøåíèþ
ê ìåäèöèíñêèì íîðìàì è ñîöèàëüíîìó
íàáîðó (ñ ó÷åòîì àäðåñíîé ïîìîùè ñî-
öèàëüíî íåçàùèùåííûì ñëîÿì íàñåëå-
íèÿ); âûÿâëåíèÿ ñïåöèôèêè è ôàêòè÷åñ-
êîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ ðàç-
ëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè
íàñåëåíèÿ (ñ öåëüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà
ïåðñïåêòèâó ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé
ïîòðåáëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïîñêîëü-
êó ðåãèîíàëüíûå áàëàíñû íåîáõîäèìîãî
è ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäîâîëüñòâèÿ óæå ïðèìåíÿþòñÿ).

6. Ñîçäàíèÿ ýêîëîãî-ãèãèåíè÷åñêîãî
ìîíèòîðèíãà Òþìåíñêîé îáëàñòè ñ öå-
ëüþ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ çäîðîâüÿ íà-
ñåëåíèÿ è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
íåãî; îöåíêè ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòû è
áåçîïàñíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ è ïèùåâîé ïðîäóêöèè (ó÷èòûâàÿ
ôàêò ïîÿâëåíèÿ ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöè-
ðîâàííûõ ïðîäóêòîâ); èçó÷åíèÿ âîçìîæ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áèîëîãè÷åñêè àê-
òèâíûõ âåùåñòâ ïðè ïðîèçâîäñòâå è
ïîòðåáëåíèè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (îñî-

áåííî äëÿ äåòñêîãî ïèòàíèÿ, ó÷èòûâàÿ
ôàêòîð íàëè÷èÿ ñóðîâûõ ïðèðîäíî-êëè-
ìàòè÷åñêèõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ íàñå-
ëåíèÿ â ñåâåðíûõ ðàéîíàõ îáëàñòè).

7. Ðàçðàáîòêè è ôèíàíñèðîâàíèÿ ïè-
ëîòíûõ ïðîåêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñîçäà-
âàòü âûñîêîýôôåêòèâíîå îáîðóäîâàíèå
è ïðîãðåññèâíûå àãðîòåõíîëîãèè, à òàê-
æå ëèíèè ïî ïðîèçâîäñòâó, ôàñîâêå è
óïàêîâêå ñûðüÿ, ïîëóôàáðèêàòîâ è ãî-
òîâîé ê óïîòðåáëåíèþ ïèùåâîé ïðîäóê-
öèè â íàïðàâëåíèè ìåñòíîå ñûðüå – ñîá-
ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî.

Ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè îáåñïå÷åíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè (íà îñíîâå ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé ñ ïîìîùüþ ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ),
âêëþ÷àþùåé ïðîãíîçíóþ âàðèàíòíóþ
ðàçðàáîòêó, ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà ñ
àêöåíòîì íà äîñòàòî÷íîñòü ïîòðåáëå-
íèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ è åãî äîñòóïíîñòü
äëÿ íàñåëåíèÿ îáëàñòè.
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Price, grain, technologies of
cultivation of grain crops,
industrial output.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñëåäÿò çà öåíà-

ìè íå ìåíüøå, ÷åì çà ïîãîäîé, òàê êàê
îò èõ óðîâíÿ çàâèñÿò äîõîäû ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Öåíû ìåíÿþòñÿ â ðàçíîé ñòåïåíè, èíîãäà â

ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè, ñëå-
äîâàòåëüíî, è ñòðóêòóðà èñïîëüçóå-
ìûõ â ïðîèçâîäñòâå çåðíà ðåñóðñîâ
äîëæíà îïòèìèçèðîâàòüñÿ. Äîëãîñðî÷-
íûå (áîëåå 5 ëåò) òåíäåíöèè â öåíîîá-
ðàçîâàíèè íà ïðîäóêöèþ è ðåñóðñû
âåäóò ê èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû èñïîëü-
çóåìûõ â çåìëåäåëèè ðåñóðñîâ è òåõ-
íîëîãèé âûðàùèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð. Ìåõàíè÷åñêèå îá-
ðàáîòêè ïî÷âû çàìåíÿþòñÿ
ïðèìåíåíèåì ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòå-
íèé. Îïåðàöèè, â êîòîðûõ èñïîëüçóþò-
ñÿ ðåñóðñû ñ âîçðàñòàþùåé ñòîèìîñ-
òüþ, çàìåíÿþòñÿ îïåðàöèÿìè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðåñóðñîâ ñ óáûâàþùåé
ñòîèìîñòüþ. Òàê, âñïàøêà ïî÷âû çà-
ìåíÿåòñÿ îáðàáîòêîé ïîñåâîâ ãåðáè-
öèäàìè, ÷àñòü ìåõàíè÷åñêèõ îáðàáî-
òîê ïðè îáðàáîòêå ïàðîâ – òàêæå ïðè-
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Ðèñóíîê 1. Òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ öåí íà çåðíî ïî âèäàì êóëüòóð
(Èñòî÷íèê: äàííûå èíôîðìàöèîííîãî áþëëåòåíÿ Ãóáåðíàòîðñêîãî ôîíäà

Êóðãàíñêîé îáëàñòè.)
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Ýêîíîìèêà
ìåíåíèåì ãåðáèöèäîâ.

Ñðåäíåñðî÷íûå èçìåíåíèÿ öåí (1-
5 ëåò) âëèÿþò íà âûáîð òåõíîëîãèè â
÷àñòè ñïîñîáà îáðàáîòêè ïî÷âû, ïðè-
ìåíåíèÿ äîç óäîáðåíèé è ñîðòîâ êóëü-
òóð. Êðàòêîñðî÷íûå èçìåíåíèÿ öåí (â
òå÷åíèå 1 ãîäà) âëèÿþò íà âûáîð äîç
óäîáðåíèé, ñîñòàâ ñðåäñòâ çàùèòû
ðàñòåíèé.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñòðóêòóðà
ïîñåâîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿ-
åòñÿ öåíàìè íà ïðîäóêöèþ. Â ïîñëå-
äíèå 4 ãîäà â Êóðãàíñêîé îáëàñòè öå-
íîâîé ðåéòèíã çåðíîâûõ êóëüòóð èìå-
åò ñëåäóþùèé ïîðÿäîê.

1. Ãîðîõ.
2. Ïøåíèöà 3 êëàññà.
3. Ïøåíèöà 4 êëàññà.
4. Ïøåíèöà 5 êëàññà.
5. ß÷ìåíü.
6. Îâåñ.
7. Ðîæü.
Öåíà ÿ÷ìåíÿ íèæå öåíû ïøåíèöû 3

êëàññà íà 21%, îâñà è ðæè – íà 34%.
Òðåíäû, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå ñðåä-
íèõ öåí ïî ìåñÿöàì, ñâèäåòåëüñòâóþò
î òîì, ÷òî ðàçðûâ öåí ìåæäó êóëüòóðà-
ìè óâåëè÷èâàåòñÿ. Çà àíàëèçèðóåìûé
ïåðèîä òîëüêî ðîæü óñòóïèëà ïîçèöèè
è èç ñðåäíåé ïîçèöèè ïåðåøëà íà ïîñ-
ëåäíåå ìåñòî â ðåéòèíãå (ðèñ. 1).

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñòðóêòóðå ïîñå-
âîâ ïøåíèöà çàíèìàåò äîìèíèðóþùåå
ìåñòî. Ïðè ñóùåñòâóþùèõ öåíàõ äëÿ
êîìïåíñàöèè âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè
ïøåíèöû çåðíîôóðàæíûìè êóëüòóðàìè
èëè ðîæüþ íåîáõîäèìî ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïøåíèöåé ñóùåñòâåííîå ïðåâûøåíèå
èõ óðîæàéíîñòè (íà 21-34%). Îäíàêî
äîëãîñðî÷íûå ýêñïåðèìåíòû Êóðãàíñ-
êîãî ÍÈÈÑÕ ïîêàçûâàþò, ÷òî íå âñåãäà
ìîæíî ýòîãî äîñòè÷ü. Äàííûå Øàäðèí-
ñêîãî îïûòíîãî ïîëÿ ñâèäåòåëüñòâóþò
î òîì, ÷òî çåðíîôóðàæíûå êóëüòóðû íå
èìåþò ïðåèìóùåñòâ â óðîæàéíîñòè
(ðèñ. 2). Ýòî ïðåäïîëàãàåò íà ñðåäíå-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ïðåèìóùåñòâåí-
íîå âûðàùèâàíèå íà ïîëÿõ Êóðãàíñêîé
îáëàñòè ÿðîâîé ïøåíèöû. Äîëãîñðî÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ Êóðãàíñêîãî ÍÈÈÑÕ
ïîêàçûâàþò, ÷òî âûðàùèâàíèå ìîíî-
êóëüòóðû íå âåäåò ê ñíèæåíèþ åå óðî-
æàéíîñòè, íî â îòëè÷èå îò çåðíîïàðî-
âûõ ñåâîîáîðîòîâ óâåëè÷èâàåò âûõîä
çåðíà ñ ãåêòàðà ïàøíè.

Â çåìëåäåëèè îäèí è òîò æå ðåçóëü-
òàò, íàïðèìåð, óðîæàéíîñòü êóëüòóð,
ìîæíî ïîëó÷èòü ðàçíûìè ñïîñîáàìè è
ïðè ðàçíîé ñòðóêòóðå èñïîëüçóåìûõ ðå-
ñóðñîâ. Íàêîïëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ âëà-
ãè ìîæíî äîñòè÷ü çà ñ÷åò ðàçëè÷íûõ
ñïîñîáîâ ïîñåâà è îáðàáîòêè ïî÷âû.
Îáåñïå÷åíèÿ ôîñôîðîì, êàëèåì, ìèê-
ðîýëåìåíòàìè – çà ñ÷åò ìèíåðàëüíûõ
è îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé. Îáåñïå÷åíèå
ðàñòåíèé àçîòîì êðîìå óäîáðåíèé ìîæ-
íî îáåñïå÷èòü çà ñ÷åò ïàðîâ, áîáîâûõ
ïðåäøåñòâåííèêîâ. Ñ ñîðíÿêàìè ìîæ-
íî áîðîòüñÿ ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêîé
ïî÷âû ïîñëå óáîðêè êóëüòóðû è â ïà-
ðàõ, ïðèìåíåíèåì ãåðáèöèäîâ â ïîñå-
âàõ è ïàðàõ, ïîñåâîì ïîêðîâíûõ êóëü-
òóð. Áîëåçíåé ðàñòåíèé ìîæíî èçáå-

æàòü ïîäáîðîì ñåâîîáîðîòîâ, ñîðòîâ,
ïðèìåíåíèåì ôóíãèöèäîâ. Ðàçëè÷èå â
òåõíîëîãèÿõ âûðàùèâàíèÿ êóëüòóð âå-
äåò ê ðàçëè÷èþ â ñòðóêòóðå ïðèìåíÿå-
ìûõ ðåñóðñîâ. Èíòåíñèâíàÿ ìåõàíè-
÷åñêàÿ îáðàáîòêà ïîëåé òðåáóåò áîëü-

øåãî îáúåìà ãîðþ÷åãî, òåõíèêè, òðàê-
òîðèñòîâ, íî ìåíüøåãî îáúåìà óäîáðå-
íèé è ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé. È íà-
îáîðîò, óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ìåõà-
íè÷åñêèõ îáðàáîòîê ñíèæàåò îáúåì
ãîðþ÷åãî, òåõíèêè è ðàáî÷èõ, íî óâåëè-
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Ðèñóíîê 2. Óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð ïðè áåññìåííîì ïîñåâå íà
Øàäðèíñêîì îïûòíîì ïîëå çà 1967-2007 ãã.

(Èñòî÷íèê: äàííûå Øàäðèíñêîãî îïûòíîãî ïîëÿ Êóðãàíñêîãî ÍÈÈÑÕ.)
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Ðèñóíîê 3. Äèíàìèêà ìèðîâûõ öåí íà äèçåëüíîå òîïëèâî è ãëèôîñàò
(Èñòî÷íèê: ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïî

ñàìîâîññòàíàâëèâàþùåìóñÿ çåìëåäåëèþ íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà NO-
TILL, Äíåïðîïåòðîâñê, 2005 ã.)
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Òîïëèâî äèçåëüíîå
Ñåëèòðà àììèà÷íàÿ 34:0:0
Àììîôîñ 12:52:0
Ðàóíäàï, âãð 360 ã/ë, 100 ë
Ëèíåéíàÿ (Òîïëèâî äèçåëüíîå)
Ëèíåéíàÿ (Ñåëèòðà àììèà÷íàÿ 34:0:0)
Ëèíåéíàÿ (Àììîôîñ 12:52:0)
Ëèíåéíàÿ (Ðàóíäàï, âãð 360 ã/ë, 100 ë)

Ðèñóíîê 4. Ïîòðåáíîñòü çåðíà ïøåíèöû 3 êë. äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
åäèíèöû ðåñóðñà, ò

(Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì ÌÑÕ ÐÔ.)
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Ýêîíîìèêà
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Ðèñóíîê 7. Ñòðóêòóðà çàòðàò ïðè
ïðîèçâîäñòâå çåðíà áåç îñíîâíîé
îáðàáîòêè ïî÷âû ñ óäîáðåíèÿìè è

Ðèñóíîê 6. Ñòðóêòóðà çàòðàò ïðè
ïðîèçâîäñòâå çåðíà áåç îñíîâíîé
îáðàáîòêè ïî÷âû ñ óäîáðåíèÿìè è

 

y = -0,009x + 1,070
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Ðèñóíîê 5. Ïîòðåáíîñòü çåðíà ïøåíèöû 3 êë. äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
òðàêòîðà Ê-744 è çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ «Äîí-1500Á», «Àêðîñ», ò

(Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì ÌÑÕ ÐÔ.)

÷èâàåò ïðèìåíåíèå óäîáðåíèé è
ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé.

Äîëãîñðî÷íûå çàêîíîìåðíîñòè îï-
ðåäåëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì ïðîãðåññîì, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðîãî ñîçäàþòñÿ íîâûå âåùåñòâà è
òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå ñóùåñòâåí-
íî óäåøåâëÿòü ïðîäóêò è ïîâûøàòü åãî
êà÷åñòâî. Ñ 1994 ïî 2004 ãîä ìèðîâûå
öåíû íà ãîðþ÷åå óâåëè÷èëèñü ñ 14,7
äî 22,2 öåíòîâ çà ëèòð, à íà ãëèôîñàò
(ãåðáèöèä ñïëîøíîãî äåéñòâèÿ) ñíèçè-
ëèñü ñ 12,4 äî 4,6 äîëë. çà ëèòð (ðèñ. 3).
Ýòà çàêîíîìåðíîñòü ïðîäîëæàåòñÿ è
â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ èíôëÿöèè âàæíî
çíàòü èçìåíåíèÿ ïðîïîðöèé îáìåíà
çåðíà íà ðåñóðñû, òî÷íåå, îáúåìû ðå-
àëèçàöèè çåðíà, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðè-

ëèâà ïîòðåáíîñòü â çåðíå óìåíüøè-
ëàñü ñ 5,3 ò äî 3,5 ò. Çíà÷èòåëüíî ñíè-
çèëàñü ïîòðåáíîñòü â çåðíå äëÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ ãåðáèöèäîâ (ðàóíäàïà) – ñ
8,8 ò çà 100 ë äî 4 ò, òî åñòü áîëåå ÷åì
â 2 ðàçà. Ïîòðåáíîñòü çåðíà äëÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ òðàêòîðà Ê-744 ñíèçèëàñü ñ
1070 ò äî 600 ò, çåðíîóáîðî÷íûõ êîì-
áàéíîâ «Äîí-1500Á», «Àêðîñ» – ñ 858
äî 650 ò.

Öåíîâûå èçìåíåíèÿ ïîâëèÿëè íà
ñòðóêòóðó çàòðàò. Íàïðèìåð, â çåðíî-
ïàðîâîì ñåâîîáîðîòå ïðè âûðàùèâà-
íèè ïøåíèöû áåç îñåííåé îáðàáîòêè
ïî÷âû, íî ñ ïðèìåíåíèåì óäîáðåíèé è
ãåðáèöèäîâ, ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûå ìàòå-
ðèàëû ïî öåíàì 2004 ãîäà â ñòðóêòóðå
çàòðàò çàíèìàëè 14%, ñðåäñòâà çàùè-
òû ðàñòåíèé – 7%, óäîáðåíèÿ – 17%, à
ïî öåíàì 2008 ãîäà – 15%, 5 è 23% ñî-
îòâåòñòâåííî (ðèñ. 6, 7).

Çàêîíîìåðíîñòè èçìåíåíèÿ ïðî-
ïîðöèé îáìåíà çåðíà íà ðåñóðñû è
ñòðóêòóðà çàòðàò ïîêàçûâàþò, ÷òî:

· íàèáîëåå âûãîäíûì äëÿ ñåëüõîç-
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñòàíîâèòñÿ
îáìåí çåðíà íà ñðåäñòâà çàùèòû ðàñ-
òåíèé, â ÷àñòíîñòè, íà ðàóíäàï;

· ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü îá-
ìåíà çåðíà íà ãîðþ÷åå è òåõíèêó;

· íå èçìåíÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü îá-
ìåíà çåðíà íà àììèà÷íóþ ñåëèòðó;

· ñíèæàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü îáìå-
íà çåðíà íà àììîôîñ; íåñìîòðÿ íà
óõóäøåíèå óñëîâèé îáìåíà çåðíà íà
àììîôîñ ôîñôîðíûì óäîáðåíèÿì íåò
àëüòåðíàòèâû, è òàì, ãäå â ïî÷âå äå-
ôèöèò ôîñôîðà, âíåñåíèå óäîáðåíèé
íåîáõîäèìî.

Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î òåõíîëî-
ãèè âûðàùèâàíèÿ êóëüòóð îáùèå çàêî-
íîìåðíîñòè äîëæíû áûòü ïîäòâåðæ-
äåíû êîíêðåòíûìè ðàñ÷åòàìè. Ïðè
âûáîðå òåõíîëîãèé ñëåäóåò èñõîäèòü
èç êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè: íàèáî-
ëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðèáûëü ñ ãåê-
òàðà ïàøíè è ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàòðàò. Ýòè êðèòåðèè
÷àñòî íå ñîâïàäàþò. Ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ñëåäóåò òåì èç íèõ, êîòîðûé
îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ íàèáîëåå äåôèöèòíîãî ðåñóðñà.
Åñëè ó ïðåäïðèÿòèÿ äåôèöèò êàïèòà-
ëà, òî ñëåäóåò âûáðàòü ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò, êîòî-
ðàÿ â áîëüøåé ñòåïåíè îòðàæàåò ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà.
Åñëè ó ïðåäïðèÿòèÿ â äåôèöèòå çåìëÿ,
òî íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü ïðèáûëü íà
ãåêòàð ïàøíè.

Ýôôåêòèâíîñòü òåõíîëîãèé â ïåð-
âóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò öåí íà çåðíî.
Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî
ïðè âûñîêèõ öåíàõ íà çåðíî âûãîäíî
íàñûùàòü ïðîèçâîäñòâî ëþáûìè ðå-
ñóðñàìè. Ýòî íå âñåãäà òàê. Âûñîêèå
öåíû íà çåðíî ïîçâîëÿþò óâåëè÷èòü
ïðèáûëü ñ ãåêòàðà ïàøíè, íî íå ïîâû-
øàþò ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà.
Äëÿ ïðèìåðà âîçüìåì ïðèìåíåíèå óäîá-
ðåíèé íà Øàäðèíñêîì îïûòíîì ïîëå â
÷åòûðåõïîëüíîì çåðíîïàðîâîì ñåâîî-
áîðîòå è íà áåññìåííîé ïøåíèöå çà

îáðåòåíèÿ åäèíèöû ðåñóðñà. Äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé íåîáõîäèìî
ïîñòðîèòü òðåíäû (ðèñ. 4, 5). Â ñðåä-
íåñðî÷íîì ïåðèîäå (ñ íîÿáðÿ 2004 ïî
ÿíâàðü 2009 ãîäà) â ïðîïîðöèÿõ ïðî-
èçîøëè ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïî
óìåíüøåíèþ ðàíåå ñëîæèâøåãîñÿ äèñ-
ïàðèòåòà öåí ìåæäó öåíàìè íà çåðíî è
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèåé. Êðîìå óäîá-
ðåíèé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè çåðíà ñòàëî òðåáîâàòü-
ñÿ ìåíüøå. Ïîòðåáíîñòü çåðíà ïøåíè-
öû 3 êëàññà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
àììèà÷íîé ñåëèòðû ñîñòàâëÿåò îêî-
ëî 1,5 ò è â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä íå
èçìåíèëàñü. Äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ òîííû
àììîôîñà â íà÷àëå ïåðèîäà òðåáîâà-
ëîñü ïðîäàòü 2,22 ò, à â êîíöå – äî 2,7
ò. Äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ äèçåëüíîãî òîï-

Òàáëèöà
Óðîæàéíîñòü è ñåáåñòîèìîñòü çåðíà ïøåíèöû â ÷åòûðåõïîëüíîì

ñåâîîáîðîòå è íà áåññìåííîé ïøåíèöå â çàâèñèìîñòè îò ïðèìåíåíèÿ
óäîáðåíèé
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Óðîæàéíîñòü, 
ö/ãà 17,3 14,0 18,2 15,0 25,7 22,0 26,1 25,1 26,2 26,0 

Çàòðàòû, ðóá./ãà 3321 4048 4502 5198 5614 6390 6606 7462 7607 8470 
Ñåáåñòîèìîñòü, 
ðóá./ö 256 283 329 347 292 290 338 297 387 326 
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Ýêîíîìèêà
1967-2007 ãîäû. Â îïûòàõ çà 40 ëåò ïî-
ëó÷åíà ñëåäóþùàÿ  óðîæàéíîñòü: áåç
óäîáðåíèé â ñåâîîáîðîòå – 17,3; íà áåñ-
ñìåííîé ïøåíèöå – 14; â âàðèàíòàõ ñ
äîçàìè P30 – ñîîòâåòñòâåííî 18,2 è 15;
N40P30 – 25,7 è 22; N80P30 – 26,1 è 25,1; N120P30
– 26,2 è 26 ö/ãà (òàáë.). Öåíà àììèà÷íîé
ñåëèòðû âçÿòà 800 ðóá./ö, àììîôîñà –
1700 ðóá./ö.

Ïðè öåíå çåðíà ïøåíèöû 3 êëàññà
300 ðóá./ö ïðèáûëü áëèçêà ê íóëþ èëè
èìååòñÿ óáûòîê. Ïðè ïîâûøåíèè öåíû
çåðíà äî 400 ðóá./ö â áîëüøèíñòâå âà-
ðèàíòîâ ïðèáûëü ñòàíîâèòñÿ ïîëîæè-
òåëüíîé. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå îíà
èìååò íà áåññìåííîé ïøåíèöå ïðè äî-
çàõ óäîáðåíèé N40P30 è N80P30. Ïðè äàëü-
íåéøåì ïîâûøåíèè öåíû íà çåðíî ìàê-
ñèìàëüíûé óðîâåíü ïðèáûëè îñòàåòñÿ
â òåõ æå âàðèàíòàõ. Â âàðèàíòå N120P30
ïðèáûëü ñíèæàåòñÿ (ðèñ. 8). Áîëåå âû-
ñîêàÿ ïðèáûëü â âàðèàíòàõ ñ óäîáðå-
íèÿìè âûçâàíà áîëüøåé ñòîèìîñòüþ
ïðîäóêöèè ïðè íåèçìåííûõ çàòðàòàõ.

Íåñêîëüêî ïî-äðóãîìó âûãëÿäèò
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàò. Ïðè öåíå çåðíà ïøåíèöû 3 êëàñ-
ñà 300 ðóá./ö ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà áëèçêà ê íóëþ èëè îòðèöàòåëüíà.
Ïðè ïîâûøåíèè öåíû çåðíà äî 400 ðóá./
ö â áîëüøèíñòâå âàðèàíòîâ ðåíòàáåëü-
íîñòü ñòàíîâèòñÿ ïîëîæèòåëüíîé, íî â
îòëè÷èå îò ïðèáûëè ìàêñèìàëüíîå çíà-
÷åíèå îíà èìååò â ñåâîîáîðîòå áåç ïðè-
ìåíåíèÿ óäîáðåíèé. Íåñìîòðÿ íà áîëåå
íèçêèé óðîâåíü ïðèáûëè çäåñü è íèçêèå
çàòðàòû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íà âëî-
æåííûé ðóáëü ïîëó÷èòü áîëüøóþ ïðè-
áûëü, ÷åì â âàðèàíòàõ ñ óäîáðåíèÿìè.
Ïðè äàëüíåéøåì ïîâûøåíèè öåíû íà
çåðíî ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè âñåãäà îñòàåòñÿ â ñåâîîáî-
ðîòå áåç ïðèìåíåíèÿ óäîáðåíèé (ðèñ.
9). Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñåáåñòîè-
ìîñòü çåðíà è çàòðàòû îñòàþòñÿ íåèç-
ìåííûìè. Ïðè ðîñòå öåíû ñòîèìîñòü
çåðíà óâåëè÷èâàåòñÿ ïî âñåì âàðèàí-
òàì ðàâíîìåðíî. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàâ-
íîìåðíî ðàñòåò è ðåíòàáåëüíîñòü.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ôèê-
ñèðîâàííîé öåíå íà çåðíî è ðîñòå öåí
íà óäîáðåíèÿ ïðèáûëü è ðåíòàáåëüíîñòü
çàòðàò áóäóò ñíèæàòüñÿ. Âìåñòå ñ òåì
ïðè öåíå íà ïøåíèöó 3 êëàññà 700 ðóá./ö
è ïîâûøåíèè öåíû íà àììèà÷íóþ ñåëèò-
ðó äî 1000 è íà àììîôîñ äî 1700 ðóá./ö
ïðèáûëü ñ ãåêòàðà ïàøíè â ñåâîîáîðîòå
ïðè äîçå N40-80P30 è íà áåññìåííîé ïøåíè-
öå ïðè äîçå N80P30 îñòàåòñÿ áîëåå âûñî-
êîé, ÷åì áåç óäîáðåíèé (ðèñ. 10). Â òî æå
âðåìÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàòðàò ïðè öåíå íà àììèà÷íóþ ñå-
ëèòðó 500 è íà àììîôîñ 1500 ðóá./ö íà
âàðèàíòàõ ñ óäîáðåíèÿìè è áåç óäîáðå-
íèé ïðèìåðíî îäèíàêîâà, íî â âàðèàí-
òàõ ñ óäîáðåíèÿìè ñíèæàåòñÿ ïðè ðîñ-
òå öåí íà íèõ (ðèñ. 11).

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ðåíòàáåëü-
íîñòü îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà, íî íå â ïîëíîé
ìåðå îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ çåìëè, êîòîðàÿ â áîëüøåé ìåðå
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèáûëüþ ñ ãåêòàðà

Ðèñóíîê 10. Ïðèáûëü â çàâèñèìîñòè îò öåí íà óäîáðåíèÿ, ðóá./ãà
(Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì Øàäðèíñêîãî îïûòíîãî ïîëÿ,

Êóðãàíñêèé ÍÈÈÑÕ, 1967-2007 ãã.)

Ðèñóíîê 9. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà â çàâèñèìîñòè îò öåí íà çåðíî
ïøåíèöû 3 êë., %

(Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì Øàäðèíñêîãî îïûòíîãî ïîëÿ,
Êóðãàíñêèé ÍÈÈÑÕ, 1967-2007 ãã.)

Ðèñóíîê 8. Ïðèáûëü â çàâèñèìîñòè îò öåí íà çåðíî ïøåíèöû 3 êë., ðóá/ãà.
(Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì Øàäðèíñêîãî îïûòíîãî ïîëÿ,

Êóðãàíñêèé ÍÈÈÑÕ, 1967-2007 ãã.)

ïàøíè. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè òåõíî-
ëîãèé ïîêàçûâàåò åå çàâèñèìîñòü îò
öåí íà çåðíî è èñïîëüçóåìûå ðåñóðñû.
Â ñâÿçè ñ ñóùåñòâóþùèìè òðåíäàìè

öåí â îáåñïå÷åíèè ðàñòåíèé àçîòîì ñ
ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îñòàåòñÿ
ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèå ïàðîâ,
ðàñøèðåíèå áîáîâûõ ïðåäøåñòâåííè-
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Ýêîíîìèêà
êîâ. Ïðè ýòîì ÷àñòü ìåõàíè÷åñêèõ îá-
ðàáîòîê öåëåñîîáðàçíî çàìåíÿòü õèìè-

Ðèñóíîê 11. Ðåíòàáåëüíîñòü â çàâèñèìîñòè îò öåí íà óäîáðåíèÿ, %
(Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì Øàäðèíñêîãî îïûòíîãî ïîëÿ,

Êóðãàíñêèé ÍÈÈÑÕ, 1967-2007 ãã.)

÷åñêèìè. Â áîðüáå ñ ñîðíÿêàìè òàêæå
âìåñòî èíòåíñèâíûõ îñåííèõ îáðàáî-

òîê ïî÷âû ñëåäóåò óâåëè÷èâàòü ïðè-
ìåíåíèå ãåðáèöèäîâ. Â òåõíè÷åñêîì
îñíàùåíèè ïðåäïðèÿòèé âîçíèêàåò
áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü â îïðûñêèâàòå-
ëÿõ è ìåíüøàÿ – â ïî÷âîîáðàáàòûâàþ-
ùèõ ìàøèíàõ. Èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèé,
èäóùèå ïîä âëèÿíèåì öåí íà ðåñóðñû,
ñîâïàäàþò ñ ýêîëîãè÷åñêèìè òðåáîâà-
íèÿìè è óñëîâèÿìè ñîõðàíåíèÿ ïî÷âåí-
íîãî ïëîäîðîäèÿ. Ñíèæåíèå ìåõàíè÷åñ-
êèõ îáðàáîòîê ïîçâîëèò ýôôåêòèâíåå
èñïîëüçîâàòü âëàãó, îñòàíîâèòü ðàçðó-
øåíèå ãóìóñà, óìåíüøèòü âîäíóþ è
âîçäóøíóþ ýðîçèè.

Â ëþáûõ óñëîâèÿõ ñèñòåìû çåìëå-
äåëèÿ îïðåäåëÿþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
îáùåñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè â ïðî-
äóêòàõ ïèòàíèÿ. Ïîòðåáíîñòè îáùå-
ñòâà ôîðìèðóþò ñïðîñ, êîòîðûé, â
ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò öåíû íà ïðî-
äóêòû. Ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè
òàêæå èìåþò ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è,
÷òîáû âåñòè ðàñøèðåííîå âîñïðîèç-
âîäñòâî.
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ÔÃÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêàÿ ÃÑÕÀ» ãîòî-
âèò ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ÀÏÊ êàê íà áþä-
æåòíîé, òàê è íà äîãîâîðíîé îñíîâå.
Ñåãîäíÿ îêîëî 40% äèðåêòîðîâ ïðåäïðè-
ÿòèé è ñïåöèàëèñòîâ èìåþò âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå. Åæåãîäíî íåîáõîäèìî 500-600
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. Â öåëîì âóçîì åùå íå â ïîë-
íîé ìåðå èñïîëüçóþòñÿ ðåçåðâû äëÿ
óâåëè÷åíèÿ èñòî÷íèêîâ äîõîäà. Àâòî-
ðû ïðåäëàãàþò äîïîëíèòåëüíî äâà:

· ïîäãîòîâêà ïðåäïðèíèìàòåëåé ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà;

· ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ.

Âàæíåéøåé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
íà îñíîâå íàèáîëåå ïîëíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ èõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé, â òîì ÷èñëå è ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè êàäðîâ, â ÷à-
ñòíîñòè, ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ÀÏÊ. Â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè îáëàñòíîé öåëåâîé
ïðîãðàììû «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-

ñà Òþìåíñêîé îáëàñòè íà 2008-2012
ãîäû» óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íåïîñðåä-
ñòâåííî çàâèñèò îò ïðèâëå÷åíèÿ è çàê-
ðåïëåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå,
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ
îòðàñëè, îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé ñè-
ñòåìû èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ, ïðîâåäåíèÿ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì â îòðàñëè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è âíåäðåíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ â
ïðîèçâîäñòâî.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ïðè èçó÷åíèè ìîíîãðàôè÷åñêèõ [1] è

ïðàêòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ íàìè âûÿâëå-
íî, ÷òî ïðîáëåìû óñòîé÷èâîñòè ðàçâè-
òèÿ ÀÏÊ ðåãèîíîâ ñâÿçûâàþò â îñíîâ-
íîì ñ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñ-
òüþ, íå ðàññìàòðèâàÿ îáðàçîâàòåëüíóþ
ñôåðó è ïîäãîòîâêó êàäðîâ â êà÷åñòâå
åå ïåðâîîñíîâû. Îäíàêî â äåéñòâèòåëü-
íîñòè ýòà ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò è åå
íåîáõîäèìî ðåøàòü.

Ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôè-

êàöèè êàäðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå
âûñîêîýôôåêòèâíûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, â àãðàðíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ îáëàñòè, â ÷àñòíîñòè,
â Òþìåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ, ïîëó÷åííûõ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, è îáðàáîòêà äàííûõ
ïî ìåòîäó «Ïàòòåðí» çà 2005-2008 ãîäû,
ïðîèñõîäèò íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå äîëè
çàðàáîòíîé ïëàòû ñ íà÷èñëåíèÿìè, óâå-
ëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà àðåíäíóþ ïëàòó,
ñîäåðæàíèå èìóùåñòâà (òàáë. 1, 2).

Îäíîâðåìåííî óìåíüøàþòñÿ ðàñõî-
äû íà êîìàíäèðîâêè, íàó÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà
ðàçâèòèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íà ðàç-




