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Ýêîíîìèêà
êîâ. Ïðè ýòîì ÷àñòü ìåõàíè÷åñêèõ îá-
ðàáîòîê öåëåñîîáðàçíî çàìåíÿòü õèìè-

Ðèñóíîê 11. Ðåíòàáåëüíîñòü â çàâèñèìîñòè îò öåí íà óäîáðåíèÿ, %
(Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì Øàäðèíñêîãî îïûòíîãî ïîëÿ,

Êóðãàíñêèé ÍÈÈÑÕ, 1967-2007 ãã.)

÷åñêèìè. Â áîðüáå ñ ñîðíÿêàìè òàêæå
âìåñòî èíòåíñèâíûõ îñåííèõ îáðàáî-

òîê ïî÷âû ñëåäóåò óâåëè÷èâàòü ïðè-
ìåíåíèå ãåðáèöèäîâ. Â òåõíè÷åñêîì
îñíàùåíèè ïðåäïðèÿòèé âîçíèêàåò
áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü â îïðûñêèâàòå-
ëÿõ è ìåíüøàÿ – â ïî÷âîîáðàáàòûâàþ-
ùèõ ìàøèíàõ. Èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèé,
èäóùèå ïîä âëèÿíèåì öåí íà ðåñóðñû,
ñîâïàäàþò ñ ýêîëîãè÷åñêèìè òðåáîâà-
íèÿìè è óñëîâèÿìè ñîõðàíåíèÿ ïî÷âåí-
íîãî ïëîäîðîäèÿ. Ñíèæåíèå ìåõàíè÷åñ-
êèõ îáðàáîòîê ïîçâîëèò ýôôåêòèâíåå
èñïîëüçîâàòü âëàãó, îñòàíîâèòü ðàçðó-
øåíèå ãóìóñà, óìåíüøèòü âîäíóþ è
âîçäóøíóþ ýðîçèè.

Â ëþáûõ óñëîâèÿõ ñèñòåìû çåìëå-
äåëèÿ îïðåäåëÿþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
îáùåñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè â ïðî-
äóêòàõ ïèòàíèÿ. Ïîòðåáíîñòè îáùå-
ñòâà ôîðìèðóþò ñïðîñ, êîòîðûé, â
ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò öåíû íà ïðî-
äóêòû. Ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè
òàêæå èìåþò ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è,
÷òîáû âåñòè ðàñøèðåííîå âîñïðîèç-
âîäñòâî.
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ÔÃÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêàÿ ÃÑÕÀ» ãîòî-
âèò ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ÀÏÊ êàê íà áþä-
æåòíîé, òàê è íà äîãîâîðíîé îñíîâå.
Ñåãîäíÿ îêîëî 40% äèðåêòîðîâ ïðåäïðè-
ÿòèé è ñïåöèàëèñòîâ èìåþò âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå. Åæåãîäíî íåîáõîäèìî 500-600
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. Â öåëîì âóçîì åùå íå â ïîë-
íîé ìåðå èñïîëüçóþòñÿ ðåçåðâû äëÿ
óâåëè÷åíèÿ èñòî÷íèêîâ äîõîäà. Àâòî-
ðû ïðåäëàãàþò äîïîëíèòåëüíî äâà:

· ïîäãîòîâêà ïðåäïðèíèìàòåëåé ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà;

· ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ.

Âàæíåéøåé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
íà îñíîâå íàèáîëåå ïîëíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ èõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé, â òîì ÷èñëå è ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè êàäðîâ, â ÷à-
ñòíîñòè, ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ÀÏÊ. Â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè îáëàñòíîé öåëåâîé
ïðîãðàììû «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-

ñà Òþìåíñêîé îáëàñòè íà 2008-2012
ãîäû» óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íåïîñðåä-
ñòâåííî çàâèñèò îò ïðèâëå÷åíèÿ è çàê-
ðåïëåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå,
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ
îòðàñëè, îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé ñè-
ñòåìû èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ, ïðîâåäåíèÿ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì â îòðàñëè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è âíåäðåíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ â
ïðîèçâîäñòâî.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé
Ïðè èçó÷åíèè ìîíîãðàôè÷åñêèõ [1] è

ïðàêòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ íàìè âûÿâëå-
íî, ÷òî ïðîáëåìû óñòîé÷èâîñòè ðàçâè-
òèÿ ÀÏÊ ðåãèîíîâ ñâÿçûâàþò â îñíîâ-
íîì ñ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñ-
òüþ, íå ðàññìàòðèâàÿ îáðàçîâàòåëüíóþ
ñôåðó è ïîäãîòîâêó êàäðîâ â êà÷åñòâå
åå ïåðâîîñíîâû. Îäíàêî â äåéñòâèòåëü-
íîñòè ýòà ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò è åå
íåîáõîäèìî ðåøàòü.

Ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôè-

êàöèè êàäðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå
âûñîêîýôôåêòèâíûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, â àãðàðíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ îáëàñòè, â ÷àñòíîñòè,
â Òþìåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ, ïîëó÷åííûõ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, è îáðàáîòêà äàííûõ
ïî ìåòîäó «Ïàòòåðí» çà 2005-2008 ãîäû,
ïðîèñõîäèò íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå äîëè
çàðàáîòíîé ïëàòû ñ íà÷èñëåíèÿìè, óâå-
ëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà àðåíäíóþ ïëàòó,
ñîäåðæàíèå èìóùåñòâà (òàáë. 1, 2).

Îäíîâðåìåííî óìåíüøàþòñÿ ðàñõî-
äû íà êîìàíäèðîâêè, íàó÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà
ðàçâèòèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íà ðàç-
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Ýêîíîìèêà
âèòèè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè.

Äåéñòâèòåëüíî, îòñóòñòâèå èíâåñ-
òèöèé íà ðàçâèòèå íàóêè ïðè óñèëåííîé
ïîääåðæêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñî ñòî-
ðîíû äåïàðòàìåíòà ÀÏÊ íåãàòèâíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà ïîäãîòîâêå ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ÀÏÊ, ÷òî íàáëþäàåòñÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
Òþìåíñêîé îáëàñòè, ïî äàííûì äåïàð-
òàìåíòà ÀÏÊ, ðàáîòàåò 367 êðóïíûõ
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, 1600 êðåñòüÿíñêèõ
(ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ, 178 òûñÿ÷ ëè÷-
íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, 560 ïðåäïðèÿ-
òèé ïåðåðàáîòêè, áîëåå 130 êîîïåðàòè-
âîâ. Ñîãëàñíî äàííûì ìîíèòîðèíãà, â
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ
2007 ãîäà èìåëîñü 200 âàêàíñèé ðóêî-
âîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ. Îêîëî 40%
äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèé è ñïåöèàëèñòîâ
èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, 45% – ñðåä-
íå-ñïåöèàëüíîå è 15% âîîáùå íå èìåþò
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èç 4100 ðó-
êîâîäèòåëåé âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà
òîëüêî 15% – ëþäè äî 30 ëåò. Åñëè ìû
ñòðåìèìñÿ ïîâûñèòü çàêðåïëåíèå ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, îáåñïå÷èòü óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
â öåëîì ðåãèîíà, íåîáõîäèìî îáåñïå-
÷èòü, ÷òîáû êàæäûé ãîä â ÀÏÊ îáëàñòè
äîïîëíèòåëüíî ïðèõîäèëè 500-600 ðóêî-
âîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ
ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.
Òþìåíñêàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêà-
äåìèÿ åæåãîäíî âûïóñêàåò îêîëî 800
ñïåöèàëèñòîâ. Â îáëàñòè èìåþòñÿ 4
ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿ è 15 ñåëüñêèõ ó÷èëèù. Ïîñêîëüêó èí-
âåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ â íàóêó â îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðàêòè÷åñêè
íà íóëåâîì óðîâíå, ó÷åáíûé ïðîöåññ
íåñêîëüêî îòñòàåò îò ïðàêòèêè âíåäðå-
íèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, è ïîñòîÿííî ïðè-
õîäèòñÿ âíîñèòü êîððåêòèâû.

Èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèÿ âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ çà 2004-2008 ãîäû ïî
Òþìåíñêîé ÃÑÕÀ (òàáë. 3) òàêæå îòðà-
æàþò èõ íåäîñòàòî÷íîñòü, óìåíüøåíèå.

Â ÷àñòíîñòè, åñëè â 2007 ãîäó íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïðèíåñ-
ëè 8988,4 òûñ. ðóá., òî â 2008 ãîäó –
8293,4 òûñ. ðóá. Äîõîäû îò ãðàíòîâ èìå-
þò íåïîñòîÿííóþ îñíîâó: â 2004 ãîäó –
283,7 òûñ. ðóá., â 2005 ãîäó – îòñóòñòâî-
âàëè, â 2006 ãîäó ñîñòàâèëè 150 òûñ.
ðóá., â 2007 ãîäó – 550 òûñ. ðóá., â 2008
ãîäó îòñóòñòâîâàëè âîâñå. Ìû ñîãëàñ-
íû, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
ñóùåñòâóåò ìíîãîêàíàëüíîå ôèíàíñèðî-
âàíèå âóçîâ [2, Ñ. 28-32]. Â ÷àñòíîñòè,
Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ èìååò 57 èñòî÷íèêîâ
ïîñòóïëåíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Îäíàêî, êàê íàì êàæåòñÿ, òàêèõ èñòî÷-
íèêîâ ìîæåò áûòü áîëüøå.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðåäëàãàåì äî-

Òàáëèöà 3
Èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ

â 2004-2008 ãã. ïî ÒÃÑÕÀ, òûñ. ðóá.
¹ Îñíîâíûå èñòî÷íèêè 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 
1. Ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ 56049,8 75553,2 86723,7 101792,4 138547,8 

2. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
ðàáîòû 2931,0 3445,1 5882,1 8988,4 8293,4 

3. Îò ðàáîòû ñòîëîâîé  7502,9 8093,0 9198,6 8697,7 11032,4 

4. Êâàðòïëàòà, ïëàòà çà 
îáùåæèòèå   1269,8 1493,8 1578,8 1609,6 2977,3 

5. Âåòåðèíàðíàÿ êëèíèêà  248,3 275,3 282,3 402,4 446,0 
6. Ñïîðòêîìïëåêñ  722,4 747,7 1305,1 1696,3 2239,5 

7. Êóðñû ïî ïîäãîòîâêå â âóç, 
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè  3644,7 3100,7 3191,8 4287,2 7464,0 

8. ÍÖÏ «Ýâðèêà» 317,3 5394,4 4379,4 5511,2 6219,5 
9. ÈÏÊ 520,8 833,1 1637,1 1785,3 1468,8 

10. Ñîâìåñòíîå ñîäåðæàíèå 
ïîìåùåíèé (àðåíäà) 1206,1 1323,1 1144,7 841,1 509,8 

11. Àâòîïàðê  8,4 24,6 605,2 182,7 464,8 
12. Ïðî÷èå äîõîäû 1402,8 1304,7 1371,5 4471,9 1727,1 
13. Ãðàíò 283,7 − 150,0 550,0 − 

Âñåãî: 76108,0 101588,6 117450,3 140816,2 176176,2 
 

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà ñòðóêòóðû äîõîäîâ

îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÒÃÑÕÀ
Íàèìåíîâàíèå ñòàòåé  2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 

1. Ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ  0,744 0,740 0,723 0,786 
2. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû 0,034 0,050 0,064 0,047 
3. Îò ðàáîòû ñòîëîâîé 0,080 0,078 0,062 0,063 
4. Êâàðòïëàòà, ïëàòà çà îáùåæèòèå 0,015 0,013 0,011 0,017 
5. Âåòåðèíàðíàÿ êëèíèêà  0,003 0,002 0,003 0,002 
6. Ñïîðòêîìïëåêñ   0,007 0,011 0,012 0,013 
7. Êóðñû ïî ïîäãîòîâêå â âóç, ïîâûøåíèå 
êâàëèôèêàöèè  0,031 0,027 0,030 0,042 

8. ÍÖÏ «Ýâðèêà» 0,053 0,037 0,039 0,035 
9. ÈÏÊ 0,008 0,014 0,013 0,008 
10. Ñîâìåñòíîå ñîäåðæàíèå ïîìåùåíèé 
(àðåíäà) 0,013 0,010 0,006 0,003 

11. Àâòîïàðê − 0,005 0,001 0,003 
12. Ïðî÷èå äîõîäû 0,013 0,012 0,032 0,010 
13. Ãðàíò − 0,001 0,004 − 

 

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè ÒÃÑÕÀ
Íàèìåíîâàíèå ñòàòåé  2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 

1. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñ íà÷èñëåíèÿìè  0,624 0,623 0,657 0,609 
2. Óñëóãè ñâÿçè  0,006 0,006 0,013 0,006 
3. Òðàíñïîðòíûå óñëóãè 0,007 0,012 0,013 0,014 
4. Àðåíäíàÿ ïëàòà 0,003 0,004 0,003 0,009 
5. Ñîäåðæàíèå èìóùåñòâà 0,034 0,026 0,016 0,022 
6. Êîììóíàëüíûå óñëóãè 0,007 0,015 0,011 0,006 
7. Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû 0,153 0,178 0,157 0,123 
8. Ïðèîáðåòåíèå, àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ 0,013 0,018 0,017 0,084 

9. Ïðî÷èå óñëóãè 0,139 0,064 0,112 0,091 
10. Êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû  0,001 0,027 0,008 0,006 
11. Ðàñõîäû (íàëîãè, âíåáþäæåòíàÿ 
ñòèïåíäèÿ) 0,008 0,027 0,007 0,030 

 

ïîëíèòåëüíî ââåñòè â ñîñòàâ 2-ãî êàíà-
ëà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñëåäóþùèé èñòî÷-
íèê – ïîäãîòîâêà ïðåäïðèíèìàòåëåé ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Â ñîñòàâ 6-ãî
êàíàëà ââåñòè ñëåäóþùèé èñòî÷íèê –
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ. Íå-
ïîñðåäñòâåííî ïîääåðæèâàòü ðàçâèòèå

íàóêè â âóçå ìîãóò àãðîáèçíåñ-èíêóáà-
òîðû, êîòîðûå ïîçâîëÿò òàêæå ïîäíÿòü
æèçíåñïîñîáíîñòü ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ è
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, ïîâûñèòü çàíÿ-
òîñòü è óðîâåíü æèçíè ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ, íàèáîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü àã-
ðîðåñóðñû, ïîâûøàòü óñòîé÷èâîñòü
ÀÏÊ ðåãèîíà è â öåëîì Ðîññèè.
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