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Ìîé ñîáåñåäíèê, ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð ÇÀÎ «Ïëåìåííîé çàâîä «Ðó÷üè»
Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷ Òðàôèìîâ, èç-
âåñòåí äàëåêî çà ïðåäåëàìè Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè è Ðîññèè. Ñ 1991 ãîäà îí
áåññìåííî ðóêîâîäèò õîçÿéñòâîì, ÿâ-
ëÿåòñÿ äåïóòàòîì Çàêîíîäàòåëüíîãî
ñîáðàíèÿ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, åìó
ïðèñâîåíî ïî÷åòíîå çâàíèå «Çàñëó-
æåííûé ðàáîòíèê ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», îí – äîêòîð
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, àâòîð
ìíîãî÷èñëåííûõ ñòàòåé è êíèã î ðåôîð-
ìèðîâàíèè àãðîïðåäïðèÿòèé è ïîâûøå-
íèè ðîëè èííîâàöèé íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ ÀÏÊ.

Â èþëå 2008 ãîäà â ýòîì õîçÿéñòâå
ñîñòîÿëîñü âûåçäíîå çàñåäàíèå îòäå-
ëåíèÿ ýêîíîìèêè è çåìåëüíûõ îòíîøå-
íèé Ðîññåëüõîçàêàäåìèè, ãäå îáñóæäà-
ëàñü ïðîáëåìà èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â íîÿáðå òîãî
æå ãîäà äîêëàä À.Ã. Òðàôèìîâà íà XIII
Íèêîíîâñêèõ ÷òåíèÿõ â Ìîñêâå, ïîñâÿ-
ùåííûé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè, áûë òåïëî âñòðå÷åí ó÷àñò-
íèêàìè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåí-
öèè. Â ôåâðàëå 2009 ãîäà îí âûñòóïèë
íà ãîäè÷íîì ñîáðàíèè îòäåëåíèÿ Ðîñ-
ñåëüõîçàêàäåìèè ñ íàó÷íûì äîêëàäîì
îá èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ÀÏÊ.

Ñêâîçü ðâàíûå òó÷è ïðîãëÿíóëî
ñîëíöå è îòðàçèëîñü íà ëàäüå, âåí÷àþ-
ùåé êîëîííó, ãäå çîëîòûìè áóêâàìè
áûëî íàïèñàíî: «ÇÀÎ «Ïëåìåííîé çà-
âîä «Ðó÷üè». Ýòî õîçÿéñòâî ìíîãî ëåò
ïîäðÿä ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì êëóáà «Àãðî-
300», êóäà âõîäÿò ëó÷øèå ïåðåäîâûå
õîçÿéñòâà Ðîññèè. Ñ ãåíåðàëüíûì äè-
ðåêòîðîì ýòîãî õîçÿéñòâà À.Ã. Òðàôè-
ìîâûì ïîñëå îñìîòðà ïðåäïðèÿòèÿ ìû
îñòàíîâèëèñü îêîëî êîíòîðû, ãäå ñòî-
èò ïàìÿòíèê, è ïðîäîëæèëè ðàçãîâîð î
ïóòÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àã-
ðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîêàçûâàÿ íà
êîëîííó, çàìå÷àþ:

– Ïî÷òè êàê Àëåêñàíäðèéñêàÿ.
– Íà ñàìîì äåëå, – çàìåòèë ìîé ñî-

áåñåäíèê, – íè÷åãî ðîìàíòè÷åñêîãî, íè-
÷åãî ëåðìîíòîâñêîãî. Âñå ãîðàçäî ïðî-
ùå è ïðîçàè÷íåå. Ýòîò êîðàáëü – ñêî-
ðåå ñèìâîë áóðíîãî ïëàâàíèÿ íàøåãî
õîçÿéñòâà ïî âîëíàì ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè.

Â ïåðèîä ïåðåñòðîéêè, â íà÷àëå 90-

õ ãîäîâ, ñîâõîç «Ðó÷üè» ñòàë àêöèîíåð-
íûì îáùåñòâîì çàêðûòîãî òèïà, à â
2005 ãîäó ïðèîáðåë ñòàòóñ ïëåìåííîãî
çàâîäà. Òîãäà æå íà÷àëà áóðíî ðàñøè-
ðÿòüñÿ ýêîíîìèêà õîçÿéñòâà íà îñíîâå
ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ. Ïðàâäà, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî õîçÿéñòâî âñåãäà èíòåíñèâ-
íî ðàçâèâàëîñü. Â äîïåðåñòðîå÷íûå
ãîäû åãî êîëëåêòèâ áûë íàãðàæäåí çà
òðóäîâûå óñïåõè îðäåíîì Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè, íåîäíîêðàòíî îòìå-
÷àëñÿ ïåðåõîäÿùèìè Êðàñíûìè çíàìå-
íàìè è ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè ÖÊ ÊÏÑÑ,
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, ÂÖÑÏÑ è ÖÊ
ÂËÊÑÌ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò äîñ-
êè, ðàçâåøàííûå íà ñòåíàõ îôèñà-êîí-
òîðû.

È âñå æå íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ
õîçÿéñòâà â 2005-2008 ãîäàõ äàë ïðè-
îðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Ðàç-
âèòèå ÀÏÊ Ðîññèè». Òîãäà õîçÿéñòâî
ñóìåëî ïîïàñòü â ÷èñëî ïèîíåðîâ, íà-
÷àâøèõ åãî ðåàëèçàöèþ ïî íàïðàâëåíèþ
«Óñêîðåííîå ðàçâèòèå æèâîòíîâîä-
ñòâà». Ïëåìçàâîä ïîëó÷èë ñîëèäíûå
êðåäèòû, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü íàìè
íà ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ æèâîòíîâîä-
÷åñêèõ îáúåêòîâ, çàâîäîâ ïî ïåðåðà-
áîòêå ìîëîêà è ìÿñà, ñîâðåìåííîãî õðà-
íèëèùà ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè è êàð-
òîôåëÿ ñ ñèñòåìîé êëèìàò-êîíòðîëÿ. Â
2006 ãîäó â îòäåëåíèè «Êàâãîëîâî»
áûëè ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ òðè ñîâðå-
ìåííûõ ñâèíîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñà ïî
îòêîðìó è äîðàùèâàíèþ ñâèíåé ñ çàìê-
íóòûì öèêëîì ïðîèçâîäñòâà, à â 2007
ãîäó – íîâûé ñâèíàðíèê-ðåïðîäóêòîð-
àâòîìàò íà 8 òûñ. ãîëîâ. Â ýòè æå ãîäû
áûëà ðåêîíñòðóèðîâàíà íîâàÿ ìîëî÷-
íàÿ ôåðìà ñ áåñïðèâÿçíûì ñîäåðæà-
íèåì âûñîêîóäîéíûõ êîðîâ. Ýòî ìîëî÷-
íîå ñòàäî áûëî ñôîðìèðîâàíî çà ñ÷åò
ñêîòà, çàêóïëåííîãî â Ãîëëàíäèè. Â 2008
ãîäó áûëî íàäîåíî îò êàæäîé òàêîé êî-
ðîâû ïî 9 òûñ. ëèòðîâ ìîëîêà.

– Êóäà æå âû òåïåðü äåðæèòå êóðñ?
– ñïðàøèâàþ ÿ ó ñâîåãî ñîáåñåäíèêà.

– Íà ýòîò âîïðîñ ìîæíî îòâåòèòü
îäíîçíà÷íî – â ðûíî÷íûé êàïèòàëèçì.
À íàøèì êîìïàñîì ÿâëÿåòñÿ äîëãîâðå-
ìåííàÿ ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ è êîìïëåêñíàÿ àâòîìàòèçèðîâàí-
íàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è ñâÿçè, êîòî-
ðàÿ ïîëó÷èëà ó íàñ êðàòêîå íàçâàíèå

ÊÀÑÓÑ. Ïðàâäà, ïî ñîäåðæàíèþ åé áîëü-
øå ïîäõîäèò äðóãîå íàçâàíèå: êîìïëåê-
ñíàÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòüþ è ïðèáûëüþ. Íàä íåé
ìû ðàáîòàëè îêîëî 10 ëåò.

Îíà îõâàòûâàåò âñå ïðîèçâîäñòâà
è ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïëåìçà-
âîäà. Åæåäíåâíî óòðîì íà ñòîë äèðåê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâ è ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ëîæàòñÿ ðàñïå÷àòêè îáúåìà
ïðîäàæ, ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ðåàëè-
çîâàííîé ïðîäóêöèè è ïðèáûëü çà ïðî-
øåäøèå ñóòêè, òî åñòü ãëàâíûå êðèòå-
ðèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Çíàÿ èõ, ìû ìî-
æåì ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïðè-
áûëü íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, ñî
çíàíèåì äåëà íàïðàâëÿòü ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû – è ñîáñòâåííûå, è êðåäèòíûå
– â òå îòðàñëè, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ
ïîëüçóåòñÿ íàèáîëüøèì ñïðîñîì ó íà-
ñåëåíèÿ, ëó÷øå ðàñïîðÿæàòüñÿ äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè äëÿ âûïëàòû ïðåìèé
è ñîöèàëüíûõ ëüãîò. Êñòàòè, ïîñëåäíèå
çàíèìàþò â äîõîäíîé ÷àñòè ñåìåéíîãî
ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà íàøèõ ðà-
áîòíèêîâ îêîëî 10-15%. Ýòî äîñòàòî÷-
íî áîëüøàÿ äîëÿ. Òàê ÷òî íå îäíîé çàðà-
áîòíîé ïëàòîé æèâ ó íàñ ÷åëîâåê.

– Êàê æå ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà èçìå-
íèëà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ â ïëåìçàâî-
äå?

– Êîðåííûì îáðàçîì. Åñëè ðàíüøå,
ïðè öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêå, ïëà-
íèðîâàíèå øëî îò ïîëÿ äî ïðèëàâêà ìà-
ãàçèíà, òî òåïåðü, íàîáîðîò, îò ïðèëàâ-
êà ìàãàçèíà äî ïîëÿ. Â ÷åì ñóòü ïåðå-
ìåí? Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ãëàâíîå áûëî
– ïðîèçâåñòè ïðîäóêöèþ, è êàê ìîæíî
áîëüøå, à ÷òî ñ íåé áóäåò ïîñëå ñäà÷è
â áåçäîííûå çàêðîìà Ðîäèíû – ó ðóêî-
âîäèòåëÿ õîçÿéñòâà îá ýòîì íå áîëåëà
ãîëîâà. Ïîñëå ñáîðà óðîæàÿ è ñäà÷è åãî
ãîñóäàðñòâó íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîñòóïàëè äåíåæíûå ñðåäñòâà,
çà ñ÷åò êîòîðûõ ïðîèçâîäèëàñü îïëàòà
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, âûïëà÷èâàëàñü
çàðïëàòà, â òîì ÷èñëå è åå ïîîùðèòåëü-
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íàÿ ÷àñòü. À äî ïîñòóïëåíèÿ ïðîäóêöèè
Ãîñáàíê êðåäèòîâàë ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå. Åäèíñòâåííîå
íåóäîáñòâî, êîòîðîå èñïûòûâàë èíèöè-
àòèâíûé ðóêîâîäèòåëü – ýòî ìåëêàÿ
îïåêà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âñåõ óðîâ-
íåé, à òàêæå ÷àñòûå ïðîâåðêè ïðàâèëü-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áàíêîâñêèõ êðå-
äèòîâ, ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû è ïî-
îùðèòåëüíûõ ôîíäîâ.

Òåïåðü æå ôóíêöèè êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè âûïîëíÿåò ôèíàíñîâî-ðàñ÷åò-
íûé öåíòð íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âñÿ
ïîëíîòà îòâåòñòâåííîñòè çà ôèíàíñî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü ëîæèòñÿ íà ðóêîâî-
äèòåëÿ õîçÿéñòâà. Âîò ïî÷åìó ñòðóê-
òóðó óïðàâëåíèÿ â ïëåìçàâîäå «Ðó÷üè»
â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïðèøëîñü ïåðå-
ñòðàèâàòü ñ òåððèòîðèàëüíîé è öåõî-
âîé íà ïðîèçâîäñòâåííóþ. Òåïåðü â
õîçÿéñòâå ñôîðìèðîâàíî âîñåìü ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ ñî ñòðî-
ãî îïðåäåëåííûìè ôóíêöèÿìè, îáÿçàí-
íîñòÿìè è îòâåòñòâåííîñòüþ ðóêîâî-
äèòåëåé – äèðåêòîðîâ ïðîèçâîäñòâ çà
ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ôèíàí-
ñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ.

Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå
ïðîèçâîäñòâà: îâîùíîé ïðîäóêöèè, ïðî-
äóêöèè æèâîòíîâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñòðî-
èòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, ìàðêåòèíãà
è êîììåðöèè, æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî
õîçÿéñòâà è ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ðóêî-
âîäèòåëè ýòèõ ïðîèçâîäñòâ ïîëó÷èëè
â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå óêàçàí-
íûå êîìïëåêñû ïî äîãîâîðó ñ ãåíåðàëü-
íûì äèðåêòîðîì ïëåìçàâîäà. Òåïåðü
îíè ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàþòñÿ
âûäåëåííûìè ëèìèòàìè. Ãëàâíîå, ÷òî-
áû ðîñëà âûðó÷êà è ñíèæàëàñü ñåáåñ-
òîèìîñòü ïðîäóêöèè íà âñåõ ýòàïàõ åå
ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè. Îò ýòîãî çàâèñèò óðîâåíü çàðïëà-
òû äèðåêòîðîâ è ïåðñîíàëà ýòèõ ïðîèç-
âîäñòâ, à òàêæå äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ
âûïëàò è íåìàòåðèàëüíûõ ïîîùðåíèé.
Ïðèìåíÿåìûå â õîçÿéñòâå ñèñòåìû
ñòèìóëèðîâàíèÿ íàöåëèâàþò ðóêîâîäè-
òåëåé è ñîòðóäíèêîâ íà âûïîëíåíèå
íàìå÷åííûõ ïëàíîâ ïî ïðîèçâîäñòâó è
ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóð-
ñîâ. Ïî êîíå÷íûì ðåçóëüòàòàì ïðåìèè
è ïîîùðèòåëüíûå âûïëàòû ìîãóò ïî÷òè
â 2 ðàçà ïåðåêðûâàòü ãîäîâóþ ãàðàíòè-
ðîâàííóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó.

– Ðàññêàæèòå, Àëåêñàíäð Ãðèãîðüå-
âè÷, à êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ îïåðàòèâ-
íîå ïëàíèðîâàíèå â âàøåì õîçÿéñòâå?

– Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ãëàâíîå –
íå ñòîëüêî âûðàñòèòü, ñêîëüêî ðåàëè-
çîâàòü ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ, ðå-
àëèçîâàòü íå òîëüêî áåçóáûòî÷íî, íî è
ïîëó÷èòü ïðèáûëü äëÿ ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà, äëÿ ìîäåðíèçàöèè è
ïåðåîñíàùåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïåðåðàáàòûâàþùèõ öåõîâ, ñòðîèòåëü-
ñòâà ïîìåùåíèé äëÿ ñîäåðæàíèÿ æè-
âîòíûõ, çàêóïêè ñîâðåìåííûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ äëÿ äîñòàâêè ïðîäóê-
öèè ïîêóïàòåëÿì è ãðóçîâ äëÿ íóæä
ïëåìçàâîäà.

Ìû ïîøëè íà ñîçäàíèå äèâåðñèôè-

öèðîâàííîãî èíòåãðèðîâàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ çàêðûòîãî öèêëà – îò ïðîèçâîä-
ñòâà êàðòîôåëÿ è îâîùåé, ìÿñà è ñû-
ðîãî ìîëîêà äî ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ðåàëèçàöèè íà
ðûíêå ïîëóôàáðèêàòîâ è ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ. Åìêîñòè äëÿ õðàíå-
íèÿ êàðòîôåëÿ è îâîùåé ñ ëîãèñòèêîé
äâèæåíèÿ òîâàðíûõ ïîòîêîâ – ýòî òîæå
îòëè÷èòåëüíûå íîâøåñòâà íàøåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ó íàñ ïî-
ñòðîåí è äåéñòâóåò ìîëî÷íûé çàâîä ñ
ïåðåðàáîòêîé 30 ò ñûðîãî ìîëîêà â ñóò-
êè, ãäå âûïóñêàåòñÿ áîëåå 50 íàèìåíî-
âàíèé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Ñåé÷àñ ìû
ñòðîèì íîâûé ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèé
çàâîä ñ óáîéíûì öåõîì, õîëîäèëüíèêîì
è öåõîì ïðîèçâîäñòâà ìÿñíûõ ïîëó-
ôàáðèêàòîâ, ÷òî ïîçâîëèò íàì ïî÷òè
âäâîå ïîâûñèòü äîõîäíîñòü. Ýòî ìîù-
íûé ðåçåðâ ïîäúåìà íàøåé ýêîíîìèêè,
ïîâûøåíèÿ çàíÿòîñòè ëþäåé, ïëàöäàðì
äëÿ îñâîåíèÿ èìè íîâûõ âûñîêîîïëà-
÷èâàåìûõ ïðîôåññèé.

– Òàê âñå æå ÷òî íîâîãî ïîÿâèëîñü
â óïðàâëåíèè è ïëàíèðîâàíèè â âàøåì
õîçÿéñòâå?

– Íåñìîòðÿ íà òàêèå êðóòûå èçìå-
íåíèÿ â òåõíèêå è òåõíîëîãèè â ðàñòå-
íèåâîäñòâå, æèâîòíîâîäñòâå, ïåðåðà-
áîòêå è õðàíåíèè ñûðüÿ, âñå æå îñíîâ-
íûì «ïðîèçâîäñòâîì» ó íàñ ÿâëÿåòñÿ
ìàðêåòèíã è êîììåðöèÿ, âîçãëàâëÿå-
ìûå êîììåð÷åñêèì äèðåêòîðîì. Â
ñòðóêòóðå ýòîé ñëóæáû èìååòñÿ êîì-
ïüþòåðíûé îòäåë, îñíàùåííûé ñîâðå-
ìåííûìè ñðåäñòâàìè àâòîìàòèçàöèè
äëÿ ñáîðà è îáðàáîòêè ðûíî÷íîé èíôîð-
ìàöèè, â ÷àñòíîñòè, ïî ðàáîòå ñ êîí-
òðàãåíòàìè.

Ñîòðóäíèêè ýòîãî ó÷àñòêà èçó÷àþò
ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé, âíîñÿò ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî ðàñøèðåíèþ îáúåìà ïðîäàæ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, âåäóò ïî-
èñê íîâûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà. Îòäåë ðå-
àëèçàöèè ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà
ýòîãî ïðîèçâîäñòâà, çíàÿ ïîòðåáíîñòè
ðûíêà, ïëàíèðóåò îáúåìû ïðîäàæ è öåí
ðåàëèçàöèè ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè.
Îò íèõ â ñïåöèàëèçèðîâàííûé öåõ ïðåä-
ïðîäàæíîé ïîäãîòîâêè è ðàñôàñîâêè
ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè èäåò çàÿâêà ñ
óêàçàíèåì öåíû åå ðåàëèçàöèè.

Ýòè ïîêàçàòåëè íàïðàâëÿþòñÿ íà
ñëåäóþùèé ó÷àñòîê – ïðîèçâîäñòâà
îâîùíîé ïðîäóêöèè – è ñòàíîâÿòñÿ îñ-
íîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáúåìà âûðà-
ùèâàíèÿ êàðòîôåëÿ, îâîùåé è èõ ñåáå-
ñòîèìîñòè. Ñ ó÷åòîì ñïðîñà è äåéñòâó-
þùèõ íà ðûíêå öåí ìû èçìåíÿåì
ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà è àññîðòèìåíò
ïðîäóêöèè. Òàê, íàïðèìåð, çà ïîñëåäíèå
ãîäû ìû óâåëè÷èëè îáúåì ïðîäàæ ìû-
òîé ìîðêîâè è êàðòîôåëÿ, òàê êàê âû-
ðîñëè ñïðîñ è öåíû íà ýòó ïðîäóêöèþ.
Òàêæå íàøè ìàðêåòîëîãè îïðåäåëèëè,
÷òî ãîðàçäî áîëüøèì ñïðîñîì ó íàñå-
ëåíèÿ íàøåãî ìåãàïîëèñà ñòàëà ïîëüçî-
âàòüñÿ êâàøåíàÿ êàïóñòà. Â ýòîì ãîäó
ìû íàìåòèëè óâåëè÷èòü åå ïðîèçâîä-
ñòâî è ñîêðàòèòü îáúåìû õðàíåíèÿ
ñâåæåé êàïóñòû, ÷òî ïîçâîëèò óìåíü-
øèòü íàì çàòðàòû.

Ñ ó÷åòîì åñòåñòâåííîé óáûëè è îò-
õîäîâ îïðåäåëÿþòñÿ îáúåìû çàêëàäêè
îâîùíîé ïðîäóêöèè è çàòðàòû íà åå õðà-
íåíèå. Çà ýòè ïîêàçàòåëè îòâå÷àåò äè-
ðåêòîð ïðîèçâîäñòâà îâîùíîé ïðîäóê-
öèè, êîòîðûé âìåñòå ñ íà÷àëüíèêîì
öåõà ïåðåðàáîòêè îðãàíèçóåò åå ìîéêó
è ïðåäïðîäàæíóþ ïîäãîòîâêó. Â 2009
ãîäó ìû ïëàíèðóåì óâåëè÷èòü îáúåì
ïðîäàæ ÷èùåíîãî êàðòîôåëÿ, ðàñôàñî-
âàííîãî â ïîëèýòèëåíîâûå ïàêåòû.
Ýòîò ïðîäóêò ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì, íà-
ïðèìåð, â âîèíñêèõ ÷àñòÿõ. Âñå ýòî
ïîçâîëèò íàì óâåëè÷èòü îáúåì âûðó÷-
êè ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè ïðèìåðíî
íà 20-30%. Òàê ìû îïåðàòèâíî ðåàãèðó-
åì íà ñïðîñ ïîêóïàòåëåé.

Êàæäîìó ïðîèçâîäñòâó è ó÷àñòêó
äîâîäÿòñÿ îáúåìíûå ïîêàçàòåëè â íà-
òóðå è äåíåæíîì âûðàæåíèè, à òàêæå
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ïî ñòàòüÿì,
ôîðìèðóþùèì ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóê-
öèè è ïðèáûëü. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ýòè
ïîêàçàòåëè âëèÿþò íå òîëüêî íà âûï-
ëàòó ïîîùðåíèé è ïðåìèé, íî è íà ðàç-
ìåð ìàòåðèàëüíûõ ñàíêöèé, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûõ ê ðóêîâîäèòåëÿì ïðîèçâîäñòâ,
öåõîâ è ó÷àñòêîâ.

– Îòëè÷àåòñÿ ëè ÷åì-òî ïëàíèðîâà-
íèå ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáûëè íà ó÷àñ-
òêå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíî-
âîäñòâà?

– Â îñíîâíîì îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ
òàê æå, êàê è íà ïðîèçâîäñòâå îâîùíîé
ïðîäóêöèè. Âíà÷àëå ñïåöèàëèñòû îòäå-
ëà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè æèâîòíîâîä-
ñòâà, ïðîèçâîäñòâà, ìàðêåòèíãà è êîì-
ìåðöèè îïðåäåëÿþò ñïðîñ íà ìîëî÷íóþ
ïðîäóêöèþ è öåíû ïðîäàæ, à çàòåì íà
èõ îñíîâå ðàññ÷èòûâàþò îáúåìû ïå-
ðåðàáîòêè ñûðîãî ìîëîêà è èçäåðæêè
ìîëî÷íîãî çàâîäà. Ïîñëåäíèé äàåò çà-
ÿâêó íà ïðîèçâîäñòâî ñûðüÿ ó÷àñòêó
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíîâîä-
ñòâà – ãëàâíîìó çîîòåõíèêó, êîòîðûé
îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ
íàäîåâ ìîëîêà çà ñ÷åò ðîñòà ïðîäóê-
òèâíîñòè, ñîêðàùåíèÿ ÿëîâîñòè êîðîâ
è äð., à òàêæå ôîðìèðóåò ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ñåáåñòîèìîñòü ñûðîãî ìîëî-
êà. Âñå çàòðàòû äàþòñÿ â íàòóðàëüíîì
è äåíåæíîì âûðàæåíèè.

Â îòëè÷èå îò ðàñòåíèåâîäñòâà
çäåñü âîçíèêàåò îñîáåííîñòü ïëàíèðî-
âàíèÿ, ïðèñóùàÿ ïðîìûøëåííîìó ìî-
ëî÷íîìó æèâîòíîâîäñòâó è ñâÿçàííàÿ
ñ îòíåñåíèåì çàòðàò íà âîñïðîèçâîä-
ñòâî äîéíîãî ñòàäà. Êàê èçâåñòíî, òî-
âàðíîé ïðîäóêöèåé â ìîëî÷íîì æèâîò-
íîâîäñòâå ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ìîëîêî,
íî è ïëåìåííîé ìîëîäíÿê, è ïðèðîñò
æèâîé ìàññû ñêîòà, à òàêæå ïîáî÷íûé
ïðîäóêò – íàâîç, êîòîðûé èñïîëüçóåò-
ñÿ êàê óäîáðåíèå â ðàñòåíèåâîäñòâå è
ïðîäàåòñÿ ñàäîâî-îãîðîäíûì òîâàðè-
ùåñòâàì. Â óñëîâèÿõ ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è èíòåíñèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ âûñîêîóäîéíûõ êîðîâ ìû âû-
íóæäåíû åæåãîäíî ïðîèçâîäèòü 25%-
íóþ âûáðàêîâêó ìîëî÷íîãî ñòàäà, òî
åñòü êàæäóþ ÷åòâåðòóþ äîéíóþ êîðî-
âó ñòàâèòü íà îòêîðì è çàáèâàòü. Êî-
íå÷íî, ìû ìîãëè áû ïðîäëèòü ñðîê èñ-
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Ýêîíîìèêà
ïîëüçîâàíèÿ îñíîâíîãî ñòàäà, íî ýòî
îòðèöàòåëüíî ñêàçàëîñü áû íà êà÷åñòâå
ïëåìåííîãî ìîëîäíÿêà, òàê êàê íàø ñêîò
ñîäåðæèòñÿ öåëûé ãîä â ïîìåùåíèÿõ.
Ïîýòîìó ÷àñòü çàòðàò íà âûðàùèâàíèå
òåëîê è íåòåëåé ìû îòíîñèì íà ñåáåñ-
òîèìîñòü ñûðîãî ìîëîêà è òåì ñàìûì
ñîçäàåì áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðèâå-
ñà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è ñòîèìîñ-
òè íåòåëåé, ïåðåâîäèìûõ â îñíîâíîå
ñòàäî. Ïðîäàæà ïëåìåííîãî ìîëîäíÿêà
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è ñâèíåé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïëåìîáúåäèíåíèåì «Íå-
âñêîå». Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàøè
æèâîòíûå çàíåñåíû â ìåæäóíàðîäíûé
ïëåìåííîé ðååñòð, ÷òî ãàðàíòèðóåò ïî-
êóïàòåëÿì ÷èñòîïîðîäíîñòü ïîãîëîâüÿ,
âûñîêèå ïðîäóêòèâíûå êà÷åñòâà æè-
âîòíûõ è îòñóòñòâèå íàñëåäñòâåííûõ
çàáîëåâàíèé. Ìû òàêæå âûíóæäåíû çà-
êóïàòü â Àìåðèêå ñåìÿ ÷èñòîïîðîäíûõ
áûêîâ äëÿ èñêóññòâåííîãî îñåìåíåíèÿ.

– Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷, åñëè ÿ Âàñ
ïðàâèëüíî ïîíÿë, òî ìàðêåòèíãîâûå èñ-
ñëåäî-âàíèÿ ëåæàò â îñíîâå òåêóùåãî
è äîëãîñðî÷íîãî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ
â âàøåì õîçÿéñòâå?

– Äà, ýòî èìåííî òàê. Âåäü áèçíåñ-
ïëàíû ñîñòàâëÿþòñÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ öå-
ëåé: ïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè çàåìíûõ
ñðåäñòâ è êðåäèòîâ â îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ áàíêàõ, à òàêæå äëÿ ðàçâè-
òèÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëå-
íèé. Â äàííîì ñëó÷àå äî ñèõ ïîð ðå÷ü
øëà î âíóòðèõîçÿéñòâåííîì áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèè, îáúåêòàìè êîòîðîãî ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâà, ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ, öåõà è áðèãàäû.

Âîîáùå-òî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ ïîêà äëÿ íàñ îòíîñèòåëüíî
íîâûì äåëîì. Îíî êîðåííûì îáðàçîì
îòëè÷àåòñÿ îò ñîñòàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ ïðè öåíò-
ðàëèçîâàííîé àäìèíèñòðàòèâíî-ïëàíî-
âîé ñèñòåìå, ñóùåñòâîâàâøåé â ñî-
âåòñêîå âðåìÿ. Ãëàâíûì ñòåðæíåì
òîãäàøíåãî ïëàíèðîâàíèÿ áûëî âûïîë-
íåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíà-çàêàçà
íà ïîñòàâêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Òåïåðü æå ãëàâíîå – ñïðîñ
ïîêóïàòåëåé íà âûïóñê òîé èëè èíîé
ïðîäóêöèè â íóæíîì êîëè÷åñòâå è àñ-
ñîðòèìåíòå.

Â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâî
çà ñ÷åò áþäæåòà ñïèñûâàëî äîëãè óáû-
òî÷íûõ õîçÿéñòâ. Â ðûíî÷íîé æå ýêî-
íîìèêå îáàíêðîòèâøèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåêðàùàþò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, è ïî-
òîìó áèçíåñ-ïëàí äîëæåí áûòü íàöåëåí
íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè. Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè áèç-
íåñ-ïëàí íàìå÷àåò ñòðàòåãèþ âûõîäà
íà ðûíîê õîçÿéñòâ ñ íîâûìè òîâàðàìè
è óñëóãàìè. Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèå äîë-
æíî ïîñòîÿííî àíàëèçèðîâàòü ïðîèç-
âîäñòâåííóþ è êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, âîâëåêàÿ â ýòî äåëî âíóòðèõî-
çÿéñòâåííûå ñòðóêòóðû.

Ïðè ïåðåâîäå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ïðîèçâîäñòâ íà ïðèíöèïû ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî àãðîáèçíåñà, î ÷åì óæå ãîâî-
ðèëîñü, â íàøåì àêöèîíåðíîì îáùå-

ñòâå áèçíåñ-ïëàí ñòàíîâèòñÿ îñíîâ-
íûì äîêóìåíòîì, ðåãóëèðóþùèì èõ äå-
ÿòåëüíîñòü è îïðåäåëÿþùèì ðàçìåð
ïðèáûëè. Ïîýòîìó ìû ðàçðàáàòûâàåì
äîëãîñðî÷íûå áèçíåñ-ïëàíû íà 5 ëåò,
ñâÿçàííûå ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, åæåãîäíûå è ìåñÿ÷íûå,
íàöåëåííûå íà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçî-
âàíèå è îòñëåæèâàíèå ìàòåðèàëüíî-äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ è ïîçâîëÿþùèå ñâîåâ-
ðåìåííî âíîñèòü êîððåêòèâû â ïëàíî-
âûå ïîêàçàòåëè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ
öåëåé è èñïîëüçóåòñÿ ÊÀÑÓÑ, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ïðî-
ãðàììíûõ äîêóìåíòîâ è àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ, èìåþùèõ-
ñÿ â êàæäîì ïðîèçâîäñòâåííîì ó÷àñò-
êå è áðèãàäå.

Çà ðàçãîâîðîì ìû ïîäíÿëèñü íà
âòîðîé ýòàæ îôèñà, ãäå ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà îæèäàëè íåìåöêèå ñïåöèàëè-
ñòû, êîòîðûå áóäóò ïîñòàâëÿòü è ìîí-
òèðîâàòü îáîðóäîâàíèå äëÿ íîâûõ ñâè-
íàðíèêîâ-îòêîðìî÷íèêîâ â ïëåìçàâî-
äå. Îí èçâèíèëñÿ ïåðåä íåìåöêèìè
ãîñòÿìè è ïîïðîñèë äèðåêòîðà ïðîèç-
âîäñòâà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðà-
áîò ðàññìîòðåòü èõ ïðåäëîæåíèÿ. ß æå
ìåæäó òåì ïðîäîëæàë çàäàâàòü èíòå-
ðåñóþùèå ìåíÿ âîïðîñû, à ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð âåæëèâî è òåðïåëèâî íà
íèõ îòâå÷àë êàê ÷åëîâåê, äàâíî ïðèâûê-
øèé äàâàòü èíòåðâüþ.

– Ñêàæèòå, Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷,
à êàê ïðîèñõîäèò ôàêòè÷åñêèé ó÷åò çàò-
ðàò è ïðèáûëè ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóê-
öèè? Âåäü âñÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ,
î êîòîðîé øëà ðå÷ü, îõâàòûâàåò ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ïðîèçâîäñòâà, êîòî-
ðûå õîòÿ è âçàèìîñâÿçàíû, íî âûïîë-
íÿþò îïðåäåëåííûé âèä ðàáîò èëè óñ-
ëóã. Ìîæíî ëè óçíàòü î ìåõàíèçìå ó÷åòà
ïðèáûëè è ñåáåñòîèìîñòè â öåëîì ïî
ïðåäïðèÿòèþ è â ðàçðåçå êàæäîãî âèäà
ïðîäóêöèè?

– Êàæäîå ïðîèçâîäñòâî, â òîì ÷èñ-
ëå è òå, î êîòîðûõ øëà ðå÷ü, èìååò ñâîé
âíóòðèõîçÿéñòâåííûé ðàñ÷åòíûé ñ÷åò,
êîòîðûé îòêðûò öåíòðàëèçîâàííîé áóõ-
ãàëòåðèåé â êðåäèòíî-êîììåð÷åñêîì
öåíòðå ïëåìçàâîäà. Íà ýòîì ñ÷åòå âå-
äóùèìè áóõãàëòåðàìè îòðàæàþòñÿ âñå
èçäåðæêè êîíêðåòíîãî âèäà ïðîäóêöèè
íà êàæäîì ýòàïå åå âûïóñêà. Îáúåäè-
íåíèå ýòèõ çàòðàò ïðîèñõîäèò â ýòîì
öåíòðå, îí æå âûäàåò ñâîäíûé áàëàíñ
çàòðàò â öåëîì ïî ïðîèçâîäñòâó è êàæ-
äîìó âèäó ïðîäóêöèè. Çàòåì ïëàíîâî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñëóæáà àíàëèçèðóåò
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ñîïîñòàâëÿÿ
ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè,
ïîñëå ÷åãî ïðîèçâîäèòñÿ êîððåêòèðîâ-
êà ôîíäà îïëàòû òðóäà íà èíäåêñ âû-
ïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ñåáåñòîèìîñòè.

Ïîÿñíþ íà ïðèìåðå. Ïëàíîâûé íà-
äîé ìîëîêà çà èþíü 2009 ãîäà ñîñòàâèë
807 ò, ôàêòè÷åñêèé íàäîé – 811 ò. Ñåáå-
ñòîèìîñòü 1 ö ìîëîêà: ïëàíîâàÿ – 624
ðóá., ôàêòè÷åñêàÿ – 635 ðóá., óðîâåíü
âûïîëíåíèÿ ïëàíà – 0,98. Ïëàíîâàÿ êîì-
ïëåêñíàÿ ðàñöåíêà äëÿ íà÷èñëåíèÿ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû çà 1 ö ìîëîêà – 95 ðóá.
Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì èçäåðæåê íà ïðî-

èçâîäñòâî ìîëîêà ìû êîððåêòèðóåì
êîìïëåêñíóþ ðàñöåíêó ñ ó÷åòîì èíäåê-
ñà âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ñåáåñòîèìîñ-
òè (0,98). Òàêèì îáðàçîì, ñêîððåêòèðî-
âàííàÿ ðàñöåíêà ñîñòàâèò 93 ðóá./ö (95
ðóá.×0,98). Çàòåì ôàêòè÷åñêèé íàäîé
ìîëîêà (8110 ö) ìû óìíîæàåì íà ýòó
ðàñöåíêó è ïîëó÷àåì ôîíä îïëàòû òðó-
äà, êîòîðûé íóæíî âûïëàòèòü ðàáîòíè-
êàì äîéíîãî ñòàäà – 754230 ðóá. Àíàëî-
ãè÷íî ïðîèçâîäèòñÿ êîððåêòèðîâêà è ïî
äðóãèì ïðîèçâîäñòâàì è öåõàì.

– Òàê ýòî æå î÷åíü ïðîñòàÿ ñõåìà?
– Âåðíî, ñõåìà-òî ïðîñòàÿ. Îá ýòîì

ìíå òîæå êàê-òî ñêàçàë îäèí èç ðóêîâî-
äèòåëåé õîçÿéñòâà, êîòîðûé ïðîõîäèë
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â íàøåé øêî-
ëå. Íî, êàê ñêàçàë âåëèêèé ãðóçèíñêèé
ïîýò Øîòà Ðóñòàâåëè (èìåíåì êîòîðî-
ãî, êñòàòè, íàçâàíà îäíà èç óëèö Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà), «êàæäûé ìíèò ñåáÿ ñòðà-
òåãîì, âèäÿ áîé ñî ñòîðîíû». Ïðîñòîòà
íà äåëå îêàçûâàåòñÿ î÷åíü íåïðîñòîé,
òàê êàê äëÿ ÊÀÑÓÑ òðåáóåòñÿ ñëîæíîå
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, êîòîðîå äîë-
æíî îïèðàòüñÿ íà áóõãàëòåðñêóþ, ñòà-
òèñòè÷åñêóþ è îïåðàòèâíóþ îò÷åò-
íîñòü. Òîëüêî ïðè ýòîì óñëîâèè íàøà
êîìïëåêñíàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñè-
ñòåìà ó÷åòà è ñâÿçè ïîìîãàåò îïåðà-
òèâíî óïðàâëÿòü ýêîíîìèêîé.

– Íàñêîëüêî ÿ Âàñ ïîíÿë, ïëàíîâî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñëóæáà ÿâëÿåòñÿ ìîç-
ãîâûì öåíòðîì ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê ëè
ýòî?

– Âû ïîïàëè â ñàìóþ òî÷êó. Äåé-
ñòâèòåëüíî, îíà íå òîëüêî çàíèìàåòñÿ
àíàëèçîì, íî è ôîðìèðóåò íîðìàòèâ-
íóþ áàçó, â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëÿåò íîð-
ìàòèâû çàòðàò òðóäà, çàðàáîòíîé ïëà-
òû, ðàñõîäà ÃÑÌ, ýëåêòðîýíåðãèè è äðó-
ãèõ èçäåðæåê ïî âèäàì ðàáîò, à òàêæå
óñòàíàâëèâàåò ïðåéñêóðàíòû öåí íà
óñëóãè, òàðèôíûå ñòàâêè è îêëàäû, ðàç-
ðàáàòûâàåò ñèñòåìó ïîîùðåíèé ðàáîò-
íèêîâ ïëåìçàâîäà.

Èìåííî áèçíåñ-ïëàí äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïî÷óâñòâîâàòü êîíêðåòíûì èñ-
ïîëíèòåëÿì ñâÿçü ìåæäó ëè÷íûì èí-
òåðåñîì â ðîñòå ñâîåé çàðàáîòíîé ïëà-
òû è óðîâíåì âûïîëíåíèÿ ïëàíà
ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè.

Â ïðèâåäåííîì ìíîé ïðèìåðå ôîíä
îïëàòû òðóäà óìåíüøèëñÿ, ïîñêîëüêó
ôàêòè÷åñêèå èçäåðæêè îêàçàëèñü âûøå
ïëàíîâûõ. Òàê áèçíåñ-ïëàí íàöåëèâàåò
ðàáîòíèêîâ íà ýêîíîìèþ çàòðàò – ýòî-
ãî âàæíåéøåãî èñòî÷íèêà ïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëè. Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïðèìåíÿåìûå ó íàñ ôîðìû è ñèñòåìû
îïëàòû òðóäà ó÷èòûâàþò õàðàêòåð
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
åãî ñåçîííîñòü. Ïîýòîìó ïðè ïëàíèðî-
âàíèè ìû âûäåëÿåì ïîñòîÿííóþ ÷àñòü
çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ ãàðàíòèðó-
åò ÷åëîâåêó ïðîæèòî÷íûé óðîâåíü, è
ïåðåìåííóþ, çà ñ÷åò êîòîðîé âûïëà÷è-
âàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîîùðèòåëüíûå
âûïëàòû è ïðåìèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â çàâèñèìîñòè îò ñíèæåíèÿ ñåáåñ-
òîèìîñòè è âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïðîèç-
âîäñòâà è ñîõðàíåíèÿ ïðîäóêöèè ðàáîò-
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Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè - Ýêîíîìèêà
íèê ìîæåò óâåëè÷èòü ñâîé ãîäîâîé çà-
ðàáîòîê â íåñêîëüêî ðàç. Ãëàâíîå, ÷òî-
áû îí òâîð÷åñêè òðóäèëñÿ, ðàáîòàë ñ
èíèöèàòèâîé. Âñå ýòî ó íàñ ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ â òðóäîâîì êîíòðàêòå, êîòî-
ðûé ìû çàêëþ÷àåì ñ äèðåêòîðàìè ïðî-
èçâîäñòâ, à îíè – ñ êàæäûì ñïåöèàëèñ-
òîì è ðàáîòíèêîì. Âåäü â ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå î÷åíü âàæíî ó÷èòûâàòü èí-
äèâèäóàëüíûå ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà,
åãî ëè÷íûé âêëàä â êîíå÷íûå ðåçóëüòà-
òû ðàáîòû.

Âñå ýòî ïîçâîëèëî íàì â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà çà ïîñëåäíèå 5 ëåò â 6,3 ðàçà è
óâåëè÷èòü çàðàáîòíóþ ïëàòó â 2,5 ðàçà.
Òåì ñàìûì ìû ïðåîäîëåëè äèñïðîïîð-
öèþ â òåìïàõ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè è îïëàòû òðóäà, êîòîðàÿ äîëãèå ãîäû
ìåøàëà íàì èíòåíñèâíî ðàçâèâàòüñÿ.
Ïåðåøàãíóâ ýòè áàðüåðû, ìû ãàðìîíè÷-
íî ñòðîèì ñâîè âíóòðèõîçÿéñòâåííûå
ïðîèçâîäñòâåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå îò-
íîøåíèÿ.

Ïîìèìî ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ â õîçÿéñòâå øèðîêî ïðèìåíÿþò-
ñÿ è ñîöèàëüíûå ìåðû ïî çàêðåïëåíèþ
êàäðîâ. Ìû ïîñòîÿííî óëó÷øàåì áûòî-
âûå óñëîâèÿ ðàáîòíèêîâ, îñîáåííî ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â 2008 ãîäó äëÿ
íèõ áûë ïîñòðîåí ìíîãîêâàðòèðíûé
æèëîé äîì, åæåãîäíî âûäàþòñÿ áåñïðî-
öåíòíûå äåíåæíûå ññóäû äëÿ ïðèîáðå-
òåíèÿ æèëüÿ, ïîêóïêè àâòîìîáèëåé è
äðóãîé áûòîâîé òåõíèêè äëèòåëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ. Â 2005-2006 ãîäàõ õîçÿé-
ñòâî ïðèîáðåëî è âûäåëèëî áåñïëàòíî
ðàáî÷èì è ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì 17
ñëóæåáíûõ êâàðòèð. Åæåãîäíî ðàáîòíè-
êàì õîçÿéñòâà îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü â
ïðèîáðåòåíèè ïóòåâîê â äîìà îòäûõà è
ñàíàòîðèè, âûïëà÷èâàþòñÿ äåíåæíûå
ñðåäñòâà äëÿ îçäîðîâëåíèÿ äåòåé ñî-
òðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Âñå ýòî çàñ-
òàâëÿåò ëþäåé äîðîæèòü ñâîèì ðàáî-
÷èì ìåñòîì è òðóäèòüñÿ ñ áîëüøåé îò-
äà÷åé. È íå ñëó÷àéíî ÇÀÎ «Ïëåìåííîé
çàâîä «Ðó÷üè» áûë íàãðàæäåí ìíîãèìè

çîëîòûìè ìåäàëÿìè ðîññèéñêèõ è ìåæ-
äóíàðîäíûõ ÿðìàðîê è âûñòàâîê, òàêèõ
êàê «Ðîññèéñêèé ôåðìåð», «Àãðî-Ðóñü»,
«Çîëîòàÿ îñåíü», «Èíòåðôóä» è äð.

Íà ýòîì ìîæíî áûëî áû ïîñòàâèòü
òî÷êó è ïîáëàãîäàðèòü ñâîåãî ñîáåñåä-
íèêà çà òî, ÷òî îí âûêðîèë âðåìÿ äëÿ
èíòåðâüþ. Íî, êàê ñêàçàëè ìíå ðàáîòíè-
êè ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñëóæáû, ÷òî-
áû ïîçíàêîìèòüñÿ ñ áèçíåñ-ïëàíèðîâà-
íèåì è îïåðàòèâíûì óïðàâëåíèåì, ñþäà
åæåãîäíî ïðèåçæàþò ñîòíè ëþäåé èç ðàç-
ëè÷íûõ óãîëêîâ ñòðàíû – îò êðàéíåãî ñå-
âåðà äî þæíûõ îêðàèí. Æàëü òîëüêî, ÷òî
ýòà ïåðñïåêòèâíàÿ ñèñòåìà îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ è ó÷åòà çàòðàò íå íà-
õîäèò äîëæíîé ïîääåðæêè â Ìèíèñòåð-
ñòâå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè. À íà-
ïðàñíî. Âåäü íåòðóäíî óáåäèòüñÿ, ÷òî â
õîçÿéñòâå âûðàáîòàí ìåòîä, êîòîðûé
çàñòàâëÿåò âñåõ ðàáîòíèêîâ èçûñêèâàòü
ðåçåðâû è äàåò áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò. Â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà ýòî ñàìîå ãëàâíîå.
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Âàæíîå óñëîâèå óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà – ýôôåê-
òèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, êî-
íå÷íîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âíå-
äðåíèå îñíîâàííûõ íà äîñòèæåíèÿõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íîâûõ
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, èçîáðåòåíèé,
ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà è óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Ñåãîäíÿ Òþìåíñêàÿ îáëàñòü îáëà-
äàåò äîñòàòî÷íî áîëüøèì íàó÷íûì è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì.
Îäíàêî êàê â öåëîì ïî ñòðàíå, òàê è â
îáëàñòè ñëîæèëîñü íåñîîòâåòñòâèå
ìåæäó äîñòàòî÷íî áîëüøîé ÷èñëåííî-
ñòüþ çàíÿòûõ â ñôåðå íàó÷íîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, êîëè÷åñòâîì ïàòåíòîâ,
ïîëó÷àåìûõ îòå÷åñòâåííûìè ðàçðà-
áîò÷èêàìè, è íèçêèì òåõíîëîãè÷åñêèì
óðîâíåì ïðîèçâîäñòâà. Òàêîå ïîëîæå-
íèå äåë îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî
ñîñòîÿíèåì èííîâàöèîííîãî êëèìàòà
è îòñóòñòâèåì öåëîñòíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü
ïðîäâèæåíèå ïóòè îò íàó÷íîãî ïîòåí-
öèàëà è íåïîñðåäñòâåííûõ ðåçóëüòà-
òîâ ÍÈÎÊÐ ê ðûíêó.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàç-
âèòèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè îáëàñòíîé
öåëåâîé ïðîãðàììû «Îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Òþìåíñêîé îáëàñòè íà 2008-

2010 ãîäû» îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå çàêàçà íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò äëÿ íóæä
ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå â ñôåðå ÀÏÊ.

Â 2008 ãîäó çà ñ÷åò îáëàñòíîãî
áþäæåòà îñóùåñòâëÿëîñü âûïîëíå-
íèå òåìû «Èçó÷åíèå àäàïòàöèè è õî-
çÿéñòâåííî-áèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé èìïîðòíîãî ñêîòà ìîëî÷íîãî è
ìÿñíîãî íàïðàâëåíèé â óñëîâèÿõ Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè»; ðåàëèçóþòñÿ äâà
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòà,
ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì èííîâàöèé
â ÀÏÊ: «Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå àäàï-
òèâíûõ òåõíîëîãèé âûðàùèâàíèÿ
îâîùíûõ êóëüòóð â Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè» è «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà ñòðóêòóðîîáðàçîâàòåëÿ ïî÷-
âîãðóíòîâ èç îòõîäîâ äåðåâîîáðàáîò-
êè è ëåñîçàãîòîâêè».

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè îáëàñòíîé
öåëåâîé ïðîãðàììû «Îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Òþìåíñêîé îáëàñòè íà 2008-
2010 ãîäû» ñ 2008 ãîäà ðåàëèçóåòñÿ
öåëåâàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàì-
ìà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ äîëãîâðå-
ìåííóþ ðàçðàáîòêó 39 íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Îäíàêî òîëüêî îäèí
èç íèõ ñâÿçàí ñ ÀÏÊ – «Ðàçðàáîòêà
áèîòåõíèêè ïîëó÷åíèÿ æèçíåñòîéêîãî
ðûáîïîñàäî÷íîãî ìàòåðèàëà ñèãîâûõ
ðûá â óñëîâèÿõ îçåðà».

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà òþ-

ìåíñêèõ ó÷åíûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ, â
÷àñòíîñòè, â ôîðìå ðåãèîíàëüíîãî
êîíêóðñà íà ñîèñêàíèå ãðàíòîâ ãóáåð-
íàòîðà Òþìåíñêîé îáëàñòè íà ðàçðà-
áîòêó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
åêòîâ. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé, ïî êî-
òîðûì ïðîâîäèòñÿ êîíêóðñ, ÿâëÿþòñÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Ðåàëèçàöèÿ çàêîíà Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
â Òþìåíñêîé îáëàñòè» îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì îáëàñòíîé öåëåâîé
ïðîãðàììû «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà Òþìåíñêîé îáëàñòè íà 2008-
2012 ãîäû», óòâåðæäåííîé ïðàâèòåëü-
ñòâîì Òþìåíñêîé îáëàñòè îò
26.12.2007 ã. ¹1639-ÐÏ.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû èç îáëàñòíî-
ãî áþäæåòà âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà íà
íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îáëà-
ñòè â ÷àñòè âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è óñëóã. Ñ 2002
ãîäà ôóíêöèîíèðóåò íàó÷íî-òåõíè÷åñ-




