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Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè - Ýêîíîìèêà
íèê ìîæåò óâåëè÷èòü ñâîé ãîäîâîé çà-
ðàáîòîê â íåñêîëüêî ðàç. Ãëàâíîå, ÷òî-
áû îí òâîð÷åñêè òðóäèëñÿ, ðàáîòàë ñ
èíèöèàòèâîé. Âñå ýòî ó íàñ ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ â òðóäîâîì êîíòðàêòå, êîòî-
ðûé ìû çàêëþ÷àåì ñ äèðåêòîðàìè ïðî-
èçâîäñòâ, à îíè – ñ êàæäûì ñïåöèàëèñ-
òîì è ðàáîòíèêîì. Âåäü â ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå î÷åíü âàæíî ó÷èòûâàòü èí-
äèâèäóàëüíûå ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà,
åãî ëè÷íûé âêëàä â êîíå÷íûå ðåçóëüòà-
òû ðàáîòû.

Âñå ýòî ïîçâîëèëî íàì â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà çà ïîñëåäíèå 5 ëåò â 6,3 ðàçà è
óâåëè÷èòü çàðàáîòíóþ ïëàòó â 2,5 ðàçà.
Òåì ñàìûì ìû ïðåîäîëåëè äèñïðîïîð-
öèþ â òåìïàõ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè è îïëàòû òðóäà, êîòîðàÿ äîëãèå ãîäû
ìåøàëà íàì èíòåíñèâíî ðàçâèâàòüñÿ.
Ïåðåøàãíóâ ýòè áàðüåðû, ìû ãàðìîíè÷-
íî ñòðîèì ñâîè âíóòðèõîçÿéñòâåííûå
ïðîèçâîäñòâåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå îò-
íîøåíèÿ.

Ïîìèìî ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ â õîçÿéñòâå øèðîêî ïðèìåíÿþò-
ñÿ è ñîöèàëüíûå ìåðû ïî çàêðåïëåíèþ
êàäðîâ. Ìû ïîñòîÿííî óëó÷øàåì áûòî-
âûå óñëîâèÿ ðàáîòíèêîâ, îñîáåííî ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â 2008 ãîäó äëÿ
íèõ áûë ïîñòðîåí ìíîãîêâàðòèðíûé
æèëîé äîì, åæåãîäíî âûäàþòñÿ áåñïðî-
öåíòíûå äåíåæíûå ññóäû äëÿ ïðèîáðå-
òåíèÿ æèëüÿ, ïîêóïêè àâòîìîáèëåé è
äðóãîé áûòîâîé òåõíèêè äëèòåëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ. Â 2005-2006 ãîäàõ õîçÿé-
ñòâî ïðèîáðåëî è âûäåëèëî áåñïëàòíî
ðàáî÷èì è ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì 17
ñëóæåáíûõ êâàðòèð. Åæåãîäíî ðàáîòíè-
êàì õîçÿéñòâà îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü â
ïðèîáðåòåíèè ïóòåâîê â äîìà îòäûõà è
ñàíàòîðèè, âûïëà÷èâàþòñÿ äåíåæíûå
ñðåäñòâà äëÿ îçäîðîâëåíèÿ äåòåé ñî-
òðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Âñå ýòî çàñ-
òàâëÿåò ëþäåé äîðîæèòü ñâîèì ðàáî-
÷èì ìåñòîì è òðóäèòüñÿ ñ áîëüøåé îò-
äà÷åé. È íå ñëó÷àéíî ÇÀÎ «Ïëåìåííîé
çàâîä «Ðó÷üè» áûë íàãðàæäåí ìíîãèìè

çîëîòûìè ìåäàëÿìè ðîññèéñêèõ è ìåæ-
äóíàðîäíûõ ÿðìàðîê è âûñòàâîê, òàêèõ
êàê «Ðîññèéñêèé ôåðìåð», «Àãðî-Ðóñü»,
«Çîëîòàÿ îñåíü», «Èíòåðôóä» è äð.

Íà ýòîì ìîæíî áûëî áû ïîñòàâèòü
òî÷êó è ïîáëàãîäàðèòü ñâîåãî ñîáåñåä-
íèêà çà òî, ÷òî îí âûêðîèë âðåìÿ äëÿ
èíòåðâüþ. Íî, êàê ñêàçàëè ìíå ðàáîòíè-
êè ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñëóæáû, ÷òî-
áû ïîçíàêîìèòüñÿ ñ áèçíåñ-ïëàíèðîâà-
íèåì è îïåðàòèâíûì óïðàâëåíèåì, ñþäà
åæåãîäíî ïðèåçæàþò ñîòíè ëþäåé èç ðàç-
ëè÷íûõ óãîëêîâ ñòðàíû – îò êðàéíåãî ñå-
âåðà äî þæíûõ îêðàèí. Æàëü òîëüêî, ÷òî
ýòà ïåðñïåêòèâíàÿ ñèñòåìà îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ è ó÷åòà çàòðàò íå íà-
õîäèò äîëæíîé ïîääåðæêè â Ìèíèñòåð-
ñòâå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè. À íà-
ïðàñíî. Âåäü íåòðóäíî óáåäèòüñÿ, ÷òî â
õîçÿéñòâå âûðàáîòàí ìåòîä, êîòîðûé
çàñòàâëÿåò âñåõ ðàáîòíèêîâ èçûñêèâàòü
ðåçåðâû è äàåò áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò. Â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà ýòî ñàìîå ãëàâíîå.
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Âàæíîå óñëîâèå óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà – ýôôåê-
òèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, êî-
íå÷íîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âíå-
äðåíèå îñíîâàííûõ íà äîñòèæåíèÿõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íîâûõ
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, èçîáðåòåíèé,
ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà è óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Ñåãîäíÿ Òþìåíñêàÿ îáëàñòü îáëà-
äàåò äîñòàòî÷íî áîëüøèì íàó÷íûì è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì.
Îäíàêî êàê â öåëîì ïî ñòðàíå, òàê è â
îáëàñòè ñëîæèëîñü íåñîîòâåòñòâèå
ìåæäó äîñòàòî÷íî áîëüøîé ÷èñëåííî-
ñòüþ çàíÿòûõ â ñôåðå íàó÷íîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, êîëè÷åñòâîì ïàòåíòîâ,
ïîëó÷àåìûõ îòå÷åñòâåííûìè ðàçðà-
áîò÷èêàìè, è íèçêèì òåõíîëîãè÷åñêèì
óðîâíåì ïðîèçâîäñòâà. Òàêîå ïîëîæå-
íèå äåë îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî
ñîñòîÿíèåì èííîâàöèîííîãî êëèìàòà
è îòñóòñòâèåì öåëîñòíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü
ïðîäâèæåíèå ïóòè îò íàó÷íîãî ïîòåí-
öèàëà è íåïîñðåäñòâåííûõ ðåçóëüòà-
òîâ ÍÈÎÊÐ ê ðûíêó.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàç-
âèòèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè îáëàñòíîé
öåëåâîé ïðîãðàììû «Îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Òþìåíñêîé îáëàñòè íà 2008-

2010 ãîäû» îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå çàêàçà íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò äëÿ íóæä
ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå â ñôåðå ÀÏÊ.

Â 2008 ãîäó çà ñ÷åò îáëàñòíîãî
áþäæåòà îñóùåñòâëÿëîñü âûïîëíå-
íèå òåìû «Èçó÷åíèå àäàïòàöèè è õî-
çÿéñòâåííî-áèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé èìïîðòíîãî ñêîòà ìîëî÷íîãî è
ìÿñíîãî íàïðàâëåíèé â óñëîâèÿõ Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè»; ðåàëèçóþòñÿ äâà
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòà,
ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì èííîâàöèé
â ÀÏÊ: «Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå àäàï-
òèâíûõ òåõíîëîãèé âûðàùèâàíèÿ
îâîùíûõ êóëüòóð â Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè» è «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà ñòðóêòóðîîáðàçîâàòåëÿ ïî÷-
âîãðóíòîâ èç îòõîäîâ äåðåâîîáðàáîò-
êè è ëåñîçàãîòîâêè».

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè îáëàñòíîé
öåëåâîé ïðîãðàììû «Îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Òþìåíñêîé îáëàñòè íà 2008-
2010 ãîäû» ñ 2008 ãîäà ðåàëèçóåòñÿ
öåëåâàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàì-
ìà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ äîëãîâðå-
ìåííóþ ðàçðàáîòêó 39 íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Îäíàêî òîëüêî îäèí
èç íèõ ñâÿçàí ñ ÀÏÊ – «Ðàçðàáîòêà
áèîòåõíèêè ïîëó÷åíèÿ æèçíåñòîéêîãî
ðûáîïîñàäî÷íîãî ìàòåðèàëà ñèãîâûõ
ðûá â óñëîâèÿõ îçåðà».

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà òþ-

ìåíñêèõ ó÷åíûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ, â
÷àñòíîñòè, â ôîðìå ðåãèîíàëüíîãî
êîíêóðñà íà ñîèñêàíèå ãðàíòîâ ãóáåð-
íàòîðà Òþìåíñêîé îáëàñòè íà ðàçðà-
áîòêó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
åêòîâ. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé, ïî êî-
òîðûì ïðîâîäèòñÿ êîíêóðñ, ÿâëÿþòñÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Ðåàëèçàöèÿ çàêîíà Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
â Òþìåíñêîé îáëàñòè» îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì îáëàñòíîé öåëåâîé
ïðîãðàììû «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà Òþìåíñêîé îáëàñòè íà 2008-
2012 ãîäû», óòâåðæäåííîé ïðàâèòåëü-
ñòâîì Òþìåíñêîé îáëàñòè îò
26.12.2007 ã. ¹1639-ÐÏ.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû èç îáëàñòíî-
ãî áþäæåòà âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà íà
íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îáëà-
ñòè â ÷àñòè âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è óñëóã. Ñ 2002
ãîäà ôóíêöèîíèðóåò íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
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Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè - Ýêîíîìèêà
ñòè ñèñòåìíîãî îñâîåíèÿ íîâàöèé. Â
íîâûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ â èí-
íîâàöèîííîì ïðîöåññå íà ïåðâûé
ïëàí âûøëè äâà îñíîâîïîëàãàþùèõ
ìîìåíòà:

· äî ïðåäïðèÿòèé ìîæíî äîâåñòè
ëèøü èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè, ïðè-
ãîäíûå ê îñâîåíèþ â êîíêðåòíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ;

· íåîáõîäèìû ñîâðåìåííûå ñòðóê-
òóðû, ñïîñîáíûå îðãàíèçîâàòü ïîèñê,
àêêóìóëèðîâàíèå íîâàöèé, ïîèñê ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé íîâàöèé, à
òàêæå ñïîñîáñòâóþùèå èõ îñâîåíèþ.

Ïðè ýòîì îêàçàòü êîíêðåòíóþ ïî-
ìîùü â ðåøåíèè âîïðîñîâ îñâîåíèÿ
íîâàöèé, ïðåîäîëåíèÿ ñâÿçàííûõ ñ
ýòèì ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé ìîãóò ëèøü
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòðóêòóðû. Êîí-
ñóëüòàöèîííûå ñëóæáû íà ïëàòíîé îñ-
íîâå ñïîñîáíû ïðåäîñòàâèòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå óñëóãè è êîìïåíñèðîâàòü
íåäîñòàòîê îïûòà è çíàíèé ñïåöèàëè-
ñòîâ, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü ïåðå-
âîäó ïðåäïðèÿòèé íà èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ.

Èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíîé. Åå ðåàëè-
çàöèÿ âîçìîæíà íà îñíîâå òåñíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ îïðå-
äåëåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Ïðè ïîñòðîåíèè èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, íà íàø
âçãëÿä, íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ñëåäó-
þùèå ïðèíöèïû.

· Îáåñïå÷åíèå ñåòåâîãî õàðàêòå-
ðà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.
Îïðåäåëÿÿ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè íå äîëæíî
ñäåðæèâàòü ìåõàíèçì ñâîáîäíîé
ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè â íåáþäæåò-
íîé ÷àñòè ðàñõîäîâ íà íàóêó. Êîíêóð-
ñíûå ïðèíöèïû äîëæíû øèðå âõîäèòü
è â ïðàêòèêó âûáîðà êîíêðåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, îñóùåñòâ-
ëÿåìûõ çà ñ÷åò áþäæåòà. Ñëåäóåò
ðàçâèâàòü ñåòü âíåáþäæåòíûõ ôîí-
äîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé, â
òîì ÷èñëå è âåí÷óðíûõ. Öåëåñîîá-
ðàçíî ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü
îäíîâðåìåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ó÷àñòíèêîâ îäíîé è òîé æå èííîâà-
öèè èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ.

· Ìàêñèìàëüíî øèðîêîå âîâëå÷å-
íèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
ðàáîòíèêîâ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíà â èííîâàöè-
îííûå ïðîöåññû. Íàóêà â öåëîì äîëæ-
íà ðàñïîëàãàòü ñóùåñòâåííîé ÷àñòüþ
ðåãèîíàëüíîãî äîõîäà, íàó÷íûå ðàáîò-
íèêè è êîëëåêòèâû, íåïîñðåäñòâåííî
ó÷àñòâóþùèå â èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññàõ, äîëæíû ïîëó÷àòü äîïîëíè-
òåëüíûå âîçíàãðàæäåíèÿ èç ñðåäñòâ,
èíâåñòèðóåìûõ íà ðàçðàáîòêó èííî-
âàöèé, è èç èííîâàöèîííîé ïðèáûëè.

· Âîçìîæíàÿ áûñòðàÿ èíôîðìàòè-
çàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà
ðåãèîíà.
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2006 ãîä

2007 ãîä

2008 ãîä (ïëàí)

Ðèñóíîê 2. Îáúåìû áþäæåòíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìëí ðóá. (ïî äàííûì

Ôîíäà ïîääåðæêè ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è èíâåñòèöèé ÓðÔÎ)

Òàáëèöà
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë îáëàñòè

Ãîä 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2007 â % 
ê 1995 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, 
çàíÿòûõ ÍÈÐ, â Òþìåíñêîé 
îáëàñòè 

62 58 62 62 59 52 54 56 56 90,3 

×èñëî çàíÿòûõ â ÍÈÐ, 
âñåãî, ÷åë. 6093 4935 4671 5271 5398 5259 5488 6147 7605 124,8 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, 
çàíÿòûõ ÍÈÐ, þãà 
Òþìåíñêîé îáëàñòè 

49 40 44 43 38 33 33 40 42 85,7 

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, 
çàíÿòûõ ÍÈÐ, â 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè 

140 138 133 137 133 124 117 114 111 79,3 

 

êèé ñîâåò, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò
ñïåöèàëèñòû è ðóêîâîäèòåëè ïåðåäî-
âûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé îáëàñòè. Íóæíî îòìåòèòü,
÷òî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü – à ýòî îäíà èç ñîñòàâëÿþ-
ùèõ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà – â
îáëàñòè âåñüìà ðàçíîîáðàçíà.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî íàó÷-
íûé ïîòåíöèàë ÀÏÊ ñêëàäûâàåòñÿ íå
òîëüêî èç èññëåäîâàíèé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð,
íîâàöèè â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííàÿ òåõíèêà, îáîðóäîâà-
íèå äëÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ò.ä., îòíîñÿòñÿ ê ðàçðÿäó
òåõíè÷åñêèõ íàóê, à ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëåé ÀÏÊ – åñòåñòâåííûõ
íàóê (ýêîíîìèêà). Ïîýòîìó íàó÷íûé
ïîòåíöèàë Òþìåíñêîé îáëàñòè äîñòà-
òî÷íî îáøèðåí.

Íà íà÷àëî 2007 ãîäà 64 îðãàíèçà-
öèè íàïðàâëÿëè ñðåäñòâà íà òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè ïî ðàçëè÷íûì âè-
äàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îá-
ùèé îáúåì êîòîðûõ ñîñòàâèë 19,4
ìëðä ðóá. Íàèáîëüøóþ äîëþ â îáúåìå
òàêèõ çàòðàò çàíèìàëè çàòðàòû íà èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (45,8%) è
ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è
ïðî÷èõ îñíîâíûõ ôîíäîâ (44,1%). Íå-

ãàòèâíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ñíèæå-
íèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Àíàëèçèðóÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïîòåíöèàë Òþìåíñêîé îáëàñòè, íåîá-
õîäèìî ïðîñëåäèòü äèíàìèêó èçìåíå-
íèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðà-
áîòêàìè, è êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé,
çàíÿòûõ ÍÈÐ.

Èñõîäÿ èç äàííûõ òàáëèöû, ìîæ-
íî îòìåòèòü îòðèöàòåëüíóþ äèíàìè-
êó êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé, çàíÿòûõ
ÍÈÐ. Â öåëîì ïî Òþìåíñêîé îáëàñòè
êîëè÷åñòâî òàêèõ îðãàíèçàöèé ê êîí-
öó 2007 ãîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ãî-
äîì ñîêðàòèëîñü íà 9,7%, à ïî þãó
îáëàñòè – íà 14,3%. Íàáëþäàåòñÿ ïî-
ëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà êîëè÷åñòâà
çàíÿòûõ ÍÈÐ. Ñðàâíåíèå êîëè÷åñòâà
îðãàíèçàöèé, çàíÿòûõ ÍÈÐ, â Òþìåíñ-
êîé è Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòÿõ ïîêàçà-
ëî, ÷òî Òþìåíñêàÿ îáëàñòü â 2 ðàçà
îòñòàåò ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îò Ñâåð-
äëîâñêîé îáëàñòè.

Îäíèì èç ïóòåé ñîäåéñòâèÿ ïðî-
äâèæåíèþ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå èíôîðìàöèîííîé áàçû äàííûõ è
îðãàíèçàöèÿ êîíñàëòèíãà. Ðàçâèòèå ñî-
âðåìåííûõ àãðàðíûõ ñòðóêòóð, íåîá-
õîäèìîñòü âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè
è ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â óñëîâè-
ÿõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû ïîðîæäàþò
ïîòðåáíîñòü â êîíñóëüòàöèÿõ â îáëà-
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Âåòåðèíàðèÿ
Çàêëþ÷åíèå

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðèíöèïîâ ïðè
ïîñòðîåíèè ïîëíîöåííîé èííîâàöèîí-

íîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà ïîçâî-
ëèò àêòèâèçèðîâàòü è âîâëå÷ü â ðà-

áîòó ìíîæåñòâî ëþäåé è îðãàíèçàöèé,
ñïîñîáíûõ ñîçäàâàòü è ðàñïðîñòðà-
íÿòü èííîâàöèè.
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Fibrosaim, cellobakterin,
digestibility coefficient, milk
productivity of cows.

Ðåàëèçàöèÿ ãåíåòè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ìîëî÷íîãî ñêîòà îïðåäåëÿåòñÿ
ïðåæäå âñåãî ïîëíîöåííîñòüþ êîðì-
ëåíèÿ [1, 4, 7]. Êîðìëåíèå – ñëîæíûé
ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îðãà-
íèçìîì æèâîòíîãî è ïîñòóïàþùèìè â
íåãî êîðìîâûìè ñðåäñòâàìè. Â ýòîì
ïðîöåññå ïèòàòåëüíûå âåùåñòâà
êîðìîâ âîçäåéñòâóþò íà îðãàíèçì
æèâîòíîãî íå èçîëèðîâàííî äðóã îò
äðóãà, à â êîìïëåêñå. Îñíîâíîé ïîêà-
çàòåëü ýòîãî êîìïëåêñà – åãî ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
òðåáíîñòÿìè æèâîòíûõ ïðè îïðå-
äåëåííîì ôèçèîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè
è óðîâíå ïðîäóêòèâíîñòè [3].

Ðàöèîíû êîíöåíòðàòíîãî òèïà, êî-
òîðûå îáû÷íî ïîëó÷àþò âûñîêîóäîé-
íûå êîðîâû, òðóäíî ñáàëàíñèðîâàòü.
Îáèëèå êîíöåíòðàòîâ íåãàòèâíî âëè-
ÿåò íà ïðîöåññû ôåðìåíòàöèè â ðóá-
öå, ñóùåñòâåííî ñíèæàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïèòàòåëüíûõ âå-
ùåñòâ. Îñíîâíûå çàáîëåâàíèÿ êîðîâ,
îáóñëîâëåííûå èçìåíåíèÿìè â îáìå-
íå âåùåñòâ, ïðîÿâëÿþòñÿ â ïåðåõîä-
íûé ïåðèîä, à ýòî 3 íåäåëè äî îòåëà è
2-3 íåäåëè ïîñëå íà÷àëà ëàêòàöèè.
Íàèáîëåå ÷àñòûå èç òàêèõ çàáîëåâà-
íèé: êåòîç, ìîëî÷íàÿ ëèõîðàäêà (ðî-
äèëüíûé ïàðåç), àöèäîç, ìàñòèò [5, 6].

Ìèêðîôëîðå ðóáöà òðåáóåòñÿ íå-
ñêîëüêî äíåé, ÷òîáû àäàïòèðîâàòüñÿ ê
íîâîìó èíòåíñèâíîìó òèïó êîðìëåíèÿ.
Åùå áîëüøå âðåìåíè íóæíî îðãàíèç-
ìó, ÷òîáû ïðèñïîñîáèòüñÿ ê èçìåíå-
íèþ ïðîïîðöèè ëåòó÷èõ æèðíûõ êèñëîò
â ðóáöå. Ìíîãèå öåëëþëîçîëèòè÷åñêèå
áàêòåðèè è ãðèáû òàêæå ÷óâñòâèòåëü-
íû ê ïîäêèñëåíèþ ñðåäû. Óãíåòåíèå èõ
ðîñòà ïðèâîäèò ê ïîòåðå öåëëþëàçíîé
àêòèâíîñòè ñîäåðæèìîãî ðóáöà. Êîðî-
âà ïðåêðàùàåò ïåðåâàðèâàòü êëåò÷àò-
êó, ïåðåâàðèìîñòü ðàöèîíà ðåçêî ñíè-
æàåòñÿ. Íà ñëåäóþùåé ñòàäèè ïîäêèñ-
ëåíèå ñðåäû íà÷èíàåò óãíåòàòü òó
áàêòåðèþ, êîòîðàÿ íà÷àëà ýòîò ïðî-
öåññ. Streptococcus bovis çàìåùàåòñÿ
ìîëî÷íîêèñëûìè áàêòåðèÿìè ðîäà
Lactobacillus, êîòîðûå áîëåå óñòîé÷è-
âû ê êèñëûì óñëîâèÿì (íèæå, ÷åì ðÍ
5,0). Â òàêèõ óñëîâèÿõ â ðóáöå ïîÿâëÿ-

åòñÿ îïàñíàÿ áàêòåðèÿ Fusobacterium
necrophorum, êîòîðàÿ ìîæåò ïðîíèêàòü
÷åðåç ñòåíêó ðóáöà â êðîâü. Ýòà áàê-
òåðèÿ íà÷èíàåò ðàçðóøàòü ïå÷åíü, ÷òî
â äàëüíåéøåì ïðèâîäèò ê ñìåðòè æè-
âîòíîãî [2].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýòó ïðî-
áëåìó ìîæíî ðåøèòü ñ ïîìîùüþ ðàç-
ëè÷íûõ êîðìîâûõ äîáàâîê, ê ÷èñëó êî-
òîðûõ îòíîñÿòñÿ ïðîäóêòû ôåðìåíò-
íîãî õàðàêòåðà.

Öåëü íàñòîÿùåé ðàáîòû – íàó÷-
íî îáîñíîâàòü èñïîëüçîâàíèå ôåð-
ìåíòíûõ äîáàâîê öåëëîáàêòåðèí è
ôèáðîçàéì â êîðìëåíèè âûñîêîïðî-
äóêòèâíûõ êîðîâ.

Ñ ýòîé öåëüþ èçó÷èëè âëèÿíèå ôåð-
ìåíòíûõ äîáàâîê íà ìîëî÷íóþ ïðîäóê-
òèâíîñòü è çäîðîâüå êîðîâ. Ãëàâíûé
ïåðèîä îïûòà áûë ïðîâåäåí â ó÷õîçå
ÒÃÑÕÀ íà êîðîâàõ ÷åðíî-ïåñòðîé ïî-
ðîäû. Ìåòîäîì àíàëîãîâ áûëî ñôîð-
ìèðîâàíî äâå ãðóïïû ïî 10 êîðîâ â
êàæäîé ñ ó÷åòîì âîçðàñòà, æèâîé ìàñ-
ñû, ôèçèîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ïðî-
äóêòèâíîñòè. Èññëåäîâàíèå ïðîäîë-
æàëîñü 3 ìåñÿöà.

Æèâîòíûå êîíòðîëüíîé ãðóïïû ïî-
ëó÷àëè îñíîâíîé õîçÿéñòâåííûé ðàöè-
îí, êîðîâû 1-é îïûòíîé ãðóïïû äîïîë-
íèòåëüíî ïîëó÷àëè ôåðìåíò 25 ã öåë-
ëîáàêòåðèí íà ãîëîâó â ñóòêè, à
æèâîòíûå 2-é îïûòíîé ãðóïïû ïîëó÷à-
ëè 15 ã ôèáðîçàéì.

Ïðåäñòàâëåí îñíîâíîé ðàöèîí, ñî-
ñòîÿùèé èç êîðìîñìåñè (35 êã), ñåíà
çëàêîâî-ðàçíîòðàâíîãî (2 êã) è êîíöåí-
òðàòîâ (8,5 êã). Êîðìîñìåñü ãîòîâè-
ëàñü ïåðåä êàæäûì êîðìëåíèåì è ñî-
ñòîÿëà èç 55% ñèëîñà, 32% ñåíàæà
ïëåíî÷íîé óïàêîâêè, 8% ïëþùåíîé çåð-
íîñìåñè è 5% ñåíà. Êîíöåíòðàòû ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëå-
íû äðîáëåíîé çåðíîñìåñüþ èç îâñà,
ïøåíèöû, ãîðîõà.

Âêëþ÷åíèå ôåðìåíòîâ â ðàöèîí
êîðîâ áëàãîòâîðíî ñêàçàëîñü íà ëåã-
êîóñâîÿåìîñòè  ïèòàòåëüíûõ âå-
ùåñòâ.

Ïî íàøèì äàííûì, êîýôôèöèåíòû
ïåðåâàðèìîñòè ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ
êîðìà áûëè áîëüøå ó æèâîòíûõ îïûò-

íûõ ãðóïï. Ïî ñðàâíåíèþ ñ êîðîâàìè
êîíòðîëüíîé ãðóïïû îíè ïåðåâàðèâà-
ëè áîëüøå ñóõîãî âåùåñòâà íà 1,7 è
7,3%, îðãàíè÷åñêîãî âåùåñòâà – íà 2,07
è 4%, ñûðîãî ïðîòåèíà – íà 2,5 è 6,06%,
ñûðîãî æèðà – íà 2,96 è 8,5%, ñûðîé
êëåò÷àòêè – íà 2,94 è 5%, ÁÝÂ – íà 1,9
è 3,2% ñîîòâåòñòâåííî.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå
ôåðìåíòíûõ ïðîáèîòèêîâ öåëëîáàêòå-
ðèí è ôèáðîçàéì â ðàöèîíàõ ëàêòèðó-
þùèõ êîðîâ ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó
óñâîåíèþ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ êîð-
ìà è îáåñïå÷èâàåò íîðìàëüíîå òå÷å-
íèå îáìåííûõ ïðîöåññîâ â îðãàíèçìå.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî êîðî-
âû îïûòíîé ãðóïïû, ïîëó÷àâøèå ôåð-
ìåíòíûå äîáàâêè, áîëåå ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàëè ïèòàòåëüíûå âåùåñòâà
ðàöèîíà íà ñèíòåç ìîëîêà.

Çà ïåðâûå 100 äíåé ëàêòàöèè îò
êîðîâ 1-é îïûòíîé ãðóïïû áûëî íàäîå-
íî ìîëîêà ñ íàòóðàëüíîé æèðíîñòüþ
íà 5,5% áîëüøå, à îò êîðîâ 2-é îïûò-
íîé ãðóïïû – íà 13,8% â ñðàâíåíèè ñ
àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì óäîÿ æèâîò-
íûõ êîíòðîëüíîé ãðóïïû. Â ïåðåñ÷åòå
íà 4%-íîå ìîëîêî æèâîòíûå 1-é îïûò-
íîé ãðóïïû ïðåâîñõîäèëè àíàëîãîâ íà
7,32%, à 2-é ãðóïïû – íà 18,1%. Âûõîä
ìîëî÷íîãî æèðà ó êîðîâ îïûòíîé ãðóï-
ïû áûë áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíò-
ðîëåì íà 5,97 êã (7,9%) â 1-é îïûòíîé
ãðóïïå è íà 13,7 êã (18,1%) – âî 2-é
îïûòíîé ãðóïïå. Àíàëîãè÷íûå ïîêàçà-
òåëè – ïî ìîëî÷íîìó áåëêó.

Îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïîëó÷åíèÿ ìîëîêà ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü îêîí÷àòåëüíûé âûâîä î
öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ ôåð-
ìåíòíûõ äîáàâîê îòå÷åñòâåííîãî è èì-
ïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà â ðàöèîíàõ êî-
ðîâ ïðè ðàçäîå (òàáë.).

Ñåáåñòîèìîñòü 1 ö ìîëîêà îêàçà-
ëàñü â 1-é îïûòíîé ãðóïïå íà 36,16 ðóá.
(5,73%), âî 2-é îïûòíîé ãðóïïå – íà
86,64 ðóá. (13,71%) íèæå, ÷åì â êîíò-




