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Ýêîíîìèêà
Óïðàâëåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è

ïðîäîâîëüñòâèÿ è (èëè) Ìèíèñòåðñòâî
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ðàññìàòðèâàåò
çàÿâëåíèÿ è ïðîâîäèò ïðîâåðêó èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ (áèçíåñ-ïëàíîâ) â
òå÷åíèå ìåñÿöà ñî äíÿ ïîñòóïëåíèÿ çà-
ÿâëåíèÿ, ïîñëå ÷åãî ñ ïðèëîæåíèåì ìî-
òèâèðîâàííîãî çàêëþ÷åíèÿ è âñåõ ïðå-
äóñìîòðåííûõ äîêóìåíòîâ ïåðåäà¸ò íà
ðàññìîòðåíèå â Êîìèññèþ äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ.

Êîìèññèÿ ðàññìàòðèâàåò ïðåäñòàâ-
ëåííûå çàÿâèòåëÿìè äîêóìåíòû, èíâå-
ñòèöèîííûå ïðîåêòû (áèçíåñ-ïëàíû),
çàêëþ÷åíèÿ óïðàâëåíèé ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ, çàêëþ÷åíèÿ îò-
äåëîâ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè è âûíîñèò ïî èòîãàì îòáîðà
ðåøåíèÿ îá îäîáðåíèè èëè îòêàçå â ïðå-

äîñòàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè çàÿâèòåëþ.

Îòêàç â ïðåäîñòàâëåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè çàÿâèòåëþ âîçìî-
æåí â ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà (áèçíåñ-ïëàíà) êðèòå-
ðèÿì îòáîðà.

Ê ðåøåíèþ Êîìèññèè, ïðåäóñìàòðè-
âàþùåìó îäîáðåíèå â ïðåäîñòàâëåíèè
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè çàÿâèòåëþ,
ïðèëàãàåòñÿ Ïåðå÷åíü þðèäè÷åñêèõ è
ôèçè÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðî-
èçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè è (èëè) çàêóïêó ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïèùåâûõ ëåñíûõ
ðåñóðñîâ, êîòîðûì ïëàíèðóåòñÿ ïðåäî-
ñòàâëåíèå èç îáëàñòíîãî áþäæåòà ñóá-
ñèäèé â òåêóùåì ôèíàíñîâîì ãîäó ñ óêà-
çàíèåì ïðåäïîëàãàåìîãî ðàçìåðà ïðå-
äîñòàâëÿåìîé ñóáñèäèè.

Ðàáîòà Êîìèññèè ïî îòáîðó ñåëüñ-

êîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé, êîòîðûì ïëàíèðóåòñÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ñóáñèäèé, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì
ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíîì ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè ìåõàíèçìà ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â àãðî-
ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå.

Áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ýôôåê-
òèâíîãî ìåõàíèçìà ïëàíèðîâàíèÿ è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñóáñèäèé àêòèâèçèðóåòñÿ
èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ðåêîíñòðóêöèþ äåéñòâóþùèõ
è ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå è ïðîèçâîäñòâå ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ, ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà
îñíîâå àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ äîñòèæå-
íèé íàóêè, ïåðåäîâîãî îïûòà è ñîâðå-
ìåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè,
à òàêæå ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé.
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Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå ïåðñïåêòèâíîé îòðàñëåâîé
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, ïðè îáîñíîâà-
íèè êîòîðîé íåîáõîäèìî íå òîëüêî ó÷è-
òûâàòü ôèêñèðîâàííûå âåëè÷èíû äîõîä-
íîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, íî è
îöåíèâàòü åñòåñòâåííûå êîëåáàíèÿ óñ-
ëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ðåãèîíà êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ
èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Îñíîâàíèåì
äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå È. Àíñîô-
ôà, êîòîðûé óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðà-
âèëà ïîñòàíîâêè öåëåé, îöåíêè òîâàðîâ
è ðûíêîâ íå ÿâëÿþòñÿ îäèíàêîâûìè äëÿ
âñåõ îòðàñëåé è äàæå îòäåëüíûõ êîì-
ïàíèé [1]. Ïî ìíåíèþ Õ. Âèññåìà, â êàæ-
äîé îòðàñëè ñóùåñòâóþò ñâîè «îòðàñ-
ëåâûå ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ», îïðåäåëÿ-
þùèå ñóùíîñòü ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè

[2]. Ï. Äæåíèñòåð è Ä. Õàññè òàêæå ïåð-
âîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèäàþò îòðàñ-
ëåâûì îñîáåííîñòÿì â ïðîöåññå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ [3].

Êëþ÷åâàÿ îñîáåííîñòü ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ñîñòîèò â èñïîëüçîâàíèè
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà åñòåñòâåííîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ: çåìëè, ðàñòèòåëüíûõ è
æèâîòíûõ îðãàíèçìîâ, ñâåòà, òåïëà è
ò.ä., êîòîðûå èìåþò ñâîè åñòåñòâåííûå
çàêîíû ðàçâèòèÿ è åñòåñòâåííûå öèê-
ëû. Ýòà îñîáåííîñòü íàøëà ñâî¸ îòðà-
æåíèå â ôîðìèðîâàíèè ñïåöèàëüíûõ
çîíàëüíûõ ñèñòåì âåäåíèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñïîñîá
ñîåäèíåíèÿ ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà: çåìëè, òðóäà è êàïèòàëà. Ñ
ïîìîùüþ òàêèõ ñèñòåì îáîñíîâûâàþò-
ñÿ òèïû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé ñ îáùèìè ñóùåñòâåííûìè ÷åðòà-
ìè ýêîíîìèêè, îðãàíèçàöèè, òåõíîëîãèè,
ïðèíöèïàìè ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ îòðàñ-

ëåé, íàèëó÷øèìè äëÿ ïðèðîäíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé êîíêðåòíîé çîíû.

Èñïîëüçîâàíèå îñíîâíîãî ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà – çåìëè, – ñîïðÿ-
æåíî ñ öåëûì ðÿäîì å¸ îñîáåííîñòåé,
ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ íåçàìåíèìîñòü,
íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæêè ïëîäîðîäèÿ,
ïðîñòðàíñòâåííàÿ îãðàíè÷åííîñòü, ïî-
ñòîÿíñòâî ìåñòîíàõîæäåíèÿ. Íåñîì-
íåííî, ýòè ôàêòîðû âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿþò ñëàáóþ ìîáèëüíîñòü ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ,
âñòóïàÿ â ïðîòèâîðå÷èå ñ íàðàñòàþ-
ùåé ñòåïåíüþ èçìåí÷èâîñòè âíåøíåé
ðûíî÷íîé ñðåäû, ïðåäïîëàãàåò îïðåäå-
ëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ, ñâîéñòâåííûõ
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Ýêîíîìèêà
òîëüêî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ñòðàòåãèé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîâðå-
ìåííûé ýòàï ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ íåïðî-
ðàáîòàííîñòüþ çåìåëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íå ðåøåíû
âàæíåéøèå âîïðîñû ñîáñòâåííîñòè è
îáîðîòà çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî íàçíà÷åíèÿ. Íåóâåðåííîñòü â áóäó-
ùåì êàê âëàäåëüöåâ çåìåëüíûõ ïàåâ,
íàõîäÿùèõñÿ â îáùåé äîëåâîé ñîá-
ñòâåííîñòè, òàê è ðóêîâîäèòåëåé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé îòðèöà-
òåëüíî ñêàçûâàåòñÿ è íà âîçìîæíîñòè
ðàçðàáîòêè îáîñíîâàííîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ õîçÿéñòâà.

Åù¸ îäíà òðåáóþùàÿ ñåðüåçíîãî
âíèìàíèÿ îñîáåííîñòü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñåêòîðà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îí îòëè÷àåòñÿ ñëîæíîé è î÷åíü íåîäíî-
ðîäíîé ñòðóêòóðîé. Â ñîñòàâ àãðàðíîãî
ñåêòîðà âõîäÿò íå òîëüêî êðóïíûå è ñðåä-
íèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè,
àãðîïðîìûøëåííûå êîìïàíèè è õîëäèí-
ãè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
ôîðì, íî è ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà, à òàê-
æå ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà íàñå-
ëåíèÿ, íå èìåþùèå ñòàòóñà îðãàíèçàöèé,
íî âíîñÿùèå âåñîìûé âêëàä â ïðîèçâîä-
ñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Óêàçàííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè
ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ðàçíûõ ìàñøòàáîâ äåÿòåëü-
íîñòè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé òåñíûìè
òåõíîëîãè÷åñêèìè, òåððèòîðèàëüíûìè,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè è äðóãèìè
âçàèìîîòíîøåíèÿìè, êîòîðûå íåëüçÿ
èãíîðèðîâàòü. Ðå÷ü èä¸ò îá îñîáîé
ñòðóêòóðå ðîññèéñêîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðóþ íå-
ìåöêèé ýêîíîìèñò Å. Øóëüöå ñïðàâåä-
ëèâî íàçûâàåò äóàëüíîé [4]. Îí îòìå÷à-
åò, ÷òî êîëëåêòèâèñòñêîå ìûøëåíèå
âìåñòå ñî ñëîæèâøèìñÿ áàëàíñîì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ïî-
òðåáëåíèÿ ïðèâîäÿò ê óíèêàëüíîé ñèòó-
àöèè ïåðåñå÷åíèÿ òð¸õ ñèñòåì: ðûíî÷-
íîé, îáùèííîé è äîìîõîçÿéñòâåííîé.

Ýòà îñîáåííîñòü äîëæíà íàéòè îò-
ðàæåíèå â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèé, à
òàêæå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà â öåëîì. Íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü ñèñòåìíûé õàðàêòåð
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
íà îòäåëüíîé òåððèòîðèè êàê ñëîæíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ, ñàìî-
óïðàâëÿåìûõ åãî ÷àñòåé íà îñíîâå ñî-
ãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ âñåõ åãî ñóáúåê-
òîâ, ðàâíîïðàâèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ. Íàïðèìåð, ïðè
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êðóïíîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè êðî-
ìå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü å¸ ïîëèòèêó ïî îòíîøåíèþ ê ëè÷-
íûì ïîäñîáíûì õîçÿéñòâàì, êîòîðàÿ
ìîæåò áûòü îðèåíòèðîâàíà íà óñèëåíèå
èëè ñîêðàùåíèå ïîääåðæêè, êîîïåðàöèþ
ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì è ò.ä.

Äðóãîé àñïåêò âëèÿíèÿ ïðèðîäíûõ
ôàêòîðîâ – àðèòìè÷íîñòü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïîä âëèÿíè-
åì ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ

ïðîèçâîäñòâà. Àãðîáèçíåñ, îñîáåííî â
ðîññèéñêèõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ
ðèñêîâûõ ñôåð ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ñèñòåìå ðèñêîâ îñî-
áóþ ðîëü èãðàþò ïðèðîäíî-ìåòåîðîëî-
ãè÷åñêèå ðèñêè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿ-
þò ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó ïîòåðü àêòè-
âîâ, ïðèáûëè, äîõîäîâ è ò.ä. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé ôóíêöèåé ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ïîçâîëÿþ-
ùåãî ïîãàøàòü, ïðåäóïðåæäàòü, óìåíü-
øàòü óðîâåíü íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû íà
ïðîöåññ è ðåçóëüòàòû âîñïðîèçâîäñòâà.

Åù¸ îäíîé îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêî-
ãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
äåÿòåëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ñâÿçàíà ñî çíà÷èòåëüíî áî-
ëåå âûñîêèì óðîâíåì ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, ÷åì â êàêîé-ëèáî äðóãîé îò-
ðàñëè. Ñëîæíîå ïîëîæåíèå â ñîöèàëüíîé
ñôåðå ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñëîæèëîñü
åù¸ â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îíî íå òîëüêî íå óëó÷øàåòñÿ,
íî è â öåëîì ðÿäå ðåãèîíîâ óõóäøàåòñÿ.
Ìåæäó òåì íåò íåîáõîäèìîñòè äîêàçû-
âàòü, ÷òî ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êèõ òåððèòîðèé íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò óñ-
ïåøíîñòè ðàçâèòèÿ öèâèëèçîâàííîãî àã-
ðîáèçíåñà. Ïîýòîìó, ðàçðàáàòûâàÿ
ñòðàòåãèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ÿâëÿÿñü, ïî
ñóòè, ïîñåëêîîáðàçóþùèìè, íå ìîãóò îñ-
òàâèòü áåç âíèìàíèÿ ñîöèàëüíûå ïðîáëå-
ìû íå òîëüêî ñâîèõ ðàáîòíèêîâ è ÷ëåíîâ
èõ ñåìåé, íî è âëàäåëüöåâ ËÏÕ è ïåíñèî-
íåðîâ, äðóãèõ ñîöèàëüíî íåçàùèù¸ííûõ
æèòåëåé äàííîé òåððèòîðèè.

Åù¸ îäèí àñïåêò ìíîãîóêëàäíîñòè,
âàæíûé äëÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî óíè-
êàëüíàÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî àãðàðíîãî êîìï-
ëåêñà îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ïðèìå-
íåíèÿ îïûòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ, íàêîïëåííîãî â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí.

Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà îòäåëüíî
âçÿòîé ñòðàíû èìååò ñâîè ñïåöèôè÷åñ-
êèå îñîáåííîñòè. Êàæäàÿ ñòðàíà èñïîëü-
çóåò îïðåäåë¸ííûå ïîäõîäû ê ïðîãíîçè-
ðîâàíèþ è ïëàíèðîâàíèþ â ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ è, â
÷àñòíîñòè, â ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ èçó÷åíèÿ
ðàçâèòèÿ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ õîðîøî
ïîäõîäèò êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà. Âîñïðèÿòèå ôåðìåðîì âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, èíôîðìà-
öèÿ î åãî êîìïåòåíòíîñòè è ëè÷íûõ ïðåä-
ïî÷òåíèÿõ, âûÿâëåííûå â ïðîöåññå
èññëåäîâàíèé, îáúÿñíÿþò, ïî÷åìó ôåð-
ìåð âûáèðàåò òó èëè èíóþ ñòðàòåãèþ.

Îäíàêî ðàññìàòðèâàÿ ðàçëè÷íûå
àñïåêòû ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè è å¸ ðåà-
ëèçàöèè, ó÷¸íûå â ïåðâóþ î÷åðåäü îðè-
åíòèðóþòñÿ íà òî, ÷òî ôåðìåð â ñòðà-
íàõ Åâðîïû è ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ îäíîâðå-
ìåííî ñîáñòâåííèêîì, ìåíåäæåðîì è
ðàáî÷èì. Èñõîäÿ èç ñâîåé óíèêàëüíîé

ïîçèöèè, ôåðìåð âëèÿåò è íà ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå (êàê ïðåäïðèíèìà-
òåëü èëè ìåíåäæåð), è íà âûïîëíåíèå
âûáðàííîãî ïëàíà (êàê ìåíåäæåð èëè
ðàáîòíèê), è, â èòîãå, íà ðåçóëüòàòû ðà-
áîòû (êàê ðàáîòíèê). Òàêèì îáðàçîì, â
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ, êàê ïðàâèëî, íå
âîçíèêàåò êîíôëèêòîâ â ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ñôåðå.

Äëÿ êðóïíûõ æå îðãàíèçàöèé, êîòî-
ðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâó ðîññèéñêîãî àã-
ðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, ýòà ïðîáëåìà
ìîæåò èìåòü ñåðü¸çíûå ïîñëåäñòâèÿ
êàê â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè, òàê
è â ðåàëèçàöèè ïëàíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èç âûøåñêàçàííîãî
ñëåäóåò, ÷òî ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êðåñòü-
ÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ è êðóïíûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî-
ìèìî îáùåãî, ñâÿçàííîãî ñ îáúåêòèâíû-
ìè ðåãèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè, èìåþò è
öåëûé ðÿä îòëè÷èé, ñâÿçàííûõ ñ ðàçìå-
ðàìè, ñòðóêòóðîé ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè è ò.ä.

Ñëîæíîé ñòðóêòóðîé îáëàäàåò íå
òîëüêî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñåêòîð, íî
è àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ â öåëîì,
ãäå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùåé áàçîâîé
ñîñòàâëÿþùåé. Âñå ýëåìåíòû ÀÏÊ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíî âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé, òî åñòü êàæäîå ïîñëåäóþùåå çâå-
íî ÀÏÊ âûñòóïàåò ïîòðåáèòåëåì ðåçóëü-
òàòîâ èëè ïðîäóêòîâ ïðåäûäóùåãî çâå-
íà, êîòîðûå è îáú¸ìíî, è ñòðóêòóðíî äîë-
æíû ñîîòâåòñòâîâàòü äðóã äðóãó. Ýòî
îñîáåííî âàæíî äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
êîòîðîå ðåàëèçóåò áîëüøèíñòâî âèäîâ
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿì
ïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè. Ïîýòîìó
ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû ñåëüõîçòîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëåé äîëæíû ó÷èòûâàòü ïåðñ-
ïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñâîèõ ïàðòí¸ðîâ ïî
ïðîäîâîëüñòâåííîé öåïî÷êå.

Îäíîâðåìåííî è îáùóþ ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà íà ìåçîóðîâíå íåîáõîäèìî ñòðî-
èòü â ðàìêàõ êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â öåëîì, òî
åñòü ïëàíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî  îòðàñ-
ëåâîãî êîìïëåêñà äîëæíî îáåñïå÷èâàòü
óñòîé÷èâûé îðèåíòèð äåÿòåëüíîñòè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ êàæäîãî ôóíê-
öèîíàëüíîãî çâåíà ñ ó÷¸òîì òðåáîâàíèÿ
ïðîïîðöèîíàëüíîãî ãàðìîíè÷íîãî ðîñòà.

Öåëåíàïðàâëåííîå ðåãóëèðîâàíèå
ïðîïîðöèé îñîáåííî âàæíî â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî åù¸ â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä êàê
ÀÏÊ â öåëîì, òàê è ýêîíîìèêà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà õàðàêòåðèçîâàëèñü ìíîãî÷èñ-
ëåííûìè äèñïðîïîðöèÿìè. Äèñïðîïîðöèè
áûëè ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì òðàêòîðîâ è
øëåéôîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí,
ìåæäó íàëè÷èåì ïîãîëîâüÿ æèâîòíûõ è
ïðîèçâîäñòâîì êîðìîâ, ìåæäó ïëîùàäüþ
çåìåëüíûõ óãîäèé è òðóäîâûìè, à òàêæå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè,
ìåæäó ñûðüåâîé áàçîé è ìîùíîñòÿìè ïå-
ðåðàáîòêè è ò.ä. Â ãîäû ðåôîðìèðîâàíèÿ
äèñïðîïîðöèè çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè, ïðè-
÷¸ì íåêîòîðûå èç íèõ óñèëèëèñü, à äðó-
ãèå ïðèîáðåëè îáðàòíîå çíà÷åíèå. Òàê,
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Ýêîíîìèêà
åñëè îáåñïå÷åííîñòü ïîñåâíûõ ïëîùà-
äåé òåõíèêîé ñíèçèëàñü åù¸ â áîëüøåé
ñòåïåíè, ÷åì â ïðåäðåôîðìåííûå ãîäû,
òî îáåñïå÷åííîñòü òðóäîâûìè ðåñóðñà-
ìè ñòàëà èçáûòî÷íîé, òàêæå êàê è íàëè-
÷èå ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé ïî
îòíîøåíèþ ê îáú¸ìàì ïðîèçâîäñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Åù¸ îäíà îñîáåííîñòü ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà êàê îáúåê-
òà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñâÿçàíà ñ
îòíîñèòåëüíî áîëåå íèçêèì óðîâíåì
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â äàí-
íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ïî ñðàâíåíèþ ñ
îòðàñëÿìè àãðàðíîé è èíûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè. Ýòà îñîáåííîñòü, ïðè-
ñóùàÿ íå òîëüêî îòå÷åñòâåííîìó ñåëü-
ñêîìó õîçÿéñòâó, íî è àãðàðíîìó ñåêòî-
ðó ðàçâèòûõ ñòðàí, ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåæ-
äå âñåãî â áîëåå âûñîêîì óðîâíå
ôèçè÷åñêîãî òðóäà è áîëåå íèçêîì óðîâ-
íå îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè ðàáîò-
íèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Îäíàêî â Ðîññèè åñòü åù¸ îäíà îá-
ëàñòü ñ ïîíèæåííîé õàðàêòåðèñòèêîé
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
– ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà. Åù¸ â
äîðåôîðìåííûå âðåìåíà ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî îòëè÷àëîñü íåâûñîêèì óðîâ-
íåì ôîíäî- è ýíåðãîâîîðóæåííîñòè, à â
ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ âîçìîæíîñòåé
îáíîâëåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
íåñìîòðÿ íà ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè» ñî-
ñòîÿíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû îòðàñëè íå
îòäàëÿåòñÿ îò êàòàñòðîôè÷åñêîãî. Ïî-
ýòîìó ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâà-
íèè â öåíòðå âíèìàíèÿ äîëæíà áûòü
öåëü âîññòàíîâëåíèÿ, ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è êà÷åñòâåííîãî ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ðåøåíèþ ýòèõ çàäà÷ ïðåïÿòñòâóåò
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå áîëüøèíñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Äëÿ
ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòåé îñóùåñòâëåíèÿ
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ ñôîðìèðîâàíà ýôôåê-
òèâíàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

È, íàêîíåö, âàæíåéøèì àñïåêòîì
ñïåöèôèêè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÿâëÿåòñÿ îñîáûé
õàðàêòåð ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Êàê èç-
âåñòíî, ðûíîê íå ìîæåò àâòîìàòè÷åñêè
ñôîðìèðîâàòü ìåõàíèçì îïåðàòèâíîãî
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà âîñïðîèç-
âîäñòâà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
âñëåäñòâèå íèçêîé ýëàñòè÷íîñòè ìåæ-
äó äèíàìèêîé äîõîäîâ ïîòðåáèòåëåé,
öåíîé è ñïðîñîì íà òîâàðû. Ðîñò äîõî-

äîâ íàñåëåíèÿ, òàêæå êàê è ñíèæåíèå
öåí, íå âûçûâàåò àäåêâàòíîãî ïîâûøå-
íèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà ïðî-
äîâîëüñòâåííûå òîâàðû, äàæå åñëè åù¸
íå âñ¸ íàñåëåíèå äîñòèãëî óðîâíÿ ïè-
òàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî ïî âñåì êîì-
ïîíåíòàì íàó÷íî-îáîñíîâàííûì ìåäè-
öèíñêèì íîðìàì.

Òàêæå èçâåñòíî, ÷òî ðûíîê ñàì ïî
ñåáå íå ìîæåò îïåðàòèâíî ñàìîðåãóëè-
ðîâàòü è ïðåäëîæåíèå ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ èç-çà íèçêîé ýëàñòè÷íîñòè
ìåæäó äèíàìèêîé öåí è äèíàìèêîé ïðåä-
ëîæåíèÿ íà äàííóþ ãðóïïó òîâàðîâ. Ïðè-
÷èíîé ýòîìó ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî
áîëüøîé ïåðèîä âðåìåíè, íåîáõîäèìûé
äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, èõ íåáîëüøîé
ñðîê õðàíåíèÿ. Òàê, äëÿ òîãî, ÷òîáû èç
òåëåíêà âûðîñëà êîðîâà, ïðîèçâîäÿùàÿ
òîâàðíîå ìîëîêî, íåîáõîäèìî íå ìåíåå
2,5 ëåò, îò ìîìåíòà ïîñàäêè ÿáëîíè äî
ìîìåíòà, êîãäà ñ íåãî ìîæíî ïîëó÷àòü
«òîâàðíîå» ÿáëîêî, ïðîõîäèò 5-7 è ò.ä.

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ðûíî÷íîãî
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà
ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ. Àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííûé ðûíîê – ýòî ðûíîê êîíêóðåí-
öèè, áëèçêîé ê ñîâåðøåííîé: ìíîãî ïðî-
äàâöîâ è ïîêóïàòåëåé ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ. Ê òàêîìó òèïó
êîíêóðåíöèè òàêæå ïîäõîäèò íàçâàíèå
«àòîìèñòè÷åñêàÿ», ÷òî ïîä÷¸ðêèâàåò
íåñóùåñòâåííîñòü ðîëè îòäåëüíî îïå-
ðèðóþùèõ ìíîãî÷èñëåííûõ ïîêóïàòå-
ëåé è ïðîäàâöîâ. Ïåðâûì âûâîäîì èç
îñîáåííîñòåé êîíêóðåíöèè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî äëÿ ìíîãèõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ â
îäíîé ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêîé çîíå è
èìåþùèõ ñõîäíîå ïðîèçâîäñòâåííîå
íàïðàâëåíèå, âíåøíÿÿ ñðåäà áóäåò îäè-
íàêîâîé. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò ïðî-
òèâîðå÷èå ìåæäó îäíîðîäíîñòüþ
âíåøíåé ñðåäû è íåîáõîäèìîñòüþ ïî-
èñêà óíèêàëüíîé ñòðàòåãèè äëÿ êàæäîé
îðãàíèçàöèè, íà êîòîðóþ óêàçûâàåò
êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì
íóæíà ïîìîùü â ïðîâåäåíèè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî àíàëèçà âíåøíåé ñðåäû, à òàê-
æå ñïåöèàëüíûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ
âíóòðåííåé ñðåäû.

Î÷åâèäíàÿ îòðàñëåâàÿ ñïåöèôè÷-
íîñòü ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé äîïîëíÿåò-
ñÿ â óñëîâèÿõ íàøåé ñòðàíû öåëûì ðÿ-
äîì äðóãèõ îñîáåííîñòåé, èìåþùèõ çíà-
÷åíèå äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
Îðãàíèçàöèè àãðîáèçíåñà èñïûòûâàþò
ñåðüåçíîå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ìîíî-
ïîëüíûõ ñòðóêòóð I è III ñôåð ÀÏÊ: ïðîèç-

âîäÿùèõ ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà äëÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ,
à òàêæå îñóùåñòâëÿþùèõ ïîñðåäíè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü. ×ðåçâû÷àéíàÿ ðàç-
äðîáëåííîñòü ïðåäëîæåíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â îòñóòñòâèè
èíôðàñòðóêòóðû ìàðêåòèíãà, ðàçâèòîé
ñáûòîâîé êîîïåðàöèè, àññîöèàöèé ïðî-
èçâîäèòåëåé îáóñëàâëèâàåò íåäîïóñòè-
ìî íèçêèå öåíû íà íå¸ äëÿ ðåàëèçàöèè
âîñïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè.

Äëÿ ðîññèéñêèõ ðûíêîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ òîâàðîâ õàðàêòåðíû åùå
äâà îáñòîÿòåëüñòâà, óìåíüøàþùèå
öåíó ïðåäëîæåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïî-
ñòàâêà äåøåâîé ïðîäóêöèè ëè÷íûìè ïîä-
ñîáíûìè õîçÿéñòâàìè, èñïîëüçóþùèìè
òðóäîçàòðàòíûå òåõíîëîãèè, îñâîáîæ-
äåííûìè îò íàëîãîâ, à òàêæå ïîëó÷àþ-
ùèìè ÷àñòü ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà íà
áåñïëàòíîé îñíîâå çà ñ÷¸ò êðóïíûõ õî-
çÿéñòâ, à â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàöè-
îíàëüíîãî ïðîåêòà – áåñïðîöåíòíîãî êðå-
äèòîâàíèÿ. Âî-âòîðûõ, áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî íåïëàò¸æåñïîñîáíûõ îðãàíèçàöèé
áîëüøèõ è ñðåäíèõ ðàçìåðîâ, êîòîðûå
ãîòîâû ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ ïî ñíèæåí-
íûì öåíàì, ÷òîáû îòäàòü äîëãè.

Â ðåçóëüòàòå äîëÿ ñåëüñêèõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé â ðîçíè÷íîé öåíå êîíå÷-
íîé ïðîäóêöèè ÀÏÊ ñîñòàâëÿåò 15-30%
ïðîòèâ ïðèìåðíî 60% â äîðåôîðìåííûé
ïåðèîä. Â ýòèõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèÿ â
Ðîññèè íå ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ìå-
õàíèçìîì óïðàâëåíèÿ àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííûì ðûíêîì è âûíóæäàåò õîçÿé-
ñòâà îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íà ñòðàòåãèþ ýêîíîìèè èçäåðæåê.

Ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà äëÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé òàêæå êî-
ðåííûì îáðàçîì îòëè÷àåòñÿ îò êëàññè-
÷åñêîé, ìîäåëü êîòîðîé ðàçðàáîòàíà äëÿ
ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðû óñëóã. Íàïðè-
ìåð, åñëè âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ñòðà-
òåãèè ìàðêåòèíãà äëÿ ïðîìûøëåííîé
îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâî-
ãî òîâàðà, òî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ìàð-
êåòèíãîâûå óñèëèÿ â îñíîâíîì ñîñðå-
äîòî÷åíû â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ ïðîäà-
æàì òðàäèöèîííûõ òîâàðîâ, ê êîòîðûì
íåïðèìåíèìà òåîðèÿ æèçíåííîãî öèêëà
â å¸ êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè. Åñòü öå-
ëûé ðÿä è äðóãèõ îòëè÷èé â îáëàñòè êîì-
ïëåêñà ìàðêåòèíãà, êîòîðûå áóäóò ðàñ-
ñìîòðåíû äàëåå.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñïåöèôè-
êè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
óáåäèòåëüíî äîêàçûâàþò, ÷òî êàæäàÿ
îñîáåííîñòü ñîïðÿæåíà ñ ðÿäîì ïðî-
áëåì ïðèðîäíîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî,
óïðàâëåí÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà [5].

Ëèòåðàòóðà
1. Àíñîôô È. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ. ÑÏá. : Ïèòåð, 1999. 416 ñ.
2. Âèññåìà X. Ìåíåäæìåíò â ïîäðàçäåëåíèÿõ ôèðìû (ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è êîîðäèíàöèÿ â äåöåíòðàëèçîâàííîé

êîìïàíèè). Ì. : Èíôðà-Ì, 1996. 288 ñ.
3. Äæåíèñòåð Ï., Õàññè Ä. Àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí êîìïàíèè: îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Ì.

: Âèëüÿìñ, 2003. 368 ñ.
4. Øóëüöå Å. Äâîéñòâåííàÿ ñòðóêòóðà àãðîïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå. 2003. ¹ 8. Ñ. 54-61.
5. Íîâèêîâ Â. Ã., Ìîæàåâ Å. Å., Êóðàêèí Ñ. Ã. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì àãðîñôåðû

ðåãèîíà: âîïðîñû òåîðèè, ìåòîäîëîãèè, ïðàêòèêè. Ì. : ÐîñÀÊÎ ÀÏÊ, 2009. 181 ñ.




