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Â ñàìîì îáùåì ïîíèìàíèè äèâåð-
ñèôèêàöèÿ – ìåðà ðàçíîîáðàçèÿ â ñîâî-
êóïíîñòè. ×åì áîëüøå ðàçíîîáðàçèå, òåì
áîëüøå äèâåðñèôèêàöèÿ [1].

Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè (îò ëàò. diversus – ðàçíûé è
facere – äåëàòü), ïåðâîíà÷àëüíî òðàê-
òóåìàÿ êàê ðàñøèðåíèå àêòèâíîñòè
êðóïíûõ ôèðì, îáúåäèíåíèé, ïðåäïðè-
ÿòèé è öåëûõ îòðàñëåé çà ðàìêè îñíîâ-
íîãî áèçíåñà [2], ïðåâðàòèëàñü â âàæ-
íåéøóþ ñîñòàâíóþ ÷àñòü ñòðóêòóðû
ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèê, îêà-
çûâàþùóþ ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå
íà ñèñòåìó ðàçäåëåíèÿ òðóäà, êîíêóðåí-
öèþ è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà.
Ãðàíèöû äèâåðñèôèêàöèè âåñüìà ïîä-
âèæíû, îõâàòûâàåìûå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè î÷åíü ðàçíîîáðàçíû – îò óçêèõ è
ñïåöèôè÷åñêèõ (êàê, íàïðèìåð, äèâåð-
ñèôèêàöèÿ áàíêîâñêèõ âêëàäîâ èëè èí-
âåñòèöèé) äî äèâåðñèôèêàöèè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òåððèòîðèé è
äàæå ãîñóäàðñòâ. Â çàâèñèìîñòè îò
ýòîãî ìåíÿþòñÿ öåëè, ìåõàíèçìû ðåà-
ëèçàöèè è äîñòèãàåìûå ðåçóëüòàòû.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè, êîãäà îáúåê-
òîì äèâåðñèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ õîçÿé-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿå-

ìàÿ íà ñåëüñêîé òåððèòîðèè, à ïðåäìå-
òîì – îòíîøåíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ,
öåëü äèâåðñèôèêàöèè ñîñòîèò â ïîâû-
øåíèè óðîâíÿ çàíÿòîñòè è äîõîäíîñòè
òðóäà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Å¸ äîñòèæå-
íèå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïóò¸ì óñèëåíèÿ
ðàçíîîáðàçèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ñíèæåíèÿ òàêèì îáðàçîì ìîíîïñî-
íèè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà íà ñåëüñ-
êîì ðûíêå òðóäà çà ñ÷¸ò ðàçâèòèÿ íà
ñåëå àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Èç âñåãî ìíîãîïëàíîâîãî ïîòåí-
öèàëà äèâåðñèôèêàöèè âîçäåéñòâîâàòü
íà çàíÿòîñòü â ðàáîòå ñêîíöåíòðèðîâà-
íî âíèìàíèå íà òîé åãî ÷àñòè, êîòîðàÿ
ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñëåäóþùèå ìåõàíèç-
ìû: ðàñøèðåíèå çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ â ñôåðàõ ñ áîëåå âûñîêîé,
íåæåëè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, öåíîé
òðóäà; çàíÿòîñòü â âèäàõ äåÿòåëüíîñòè
ñ å¸ îïåðåæàþùèì ïî îòíîøåíèþ ê àã-
ðàðíîìó ïðîèçâîäñòâó ðîñòîì; àêòèâè-
çàöèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ïîâûøåíèÿ
öåíû òðóäà â ñàìîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
íà îñíîâå óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ñåëü-
ñêîì ðûíêå òðóäà.

Äàííûå ìåõàíèçìû, à òàêæå íåïîñ-
ðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå ðàçâèòèÿ
íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-

òè íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ äîñòàòî÷íî ïîë-
íî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, õàðàêòåðèçóþò
ñîäåðæàíèå äèâåðñèôèêàöèè çàíÿòîñ-
òè è îïåðàöèîíàëèñòñêèå âîçìîæíîñ-
òè å¸ èçìåðåíèÿ.

Íàøå èññëåäîâàíèå àêöåíòèðîâàíî
íà ðàññìîòðåíèè íàèáîëåå ñëîæíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé äèâåðñèôèêàöèè çàíÿòîñ-
òè – ìåõàíèçìàõ ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñ-
òè òðóäà. Èõ ïðîÿâëåíèå ìîæíî îáíàðó-
æèòü ïðè àíàëèçå äîõîäíîñòè è
ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ. Îäíàêî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðå-
îäîëåòü îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè ìåòî-
äîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ñâÿ-
çàíû ñ èçìåíåíèÿìè ñòàòèñòè÷åñêîãî
ó÷¸òà çàíÿòîñòè: äî 2004 ãîäà å¸ ó÷¸ò
îñóùåñòâëÿëñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îò-
ðàñëåâîé êëàññèôèêàöèåé (ÎÊÎÍÕ), à
ïîñëå – ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíîé êëàñ-
ñèôèêàöèè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ÎÊÂÝÄ). Â ðåçóëüòàòå äè-
íàìèêà çàíÿòîñòè äëÿ àíàëèçà îêàçà-
ëàñü ðàçîðâàííîé. Ïðè÷¸ì íå ñòîëüêî
ïîòîìó, ÷òî àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî èí-
òåãðèðîâàíî èëè â ïîêàçàòåëü «ñåëüñ-
êîå õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñíîå õîçÿé-
ñòâî», èëè æå åù¸ â áîëåå ðàñøèðèòåëü-
íûé – «ñåëüñêîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî,
îõîòà, ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî»,
à ïîêàçàòåëü «ïðîìûøëåííîñòü», íà-
îáîðîò, äåçèíòåãðèðîâàí íà öåëûé ðÿä
ðîäñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ. Îñíîâíàÿ
ñëîæíîñòü â òîì, ÷òî ïðîèçîøëî ðàç-
ðóøåíèå ïðåæíåé âíóòðèîòðàñëåâîé
öåëîñòíîñòè, êîãäà ìíîãèå îòðàñëè ïî-
íåñëè ïîòåðè ïî òàêèì «ñêâîçíûì» âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè, êàê æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîå õîçÿéñòâî, êóëüòóðíî-áûòîâîå
îáñëóæèâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâ-
ëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå.

Â ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ ñòðàíû ýòî
îáåðíóëîñü òåì, ÷òî ïîñëå 2004 ãîäà îíè
ïîòåðÿëè ñâûøå 11% ñðåäíåãîäîâîé
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ñðåäè êîòîðûõ
2/3 ïðèõîäèëîñü íà çàíÿòûõ â ïîäñîá-
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è
ïðîìûñëàõ. Íî áûëè è ïðèîáðåòåíèÿ –
ýòî çàíÿòûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ â íåñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ.

* Èñòî÷íèêè. Îáñëåäîâàíèå íàñåëåíèÿ ïî ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè. 2002, 2004, 2006 ãã. : Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè ; Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðîññèè. 2005 è 2007 ãã. : ñòàò. ñá. Ðîññòàò. Ì., 2006 ; 2007.

Сôåðû çàíÿòîñòè 

Äîëÿ çàíÿòûõ â 
îáùåé ñòðóêòóðå 

ñåëüñêîé 
çàíÿòîñòè, % 

Íà÷èñëåííàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî 

îòíîøåíèþ ê å¸ óðîâíþ 
â ñåëüñêîì è ëåñíîì 

õîçÿéñòâå, % 

Ïðèðîñò äîõîäíîñòè 
òðóäà çà ñ÷¸ò 

äèâåðñèôèêàöèè, % 

1999ã. 2004ã. 1999ã. 2004ã. 
Сåëüñêîå è ëåñíîå 
õîçÿéñòâî 48,1 35,0 100 100 − 

Ïðîìûøëåííîñòü 11,5 12,7 292 282 -1,23 
Òðàíñïîðò è ñâÿçü 5,3 6,5 350 340 0,57 
Сòðîèòåëüñòâî  3,1 4,3 286 284 1,16 
Òîðãîâëÿ è 
îáùåñòâåííîå 
ïèòàíèå 

6,1 9,8 192 173 1,98 

Жèëèùíî-
êîììóíàëüíîå 
õîçÿéñòâî è áûòîâîå 
îáëóæèâàíèå 

1,9 3,5 221 206 1,32 

Зäðàâîîõðàíåíèå 5,0 6,3 155 170 1,03 
Îáðàçîâàíèå 9,8 10,8 141 151 0,34 
Êóëüòóðà è íàóêà  1,7 2,2 120 190 1,01 
Ôèíàíñû è 
ïåíñèîííîå 
îáñëóæèâàíèå 

0,6 0,8 560 596 0,40 

Уïðàâëåíèå  3,8 7,1 298 285 3,99 
Èòîãî õ õ õ õ 10,57 

 

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè è çàðàáîòíîé ïëàòû â îòðàñëÿõ ñåëüñêîé

ýêîíîìèêè Ðîññèè*
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Èìåííî äàííîå âíóòðèîòðàñëåâîå

ðàñ÷ëåíåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ïî
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
îñíîâíîì è îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçáèåíèÿ àíàëèçà äèíàìèêè çà-
íÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè íà
äâà îòðåçêà: ïî îòðàñëåâîé êëàññèôè-
êàöèè çà ïåðèîä äî 2004 ãîäà è ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – ïîñëå.

Òàê, ê 2004 ãîäó ÷èñëåííîñòü ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå, ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ãîäîì
ñîêðàòèëàñü ïî÷òè íà 30%. Ñàìûìè ýíåð-
ãè÷íûìè ïî âîñïîëíåíèþ ïîòåðü ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà â îáùåé ÷èñëåííîñòè
çàíÿòûõ îêàçàëèñü æèëèùíî-êîììóíàëü-
íîå õîçÿéñòâî è áûòîâîå îáñëóæèâàíèå,
ãäå ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ åäâà ëè íå
óäâîèëàñü. Ïî÷òè íà 60% ïîâûñèëàñü
çàíÿòîñòü â òîðãîâëå è îáùåñòâåííîì
ïèòàíèè, áîëåå ÷åì íà òðåòü – â ñòðîè-
òåëüñòâå. Âûðîñëà ÷èñëåííîñòü çàíÿ-
òûõ è â äðóãèõ ñôåðàõ ñåëüñêîé ýêîíî-
ìèêè. Âñ¸ ýòî çíà÷èòåëüíî èçìåíèëî
ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè íà ñåëå, ÷òî îòðà-
æåíî â òàáëèöå 1.

Ïðîèçîøåäøåå ìîæíî íàçâàòü îò-
ðàñëåâîé äèâåðñèôèêàöèåé. Îäíîâðå-
ìåííî ïðîèñõîäèëè èçìåíåíèÿ è
â ñàìèõ îòðàñëÿõ, îñîáåííî â
ñòðîèòåëüñòâå, òîðãîâëå, áûòîâîì îá-
ñëóæèâàíèè. Çäåñü ðàñøèðÿëñÿ àññîð-
òèìåíò ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è óñ-
ëóã, óñèëèâàëàñü èõ òåððèòîðèàëüíàÿ
ðàññðåäîòî÷åííîñòü.

Íà÷èíàÿ ñ 2004 ãîäà ÷èñëåííîñòü
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñòà-
áèëèçèðîâàëàñü ïðè íåçíà÷èòåëüíîì
ñîêðàùåíèè â ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ,
âåñüìà çíà÷èòåëüíîì – â ñåëüõîçîðãà-
íèçàöèÿõ è çàìåòíîì ðîñòå, ïî íàøåé
îöåíêå, â òîâàðíûõ õîçÿéñòâàõ íàñå-
ëåíèÿ. Îäíàêî ïîñêîëüêó îáùàÿ ÷èñëåí-
íîñòü çàíÿòûõ ê 2006 ãîäó óâåëè÷èëàñü
ïî÷òè íà 4%, òî äîëÿ çàíÿòûõ ñåëüñêèì
õîçÿéñòâîì âñ¸ æå íåçíà÷èòåëüíî ñíè-
çèëàñü (íà 1,2%).

Äðóãèå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ïî äèíàìèêå
çàíÿòîñòè â 2004-2006 ãîäàõ ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà òðè ãðóïïû. Â ïåðâóþ èç íèõ,
ãäå ðîñò ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ïðåâûñèë
10%, âõîäÿò îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîä-
ñòâà (11,4%), ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäå-
ëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû
(12,6%), òîðãîâëÿ è áûòîâîå îáñëóæè-
âàíèå íàñåëåíèÿ (14,3%), âî âòîðóþ –
ñ ðîñòîì ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ïðå-
äåëàõ 10% – çäðàâîîõðàíåíèå (0,1%),
îáðàçîâàíèå (2,1%), ãîñóäàðñòâåííîå
óïðàâëåíèå (3,3%) è ñòðîèòåëüñòâî
(4,9%). Îñòàëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñ-
òè ïîíåñëè ïîòåðè, íàèáîëüøèå – äî-
áû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (5%).

Â òàêîé ñèòóàöèè â îòëè÷èå îò ïåðè-
îäà 1999-2004 ãîäîâ íå ïðèõîäèòñÿ íà-
äåÿòüñÿ íà çíà÷èòåëüíûå ïðèðàùåíèÿ â
äîõîäíîñòè òðóäà íàñåëåíèÿ çà ñ÷¸ò
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ñôåðàõ çàíÿ-

òîñòè. Îñòà¸òñÿ ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî
íà ìåõàíèçì äèíàìèêè ïðåâûøåíèÿ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ê å¸ óðîâíþ
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (â ïîñëåäóþùåì
– èíäåêñ çàðàáîòíîé ïëàòû).

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå âñ¸ åù¸ ñî-
õðàíÿåòñÿ ñàìàÿ íèçêàÿ ñðåäè âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà. Å¸ óðîâåíü, ñíèçèâøèñü äî
40% îò ñðåäíåðîññèéñêîãî, òàê è ïðî-
äîëæàåò íàõîäèòüñÿ â ýòîé íèøå. Åãî
îáîøëà ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, çàíèìàâøàÿ
â íà÷àëå ðåôîðì ïîñëåäíåå ìåñòî. Îä-
íàêî âïîñëåäñòâèè ðàçâèâøååñÿ ïðîòå-
ñòíîå ïîâåäåíèå ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, à ïîçäíåå, î÷å-
âèäíî, è áîëåå óñïåøíàÿ, ÷åì â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå, ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ ïîçâîëèëè äàííûì ñôåðàì çà-
íÿòîñòè ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü çàðà-
áîòíóþ ïëàòó. Â 2006 ãîäó å¸ óðîâåíü
óæå áûë âûøå, ÷åì â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå: â îáðàçîâàíèè – â 1,6, à â çäðàâî-
îõðàíåíèè – äàæå â 1,9 ðàçà.

Íåëüçÿ íå îáðàòèòü âíèìàíèå è íà
òî, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ïåðåðàáîòêå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (ïèùå-
âàÿ ïðîìûøëåííîñòü) ðàçìåð çàðàáîò-
íîé ïëàòû åùå áîëåå âûñîêèé (â 2,1
ðàçà) ïî ñðàâíåíèþ ñ àãðàðíûì ïðîèç-
âîäñòâîì. Ñàìûé æå âûñîêèé å¸ óðî-
âåíü èç äîñòàòî÷íî êðóïíûõ ñôåð çàíÿ-
òîñòè èìååò ôèíàíñîâàÿ ñôåðà (ïðåâû-
øåíèå ñîñòàâëÿåò 6,6 ðàçà).

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 2006 ãîäà òåì-
ïû ðîñòà íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû â ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿõ Ìèíñåëüõî-
çà ñòàëè îïåðåæàòü òåìïû å¸ ïîâûøå-
íèÿ â ýêîíîìèêå â öåëîì: â 2006 ãîäó –
íà 2,6, à â 2007 ãîäó – óæå íà 8,4%. Åñëè
ýòî ðàñöåíèâàòü êàê íà÷àëî ïåðåëîìà
ïðåæíåé òåíäåíöèè, òî åñòü íàäåæäà,
÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âñòàëî íà ïóòü
ñîêðàùåíèÿ ðàçðûâà â óðîâíå çàðàáîò-
íîé ïëàòû ïî ñðàâíåíèþ ñ å¸ ñðåäíå-
ðîññèéñêèì óðîâíåì. Ïðè ýòîì, áåçóñ-
ëîâíî, áóäåò ñíèæàòüñÿ ïîòåíöèàë äè-
âåðñèôèêàöèè çàíÿòîñòè â ïîâûøåíèè
äîõîäíîñòè òðóäà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
çà ñ÷¸ò ðàñøèðåíèÿ å¸ íåñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ âèäîâ ñ áîëåå âûñîêîé çàðà-
áîòíîé ïëàòîé.

Ñ ïåðåâîäîì ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷¸-
òà íà ìåæäóíàðîäíóþ êëàññèôèêàöèþ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè çàòðóäíÿåòñÿ àíà-
ëèç ìíîãèõ àñïåêòîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, çàòóø¸âûâà-
åòñÿ ñèòóàöèÿ â íåé. Ïðè÷åì èñêàæå-
íèÿ ñ äîõîäíîñòüþ òðóäà íå â ïîëüçó
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà áóäóò óñèëèâàòü-
ñÿ ñî ñíèæåíèåì â íîâîîáðàçîâàííûõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ ãðóïïàõ âèäîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëè çàíÿòûõ
àãðàðíûì ïðîèçâîäñòâîì, ïîñêîëüêó âî
âñåõ îáúåäèí¸ííûõ ñ íèì ñôåðàõ çàíÿ-
òîñòè çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñóùåñòâåííî
âûøå. Íàïðèìåð, â ëåñíîì õîçÿéñòâå,
ïî äàííûì Ðîññòàòà, äî ïåðåõîäà íà

1 Â äàííîì ñëó÷àå îí îïðåäåëÿëñÿ ïî îòíîøåíèþ ê óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà
ñåëüõîçîðãàíèçàöèé.

ÎÊÂÝÄ îíà â ñðåäíåì ïî ãîäàì â 1,5
ðàçà, à â ðûáîëîâñòâå è ðûáîâîäñòâå
– ïî÷òè â 3 ðàçà (2006 ãîä).

Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå – îòðàñëè ñ ñàìîé
íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé – è ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ñíèæåíèå èõ äîëè â îòðàñëå-
âîé ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ, ðîñò ÷èñëåííîñòè è óäåëüíîãî
âåñà çàíÿòûõ â îòðàñëÿõ ñ áîëåå âûñî-
êèì óðîâíåì îïëàòû ñîçäàëè ýôôåêò
ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè òðóäà çàíÿòîãî
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ñîïîñòàâëåíèå
äèíàìèêè ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè ñ èíäåê-
ñîì çàðàáîòíîé ïëàòû â îòðàñëÿõ ñåëü-
ñêîé ýêîíîìèêè ïî îòíîøåíèþ ê å¸ óðîâ-
íþ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (âêëþ÷àÿ è
ëåñíîå) ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âåëè÷è-
íó ïðèðîñòà ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû ïî ñåëüñêèì ðàáîòíèêàì è
îòðàñëÿì ñåëüñêîé ýêîíîìèêè, çàíÿòûì
çà ñ÷¸ò äèâåðñèôèêàöèè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 1).

Ðàñ÷¸òû ïîêàçûâàþò, ÷òî çà ïåðèîä
1999-2004 ãîäîâ çà ñ÷¸ò äèâåðñèôèêà-
öèè çàíÿòîñòè äîõîäíîñòü òðóäà ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ âûðîñëà ïî÷òè íà 11%.
Ïðè ýòîì íàèáîëüøèé âêëàä âíåñëè óï-
ðàâëåíèå, òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïè-
òàíèå, ÆÊÕ è áûòîâîå îáñëóæèâàíèå, à
òàêæå ñòðîèòåëüñòâî. Ýòî ïðîèçîøëî
òîëüêî çà ñ÷¸ò ïîâûøåíèÿ äîëè äàííûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ñòðóêòóðå çàíÿ-
òîñòè íà ñåëå ïðè ñíèæåíèè èõ èíäåêñà
çàðàáîòíîé ïëàòû. À âîò òàêèå ñôåðû
çàíÿòîñòè, êàê îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà,
çäðàâîîõðàíåíèå, à òàêæå ôèíàíñîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè
òðóäà îáåñïå÷èëè çà ñ÷¸ò ïðèðàùåíèé è
â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè, è â çàðàáîòíîé
ïëàòå. È òîëüêî ïðîìûøëåííîñòü, áó-
äó÷è âòîðîé îòðàñëüþ ïî ìàñøòàáàì çà-
íÿòîñòè, õîòÿ è íåìíîãî óïðî÷èëà ñâî¸
ïîëîæåíèå â íåé, îäíàêî â ðåçóëüòàòå
ïðîèçîøåäøåãî ñíèæåíèÿ èíäåêñà çàðà-
áîòíîé ïëàòû ñóùåñòâåííî óìåíüøèëà
ýôôåêò äèâåðñèôèêàöèè êàê ôàêòîðà
ðîñòà äîõîäíîñòè òðóäà.

Â ïîñëåäóþùåì äàííîå ñâîéñòâî
äèâåðñèôèêàöèè çíà÷èòåëüíî ñíèçèëîñü
è â öåëîì. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ìèíè-
ìàëüíûìè ñòàëè èçìåíåíèÿ â ñòðóêòó-
ðå çàíÿòîñòè, è íà ýòîì ôîíå âîçðîñëà
ïðîòèâîðå÷èâîñòü âîçäåéñòâèÿ èçìå-
íåíèé èíäåêñà çàðàáîòíîé ïëàòû1 íà äî-
õîäíîñòü òðóäà (ðèñ.).

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûé ïîëîæè-
òåëüíûé ðåçóëüòàò ñîõðàíèëè òîðãîâëÿ
è áûòîâîå îáñëóæèâàíèå (çà ñ÷¸ò ïðè-
ðàùåíèé è â ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, è â
èíäåêñå çàðàáîòíîé ïëàòû), à òàêæå óï-
ðàâëåíèå, ãäå ðîñò ÷èñëåííîñòè ïåðñî-
íàëà íàêîíåö-òî ïðåêðàòèëñÿ, çàðàáîò-
íàÿ æå ïëàòà ïî îòíîøåíèþ ê å¸ óðîâíþ
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
íàîáîðîò, ñòàëà ðàñòè. Îòðèöàòåëüíûì
âëèÿíèåì âûäåëÿþòñÿ äîáû÷à ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ, òðàíñïîðò è ñâÿçü. Â îáî-
èõ ñëó÷àÿõ ïðîèçîøëî êàê ñíèæåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè çàíÿòûõ, òàê è èíäåêñà çàðà-
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Ýêîíîìèêà
ñòâåííîé çàíÿòîñòè íà ñåëå, åñëè èñ-
õîäèòü èç òðàåêòîðèè èõ äèíàìèêè â
1999-2006 ãîäàõ, äîñòàòî÷íî çàìåò-
íûì ïîòåíöèàëîì ê ðàñøèðåíèþ îáëà-
äàþò îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ýíåðãåòèêà, ñôåðà òîðãîâëè, à
òàêæå ðåìîíòíîå îáñëóæèâàíèå òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ è áûòîâîãî îáîðóäî-
âàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Â ðàñøèðåíèè çàíÿòîñòè â äàííûõ
ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
â äðóãèõ, ïðåæäå âñåãî, â ñòðîèòåëü-
ñòâå è ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, âåñüìà ñóùåñòâåííóþ
ðîëü äîëæíî ñûãðàòü ìàëîå è ñðåäíåå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Èññëåäîâàíèÿ
Àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè ïðè ÈÝÏÏ, îñóùå-
ñòâë¸ííûå íà ïðèìåðå Ïåðìñêîãî êðàÿ
è Èâàíîâñêîé îáëàñòè â 2006 ãîäó, â
êîòîðûõ àâòîð ó÷àñòâîâàë â êà÷åñòâå
îòâåòñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ, ïîêàçàëè,
÷òî äàæå â íåáëàãîïðèÿòíûõ îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûõ è êðåäèòíî-ôèíàíñî-
âûõ óñëîâèÿõ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âñ¸ áîëåå àêòèâ-
íî çàÿâëÿåò î ñåáå â çàãîòîâêå äèêîðî-
ñîâ, ïðîèçâîäñòâå ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ñåëüñêîì òóðèçìå, ïðîèçâîä-
ñòâå è ïðîäàæå èçäåëèé íàðîäíûõ
ïðîìûñëîâ, çàãîòîâêå è ïåðåðàáîòêå
ñåëüõîçïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ïîâûøàþò-
ñÿ çàíÿòîñòü è äîõîäíîñòü òðóäà ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ. Ïîñëåäíåå ðåàëèçóåòñÿ
÷åðåç âñå ðàññìàòðèâàåìûå ìåõàíèç-
ìû: ðàñøèðÿåòñÿ çàíÿòîñòü â áîëåå äî-
õîäíûõ (äî 3-4 ðàç – â äåðåâîîáðàáîòêå
è òóðèçìå) ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåëüñêèì
õîçÿéñòâîì âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Äîõîä-
íîñòü òðóäà â íèõ îáû÷íî îïåðåæàåò
ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû â ñåëüõîçîðãà-
íèçàöèÿõ. Âñ¸ æå ýòî âìåñòå âçÿòîå íå
ìîæåò íå çàäåéñòâîâàòü ìåõàíèçì ôîð-
ìèðîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíîé öåíû òðóäà
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî è øèðîêèé
ñïåêòð ïðîáëåì, òîðìîçÿùèõ ðàçâèòèå
íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà íà ñåëå. Õî÷åòñÿ íàäåÿòü-
ñÿ, ÷òî íåäàâíî ïðèíÿòûå ïðàâèòåëü-
ñòâîì ìåðû ïî ïåðåõîäó ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà íà óâåäîìèòåëüíûé
õàðàêòåð íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñíèìóò ìíîãîå èç òîãî, ÷òî çàò-
ðóäíÿåò åãî ðàçâèòèå. Îäíàêî ýòîãî íå-
äîñòàòî÷íî. Ñëåäóåò åù¸ è óñèëèâàòü
ñòèìóëèðóþùóþ ïîääåðæêó ãîñóäàð-
ñòâà â ÷àñòè êðåäèòíî-ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, àêòóàëüíîñòü êîòîðûõ âîçðàñòàåò
â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà. Íåîáõîäèìû òàêæå ìåðû ïî
ðàçâåðòûâàíèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
êàäðîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé, ðàçâèòèþ íåîáõîäèìîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, êîíñóëüòàöèîííûõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ óñëóã.
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Òàáëèöà 2
Âëèÿíèå ðàñøèðåíèÿ àëüòåðíàòèâíîé çàíÿòîñòè íà ôîðìèðîâàíèå
óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ*

Ïîêàçàòåëè Ïðèãîðîäíûå 
ðàéîíû Ñðåäíåóäàë¸ííûå Îêðàèííûå 

Чèñëî õîçÿéñòâ â ãðóïïå 63 55 76 
Зàíÿòîñòü â òå÷åíèå ãîäà, ÷àñ. 1991 1940 1936 
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ îïëàòà òðóäà (ñ 
âûïëàòàìè ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà), 
òûñ. ðóá. 

4,0 3,1 2,9 

Äîëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, %:    
â âûðó÷êå 56,9 40,9 35,7 
â çàòðàòàõ 39,4 27,8 23,6 
Зàäîëæåííîñòü ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, 
% ê íà÷èñëåííîé 6,4 8,1 8,9 

Уðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, % -5,6 -3,2 2,8 
 * Èñòî÷íèê: äàííûå ãîäîâûõ îò÷¸òîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Èâàíîâñêîé îáëàñòè, 2006 ã.

áîòíîé ïëàòû.
Äèâåðñèôèêàöèÿ õîçÿéñòâåííîé äå-

ÿòåëüíîñòè íà ñåëå ïîìèìî ðàññìîòðåí-
íûõ ìåõàíèçìîâ ðîñòà äîõîäíîñòè òðó-
äà åãî íàñåëåíèÿ ñîäåðæèò â ñåáå, êàê
óæå ãîâîðèëîñü, åù¸ è ìåõàíèçì ïîâû-
øåíèÿ öåíû òðóäà íåïîñðåäñòâåííî â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Äåéñòâèå ýòîãî
ìåõàíèçìà îïðåäåëÿåòñÿ óñèëåíèåì
êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ñåëüñêîì ðûíêå
òðóäà çà ñ÷¸ò ðàçâèòèÿ íåñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé, àëüòåðíàòèâíîé ñôåðû, ÷òî
ñíèæàåò ìîíîïñîíèþ ôîðìèðîâàíèÿ
öåíû òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Íà-
ëè÷èå äàííûõ âçàèìîñâÿçåé äîñòàòî÷-
íî ÿâñòâåííî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè ðàéîíè-
ðîâàíèè òåððèòîðèé ïî êðèòåðèþ óäà-
ë¸ííîñòè îò ãîðîäîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî
õàðàêòåðíîé äëÿ áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ
ñòðàíû òåíäåíöèåé âîçðàñòàíèÿ ¸ìêîñ-
òè ðûíêà íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé çàíÿ-
òîñòè è ñîîòâåòñòâåííî ïîâûøåíèÿ
àëüòåðíàòèâíîé ñòîèìîñòè àãðàðíîãî
òðóäà ïðè ñëåäîâàíèè îò îêðàèííûõ ðàé-
îíîâ ê îáëàñòíîìó öåíòðó, à òàêæå ê äðó-
ãèì ãîðîäàì (òàáë. 2).

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ïî ìåðå ïðî-
äâèæåíèÿ îò ïåðèôåðèè ê ïðèãîðîäíûì

çîíàì ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû
ñ÷èòàòüñÿ ñ óñèëèâàþùåéñÿ êîíêóðåí-
öèåé äðóãèõ ñôåð çàíÿòîñòè çà ðàáî÷óþ
ñèëó è ïîâûøàòü îïëàòó òðóäà ïðåæäå
âñåãî çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ å¸ äîëè â âû-
ðó÷êå è èçäåðæêàõ. Çà ýòî ïðèõîäèòñÿ
ïëàòèòü ñíèæåíèåì ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâà.

Èç âñåãî êîìïëåêñà íåñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïðîñòèðàåòñÿ â îñ-
íîâíîì íà ôîðìàëüíûé ñåêòîð ñîöè-
àëüíîé ñôåðû ñåëà – ïðîñâåùåíèå,
êóëüòóðó, çäðàâîîõðàíåíèå, – ìàñøòà-
áû çàíÿòîñòè â êîòîðûõ æ¸ñòêî ñâÿçà-
íû ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, ðàçìå-
ðîì è ðàññðåäîòî÷åííîñòüþ ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèé. Åñëè èìåòü â âèäó, ÷òî ÷èñ-
ëåííîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ áóäåò
ïðîäîëæàòü ñîêðàùàòüñÿ – ïî ñðåäíå-
ìó âàðèàíòó ïðîãíîçà Ðîññòàòà íà íà-
÷àëî 2013 ãîäà îíà ñîêðàòèòñÿ íà 5,2, à
ê íà÷àëó 2026 ãîäà – íà 16,3% ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2007 ãîäîì [3, Ñ. 7], – òî çàíÿ-
òîñòü â ýòèõ ñôåðàõ åñëè è áóäåò ðàñ-
òè, òî íåçíà÷èòåëüíî, ëèøü çà ñ÷¸ò ðàñ-
øèðåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óñëóã.

Èç äðóãèõ ñôåð íåñåëüñêîõîçÿé-
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