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Îöåíêà çàðóáåæíîãî è ðîññèéñêîãî
îïûòà èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ óêàçû-
âàåò, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ìîùíûì ôàêòî-
ðîì äàëüíåéøåãî ïðîãðåññà â ðàçâèòèè
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Êàê
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ðåàëèçàöèÿ èíòåã-
ðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç îñíîâíûõ ïóòåé ôèíàíñîâîãî è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, ñïîñîáîâ âîññòàíîâëåíèÿ è
óêðåïëåíèÿ ðåñóðñíîãî è òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà îñíîâíûõ ïðîäóêòîâûõ ïîä-
êîìïëåêñîâ.

Â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ñ 1991 ïî
2008 ãã. ïðîèçîøëî ñíèæåíèå îáú¸ìîâ
ïðîèçâîäñòâà âñåõ âèäîâ ïðîäóêöèè

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â òîì ÷èñëå ìîëî-
êà. Ïîãîëîâüå êîðîâ ñîêðàòèëîñü â 3,2
ðàçà, ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà – ñ 745 äî
369 òûñ. ò. Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî 1 ò
ìîëîêà çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä
óâåëè÷èëàñü â ñðåäíåì ñ 3,8 äî 9,7 ðóá.,
òî åñòü â 2,6 ðàçà, öåíà ðåàëèçàöèè ñ
ó÷åòîì ñóáñèäèé âîçðîñëà ëèøü â 1,9
ðàçà. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè ìî-
ëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà, ïðèíîñÿùåé
ðàíåå ïîñòîÿííûé ðàñòóùèé äîõîä, íå-
óêëîííî ïàäàåò.

Îäíîé èç âàæíûõ ïðè÷èí ñîçäàâøå-
ãîñÿ ïîëîæåíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâ-
ëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÀÏÊ Ñðåäíåãî
Óðàëà, âûðàæàåìîå â ñëàáîé ñâÿçè èí-

äóñòðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ àãðàð-
íûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè, â íåñîâåðøåí-
ñòâå âíóòðèîòðàñëåâûõ ìåõàíèçìîâ
èíòåãðàöèè, â íåìîòèâàöèîííîì õàðàê-
òåðå öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è â íåäîñòàòî÷íîé
ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðèðîâàííîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîäóêòîâûì
ïîäêîìïëåêñàì.

Â 1990 ãîäó â Ðîññèè íàñ÷èòûâàëîñü
ñâûøå 300 àãðîïðîìûøëåííûõ ôîðìè-
ðîâàíèé, ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå êîòî-
ðûõ ïðîõîäèëî ïðè ìîùíîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå. Â 1992-1993 ãã. ïîä
âîçäåéñòâèåì óñêîðåííîé ðåîðãàíèçà-
öèè è ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ
äîìèíèðóþùåå âëèÿíèå íà õîçÿéñòâåí-
íûå ñâÿçè îêàçûâàëè ïðîòèâîïîëîæíûå
– äåçèíòåãðàöèîííûå – ïðîöåññû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà Ñðåäíåì
Óðàëå âíîâü ñîçäàþòñÿ èíòåãðèðîâàí-
íûå ôîðìèðîâàíèÿ, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ
ìîæåò êîíêóðèðîâàòü ïî ñâîåìó êà÷å-
ñòâó è öåíå ââîçèìûì â ðåãèîí ïðî-
äóêòàì ïèòàíèÿ, äîëÿ êîòîðûõ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò äî 50% ðåãèî-
íàëüíîãî ñïðîñà.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëåå êðóï-
íîå ïðîèçâîäñòâî íà Ñðåäíåì Óðàëå
èìååò ïðåèìóùåñòâî íàä ìåëêèì. Ãðóï-
ïèðîâêà 169 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïî ðàç-
ìåðó ïîãîëîâüÿ êîðîâ âûÿâèëà ïðÿìóþ
çàâèñèìîñòü ìåæó ïîãîëîâüåì êîðîâ, èõ
ïðîäóêòèâíîñòüþ, óðîâíåì ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà è îáðàòíóþ – ìåæäó
ïîãî-ëîâüåì êîðîâ è óðîâíåì ñåáåñòîè-
ìîñòè 1 ò ìîëîêà. Â õîçÿéñòâàõ ñ ïîãîëî-
âüåì êîðîâ ñâûøå 1,4 òûñ. ãîëîâ, ÷òî
áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî îáëàñòè, â 2,9
ðàçà, ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà âûøå â 3,8
ðàçà, ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ – â 1,3 ðàçà,
ðàñõîä êîðìîâ íèæå íà 9,5%, ñåáåñòîè-
ìîñòü 1 ò ìîëîêà – íà 4,5%, óðîâåíü ðåí-
òàáåëüíîñòè ìîëîêà âûøå íà 3,9%.

Îäíàêî ñ ïåðåõîäîì íà íîâûå ýêî-
íîìè÷åñêèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû íà Ñðåäíåì
Óðàëå íå ïîëó÷èëè çíà÷èìîãî ðàçâèòèÿ.
Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòàëî ïîëó-
÷åíèå ìàêñèìóìà ïðèáûëè â êîíêðåòíîì
ïðåäïðèÿòèè. Ýòî êîñíóëîñü ïðàêòè÷åñ-
êè âñåõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, â òîì
÷èñëå è ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî ïîäêîì-
ïëåêñà. Â ðåçóëüòàòå â Ñâåðäëîâñêîé

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â ñðåäíèõ è

êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè,

2005-2008 ãã.

Ïîêàçàòåëè 

Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà 
êîîïå- 
ðàòèâ- 

íàÿ 
è êîë- 

ëåêòèâ-
íàÿ 

ÎÎÎ  ÇÀÎ  ÎÀÎ  

ãîñóäàð-
ñòâåí-
íàÿ è 

ïðî÷èå  

âñåãî  
â ò.÷.  
àãðî-

ôèðìû  

èç íèõ  

ÎÎÎ ÇÀÎ 

Êîëè÷åñòâî 
îðãàíèçàöèé 92 102 13 13 29 249 15 12 3 
Ïîãîëîâüå êîðîâ, 
ãîë. 30252 24501 5461 5323 17275 82812 9551 7490 2061 
Ïîãîëîâüå êîðîâ â 
îäíîé 
îðãàíèçàöèè, ãîë. 329 240 420 409 596 333 637 

 
624 687 

Óäîé íà 1 êîðîâó, 
êã 3698 3897 4941 4421 4795 4114 4863 4603 5811 
Ïðîèçâîäñòâî 
ìîëîêà, òûñ. ò  112 95 270 24 83 341 46 35 12 
Ïðîèçâîäñòâî 
ìîëîêà â îäíîé 
îðãàíèçàöèè, ò 1216 936 2076 1810 2856 1368 3097 

 
2873 3992 

Äîëÿ â îáùåì 
ïðîèçâîäñòâå 
ìîëîêà, % 32,8 

       

3,5 28,0 7,9 6,9 24,3 100,0 13,6 10,1 
Òîâàðíîñòü, % 93,5 95,9 95,5 93,9 93,6 94,4 94,1 92,9 97,7 
Îáú¸ì 
ðåàëèçàöèè 
ìîëîêà è 
ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè, òûñ. ò. 105 

 
 

92 

      

12 

      

26 22 78 322 44 32 
Äîëÿ â îáùåé 
ðåàëèçàöèè 
ìîëîêà, % 32,5 

       

3,6 28,5 8,0 6,9 24,1 100,0 13,6 10,0 
Öåíà ðåàëèçàöèè 
1 ò ìîëîêà, ðóá. 8941 

       
14011 9539 10556 9726 10080 9569 11225 12986 

Êîììåð÷åñêàÿ 
ñåáåñòîèìîñòü 1 ò 
ìîëîêà 7492 

       
 

11822 9197 9872 9044 8199 8445 10503 10021 
Óðîâåíü 
ðåíòàáåëüíîñòè, 
% 46,0 24,3 28,1 28,4 47,0 36,5 26,3 29,6 18,5 
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äèòåëåé, íå âñåãäà ñâîåâðåìåííî ïðî-
èçâîäèòñÿ îïëàòà ñûðüÿ. Ïî ýòîé ïðè-
÷èíå ìíîãèå ìîëîêîïðîèçâîäÿùèå îðãà-
íèçàöèè ñòðåìÿòñÿ ñîçäàòü ñîáñòâåí-
íûå ïåðåðàáàòûâàþùèå ìîùíîñòè è
ðàçâèâàòü ãîðèçîíòàëüíóþ èíòåãðàöèþ
ïðîèçâîäñòâà.

Ïðàêòèêà èíòåãðàöèè  íà Ñðåäíåì
Óðàëå óêàçûâàåò íà ñëåäóþùèå å¸ îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ: óêðóïíåíèå ïðîèç-
âîäñòâà çà ñ÷¸ò ïîãëîùåíèÿ ôèíàíñîâî
íåáëàãîïîëó÷íûõ õîçÿéñòâ ôèíàíñîâî
óñòîé÷èâûìè; ôîðìèðîâàíèå íà áàçå
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé –
ïîäñîáíûõ öåõîâ; ðàçâèòèå èíòåãðèðî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ äèâåðñèôèöèðî-
âàííûì ïðîèçâîäñòâîì è ñîáñòâåííîé
òîðãîâîé ñåòüþ; ñîçäàíèå àãðîõîëäèíãîâ.

Òàê, ïðèñîåäèíåíèå ê ÎÏÕ «Ïûøìèí-
ñêîå» äâóõ îòñòàþùèõ ñîñåäíèõ êîîïå-
ðàòèâîâ «Íîâûé ïóòü» è «Íîâàÿ æèçíü»
ñïîñîáñòâîâàëî çíà÷èòåëüíîìó óëó÷-
øåíèþ èõ ðàáîòû. Óðî-æàéíîñòü çåðíî-
âûõ â ïðèñîåäèí¸ííûõ êîîïåðàòèâàõ
ïîâûñèëàñü ñ 10,6-12 äî 23,2-25,3 ö/ãà.
Ñîîòâåòñòâåííî, âîçðîñ è âàëîâîé ñáîð
çåðíà. Óëó÷øèëèñü ïîêàçàòåëè â æèâîò-
íîâîä-ñòâå, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷¸ò ñî-
áëþäåíèÿ òåõíîëîãèè êîðì-ëåíèÿ è ñî-
äåðæàíèÿ æèâîòíûõ. Íàäîé ìîëîêà íà 1
êîðîâó âîçðîñ ñ 1500-1987 êã äî 3107-
3700 êã, âàëîâîé íàäîé – îò 32,1 äî 100%.
Óæå â ïåðâûé ãîä ïîñëå óêðóïíåíèÿ óðî-
âåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà â
ÎÏÕ «Ïûøìèíñêîå» âîçðîñ ñ 38 äî 49%.
Îäíàêî øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòîò
îïûò ïîêà íå èìååò.

Â ïåðèîä ðàçâèòèÿ ðûíêà ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ ïîëó÷èëà çàìåòíîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå îðãàíèçàöèÿ íà áàçå êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé (Êà÷êàíàðñ-
êèé ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûé êîìáèíàò,
«Óðàëòðàíñãàç», Óðàëüñêèé ýëåêòðîõè-
ìè÷åñêèé êîìáèíàò, Óðàëüñêàÿ ãîðíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ  êîìïàíèÿ è äð.) ñå-
ðèè ìîëî÷íî-ìÿñî-îâîùíûõ ïîäñîáíûõ
îðãàíèçàöèé. Ñ ðåøåíèåì ïðîáëåìû ïðî-
äîâîëüñòâåííîãî äåôèöèòà â îáëàñòè
àêòóàëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîä-
ñîáíûõ öåõîâ èñ÷åðïàëà ñåáÿ, ê òîìó
æå â ðåçóëüòàòå íåðàçâèòîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà è ìåíåäæìåíòà òà-
êèå îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, îêàçûâà-
ëèñü ýêîíîìè÷åñêè íåñîñòîÿòåëüíûìè.
Òàê, ê ìîìåíòó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá îò-
ñîåäèíåíèè àãðîôèðìû «Óðàëüñêàÿ» îò
Óðàëüñêîãî ýëåêòðîõèìè÷åñêîãî êîìáè-
íàòà ãîäîâîé óáûòîê îò ïðîèçâîäñòâà è
ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè ñîñòàâèë  94,6 ìëí ðóá. Ãëàâíàÿ
ïðè÷èíà ôèíàíñîâûõ íåóäà÷ ñîñòîÿëà
â ôèíàíñîâîé íåýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà îñíîâíîé ïðîäóêöèè îðãàíèçà-
öèè, âûçâàííîé îòñóòñòâèåì æåñòêîãî
áþäæåòèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñëàáûì
êîíòðîëåì ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíî-ìàòå-
ðèàëüíûõ ñðåäñòâ, íåðàöèîíàëüíîé íå-
ñáàëàíñèðîâàííîé, çàòðàòíîé ìåæîò-
ðàñëåâîé ñòðàòåãèåé âåäåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, íå ñîîòâåòñòâóþùèì îòðàñëè
óðîâíåì îïëàòû òðóäà è ò.ä. Â ðåçóëüòà-
òå ïðè ïðîäóêòèâíîñòè  êîðîâ ñâûøå

 

Ñòðàòåãè-
÷åñêèå 

ïðîãðàììû 
ñûðüåâûõ 
ïîäðàçäå-

ëåíèé 

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ 
ïðîãðàììà 

ïåðåðàáàòûâà-
þùåãî 

ïðåäïðèÿòèÿ 

Ñòðàòåãè÷å
ñêèå 

ïðîãðàììû 
òîðãîâûõ 
ïîäðàçäå-

ëåíèé

Ýòàïíûå 
áèçíåñ-
ïëàíû

Ýòàïíûå 
áèçíåñ-ïëàíû 

Ýòàïíûå 
áèçíåñ-
ïëàíû

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 

Ðàçðàáîòêà 
ñòðàòåãè÷åñêîé 

ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ 

Ðàçðàáîòêà 
ñòðàòåãè÷åñêîé 

ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ 

Ðàçðàáîòêà 
ñòðàòåãè÷åñêîé 

ïðîãðàììû 
òîðãîâëè 

Áëîê 
êîíòðîëÿ 

âûïîëíåíèÿ 
è êîððåêòè-

ðîâêè 
ñòðàòåãè-

÷åñêèõ 
ïðîãðàìì 

Ðèñóíîê. Ñõåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ

îáëàñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèîíè-
ðóþò êðóïíûå ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþ-
ùèå ïðåäïðèÿòèÿ, îòíîøåíèÿ êîòîðûõ ñ
îðãàíèçàöèÿìè, ïðîèçâîäÿùèìè ìîëîêî,

çà÷àñòóþ íå íîñÿò ïàðèòåòíîãî õàðàê-
òåðà. Îòñóòñòâóåò ïðÿìàÿ çàèíòåðåñî-
âàííîñòü ïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçà-
öèé â ðàçâèòèè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâî-
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âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (â öåíàõ 2008 ã.)

Îñíîâíûå èíäèêàòîðû 
 èíòåãðàöèè 

Ïðîèçâîäñòâî 
ÎÎÎ ÀÔ 

«ÌåäüÏðîìÀãðî» 
ÎÎÎ ÀÔ 

«Áàéðàìãóë» 
ÎÎÎ ÀÔ 

«Ïàòðóøè» 
äî 

èíòåãðà-
öèè 

ïðîãíîç 
2017 ã. 

äî 
èíòåãðà-

öèè 

ïðîãíîç 
2017 ã. 

äî 
èíòåãðà-

öèè 

ïðîãíîç 
2017 ã. 

Óâåëè÷åíèå 
îáú¸ìîâ è 
ñíèæåíèå 

ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîèçâîäñòâà 

çåðíà äëÿ 
ïîñòàâîê â ÎÎÎ 
ÀÔ «Ïàòðóøè», 

ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà 

Óâåëè÷åíèå 
îáúåìîâ è 
ñíèæåíèå 

ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîèçâîäñòâà 

ìîëîêà äëÿ 
ïîñòàâîê íà 

Âåðõíåïûøìèí-
ñêèé ìîëî÷íûé 

çàâîä, 
ïîâûøåíèå 

ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà 

Ñíèæåíèå 
ñåáåñòîèìîñòè 
êîíöåíòðàòîâ, à 
òàêæå ìîëîêà, 

ïîñòàâëÿåìîãî 
íà 

Âåðõíåïûøìèí-
ñêèé ìîëî÷íûé 

çàâîä,  
ïîâûøåíèå 

ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà 

Äîïîëíèòåëüíûé îáú¸ì 
êàïèòàëîâëîæåíèé, ìëí ðóá., 

 
100-120 

 
1000-1200 

 
350-700 

Óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ â ñðåäíåì, 
ö/ãà (àìáàð) 

 
12 

 
19 

 
13 

 
24 

 
24 

 
32 

Ðåàëèçàöèÿ çåðíà, ò 12354 19560 4175 7707 - - 
Óäîé íà 1 ôóðàæíóþ êîðîâó, êã 2160 3000 2300 7000 6000 8000 
Ðåàëèçàöèÿ ìîëîêà, ò 858 1187 1840 16800* 8857 19249** 
Ñåáåñòîèìîñòü çåðíà, ðóá./êã 4,99 3,50 4,14 3,00 - - 
Ñåáåñòîèìîñòü ìîëîêà, ðóá./êã  14,64 9,00 12,56 8,00 15,60 11,00 
Îáú¸ìû ïîñòàâîê çåðíà â ÎÎÎ ÀÔ 
«Ïàòðóøè», ò 

 
- 

 
10000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Îáú¸ì ïîñòàâîê ìîëîêà íà 
Âåðõíåïûøìèíñêèé ìîëî÷íûé 
çàâîä 

 
- 

 
- 

 
- 

 
10000 

 
8857 

 
19249 

Ýêîíîìèÿ çàòðàò, òûñ. ðóá. - 12592 - 72244 - 47803 
Ýôôåêò èíòåãðàöèè, òûñ. ðóá. 132639 

Ïåðåðàáîòêà (Âåðõíåïûøìèíñêèé ìîëî÷íûé çàâîä) 
Öåíà åäèíèöû ñûðüÿ, ðóá./ò - - 12320 9240 12320 8740 
Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ñûðüÿ, %  - - - 25 - 29 
Îáú¸ìû ïîñòàâîê ñûðüÿ, ò - - - 10000 - 19249 
Ñíèæåíèå îáùèõ çàòðàò â 
ïåðåðàáîòêå ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. 

 
- 

 
- 

 
- 

 
30800 

 
- 

 
68911 

Ýôôåêò èíòåãðàöèè, òûñ. ðóá. 99711 
Òîðãîâëÿ (ôèðìåííàÿ òîðãîâàÿ ñåòü) 

 äî èíòåãðàöèè äðîãíîç 2017 ã. 
Ñòîèìîñòü òîâàðà, òûñ. ðóá. 17945 12920 
Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè òîâàðà, %  - 28 
Ñíèæåíèå îáùèõ çàòðàò â òîðãîâëå, 
òûñ. ðóá. 

 
- 

 
4897 

Ýôôåêò èíòåãðàöèè, òûñ. ðóá. 4897 
Îáùèé эôôåêò èíòåãðàöèîííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ, òûñ. ðóá. 

 
237247 

 * (**) – äîéíîå ñòàäî óâåëè÷èâàåòñÿ ñ 800 äî 2400 ãîëîâ (ñ 1100 äî 1800 ãîëîâ).
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Ýêîíîìèêà
7400 êã ñåáåñòîèìîñòü 1 êã ìîëîêà â àã-
ðîôèðìå â 2008 ã. ñîñòàâèëà 19 ðóá., ÷òî
áîëåå ÷åì â 2 ðàçà âûøå ñðåäíèõ ïîêà-
çàòåëåé ïî ðåãèîíó è â 1,5 ðàçà âûøå,
÷åì â õîçÿéñòâàõ ñ óäîåì áîëåå 8000 êã
îò îäíîé êîðîâû, ãäå óðîâåíü êîðìëå-
íèÿ è ñîäåðæàíèÿ ñêîòà òðåáóåò çíà÷è-
òåëüíî áîëüøèõ çàòðàò. Íåðåíòàáåëüíû-
ìè îêàçàëèñü è âñå îñòàëüíûå îòðàñëè
ïðîèçâîäñòâà îðãàíèçàöèè (êàðòîôåëå-
âîäñòâî, îâîùåâîäñòâî).

Èìåâøèé ìåñòî â Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè îïûò ñîçäàíèÿ àãðîõîëäèíãîâ
òàêæå íå íàø¸ë ðàçâèòèÿ. Òàê, ñëèÿ-
íèå êàïèòàëà áàíêà «Çîëîòî-Ïëàòèíà-
Áàíê» è òðåõ îðãàíèçàöèé Êàìåíñêîãî
ðàéîíà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè («Êà-
ìåíñêîå», «Ðîññèÿ», «Ìàìèíñêîå»)
áûëî íàñòðîåíî íà ïîëó÷åíèå áûñòðî-
ãî ýôôåêòà îò àäìèíèñòðàòèâíîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðî-
öåññû, íî íå áûëà ïîñòðîåíà äîëãî-
ñðî÷íàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà
âîññòàíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà àãðîðãàíèçàöèé,
çàìåíû íåýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé. Â
ðåçóëüòàòå íå óäàëîñü äîáèòüñÿ æå-
ëàåìîãî ýôôåêòà – êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä ñòàòóñîì
àãðîôèðì íà Ñðåäíåì Óðàëå ôóíêöèî-
íèðóåò 15 îðãàíèçàöèé, èëè îêîëî 5%
âñåõ ñðåäíèõ è êðóïíûõ õîçÿéñòâ (òàáë.
1). Ýòî êðóïíûå îðãàíèçàöèè ñ ïîãîëî-
âüåì êîðîâ, ïðåâûøàþùèì ñðåäíåîá-
ëàñòíîé ïîêàçàòåëü â 1,9 ðàçà. Ïðîäóê-
òèâíîñòü êîðîâ çäåñü òàêæå âûøå íà
15-20%, ÷åì â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ.
Îäíàêî ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì
àãðîôèðìû ïîêà ñóùåñòâåííî íå ïðå-

âîñõîäÿò, à â ðÿäå ñëó÷àåâ – è îòñòàþò
îò ñðåäíèõ äàííûõ ïî ðåãèîíó.

Îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè  ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ àãðîôèðì, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
äîëæíî ñòàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìå-
õàíèçìîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòíå-
ðîâ ïî âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ñòðàòåãè-
÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ýòàïíûõ áèçíåñ-
ïëàíîâ ðàçâèòèÿ çâåíüåâ èíòåãðàöèîí-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ íàìè èñïîëüçîâà-
íà øèðîêî àïðîáèðîâàííàÿ íà Ñðåäíåì
Óðàëå ìåòîäèêà èìèòàöèîííîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå (À.Í.
Ñ¸ìèí, Í.Â. Ìàëüöåâ, 2003-2009 ãã.). Èñ-
ïîëüçóÿ ýòó ìåòîäèêó, à òàêæå äàííûå
ñèñòåìíîãî àíàëèçà ïðîèçâîäñòâà â
òð¸õ ðåñóðñîîáðàçóþùèõ îðãàíèçàöèÿõ
èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ÎÎÎ
«ÓÃÌÊ-Àãðî»,  â 2006-2007 ãã. íàìè ðàç-
ðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî èííîâàöèîí-
íîìó ðàçâèòèþ èõ îñíîâíûõ îòðàñëåé
– çåðíîâîé è ìîëî÷íîé.

Ïðåäëîæåíèÿ ñòàëè îñíîâîé êîìï-
ëåêñíîãî èíâåñòèöèîííîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèé îñíîâíîãî çâåíà èíòåã-
ðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû
êðóïíåéøèõ ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé Óðàëà: Óðàëüñêîé ãîðíî-ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîé êîìïàíèè, Ó÷àëèíñêîãî è Ãàéñ-
êîãî ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ êîìáèíàòîâ.
Â èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó áûëè

âêëþ÷åíû ñðåäñòâà ìóíèöèïàëüíûõ
ôîðìèðîâàíèé, êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé. Â
ðåçóëüòàòå ðàöèîíàëüíîãî ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, îïðåäåë¸ííûõ ñòðàòåãè-
÷åñêèìè ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà, èíòåíñèôèêàöèè
çåðíîâîãî õîçÿéñòâà (ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ) è æè-
âîòíîâîäñòâà (ââåäåíèå â ýêñïëóàòà-
öèþ ïåðâîé î÷åðåäè êîìïëåêñà íà 1800
ãîëîâ ïî áåñïðèâÿçíîé òåõíîëîãèè ñî-
äåðæàíèÿ â ÎÎÎ «Àãðîôèðìà «Ïàòðó-
øè» è ââåäåíèå â ýêñïëóàòàöèþ àíàëî-
ãè÷íîãî êîìïëåêñà íà 2400 êîðîâ â ÎÎÎ
«Àãðîôèðìà «Áàéðàìãóë» çà ïåðâûå 2
ãîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðîäóêòèâ-
íîñòü äîéíîãî ñòàäà â õîçÿéñòâàõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ âîçðîñëà â 1,2-1,5 ðàçà. Ïî
íàøèì ðàñ÷¸òàì, ïîëíîå îñâîåíèå
ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà èíòåíñèôè-
êàöèþ êîðìîïðîèçâîäñòâà è èííîâàöè-
îííîå ñîäåðæàíèå êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà ìîæåò îáåñïå÷èòü ñíèæåíèå ñå-
áåñòîèìîñòè  ìîëîêà â îðãàíèçàöèÿõ-
ïîñòàâùèêàõ íà 30-36%, ñûðüÿ äëÿ ïå-
ðåðàáîòêè íà Âåðõíåïûøìèíñêîì ìî-
ëî÷íîì çàâîäå – íà 25-29%,
ñåáåñòîèìîñòè òîâàðîâ â òîðãîâëå – íà
28%. Îáùèé ýôôåêò îò èíòåãðàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñîñòàâèò íå ìåíåå 230
ìëí ðóá. (òàáë. 2).

Ñíèæåíèå ñîâîêóïíûõ çàòðàò âî
âñåõ çâåíüÿõ èíòåãðàöèîííîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòàíåò ñóùåñòâåííûì ðåçåð-
âîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîíå÷-
íîé ïðîäóêöèè èíòåãðèðîâàííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ.

Ëèòåðàòóðà
1. Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ / ïîä

îáù. ðåä. ïðîô. À. Í. Ñ¸ìèíà. Åêàòåðèíáóðã : Èçä-âî Óðàë.ÃÑÕÀ, 2006. 156 ñ.
2. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ êîðìîïðîèçâîäñòâà â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè íà 2010-2015 ãã. «Êîðìîïðîèçâîäñòâî-2015» / ïîä

îáù. ðåä. ìèíèñòðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè Ñ. Ì. ×åìåçîâà. Åêàòåðèíáóðã : Èçä-âî
Óðàë.ÃÑÕÀ, 2005. 140 ñ.

3. Ðåêîìåíäàöèè ïî âíåäðåíèþ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â ðàñòåíèåâîäñòâå è æèâîòíîâîäñòâå (îïûò ïåðåäî-
âûõ õîçÿéñòâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè). Åêàòåðèíáóðã : Èçä-âî Óðàë.ÃÑÕÀ, 2005. 16 ñ.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÈ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÅ Ñ

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ ÌÅÒÎÄÎÂ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß
È.Í. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé êîðïî-
ðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, Óðàëüñêèé ÃÝÓ
Þ.Â. ÍÈÊÈÔÎÐÎÂÀ,
äîöåíò êàôåäðû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ÂÝÄ, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà èíñòðóìåíòîîáåñïå÷åíèÿ,
ìåòàëëîðåæóùèé èíñòðóìåíò, ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ïðîãðàììà, êîíêóðåíòíûå ðûíêè, òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ.

The system of machine-tool
providing, metal cutting
tools, a plan for producing,
competitive markets, the
technological process.

620219, ã. Åêàòåðèíáóðã, ÃÑÏ-985,
óë. 8 Ìàðòà, 62;
òåë.: 8 (343) 251-96-78, 257-91-43

620075, ã. Åêàòåðèíáóðã,
óë. Êàðëà Ëèáêíåõòà, 42;
òåë.: 8 (343) 371-33-63, 350-97-45

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿ-
òèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè ñâÿçàíî ñ øèðîêèì ïðèìåíåíèåì
èíñòðóìåíòîâ, ïðèñïîñîáëåíèé è äðó-

ãèõ âèäîâ òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè. Îò
êà÷åñòâà òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè, å¸
ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáî-
âàíèÿì âî ìíîãîì çàâèñÿò êàê òåõíè-




