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Ýêîíîìèêà
7400 êã ñåáåñòîèìîñòü 1 êã ìîëîêà â àã-
ðîôèðìå â 2008 ã. ñîñòàâèëà 19 ðóá., ÷òî
áîëåå ÷åì â 2 ðàçà âûøå ñðåäíèõ ïîêà-
çàòåëåé ïî ðåãèîíó è â 1,5 ðàçà âûøå,
÷åì â õîçÿéñòâàõ ñ óäîåì áîëåå 8000 êã
îò îäíîé êîðîâû, ãäå óðîâåíü êîðìëå-
íèÿ è ñîäåðæàíèÿ ñêîòà òðåáóåò çíà÷è-
òåëüíî áîëüøèõ çàòðàò. Íåðåíòàáåëüíû-
ìè îêàçàëèñü è âñå îñòàëüíûå îòðàñëè
ïðîèçâîäñòâà îðãàíèçàöèè (êàðòîôåëå-
âîäñòâî, îâîùåâîäñòâî).

Èìåâøèé ìåñòî â Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè îïûò ñîçäàíèÿ àãðîõîëäèíãîâ
òàêæå íå íàø¸ë ðàçâèòèÿ. Òàê, ñëèÿ-
íèå êàïèòàëà áàíêà «Çîëîòî-Ïëàòèíà-
Áàíê» è òðåõ îðãàíèçàöèé Êàìåíñêîãî
ðàéîíà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè («Êà-
ìåíñêîå», «Ðîññèÿ», «Ìàìèíñêîå»)
áûëî íàñòðîåíî íà ïîëó÷åíèå áûñòðî-
ãî ýôôåêòà îò àäìèíèñòðàòèâíîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðî-
öåññû, íî íå áûëà ïîñòðîåíà äîëãî-
ñðî÷íàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà
âîññòàíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà àãðîðãàíèçàöèé,
çàìåíû íåýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé. Â
ðåçóëüòàòå íå óäàëîñü äîáèòüñÿ æå-
ëàåìîãî ýôôåêòà – êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä ñòàòóñîì
àãðîôèðì íà Ñðåäíåì Óðàëå ôóíêöèî-
íèðóåò 15 îðãàíèçàöèé, èëè îêîëî 5%
âñåõ ñðåäíèõ è êðóïíûõ õîçÿéñòâ (òàáë.
1). Ýòî êðóïíûå îðãàíèçàöèè ñ ïîãîëî-
âüåì êîðîâ, ïðåâûøàþùèì ñðåäíåîá-
ëàñòíîé ïîêàçàòåëü â 1,9 ðàçà. Ïðîäóê-
òèâíîñòü êîðîâ çäåñü òàêæå âûøå íà
15-20%, ÷åì â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ.
Îäíàêî ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì
àãðîôèðìû ïîêà ñóùåñòâåííî íå ïðå-

âîñõîäÿò, à â ðÿäå ñëó÷àåâ – è îòñòàþò
îò ñðåäíèõ äàííûõ ïî ðåãèîíó.

Îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè  ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ àãðîôèðì, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
äîëæíî ñòàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìå-
õàíèçìîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòíå-
ðîâ ïî âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ñòðàòåãè-
÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ýòàïíûõ áèçíåñ-
ïëàíîâ ðàçâèòèÿ çâåíüåâ èíòåãðàöèîí-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ íàìè èñïîëüçîâà-
íà øèðîêî àïðîáèðîâàííàÿ íà Ñðåäíåì
Óðàëå ìåòîäèêà èìèòàöèîííîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå (À.Í.
Ñ¸ìèí, Í.Â. Ìàëüöåâ, 2003-2009 ãã.). Èñ-
ïîëüçóÿ ýòó ìåòîäèêó, à òàêæå äàííûå
ñèñòåìíîãî àíàëèçà ïðîèçâîäñòâà â
òð¸õ ðåñóðñîîáðàçóþùèõ îðãàíèçàöèÿõ
èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ÎÎÎ
«ÓÃÌÊ-Àãðî»,  â 2006-2007 ãã. íàìè ðàç-
ðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî èííîâàöèîí-
íîìó ðàçâèòèþ èõ îñíîâíûõ îòðàñëåé
– çåðíîâîé è ìîëî÷íîé.

Ïðåäëîæåíèÿ ñòàëè îñíîâîé êîìï-
ëåêñíîãî èíâåñòèöèîííîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèé îñíîâíîãî çâåíà èíòåã-
ðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû
êðóïíåéøèõ ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé Óðàëà: Óðàëüñêîé ãîðíî-ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîé êîìïàíèè, Ó÷àëèíñêîãî è Ãàéñ-
êîãî ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ êîìáèíàòîâ.
Â èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó áûëè

âêëþ÷åíû ñðåäñòâà ìóíèöèïàëüíûõ
ôîðìèðîâàíèé, êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé. Â
ðåçóëüòàòå ðàöèîíàëüíîãî ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, îïðåäåë¸ííûõ ñòðàòåãè-
÷åñêèìè ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà, èíòåíñèôèêàöèè
çåðíîâîãî õîçÿéñòâà (ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ) è æè-
âîòíîâîäñòâà (ââåäåíèå â ýêñïëóàòà-
öèþ ïåðâîé î÷åðåäè êîìïëåêñà íà 1800
ãîëîâ ïî áåñïðèâÿçíîé òåõíîëîãèè ñî-
äåðæàíèÿ â ÎÎÎ «Àãðîôèðìà «Ïàòðó-
øè» è ââåäåíèå â ýêñïëóàòàöèþ àíàëî-
ãè÷íîãî êîìïëåêñà íà 2400 êîðîâ â ÎÎÎ
«Àãðîôèðìà «Áàéðàìãóë» çà ïåðâûå 2
ãîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðîäóêòèâ-
íîñòü äîéíîãî ñòàäà â õîçÿéñòâàõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ âîçðîñëà â 1,2-1,5 ðàçà. Ïî
íàøèì ðàñ÷¸òàì, ïîëíîå îñâîåíèå
ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà èíòåíñèôè-
êàöèþ êîðìîïðîèçâîäñòâà è èííîâàöè-
îííîå ñîäåðæàíèå êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà ìîæåò îáåñïå÷èòü ñíèæåíèå ñå-
áåñòîèìîñòè  ìîëîêà â îðãàíèçàöèÿõ-
ïîñòàâùèêàõ íà 30-36%, ñûðüÿ äëÿ ïå-
ðåðàáîòêè íà Âåðõíåïûøìèíñêîì ìî-
ëî÷íîì çàâîäå – íà 25-29%,
ñåáåñòîèìîñòè òîâàðîâ â òîðãîâëå – íà
28%. Îáùèé ýôôåêò îò èíòåãðàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñîñòàâèò íå ìåíåå 230
ìëí ðóá. (òàáë. 2).

Ñíèæåíèå ñîâîêóïíûõ çàòðàò âî
âñåõ çâåíüÿõ èíòåãðàöèîííîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòàíåò ñóùåñòâåííûì ðåçåð-
âîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîíå÷-
íîé ïðîäóêöèè èíòåãðèðîâàííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ.
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Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿ-
òèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè ñâÿçàíî ñ øèðîêèì ïðèìåíåíèåì
èíñòðóìåíòîâ, ïðèñïîñîáëåíèé è äðó-

ãèõ âèäîâ òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè. Îò
êà÷åñòâà òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè, å¸
ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáî-
âàíèÿì âî ìíîãîì çàâèñÿò êàê òåõíè-
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Ýêîíîìèêà
÷åñêèé óðîâåíü âûïóñêàåìûõ èçäåëèé,
òàê è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Âñ¸
ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòóàëüíîñòè
ïðîáëåìû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû èíñòðó-
ìåíòîîáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé, îòâå-
÷àþùåé òðåáîâàíèÿì ñåãîäíÿøíåé ìî-
äåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè
îáùåñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíñòðóìåí-
òàëüíîå ïðîèçâîäñòâî Ðîññèè ïî÷òè
ïîëíîñòüþ îðèåíòèðîâàíî íà âíóòðåí-
íèé ðûíîê. Äîëÿ ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî
èíñòðóìåíòà ñîñòàâëÿåò âñåãî îêîëî
1,5%. Òåì íå ìåíåå, ðîññèéñêèå èíñò-
ðóìåíòàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ íå îáåñïå-
÷èâàþò ïîëíîñòüþ ïîòðåáíîñòè ìàøè-
íîñòðîåíèÿ ñòðàíû. Äîëÿ èìïîðòíûõ
ïîñòàâîê ìåòàëëîðåæóùåãî èíñòðó-
ìåíòà â ÐÔ ïðåâûøàåò 57%, òî åñòü
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðîèñõîäèò àê-
òèâíîå çàìåùåíèå ðîññèéñêîãî èíñò-
ðóìåíòà èìïîðòíûì. Ýêñïàíñèÿ èíîñ-
òðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðîññèéñ-
êèé ðûíîê èíñòðóìåíòà íàáëþäàåòñÿ
è â ñåêòîðå äîðîãîñòîÿùåãî ñîâðåìåí-
íîãî èíñòðóìåíòà äëÿ âûñîêîïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè (èìïîð-
òíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ – 25%). Áîëüøóþ
äîëþ â èìïîðòå èíñòðóìåíòà â ÐÔ ñî-
ñòàâëÿþò òàêèå ñòðàíû, êàê Ãåðìàíèÿ,
Ôðàíöèÿ, Øâåöèÿ. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóà-
öèÿ ïðîèñõîäèò è â ñåêòîðå äåø¸âîãî
òðàäèöèîííîãî èíñòðóìåíòà èç àáðà-
çèâíûõ ìàòåðèàëîâ è áûñòðîðåæóùåé
ñòàëè. Áîëåå âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà è íèçêèå çàòðàòû íà îïëà-
òó òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîññèéñêèìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè ïîçâîëÿþò ôèðìàì
èç Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, Âîñòî÷íîé
Åâðîïû è ñòðàí ÑÍÃ âûõîäèòü íà ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíû-
ìè öåíàìè.

Ó÷èòûâàÿ âñ¸ âûøåèçëîæåííîå,
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â ñôåðå èíñò-
ðóìåíòîîáåñïå÷åíèÿ öåëåñîîáðàçíî
àêòóàëèçèðîâàòü ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

· âî-ïåðâûõ, ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷å-
íèå èíñòðóìåíòàëüíîé îòðàñëè äëÿ
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì;

· âî-âòîðûõ, ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðîññèéñ-
êèõ ïðîèçâîäèòåëåé îò êà÷åñòâà ïðè-
ìåíÿåìîãî èìè èíñòðóìåíòà;

· â-òðåòüèõ, óãðîçà èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ êàê èíñòðóìåíòàëüíîé îòðàñëè,
â ÷àñòíîñòè, òàê è âûòåñíåíèå ñ âíóò-
ðåííåãî ðûíêà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
ïðîäóêöèè, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî áóäåò
âëèÿòü è íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñ-
íîñòü ñòðàíû.

Ïðîèñõîäÿùåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñëèÿíèå ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà èíñò-
ðóìåíòà ñ âûõîäîì íà ðûíîê åãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ â ïîèñêàõ çàêàç÷èêà-ïîòðåáè-
òåëÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðîèçâîäè-
òåëü ïîäîáíî çàêàç÷èêó âûíóæäåí
èçó÷àòü è çíàòü îñîáåííîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà òîãî èëè èíîãî âèäà èíñòðóìåíòà.
Ïî ñóòè, ïîñòàâùèê èíñòðóìåíòà ñòà-
íîâèòñÿ èíòåðåñåí çàêàç÷èêó êàê ëèöî,
íåñóùåå îòâåòñòâåííîñòü çà âåñü òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, îñíîâîé êîòîðî-

ãî ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíò.
Âñ¸ ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòó-

àëüíîñòè ïðîáëåìû ïîñòðîåíèÿ ñèñòå-
ìû èíñòðóìåíòîîáåñïå÷åíèÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îòâå÷àþùåé òðå-
áîâàíèÿì ñåãîäíÿøíåé ìîäåëè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùå-
ñòâà. Ïîýòîìó îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñ-
ëóæèâàþò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïî-
íèìàíèåì è îïðåäåëåíèåì ñóùíîñòè
ñèñòåìû èíñòðóìåíòîîáåñïå÷åíèÿ
ïðåäïðèÿòèé, ýâîëþöèåé å¸ ñòàíîâëå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ, ôàêòîðàìè, îáóñëàâ-
ëèâàþùèìè èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå
â ýòîé ñëîæíîé è ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íîé ñèñòåìå. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè ïðàâîìåðíî ïîñòàâèòü âîïðîñ î
òîì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòå-
ìà èíñòðóìåíòîîáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü. Â ïîëíîé
ëè ìåðå îòâå÷àåò îíà òðåáîâàíèÿì è
çàäà÷àì, êîòîðûå âûäâèãàåò ñîâðå-
ìåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþ-
öèÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
ïåðåä ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîä-
ñòâîì? Â ñîñòîÿíèè ëè îíà ñî ñâîåé
îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé
ñòðóêòóðîé è òåõíè÷åñêîé îñíàù¸ííî-
ñòüþ ðåøèòü èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû è
îáåñïå÷èòü íàèáîëåå ïîëíîå è êîìï-
ëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ íà
âñåõ ôàçàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà?

Ìíîãîîáðàçèå è ðàçíîïëàíîâîñòü
ðåøàåìûõ çàäà÷ ïðè åäèíñòâå êîíå÷-
íîé öåëè ñèñòåìû èíñòðóìåíòîîáåñ-
ïå÷åíèÿ, ñëîæíûå òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû è êîîðäèíàöèîííûå ñâÿçè,
ðàññðåäîòî÷åííîñòü ñîñòàâëÿþùèõ
çâåíüåâ, ðàçíîîáðàçèå èñòî÷íèêîâ
âíåøíèõ âîçäåéñòâèé è èíôîðìàöèîí-
íûõ ïîñòóïëåíèé òðåáóþò èñïîëüçîâà-
íèÿ òàêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîòîðûå ïîçâîëè-
ëè áû äàòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó óñëî-
âèÿì, â êîòîðûõ äåéñòâóåò äàííàÿ
ñèñòåìà, è îïðåäåëèòü âàðèàíòû å¸
ðàöèîíàëüíîãî ïîñòðîåíèÿ.

Ýôôåêòèâíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé
îñíîâîé â ðåøåíèè òàêîé êðóïíîìàñ-
øòàáíîé è êîìïëåêñíîé ïðîáëåìû, êàê
ïîñòðîåíèå ñèñòåìû èíñòðóìåíòîî-
áåñïå÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé ïîä-
õîä, ïîçâîëÿþùèé ðàññìîòðåòü å¸ êàê
öåëîñòíîñòü ñ îñîáûìè ñâîéñòâàìè,
ñîñòîÿùóþ èç âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæ-
äó ñîáîé ïîäñèñòåì.

Àâòîðàìè ðàçðàáîòàíà êîíöåïòó-
àëüíàÿ ìîäåëü ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû
èíñòðóìåíòîîáåñïå÷åíèÿ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ, ÿâëÿþùàÿñÿ èíñòðó-
ìåíòîì å¸ àíàëèçà è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ íà ïðîãðàììíî-öåëåâîé îñíîâå,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â âèäå äåðåâà
öåëåé, îñíîâíûå ýëåìåíòû êîòîðîãî
ïðèâåäåíû â ãðàôè÷åñêîì âèäå íà ðè-
ñóíêå 1.

Ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ìàòåìà-
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíà
îðèãèíàëüíàÿ ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ
ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â èíñòðó-
ìåíòå â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè íà-
ä¸æíîñòè âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïðîãðàììû.

Ïðè ðàñ÷¸òå ïîòðåáíîñòè ïî ñóùå-
ñòâóþùèì ìåòîäèêàì â íå¸ çàêëàäû-
âàåòñÿ îïðåäåëåííûé óðîâåíü ñòðàõî-
âîãî çàïàñà èñõîäÿ èç ñòîéêîñòè èíñò-
ðóìåíòà. Îäíàêî ýòèìè ìåòîäèêàìè íå
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå âûõîäà èç
ñòðîÿ èíñòðóìåíòà íà íàä¸æíîñòü âû-
ïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû â öåëîì, òî åñòü âûïóñê íåîáõîäè-
ìîé íîìåíêëàòóðû èçäåëèé ñ çàäàííûì
êà÷åñòâîì è â óêàçàííûå ñðîêè. Â óñ-
ëîâèÿõ áîðüáû çà ðûíêè ñáûòà äàííûå
òðåáîâàíèÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ
ðåøàþùèìè ïðè âûáîðå ïðîèçâîäèòå-
ëåé è ïîñòàâùèêîâ èíñòðóìåíòà.

Ðàññìîòðèì îïðåäåëåíèå îáú¸ìà
ñòðàõîâîãî çàïàñà èíñòðóìåíòà ñ òî÷-
êè çðåíèÿ åãî âëèÿíèÿ íà íàä¸æíîñòü
âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììû.

Ïóñòü èçâåñòíà ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ïðîãðàììà (ÏÏ) ïðåäïðèÿòèÿ íà ïëàíî-
âûé ïåðèîä (ãîä, ïåðñïåêòèâà) è ïðè-
íÿò óðîâåíü íàä¸æíîñòè âûïîëíåíèÿ
ÏÏa (0<a<1), êîòîðûé ìîæíî âîñïðèíè-
ìàòü êàê âåðîÿòíîñòü âûïîëíåíèÿ ÏÏ.
Òîãäà èñïîëüçóÿ ïàðàìåòðû òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé
èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùèõ íîðìàòèâîâ
íà ðàñõîäîâàíèå èíñòðóìåíòà (èëè óñ-
òàíàâëèâàÿ èõ ýêñïåðòíî-ñòàòèñòè÷åñ-
êèì ìåòîäîì íà ïåðñïåêòèâó) ìîæíî
ïî ñóùåñòâóþùèì ìåòîäèêàì ðàññ÷è-
òàòü ðàñõîäíûå îáúåìû Qðàñõ (Q1

ðàñõ,
Q2

ðàñõ,…, Qê
ðàñõ, …, Qm

ðàñõ) â ïîòðåáëåíèè
k-ãî âèäà íåîáõîäèìîé ÒÎ, ñîîòíåñÿ èõ
ê êàêîé-òî íîðìàòèâíîé åäèíèöå èíñò-
ðóìåíòà. Ýòè ðàñõîäíûå îáú¸ìû ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê ìèíèìàëüíî íå-
îáõîäèìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ ÏÏ. Îíè
âáèðàþò â ñåáÿ (ïî ñóùåñòâóþùèì ìå-
òîäèêàì) ñòðàõîâûå îáú¸ìû íà âîç-
ìîæíûå ñáîè ïðè âûïîëíåíèè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, âîçíèêàþùèå
âñëåäñòâèå îòêëîíåíèÿ êà÷åñòâà èí-
ñòðóìåíòà îò íîðìàòèâíîãî. Îäíàêî
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ïîêðûòèÿ ïè-
êîâûõ íàãðóçîê, äîñòèæåíèÿ ýòèì ñòå-
ïåíè íàäåæíîñòè a âûïîëíåíèÿ ÏÏ ðå-
àëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â èíñòðóìåíòå
îòëè÷àåòñÿ îò ðàñõîäíîãî îáú¸ìà íà
âåëè÷èíó ñòðàõîâîãî çàïàñà Qk

ñ.ç..
Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ ïîòðåáíîñòü

Qk
îáù â èíñòðóìåíòå k-ãî âèäà ñêëàäû-

âàåòñÿ èç ðàñ÷¸òíîé Qðàñõ è ñòðàõîâîé
Qk

ñ.ç., òî åñòü:
Qk

îáù=Qðàñõ+Qk
ñ.ç.(k=1, 2, …, m) (1)

Â îáùåì ñëó÷àå ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü:

Qk
îáù=fk(Qðàñõ, a) (2)

Ïîèñê âèäà ôóíêöèè fk, îòðàæàþùåé
çàâèñèìîñòü Qk

îáù îò Qðàñõ è a, ìîæåò
áûòü âûïîëíåí íà îñíîâå ýêîíîìèêî-
ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ çà ïðîøåäøèé ïåðèîä. Ïðè ïî-
ëó÷åíèè èíñòðóìåíòà îò âíóòðèçàâîä-
ñêèõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
êàê îãðàíè÷åíèÿ âûñòóïàþò ðåñóðñû,
íåîáõîäèìûå äëÿ å¸ èçãîòîâëåíèÿ.

Ïåðâûé ýòàï ðåøåíèÿ çàäà÷è ìî-
æåò áûòü ïðåäñòàâëåí äèàãðàììîé 1.

Äàííûé ðàñ÷¸ò ìîæåò áûòü âûïîë-



20 Àãðàðíûé âåñòíèê ÓðàëàÀãðàðíûé âåñòíèê Óðàëà20 ¹ 11 (65), 2009 ã.¹ 11 (65), 2009 ã.

Ýêîíîìèêà
íåí äëÿ íåñêîëüêèõ óðîâíåé íàäåæíî-
ñòè (íàïðèìåð, α1=0,8; α2=0,9; α3=0,95).

Âòîðîé ýòàï ðåøåíèÿ çàäà÷è. Îï-
òèìàëüíîå ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà
èíñòðóìåíòà ìåæäó âîçìîæíûìè èç-
ãîòîâèòåëÿìè ëèáî åãî ïîëó÷åíèå îò
ïîñòàâùèêîâ.

Ïîñëå òîãî êàê îïðåäåë¸í óðîâåíü
íàäåæíîñòè a âûïîëíåíèÿ ÏÏ è îïðå-
äåëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ýòîìó óðîâ-
íþ Qk

îáù (k=1, 2, …, m) – îáùèå îáú¸ìû
ïîòðåáíîñòè â èíñòðóìåíòå k-ãî âèäà,
– ñòàâèòñÿ çàäà÷à îïòèìàëüíîãî ðàç-
ìåùåíèÿ îáùåãî îáú¸ìà ïðîèçâîäñòâà
èíñòðóìåíòà ñðåäè âîçìîæíûõ åãî èç-
ãîòîâèòåëåé. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå êðè-
òåðèÿ îöåíêè ðàçìåùåíèÿ èíñòðóìåí-
òà ïî åãî èçãîòîâèòåëÿì âûñòóïàþò
çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå èíñòðóìåí-
òà èñõîäÿ èç ðàñõîäîâ íà õðàíåíèå è
ýêñïëóàòàöèþ.

Ââåä¸ì ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ:
k – âèä èíñòðóìåíòà;
K – ìíîæåñòâî âñåõ âèäîâ èíñò-

ðóìåíòà K={1, 2, …, m};
s – èíäåêñ ïðåäïðèÿòèÿ-èçãîòîâè-

òåëÿ èíñòðóìåíòà;
S – ìíîæåñòâî âñåõ ðàññìàòðèâà-

åìûõ ïðåäïðèÿòèé-èçãîòîâèòåëåé èí-
ñòðóìåíòà S={1, 2, …, n};

i – èíäåêñ âèäà ðåñóðñà, èñïîëüçó-
åìîãî ïðè èçãîòîâëåíèè èíñòðóìåíòà;

I – ìíîæåñòâî âñåõ âèäîâ ðåñóð-
ñîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè èçãîòîâëåíèè
èíñòðóìåíòà âñåõ âèäîâ;

gRS – êîýôôèöèåíò ïðèâåäåíèÿ 1
åäèíèöû èíñòðóìåíòà k-ãî âèäà, èçãî-
òîâëåííîé íà s-ì ïðåäïðèÿòèè, ê 1 íîð-
ìàòèâíîé åäèíèöå èíñòðóìåíòà k-ãî
âèäà*;

Qk
îáù  – îáúåì îáùåé ïîòðåáíîñòè â

èíñòðóìåíòå k-ãî âèäà;
Ni – îáú¸ì ðåñóðñà i-ãî âèäà äëÿ

èíñòðóìåíòàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ;

Pi
k – ðàñõîä íà 1 åäèíèöó èíñòðó-

ìåíòà i-ãî âèäà ðåñóðñà k-ãî âèäà äëÿ
èíñòðóìåíòàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ;

Cks – çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå,
òðàíñïîðòèðîâêó, õðàíåíèå è ýêñïëóà-
òàöèþ 1 åäèíèöû èíñòðóìåíòà k-ãî
âèäà, èçãîòîâëåííîãî s-ì ïðåäïðèÿòè-
åì, èëè öåíà ïîêóïíîãî èíñòðóìåíòà;

Xks – îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà èíñòðó-
ìåíòà k-ãî âèäà, èçãîòîâëåííîãî s-ì
ïðåäïðèÿòèåì;

Zks – îáú¸ì ïîêðûòèÿ ïîòðåáíîñòè
èíñòðóìåíòà k-ãî âèäà, èçãîòîâëåííî-
ãî s-ì ïðåäïðèÿòèåì.

Â ðàìêàõ äàííûõ îáîçíà÷åíèé ýêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü çàäà-
÷è èìååò ñëåäóþùèé âèä.

Òðåáóåòñÿ íàéòè çíà÷åíèå íåèçâå-
ñòíûõ Xks, Zks (k∈ K, s∈ S), óäîâëåòâîðÿ-
þùèõ óñëîâèÿì:

à) Xks > 0, Zks > 0 (k∈ K, s∈ S); (3)

á) γRS Xks = Zks  (k∈ K, s∈ S); (4)
ýòè óñëîâèÿ ñâÿçûâàþò îáú¸ì ïðî-

èçâîäèìîãî èíñòðóìåíòà k-ãî âèäà,

 

ÏÏ Qðàñõ 

α = α0 

Qîáù = f (Qðàñõ, α0) 

Äèàãðàììà 1

èçãîòîâëåííîãî s-ì ïðåäïðèÿòèåì, ñ
îáú¸ìîì ïîêðûòèÿ ïîòðåáíîñòè ïî-
òðåáèòåëÿ;

â ) Zks³Qk
îáù > (k∈ K), (5)

s∈ S
îáùàÿ ïîòðåáíîñòü â èíñòðóìåíòå

k-ãî âèäà äîëæíà áûòü óäîâëåòâîðåíà;

ã) Σ Pi
k Xk < Ni (i∈ I), (6)

k∈ K
îáùèé ðàñõîä ðåñóðñà i-ãî âèäà,

èäóùèé íà èçãîòîâëåíèå èíñòðóìåíòà
âñåõ âèäîâ ó ïðîèçâîäèòåëÿ, íå äîë-
æåí ïðåâûøàòü èìåþùèéñÿ ó íåãî îá-
ùèé îáú¸ì ýòîãî ðåñóðñà;

ä) FJ (x,z) < (j∈ J), (7)
ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðî÷èå òåõíîëîãè-

÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçûâàþùèå
ïðîèçâîäñòâî è ïîñòàâêó èíñòðóìåí-
òà âñåõ âèäîâ è îáú¸ìû ïîêðûâàåìîé
èìè ïîòðåáíîñòè ó ïîòðåáèòåëÿ.

Èñêîìûå çíà÷åíèÿ íåèçâåñòíûõ Xks
è Zks (k∈ K, s∈ S), ïðåäñòàâëÿþùèõ íå-
êîòîðûé ïëàí ðàçìåùåíèÿ îáùåé ïî-
òðåáíîñòè â èíñòðóìåíòå ñðåäè åãî
èçãîòîâèòåëåé, äîëæíû äàâàòü ôóíê-
öèè çàòðàò, òî åñòü:

å) F(x,z)=ΣCksXks -> min, (8)
k∈ K, s∈ S
Çàäà÷à à) – å) ìîæåò ðåøàòüñÿ äëÿ

ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèé óðîâíÿ íàä¸æíî-
ñòè âûïîëíåíèÿ ÏÏ (α=α1, α2, α3, α4), è
ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùåãî àíàëèçà ðå-
øåíèé çàäà÷è ìîæåò áûòü âûáðàíî
îïðåäåëåííîå çíà÷åíèå α=α0 è îòâå÷à-
þùåå åìó îïòèìàëüíîå ðåøåíèå çàäà-
÷è à) – å).

Îïòèìàëüíîå çíà÷åíèå ôóíêöèè α
F (x, z) – êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè â
çàäà÷å à) – å) – ìîæíî ðàññìàòðèâàòü,
î÷åâèäíî, êàê ôóíêöèþ F(α) ïàðàìåòðà
a, ïîêàçûâàþùóþ íàèìåíüøèå çàòðà-
òû íà èíñòðóìåíò ïðè äàííîì óðîâíå
a íàäåæíîñòè. Åñëè òåïåðü P(α) áóäåò
îáîçíà÷àòü âåëè÷èíó ïîòåðü, ñâÿçàí-
íûõ ñ âîçìîæíûì íåâûïîëíåíèåì ÏÏ
ïðè íàäåæíîñòè óðîâíÿ α , òî ìîæåò
áûòü ïîñòàâëåíà çàäà÷à îòûñêàíèÿ
îïòèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ a â ñëåäóþùåì
ñìûñëå:

min [Ô(α) = F(α) + P(α)] (9)
0<α<1
Îòìåòèì, ÷òî ôóíêöèÿ F(α) ÿâëÿ-

åòñÿ, èñõîäÿ èç å¸ ñìûñëà, íåóáûâàþ-
ùåé (äåéñòâèòåëüíî, áîëüøåìó óðîâ-
íþ a íàäåæíîñòè äîëæíû îòâå÷àòü
áîëüøèå Qîáù ïîòðåáíîñòè â èíñòðó-
ìåíòå, êîòîðûì, â ñâîþ î÷åðåäü, îò-
âå÷àþò áîëüøèå çàòðàòû íà èõ ïðîèç-
âîäñòâî). Òîãäà êàê ôóíêöèÿ P(α) äîëæ-
íà áûòü, âîîáùå ãîâîðÿ, íå
âîçðàñòàþùåé, òàê êàê ìåíüøåìó çíà-
÷åíèþ a äîëæíû îòâå÷àòü áîëüøèå
ïîòåðè (íàïðèìåð, ïðè α=0 âåëè÷èíà
p(0) ðàâíà ñòîèìîñòè âñåé ÏÏ, ïðè α=1
áóäåò p(1)=0 – ïîòåðü íåò).

Íà ðèñóíêå 6 ñõåìàòè÷åñêîå ðåøå-
íèå ýòîé çàäà÷è. Îïòèìàëüíîå çíà÷å-
íèå a=a*, î÷åâèäíî, îòâå÷àåò òàêîìó
óðîâíþ íàä¸æíîñòè, ïðè êîòîðîì äî-
ïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà óâåëè÷åíèå
ñòðàõîâîãî çàïàñà èíñòðóìåíòà, ñâÿ-
çàííûå ñ ïîïûòêîé óâåëè÷èòü óðîâåíü
íàäåæíîñòè a=a*+Da, íå êîìïåíñèðóþò-
ñÿ âåëè÷èíîé ñíèæåíèÿ ïîòåðü.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ïîñòðî-
åíèþ ñèñòåìû èíñòðóìåíòîîáåñïå÷å-
íèÿ ïðîøåë ñâîþ àïðîáàöèþ â óñëîâè-
ÿõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþ-
ùèõ ìåëêîñåðèéíûé òèï ïðîèçâîäñòâà
è ïîòðåáëÿþùèõ çíà÷èòåëüíóþ íîìåí-
êëàòóðó ìåòàëëîðåæóùåãî èíñòðóìåí-
òà. Ýòî ÇÀÎ «Ýíåðãîìàø (Ñûñåðòü) –
Óðàëãèäðîìàø».

Ðàñ÷¸òû ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëåå
ïðèåìëåìûì âàðèàíòîì ñ òî÷êè çðå-
íèÿ çàòðàò è ñðîêîâ ïîñòàâêè èíñòðó-
ìåíòà äëÿ ÇÀÎ «Óðàëãèäðîìàø» ÿâëÿ-
åòñÿ ïîëó÷åíèå êîíöåâûõ ôðåç îò Òîð-
ãîâîãî äîìà ÓÌÊ «Ïóìîðè-ÑÈÇ».

* Èìååòñÿ â âèäó, ÷òî  èçãîòîâèòåëè èíñòðóìåíòà ïðîèçâîäÿò åãî ñ ðàçëè÷-
íûì êà÷åñòâîì, ÷òî âëèÿåò íà åãî êîëè÷åñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü.

0                α*                1 

α 

Ô(α) F(α) 

P(α) 

Ðèñóíîê 2. Ãðàôèêè ïîâåäåíèÿ
ôóíêöèé F(α), Ô(α), P(α)
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