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Ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ –
ýòî ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé,
ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
è òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, íàöåëåííàÿ íà
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëå-
íèÿ â ìîëîêå è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòàõ.

Èíòåðåñ ê ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè
â ñîâðåìåííîì óïðàâëåíèè ìîëî÷íî-
ïðîäóêòîâûì ïîäêîìïëåêñîì âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ æåëàíèåì àäàïòèðîâàòü-
ñÿ ê óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ìàðêåòèíãîâûå ìåðû êîìïà-
íèè ïî óñòîé÷èâîìó ïðîäâèæåíèþ ñâîèõ
òîâàðîâ íà ðûíîê, âêëþ÷àÿ îïðåäåëåíèå
öåëåé, àíàëèç, ïëàíèðîâàíèå ìàðêåòèí-
ãîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ìîíèòîðèíã.

Ê ìàðêåòèíãîâûì ìåðîïðèÿòèÿì
íåïîñðåäñòâåííî îòíîñèòñÿ:

· ôîðìèðîâàíèå öåíîâîé ïîëèòèêè
ïðåäïðèÿòèÿ;

· ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòíîé
ïîëèòèêè;

· ôîðìèðîâàíèå è ïðîäâèæåíèå
áðåíäà;

· îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòíûõ ïîçè-
öèé òîâàðó äëÿ óñïåøíîãî ïðîäâèæå-
íèÿ íà ðûíêå.

Öåíîâàÿ ïîëèòèêà – ðûíî÷íàÿ ïî-
ëèòèêà ôèðìû, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â âàðü-
èðîâàíèè öåí. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî
âàðèàíòîâ òàêîé ïîëèòèêè: åäèíûå
öåíû äëÿ âñåõ ïîòðåáèòåëåé; ãèáêèå
öåíû, çàâèñÿùèå îò ïîâåäåíèÿ ïîêóïà-
òåëåé è ñïðîñà; íåèçìåííûå öåíû â òå-
÷åíèå íåêîòîðîãî ïåðèîäà; íåîêðóãëåí-
íûå öåíû, çíà÷åíèå êîòîðûõ íåìíîãî
íèæå êðóãëîãî ÷èñëà.

Ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
âåäóò ñåáÿ èñõîäÿ òîëüêî èç áëèæàéøåé
ïåðñïåêòèâû, à öåíû íà ïðîäóêöèþ íà-
çíà÷àþò ãëàâíûì îáðàçîì èñõîäÿ èç å¸
ñåáåñòîèìîñòè. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî íå ó÷èòûâàþòñÿ äðóãèå ðûíî÷íûå
ôàêòîðû è öåíà ñòàíîâèòñÿ íå ãèáêîé,
îò ÷åãî, â êîíå÷íîì èòîãå, ñòðàäàåò è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïîëèòèêè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî ïîä-
êîìïëåêñà íåîáõîäèìî:

· ðàñøèðèòü äèàïàçîí öåëåé;
· îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã çàòðàò

íà ïðîèçâîäñòâî;
· èçó÷àòü ñïðîñ íà ïðîèçâîäèìóþ

ïðîäóêöèþ è ôîðìèðîâàòü åãî;
· ïðîâîäèòü àíàëèç öåí êîíêóðåí-

òîâ êàê ïîêàçàòåëÿ åãî ðåàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé çàâîåâûâàíèÿ áîëüøåé
äîëè ðûíêà;

· óñòàíàâëèâàòü öåíû ñ ó÷åòîì òàê-
òè÷åñêèõ ïðè¸ìîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ
(ñòðàòåãèÿ «ñíÿòèÿ ñëèâîê» ñ ó÷¸òîì
ïñèõîëîãèè ïîêóïàòåëÿ, äèñêðèìèíàöè-
îííûå öåíû è ò.ä.)

· ïðèìåíÿòü ìåòîäû öåíîîáðàçîâà-
íèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîñòðàíñòâà öåíû
è ôàêòîðîâ, íà íå¸ âëèÿþùèõ.

Îïèðàÿñü íà âñ¸ âûøåèçëîæåííîå,
ñëåäóåò ñäåëàòü âûâîä: öåíû íà ïðî-
äóêöèþ äîëæíû ðàññ÷èòûâàòüñÿ ñ ó÷¸-
òîì âñåõ ôàêòîðîâ, âàæíåéøèìè èç
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ çàòðàòû íà ïðîèç-
âîäñòâî, ðûíî÷íûé ñïðîñ è öåíû êîí-
êóðåíòîâ.

Àññîðòèìåíòíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ
êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè è
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìèðîâàíèå àñ-
ñîðòèìåíòà ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè îò
ïîòðåáíîñòåé ðûíêà, ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ öåëåé.

Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ àññîð-
òèìåíòíîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìû äëÿ
óñëîâèé áåçóáûòî÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè.

Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå öåëè àññîðòè-
ìåíòíîé ïîëèòèêè:

à) ïðèñïîñîáèòü òîâàð ïîä òðåáî-
âàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé, òåì ñà-
ìûì áîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðèòü èõ ïî-
òðåáíîñòè;

á) ïðåäñòàâëåíèå íà ðûíêå êàê
ìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà àññîðòèìåíòíûõ
íàèìåíîâàíèé èçäåëèé;

â ) îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèé êà÷åñòâà
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè àññîðòèìåíòà
íåîáõîäèìî ó÷åñòü âëèÿíèå ñëåäóþùèõ
ôàêòîðîâ.

1. Öåíà. ×àñòî öåíà ìîæåò âûñòó-
ïàòü â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùåãî îáñòî-
ÿòåëüñòâà ïðè ñîâåðøåíèè ïîêóïêè.

2. Âêóñ. Ïîòðåáèòåëè ïðåäïî÷èòàþò
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ íå òîëüêî äëÿ òîãî,
÷òîáû óòîëèòü ÷óâñòâî ãîëîäà, íî è ÷òî-
áû ïîëó÷èòü óäîâîëüñòâèå îò âêóñà.

3. Âíåøíèé âèä. Îí îïðåäåëÿåò îò-
íîøåíèå ê òîâàðó ïðè åãî ïðèîáðåòåíèè,
â îñîáåííîñòè åñëè îòñóòñòâóåò âîç-
ìîæíîñòü ïîïðîáîâàòü èçäåëèå.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà óäà÷íîãî àññîð-
òèìåíòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ìîæíî ïðè-
âåñòè âñåìèðíî èçâåñòíóþ êîìïàíèþ
«Äàíîí» (ãîä îñíîâàíèÿ 1929). Íà ïåð-
âîì ýòàïå êîìïàíèÿ ïîçèöèîíèðîâàëà
ñåáÿ êàê ïðîèçâîäèòåëü âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûõ éîãóðòîâ. Îäíàêî ñåé÷àñ îá-
ðàùàÿñü ê àññîðòèìåíòó ýòîé êîìïàíèè
ìîæíî óâèäåòü ðàçëè÷íûå àññîðòèìåí-
òíûå ãðóïïû: éîãóðòû (ðàçëè÷íàÿ æèð-
íîñòü, âêóñû), ïðîäóêò «Äàíàêîð» (ïîçè-
öèîíèðóåòñÿ êàê êèñëîìîëî÷íûé ïðîäóêò,
ïîíèæàþùèé õîëåñòåðèí), êåôèðíûé ïðî-
äóêò «Àêòèâèà» (ðàçíàÿ æèðíîñòü), éî-
ãóðò «Äàíèññèìî» (ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê
äåñåðò), ìîëî÷íàÿ ñûâîðîòêà «Àêòè-
ìåëü» (ïîâûøàåò èììóíèòåò), éîãóðò äëÿ
äåòåé «Ðàñòèøêà» (îáîãàùåííûé êàëüöè-
åì äëÿ çäîðîâîãî ðîñòà äåòåé).

Âñå ýòè àññîðòèìåíòíûå ãðóïïû ðàç-
ðàáîòàíû ïîä òðåáîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
ãðóïï ïîòðåáèòåëåé: äåòåé, ïåíñèîíåðîâ,
ïîäðîñòêîâ, äåëîâûõ ëþäåé. Ïðèâåðæåí-
íîñòü ê ýòîé ìàðêå î÷åíü âûñîêàÿ.

Êðîìå ýôôåêòèâíîé àññîðòèìåíò-
íîé ïîëèòèêè êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò õî-
ðîøî ñïëàíèðîâàííóþ è ÷¸òêóþ öåíîâóþ
ïîëèòèêó, êîòîðàÿ çàêëþ÷åíà â ãèáêîì
ìåõàíèçìå öåíîîáðàçîâàíèÿ. Â çàêëþ-
÷åíèå äîáàâèì, ÷òî êîìïàíèÿ «Äàíîí»
ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïðèìåðîì áðåíäèíãà.

Ëþáîìó ìîëî÷íî-ïåðåðàáàòûâàþ-
ùåìó ïðåäïðèÿòèþ ìîæíî ïðåäëîæèòü
çîíòè÷íûé áðåíä, ïîä êîòîðûì áóäåò
âûïóñêàòüñÿ âåñü àññîðòèìåíò ïðîäóê-
öèè. Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ìû äîë-
æíû ñôîðìèðîâàòü èäåþ òîâàðà, êîòî-
ðàÿ áóäåò ïðèíÿòà ïîòðåáèòåëÿìè. Äëÿ
ïîêóïàòåëåé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè âàæ-
íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿâëÿþòñÿ êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè, å¸ ïîëåçíîñòü è, êî-
íå÷íî æå, öåíà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî áðåíä
äîáàâèò òîâàðàì äîïîëíèòåëüíóþ âïîë-
íå ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ ïðè-
íåñåò îùóòèìóþ ïðèáûëü. Ïðè ýòîì
ñòîèò âûäåëèòü ïÿòü îñíîâíûõ àòðè-
áóòîâ ñèëû áðåíäà.

1. Äîëÿ ðûíêà. Áðåíäèðîâàííûé òî-
âàð ñïîñîáåí çàâîåâàòü áîëüøóþ äîëþ
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ðûíêà, ÷åì àíàëîãè÷íûé íåáðåíäèðî-
âàííûé òîâàð.

2. Òåìïû ðîñòà. Ñïðîñ íà ïðîäóê-
öèþ ïîä âåäóùèì áðåíäîì ðàñò¸ò áî-
ëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì â ñðåä-
íåì ïî îòðàñëè.

3. Öåíîâàÿ ïîçèöèÿ. Áðåíäèðîâàííûé
òîâàð ìîæíî ïîçèöèîíèðîâàòü â áîëåå
âûñîêèõ öåíîâûõ äèàïàçîíàõ, ÷åì íå-
áðåíäèðîâàííûé.

4. Îáëåã÷¸ííàÿ äèñòðèáóöèÿ. Íàëè-
÷èå ó ïðåäïðèÿòèÿ ñèëüíîãî áðåíäà îá-
ëåã÷èò òîðã ñ äèñòðèáüþòîðîì.

5. Ïðèâåðæåííîñòü ïîêóïàòåëåé. Ó
áðåíäèðîâàííîãî òîâàðà ñóùåñòâåííî
áîëüøàÿ ÷àñòü ïîòðåáèòåëåé ÿâëÿåòñÿ
óñòîé÷èâûìè ïîêëîííèêàìè ìàðêè.

Â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ñðàâíè-
òåëüíî íåäàâíî Âåðõíåïûøìèíñêèé ìî-
ëîêîçàâîä ñôîðìèðîâàë ñâîþ òîâàðíóþ
ìàðêó «Çäîðîâî», ïîä èìåíåì êîòîðîé

âûïóñêàåòñÿ ãðóïïà ïðîäóêòîâ: ìîëîêî,
êåôèð, áèôèäîê, òâîðîã è äð. Òàêîå ðàñ-
øèðåíèå àññîðòèìåíòà îáåñïå÷èëî óç-
íàâàåìîñòü ìàðêè, óâåëè÷åíèå òîâàðî-
îáîðîòà, à òàêæå â èþíå 2009 ãîäà ýòà
ïðîäóêöèÿ íàãðàæäåíà äèïëîìîì I ñòå-
ïåíè çà âûñîêîå êà÷åñòâî.

Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿåò-
ñÿ ÷àñòüþ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè.
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêòîâ îç-
íà÷àåò ñîîòâåòñòâèå òîâàðîâ óñëîâè-
ÿì ðûíêà, êîíêðåòíûì òðåáîâàíèÿì
ïîòðåáèòåëåé.

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü â áîëüøåé
÷àñòè îáåñïå÷åíà ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî ïðè
ýòîì ìåñòíàÿ ïðîäóêöèÿ ìîæåò ïðîèã-
ðûâàòü ïðèâîçíîé. Ãëàâíûì îáðàçîì ýòî
ïðîèñõîäèò çà ñ÷¸ò òàêèõ õàðàêòåðèñ-
òèê, êàê âíåøíèé âèä, óïàêîâêà, îôîðì-

ëåíèå, à íå ïî ïðè÷èíå êà÷åñòâà ïðîäóê-
öèè. Äëÿ ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè òà-
êóþ ïðîäóêöèþ, êàê ìîëîêî. Åñëè ðàñ-
ñìàòðèâàòü ïðèâîçíóþ ïðîäóêöèþ, òî
çà÷àñòóþ îíà ðåàëèçóåòñÿ â óäîáíîé
óïàêîâêå (áóòûëêè, òåòðàïàêè), îáåñïå-
÷èâàþùåé áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê õðà-
íåíèÿ. Óïàêîâêà îòëè÷àåòñÿ äèçàéíîì è
èíôîðìàòèâíîñòüþ.

Íåñîìíåííî, âñå íàïðàâëåíèÿ ìàð-
êåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî ïîäêîì-
ïëåêñà èãðàþò êîëîññàëüíóþ ðîëü â åãî
ýôôåêòèâíîé è ðåíòàáåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïîýòîìó ðàçðàáîòêå ìàðêåòèíãî-
âîé ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî óäåëÿòü ãî-
ðàçäî áîëüøåå âíèìàíèå, ÷åì îêàçûâà-
åòñÿ íà àãðîïðåäïðèÿòèÿõ Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè. Ñ ó÷åòîì ìèññèè, öåëåé è çàäà÷
ôèðìû ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ îáåñïå-
÷èò îðãàíèçàöèè íåñîìíåííûé ðîñò ïðè-
áûëè, òîâàðîîáîðîòà è çàêðåïèò çà êîì-
ïàíèåé èìèäæ óñïåøíîé ôèðìû.
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Ñåëî ñëóæèò âàæíåéøèì ïîêàçàòå-
ëåì áëàãîñîñòîÿíèÿ òåððèòîðèè è ñîöè-
îêóëüòóðíûõ èçìåíåíèé â îáùåñòâå, êà-
÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ è ñîõðàíÿåò
èñòîðè÷åñêè îñâîåííûå àãðîëàíäøàô-
òû, îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíûé êîíòðîëü
íàä òåððèòîðèÿìè è èãðàåò ðåøàþùóþ
ðîëü â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Îòðàñëü ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà îáëàäàåò îïðåäåë¸ííîé
ñïåöèôèêîé, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà çàêî-
íàìè ïðèðîäû. Ýòî îïðåäåëÿåò îñîáîå
îòíîøåíèå ê ýòîé îòðàñëè ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî âû-
ñòóïàåò ãàðàíòîì óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ. Ñåëî ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü ïðîäî-
âîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü, ïåðâè÷-
íûå æèçíåííûå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà.
Òàêîé ñïîñîáíîñòüþ â ïåðâóþ î÷åðåäü
îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ãîñóäàðñòâî, ïîääåðæèâàÿ ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, ðåøàåò ïðîáëåìó ñîöèàëü-
íîé ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîëèòèêè
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, â ñèñòåìó

ìåð êîòîðîé âõîäèò çàáîòà ãîñóäàðñòâà
îá àññîðòèìåíòå ïèòàíèÿ, êà÷åñòâå ïî-
òðåáëÿåìîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ è äîñòóï-
íîñòè ïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîäóêòîâ.
Ïðè ýòîì âàæíûì ôàêòîðîì, îáåñïå÷è-
âàþùèì óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ÿâëÿåò-
ñÿ äîëãîñðî÷íîñòü ãàðàíòèé, âûáîð ôîðì
è ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñòðàíå.

Òàê, çà 1975-1980 ãîäû ïðîøëîãî ñòî-
ëåòèÿ ðîñò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ïðåêðàòèëñÿ è íàìåòèëñÿ
ñïàä. Èç-çà óâåëè÷èâàþùåãîñÿ äèñïàðè-
òåòà öåí ðåçêî âîçðîñëà ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ê 1980
ãîäó êîëõîçû è ñîâõîçû â öåëîì îêàçà-
ëèñü óáûòî÷íûìè, õîòÿ åùå â 1970 ãîäó
ðåíòàáåëüíîñòü ñîâõîçîâ ñîñòàâëÿëà
22%, êîëõîçîâ – 34%. Â ñâÿçè ñ ïîâûøå-
íèåì ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ïî ðÿäó ïîçèöèé ñòàë îùóùàòü-
ñÿ íåäîñòàòîê ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ýòî íå
êàñàëîñü õëåáà è ìó÷íûõ èçäåëèé. Â ñå-
ðåäèíå 80-õ ãîäîâ âîçíèêëà ñåðüåçíàÿ íå-
îáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðì.
Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå Ïðî-

äîâîëüñòâåííîé ïðîãðàììû. Ïðàâèòåëü-
ñòâî ñòðàíû ïûòàëîñü îñòàíîâèòü ïðî-
ãðåññèðóþùèé ñïàä ïðîèçâîäñòâà è óõóä-
øåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè
(òàáë. 1). Â 1981 ãîäó ãîñóäàðñòâî óñèëè-
ëî ìåëèîðàòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî, ñîçäà-
ëî íîâîå Ìèíèñòåðñòâî ïëîäîîâîùíîãî
õîçÿéñòâà, íàäåÿñü óâåëè÷èòü îáú¸ìû
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè è óëó÷øèòü ýêîíîìè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïî ýòèì âîïðîñàì áûëè ïðèíÿ-
òû ñîîòâåòñòâóþùèå ïîñòàíîâëåíèÿ.
Òåì íå ìåíåå, ñïðîñ ãîðîäñêîãî íàñåëå-
íèÿ íà ðÿä ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
íå áûë óäîâëåòâîð¸í. Íà òîò ïåðèîä íà
ñåëå ðàáîòàëî 1,8 ìëí ñïåöèàëèñòîâ ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Îñíîâó ðàçðàáî-
òàííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè â Ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ïðîãðàììå ñîñòàâëÿëè ñëåäó-
þùèå ïðèíöèïû: óñèëåíèå ñîöèàëüíûõ




