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Ýêîíîìèêà
37,14%, ìîëîêà – 40,54%. Òàêèì îáðà-
çîì, åñëè ïî ìÿñó, ìîëîêó, îâîùàì
ïîòðåáëåíèå íåìíîãî ïðèáëèçèòñÿ ê
ðåêîìåíäóåìîìó óðîâíþ, òî ïî ðàñ-
òèòåëüíîìó ìàñëó, ÿéöàì è õëåáó ñíè-
çèòñÿ. Ïðîãíîçèðóåìûé óðîâåíü ïî-

òðåáëåíèÿ êàðòîôåëÿ è ñàõàðà íà
12,82% ïðåâûñèò ïîòðåáíîñòü â íèõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè àíàëèçå ñîñòî-
ÿíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ðûíêà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ

òîâàðíîå ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå è
ñïðîñ íàñåëåíèÿ, à òàêæå òåíäåíöèè
èõ èçìåíåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò ñóáúåê-
òàì õîçÿéñòâîâàíèÿ âûáðàòü ïðà-
âèëüíóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè.
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Óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ ïîìèìî ðÿäà
ôàêòîðîâ ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì ïðîèç-
âîäñòâà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èí-
íîâàöèé è íîâûõ òåõíîëîãèé. Êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ëþáîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ çàâèñèò îò òîé ïðîäóêöèè, â
îñíîâå êîòîðîé ëåæèò íîâîå çíàíèå.

Ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ
â ëþáîé îòðàñëè è â ñôåðå àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà âîçìîæåí ïðè
ïîñòðîåíèè åäèíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû. Ñîñòàâëÿþùèå äàííîé ñè-
ñòåìû – íàóêà, èííîâàöèè è íîâûå
òåõíîëîãèè – äîëæíû íå òîëüêî íàõî-
äèòüñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ñîáîé, íî è èìåòü àêòèâíóþ çàêîíî-
äàòåëüíóþ ïîääåðæêó íà óðîâíå ãî-
ñóäàðñòâà [3].

Íåîáõîäèìîñòü ïåðåâîäà ýêîíîìè-
êè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ
ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðèíÿòèåì ðÿäà ãîñó-
äàðñòâåííûõ äîêóìåíòîâ íîðìàòèâíî-
ãî è íåíîðìàòèâíîãî õàðàêòåðà. Òàê,
Ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
27 èþëÿ 1998 ãîäà ¹832 áûëà ïðèíÿòà
Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà; â ìàðòå 2002 ãîäà ïðåçèäåí-
òîì ÐÔ óòâåðæäåíû Îñíîâû ïîëèòèêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè íàóêè
è òåõíîëîãèé äî 2010 ãîäà; ïðèíÿòà Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà 2008-2012 ãîäû;
ïðàâèòåëüñòâîì ðàññìàòðèâàåòñÿ
âîïðîñ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãîâîé
ïîëèòèêè íà ïåðèîä äî 2011 ãîäà, ãäå
ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ìåðû ïî ñòèìóëè-
ðîâàíèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò; ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ ðàçðà-
áîòêè ìåõàíèçìà ïî ïðîáëåìàì óñêî-

ðåííîé àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ âèäîâ
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè [1].

Íåñîâåðøåíñòâî èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû Ðîññèè, îòëè÷àþùåé å¸ îò
äðóãèõ òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñòðàí, çàêëþ÷àåòñÿ â âûñîêîé äîëå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê, íåáîëüøîì ÷èñëå
êðóïíûõ íàóêî¸ìêèõ êîðïîðàöèé è îò-
íîñèòåëüíî ñëàáîì ðàçâèòèè ìàëîãî
èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Ãîññåêòîð
íàóêè â Ðîññèè çàíèìàåò ïî äîëå âî
âíóòðåííèõ çàòðàòàõ íà íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèå ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ) 72%, â í¸ì
ðàáîòàþò 78% âñåõ îòå÷åñòâåííûõ
èññëåäîâàòåëåé. Ýòè öèôðû ãîâîðÿò
î òîì, ÷òî îñíîâíóþ ÷àñòü íàó÷íûõ
èíñòèòóòîâ ñîñòàâëÿþò ãîñóäàð-
ñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî ðåçêî îã-
ðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè èõ ó÷àñòèÿ
â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áèçíå-
ñîì. Â ðåçóëüòàòå áîëüøîé íàêîïëåí-
íûé ïîòåíöèàë íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ðåøåíèé è òåõíîëîãèé îñòàåòñÿ íåâî-
ñòðåáîâàííûì, íàó÷íûå èíñòèòóòû è
ó÷¸íûå îãðàíè÷åíû â ïîëó÷åíèè äî-
ïîëíèòåëüíîãî äîõîäà äëÿ ðàçâèòèÿ
ÍÈÎÊÐ è ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî
íà ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå.
Ïîñëåäíåå ñ ó÷¸òîì ñëîæèâøåéñÿ ñè-
òóàöèè â ýêîíîìèêå ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ
âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íûì. Ïðîâàë
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, íàóêîé è áèçíå-
ñîì ïðåïÿòñòâóåò è ïðîöåññó èçìå-
íåíèÿ ïðèîðèòåòîâ íàó÷íîé ñôåðû â
íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî
âåñà ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûõ ïðîåê-
òîâ, è äîñòóïó ïðåäïðèíèìàòåëåé ê

íîâûì èäåÿì, òåõíè÷åñêèì îòêðûòè-
ÿì è óíèêàëüíîìó îáîðóäîâàíèþ. Ïîä-
òâåðæäåíèåì òîìó ÿâëÿåòñÿ ïðèâå-
äåííûé Ìèíñåëüõîçîì ôàêò òîãî, ÷òî
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòðàíû ñòåïåíü
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé äîñòèãàåò
òîëüêî 5% îò ÷èñëà íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ äîñòèæåíèé îòðàñëè [1].

Âìåñòå ñ òåì äåéñòâóþùåå çàêî-
íîäàòåëüñòâî, íå îáåñïå÷èâàÿ ìåõà-
íèçìîâ êîììåð÷åñêîãî òðàíñôåðòà è
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèì ñåêòîðîì, íå ïîçâîëÿåò ïîëíî-
öåííî è ïðîçðà÷íî ðåøàòü ïðîáëåìó
êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé ñ íå-
ïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòèåì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî çàêðûâàåò ïóòè ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ â Ðîññèè îäíîãî èç êëþ-
÷åâûõ èíñòðóìåíòîâ èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Óâåëè÷åíèå áèçíåñîì èíâåñòèöèé
â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè,
îñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, åãî ó÷àñ-
òèå â ðàçðàáîòêå öåëåâûõ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
áóäåò ôîðìèðîâàòü èííîâàöèîííóþ
ñðåäó, áåç êîòîðîé íåâîçìîæíî îáåñ-
ïå÷èâàòü ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ìÿñíûõ ïðî-
äóêòîâ. Îäíàêî ó÷àñòèå áèçíåñà â ðàç-
ðàáîòêå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
â ìÿñíîé îòðàñëè íàõîäèòñÿ íà íåî-
ïðàâäàííî íèçêîì óðîâíå, ÷òî ñäåðæè-
âàåò ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è
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Ýêîíîìèêà
ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ðåñóðñîñáå-
ðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. Îäíîé èç ñäåð-
æèâàþùèõ ïðè÷èí ó÷àñòèÿ áèçíåñà â
ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà ââèäó íåâîçìîæíîñòè â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå îáåñïå÷èòü îïòè-
ìàëüíóþ ñåðèéíîñòü, âûñîêèå çàòðà-
òû íà ÍÈÎÊÐ è, îò÷àñòè, íåæåëàíèå
èçìåíÿòü óñòàíîâèâøèéñÿ ïîðÿäîê
ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîé ñâÿçè ñ îïðåäå-
ë¸ííîé äîëåé óâåðåííîñòè ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè íå
âñå ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû åù¸ ãî-
òîâû ê ïåðåõîäó íà èííîâàöèîííî-èí-
âåñòèöèîííûé òèï ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà, áàçèðóþùèéñÿ íà ðàçâèòèè íàóêè
è òåõíîëîãèé, ÷òî âåä¸ò ê îáåñïå÷å-
íèþ óñëîâèé äëÿ ðîñòà ÷ðåçìåðíîé çà-
âèñèìîñòè îò èìïîðòà.

Àêòóàëüíîñòü ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèç-
âîäèìîé ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðèîáðåòàåò îñîáîå
çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ ñèñòåìíîãî êðè-
çèñà, ñîïðîâîæäàåìîãî çíà÷èòåëüíûì
ïîâûøåíèåì öåí íà ìÿñíîå ñûðü¸ â
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà.

Ïî äàííûì Ðîññòàòà, äî 80% ïðåä-
ïðèÿòèé ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé îò-
ðàñëè ðàáîòàþò íà èìïîðòíîì ñûðüå,
äîëÿ êîòîðîãî â îòå÷åñòâåííûõ ðåñóð-
ñàõ äîñòèãëà 34%.

Îáñëóæèâàíèå èìïîðòà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ â 2007 ãîäó îáîøëîñü Ðîññèé-
ñêîìó ãîñóäàðñòâó â ñóììó 27,53
ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ñîïîñòàâëåíèå äè-
íàìèêè ïðîèçâîäñòâà ïèùåâîé ïðî-
äóêöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ãîäîâîé ðîñò
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâ-
ëÿåò 106%, à òåìïû ðîñòà èìïîðòà
– 123%. Äàííûå öèôðû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î ïðîäîëæàþùåìñÿ ñîêðàùå-
íèè ¸ìêîñòè îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà
è, ñîîòâåòñòâåííî, áàçû ñîáñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ñ òî÷êè îáúåêòèâíî-
ãî àíàëèçà ñêëàäûâàþùåéñÿ íà ðûíêå
ìÿñîïðîäóêöèè ñèòóàöèè íåëüçÿ íå
âèäåòü ïðåäïðèíèìàåìûõ ðÿäîì îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé óñèëèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïðîèçâîäñòâî ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
è âûâåäåíèå íà ðûíîê êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî òîâàðà. Íà÷àëîñü ïðîèçâîä-
ñòâî êîëáàñíûõ èçäåëèé â ïîëèàìèä-
íîé îáîëî÷êå, ïîÿâèëîñü ïðèìåíåíèå
àêòèâíîé óïàêîâêè â âàêóóìå è ìîäè-
ôèöèðîâàííîé ãàçîâîé ñðåäå (ÌÃÑ).
Òåõíîëîãèÿ COOK-IN-BAG ïîçâîëÿåò

ñûðîé ìÿñíîé ïðîäóêò óïàêîâûâàòü
ïîä âàêóóìîì â ïàêåò èç ñïåöèàëüíîé
ïëåíêè, çàòåì âàðèòü â ýòîé æå óïà-
êîâêå è ðåàëèçîâûâàòü â ãîòîâîì
âèäå. Èñïîëüçîâàíèå äîñòèæåíèé íà-
íîòåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò ñîçäàòü «óì-
íóþ» óïàêîâêó, êîòîðàÿ ñìîæåò íå
òîëüêî ñîõðàíÿòü ïîëåçíûå ñâîéñòâà
ïðîäóêòà, íî è ñâîåâðåìåííî ïðåäóï-
ðåæäàòü î ïîòåíöèàëüíîì èñòî÷íèêå
ïîð÷è [4].

Â Ïåðìñêîì êðàå íà ñîâðåìåííûé
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ïåðåøëè
òðè âåäóùèõ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèõ äàâíþþ èñòî-
ðèþ è òðàäèöèè: ÎÀÎ «Ïåðìñêèé ìÿñî-
êîìáèíàò», ÎÎÎ «Êóíãóðñêèé ìÿñîêîì-
áèíàò», ÎÀÎ «ÊÝËÌÈ». Â ïîñëåäíèå
ãîäû ñòðåìèòåëüíûìè òåìïàìè ðàñòåò
ïðèçíàíèå ïîòðåáèòåëÿìè ìÿñíûõ èç-
äåëèé ÎÎÎ «ÌÏÇ «Òåëåö», ðàñïîëîæåí-
íîãî âáëèçè ñòàðåéøåãî êðàåâîãî ãîðî-
äà Êóíãóðà. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñî
ñòàáèëüíî âûñîêèì êà÷åñòâîì ðåàëè-
çóåìîé ïðîäóêöèè. Êàê ïðîèçâîäèòåëü-
íîâàòîð ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ «Òå-
ëåö» ñòðîèò íà ïðèçíàíèè ïðîäóêöèè ñ
óíèêàëüíîé ðåöåïòóðîé öåëåâûì ñåã-
ìåíòîì ïîêóïàòåëåé-íîâàòîðîâ (12-
15%). Ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò íàä âíå-
äðåíèåì ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà áåçî-
ïàñíîñòè, îñíîâàííîé íà ïðèíöèïàõ
ÕÀÑÑÏ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè ÈÑÎ ñåðèè 22000. Â ñèëó òîãî, ÷òî
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè «Òåëüöà»
îòíîñèòåëüíî êîíêóðåíòîâ-ãèãàíòîâ
èìåþò ìåíüøèå ðàçìåðû, ïðåäïðèÿòèå
âûíóæäåíî âûæèâàòü â æ¸ñòêîé êîí-
êóðåíöèè, èñïîëüçóÿ èííîâàöèîííûé
ïóòü. Ýòî ïîçâîëèëî ïðåäïðèÿòèþ íå
òîëüêî âûïóñêàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íóþ ïðîäóêöèþ, íî è çàíÿòü ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ (8%) äîëþ ðûíêà, óïðî÷èâ
ñâîè ïîçèöèè ñðåäè ëèäåðîâ êîëáàñíîé
ïðîäóêöèè.

Äðóãèì âåäóùèì è çíà÷èìûì äëÿ
Ïåðìñêîãî êðàÿ ïðåäïðèÿòèåì, èìåþ-
ùèì 60-ëåòíþþ èñòîðèþ, ÿâëÿåòñÿ
Êðàñíîêàìñêèé ìÿñîïåðåðàáàòûâàþ-
ùèé êîìáèíàò «ÊÝËÌÈ».

Âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ýòî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëî ðåçóëüòàòîì ïî-
ñòîÿííûõ óëó÷øåíèé è âíåäðåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Âàæ-
íûì øàãîì èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ê
ðåøåíèþ ïðîáëåì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ÿâèëàñü ìîäåðíèçàöèÿ êîëáàñ-
íî-êóëèíàðíîãî öåõà è èñïîëüçîâàíèå
ñ 2008 ãîäà ñèñòåìû ìåíåäæìåíòû êà-
÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíè-
ÿìè  ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-2001.

Â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ áîëåå
÷åì 180 íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè
«ÊÝËÌÈ» èñïîëüçóåò êà÷åñòâåííîå
îõëàæä¸ííîå ñûðüå, ïðèîáðåòàåìîå â
îñíîâíîì â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ Ïåðìñêîãî êðàÿ, Óäìóð-
òèè è Áàøêîðòîñòàíà. Èñïîëüçóåìûå
äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ êîëáàñ è ìÿñíûõ
èçäåëèé ñïåöèàëüíûå äîáàâêè ÿâëÿ-
þòñÿ íàòóðàëüíûìè, è ýòî ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ ðàçðåøåííîé ìàðêèðîâêîé «Íå
ñîäåðæèò ÃÌÎ». Ñ 2006 ãîäà ïðåäïðè-
ÿòèå àêòèâíî èíâåñòèðóåò ñðåäñòâà
â ðàçâèòèå ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé è òåõíîëîãèé, îñíàùàåòñÿ
ñàìûì ñîâðåìåííûì è ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèì îáîðóäîâàíèåì, ÷òî ïîçâîëè-
ëî åìó âîéòè â òðîéêó íàèáîëåå âû-
ñîêîêëàññíî îáîðóäîâàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé Ïåðìñêîãî êðàÿ. Ê ÷èñëó òàêîãî
îáîðóäîâàíèÿ ìîæíî îòíåñòè ïðèîá-
ðåò¸ííûå è óñòàíîâëåííûå â 2007 ãîäó
íåìåöêèå âàêóóìíûé êîëáàñíûé
øïðèö (ïîçâîëÿåò íàáèâàòü êîëáàñ-
íûå èçäåëèÿ â ëþáûå âèäû îáîëî÷êè)
è âàêóóìíî-óïàêîâî÷íóþ ìàøèíó âå-
ñîâîé è øòó÷íîé ïðîäóêöèè Ìóëüòè-
âàê R-140. Ñ 2008 ãîäà íà «ÊÝËÌÈ»
èñïîëüçóåòñÿ íîâåéøàÿ ðàçðàáîòêà
íà ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òåõ-
íîëîãèé, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ èçãî-
òîâëåíèÿ ôàðøà êîëáàñíûõ èçäåëèé
– êóòòåð ôèðìû K+G Wetter (Ãåðìà-
íèÿ). Îòëè÷íîé ïëîòíîñòè íàáèâêè
êîëáàñíûõ èçäåëèé ñïîñîáñòâóåò èñ-
ïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîãî àâòîìà-
òè÷åñêîãî êëèïñàòîðà Poly-Ñlip, à äëÿ
âàðêè, êîï÷åíèÿ è èíòåíñèâíîãî îõ-
ëàæäåíèÿ ïðîäóêòîâ êîï÷åíèÿ áåç
ïîòåðü èõ âêóñîâûõ êà÷åñòâ è âíåø-
íåãî âèäà ïðèìåíÿþòñÿ óíèâåðñàëü-
íûå òåðìîêàìåðû, ïðîèçâîäèìûå â
ÇÀÎ «Àãðîñ» ã. Îáíèíñêà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñâîþ
ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü ìåíåäæìåíò ÎÀÎ
«ÊÝËÌÈ» îñíîâûâàåò íà òàêèõ ïðèí-
öèïàõ â îòíîøåíèè ñ ïàðòíåðàìè, êàê
îïåðàòèâíîñòü, ïðîôåññèîíàëèçì,
ñòðåìëåíèå ê ðàçâèòèþ äîëãîñðî÷íûõ
ñîîòíîøåíèé è ñîâìåñòíîìó ðîñòó, ãèá-
êèé ïîäõîä ê êàæäîìó êëèåíòó. Îäíàêî
òàêîé ïàðèòåò ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðå-
áèòåëÿ íåâîçìîæåí áåç ïîñòîÿííîé è
öåëåíàïðàâëåííîé ïîääåðæêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè è èçâåñòíîñòè òîðãîâîé ìàðêè
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñîâðåìåííûõ è æ¸ñò-
êèõ óñëîâèÿõ ðûíêà ýòîìó ìîæåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü òîëüêî âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûé èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé ìÿñíîé îòðàñëè.
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