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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áîëüøîå
ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò
ìåòîäû ïåðñïåêòèâíîãî àíàëèçà (ïëàíè-
ðîâàíèÿ), êîãäà íóæíî ïðèíèìàòü óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, îöåíèâàÿ âîçìîæ-
íûå ñèòóàöèè è äåëàÿ âûáîð èç íåñêîëü-
êèõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ íà
îñíîâå ìèíèìèçàöèè óðîâíÿ ðèñêà. ÀÏÊ
Êèðîâñêîé îáëàñòè ñåãîäíÿ àäàïòèðóåò-
ñÿ ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, êîãäà ïëà-
íèðîâàíèå ïåðåõîäèò îò äèðåêòèâíîé ê
ñòðîãî ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâå è ñòàíî-
âèòñÿ èíñòðóìåíòîì ðûíêà, òàê êàê ôîð-
ìèðóåòñÿ ñíèçó ââåðõ ïîä âîçäåéñòâè-
åì ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðîèçâî-
äèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé. Ñëàáàÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, ñíèæå-
íèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, íåóñòîé÷è-
âîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñåëüõîçïðî-
èçâîäèòåëåé òðåáóþò âûðàáîòêè íîâûõ

ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ìÿñíîãî ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ è
îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ñîâðåìåííîãî ìåòîäè÷åñêîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì äàííàÿ òåìà ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ îïåðàòîðîâ
ðûíêà ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ. Â äàííîé
ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì ìåòîäèêó ñòðà-
òåãè÷åñêîãî âûáîðà íà ïðèìåðå ìÿñî-
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Êèðîâ-
ñêîé îáëàñòè.

Öåëü è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Çàäà÷à ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-

íèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû íàöåëèòü ïðåäïðèÿòèå íà
ïðèâëåêàòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà èíñòðóìåí-
òîâ è òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ ïîâû-

ñèòü àäåêâàòíîñòü ìåõàíèçìà ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óâåëè÷èòü
ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ìÿñîïåðåðà-
áàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
Íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà

òåîðåòè÷åñêîé áàçû è ïðîáëåì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ íàìè ñôîðìèðîâàíà òåõ-
íîëîãèÿ âûáîðà ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëåí-
íàÿ íà ðèñóíêå.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ïðåäëîæåí-
íîé ñõåìû ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòèçàöèÿ
êðèòåðèåâ è èíñòðóìåíòîâ ýòàïà âû-
áîðà ñòðàòåãèè êàê íàèáîëåå ñëîæíîãî
è îòâåòñòâåííîãî â ñèñòåìå ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïðåäñòàâëåííàÿ òåõíîëîãèÿ ðåàëè-
çîâàíà ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåäïðèÿòèþ
ðûíêà ìÿñíîé ïðîäóêöèè Êèðîâñêîé îá-
ëàñòè ÇÀÎ «Çàðå÷üå». Ïðåäïðèÿòèå íà-
õîäèòñÿ â ïðèãîðîäíîé çîíå ã. Êèðîâà è
çàíèìàåòñÿ âîñïðîèçâîäñòâîì è âûðà-
ùèâàíèåì ñâèíåé è êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà, à òàêæå èõ ïåðåðàáîòêîé, òî åñòü
çàáîåì, ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé
êîëáàñ è äðóãèõ ïðîäóêòîâ ìÿñîïåðåðà-
áîòêè. Ñ 1995 ãîäà â õîçÿéñòâå ðàáîòà-
åò öåõ ïåðåðàáîòêè ìÿñà, êîòîðûé ïðî-
èçâîäèò 3-5 ò â ñìåíó êîëáàñ è ïðîäóê-
òîâ èç ñâèíèíû áîëåå 90 íàèìåíîâàíèé.

Ïðè ðàñøèðåíèè îáú¸ìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè ÀÏÊ Êèðîâñêîé îáëàñòè
ñåëüñêèå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè, ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïåðåðàáîòêè è îïòîâîé òîðãîâ-
ëè áóäóò âûíóæäåíû âûõîäèòü íà ðûí-
êè äðóãèõ ðåãèîíîâ, âñòóïàÿ íà íèõ â
êîíêóðåíöèþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ
ðåãèîíîâ. Èññëåäîâàíèÿ ïîòåíöèàëà
íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà ïîçâîëèëè âûÿ-
âèòü íàïðàâëåíèÿ ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö
ðûíêà. Ðàñøèðåíèþ ñáûòà çà ïðåäåëû
îáëàñòè ñïîñîáñòâóåò ðÿä óñëîâèé.
Ïðåæäå âñåãî îáëàñòü áëàãîïðèÿòíî ðàñ-
ïîëîæåíà îòíîñèòåëüíî ¸ìêèõ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ðûíêîâ Åâðîïåéñêîãî Ñå-
âåðà è èíäóñòðèàëüíîãî Óðàëà, à òàêæå
êðóïíîãî ìåãàïîëèñà – Íèæíåãî Íîâãî-
ðîäà, – ãäå óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åííîñ-
òè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ îñòàåòñÿ íèçêèì,
à îáú¸ìû ïîòðåáëåíèÿ îâîùåé, ìÿñíûõ
è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ñóùåñòâåííî ïðå-

 

Îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ çîí 

õîçÿéñòâîâàíèÿ 

 

Ôîðìóëèðîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ 
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 

äëÿ êàæäîé ÑÇÕ 

 

Àíàëèç êîìáèíàöèé ñòðàòåãèé ñ 
ó÷¸òîì âàðèàíòîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ 

ïðîãíîçîâ 

Îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íà îñíîâå 

ïëàò¸æíîé ìàòðèöû 

Âûáîð ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ 

Îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÑÇÕ  

Ðàíæèðîâàíèå ÑÇÕ ïî ñòåïåíè 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè 

Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ÑÇÕ  

Âûðàáîòêà àëüòåðíàòèâ  

Ðåêîìáèíàöèÿ â ìàòðèöå 
«ñòðàòåãèÿ – ïðîãíîç» 

 
Îöåíêà ðèñêà ñòðàòåãèé íà îñíîâå 

èíâåñòèöèîííîãî ïîäõîäà  

Àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïðîåêòîâ 
ñòðàòåãèé 

 

Ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ðèñêà íà îñíîâå 
àïïàðàòà òåîðèè íå÷¸òêèõ ìíîæåñòâ 

 

Êðèòåðèè òåîðèè èãð  
 

Ýêñïåðòíûå îöåíêè 

 
Îöåíêà çàòðàò ïî êîìáèíàöèÿì 

Âûáîð ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè 

Ðèñóíîê. Îñíîâíûå ýòàïû âûáîðà ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå
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Òàáëèöà
Îñíîâíûå ýòàïû âûáîðà ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè ÇÀÎ «Çàðå÷üå»

âûøàþò îáú¸ìû èõ ïðîèçâîäñòâà.
Èñïîëüçóÿ ìåòîä ïëàò¸æíîé ìàòðè-

öû, ïðîâîäèòñÿ àíàëèç çàòðàò ñòðàòå-
ãèè äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðè-

ÿòèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè íà
ïîòåíöèàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çîíàõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ [1, 2]. Çàäà÷à îïðåäå-
ëåíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè ñâîäèòñÿ

ê îïðåäåëåíèþ ìèíèìóìà îæèäàåìûõ
óáûòêîâ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåë¸ííîñòè
îòíîñèòåëüíî ïîâåäåíèÿ ðûíêà.

Âûáîð ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ïðåä-
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ïðèÿòèÿ çàâèñèò îò ïîâåäåíèÿ ïîêóïà-
òåëÿ, âûðàæåííîé êîëè÷åñòâåííî â òåð-
ìèíàõ òåîðèè âåðîÿòíîñòè: V1 – ïåðñ-
ïåêòèâíîñòü ïîêóïàòåëÿ (èçìåðÿåòñÿ â
äèàïàçîíå îò 0 äî 1), V2=1-V1 – ñòåïåíü
íåïåðñïåêòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ
çîí õîçÿéñòâîâàíèÿ. ×èñëà V1 è V2,
ðàâíûå â ñóììå åäèíèöå, ïîêàçûâà-
þò, ñ êàêîé âåðîÿòíîñòüþ ïðèìåíÿþò-
ñÿ ïîêóïàòåëåì ÷èñòûå ñòðàòåãèè Ï1
è Ï2 â êàæäîé ïàðòèè ïîñòàâîê. Ñîâî-
êóïíîñòü ñòðàòåãèé Ï1 è Ï2, èìåþùèõ
îöåíêó â âèäå âåðîÿòíîñòåé V1 è V2
èõ îñóùåñòâëåíèÿ, íàçûâàåòñÿ ñìå-
øàííîé ñòðàòåãèåé. Òî÷êè V1=1 è V2=0
ñîîòâåòñòâóþò ïåðâîé ÷èñòîé ñòðàòå-
ãèè (êîãäà ïîòðåáèòåëè àáñîëþòíî ëî-
ÿëüíû) – Ï1. Òî÷êè V1=0 è V2=1 ñîîò-
âåòñòâóþò âòîðîé ÷èñòîé ñòðàòåãèè
(ÑÇÕ àáñîëþòíî íåïåðñïåêòèâíà) – Ï2.
Âñå òî÷êè 0<V1<1 âíóòðè îòðåçêà ñî-
îòâåòñòâóþò ñìåøàííûì ñòðàòåãèÿì.

Åñëè ñòåïåíü îïòèìèçìà ïî âòîðî-
ìó ÑÇÕ V1<0,06, âûãîäíåå ïðèìåíÿòü
âòîðóþ ñòðàòåãèþ, ïðè 0,06<V1<1 –
òðåòüþ. Åñëè ñòåïåíü îïòèìèçìà ïî
âòîðîìó ðûíêó V1<0,42, âûãîäíåå ïðè-
ìåíÿòü âòîðóþ ñòðàòåãèþ, ïðè
0,42<V1<1 – òðåòüþ.

Äëÿ îöåíêè íàäåæíîñòè è äîñòîâåð-
íîñòè ðàñ÷¸òîâ èñïîëüçóþòñÿ êðèòåðèè
òåîðèè èãð. Âûáîð êðèòåðèÿ â ýòîì ñëó-
÷àå äîëæåí áûòü â ìàêñèìàëüíîé ñòå-
ïåíè ñîãëàñîâàí ñî ñïåöèôèêîé çàäà÷è
è öåëÿìè èññëåäîâàíèé.

Â ÷àñòíîñòè, åñëè ïðèíèìàåòñÿ
î÷åíü îòâåòñòâåííîå ðåøåíèå è äàæå
ìèíèìàëüíûé ðèñê íåäîïóñòèì, òî ñëå-
äóåò ïðèìåíÿòü êðèòåðèé Âàëüäà (êðè-
òåðèé îñòðîæíîãî íàáëþäàòåëÿ). Åñëè
îïðåäåëåííûé ðèñê ïðèåìëåì, è ðóêî-
âîäèòåëü íàìåðåí âëîæèòü â íàìå÷àå-
ìóþ îïåðàöèþ ñòîëüêî ñðåäñòâ, ÷òîáû
ïîòîì íå áûëî îáèäíî, ÷òî âëîæåíî
ñëèøêîì ìàëî, òî âûáèðàþò êðèòåðèé
Ñýâèäæà (êðèòåðèé ìèíèìèçàöèè ñîæà-
ëåíèé). Äðóãèìè èçâåñòíûìè ìîäåëÿìè
âûáîðà ÿâëÿþòñÿ êðèòåðèé Ëàïëàñà,
Ãóðâèöà (ìåòîä ñóáúåêòèâíîãî âçâåøè-
âàíèÿ îïòèìèñòè÷åñêîãî è ïåññèìèñòè-
÷åñêîãî âàðèàíòîâ) [3].

Ìîäåëü ðàñ÷¸òà èíòåãðèðîâàííîãî
ïîêàçàòåëÿ îöåíêè àëüòåðíàòèâíûõ ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå
ýêñïåðòíîé îöåíêè êîýôôèöèåíòîâ âàæ-
íîñòè ôàêòîðîâ ñ ó÷¸òîì ñïåöèôèêè
êîíêðåòíîãî ðûíêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îï-
òèìàëüíîé ÿâëÿåòñÿ âòîðàÿ àëüòåðíà-
òèâíàÿ ñòðàòåãèÿ – ìîäèôèêàöèÿ ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ, – à çàòåì âûõîä
íà íîâûå ðûíêè ñáûòà. Òàêèì îáðàçîì,

ïîäòâåðæäàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñ-
òè ðàñøèðåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè çà
ïðåäåëàìè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ìÿñíûõ
èçäåëèé, ñäåëàííûé ðàíåå íà îñíîâå
êàëüêóëÿöèè çàòðàò ïî ñòðàòåãèÿì.

Ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð äîëæåí ïðîé-
òè ýêñïåðòèçó íà ïðåäìåò îöåíêè ðèñêà
íà îñíîâå èíâåñòèöèîííîãî ïîäõîäà.
Çàäà÷à âûáîðà åñòü ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ â ðàñïëûâ÷àòûõ óñëîâèÿõ, êîã-
äà ðåøåíèå äîñòèãàåòñÿ ñëèÿíèåì öå-
ëåé è îãðàíè÷åíèé. Äëÿ âûáîðà íàèáî-
ëåå âûãîäíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå ïðîìåæóòî÷íîãî
êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçóåòñÿ
ïîêàçàòåëü ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî
äîõîäà [4]. Çíà÷åíèå ÷èñòîãî äèñêîíòè-
ðîâàííîãî äîõîäà ìîæíî ïðèâåñòè ê
òðåóãîëüíîìó âèäó, îãðàíè÷èâàÿñü ðàñ-
÷¸òàìè ïî çíà÷èìûì òî÷êàì íå÷¸òêèõ
÷èñåë èñõîäíûõ äàííûõ, òî åñòü ýòî ïî-
çâîëÿåò ëèöó, ïðèíèìàþùåìó ðåøåíèå,
âçÿòü èíòåðâàëû çíà÷åíèé îñíîâíûõ
èñõîäíûõ ôàêòîðîâ ïðè àíàëèçå ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòè (àmax, àmin) è íàèáîëåå
îæèäàåìîå çíà÷åíèå , òî åñòü èñïîëü-

çîâàòü ñîîòâåòñòâóþùåå òðåóãîëüíîå

÷èñëî ),,( maxmin aaaA = .×àñòî

ýòèì òî÷êàì ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñóáúåê-
òèâíûå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ (ïåññèìèñòè÷åñêîãî, íîð-
ìàëüíîãî è îïòèìèñòè÷åñêîãî) ñöåíàðè-
åâ èñõîäíûõ äàííûõ. Òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü óðîâåíü ðèñêà
ñòðàòåãè÷åñêîé àëüòåðíàòèâû íà îñíî-
âå ôîðìóëû, ïðåäëîæåííîé À.Î. Íåäî-
ñåêèíûì [5, 6]. Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷¸òîâ
ïîëó÷èëè, ÷òî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé
ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ èíòåãðàöèè äëÿ âû-
õîäà íà ðåãèîíàëüíûå ðûíêè.

Âûâîäû. Ðåêîìåíäàöèè
Ðûíîê ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ ÿâëÿ-

åòñÿ âàæíåéøèì ñåãìåíòîì ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà ñòðàíû. Èñõîäÿ èç
îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé â ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè è
îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí îáùàÿ ñòðà-
òåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè â ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè äîëæ-
íà îïðåäåëÿòüñÿ ñî÷åòàíèåì ñàìîðå-
ãóëèðîâàíèÿ ðûíêà, â îñíîâå êîòîðîãî
ëåæèò ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå, ñâîáîäíàÿ
êîíêóðåíöèÿ, è ðåãóëèðóþùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðû÷àãîâ: áþäæåòíûõ ñóáñèäèé,
äîòàöèé, ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ùà-
äÿùåãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðû-
÷àãîâ ïðåäïîëàãàåò âîññòàíîâëåíèå

îñíîâ ïëàíîâîãî íà÷àëà â ýêîíîìèêå.
Ðå÷ü èä¸ò íå îá óñòàíîâëåíèè ïëàíîâ
ñâåðõó, à î ñèñòåìå èíäèêàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ñ îïðåäåëåíèåì öåëå-
âûõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ ìÿñíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòà çàäà÷à äîë-
æíà ðåøàòüñÿ â ïðîöåññå ôîðìèðîâà-
íèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà
îñíîâå îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ èíòå-
ðåñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé è ïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé.

Òåõíèêà ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà
ïðåäñòàâëåíà äîñòàòî÷íî áîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå òðå-
áóþò àäàïòàöèè è êîíêðåòèçàöèè. Ïðî-
âåä¸ííûé íàìè ôàêòîðíûé àíàëèç ýêñ-
ïåðòíûõ îöåíîê ïîêàçàë, ÷òî ýòàï
âûáîðà ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
îòâåòñòâåííûì è ñëîæíûì â ñèñòåìå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Äëÿ áîëåå ïîëíîãî îõâàòà ôàêòîðîâ
ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáîðà öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü íåñêîëüêî êðèòåðèåâ, òàê
êàê ýòî ïîçâîëÿåò íèâåëèðîâàòü íåäî-
ñòàòêè îòäåëüíîãî ñïîñîáà.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå äîëæ-
íî îñíîâûâàòüñÿ íà ïåðñïåêòèâíîì àíà-
ëèçå ñòðàòåãè÷åñêèõ çîí õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Êðèòåðèåì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ñëóæèò
çàòðàòíûé ïîäõîä íà îñíîâå àíàëèçà
ñìåøàííûõ ñòðàòåãèé è âûáîðà ïðè ïî-
ìîùè êðèòåðèåâ òåîðèè èãð. Êîëè÷å-
ñòâåííûé àíàëèç äîïîëíåí ýêñïåðòíûìè
îöåíêàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü íà-
äåæíîñòü âûáîðà. Äëÿ ó÷¸òà íåîïðåäå-
ëåííîñòè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
äîñòèæåíèÿ òåîðèè íå÷¸òêèõ ìíîæåñòâ
äëÿ îöåíêè ðèñêà ñòðàòåãèè. Ïðè ýòîì,
âî-ïåðâûõ, ôîðìèðóåòñÿ ïîëíûé ñïåêòð
âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñîáû-
òèé, âî-âòîðûõ, ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ
íå íà îñíîâå äâóõ îöåíîê ýôôåêòèâíîñ-
òè ñòðàòåãèè, à ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè
îöåíîê, â-òðåòüèõ, îæèäàåìàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîåêòà íå ÿâëÿåòñÿ òî÷å÷-
íûì ïîêàçàòåëåì, à ïðåäñòàâëÿåò ïîëå
èíòåðâàëüíûõ çíà÷åíèé ñî ñâîèì ðàñ-
ïðåäåëåíèåì îæèäàíèé, õàðàêòåðèçóþ-
ùèìñÿ ôóíêöèåé ïðèíàäëåæíîñòè ñîîò-
âåòñòâóþùåãî íå÷¸òêîãî ÷èñëà.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ïðåäëîæåííàÿ òåõíîëîãèÿ âûáîðà
ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè ïîçâîëèò ìÿñîïå-
ðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì íà îñ-
íîâå èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ
è èíñòðóìåíòàðèåâ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ óêðåïèòü ñâîþ êîíêóðåí-
òíóþ ïîçèöèþ íà ðåãèîíàëüíûõ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ðûíêàõ.
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