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Ýêîíîìèêà

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ
ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÊÎÍÅ×ÍÛÕ

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÌÅÆÄÓ ÑÓÁÚÅÊÒÀÌÈ
ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ Â ÌÎËÎ×ÍÎÏÐÎÄÓÊÒÎÂÎÌ

ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÅ ÀÏÊ ÐÅÃÈÎÍÀ
Í.Â. ÌÀËÜÖÅÂ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, Óðàëüñêàÿ ÃÑÕÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëî÷íîïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ,
ðàñïðåäåëåíèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ñóáúåêò èíòåãðàöèè,
èíòåãðàöèîííîå ôîðìèðîâàíèå.

Dairy-grocery subcomplex,
distribution of end results,
the subject of integration,
integration formation.

Ðàçâèòèå ìîëî÷íî-ïðîäóêòîâîãî
ïîäêîìïëåêñà ðåãèîíà â ñèòóàöèè îá-
ùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà òðåáóåò
ïîèñêà íîâûõ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Â
óñëîâèÿõ, êîãäà öåíû íà ìîëî÷íûå
ïðîäóêòû íà Ñðåäíåì Óðàëå ïðèáëè-
æàþòñÿ ê ñîöèàëüíîìó ìàêñèìóìó, ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îòðàñëè,
äîñòèãøàÿ â 2007-2008 ãîäàõ ïèêà, íî
îáåñïå÷èâøàÿ ïðè ýòîì òîëüêî ñäåð-
æèâàíèå ïàäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîëî-
êà, â 2009-2010 ãîäàõ ïðåäïîëàãàåò ñó-
ùåñòâåííîå ïàäåíèå. Ãëàâíûì ðåçåð-
âîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà äîëæíî ñòàòü ñíèæåíèå
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ìû ñ÷èòà-
åì, ÷òî â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè äà-
ëåêî íå èñ÷åðïàíû ðåçåðâû ñíèæåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
çà ñ÷¸ò ðàñøèðåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ öå-
íîîáðàçîâàíèÿ âíóòðè èíòåãðèðîâàí-
íûõ ôîðìèðîâàíèé, ïîâûøåíèÿ ìîòè-
âàöèîííîãî íà÷àëà âî âñåõ çâåíüÿõ
öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâî – ïåðåðàáîòêà
– òîðãîâëÿ.

Èñïîëüçîâàíèå öåíîâîãî ìåõàíèç-
ìà â èíòåãðàöèîííîì ïðîöåññå ïðî-
èñõîäèò ïðè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîì îáåñïå÷åíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, êîãäà ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ
îáåñïå÷èâàåò äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ
ÃÑÌ, óäîáðåíèÿìè, ñåìåíàìè è ò.ä. ïî
ëüãîòíûì öåíàì; ïðè ôîðìèðîâàíèè
ñûðüåâîé áàçû ïåðåðàáîòêè ìîëîêà;
ïðè ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè
èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ â
çàâèñèìîñòè îò êàíàëîâ ðåàëèçàöèè,
îôîðìëåíèè êðåäèòíûõ îòíîøåíèé,
îïðåäåëåíèè ïëàòû çà àðåíäó çåìëè è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, à òàê-
æå ïëàòû çà ïðåäîñòàâëÿåìûé êðåäèò.
Îòñþäà ìíîãîîáðàçèå âèäîâ äîãîâîð-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ è èñïîëüçóåìûõ
öåí íà ñûðü¸, ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, îêà-
çàííûå óñëóãè è èñïîëüçîâàííóþ çåì-
ëþ (òàáë.).

Ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå ìåõàíèç-
ìîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ

Âèä ïðè¸ìà Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ïðè¸ìà Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò 

Ôîðìèðîâàíèå 
öåíîâûõ ïðîãðàìì 

Îáåñïå÷åíèå ïàðèòåòíîñòè ñîîòíîøåíèÿ öåí íà 
ïðîìûøëåííóþ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, 
ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ, âûçâàííûõ âçèìàíèåì íàëîãîâ è 
äðóãèõ ïëàòåæåé, óïëàòû ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì, 
ïîëó÷åíèÿ ðàáîòíèêàìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äîõîäîâ íà 
óðîâíå ñðåäíåãî äîõîäà ðàáîòíèêîâ äðóãèõ îòðàñëåé, 
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, ñîçäàíèÿ îñíîâû äëÿ óñòàíîâëåíèÿ 
ãàðàíòèðîâàííûõ öåí íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ, ñûðü¸ è 
ïðîäîâîëüñòâèå 

Äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîé 
ïàðèòåòíîñòè ìåæäó 
îòðàñëÿìè, îáúåêòèâíûõ 
ãàðàíòèðîâàííûõ äîõîäîâ, 
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 
ðàñøèðåííîãî 
âîñïðîèçâîäñòâà 

Çàìêíóòûé öèêë 
ïðîèçâîäñòâà, 
ïåðåðàáîòêè, 
òîðãîâëè 

Â ðàìêàõ êîðïîðàöèè íå ïîäíèìàþòñÿ öåíû íà êîíå÷íûé 
ïðîäóêò è îäíîâðåìåííî áîëåå ñïðàâåäëèâî 
ðàñïðåäåëÿþòñÿ äîõîäû ìåæäó ó÷àñòíèêàìè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ôàêòè÷åñêèìè çàòðàòàìè íà åãî 
ïðîèçâîäñòâî 

Óñòàíîâëåíèå îòïóñêíûõ 
öåí íà ïðîäóêöèþ íà 5-10% 
íèæå ñðåäíåðûíî÷íûõ, 
ïîâûøåíèå å¸ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  

Îïòèìèçàöèÿ 
öåíîâûõ 
ñîîòíîøåíèé 

● Îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäåëüíûé íîðìàòèâ ðåíòàáåëüíîñòè â 
öåëîì ïî ïåðåðàáàòûâàþùåìó ïðåäïðèÿòèþ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì óðîâíåì 
● Îïðåäåëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå çàòðàòû 
ïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîèçâîäñòâî òîííû 
ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî âèäà 
● Ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû îñíîâíîãî ñûðüÿ 
äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ êîíêðåòíîãî âèäà ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
èñõîäÿ èç äåéñòâóþùèõ íîðì ðàñõîäà ñûðüÿ è åãî öåíû 
(ïðîåêòèðóåìîé èëè ôàêòè÷åñêîé çà ïåðèîä, 
íåïîñðåäñòâåííî ïðåäøåñòâóþùèé ðàñ÷¸òó 
êîýôôèöèåíòîâ) 
● Ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ïðèáûëè ïî êàæäîìó 
âèäó ãîòîâîé ïðîäóêöèè ÷åðåç óñòàíîâëåííûé 
ïðåäåëüíûé íîðìàòèâ ðåíòàáåëüíîñòè â öåëîì ïî 
ïåðåðàáàòûâàþùåìó ïðåäïðèÿòèþ è ñòîèìîñòè ñûðüÿ 
● Óñòàíàâëèâàåòñÿ îïòîâàÿ öåíà åäèíèöû êîíå÷íîé 
ïðîäóêöèè êîíêðåòíîãî âèäà ïóò¸ì ñóììèðîâàíèÿ 
ñòîèìîñòè åäèíèöû îñíîâíîãî ñûðüÿ, ñîáñòâåííûõ çàòðàò 
íà ïåðåðàáîòêó åäèíèöû ïðîäóêöèè è ïðèáûëè 
● ×àñòíîå îò äåëåíèÿ îïòîâîé öåíû ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà 
ñòîèìîñòü ñûðüÿ õàðàêòåðèçóåò êîýôôèöèåíò èõ öåíîâîãî 
ñîîòíîøåíèÿ 
● Íîðìàòèâû è êîýôôèöèåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ äîõîäîâ â 
ïåðåðàáîòêå óñòàíàâëèâàþòñÿ íà ãîä, óòî÷íÿþòñÿ ïî 
êâàðòàëàì âñëåäñòâèå íåðàâíîìåðíîãî èçìåíåíèÿ öåí íà 
îòäåëüíûå âèäû ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå â ñâÿçè 
ñ èçìåíåíèÿìè â íàëîãîâîé è êðåäèòíîé ïîëèòèêå  
● Â òîðãîâëå ðåãóëèðîâàíèå äîõîäîâ ïðîèçâîäèòñÿ ïóò¸ì 
óñòàíîâëåíèÿ ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ äîõîäíîñòè íà îñíîâå 
îòíîøåíèÿ òîðãîâîé íàäáàâêè ê îïòîâî-îòïóñêíîé öåíå. 
Îòíîøåíèå íîìèíàëüíîãî óðîâíÿ ðîçíè÷íîé öåíû ê 
îïòîâî-îòïóñêíîé äà¸ò âòîðîé êîýôôèöèåíò, 
ôèêñèðóþùèé ñîîòíîøåíèå öåí ðåàëèçàöèè è 
ïðîèçâîäñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè 

Äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîé 
ïàðèòåòíîñòè ìåæäó 
îòðàñëÿìè, îáúåêòèâíûõ 
ãàðàíòèðîâàííûõ äîõîäîâ, 
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 
ðàñøèðåííîãî 
âîñïðîèçâîäñòâà 

Ðåãóëèðîâàíèå 
îáìåííûõ ïðîïîðöèé 
ìåæäó ñóáúåêòàìè 
èíòåãðàöèè 

Èñïîëüçîâàíèå ïðÿìîé è ðåâåðñèâíîé ìîäåëè 
îïðåäåëåíèÿ öåí. Ïðÿìàÿ ìîäåëü: öåíà íà êîíå÷íóþ 
ïðîäóêöèþ îïðåäåëÿåòñÿ ïðÿìûì ñ÷¸òîì, íà÷èíàÿ îò 
ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ è çàêàí÷èâàÿ ñòàäèåé 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè ïóò¸ì 
ïðèðàùåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Èñïîëüçóåòñÿ, êîãäà 
ïðè çàäàííîé ñòîèìîñòè ñûðüÿ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü 
îïòîâûå è îòïóñêíûå öåíû íà êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ. 
Ðåâåðñèâíàÿ ìîäåëü: çà èñõîäíûé ïóíêò áåð¸òñÿ 
ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ (èëè ïðåäïîëàãàåìàÿ) öåíà íà 
êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ, à çà êîíå÷íûé ïóíêò – îðèåíòèðíàÿ 
çàêóïî÷íàÿ öåíà íà ñûðü¸. Îðèåíòèðíàÿ öåíà 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóò¸ì ïîñëåäîâàòåëüíîãî âû÷èòàíèÿ 
ñòîèìîñòè ñûðüÿ è çàòðàò ñîãëàñíî òåõíîëîãè÷åñêèì 
ñòàäèÿì ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè 

Îïðåäåëåíèå öåí ïî îáåèì 
ìåòîäèêàì. Íà ïðàêòèêå 
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü 
èñïîëüçîâàòü ñðåäíèå öåíû 
íà çåðíî, èñ÷èñëåííûå ïî 
äàííûì ìåòîäèêàì 

Òàáëèöà
Îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå ïðè¸ìû èñïîëüçîâàíèÿ öåíîâîãî ìåõàíèçìà

ïðè âçàèìîäåéñòâèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â èíòåãðèðîâàííûõ
ôîðìèðîâàíèÿõ

620075, ã. Åêàòåðèíáóðã,
óë. Êàðëà Ëèáêíåõòà, 42;
òåë. 8 (343) 371-03-91
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Ýêîíîìèêà
êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñóáúåêòîâ èíòåãðèðîâàííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü ãàðàíòîì
ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèè.

Ìåòîäè÷åñêàÿ îñíîâà, íà êîòîðîé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ìåõàíèç-
ìà öåíîîáðàçîâàíèÿ â èíòåãðèðîâàí-
íîì ôîðìèðîâàíèè, äîëæíà ïðåäóñ-
ìàòðèâàòü:

· ñîçäàíèå ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñ-
òåìû çàêóïî÷íûõ, îïòîâûõ, ðîçíè÷íûõ
è âíóòðåííèõ ðàñ÷¸òíûõ öåí, îáåñïå-
÷èâàþùåé ìåæîòðàñëåâîé ýêâèâàëåí-
òíûé îáìåí;

· îïðåäåëåíèå óñòîé÷èâûõ è ðàâ-
íîâûãîäíûõ óñëîâèé äëÿ ðàñøèðåííî-
ãî âîñïðîèçâîäñòâà íà âñåõ ñòàäèÿõ
âûðàáîòêè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà;

· îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé îáî-
ñíîâàííîñòè âñåõ âèäîâ öåí è óñèëå-
íèå èõ ñòèìóëèðóþùåé ðîëè â ïðîèç-
âîäñòâå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè âûñîêîãî êà÷åñòâà;

· ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå ñâîáîä-
íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðèñïîñîáëåí-
íîãî ê ïëàò¸æåñïîñîáíîìó ñïðîñó, ñ
ãîñóäàðñòâåííûì ìåõàíèçìîì ðåãóëè-
ðîâàíèÿ öåí.

Ïðè ñîçäàíèè ñáàëàíñèðîâàííîé
ñèñòåìû çàêóïî÷íûõ, ðîçíè÷íûõ è
âíóòðåííèõ öåí èíòåãðèðîâàííîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçî-
âàòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

· íà âñåõ ñòàäèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
öåíà (çàêóïî÷íàÿ, îïòîâàÿ, ðîçíè÷íàÿ)
äîëæíà îòðàæàòü îáùåñòâåííî-íåîá-
õîäèìûå çàòðàòû, òî åñòü â ðàñ÷¸ò
öåíû âêëþ÷àþòñÿ íå ôàêòè÷åñêè ñëî-
æèâøèåñÿ, à íîðìàòèâíûå çàòðàòû íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â ðåãèîíå;

· öåíà äîëæíà îòðàæàòü èíòåðåñû
âñåõ èíòåãðèðóþùèõ ñòîðîí, ïðè ýòîì
îíà äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæå-
íèþ òàêîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè,
êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ðàâíîâîçìîæ-
íûé ïðîöåññ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà;

· óðîâåíü öåíû äîëæåí ó÷èòûâàòü
ïëàò¸æåñïîñîáíîñòü îñíîâíûõ ïîòðå-
áèòåëåé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ öåíîâîãî
ìåõàíèçìà è ðàñïðåäåëåíèÿ êîíå÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ ìåæäó ïàðòíåðàìè ïî èí-
òåãðàöèîííîìó ôîðìèðîâàíèþ, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, äîëæíû áûòü èñïîëüçî-
âàíû ïðèíöèïû ñîáëþäåíèÿ êà÷åñòâà
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è ïðîïîðöèî-
íàëüíîñòè âêëàäûâàåìûõ ó÷àñòíèêà-
ìè èíòåãðàöèè â ïðîèçâîäñòâî íîðìà-
òèâíûõ çàòðàò, îáúåêòèâíî íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîíêðåòíîãî
âèäà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íà âñåõ ñòà-
äèÿõ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè.

Ê ïðèìåðó, ìåæäó ïåðåðàáàòûâà-
þùèì ïðåäïðèÿòèåì è ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè ñûðîãî ìîëîêà â èíòåãðèðîâàííîì
ôîðìèðîâàíèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñî-
ãëàøåíèå ñòîðîí, â êîòîðîì óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ:

1. Áàçîâàÿ öåíà (Öáàç) çà 1 êã ìîëîêà
1 ñîðòà áàçèñíûõ ïîêàçàòåëåé: áàçî-
âîé æèðíîñòè (íàïðèìåð, 3,4%), ïëîò-
íîñòè (íàïðèìåð, 1,0270 ã/ñì. êóá.),
ñîäåðæàíèÿ áåëêà (íàïðèìåð, 3,0%), ñ
ó÷¸òîì ÍÄÑ è íà êîíêðåòíûé ïåðèîä â
ðàçìåðå ñðåäíèõ íîðìàòèâíûõ çàòðàò
ïî õîçÿéñòâàì èíòåãðèðîâàííîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ.

2. Îïðåäåëÿåòñÿ ðàñ÷¸òíàÿ ôîðìó-
ëà öåíû 1 êã ìîëîêà â ôèçè÷åñêîì âåñå:

Öìôâ=Öáàç·(Æôàêò:Æáàç)·0,5·(Êïëîòí. ôàêò:Êï-

ëîòí. áàç+Áôàêò:Ááàç),
ãäå Öìôâ – öåíà ìîëîêà â ôèçè÷åñ-

êîì âåñå;
Öáàç – áàçîâàÿ öåíà ìîëîêà (îïðåäå-

ëåíà ñîãëàøåíèåì ñòîðîí);
Æôàêò – ôàêòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå

æèðà, â %;
Æáàç – áàçèñíîå ñîäåðæàíèå æèðà â

%;
Êïëîòí. ôàêò – êîýôôèöèåíò ïëîòíîñòè

ôàêòè÷åñêèé, ïðèíèìàåòñÿ òðè öèôðû
ïîñëå åäèíèöû;

Êïëîòí. áàç – êîýôôèöèåíò ïëîòíîñòè
áàçèñíûé (ïðè ïëîòíîñòè ìîëîêà 1,0270
ã/ñì. êóá. ðàâíÿåòñÿ 270);

Áôàêò – ôàêòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå
áåëêà, â %;

Ááàç – áàçèñíîå ñîäåðæàíèå áåëêà â
%;

3. Ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí ðàñ÷¸ò-

Âèä ïðè¸ìà Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ïðè¸ìà Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò 

Èñïîëüçîâàíèå äëÿ 
âçàèìîðàñ÷¸òîâ 
òðàíñôåðòíûõ öåí 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ñîçäàíèè öåíòðàëèçîâàííîãî 
ôîíäà, ñðåäñòâà êîòîðîãî íàïðàâëÿþòñÿ íà 
êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû òåì ïàðòí¸ðàì ïî èíòåãðàöèè, 
ó êîòîðûõ âíóòðèôèðìåííûå öåíû íå îêóïàþò çàòðàòû íà 
ïðîèçâåä¸ííóþ ïðîäóêöèþ. Öåíû ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà 
îñíîâå ïåðåìåííûõ çàòðàò, ó÷èòûâàþùèõ îïòèìàëüíîå 
ñî÷åòàíèå îáú¸ìîâ ïîñòàâîê âíóòðè ôèðìû è öåí 
ðåàëèçàöèè çà å¸ ïðåäåëàìè 

Èìåÿ òàêîé ôîíä, 
ïðîâîäèòñÿ æ¸ñòêèé ðåæèì 
ýêîíîìèè (ïðåæäå âñåãî â 
ñâîåì ïðîèçâîäñòâå). Ýòî 
ïîçâîëÿåò íå íàðóøàòü 
óñòàíîâëåííîãî 
êîýôôèöèåíòà ñîîòíîøåíèÿ 
ìåæäó ñòîèìîñòüþ 
âûðàáîòàííîé ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè è ñòîèìîñòüþ 
ñûðüÿ 

Êîëëåãèàëüíûé 
ïîäõîä ê 
óñòàíîâëåíèþ öåí  

Âîïðîñû î çàêóïî÷íûõ öåíàõ íà ñûðü¸ è îòïóñêíûõ öåíàõ 
íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ðåøàþòñÿ íà ñîâåòå äèðåêòîðîâ, â 
ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè 
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïåðåðàáàòûâàþùèõ è 
òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé 

Äîñòèãàþòñÿ 
âçàèìîâûãîäíûå 
ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ 

Äîãîâîðíûå 
îòíîøåíèÿ 
ïàðòí¸ðîâ íà 
ïðèíöèïàõ 
õîçðàñ÷¸òà 

Âñå ðàñ÷¸òû ïðîèçâîäÿòñÿ ïî ñïåöèàëüíûì (äîãîâîðíûì) 
öåíàì. Â îñíîâå òàêèõ ðàñ÷¸òíûõ öåí ëåæàò íîðìàòèâíûå 
ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, íîðìàòèâíûé ôîíä îïëàòû òðóäà 
è íîðìàòèâ íàêëàäíûõ îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò 

Äîñòèãàþòñÿ 
âçàèìîâûãîäíûå 
ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ 

Äîãîâîðíàÿ îñíîâà 
âçàèìîîòíîøåíèé 
ìåæäó 
ïðîèçâîäÿùèìè è 
ïåðåðàáàòûâàþùèìè 
îðãàíèçàöèÿìè 

Ñòîèìîñòü, äîáàâëåííàÿ ïðè ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ â 
êîíêðåòíîé ïåðåðàáàòûâàþùåé îðãàíèçàöèè, â îòëè÷èå îò 
äðóãèõ, ìèíèìàëüíà. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü çàêëþ÷àòü 
äîãîâîðû ñ áîëåå øèðîêèì êðóãîì ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ  

Âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ 
ðûíêà ñûðüÿ è âûáîðà 
áîëåå êà÷åñòâåííîé 
ïðîäóêöèè 
 

Èñïîëüçîâàíèå 
âçàèìîîòíîøåíèé ñ 
ãîñóäàðñòâåííûìè 
ñòðóêòóðàìè 

Öåíû íà ïðîäóêöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðèîáðåòàåìóþ 
ãîëîâíûì ïðåäïðèÿòèåì ó äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
çàêëàäûâàþòñÿ â ñîãëàøåíèè ñ ó÷¸òîì ìíåíèÿ 
ðåãèîíàëüíîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû, 
àíàëèçèðóþùåé ñäåëêó â äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà 

Ïðèáëèæåíèå ê ðûíî÷íîé 
öåíå íà ðåàëèçóåìóþ 
ïðîäóêöèþ  

Èñïîëüçîâàíèå 
ïðàâà íà ëüãîòíîå 
íàëîãîîáëîæåíèå 
ñóáúåêòîâ 
èíòåãðàöèè 

Ðàçìåùåíèå ïðîäóêöèè â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííîé 
ñòðóêòóðû íà áàëàíñå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, 
êîòîðûå èìåþò ñóùåñòâåííûå íàëîãîâûå ëüãîòû 
(îòñóòñòâèå íàëîãîâ íà ïðèáûëü, íà èìóùåñòâî, íà 
ïîëüçîâàòåëåé àâòîäîðîã)  

Âîçìîæíîñòü ïëàíèðîâàòü 
îáú¸ìû, íå óâåëè÷èâàòü 
öåíû íåçàâèñèìî îò ñåçîíà, 
âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ 
íà ðûíêå, ðàáîòàòü ñî 
çíà÷èòåëüíîé ïðèáûëüþ 

Ðàñ÷¸òû çà óñëóãè ïî 
ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ è 
ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè 
îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ãîòîâîé ïðîäóêöèåé  

Äîëÿ ñîáñòâåííîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè ìåæäó 
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåì è ïåðåðàáàòûâàþùåé 
îðãàíèçàöèåé çàðàíåå ïðåäóñìàòðèâàåò ñîîòíîøåíèå öåí 
íà ñûðü¸ è ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ïóòåì ðàâíîé 
ðåíòàáåëüíîñòè (ðàâíàÿ ïðèáûëü íà 1 ðóá. 
ïðîèçâåä¸ííûõ çàòðàò) ïðè ïðîèçâîäñòâå ñûðüÿ è åãî 
ïåðåðàáîòêå 

Ñãëàæèâàåòñÿ ïðîáëåìà 
äèñïàðèòåòà öåí íà ñûðü¸ è 
ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. 
Õîçÿéñòâàì ãàðàíòèðóåòñÿ 
ðåàëèçàöèîííàÿ öåíà íà 
ñûðü¸ è ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ 
÷åðåç êîýôôèöèåíò 
ñîîòíîøåíèÿ îáú¸ìà 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè ìåæäó 
ïðîèçâîäèòåëÿìè ñûðüÿ è 
ïåðåðàáàòûâàþùåé 
îðãàíèçàöèåé 

Îêàçàíèå âçàèìíûõ 
ôèíàíñîâûõ óñòóïîê 
è äîãîâîðíûõ óñëóã 

Â ïåðèîä, êîãäà ïðåäëîæåíèå ïðîäóêöèè ïðåâûøàåò 
ñïðîñ íà íå¸, ïåðåðàáàòûâàþùàÿ îðãàíèçàöèÿ 
ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ äëèòåëüíîãî õðàíåíèÿ. Ïîýòîìó 
îíà äîãîâàðèâàåòñÿ ñ ïîñòàâùèêàìè î òîì, ÷òî â òå÷åíèå 
1-1,5 ìåñÿöåâ îïëà÷èâàåò òîëüêî 50% çàêóïëåííîãî 
ñûðüÿ, à ïîçäíåå ïîëíîñòüþ ðàññ÷èòûâàåòñÿ çà íåãî 

Äîñòèãàþòñÿ 
âçàèìîâûãîäíûå 
ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ 

Óñòàíîâëåíèå öåí íà 
çåìåëüíûå äîëè 

Áåñïëàòíàÿ âñïàøêà ïðèóñàäåáíîãî ó÷àñòêà. 
Ãàðàíòèðóåòñÿ åæåãîäíî è ïîæèçíåííî ôèêñèðîâàííûé 
îáú¸ì çåðíà, ìÿñà è ïðî÷åé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà â ðàñ÷¸òå íà åäèíèöó ïëîùàäè äîëåâîãî 
ó÷àñòêà  

Äîñòèãàþòñÿ 
âçàèìîâûãîäíûå 
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è 
âëàäåëüöàìè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ 

 

Òàáëèöà (ïðîäîëæåíèå)
Îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå ïðè¸ìû èñïîëüçîâàíèÿ öåíîâîãî ìåõàíèçìà

ïðè âçàèìîäåéñòâèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â èíòåãðèðîâàííûõ
ôîðìèðîâàíèÿõ
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Ýêîíîìèêà
íàÿ ôîðìóëà öåíû ìîëîêà êîððåêòèðó-
åòñÿ ñ ó÷¸òîì ïîâûøàþùèõ (è ïîíè-
æàþùèõ) êîýôôèöèåíòîâ:

Ê1 – êîýôôèöèåíò îïëàòû çà ìîëî-
êî 2 ñîðòà, ðàâíûé 0,9;

Ê2 – êîýôôèöèåíò îïëàòû çà ìîëî-
êî ñ êèñëîòíîñòüþ îò 21° äî 35°Ò, ðà-
âåí 0,4;

Ê3 – êîýôôèöèåíò îïëàòû çà ìîëî-
êî, èìåþùåå ïëîòíîñòü íå íèæå 1,0270
ã/ñì. êóá. è âûäåðæèâàþùåå àëêîãîëü-
íóþ ïðîáó 72%, ðàâåí 1,05 (êîýôôèöè-
åíò òåðìîñòîéêîñòè);

Ê4 – êîýôôèöèåíò îïëàòû çà íåñîð-
òîâîå ìîëîêî ñ êèñëîòíîñòüþ íèæå
15°Ò, ïëîòíîñòüþ íèæå 1,0260 ã/ñì. êóá,
ðàâåí 0,8.

4. Ó÷èòûâàåòñÿ òàêæå (êðîìå ïî-
êàçàòåëåé êà÷åñòâà) ïðè óñòàíîâëåíèè
çàêóïî÷íîé öåíû êîýôôèöèåíò, îòðàæà-
þùèé ñîáëþäåíèå ãðàôèêà ïîñòàâîê
ìîëîêà.

5. Óñòàíàâëèâàåòñÿ åäèíàÿ ôîðìà
îò÷¸òíîñòè î ïîñòóïëåíèè ìîëîêà, î
ôèêñèðîâàíèè ïîêàçàòåëåé åãî êà÷å-
ñòâà è ñîáëþäåíèè ãðàôèêà ïîñòàâîê.

Ïåðåðàáàòûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå
ïîñòàâëÿåò ñâîþ ïðîäóêöèþ â ôèðìåí-
íóþ òîðãîâóþ ñåòü ïî íîðìàòèâíîé
ñåáåñòîèìîñòè ñ ó÷¸òîì ÍÄÑ.

Ðàñïðåäåëåíèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èíòåãðàöèè
ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ïî ñëåäóþùåé
ñõåìå (ðèñ.).

ãäå Öïðî, Öi
ïåð, Öà

òîð – öåíû íà ïðîèçâå-
ä¸ííîå ñûðüå, ïðîäóêöèþ ïåðåðàáîòêè
i-ãî âèäà, òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ à-ãî
âèäà;

Ôð, Ôï – åäèíûå ôîíäû ðàçâèòèÿ è
ïîòðåáëåíèÿ â èíòåãðèðîâàííîì ôîð-
ìèðîâàíèè;

Ôð ïðî, Ôð ïåð, Ôð òîð (Ôï ïðî, Ôï ïåð, Ôï òîð) –
íîðìàòèâíûå ôîíäû ðàçâèòèÿ (ïîòðåá-
ëåíèÿ) â ïðîèçâîäñòâå, ïåðåðàáîòêå è
òîðãîâëå â èíòåãðèðîâàííîì ôîðìè-
ðîâàíèè;

ÑÂïðî, ÑÂi
ïåð, ÑÂà

òîð – íîðìàòèâû ñòå-
ïåíè âîñïðîèçâîäñòâà (èííîâàöèîííî-
ñòè) òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ïðî-
èçâîäñòâå, ïåðåðàáîòêå è òîðãîâëå,
îïðåäåë¸ííûå ñòðàòåãèÿìè ðàçâèòèÿ
îòðàñëåé èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðî-
âàíèÿ;

á ïðî, ái
ïåð, áà

òîð (âïðî, âi
ïåð, âà

òîð) – äîëè
ôîíäîâ ðàçâèòèÿ (ïîòðåáëåíèÿ), íà-
ïðàâëÿåìûå â ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðà-
áîòêó, òîðãîâëþ, îïðåäåë¸ííûå ñòðà-
òåãèÿìè ðàçâèòèÿ îòðàñëåé èíòåãðèðî-
âàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ;

Vïðî, Vi
ïåð, Và

òîð – îáú¸ìû ïðîèçâîä-

ñòâà ñûðîãî ìîëîêà, ïðîäóêòîâ ïåðå-
ðàáîòêè è òîâàðíîé ïðîäóêöèè;

ÇÔïðî, ÇÔi
ïåð, ÇÔà

òîð – ôàêòè÷åñêèå çàò-
ðàòû â ïðîèçâîäñòâå, ïåðåðàáîòêå è
òîðãîâëå;

Ñíç, Ñi
íç, Ñà

íç – êîýôôèöèåíòû îòêëî-
íåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò îò íîðìà-
òèâíûõ â ïðîèçâîäñòâå, ïåðåðàáîòêå
è òîðãîâëå.

Ñðåäñòâà îò ðåàëèçàöèè êîíå÷íîãî
ïðîäóêòà èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðî-
âàíèÿ äîëæíû ñîñòàâëÿòü åäèíûé
ôîíä ðàçâèòèÿ è ïîòðåáëåíèÿ (ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ). Ðàñïðåäåëåíèå
ñðåäñòâ åäèíîãî ôîíäà íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëÿòü ïðîïîðöèîíàëüíî íîð-
ìàòèâíûì çàòðàòàì íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè èíòåãðàöèè ñ âîçìîæíîé
êîððåêòèðîâêîé, îïðåäåë¸ííîé ñîãëà-
ñîâàííîé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ñóáúåê-
òîâ èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ
è ñ ó÷¸òîì ïðåìèðîâàíèÿ çà îòêëîíå-
íèå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò îò íîðìàòèâ-
íûõ. Ïðèîðèòåòíûì óñëîâèåì âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è
ïåðåðàáîò÷èêàìè ïðîäóêöèè â èíòåã-
ðèðîâàííîì ôîðìèðîâàíèè äîëæíî
ñòàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

Äîñòîèíñòâà ìåòîäèêè, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì.

· Âñå çâåíüÿ èíòåãðèðîâàííîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàíû â ýôôåê-
òèâíîì ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè – ìàêñèìàëüíîì
ïðèáëèæåíèè ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò ïðî-
èçâîäñòâà ê íîðìàòèâíûì, êîòîðûå, â
ñâîþ î÷åðåäü, îáúåêòèâíî îöåíèâàþò
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèè, çíà÷èìîñòü
êàæäîãî ñóáúåêòà â ñîçäàíèè ôîíäà
ðàçâèòèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

· Âíóòðè èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñîáëþäàåòñÿ ïðèíöèï ñïðà-
âåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ îò
ðåàëèçàöèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Ôîí-
äû ðàçâèòèÿ è ïîòðåáëåíèÿ äëÿ êàæäî-
ãî âèäà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îïðå-
äåëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììîé
ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðî-
âàíèÿ íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðîãðàìì õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
ïî ïðèíöèïó óêðåïëåíèÿ ñëàáûõ çâå-
íüåâ.

Èíòåãðàöèîííîå ôîðìèðîâàíèå íà-
ñòðîåíî íà ïëàíîìåðíîå ñòðàòåãè÷åñ-
êîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå âñåõ åãî
çâåíüåâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
êðèòåðèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.
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è ðåàëèçîâàííîé â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ




